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VALOR DEL PROYECTO

Salon de los Demiurgos: Luteria y arte creativo
Erika Barbon; Paola Mayorga; Alejandro Morris; Cristian Pefia

Este proyecto busca articular la luteria de arte a las dinamicas que
se encuentran en el ecosistema cultural de Bogota, a través de tres
elementos:

1) Laboratorios abiertos entre lutieres, artistas, gestores y otros
actores, alrededor de exploracion de la luteria como campo
artistico, recogiendo experiencias y conocimientos que puedan ser
utilizados como puntos de referencia cultural.

2) Actividades que trabajen en pro de una apreciacion de la luteria
desde una perspectiva artistica, incorporando acciones que
involucren la sensibilizacion y apropiacion por parte de los actores
del ecosistema.

3) Poner a disposicion de los actores involucrados nodos de
informacion que continuen dinamizando la vinculacion a de la
luteria, buscando sostenibilidad y dinamismo en los resultados de
los talleres y actividades llevadas a cabo.

Articular la luteria de arte a las dinamicas del ecosistema cultural

1. Disefiar un living Lab que permita el intercambio de
conocimientos entre lutieres, artistas, y otros actores del
sector cultural, alrededor de la exploracion de la luteria
como campo artistico.

2. Generar una cadena de apropiacion integrando el publico
al ecosistema cultural creado en el laboratorio.

3. Crear sistemas de difusion del conocimiento y las
experiencias logradas en los laboratorios para el
fortalecimiento de su integracion en el ecosistema

Bogota D.C
Lutieres y artistas

Musicos, publico objetivo, lugares de exposicion, gestores,
instituciones con proyecto de programa académico, mecenas.

$ 188.814.244 pesos



2. INTRODUCCION

Lector, alguna vez se ha preguntado ;antes de las maquinas, quienes hacian los
instrumentos musicales? ;por qué el violin mas famoso del mundo se llama Stradivarius?
Desde hace siglos ha existido un oficio que se llama luteria, estas personas se han encargado
por afos en ser los responsables de darle vida a los instrumentos que dan forma al sonido y por
ende a la musica. Puede que algunos ya supieran qué es un lutier, pero aun hoy en dia hay
muchas personas desconocen que por la ciudad hay talleres de personas dedicadas a la
construccion y mantenimiento de guitarras, violines, violonchelos, etc.

Este proyecto busca ser la puerta de entrada para la articulacion de la luteria de arte al
ecosistema cultural de la ciudad de Bogotd. Lo anterior, puesto que es importante generar una
integracion entre diversos agentes del ecosistema cultural para abrir y renovar los mercados
culturales locales, promoviendo y fomentando el trabajo colaborativo entre quienes de manera
directa o indirecta trabajan con la cultura, desde el valor y reconocimiento de conocimientos
diversos y las particularidades de las dindmicas sociales del sector.

Anteriormente, la luteria era considerada un trabajo similar a ensamblar y mantener
bicicletas y no se tenian en cuenta las exigencias sensoriales, cognitivas y artisticas que implica
un oficio del cual se crea el sonido. Esto implicé que este estilo de vida estuviera desarticulado
del resto de actores del sector cultural, toméndose como una labor técnica que acompaia al
musico o meramente como una tradicion folclorica, puesto que de igual manera aquellos que
construyen marimbas de chonta y tambores también son lutieres.

En este texto, se encontrara el paso a paso de como alcanzar la meta definida. Desde
identificar las causas y consecuencias del problema, reconociendo las condiciones en la que se
ha desenvuelto la luteria, hasta el hecho de sustentar desde una mirada teodrica el por qué es
importante prestarle una atencion puntual a este oficio, e igualmente, como llegar propiamente
a la propuesta que se plantea en el proyecto. Asi mismo, se encuentran las metodologias
utilizadas tradicionalmente en las ciencias aplicadas y en el disefio de productos; con lo cual se
espera producir una integracion multidisciplinaria que genere un proceso de co-creacion y de
innovacion alrededor de la experiencia sensorial del lutier, para de esta forma poder mostrar a
un publico interesado por la cultura las posibilidades artisticas con las que esta cuenta.

Existe un misticismo en este oficio, por eso mismo se ha denominado al proyecto Salén
de los Demiurgos, puesto que, en la filosofia gnodstica, el demiurgo era considerado un creador,
tanto asi que en algunas de sus interpretaciones estos seres son considerados como el Supremo

Artesano, un ser capaz de ordenar el caos y darle forma a la materia. Por eso no se habla de un



solo demiurgo, ya que sera el encuentro de muchos artesanos, con diferentes modos de entender
el caos y formas de trabajarlo, para que juntos puedan crear una idea del mundo.

Finalmente, se espera generar una serie de experiencias por medio de las posibilidades
tecnologicas, la experiencia sensorial y cognitiva de ser ese artesano que con dedicacion es
capaz de construir un instrumento que responda a las exigencias de la musica y que a su vez le
dé forma a un objeto bello en su totalidad. Nadie puede negar la belleza que conllevan los
instrumentos, y esto es lo que se pretenden aportar a través de esta iniciativa para generar la

articulacion de la luteria con el ecosistema cultural de la ciudad



3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El salon de los Demiurgos es un proyecto que tiene como objetivo articular la luteria al
ecosistema cultural de la ciudad de Bogota, teniendo como eje principal a la Luteria Artistica;
también llamada Luteria de Alta Factura o Luteria de Autor!. Esta iniciativa acude al lenguaje
artistico contemporaneo como promotor de experiencias colectivas y transmisor de
informacion destinada a exponer la dimension estética y creativa de este oficio. De esta manera,
se busca abrir espacios de apreciacién y consumo para las actividades de los lutieres bogotanos,
en lugares normalmente destinados a otro tipo de artes. Dichos espacios cuentan con un ptblico
que ha cultivado la sensibilidad y los hébitos requeridos para dinamizar la divulgacion de
nuevos productos culturales. Consecuentemente, con esta vinculacion a las comunidades

artisticas se espera mejorar las condiciones de sostenibilidad y bienestar general de la luteria.

El proyecto contempla diferentes factores que inciden en el hecho de implementar
acciones que se direccionen al posicionamiento de este oficio y la labor artistica del mismo, en
donde no solamente haya un beneficio para los lutieres involucrados sino para el gremio en
general, para que éstos se den a conocer en el sector cultural. Puesto que el arte ha participado
en los procesos de desarrollo que intervienen a nivel social, la luteria de arte se convierte en un
instrumento de mediacion que permitird el fortalecimiento de los vinculos entre el ecosistema
existente y los lutieres. Se plantea la realizacion de un laboratorio creativo, en donde la
convergencia de metodologias de diseflo y co-creacion permitan la obtencion de productos y

servicios enfocados en las capacidades estéticas y artisticas de este oficio.

Lo anterior, sera divulgado por medio de una comunicacién multicanal, como la
creacion de una pagina web, el montaje de una exhibicion y la distribucion de una publicacion
editorial, fisica y digital. Todo esto busca dar a conocer las obras producidas y los resultados
obtenidos del laboratorio. Al mismo tiempo, se efectuard una relacion permanente con los
consumidores de este producto, con elementos como la transmision via streaming, permitiendo

establecer un contacto con un segmento de la poblacion sensible al arte.

El termino Iluteria artistica o luteria de arte es comuUnmente utilizado en contextos francdéfonos e
hispanohablantes. La luteria de alta factura es comin en contextos hispanohablantes y la luteria de autor es
frecuente en contextos anglosajones



4. ANTECEDENTES

Debido a las ventajas que ofrecen los Laboratorios Creativos, estos se han convertido
en las ultimas décadas en una opcién de trabajo apreciada por investigadores y organizaciones
sociales. Es posible nombrar como uno de los precursores que dio bases para el uso de este
método, al Media Lab del Massachusetts Institute of Technology (MIT) en 1985. Por supuesto,
hoy en dia los laboratorios han cambiado, ampliado sus intereses y transformado sus procesos
de trabajo, aun asi, se pueden resaltar dos elementos propuestos por el Media Lab como
esenciales para que cualquier laboratorio los tenga en cuenta en su programa: en primera
instancia, el uso de la tecnologia y su impacto en la realidad social; en segundo lugar, el valor
de la interdisciplinaridad en la construccion de conocimiento. A pesar de ello, en Colombia los
Laboratorios Creativos aiin son propuestas recientes y no se han extendido todavia a gran
escala. De igual manera, por su posibilidad de construir y transmitir conocimiento, casi todos
estan enfocados a ser programas pedagdgicos, algunos con nifios y jovenes y, otros con

profesionales o expertos en oficios.

En el primer grupo, se destacan el propuesto por la Young Men’s Christian Association
(YMCA) o en espafiol, la Asociacion Cristiana de Jovenes. Que durante el 2015 implementaron
el programa Apostandole a la Creatividad Joven, un laboratorio propuesto como un plan
educativo de ocho talleres, en donde un formador, guiaba a los jévenes en una serie de
actividades como danza, teatro, canto, etc. Para que de esta forma los participantes, unos 150
jovenes de las comunas 4, 12 y 13 de Medellin (YMCA, 2015), pudieran intercambiar sus
experiencias y conocimientos por medio del encuentro. Mdnica Aguirre, coordinadora del
proyecto, dice lo siguiente “[los] laboratorios creativos se construyen desde la accion de los
jovenes, sus ideas y talentos, donde se promueve la innovacién y la transformacion desde
actividades concretas, capaces de permear las realidades sociales, desde lo cotidiano y lo
inhabitual” (YMCA, 2015).

Otro tipo de laboratorio, es el construido por la Fundacion Mi Sangre, llamado
Laboratorio de Juegos para la Paz, un programa orientado para el trabajo colaborativo entre
jovenes de diferentes edades, con el objetivo de crear juegos dindmicos que promuevan el
desarrollo de habilidades -empatia, pensamiento critico, creatividad, autoconocimiento- que les
permita a los jovenes buscar soluciones innovadoras a las problematicas de la ciudad. Este

laboratorio tuvo una duracién de tres dias y también fue en la ciudad de Medellin.

Estos ejemplos muestran cudl ha sido el uso méas amplio de los laboratorios creativos

en el pais. En el caso mas cercano a la propuesta expuesta en el documento, se identifican dos



modelos: Inicialmente, aMano, un espacio permanente de creacion, centrado en las
posibilidades que ofrecen las actividades artesanales. Su principal principio esta enfocado a la
experimentacion de lo material en el proceso de lo “hecho a mano”; asi consolidan un espacio
para el intercambio de conocimiento multidisciplinario, la investigacion y la promocion de
productos de innovacidn, para lograr, gracias a esto, una transformacion de la actividad
humana. Para alcanzar su objetivo aMano, posee un espacio de coworking permanente en la
ciudad de Bogotd, en donde las personas pueden asistir a trabajar, también, quienes quieran
adquirir nuevas habilidades pueden inscribirse a los talleres en diferentes oficios, ya sea
ceramica, pintura, tejido, estampillado, etc. Este programa es apoyado por el Ministerio de

Cultura.

Sin embargo, en la actualidad el laboratorio mas importante es el NC-Lab, un evento
que se realiza cada 2 afios en la ciudad de Bogotd, siendo el 2018 la tercera edicion del
laboratorio. Esta iniciativa de NC-Arte, tiene como objetivo la creacion colectiva por medio de
la experimentacion de las técnicas y herramientas propias del arte contemporaneo. El evento
tiene una duraciéon de 3 a 4 dias de trabajo que, por medio de un programa de talleres
educativos, los asistentes tienen un encuentro cercano con los artistas invitados, para que todos
juntos en una relacion horizontal, puedan dar propuestas innovadoras para potenciar la

creatividad a soluciones cotidianas.

Al igual que aMano, NC-Arte también propone un espacio propicio para el encuentro
y la comunicacion entre las diferentes perspectivas que implica el trabajo colaborativo. Al fin
de cuentas, lo que quiere resaltar la organizacion es que el arte es un aspecto esencial para el
desarrollo académico del pais, ya que aporta un pensamiento critico frente a la realidad y

habilidades especificas que ayudan al empoderamiento de cada participante.

En cuanto a programas similares entorno a la luteria, se resalta el diplomado del 2012
en luteria electronica de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, que por medio de un
laboratorio multidisciplinario se invitaba a las personas a disefar y producir prototipos de
instrumentos musicales innovadores. Para eso, el grupo de docentes lo conformaron ingenieros,
musicos, artistas visuales, disefiadores, quienes exploraron junto con los estudiantes la
construccion de instrumentos electronicos, aprovechando las posibilidades que les ofrece la
tecnologia. Adicionalmente, se encuentra el laboratorio de construccién de instrumentos por
mecanismos electronicos, el Fab Lab de Northmpton Community College, que es un espacio
con herramientas de vanguardia, impresoras 3D, cortadoras laser, laboratorios de sonido, entre
otras, permitiendo asi el disefio de prototipos de instrumentos basados en procesos tecnologicos

y multidisciplinarios.
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En conclusion, todas las experiencias aqui resaltadas dan una muestra de las
condiciones necesarias para llevar a cabo un laboratorio creativo, de co-creacioén y con un
objetivo de innovacion. Mas adelante, en el texto se detallaran las herramientas y diversos

procesos que se pueden llevar a cabo para implementar una ruta de laboratorio.
4.1 Contexto actual de la luteria en Colombia.

En Colombia resultan ser muy pocos los lutieres que han logrado ser referente del
oficio, por ejemplo: Diego Valencia en Dosquebradas, Risaralda y Ginebra, Valle, o, José Luis
Espana en Pasto. Para el caso de Bogota, dos nombres salen a relucir: Vicente Larrain, quien
trabaja principalmente con instrumentos de cuerda frotada, para el afio de 1998 gan6 el premio
a mejor guitarra clasica en el Festival Mono Nufiez y, el Maestro Alberto Paredes, quien ha
sido el precursor de la construccion de instrumentos de concierto y es el nico que ha alcanzado
un estatus social de Maestro lutier. El maestro Paredes cuenta con tres hijos que han dado

continuidad a la tradicion.

La consolidacion y posterior articulacion del oficio requiere entonces tener en cuenta
sus campos de accion que comprenden la formacion y agremiacion, produccion con avales
sociales y oficiales de calidad y, espacios de divulgacion y comercializacion. En primera
instancia, los procesos de formacion deben estar ligados a una tradicion, puesto que la luteria
y la organologia son el epicentro de saberes y técnicas que se han venido decantando y
perfeccionando por generaciones. Aun, cuando hay propuestas de innovacion?, el peso de la
tradicion y el repertorio que se ha venido acumulando desde hace siglos exigen que no se puede

llegar a la heterodoxia sin dominar la ortodoxia.

En el pais son pocas las situaciones en las cuales se ha ensefiado la luteria fuera de los
procesos de aprendizaje propios del taller donde se aprende haciendo. Y, al no ser estos talleres
escenarios ideales en cuanto al compromiso pedagogico, se hace indispensable la educacion
por medio de instituciones que busquen capacitar en el oficio. Se tienen como antecedentes
cuatro programas, dos de ellos extintos. En primer lugar, el Servicio Nacional de Aprendizaje
SENA con dos proyectos que desaparecieron tras poco tiempo de actividad. El primero fue
entre los afios 2006 y 2008, en el Centro Nacional de la Madera -hoy Centro de Tecnologias
para la Construccion y la Madera- de Itagiii, Antioquia. En éste se impartieron talleres sobre la

construccion de Violines. El segundo fue en el 2012 en el Centro Sur Colombiano de Logistica

2 La innovacién se da en términos de nuevos disefios y materiales, que, aun siendo eficientes en ciertos aspectos
de los requerimientos organoldgicos, no han logrado remplazar el desempefio de los disefios y materiales que se
han venido decantando desde hace siglos.
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Internacional de Ipiales, Narifio, donde se impartieron clases de construccion buscando otorgar

un titulo técnico.

En la actualidad, el SENA ofrece una titulacion técnica en construccion de violines y
viola, en el Centro Tecnoldgico del Mobiliario, ubicado en el municipio de Itagiii. Vale la pena
mencionar que este programa, heredero del mencionado en el parrafo anterior, cuenta con muy
poco alcance e impacto cultural. Por su parte, en la ciudad de Bogotd, solo esta vigente un
programa que, a pesar de contar con un respaldo académico 6ptimo, solo se presenta como una
asesoria en la reparacion y construccién de instrumentos sin ningln tipo de titulacion. Esta
actividad, llevada a cabo en los Centros de Luteria de la Fundacion Salvi inicié en el 2006 y le
apuesta a traer maestros extranjeros representantes de la tradicion Florentina en el area de
cuerdas frotadas, durante una semana al mes. En cuanto al 4rea de cuerdas pulsadas, el
encargado de esta labor es el Maestro colombiano Alberto Paredes, quien se desplaza desde

Cartagena una semana al mes.

Respecto a la produccion de instrumentos de cuerda pulsada y frotada, teniendo en
cuenta a los maestros nombrados con antelacion, el estimado de personas dedicadas al oficio
que cumplen con estandares de calidad profesional es de 35 personas®. De estas solo 7 trabajan
en Bogota en el area de cuerdas frotadas y 6 en el area de cuerdas pulsadas. La divulgacion y
comercializacion de sus trabajos se da principalmente por el voz a voz, utilizando el espacio

de sus talleres como punto de encuentro.

Otro componente necesario para el fortalecimiento de la luteria en la ciudad se basa en
el fomento de un cuerpo gremial, que entre otras cosas ayuda a crear espacios de formacion y
divulgaciéon y actua también ante las condiciones adversas sobre las que se trabajan,
principalmente los altos costos en insumos y herramientas que deben ser importadas desde
Estados Unidos y Europa. Segun conversaciones con lutieres de la ciudad, se han dado intentos
de formalizar una asociacion a la manera de las existentes en Europa -European Guitar Builders
(EGB)-, o Norteamérica -Guild of American Luthiers (GAL)-, pero estos esfuerzos no han
podido ser consumados gracias a la desconfianza entre los actores en cuanto al alcance y
administracién de las actividades. El ultimo intento registrado fue en el afio 2009, con una

asociacion que dur6 cerca de dos afios de actividad. Se desconoce si esta asociacion aun esta

3 Datos obtenidos tras indagaciones de campo desarrolladas en el marco de este proyecto. La designacion de
luteria artistica y otros tipos de luteria es siempre un tema algido ya que presupone una estratificacion de las
capacidades profesionales. Para efectos de este trabajo, se limito a presentar el ponderado segun las opiniones de
las personas a quienes se consultaron, se omiten los nombres por considerar que su enunciacion es subjetiva.
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vigente, pero si se tiene plena certeza de que pocas personas en el sector estan interesadas en

ella pues segiin manifiestan no les representa ningiin beneficio.

Entre las consecuencias de esta debilidad gremial, esta el hecho de que solo hasta agosto
del 2017 el oficio de lutier fue oficializado por el Observatorio Nacional de Ocupaciones
(ONC) del SENA como una profesion con nivel de cualificacion B, correspondiente a carreras
profesionales y tecnologas*. La conceptualizacién pretérita que se venia trabajando
institucionalmente por parte del gobierno colombiano era la de constructores ensambladores y
reparadores® con una cualificacion de tercer y cuarto nivel -C y D correspondientemente, lo
cual implica estratificarlos como competencias laborales con poco nivel de autonomia,
responsabilidad y compromiso intelectual; algo totalmente alejado de la naturaleza de oficio.
Aparte de estas concepciones, también existe el problema de que estas denominaciones estan
ubicadas en los campos laborales asociados a procesos industriales, fuera de las areas
ocupacionales asociadas al arte y la cultura donde se encuentra su nicho comercial. Estos

codigos siguen activos como objeto de seguimiento en la CNO.

En el mundo de la luteria la visita al taller es una practica comun, aun asi, en otras
latitudes se han institucionalizado espacios de exhibicién conocidos como Salones de Luteria,
en estos lugares se dan dos tipos de relaciones comerciales. En la primera, el lutier entrega en
consignacion un instrumento para que el saléon actué¢ como agente mercante, en la segunda, la
mas comun, el salon encarga la construccidon de instrumentos para revenderlos sacando un
margen de rentabilidad. El salon presenta varias ventajas en su practicidad. Ahi, se pueden
encontrar instrumentos ya construidos de lutieres con alta reputacion, que, en caso de ser
encargados directamente al lutier, pueden tomar hasta 10 afios de espera. En los casos de
lutieres no reconocidos, el interesado tiene la oportunidad de conocer la materializacion del

trabajo, ensayar el instrumento y compararlo con otros.

Los tinicos sitios de promocidn que se acercan a la imagen habitual de los Salones de
luteria, es el recién creado Banco de Instrumentos de la Fundacion Salvi y la casa comercial La
Cité Musical. Los dos escenarios de exhibicion y venta presentan falencias en relacion a su
idoneidad como solucion al problema de la divulgacion del trabajo del lutier en Bogota. En el
primer escenario, el Banco de Instrumentos, es una iniciativa conjunta a las actividades de los
Centros de Luteria de la Fundacion Salvi, que presta entre otras cosas el servicio de asesoria

personalizada para compras particulares y asesoria técnica para compras institucionales de

‘Rl codigo de la profesion es el 450101005 y las normas asociadas son las 250101051 y 1a 250101052. Fuente
de la CNO, consultado en http://observatorio.sena.edu.co/Comportamiento/CnoDetalle?tags=5263
5 Bajo los codigos: D-9397.015, D-8416.017 y D-8416.019
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parques instrumentales. Para el caso de las compras personales, su sala de exhibicion solo
alberga instrumentos creados en sus talleres, lo que limita y segmenta el desarrollo de la
poblacion de lutieres en general. Esta iniciativa comercial ubicada en Cra. 17 No.39-55, en el
barrio Teusaquillo, cuenta con planes de financiacion por parte del Banco Bancamia.
Anteriormente, la financiacién se daba con el soporte del programa Yo prospero, de la
Fundacion Santo Domingo. En segundo lugar, esté la casa comercial La Cité Musical, ubicada
en una pequeia oficina que es a su vez sala de exhibicion, en la Cra. 7 No. 63-47, dicha oficina
es sucursal de su homoénimo en Medellin que lleva siete afios en el mercado de importaciones
y comercializacion. La Cité Musical presta el servicio de asesoria personalizada, pero en su
gran mayoria, los objetos promocionados son instrumentos importados que no poseen la

denominacion de autor.

La divulgacion del oficio como un campo laboral ha ido de la mano de los proyectos
de formacion. Tras los programas pilotos del SENA, hubo un pequefio cubrimiento periodistico
que se dispersé con mayor frecuencia en medios locales sin circulacion en Bogota. Aparte de
esta nota periodistica, algunos reportajes que se destacan por su contenido son las notas de la
revista MM, donde en el 2010 se hace un texto sobre el Maestro Alberto Paredes (Colorado,
2010) y otro en el 2013, sobre lo prometedor del oficio como proyecto industrial (MM, 2013).
También, se destacan las notas periodisticas del tiempo donde Juan Gossain habld de la
inauguracion de los Centros de Luteria de la Fundacion Salvi (Gossain, 2014) y, finalmente la
Revista Semana en la que se hace un pequeiio reportaje de las actividades del Festival de

Musica de Cartagena (Semana, 2017).

Entre las tareas de divulgacidon que compete propiamente a los lutieres, se encontraron
conferencias y exhibiciones, siendo estas muy escasas en el contexto bogotano, aun teniendo
en cuenta los dos lugares promocionales citados con anterioridad. Las Unicas exhibiciones
organolégicas permanentes se encuentran en la Sala de Musica de la Luis Angel Arango y el
Museo Organologico de la Universidad Nacional, siendo este tltimo un compendio de objetos
musicales de toda Colombia, sin la presencia del tipo de instrumentos que competen a este
trabajo. Igualmente, otro tipo de colecciones organologicas representativas se ven reflejadas en
la Casa del Marqués de San Jorge, las bodegas del Museo del Oro, o los repositorios de la
Universidad de los Andes, alli se albergan objetos musicales aerdfonos e idi6fonos

precolombinos con un interés cientifico, pero fuera de los intereses de este proyecto.

En las exposiciones comerciales, aun cuando suelen ser habituales en festivales de
musica tradicional colombiana, estos no cuentan con el tamafio y la promocidn suficientes para

captar a un publico propio, siendo siempre un evento complementario en la programacion del
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festival. En general, los festivales no acontecen en la ciudad de Bogota, por lo que sumado a
su poco impacto hay que tener en cuenta que no son contemplados como actividades relevantes
para las delimitaciones geograficas de esta iniciativa. Otros ejemplos de exhibiciones
comerciales son las muestras ligadas al intento de consolidaciéon de una Asociacién
Colombiana de Luteria, que dado a la fragilidad de la propuesta no tuvieron mayor

trascendencia o reiteracion periddica.
5. PROBLEMA CULTURAL
A continuacion, se enuncia el problema identificado:
La luteria de arte se encuentra desarticulada del ecosistema cultural.

Con lo anterior, se hace referencia a la posicidn que actualmente tienen los lutieres
frente a los demas actores del sector cultural como consecuencia de los parametros
institucionales, que hasta hace un tiempo habian regido el hecho de como era entendido el
oficio. Con los cambios que se han dado en los ltimos afios, como la ubicacién en el sector
cultural y los programas de educacidon que se estan estableciendo, la luteria asume una nueva
faceta frente al entorno. Los elementos mencionados en este aparte serdn tratados con mayor

detalle en el diagnostico.
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5.1. Arbol de Problemas

Entendimiento limitado de la El desempeiio se ve limitado ala No hay un posicionamiento

naturaleza, capacidadesy alcance funcion de soporte técnico de la favorable de los lutieres
del oficio musica bogotanos en el mercadode la

La luteria de arte se encuentra
desarticuladadel ecosistema
cultural

Sélo desde el afio 2010 se han
Hasta el afio 2017 la luteria fue Hay carencia de espacios en donde empezadoa establecer programas
reconocida institucionalmente apreciar la luteria como un oficio de formacion con estandares de
como una profesion en Colombia artistico calidad en la practica luteril en
Bogota

Grifico 1 Arbol de problemas. Salon de los Demiurgos.

5.2. Diagnéstico

Entre los factores que generan el problema antes mencionado se encuentran situaciones
con una trascendencia especial, dichos factores se relacionan con el poco protagonismo que
tiene la dimension artistica dentro de la concepcién del oficio, la falta de referentes sociales
que sustenten una vision integral y, la falta de puntos de encuentro adecuados donde los
interesados puedan tener contacto con las propuestas estéticas de los lutieres. Estos factores se

explican a continuacion:

5.2.1. Problemas de las referencias oficiales institucionalizadas y los procesos de

formacion de calidad

Casi nadie pone en duda que la luteria es una actividad que requiere una maestria en
técnicas y conocimientos, e igualmente, responde a un saber cultivado durante cientos de afios.
Aun asi, esta riqueza no es contemplada en su totalidad, a causa de no contar con la estructura
social suficiente que la posicione y valore correctamente en el plano de lo artistico y la creacion.
Evidencia de esta falencia es la oOptica con que la institucionalidad ubica a la luteria en el
panorama laboral, a partir de la cual toma decisiones, como es el caso del fomento o la creacion

de estimulos.
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El organismo estatal encargado de catalogar y definir el alcance de los campos laborales
en Colombia es el Observatorio Laboral y Ocupacional del SENA. Esta entidad produce
periodicamente la Clasificacion Nacional de Ocupaciones donde se catalogan las actividades
laborales y profesiones segun caracteristicas como: areas de trabajo, alcances, aptitudes y
cualidades. Dichas caracteristicas son definidas en normas creadas en conjunto por el Grupo
de Normalizacion del SENA y las Mesas Sectoriales; por su parte, es el Observatorio Laboral

el encargado de disponer y divulgar dicha normatividad.

En cuanto a la actividad relacionada con la luteria, se observa que desde el 2017 estas
instituciones dan los primeros pasos en direccion a reconocer y valorar este oficio artistico en
todo su potencial. Solo hasta agosto de dicho afio se reconoce como una profesion ubicada en
el area ocupacional de las artes (SENA 2017). Las concepciones que se manejaban
anteriormente, lo ubicaban en dareas ocupacionales donde se veia a los lutieres como
trabajadores que ejercian funciones laborales mecénicas y sin autonomia. A pesar de que las
personas cercanas al oficio, como musicos profesionales o los mismos lutieres empezaron a
gestar un trabajo desde la luteria de arte en Bogot4, reconociendo la complejidad y la dimension
artistica del oficio, el no contar con soportes institucionales ha mantenido en un bajo perfil a

este campo laboral.

Ligado a una carencia en las plataformas sociales de consolidacion y socializacion,
también se evidencio que hasta el afio 2006, no se habian puesto en marcha programas de
formacion con la rigurosidad y disciplina que como resultado producen lutieres con la
capacidad de comprender y manipular cabalmente la materia sobre la cual plantean sus
creaciones. Este tipo de programas cumplen la funcion social de ser un soporte y una garantia
a la calidad del oficio, permitiéndole a las personas llegar a una comprension integral del
mismo. La novedad que se presenta en estas lineas educativas en la ciudad y, la poca cobertura
que tienen reflejada en una capacidad de 8 alumnos cada tres afios, no han logrado el impacto
suficiente para transformar los sistemas de percepcion que condenan al oficio a ser un elemento

utilitario de otra arte.
5.2.2. Falta de espacios de divulgacion adecuados

La necesidad de una correcta socializacion resulta de especial importancia, dado que al
ser planteados los instrumentos musicales como portadores de una carga estética ampliada y
simbolica, requieren ser contextualizados al igual que cualquier otra situacion interpretativa.
El contexto no solo ayuda a desplegar los mecanismos de interpretacion sino también el marco

conceptual que define la naturaleza de lo apreciado.
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Para este proposito, la tradicion luteril se ha valido tradicionalmente de dos espacios:
el taller del lutier y los salones de luteria. En el escenario bogotano, lo que tradicionalmente ha
funcionado para la luteria de autor es el taller, es este lugar donde el lutier tiene la posibilidad
de ilustrar sus técnicas de construccion, las disposiciones de maderas en su inventario y utilizar
como muestra los instrumentos ya creados. Aun, cuando este escenario pareciera ideal, presenta
inconvenientes debido a las dindmicas de este tipo de mercado como es el caso de la poca
visualizacion que tienen los lutieres frente a los potenciales consumidores, las condiciones de
espacio y control inherentes al taller, asi mismo, los visitantes resultan ser integrantes de un
circulo muy cerrado de allegados o conocidos ocasionales, esto da muestra de que la poca
asiduidad del taller conlleva a que las maneras de entender el oficio y sus creaciones tengan

poca divulgacion.

Por otro lado, se encuentran los salones de luteria, estos son espacios que cuentan con
servicios especiales de asesoria y socializacion de las cualidades del instrumento y el autor,
permitiendo que el visitante vea en el objeto un lenguaje creativo donde el constructor es
investido con el titulo de autoria, lo anterior al haber sido responsable de dirigir las sutilezas
de la construccion hasta un punto deseado, con pleno control del resultado y contemplando las
posibilidades estéticas del sonido requerido. Como se habia mencionado anteriormente, Bogota
cuenta solo con dos escenarios que contienen caracteristicas similares a las de los salones de
luteria. Las falencias que presentan dichos escenarios se basan en que el primero solo
contempla instrumentos propios producto de procesos de formacioén de sus talleres y, el
segundo contempla instrumentos importados. Estos condicionamientos los sacan del panorama
como lugares idoneos para que la luteria de la capital posea una correcta contextualizacion y

apreciacion en toda su dimension.

Consecuentemente con esta falencia, se expone la situacion donde las tiendas regulares
que venden instrumentos musicales no son una alternativa viable para el tipo de instrumentos
en cuestion, ya que, segin los habitos de mercadeo de la luteria de arte, exhibirlos sin
contemplar una interpretacion de la obra y un interlocutor formado en la evaluacion y
apreciacion de los objetos conlleva efectos negativos. Esto, debido a que la manera como los
clientes se relacionan con los instrumentos en los Salones estd orientada a crear un vinculo
desde las necesidades estéticas del intérprete y no desde una inocua transaccidon monetaria
producto de alguna estrategia publicitaria. También, existe la idea de que los objetos alli
exhibidos no mantienen las mismas cualidades y calidades de los instrumentos de autor, esto
conlleva a que por un lado los lutieres eviten exponer sus creaciones en estos lugares para no

cargar con las connotaciones propias de los otros tipos de instrumentos y que exista una brecha
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muy grande en el rango de precios manejados de un lado y el otro, quedando en desventaja el

trabajo donde se paga la mano de obra especializada.
5.2.3. Baja presencia del oficio en medios masivos como las redes sociales.

En términos generales, la luteria -con sus variaciones de escritura- no es un término con
una notoriedad sélida en redes sociales, segin Awario desde el afio 2006 so6lo se han hecho un
promedio de 3.000 menciones en redes sociales utilizando esta palabra, 22.5% de esas
menciones han sido de manera positiva y 3.9% han sido comentarios negativos, el resto son
menciones que no tiene ningin valor determinado (Awario 2018). Tanto Awario como Google
Trends, nos muestran que el afio en que mayor actividad ha tenido el término es en realidad en
el 2018, alcanzando una media de 1.700 menciones en redes sociales y 13.4 millones de
busquedas relacionadas, s6lo siendo superada en el afio 2012, donde las busquedas en Google

alcanzaron la cifra 39.3 millones.

En promedio, las busquedas relacionadas con luteria ronda las 845.6 mil acciones,

bR 1Y 2 <6

siendo las mas relacionadas “curso de luteria”, “; qué es la luteria?, “violin luteria”, “tecnologia
en luteria”. Por medio de la siguiente grafica se puede apreciar que es el idioma francés donde
hay mas presencia del término luteria, con 45% de menciones en los tltimos 10 afios; por su
parte, las menciones en espafiol son sélo el 7%, siendo Espafia, Argentina y Chile

respectivamente los paises donde mas actividad se presenta.

Porcentaje de menciones segun idiomas

Portugués 4% Otros,7%

Espanel, 7% ‘,‘%

M Francés
Inglés
Aleman
Espafiol

Aleman; 1296 Portugués

Otros

Fra 5%

Inglés,25%

Grifico 2. Porcentaje de mediciones de la palabra Luteria, segin idiomas (Awario 2018). Salon de

los Demiurgos.

A pesar de esto, el pais donde mds crecimiento ha tenido el tema ha sido Brasil en los
ultimos 2 afios, alcanzando y superando a Francia; este crecimiento se observa tanto en su
presencia en redes sociales como en el nimero de busquedas realizadas en Google. Segun los
datos recolectados en la plataforma Awario, solo en Brasil se realizan 5.6% menciones en redes

sociales, seguido por Francia con el 5.4% a nivel mundial, EE. UU ocupa un tercer lugar con
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el 2.2%. En cuanto a las busquedas en Brasil, la mayoria estan centradas en “Luteria o que ¢”
y en el curso profesional que ofrece la Universidad Federal de Parana, Curso Superior de

Tecnologia en Luteria.

Las redes sociales donde mdas presencia tiene este concepto son respectivamente:
Twitter con un 56.3% y YouTube con el 31.1% (que es a la vez la primera fuente de busquedas
relacionadas), Blogs de diferentes plataformas, Google+, Reddit y Facebook, esta es la tltima
que se relaciona con la luteria. Los sitios web mas importantes visitados en relacion con el
término son Ebay.com para la oferta-compra de instrumentos musicales, seguido por los sitios
web como www.thomann.de, www.benoit-de-bretange.com, magasin.laboiteamusique.com,
WWW.guitares-occasion.com, estas paginas son espacios de venta de instrumentos. Una de las
paginas que ve otro aspecto de luteria es www.violinovermelho.com.br/blog/, un sitio web
dedicado a la comunicacidon de contenido relacionado con el violin en lengua portuguesa, se
definen como uno de los mds importantes referentes de este tema en Brasil, seguido por
guitarra.artepulsado.com/index.php, un portal que también tiene un gran interés por la luteria

de guitarras en Espafia.

En cuanto a la region Latinoamericana, las menciones y busquedas que hay en
Colombia respecto a la luteria son equivalentes al 0.2% colocandose por debajo de Brasil,
Argentina y Chile; pero superando a paises como México, Venezuela, Uruguay o Pert. La
mayor parte de esta actividad se realiza en Bogotd, siendo inexistentes datos en otras regiones
del pais, el tema principal se relaciona con la venta de instrumentos musicales. Es aqui, donde
la fundacion Salvi asume su papel mas importante frente al oficio, pues son ellos, casi en
exclusiva quienes dan la mayor notoriedad, directa o indirectamente®, en espacios como

internet respecto al tema.

La actividad que se presenta en Colombia es poco significativa, el momento en que se
realizaron mayores acciones relacionadas fue en el afio 2004; cayendo gravemente en los
siguientes afios al punto de ser casi nula su presencia en internet. Solamente, a finales del 2008
reinicid su presencia y las busquedas en internet, pero a niveles muy bajos. Para agosto del
2018, el interés demostrado en internet respecto a la luteria marca un 1%, teniendo como tope

julio del afio relacionado con un 4%.

La  Fundacion  Salvi  desarroll6 un  hashtag  durante el 2018,

#centrosdeluteriaeinstrumentosdeviento, relacionado con su escuela de luteria, de la cual sélo

® Ya sea informacion que la misma Fundacion Salvi ha publicado, o que otros medios han publicado sobre las
actividades de la Fundacion, como videos, notas o articulos.
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hay dos publicaciones hechas por la misma institucion. Las otras publicaciones, relacionadas
con el oficio se refieren a las clinicas de mantenimiento y reparacion de instrumentos en el
marco del festival internacional de musica de Cartagena y unos nombramientos del lutier

Olialin Olarte’.

6. JUSTIFICACION

La conveniencia de este proyecto estd sustentada en factores que justifican, por un lado,
el incentivo a un oficio particular que se postula como un campo laboral prometedor y
necesario, que merece una revaloracion y reivindicacidbn que permita un posicionamiento
acorde con la naturaleza de su labor. Por otro lado, la promocion de puntos de didlogo desde
las artes y otras actividades relacionadas. La luteria y las otras actividades sociales que se ven
beneficiadas por ella, tienen el potencial de ser espacios en los cuales desarrollar proyectos de
vida y sostenibilidad social. Y, como se explica en detalle en el marco tedrico que acompafia a
esta propuesta, las actividades artisticas son un eje de interaccidon social privilegiado que
favorece el intercambio de ideas sobre los imaginarios que se desarrollan en el contexto. De
este modo, la cultura y el arte como cultura expresiva, facilitan las condiciones en las cuales

las personas le otorgan un sentido a su entorno a partir del cual se tejen los vinculos sociales.
6.1 Creciente interés en la profesion y potencial comercial

La pertinencia de la propuesta se evidencia en el interés que se ha demostrado por parte
de los organismos publicos, privados y multilaterales en el ensanchamiento del parque
instrumental, lo que le otorga a la luteria una posicion estratégica. Aun, cuando el objetivo de
este proyecto no es incursionar directamente en las dindmicas comerciales de la luteria, las
cifras que arrojan las transacciones econdmicas son un referente significativo para medir la
vinculacion, o en este caso, el potencial, de un oficio a su entorno. En este panorama, se tienen
en cuenta las adquisiciones por parte del gobierno nacional® destinadas a procesos llevados a
cabo dentro del marco del Plan Nacional de Musica para la Convivencia (PNMC), donde uno
de sus nueve componentes es la dotacion e infraestructura para las practicas musicales. Segun
un estudio realizado por Centro de investigaciones para el desarrollo de la Universidad
Nacional de Colombia, entre el afio 2003 y el 2008, los primeros afnos del Plan Nacional de

Musica para la Convivencia, hubo una inversion de $9.343.671.848 pesos colombianos,

7 Olialin Olarte es especialista en la reparacion y en la construccion de arcos para instrumentos de cuerda frotada

8 En este caso, el Ministerio de cultura es el principal comprador de instrumentos musicales. Estos estan
destinados a proyectos orquestales en todo el territorio nacional. En el marco del PNMC y formacién musical.
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correspondientes a 4.860 instrumentos. Entre las fuentes de inversion se encuentran
organizaciones como la Agencia Presidencial para la Accion Social, El Ministerio de Cultura,

la OEI, Cooperacion Internacional, entre otros (CID, 2008).

Como apoyo al PNMC, se consolid6 el documento CONPES 3409 en el afio 2006, que
tiene dentro de sus objetivos especificos el “Ampliar y democratizar las oportunidades de
acceso y de uso adecuado a instrumentos musicales y materiales pedagdgicos para la practica
musical” (CONPES 3409:4). En este documento, se identifica como prioridad del Gobierno
Nacional la dotacion de instrumentos musicales, ya que se reconoce igualmente la carencia de
instrumentos y materiales musicales de apoyo a los procesos formativos como una de las
debilidades destacadas del panorama nacional (CONPES 3409:5). Segun esta orientacion, la
dotacion del parque instrumental contd en sus primeros afios con recursos del Fondo de
Inversiones para la Paz de la Agencia Presidencial para la Accidon Social y la Cooperacion
Internacional y, la contribucion de paises como China y Corea. Incluso, en las recomendaciones
no hay mencion de algiin estimulo a la construccion de instrumentos o fomento al campo
laboral en Colombia. A pesar de ser un inconveniente, lo que esto invita es a fortalecer la
presencia dentro del panorama colombiano para que la produccién nacional sea tenida en

cuenta como fuente dotacional.

Sumado a esta inversion en dotacion, también resulta interesante la actividad de
importaciones particulares registradas en el 2017. Bajo los coédigos arancelarios 920290,
correspondiente a “guitarras, arpas y otros cordofonos” y 920210 correspondiente a “violines
y otros cordéfonos”, segiin los datos reportados por la World Trade Organization, Colombia
ocupd los puestos 48 y 25, correspondientemente en la lista de paises que importan
instrumentos musicales’. Las inversiones registradas en estas importaciones son, para el primer
codigo, una cifra cercana a los $3.500.000.000, donde el 37% de estas importaciones provienen
de China. Para el segundo c6digo, una inversion superior a los $2.260.000.000, donde el 98,7%
proviene de China, y el 1,1% de Rumania (ITC 2018). Teniendo en cuenta que las
importaciones han sido estables en los tltimos 5 afios y el reducido ntimero de lutieres de arte
que ejercen en Bogotd, esta cifra resulta un aliciente para desarrollar y participar de las

actividades comerciales que participan de ella.

Otro aliciente, es el hecho de que el mercado mundial de instrumentos musicales en el

2017 alcanzo una cifra de 21,3 billones de pesos y, segun los datos registrados por la WTO, en

® El International Trade Centre (ITC) es una agencia multilateral adscrita a las Naciones Unidas (UN) en
conjuncion con la World Trade Organization (WTO). Este organismo cuenta con la plataforma de analisis de
BigData TadeMap.org, la cual recoge estadisticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas.
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la categoria de Guitarras, arpas y otros cordéfonos, Colombia solo exportd una suma de $8.000
dolares. Para el caso de violines y otros ortdfonos, las exportaciones oficiales no reportan
ningiin movimiento (ITC 2108). Si bien es cierto que estos datos no registran las exportaciones
informales, su baja cuantia, es referente de la poca participacion de Colombia en el mercado

mundial y, por ende, de una oportunidad de negocio por explorar.

Seglin lo anterior, se puede afirmar que, al promover una mejor articulacion de la luteria
para su entorno, se le estd permitiendo al pais contar con un apoyo esencial para sus ambiciones
en el campo de la cultura, mientras que paralelamente se fortalecen proyectos de vida de los

colombianos que incursionan en esta actividad.
6.2. Reivindicacion de un oficio

Concomitantemente, otro tipo de justificacion esta orientada a la reivindicacion de un
oficio que al verse como una actividad suplementaria a la musica no puede ostentar un
posicionamiento conforme a la naturaleza y relevancia de sus quehaceres. Segun la
recientemente lanzada Politica para el Fortalecimiento de los Oficios en el sector cultura
(Mincultura,2018), este tipo de oficios sufren de una baja valoracidon y escaso reconocimiento
social debido, entre otros factores, a que no se han sistematizado suficientemente los saberes,
los agentes de los oficios se consideran trabajadores de bajo prestigio social, el artesano y el
artista se consideran opuestos en lo relativo a las formas de trabajo y la concepcion de los
objetos, pero no se ha generado claridad sobre sus diferencias, se ha difundido social y
politicamente una contradiccion entre trabajo manual y trabajo intelectual, que hace ver el
trabajo manual como inferior, se sobrevaloran los productos industriales, extranjeros y
producidos en serie, la sociedad subvalora los oficios de los territorios y su importancia en la
generacion de sentido de pertenencia, la sociedad tiene documentacidon y conocimientos

deficientes sobre los oficios, situacion que favorece los estereotipos (Mincultura,2018: 53-54).

La puesta en marcha de un proyecto que permite generar y divulgar una informacion
sobre una actividad que trasciende los limites de lo manual y lo intelectual, la historia y el
presente, la artesania y el arte, permitira poner a disposicion publica las valoraciones adecuadas
para apreciar, comentar, consumir y disfrutar de las actividades alrededor de esta profesion.
Este cambio de percepcion estd consagrado en la politica como una necesidad para el

fortalecimiento de los oficios del sector cultural.

Otras referencias del creciente interés en el oficio, que se suman al cambio en la
catalogacion laboral oficial de la que se hablo en los antecedentes, y a la formulacién de la

politica en cuestion, es el potencial de la luteria como campo laboral y desarrollo humano, estos
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son los programas académicos que se estdn gestando en el seno de instituciones con una
trayectoria y un reconocimiento social. El conservatorio del Tolima, una institucion que lleva
mas de 108 anos de tradicion, tiene dentro de sus planes inmediatos abrir la carrera de luteria
de cuerdas frotadas bajo un titulo con nivel Técnico Profesional. La Fundacion Salvi, que viene
adelantando asesorias en construccion de instrumentos desde hace diez afios, igualmente, tiene
el proyecto a corto plazo de ofrecer un titulo técnico laboral en construccion y reparacion de

instrumentos de cuerda pulsada, frotada e instrumentos de viento sinfonicos.
6.3. Promocion de un campo artistico

El otro campo de acciébn que se interviene con este proyecto, cuyos detalles y
consecuencias positivas se encuentran especificadas en el marco teorico, es el de ampliar la
perspectiva de la luteria fomentando su papel en la sociedad bajo la premisa de que es una
actividad creativa con una dimension artistica. Las consecuencias del arte son muchas y
variadas, pero todas tienen en comun ser un punto referencial sobre las condiciones humanas
en su contexto y en sus coyunturas histdricas. Contar con estos puntos de referencia permite a
las personas captar informaciéon de su habitat sociocultural, o incluso, de otros espacios
temporales y geograficos. Esta informacion, con todo su peso politico, afectivo y estético es
una informacion vital para las dindmicas que le dan forma a la sociedad donde vivimos. Al
exponer la dimension artistica de la luteria de autor en instrumentos de cuerda en Bogotd, a
través del lenguaje utilizado en otras artes, esta iniciativa plantea aprovechar el potencial de un
oficio que ostenta una posicidn estratégica para intervenir en las dindmicas socioculturales de

su contexto.

Este potencial esta sustentado en su valoraciéon como un oficio, donde la maestria y el
conocimiento generarian gran parte del valor agregado de los productos, las percepciones que
generen cuando sean interpretados como referentes culturales de una poblaciéon o una historia.
Todas estas situaciones se verian reflejadas en la construccion de identidades, en el desarrollo
de los lenguajes y estilos musicales, como a su vez mercados y plazas laborales relacionadas

al oficio y el enriquecimiento del parque patrimonial asociado a la musica.

Como evidencia de que las dindmicas artisticas son un panorama viable, se cuenta con
los informes de la Encuesta Bienal de Cultura de la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte. En este documento, es posible evidenciar que durante el periodo comprendido entre
los meses julio-agosto del afio 2015, el porcentaje de asistencia a eventos culturales que
comprenden actividades de artes plasticas y visuales, refleja un 78,3 % sobre una muestra de

15.674 encuestados (Alcaldia de Bogota — SCRD, 2015b). Esto indica una asiduidad y un
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habito de consumo considerable, lo que representa un terreno propicio donde fomentar el
fortalecimiento de esta profesion. Por otro lado, en este misma se identifica que la practica de
las personas al interpretar instrumentos, cantar o0 componer musica comprende un 61,8 % en
relacioén con otras actividades como escribir novelas, esculpir, actuar en espectaculos, entre

otras.

Es también una motivacion al promover la dimension artistica el hecho de que Bogota
cuenta con una infraestructura propicia para este tipo de actividades. En la ciudad existen 46
museos de los cuales se presenta una oferta estructurada de 18 museos de artes plasticas y 11
con actividades o contenido relacionado con la musica (SCRD 2015a). El 9% de los museos
tiene un aforo mayor a 5.000.000, el 11% entre 1.000.000 y 5.000.000, el 37% menos de
1.000.000 y el 43% no esta determinado. Estos espacios son comunmente utilizados para
actividades alternas a sus colecciones permanentes. En Colombia hay 1.195 exposiciones
temporales y 227.131 visitas guiadas. También vale la pena resaltar que en el pais anualmente

se llevan a cabo cerca de 16.957 actividades pedagogicas (SIMCO, 2014).
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7. OBJETIVOS

7.1. General

Articular la luteria de arte en las dindmicas del ecosistema cultural
7.2. Especificos

1. Diseflar un Living-Lab que permita el intercambio de conocimientos
entre lutieres, artistas y otros actores del sector cultural, alrededor de la exploracion de
la luteria como campo artistico.

2. Generar una cadena de apropiacion integrando el publico al ecosistema
cultural creado en el laboratorio.

3. Crear sistemas de difusion del conocimiento y las experiencias logradas

en los laboratorios para el fortalecimiento de su integracion en el ecosistema.

8. MARCO TEORICO

El marco tedrico cuenta con varios ejes estructurantes que paralelamente nutren los
enfoques utilizados y la metodologia adoptada en el disefio de las actividades propuestas. Estos
pilares corresponden, en primera instancia, a entender la pertinencia e importancia del arte en
la sociedad, asi como, la relacién que hay entre arte y cultura. Posteriormente, se expondran
algunas pautas que permiten proponer el acercamiento a los instrumentos musicales desde una
perspectiva artistica, identificando las caracteristicas inherentes al oficio y su dimension
estética. Paso seguido, correspondiendo a las dos primeras perspectivas, se ilustrard como se
puede entender la manera en que el instrumento musical, en calidad de objeto artistico se
vincula a contextos sociales. Por ultimo, complementado la justificacion del proyecto, se
hablaré sobre el aporte de la cultura y el arte a una dimension especial de los procesos sociales,

como es el caso de los diferentes tipos de desarrollo.
8.1 Arte, Cultura y Sociedad

A lo largo de la historia del linaje humano, la cultura con sus formas, sus experiencias
y sus tecnologias, han participado activamente en la evolucion de la especie humana (Cross
2007, 2012). Esto sustenta las premisas propuestas desde la psicologia, la antropologia y las
ciencias cognitivas en las cuales se postula que la cultura es un rasgo constitutivo que tiene sus
bases en la naturaleza social de la especie. En otras palabras, la musica y todo lo que ella abarca
como actividad cultural tiene su sustento en la biologia humana (Cross 2006, 2008; Levitin

2008). Sobre esta afirmacion, es necesario decantar algunos puntos. Lo primero, es que la
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dicotomia entre cultura y naturaleza es totalmente inocua, puesto que la cultura es natural a lo
humano. Tanto la sociedad y lo que permite a los humanos participar de la sociedad, es decir
la cultura, resultan ser rasgos exdgenos obtenidos gracias al proceso evolutivo y adaptativo de
los hominidos. Lo segundo, es que gracias a los aportes tedricos contemporaneos, se ha
facilitado el comprender a la cultura como un fenémeno adaptativo desprovisto de todo
determinismo y guiado como todo proceso evolutivo, por el azar y las volatiles condiciones
generadas por la interaccion entre los individuos, las comunidades y su entorno. Esta
perspectiva, es entonces contraria a las sesgadas interpretaciones deterministas pseudo
darwinianas que se realizaron sobre los procesos evolutivos y las sociedades, donde evolucion

y desarrollo -sobre todo tecnoldgico- eran sinébnimos (Richerson y Boyd 2005, 2009).

Una visidn contempordnea sobre la cultura y su naturaleza evolutiva permite apreciar
los fendémenos culturales entendiéndolos en su dinamismo e intencionalidad y, permite a la vez
darle un sentido social a cualquier manifestacion cultural. Segtn esta concepcion, la cultura es
utilitaria en cuanto ella es el mecanismo por el cual las personas entablan relaciones con su
contexto. Es de esperarse que este entorno no sea netamente fisico, ya que dadas las
complejidades del sistema cognitivo humano, el entorno puede ser también emocional, estético,
politico, tecnoldgico, econdémico o de cualquier indole (Richerson y Boyd 2005; Malafouris
2013). Desde este punto, se acude a la idea de que la cultura en cualquiera de sus formas, es un
comportamiento social que permite ser analizado entendiendo sus usos y funciones como

registros de las intenciones humanas para actuar ante sus realidades.

En este orden de ideas, el arte es conceptualizado como cultura expresiva, entendiendo
esta expresividad como un esfuerzo por hacer visible explicita o implicitamente, la condicion
humana. Su existencia, es el producto del dominio y disefio de técnicas por medio de las cuales
se logra concretar una intencion fisica o conceptual, que contiene las experiencias y
expectativas que los humanos plantean ante su existencia y lo que los rodea. El arte debe ser
apreciado entonces como un medio de comunicacion que ofrece informacion sobre las
realidades que perciben los humanos y, ante las cuales despliegan a manera de adaptacion,
estrategias para darle sentido a lo que nos rodea. De esta forma, las manifestaciones artisticas
son actividades sociales que pueden tener un cardcter politico, econdmico, religioso,
sentimental, etc., paralelamente a la percepcion estética. Pero la cultura y en especial el arte no
son simples vehiculos para la interaccion, mds bien, son las formas que toman dichas
interacciones (Hall, 1980). Dentro de los procesos sociales, la cultura y el arte son las
materializaciones que encarnan las posiciones politicas, filosoficas y sociales cuando los

individuos quieren que estas sean visualizadas para asi ser identificados como actores dentro



27

de la sociedad en la cual participan. Por tal motivo, promover el arte es promover la posibilidad

de que el humano haga un mapeo de su entorno y adquiera un punto de vista ante ¢€l.

El gestionar y promover actividades artisticas debe ser visto como una intencion de
activar el dinamismo de una sociedad. Segun la relacion intrinseca planteada anteriormente
entre cultura y naturaleza, es también esta la razon por la cual se asume una concepcion de lo
cultural donde conceptos como ecosistema, comunidad, simbiosis, exaptacion y adaptacion,
juegan un rol fundamental, no como simples figuras retdricas, sino como elementos de analisis

y gestion.

Estos términos representan elementos de analisis facilmente objetivables. Cada lutier y
actor representan individuos que en conjunto se presentan como especieé 0 como campos
laborales. La unién de especies que interactian en un espacio conforman comunidades y
finalmente, las comunidades y sus interrelaciones conforman un ecosistema; que en este caso
es la ciudad de Bogoté. Este proyecto, busca poner a disposicion de las comunidades artisticas
bogotanas las herramientas para fortalecer las relaciones simbiodticas necesarias que se
requieren para que los lutieres participen coherentemente con su ecosistema. Por lo que a través
del arte y de la cultura expresiva, El Salon de los Demiurgos pondré a disposicion de un publico
y otros actores participantes de las comunidades del arte bogotano, la informacion necesaria
para que la luteria sea apreciada, precisamente como un comportamiento significativo cargado

de significados sociales y experiencias estéticas.

Segun esta perspectiva, no habria una determinada forma de actuar en sociedad, sino
que los patrones de conducta y los tipos de dindmicas sociales que expongan los humanos son
solo habitos que coyunturalmente tienen sentido, pero pueden ser debatidos y reemplazados en
cualquier momento. De esta forma, el arte como forma de cultura expresiva adquiere un
protagonismo especial ya que su capacidad de convocar, atraer la atencidn, portar significados,
perdurar en el tiempo, entre otras cosas, le permite ser apreciado como una herramienta
supremamente Util cuando a través de ¢l se exhiben ideas que pueden llegar a ser detonantes

de transformacion social.
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8.2 Arte, luteria y desarrollo

Aun cuando anteriormente se afirmé que la cultura y el arte siguen procesos adaptativos
y por lo tanto evolutivos, y que esto es contrario a la concepcion desarrollista tradicional, en
esta propuesta no se omite la importancia de los desarrollos sociales, que, segin los parametros
culturales, no solo existen, sino que son necesarios. La diferencia entre evolucion y desarrollo,
es que el primero es un proceso dialéctico entre los individuos y su entorno donde se busca
optimizar las relaciones entre ambos. Por su parte, el desarrollo implica visualizacion de
objetivos y caminos para alcanzarlos. Las dos ideas se entrelazan en el sentido de que las
idealizaciones que hay sobre el desarrollo pueden ser vistas como estrategias adaptativas que
deberian optimizar la condicion humana, segin las necesidades y circunstancias que se
identifiquen en un panorama social. El proyecto Salon de los Demiurgos parte del principio de
que la dimension artistica de la luteria es un instrumento para ahondar en los caminos
propuestos por los conceptos de desarrollo que se expondran a continuacion y, paralelamente

alimentaran positivamente los didlogos de los lutieres con su habitat.

Teniendo la necesidad de fortalecer los vinculos entre los lutieres y el ecosistema
cultural para optimizar las condiciones y viabilidad del oficio, esta iniciativa acude a nociones
contemporaneas sobre el desarrollo como caminos a seguir para mejorar las relaciones sociales
desde la cooperacion y la construccion de tejido social. Para eso, el apoyo se fundamenta en
los aportes de tres autores: Howard Becker, con Los Mundos Del Arte (2008), Bernardo
Kliksberg con Capital Social y Cultural (1999) y Amartya Sen (1999) con la Nocién de
Desarrollo como Libertad. Estos aportes parten de una vision multilineal con la concepcion de
desarrollo, donde se aprecia que los procesos por los cuales se busca dinamizar positivamente

la sociedad no son necesariamente producto de expresiones netamente econémicas.

Becker, afirma que el arte como cualquier otra actividad humana, incorpora la actividad
cooperativa de una serie de personas siendo entonces el resultado de una accion colectiva
(Becker, 2008). Este enfoque parece encontrarse en contradiccion con la tradicion dominante
en la sociologia del arte, que normalmente toma al artista y su obra como los puntos centrales
del analisis, viéndolos como fendomenos sociales. Estos acercamientos tradicionales
normalmente dejan por fuera de foco las formas de organizacion social que los soportan, tales
como redes de construccion y difusion de critica de arte, de comercializacion, de difusion, de

formacion, de padrinazgo, de consumo, etc.

El autor utiliza como columna vertebral de su andlisis a la “red de personas cuya

actividad cooperativa, organizada a través de su conocimiento conjunto de los medios
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convencionales de hacer cosas, produce el tipo de trabajos artisticos que caracterizan al mundo
del arte” (Becker, 2008:10). Por medio de su cooperacion, la obra de arte que finalmente se
aprecia, cobra existencia y perdura. Dichas formas de cooperacion llegan a crear patrones de
actividad colectiva, que se pueden denominar “mundos del arte”. De esta manera, las practicas
colaborativas que se propiciaran a partir de la ejecucion de este proyecto buscan resaltar y dar
valor artistico a la luteria, generando las herramientas conceptuales para que sean la amalgama
de esta red de personas y asi crear al oficio su propio “mundo el arte”; independiente del de la
musica. En este sentido, la idea de desarrollo acogida desde Becker formula una situacion
donde se propende por la construccion de conceptos y estructuras sociales. Estas estructuras o
comunidades tendrian la capacidad de apreciar la relevancia artistica de los instrumentos

musicales.

Muy ligado a este tema, Kliksberg realiza un aporte significativo a la definicion de
desarrollo, extrapolando la miopia del crecimiento econémico. Este autor argumenta cémo el
arte y la cultura no so6lo aportan a la economia de un territorio, sino que pueden promover la
ampliacion del capital social de una poblacion, entendiendo este ultimo concepto como la
confianza que existe entre los miembros de una sociedad. Lo anterior, conformaria un tejido
social fuerte que daria como resultado un comportamiento civico positivo y el desarrollo de
una capacidad de asociatividad. Segiin Putman (Putman en Kliksberg 1999), el capital social
es reciproco con la habilidad de generar un vinculo adecuado y cooperativo con las personas
con la que se comparte unas condiciones sociales y un espacio determinado, crear una red
social. Precisamente, estos factores del capital social tienen una fuerte influencia sobre el
desarrollo de una poblacidn, no sélo en aspectos econémicos, sino también en un crecimiento
no tangible cercano a la confianza, la solidaridad, la empatia, etc. Y es que “la cultura es,
asimismo, un factor decisivo de cohesion social, en ella las personas pueden reconocerse
mutuamente, crecer en conjunto y desarrollar la autoestima colectiva” (Kliksberg, 1999:90).
Es a este tipo de crecimiento no material y mas “moral” que la cultura aporta diferencidndose

de otras areas industriales.

Por otra parte, Amartya Sen, ve al desarrollo como la consecuencia de alcanzar
libertades, partiendo del principio de que no hay un solo tipo de libertad. Las libertades son
varias y se relacionan entre si, lo que implica que las condiciones de una afectan las condiciones
de otra. Este es el motivo, por el cual el autor propone no buscar las maneras de lograr solo una
libertad, por ejemplo, la autonomia econdmica, sino que hay que reforzarlas a todas para asi
determinar un verdadero desarrollo. Ahora bien, la unidad basica desde donde empieza la

compresion de las libertades es precisamente el individuo, “por tanto, prestamos especial
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atencion a la expansion de las capacidades de las personas para llevar el tipo de vida que valoran
y que tienen razones para valorar” (Sen, 1999:34). Estas capacidades se comprenden desde dos
sitios: por un lado, sobre la agencia que tienen los lutieres frente a su posicion en la sociedad,
sobre las maneras de valorar su oficio y de como lo dan a entender. Por otra parte, las libertades
de eleccion que ofrecen las expresiones artisticas a la comunidad, donde las personas escogen
voluntariamente las expresiones que les son significativas, las representa o sencillamente les
interesa. En el Salon de los Demiurgos se crearan los puentes necesarios para que los lutieres
sean apreciados segin como ellos se valoran, mientras se les ofrece a otros actores una opcion

de consumo y apreciacion artistica de importancia relevante.
8.3 Luteria como arte

Si la cultura y el arte son mecanismos sociales adaptativos que siguen una logica
evolutiva, es de esperar que los fenomenos presentes en estos procesos sean consecuentes con
los fendmenos presentados en otros procesos evolutivos (Richerson y Boyd 2005; Malafouris
2013). Ejemplo de esto es el fenomeno de exaptacion, donde algo que es logrado con un fin
adaptativo, resulta ser Util con otra finalidad, que puede llegar a ser incluso més importante que
la finalidad original. Tal es el caso de las plumas de los péjaros o las manos de los humanos.
Para el interés del tema, los instrumentos musicales son un claro ejemplo de exaptacion. Lo
que en un principio fue utilizado con una funcionalidad netamente actstica, hoy en dia pueden
ser vistos como propuestas estéticas desde lo visual, lo tactil, o la gestualidad de su creacién
(Buob 2013). Segun Lothaire Mabru, “el instrumento musical no debe apreciarse como un
simple instrumento de musica ya que €l posee otras dos caras, la del objeto estético de arte y la
del objeto mercadeable”. Por lo tanto, no se puede reducir a ser solo un objeto funcional a la
musica (Mabru 1998).

Es necesario entonces resaltar de qué manera la luteria tiene la capacidad de participar
en la sociedad como elemento artistico y no solo como un objeto resultado de una produccién
industrializada o artesanal, que cumple una labor logistica en la produccion de sonido. Algunos
los instrumentos musicales logran por si mismos el estatus de ser un objeto artistico. Esta
categoria es especialmente evidente en aquellos objetos que son producto de la voluntad
educada y cultivada de una persona consagrada a la ejecucion del oficio, diferencidndose
entonces de aquellos objetos que son consecuencia de cadenas de ensamblaje, donde muchos
individuos intervienen en distintas etapas de su construccion sin mayor responsabilidad que

cumplir operativamente una labor especifica, que no es sino una fraccion del producto total.
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La diferencia entre los objetos de valor artistico y aquellos que dificilmente logran esta
apreciacion, recae no tanto por ser producidos en serie, sino por no representar una intencion
holistica en su creacion. De esta manera, la intervencion de una persona en particular, por
medio de sus técnicas y gestos propios es uno de los argumentos que se esgrimiran para vincular
la luteria al campo de las artes. Todo tipo de arte requiere una técnica en su ejecucion, y esta
técnica es objeto de apreciaciones estéticas. Es decir, la técnica delegada en sus procesos de

construccidn es en si una puesta en escena con un valor artistico.

Muy ligado a esto, el segundo argumento radica en que las formas exhibidas en los
instrumentos musicales -contornos, volumenes, proporciones, colores, sonidos, texturas, etc.-
tras la ejecucion de la tecnicidad que trasformo la materia, son el resultado de una voluntad que
busca una idealizacion. La idealizacion, es entendida de esta manera como la propuesta estética
por parte del lutier con base a la apreciacion de las formas de la madera como objeto plastico.
Y, por ultimo, un tercer argumento propone acudir a la luteria como un lugar de encuentro y
socializacion de ideas, el cual es un rasgo caracteristico de las manifestaciones artisticas. Esta
capacidad de convocar y ser epicentro de opiniones, apreciaciones, valoraciones estéticas, etc.

puede facilmente verse como punto de encuentro para la interaccion social.

Este proyecto no tiene el interés de negar la relacion de la creacion del lutier con la
musica, ya que el sonido logrado hace parte fundamental de la propuesta estética, pero si
pretende que se reconozcan a los instrumentos musicales como creaciones artisticas sin que
tengan que estar supeditados a que su agencia social, o su vinculacion al arte, se limite a ser un
utensilio para otro tipo de actividades. Alfred Gell, tal vez el principal referente de la
antropologia del arte afirma que en la apreciacion de un objeto artistico esta muy comprometida
la idea de placer, goce y sentido de equilibrio que genera una experiencia estética. Sobra decir
que el equilibrio no es sinébnimo de proporcionalidad o simetria, es més bien una nocion de que
lo que se aprecia tiene una manera correcta de ser. A partir de esto, se puede afirmar que el
objeto artistico posee una agencia social al desempenar una funcion; la funcion de fascinar
(Gell 1998). Paralelamente a las opiniones o criticas que puedan suscitar, una de las ventajas
que tiene el lenguaje artistico frente a otro tipo de lenguajes es que su capacidad de generar

placer es siempre un incentivo para convocar las miradas a su alrededor.

Muy frecuentemente, este poder de fascinacion estd indisolublemente ligado a la
perfeccion técnica que ha precedido su realizacion material. En esta linea de pensamiento, la
técnica es el dominio alcanzado de una habilidad tanto motriz como conceptual -maneras de
pensar-. El objeto de arte revela una “tecnologia del encantamiento” (a Beune 2013), a medida

que lo apreciado es producto de una técnica que se asocia con una consagracion por parte del
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artista a dominar su cuerpo y un lenguaje como recursos para la expresion. La técnica es
entonces un punto en comun para todo tipo de arte y uno de los principales objetos de la
valoracion estética. En el caso particular de la luteria, la apreciacion estética de la técnica
adquiere unas connotaciones especiales pues, aunque lo que se aprecia cominmente es un
objeto construido, para sus conocedores es el resultado de una serie de gestos. Existe el
consenso general de que el gesto es el proceso que hay entre la mente del autor y la materia; el
gesto es un movimiento cultivado y con una intencioén. En la apreciacion de la luteria se ha
desarrollado la idea de que el ejercicio de la actividad implica una coreografia particular, un
pleno dominio del cuerpo, una conciencia enriquecida de gestos y de posturas que se llevan a
la ejecucion en la practica del oficio (Buob 2013). Richard Sennet complementa esta idea al
afirmar que “la préctica posee su estructura y presenta un interés intrinseco” (Sennet 2010).
Los lutieres han hecho ahinco en los gestos de la fabricacion elaborando una gramatica de la

coreografia operacional (Buob 2013).

El lutier apasionado redescubre permanentemente los efectos de sus gestos sobre la
materia, lo que lleva a momentos de experiencia especiales, casi meditativos y existenciales.
Un momento de desconexion con el mundo que los rodea y los conecta con otros actores en
otros tiempos y otras prioridades muy diferentes a las que se viven fuera del taller. Transformar
la materia es en si un vinculo gratificante. Cuando la maestria del gesto, el utensilio, la
intencion y la materia se unen en un todo coherente aparece el placer. Una vez se integran la
forma y la postura el gesto se hace sin reflexionar en una armonia incorporada (Buob 2013).
La armonia entre el artesano y la materia imprime un estilo particular. Esta armonia ocurre
cuando el artesano sabe qué pedirle a la madera sin agredirla, para ello es necesario una
maestria performativa donde el gesto fluido no adquiere objecion por parte del objeto. En la
Luteria, al igual que la escultura, las formas logradas en un instrumento son la evidencia de los
trazos que lo hicieron nacer en una accion dada por alguien con una idealizacion de belleza
como objetivo. Las variaciones entre los gestos de los lutieres y su respectiva consecuencia en
la materia, dotan al instrumento de detalles que le dan un caracter y lo dotan de una naturaleza;

una personalidad intimamente relacionada con la personalidad del lutier.

Todo lo afirmado hasta el momento, confluye en la idea de que la apreciacién de un
instrumento musical, como objeto dotado de una expresividad y un valor estético, no radica
exclusivamente en sus formas, sino en las intenciones humanas que dejaron como rastro dichas
formas. Tanto el producto, como su sonido son tan gratificantes como la experiencia de
construirlo. Batiste Buob ilustra perfectamente esta situacion al hablar de la iniciacion al oficio

de la luteria:
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Por un asunto de herencia familiar o por una simple oportunidad, la entrada a la profesion de
la Iuteria es hoy en dia la consecuencia de una fascinacion inicial. Ademas de la atraccion por
el objeto construido, o por su musica, la vocacion puede nacer también por la sola observacion
de un ballet entre el humano y la materia, tras la oportunidad de visitar un taller. Adornado
con una atmosfera de olores, de sonidos y de colores la coreografia gestual cautiva
independientemente del producto. La actividad artesana se inclina a las orillas de las artes
vivas, como si la virtuosidad gestual se valiera por ella misma (Buob 2013: 72).

Pero la apreciacion del oficio no solo se limita a las artes performativas. Las artes
plasticas también sirven como perspectiva para lograr apreciar la expresividad del gesto. Lo
planteado hasta el momento no quiere decir por ningiin motivo que las formas no sean de valor
estético. Por el contrario, lo que se afirma es que el objeto artistico posee unos puntos de
apreciacion en su ejecucion y en su resultado, los cuales estdn intimamente ligados. Al igual
que las formas en una pintura o una escultura contemporanea, estas formas son vistas como
evidencia de la libertad humana. Sobre esto, Tim Ingold se expresa de la siguiente manera:

Ya sea trazada en el aire o sobre un papel, por medio de una caia o una pluma, la linea se
desarrolla a partir de un punto siguiendo un movimiento que la deja libre de ir donde ella

quiera, por el solo placer del movimiento. ... en el recorrido que hacen los ojos se sigue el
mismo camino de aquella mano (aquella voluntad) que la realizé. (Ingold 2011: 98)

El instrumento y su sonido resultante, son los trazos que el ojo, el tacto o el oido
siguen como evidencia de la expresividad de la mano del lutier. De esta manera, la luteria
comparte elementos con las artes plasticas. Cada linea, forma, volumen, es el resultado del
gesto educado, cultivado, desarrollado y, por ende, particular al lutier. La forma se ve como
una traduccion espacial de una secuencia de gestos, por lo que el objeto no es en si mismo un

pedazo de materia, sino una constitucion por medio de la gestion del dominio motriz del artista
(Gell 1998).

Sobre el tema de la autoria hay que desarrollar otro argumento que justifica la
apreciacion de la luteria como una forma de arte, de cultura expresiva, que media entre distintos
actores sociales. Un violin, puede ser un cimulo de medidas y proporciones, pero cuando estas
medidas son el producto de una historia, un esfuerzo humano, un proceso evolutivo, todo lo
que estas formas condensan adquiere un valor estético ya que es digno de apreciacion y
admiracion. Un buen instrumento no estd completamente logrado una vez termina su
construccion. Al ser un objeto vibrante, el instrumento musical se moldea constantemente
madurando sus capacidades musicales y sus caracteristicas fisicas. También hay que tener en
cuenta que los instrumentos que logran hacerse un espacio en la sociedad y perduran en el

tiempo, son intervenidos a lo largo de su vida por las manos de varios lutieres que lo
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acondicionan a su época, al repertorio, a las necesidades ergondmicas de sus duefios, a las
condiciones climaticas de su habitat y repara los desgastes. Es un objeto que va logrando una
individualizacion gracias a la intervencion de varios humanos y a la maduracion autonoma de
sus materiales. El lutier es entonces el creador de una idea que es apropiada y re contextualizada

por otras personas.

Esto es de especial importancia en la fabricaciéon de copias de modelos totémicos -
Stradivarius, Guarnieri, Torres, Hauser, etc.-, En esta situacion, la construccion es un continuo
recomenzar que crea un campo en el que lo humano se desarrolla en una espiral donde la
colectividad y la individualidad se nutren complementariamente (Buob 2013). Un instrumento
es una especie de cognicion compartida entre diferentes agentes (Mabru 2012) el lutier, su
maestro, la escuela, sus colegas, los musicos, los coleccionistas, sus ayudantes, sus alumnos,
etc. El lutier busca dominar el conocimiento que se ha recogido y avalado histéricamente por
un grupo selecto de maestros y un publico que ha pontificado o debatido lo que estos maestros
han dicho. En el caso de las innovaciones -comunes en el dmbito de las guitarras- la
expresividad de una propuesta resulta ser una busqueda por la retroalimentacion y la opinion
publica, o por lo menos de algun grupo particular de interés. En ambas situaciones, la luteria
es un campo de interaccidon y construccion del ser, de una percepcion ontoldgica con un telon

de fondo. Este telon de fondo es el contexto conformado principalmente por la opinion publica.

En este punto vale la pena retomar el argumento de la luteria como propuesta estética,
ya que esta puesta en escena, en relacion directa con los canones que se han utilizado
tradicionalmente en el oficio no debe entenderse como una actividad que replica unas
necesidades de otros tiempos. Por el contrario, como afirma Bourriaud explicando las
condiciones de una Estética Relacional:

El arte es una manera de aprender a habitar el mundo, en lugar de querer construirlo segiin
una idea preconcebida de la evolucion historica. En otras palabras, las obras ya no tienen como
meta formar realidades imaginarias o utdpicas, sino constituir modos de existencia o modelos

de accion dentro de lo real ya existente, cualquiera que fuera la escala elegida por el artista.

(Bourriaud 2008:10)

Esto significa, como se explicard a continuacion, que el instrumento musical creado por
un lutier de arte, tiene la capacidad de generar experiencias estéticas sustentadas en las
apreciaciones activas de los espectadores actuales, teniendo como marco de referencia la
relacion con el contexto actual. Por su parte, las formas estandarizadas de un instrumento no
deben entenderse como un arcaismo en el disefio, sino como el epicentro de vivencias
dindmicas contempordneas en la tradiciéon organolégica que ain hoy en dia recibe

reconocimiento social.
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8.4 Cultura material y el instrumento musical como agente social

La relevancia del arte y la luteria como arte, esta entonces soportada por la idea de que
las creaciones de los lutieres proponen y convocan opiniones, participando en las dindmicas
sociales de un entorno. Esta participacion, vale la pena ahondar, no es pasiva, pues la cultura
material es un agente social que no puede ser reducido a una inercia, sobre todo cuando se
habla de practicas y experiencias. El filésofo francés Bruno Latour afirma que “... no tiene
sentido que la nocion de un humano pueda separarse de lo no humano cuyos hechos se han

tejido cada vez mas intimamente a lo largo de los siglos” (Latour 1994:794).

La relacion entre los humanos y los objetos con los cuales interactiia ha sido un tema
de estudio que recientemente ha adquirido importancia en el &mbito tedrico de la historia, la
antropologia, la filosofia y las ciencias cognitivas (Hicks y Beaudry 2010). Los estudios sobre
la cultura material tienen su germinacion en los Estudios Literarios y llegan a las ciencias
sociales por medio de los Estudios Culturales. La premisa es entender parte del
comportamiento humano desde los condicionamientos del contexto. Los objetos permiten
hacer con ellos un cierto nimero de cosas, mas all4 de lo que fueron disenados, pero no todo
tipo de cosas. En ese sentido, los objetos se contextualizan entre ellos y condicionan el
comportamiento y, por ende, el pensamiento humano. De esta manera, los espacios que se
utilizan en la vida pueden entenderse como puestas en escena, como escenarios, que juegan un
papel fundamental en la toma de decisiones, reacciones y en general todo tipo de
comportamientos socioculturales, politicos, econdmicos, emotivos, etc. En este punto las
cuestiones sobre la pertinencia de esta perspectiva recaen sobre el tipo de relaciones que los
humanos entablan con lo que los rodea y, para ello, se han identificado algunos desarrollos
teoricos que dan razon de esta pertinencia y nutren la perspectiva con la cual se desarrollan las
actividades de este proyecto. Entre ellos sobresalen la Teoria del Vinculo Material (Material
Engagement Theory), la idea del Actor Red (Actor-Network Theory) y el acercamiento a la

Estética Relacional.
Lambros Malafouris, uno de los voceros de la Teoria del Vinculo Material, indica que:

Las cosas son mediadoras, formadoras y constitutivas de nuestras maneras de existir en el
mundo y de darle sentido a este. Los objetos también retnen a las personas y proveen canales
de interaccion... las cosas rodean nuestra mente, nosotros las convertimos en nosotros.

(Malafouris 2013:43).
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Desde esta perspectiva, los objetos que nos rodean le dan sentido a nuestra presencia
participando de nuestros procesos mentales. Los cuales, entre otras cosas, generan informacion

sobre quiénes somos, y qué, como, cudndo y donde existimos.

Los objetos con los que convivimos a diario se hacen relevantes en cuanto juegan un
rol de compaiia emocional y elementos del intelecto. Desde lo emocional, los objetos ayudan
a la gente a construir un orden material a las emociones y sentimientos que gradualmente
configuran una ecologia de relaciones y expectativas entre uno mismo y los otros. Los objetos
encaminan y dan significado a nuestra experiencia social (Malafouris 2013:86). Lo novedoso
de este analisis es que plantea que los procesos mentales, como aquellos que le dan sentido a
la nocién de quiénes somos y qué hacemos, utilizan una informacién que no necesariamente
estd almacenada en nuestro cerebro. Esto implica que los procesos mentales no son
intracraneales y que las fuentes de informacion externas son en primera medida las cosas que
nos rodean. “Vistos como sistemas, los procesos mentales son los mismos con informacion
exogena y endogena. Los objetivos cognitivos se mantienen igual, solo cambia el proceso, y lo

hace a un nivel social mas no del individuo” (Malafouris 2013:50).

Esta teoria, conocida como Teoria de la Mente Extendida, cuyo soporte est4 sustentado
en los avances de otras areas de conocimiento como las ciencias cognitivas, se opone al
cognitivismo que se impuso en los afios 80, donde se hace un simil con las ciencias
computacionales de aquella época, al entender el cerebro como un receptor y organizador de
informacion. Este acercamiento a la cognicion humana genera problemas, en primer lugar,
porque cada humano es visto como un individuo aislado y esto genera inconvenientes
epistémicos al estudiar los conocimientos albergados a nivel comunidad. De hecho, en la
actualidad, las tecnologias 4.0 han demostrado que los ordenadores no son un espacio para el

almacenaje de informacion, sino un nodo en una red abierta que maneja datos conjuntamente.

En segunda instancia, una representacion mental de los objetos impide apreciar
correctamente el papel que juegan estos en las interacciones humanas con su entorno. Esto
debido a que las cosas materiales, inmateriales, vivas o inertes, serian procesadas en el cerebro
gracias a una imagen mental, una representaciéon que se crea de ellas. Pero, los signos
materiales, los objetos con significado -que deben ser vistos como enactivos o actantes-, no son
solo portadores de un mensaje de un universo social preordenado. Los signos materiales son la

fuerza material que le da forma al universo social y cognitivo (Malafouris 2013: 121).

A partir de esta premisa, se puede afirmar que una guitarra no es un documento que

encapsule la historia de la guitarreria o la existencia de su creador, sino un dispositivo que
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permite experimentar la historia de la guitarreria y entrar en contacto directo con el autor, aun
cuando este no esté presente o haya muerto hace décadas. Esto quiere decir, que el medio es el
mensaje y no solo su recipiente. La informacidn obtenida, experimentada por quien aprende a
observar una guitarra, tiene un efecto inmediato que vincula un sentido de existencia de alguien
con la existencia del oficio. Ya sea entendiéndolo como algo ajeno o como algo cercano, la
guitarreria pasa a ser parte del contexto existencial de la persona y simultdneamente se le
concede un sentido a la existencia del oficio desde la existencia del observador. Al introducir
al espectador en una significacion, éste posee la facultad de pensar sobre esta informacion,
apropiandose y alterandola segin su manera de entenderla; “la cultura material no solo refleja,
sino que activamente construye o cambia la realidad social” (Malafouris 2013: 121). Los
humanos, lejos de adaptarnos pasivamente a fuerzas sistémicas, lo que hacemos es utilizar la
cultura material, los objetos que nos rodean, por mundanos que sean, como un medio para las

estrategias y negociaciones con lo social.

Los aportes de Bruno Latour y John Law, entre otros autores, abogan por este tipo de
agencias al proponer entender las relaciones humanas con su entorno a partir de las relaciones
mismas. La teoria del Actor-Red postula el estatus de actantes, o agentes, a cada uno de los
elementos que participan en las dindmicas sociales y que de cierto modo interfieren en los
procesos llevados a cabo. Todas las entidades que participan en una red social sean humanas o
no humanas, deben ser tratadas analiticamente con igual importancia (Latour 1994; Law 1999).
La agencia de estas entidades se determina por su participacion en la red y, no por lo que la
antecede. Se contextualizan entre ellas, no en el sentido estructural se sumar significados, sino
en la del sentido performativo de crear sentido segun las condiciones que se van dando. De esta
manera, todo lo que nos rodea debe ser tenido en cuenta pues pueden ser elementos criticos en
la orientacion del sentido. Se debe hacer a un lado las creencias preexistentes que alteren el
sentido de la situacion. El objeto material tiene la capacidad de comunicar algo relacionado
con lo que ¢l permite hacer o algo relacionado con la intencién por la que fue creado. Aun,
cuando el objeto no se utilice, la practicidad de su forma es un contenido mucho mas complejo

que la definicion enciclopédica estructural.

La teoria del actor red y la teoria del vinculo material, se encuentran al objetivar a los
procesos sociales como el elemento clave para entender las particularidades de las acciones
sociales. Lo que esto conlleva al momento de disefiar proyectos bajo esta Optica es que resulta
imperante contemplar actividades colectivas e interactivas para darle sostenibilidad y

legitimidad al proceso. La divulgaciéon de una informacion debe ser de esta manera algo
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experiencial. La interaccion entre los diferentes elementos, o actantes, facilita la participacion

en experiencias basadas en conocimientos que se construyen comunalmente.

Para efectos puntuales de la iniciativa propuesta que presenta a los instrumentos
musicales - cultura material- como objetos de arte, este dinamismo experiencial entre el publico
y el arte presente en su entorno, es pertinente traer a colacion la nocion de Estética Relacional
en la que la apreciacion y juicio sobre por qué las cosas son como son en funcion a lo que
pretenden ser depende siempre de una constante contextualizacion de las relaciones humanas
alrededor de las obras. “La obra se presenta ahora como una duracién por experimentar, como
una apertura posible hacia un intercambio ilimitado” (Bourriaud 2008), en la medida en que su
apreciacion es fluctuante; no es dificil entonces pensar en una estética relacional como una
situacion performativa. Estas condiciones son tenidas en cuenta en la propuesta metodoldgica

que se adopta en esta propuesta.
8.5. Arte e interaccion social: estrategia de comunicacion

En cuanto a la posibilidad de comunicacidn, el arte suele estar asociado al desarrollo de
lenguajes particulares a las técnicas y los autores, asi como a sistemas simbdlicos propios de
cada época. Segun lo planteado con antelacion, esta experiencia individual puede ser colectiva
y esta siempre relacionada con las condiciones del contexto. Para que el arte cumpla su funcion
social, siendo un espacio de interaccion, es necesario una experiencia previa con la informacion
y las técnicas de expresion, para que pueda acontecer el fendmeno de la comunicacion. Esta
secuencia, conduce directamente al problema de si un artista no ha tenido la oportunidad de
socializar el procedimiento por el cual ¢l logra condensar sus ideas e intenciones, le va a ser
imposible hallar un interlocutor con el cual consumar la interaccion social en la que pretende
actuar. Aterrizando este problema en el proyecto en cuestion, se determina la situacion de una
expresion artistica, que, a pesar de su importancia, no cuenta con los medios para ser apreciada
y percibida en toda su riqueza estética y simbolica, por lo tanto, demuestra dificultades para

hallar un lugar conveniente en medio de las actividades culturales de la ciudad.

Esta posicion condena a la luteria a ser un soporte técnico a la musica, sin permitirle
ser el catalizador de ideas y practicas que darian forma a nuevas conversaciones entre una
comunidad consumidora de arte y su entorno. Mientras la luteria no obtenga una posicion
adecuada en el campo cultural, estard desprovista de cualquier facultad comunicativa relevante
y su identificacién como posicion se vera completamente supeditada a que se cuente con un

trasfondo cultural que permita interpretarla como tal. Sobre el fenomeno de la interpretacion
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en la comunicacion es necesario desarrollar algunos aspectos tedricos desde los aportes de

Charles Sanders Peirce, Jean Jaques Natiez y Roy D’ Andrade.

La concepcidn clasica de Peirce (Peirce en Nattiez 1990), eterna rival epistemologica
del estructuralismo francés de Saussure, plantea que un signo es una cosa -material, inmaterial,
concreta o abstracta- que en lugar de otra cosa; segun su terminologia, un signo esta en lugar
de un objeto del signo. Y, a su vez, este objeto del signo se transforma en el signo de una tercera
cosa, o interpretante. Cada interpretante tiene la posibilidad de transformarse en signo, creando
asi una cadena de interpretantes. El aval que ha tenido esta definicion clésica de signo en la
actualidad es que rompe con los esquemas enciclopédicos estructuralistas ya que la cadena de
interpretantes puede tomar cualquier rumbo seglin las particularidades vivenciales del
intérprete. Es decir, una cosa puede denotar y connotar cualquier otra cosa segiin como se hayan
configurado las relaciones en las vidas de las personas. Esto estd, en buen grado, en sintonia
con los aportes de las ciencias cognitivas que plantean que los humanos interpretamos y damos
sentido a la informacion que recibimos segiin esquemas de pensamiento, los cuales son nubes
de conceptos e ideas que se van formando culturalmente y que condicionan la contextualizacion

de la informacion recibida.

Segun el semidlogo y musicélogo canadiense Jean Jaquez Nattiez, lo que esto implica
para la comunicacion es que, si las interpretaciones dependen siempre de un contexto, pues
¢éste es el soporte de los significados, la comunicaciéon no debe pensarse como una accioén
directa entre el emisor y el receptor. Lo que ocurre, es que el emisor desde un nivel poyético -
poético, creador- acude a su propio contexto para darle forma al mensaje y, el receptor desde
un nivel estético -estético, perceptual- acude a su propio contexto para interpretarlo. Si el nivel
poyético y el estético se han formado en condiciones similares y han compartido un bagaje
cultural, lo mas seguro es que el mensaje cumpla una funciéon comunicativa. En otras palabras,
si la cadena de interpretantes o, en términos actuales, el esquemata (D’ Andrade 1993), poseen
componentes en comun, las posibilidades de eficacia en la operatividad de la comunicacién

aumentan considerablemente.

En términos practicos, para los objetivos propuestos en el Salon de los Demiurgos, lo
que esto acarrea, es pensar en que si lo que se busca es mejorar la articulacion de la luteria al
contexto artistico de la ciudad y, este vinculo es posible solo si hay una correcta interpretacion
del oficio, la estrategia no debe estar orientada a la creacion de un mensaje bien estructurado,
donde se hable de las cualidades y bondades de la luteria, sino mas bien el generar experiencias
que nutran el marco de referencia de los diferentes actores identificados. De esta manera, se les

daria continuidad a los logros del proyecto pues estos no quedarian encerrados en las formas
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tacitas de un mensaje, sino que tomarian vida en los elementos interpretativos de un acervo
cultural, para muchos otros mensajes que entren en juego en futuras interrelaciones entre los
lutieres y su comunidad. Es por esto, que se acude al lenguaje del arte en una de las actividades
de socializacion de los resultados de los talleres de cooperacion creativa, buscando que la
comunion entre los espectadores y las experiencias de los lutieres se dé a través de un
compromiso vivencial. Este acercamiento también es coherente con lo argumentado en algunas

lineas atrés sobre la interrelacion entre cultura material y lo humano.

9. MARCO JURIDICO E INSTITUCIONAL
9.1. Constitucion Politica

La constitucion politica colombiana, méxima ley nacional, en su articulo 26 establece
que “Toda persona es libre de escoger profesion u oficio. La ley podra exigir titulos de
idoneidad. Las autoridades competentes inspeccionaran y vigilardn el ejercicio de las
profesiones. Las ocupaciones, artes y oficios que no exijan formacién académica son de libre
egjercicio, salvo que impliquen un riesgo social”. (Constitucion politica de Colombia (1991).
Articulo 26. 2da)

9.2 Ley General de Cultura

La ley general de cultura (Ley 397 de 1997), en su articulo 1.° define la cultura como
“el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y emocionales que
caracterizan a los grupos humanos y comprende, més alla de las artes y las letras, modos de
vida, derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias”. En el numeral 8 del
mismo articulo también menciona que “el desarrollo econdmico y social debera articularse

estrechamente con el desarrollo cultural, cientifico y tecnolégico”.

En el articulo 18, dicha ley sefiala que debera estimularse la actividad artistica y
cultural, la investigacion y el fortalecimiento de las expresiones culturales, mediante el
establecimiento de, “bolsas de trabajo, becas, premios anuales, concursos, festivales, talleres
de formacion artistica, apoyo a personas y grupos dedicados a actividades culturales, ferias,
exposiciones, unidades méviles de divulgacion cultural”. Define como sujetos culturales tanto
a los artistas como a las comunidades locales y expande las practicas del campo artistico y
cultural hacia “la creacidn, la ejecucion, la experimentacion, la formacion y la investigacion a
nivel individual y colectivo” en areas que van desde las artisticas y sus respectivas dimensiones,

hasta las expresiones culturales tradicionales y el patrimonio.
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9.3. Ley 1834 de 2017 (Ley Naranja)

Busca “fomentar, incentivar y proteger las industrias creativas”, entendiendo que estas
se componen por aquellas que “conjugan creacion, produccion y comercializacion de bienes y
servicios basados en contenidos intangibles de caracter cultural, y/o aquellas que generen

proteccion en el marco de los derechos de autor” (Congreso de Colombia 2017).
9.4. Decreto 2120 del 2018

Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Cultura. Despacho del
viceministerio de la creatividad y la economia naranja, el cual tiene entre sus funciones
proponer politicas de fomento y estimulo a la creacidon y, articular los esfuerzos entre distintos

agentes que promueven el desarrollo cultural.
9.5. Plan Nacional de Musica para la Convivencia

E1 PNMC se cre6 con el propdsito de organizar la politica desde una vision integral del
campo musical, uniendo sus dimensiones culturales y profesionales en el fomento a la
formacion, la creacion, la dotacidon e infraestructura, la informacion e investigacion, la
circulacion, el emprendimiento y la gestion del sector musical. Uno de los nueve componentes

del PNMC es la dotacion a escuelas de musica.

9.6 Politica de Fortalecimiento de los Oficios del Sector de la Cultura en Colombia
2018

El MinCultura, ha reconocido que ha existido una debilidad en el desarrollo de los
oficios relacionado con la cultura, lo cual afecta su participacion social y su crecimiento. Segin
la institucion hay dos causas principales, la poca valorizacion social y politica de los oficios, y
el desequilibrio entre los conocimientos y el trabajo. Lo segundo, est4 pensado en la diferencia

que existe entre los oficios aprendidos y las profesiones universitarias.

Entre los elementos que la politica propone se encuentra: identificar y caracterizar los
oficios, proteger aquellos que estén en riesgo de desaparecer elevando su reconocimiento y
valor social, mejorar la calidad de los bienes y servicios que prestan, promover las
investigaciones y la creacion de conocimiento alrededor de los oficios, la consolidacion de
organizaciones, redes, relaciones y circuitos entre agentes, instituciones y organizaciones, para
de esta manera, como lo plantea la Politica para el Emprendimiento y las Industrias Culturales

—y aplicando el concepto al caso especifico de los oficios y al eslabon de produccion—,
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procurar la articulacién de las organizaciones y los agentes que hacen parte de la cadena de
apropiacion con las politicas de desarrollo econdmico y social del Estado colombiano y, las
oportunidades de inversion y asistencia técnica que ofrecen el sector privado y la cooperacion
internacional. Para ello se propone cuatro estrategias para alcanzar sus objetivos, primero la
gestion social de los oficios del sector, la segunda, una estrategia de educacion, formacion y
aprendizaje. La tercera, el desarrollo social, productivo e institucional y la Gltima, promover la

valorizacion, el fomento y el reconocimiento de dichos oficios.

9.7 Politica de Turismo y Artesanias “Iniciativas conjuntas para impulso y la

promocion del patrimonio artesanal y el turismo colombiano.

Por medio de esta politica, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo pretende
fortalecer las practicas artesanales de interés local, para lograr su adecuada articulacion con las

dindmicas globales.

El Ministerio entiende la importancia que tienen los bienes y servicios artesanales, no
solo para el comercio sino también para el turismo y el desarrollo econdmico local. Segtn los
datos dados por el Min CIT, el sector de las artesanias representa el 15% en generacion de
empleo en empresas manufactureras, que son un promedio de 350.000 personas, de las cuales
13,5% se dedican al trabajo de objetos de madera (Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, 2009).

Por tal razdn, se piensa en la importancia de fortalecer el turismo y las ventajas que
ofrecen los objetos artesanales. Segun un reporte de la Organizaciéon Mundial del Turismo
OMT, el turismo mundial tendra un crecimiento del 4% anual continuo. En el caso de
Colombia, el Banco de la Republica posiciona la exportacion de objetos artesanales en el tercer
lugar, después del petroleo y el carbon; lo cual se ve reflejado en 2.500 millones de dolares en
el 2008. “La actividad creativa y comercial de los artesanos es conexa al desarrollo de la

actividad turistica” (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2009).

Es asi, que dentro de esta politica el Ministerio se propone integrar al sector del turismo
con el sector artesanal, para promover un desarrollo conjunto, sostenible y responsable, e
igualmente, trabajar en procura de la proteccion de las practicas artesanales, el crecimiento

econdémico, social y cultural de las comunidades.

Para ello, invitan a los artesanos a participar en los planes de actividades turisticas,

fomentar la venta de los objetos artesanales por las cadenas del sector turistico, difundir las
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practicas artesanales como parte de las campanas de turismo, e impulsar sitios turisticos a partir

de su vocacidn artesanal.

Dentro de las actividades artesanales que el Min CIT reconoce dentro de los

beneficiados esta la construccion de instrumentos musicales.
9.8 CONPES 3409 del 2006

Este documento CONPES titulado Lineamientos para el fortalecimiento del PNMC
aprobado en el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010, busca consolidar las Escuelas
Municipales de Musica y promover la articulacion de los actores y procesos de la actividad
musical. Tiene dentro de sus objetivos el “Ampliar y democratizar las oportunidades de acceso
y de uso adecuado a instrumentos musicales y materiales pedagogicos para la practica musical”,
en este documento se postula a la dotacion de instrumentos musicales como una prioridad

establecida por el Gobierno Nacional.
9.9. CONPES 3527 de 2008

Establece la Politica Nacional de Competitividad y Productividad desarrollada a partir

de los cinco pilares establecidos por la Comision Nacional de Competitividad:

“1) desarrollo de sectores o clisteres de clase mundial, 2) salto en la productividad y el
empleo, 3) formalizacién empresarial y laboral, 4) fomento a la ciencia, la tecnologia y la

innovacion, y 5) estrategias transversales de promocion de la competencia y la inversion”.
9.10 CONPES 3659 de 2010

Explica la Politica Nacional para la Promocion de las Industrias Culturales, busca
aprovechar el potencial competitivo de las industrias culturales, aumentar su participacion en
la generacion del ingreso y el empleo nacionales. Dicha politica plantea cinco lineas
estratégicas que son de gran interés e impacto para el fortalecimiento de los oficios relacionados
con las artes y el patrimonio cultural, entre las que se encuentran el aprovechamiento del

potencial local y de las experiencias existentes sobre el tema en Colombia.

Para contribuir al desarrollo de este sector productivo emergente, Colciencias se
comprometid a incluir a las industrias culturales en las convocatorias de sus instrumentos de
fomento a la investigacion y a la innovacidn, asi como apoyar, en asocio con el Ministerio de

las TIC, a las industrias culturales con un alto componente de uso de nuevas tecnologias.
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9.11. CONPES 3866 de 2016

Determina la Politica Nacional de Desarrollo Productivo, que tiene como objetivo
desarrollar “instrumentos que apunten a resolver fallas de mercado, de gobierno o de
articulacion a nivel de la unidad productora, de los factores de produccion o del entorno
competitivo, para aumentar la productividad y la diversificacion del aparato productivo

colombiano hacia bienes y servicios mas sofisticados” (CONPES 3866 del 2016).

9.12 Convencion sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las

Expresiones Culturales

Establece entre sus objetivos “crear las condiciones para que las culturas puedan
prosperar y mantener interacciones libremente de forma mutuamente provechosa”, asi como
“reconocer la indole especifica de las actividades y los bienes y servicios culturales en su

calidad de portadores de identidad, valores y significado” (Unesco, 2005).

En su articulo 18 de la Convencién queda establecido un Fondo Internacional para la
Diversidad Cultural que apoya proyectos que tengan por objeto propiciar la creacion de un
sector cultural dindmico, principalmente a través de actividades que faciliten la introduccién
y/o la elaboracion de politicas y estrategias que protejan y promuevan la diversidad de las

expresiones culturales.

Desde 2010, el FIDC financia con mas de 6 millones de dolares estadounidenses 90
proyectos en 51 paises en desarrollo, los cuales cubren una amplia gama de areas tales como el
desarrollo y aplicacion de politicas culturales, el fortalecimiento de las capacidades de
emprendedores culturales, el mapeo de industrias culturales y la creacion de nuevos modelos

de negocio en las industrias culturales.
9.13 Observatorio Laboral y Ocupacional del SENA

Por medio del cddigo 5263 se integra a la luteria en la categoria Artesanos Trabajos en
Madera; a los cuales se define como identifican, transforman y dan acabado a objetos
artesanales o artisticos, utilitarios o decorativos en materiales maderables con el uso de técnicas
manuales y con ayuda de equipos y herramientas, incluye la elaboracion de instrumentos
musicales. Generalmente trabajan en sus talleres de manera independiente o son vinculados en

empresas u organizaciones como instructores, operarios o evaluadores.

El 2 de agosto del 2017, es aprobado el Formato Norma Sectorial de Competencia
Laboral N. 250101051 por el cual se retira a la luteria del Area Ocupacional de los operadores

de maquinas de procesamiento y fabricacién y ensambladores, al cual pertenecen los
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ensambladores de joyas, de juegues, de bicicletas etc. Para asi, ser reconocido como un oficio
artesanal, en el Area Ocupacional de las ocupaciones técnicas y especializadas en arte, cultura,

esparcimiento y deporte.
9.14. Bogota Ciudad Creativa de la Musica

La UNESCO nombra en el 2012 a Bogota como la quinta ciudad Capital Musical,
dentro de la Red de Ciudades Creativas de la Organizacion; las otras cuatro ciudades son
Sevilla, Bolonia, Glasgow y Gante, siendo asi Bogota la primera fuera de Europa y primera en
Latinoamérica. (UNESCO, 2012)

Este nombramiento se debe al desarrollo del sector musical en la ciudad y su
importancia en América Latina como uno de los principales escenarios de la region. Bogota es
reconocida por las diferentes acciones que consolidan a la miisica como una de las principales
actividades culturales de la ciudad; ya sea con la promocion de eventos de diferentes géneros,
como los festivales al parque, la creacion de escenarios con programas de creacion musical, las
ferias comerciales, etc. También por el constante aporte de la empresa privada y de las

instituciones publicas a la musica.

Bajo este nombramiento Bogota debe promover la musica como un factor de desarrollo
social, econdmico y cultural de la nacion y la regidn; para ello, se apoya en la Red de Ciudades
Creativas. El objetivo de integrar esta red por parte de la UNESCO, es la posibilidad que los
miembros puedan realizar un intercambio de conocimientos, experiencias, habilidades y

tecnologias.

Por tal motivo, la Alcaldia ha definido cuatro acciones para el fortalecimiento de la
ciudad en relacion con el tema musical, los cuales son: la construccion del Plan Distrital de
Musica, la conformacion del Sistema Distrital de Formacion Musical, el fortalecimiento de los

Circuitos Musicales Locales y la creacion y la consolidacion de los escenarios para la musica.

Dentro de las acciones por parte de la Alcaldia, se espera integrar a los diferentes actores
relacionados con la musica, entre ellos los constructores de instrumentos y los Bancos Locales
de Instrumentos. Aun asi, no hay un plan definido por parte del distrito en el cual se pueda ver

las acciones que se tomaran sobre esta poblacién en concreto.
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10. METODOLOGIA

La iniciativa se desarrolla a través de un pensamiento heuristico que contempla la
innovacion a través de la integracion de la luteria al ecosistema cultural, de igual manera, se
destacan las tecnologias convergentes en cuanto a la creacion artistica, que implementan el
concepto de trabajos colaborativos en campos interdisciplinarios, esto permite obtener nuevos

conocimientos en variadas areas con intereses en comun.

El modelo de negocio propuesto basado en la herramienta CANVAS, permite
establecer con mayor precision quienes son los principales actores del proyecto y los recursos
que se implementaran al mismo, en este caso se pretende impulsar la propuesta de valor que se
trabaja desde los laboratorios y desemboca en la exposicion, articulando diferentes
intervenciones que le dan valor al desarrollo del producto reflejado en las obras creadas, dichas
intervenciones convergen en los artistas que trabajan en la construccion de la propuesta
anteriormente mencionada y, permiten que el producto final sea un producto de apropiacion

dada la evolucion que se da durante el proceso.

Las estrategias establecidas para implementar el modelo CANVAS se basan en los

siguientes lineamientos:

1. Determinar aliados potenciales que representen un interés en la propuesta de valor

del proyecto.

2. Fomentar la propuesta de valor dando a conocer la importancia de la luteria y el

proceso artistico que esta conlleva.

3. Impulsar las relaciones establecidas con el cliente a través de diversos canales de
comunicacion que permiten dar a conocer tanto el proceso establecido en los laboratorios como

las obras artisticas resultantes.

4. Potenciar la articulacion con instituciones publicas y privadas que generen una

reproduccion de la exposicion y el objetivo de la misma a nivel local.
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10.1. Pensamiento Heuristico

Como modificar las estructuras mentales y renovar el pensamiento es sin duda una de
las grandes tareas del siglo XXI, a ella estan dedicadas los mejores esfuerzos de la sociedad del
conocimiento. Dicha sociedad se fundamenta sobre la realizacidn sistemdtica y continuada de
conocimiento novedoso, este puede presentarse como produccion de procesos o produccion de
productos. Intuitivamente, puede reconocerse que en la generacion de este tipo de
conocimiento la imaginacion desempefia un papel determinante, es en la innovacion en torno

a la cual se tejen y se definen ambas producciones.

El problema grueso al que responde la heuristica y que al mismo tiempo la constituye,
consiste en cdmo renovar el pensamiento, es decir, como modificar las estructuras mentales
adquiridas y obtener nuevas ideas. Etimologicamente, la heuristica consiste en el estudio del
descubrimiento y la invencion, pero una invencion y un descubrimiento debidos a la reflexion
y no al azar. La heuristica no trae ninguna consigo ninguna connotacién normativa ni
instrumental, sino precisamente una busqueda de caminos en el proceso mismo de
descubrimiento e invencion. La heuristica, usualmente propone estrategias que guian el
descubrimiento, tratdndose éstas de “procedimientos simples, a menudo basados en el sentido
comun, que se supone ofreceran una buena solucién -aunque no necesariamente la Optima- a

problemas dificiles, de un modo facil y rapido” (Maldonado, 2018: 21).

Este proyecto crea un espacio que busca trabajar desde la innovacion la integracion de
la luteria a un ecosistema cultural, desde la exploracion del campo artistico inmerso en este
oficio y, encuentra en la heuristica un trabajo de sinergia, no-linealidad, que a diferencia de
técnicas que buscan soluciones exactas, da una mayor flexibilidad para el manejo de las

caracteristicas del problema.

Lo heuristico en esta propuesta emerge de los procesos esporadicos en que los lutieres
estaran inmersos en el campo artistico, es decir, de la creatividad. Estos procesos no buscan
estandarizar, sino por el contrario, explorar nuevas posibilidades interpretativas en el campo de
las artes. De igual manera, la innovacion implica la conformacion de redes de conocimiento
que sean al mismo tiempo flexibles y robustas, la heuristica es una obra colectiva, una riqueza
colectiva fundada en el conocimiento. Los intercambios se plantean desde la idea de
laboratorios abiertos que reemplazan la idea de taller, una idea més conductual donde la
habilidad técnica ha sido desterrada de la imaginacion, los laboratorios proponen campos de
conocimiento interdisciplinarios y toman el arte como camino para llamar la atencion sobre el

trabajo Unico.
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10.2. Modelo de Gestion

ARTISTAS 1
y GESTORES Comunidad
CRITICOS , en simbiosis
PUBLICO
LUTIERES INSTITUCIONES ]
PATROCINADORES
__ Cognicidn, valores y experiencias Biota
Contexto cultural = compartidas Abiota

Grifico 3. Modelo de gestion, Salon de los Demiurgos

El modelo de gestion encierra una concepcion ecoldgica del proyecto al contemplar la
luteria como campo de accion de un ecosistema cultural. En el grafico presentado, se pueden
apreciar dos componentes, la comunidad, conformada por distintas especies que interactian, y
el contexto o habitat cultural, en el cual se mueve la comunidad. De la interaccion entre los
elementos de la comunidad se nutre el habitat, entendiéndolo no solo como un espacio fisico,
sino también, como la conjuncion con la comunidad misma -biota y abiota!®-. De esta
interaccion donde todos aportan algo propio y todos se ven beneficiados, se logra un estado de
equilibrio simbidtico. El objetivo del proyecto, es facilitar y fortalecer la interaccion entre los
agentes para que la luteria pueda participar con todo su potencial en esta dindmica de dar y
recibir. Analizando la concepcion y el posicionamiento de la luteria en el campo cultural
bogotano, el equipo de trabajo del Salon de los Demiurgos ha identificado que las transacciones
deben ser en primera medida en el orden del conocimiento y las experiencias!!. De esta manera,
al buscar mejorar la articulacion de la luteria a su ecosistema, la accion debe estar orientada a

facilitar la “sinapsis” entre los elementos de la comunidad.

De las multiples acciones encaminadas a desarrollar la propuesta, como se destaca en
el marco teorico, se hace énfasis en una estrategia comunicativa que, no se enfoca solamente

en la construccion de un mensaje, sino en nutrir los puntos de referencia que la comunidad

19 L os términos Biota y Abiota corresponden a los elementos vivos e inertes de un ecosistema. A pesar de que la
Abiota no corresponda a organismos vivos, su aporte es considerado intrinseco a la vida ya que normalmente
representa un contexto que condiciona los modos de vida o los recursos energéticos.

" Revisar diagnoéstico y marco tedrico para una mayor ilustracion
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tendrd para poder interpretar eficientemente los mensajes e intenciones de las futuras
interacciones. De este modo, mas que solo asumir la comunicacion como estrategia principal,
el elemento diferenciador de esta iniciativa radica en la estrategia comunicativa desde la
concepcidn del fenomeno de la comunicacion!?. En otras palabras, lo que busca esta estrategia
comunicativa es alimentar el acervo cultural de la comunidad, para facilitar una apreciacion de

la luteria como actividad creativa.

Por eso mismo, se ha planteado un plan de comunicacion basado en la narrativa
transmedia, para que el dialogo entre los miembros del ecosistema no sea tradicional y lineal,
sino que, por el contrario, se comporta de forma similar al bucle, puesto que, el mensaje no
proviene de una sola direccion, sino que puede venir de diferentes partes, no se acaba, sino que
se transforma, se re interpreta y alimentan el contexto de las personas. De esta forma
entendemos que la comunicacion tiene mayor complejidad, que no funciona como una
campaia publicitaria, sino que es democratica y participativa. Para ello, se ha definido una
pagina web que serd un lugar comun que facilite la comunicacion transmedia entre el

laboratorio y los demas actores.

Volviendo a la interpretacion del grafico del modelo de gestion, vemos que la
comunidad es entonces concebida como una fuente de conocimiento, experiencias, ideas,
necesidades, etc., que se amalgaman gracias a los Living Labs que se llevaran a cabo. El bucle
esbozado como comunién entre los actores y agentes de la comunidad representa una
interaccion constante y retro alimentadora. Esta interaccion no tiene un conducto unilineal, sino
que, por el contrario, invita a concebir un didlogo permanente y omnidireccional. Como se
afirmo con antelacion, el producto de este didlogo tiene como objetivo generar una informacion
que, no solo serd puesta a disposicion de la misma comunidad, sino que se utilizard como
material o germen creativo para producir experiencias artisticas. Es a partir de estas
expresiones, que la comunidad en especial el publico neofito, podrd involucrarse con las

vivencias de los lutieres y compartir con ellos la fascinacion por su labor.

El motivo por el cual se convoca a toda la comunidad y no solo a los artistas, gestores
y lutieres, se fundamenta en que la expresion de la luteria debe estar mediada por las
necesidades y expectativas de los otros actores, y porque una construccién comunal invita a

participar e identificarse como parte del sistema.

12 Revisar en el Marco Teérico el modelo de comunicacion de C. S. Peirce segun J.J. Nattiez (1990).
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10.3. Tecnologias convergentes para la innovacion artistica

Esta idea de trabajos colaborativos en campos interdisciplinarios, se trabajara desde la
disciplina de las tecnologias convergentes (TC). El avance en la tecnologia, en el conocimiento
cientifico y en los modos de comunicacion han complejizado el mundo de hoy; el actor social
asume un papel mas activo y esta en constante participacion en las dindmicas del mercado, lo
que implica que los procesos de creacion necesitan nuevas herramientas para ser innovadoras.
Por ende, han surgido nuevas formas para construir conocimiento, entre ellas las TC, una
metodologia que ha sido aprovechada por la ciencia y la tecnologia desde hace ya un tiempo;
mas aun, gracias a su aplicacion, se han configurado nuevas areas del conocimiento como la
bioinformatica, la nano medicina, entre otras. Las tecnologias convergentes se presentan al
mismo tiempo, como un medio para alcanzar nuevos conocimientos, asi como un método de
investigacion para superar las limitaciones técnicas de las ciencias y de esta forma ayudar a

resolver los problemas de la actualidad.

Esto es consecuencia de que las TC nacen de la comunicacion de diferentes areas del
conocimiento, que tradicionalmente parecen ser inconexas pero que han encontrado puntos de
interés en los cuales pueden trabajar colaborativamente para alcanzar un objetivo comun
(Lopez Campos & Martin Sanchez, 2006). Es decir, que la convergencia exige una mirada
multidisciplinaria e interdisciplinaria para enfrentarse a la realidad. Por esta razon ha surgido
una nueva unidad, la superinterdisciplinaridad, que es una disciplina hibrida resultante del

encuentro de varias ciencias.

Las ventajas que ofrecen las tecnologias convergentes o conocimiento NBIC (Nano-
Bio-Info-Cogno) han sido aprovechadas especialmente en las ciencias aplicadas, lo que
significa que el arte, la cultura y las ciencias sociales no han utilizado esta metodologia para su
propio crecimiento. Aun asi, esto no implica que no se hayan presentado experiencias previas
de investigacion cultural bajo la perspectiva de la NBIC, son pocos los casos. Por esta razon,
es necesario que la cultura y el arte comprendan el beneficio que aporta el uso de las tecnologias
convergentes, ya que ante todo “la convergencia debe ser enfocada a la resolucion de problemas
de impacto en las distintas areas de aplicacién” (Rodriguez Lastra, 2015), permitiendo una

integracién mas sélida entre los diferentes actores y propuestas mas pertinentes.

Precisamente Gorman y Groves, resaltan la importancia del encuentro entre diferentes
disciplinas, a una escala sin precedentes, ya que por medio de esa comunicacién se espera
cambiar drasticamente las capacidades humanas (Groves, J., & Gorman, M. 2006). La

construccion del saber y la técnica dentro de la convergencia da como resultado la mejoria a
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nivel individual y sociedad del ser humano; esto entendido desde las unidades basicas de la
ciencia: nano (atomo), bio (gen), info (bit), cogno (neuro). De esta forma, como resalta Ursua
(2010), lo que se espera es que el entendimiento cientifico y el conocimiento no se den por
procesos causales evolutivos o mecénicos, sino a que haya una mejoria intencionada de la
humanidad y de las acciones sociales, rompiendo con las certezas tradicionales admitidas. En
otras palabras, las TC buscan ante todo romper los paradigmas. Desde la perspectiva de las
ciencias aplicadas, romper lo establecido, conlleva llegar a la etapa del pos-humanismo, en
donde haya una hibridacion de lo humano con la maquina, para qué, por ejemplo,
comprendamos el desarrollo de una enfermedad y como superarla de forma efectiva por medio
de la tecnologia. Lo cual supone la participacion de la antropologia, la ética y la filosofia para

comprender lo que implica el nuevo ser humano.

Ahora bien, en nuestro caso, esta mejoria de lo humano que pretendemos estd mas
guiada a afectar las capacidades creativas y las técnicas artisticas, aprovechando las
posibilidades que ofrecen las herramientas tecnoldgicas. Se busca complejizar la relacion actor-
actante, pero a nivel de artista-obra-publico-institucion, comprendido en los aspectos de una
red de comunicacioén transmedia, por medio de una propuesta artistica innovadora. Esto,
rompiendo con el paradigma de la estética tradicional y apuntando a una estética relacional de

la cual se habld en el marco tedrico.

Para algunos autores, las convergencias aun no consiguen cumplir el cambio en los
cuatro niveles (NBIC) deseados, debido a que la metodologia sigue siendo muy joven y
necesita esclarecer mds su proceso de trabajo; para ellos las TC so6lo han alcanzado la
integracion realmente de dos o tres unidades a la vez, dependiendo del objetivo de la
investigacion, por eso se habla que existen convergencias parciales y no totales (Lopez Campos
& Martin Sanchez, 2006). Por consiguiente, el proyecto y los métodos que nos hemos
propuesto desarrollar tienen la oportunidad de ser un aporte a la metodologia, especialmente
para ser aplicadas en el desarrollo cultural, sin ser una respuesta absoluta al como usarla,
siempre y cuando se piense en el impacto de las capacidades cognitivas, fisicas y comunicativas
de los participantes y en la maxima de que es importante alcanzar la superinterdisciplinaridad,

por el hecho de que cada disciplina enriquece a las otras.

Llegando a este punto, es importante entender que cada disciplina se comporta como
una cultura particular, que tiene unos conocimientos (ciencia), unas técnicas (tecnologias), un
lenguaje y un entendimiento de la realidad que pueden variar de otras. Una correcta
comunicacion, que conlleve un intercambio de esas culturas, implica un aceleramiento de la

innovacion, en lo que se denomina una co-creacion innovadora.
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Al fin y al cabo, la innovacion hoy en dia es un factor diferenciador e indispensable
para el éxito de un proyecto. Por eso, la propuesta busca herramientas que ayuden a que la
innovacioén no solo se quede en una intencion, sino a que realmente se alcance. Para ello se
plantea que las TC se desarrollen en un laboratorio creativo, un espacio fisico adecuado para
la co-creacion, que sin embargo no se puede limitar solamente a un intercambio interno,
también se espera apuntar a un open innovation, que exige la participacion de agentes externos,
el cliente y el publico. A causa de esto, la metodologia superior es heuristica, considerando que
no hay un camino lineal que resuelva el problema planteado, sino que, por el contrario, puede

haber varios caminos que ofrecen alternativas que aportan al descubrimiento de la invencion.

Ahora bien, ;como lograr realmente la convergencia? En el texto de Michael Gorman
y James Groves, Collaboration on converging technologies: education and practice, describen
algunos elementos para tener en cuenta en el momento de platear un proyecto de tecnologias
convergentes. Como se habia resaltado anteriormente, cada disciplina tiene un lenguaje, unos
conocimientos y unas técnicas que la diferencia de otras, como consecuencia, en el momento
del encuentro entre disciplinas, cada una de ellas reconocen que también sus objetivos y
perspectivas difieren, aiin sobre el mismo tema. A esto se le denomina la inconmensurabilidad

(Groves, J., & Gorman, M. 2006).

Para superar estas fronteras epistemoldgicas, los autores argumentan que para que los
diferentes participantes de la convergencia logren la integracion de conocimientos, es necesario
plantear unos objetivos superiores que demuestren la importancia de combinar recursos y
esfuerzos para cumplirlos (Groves & Gorman, 2006:73). Por consiguiente, no es suficiente con
que los participantes posean unos conocimientos cientificos, también se necesita una actitud
frente al aprendizaje, aquellos que sean parte de las TC no deben considerar que hay
conocimientos superiores e inferiores, y mucho menos deben buscar soélo el beneficio
particular. De manera, la tecnologia asume un papel indispensable, se vuelve un medio para la
integracion de las perspectivas y de los conocimientos, tanto por sus facilidades para crear
puentes de comunicacion superando los obsticulos que tradicionalmente han evitado el
encuentro de los saberes, como por las posibilidades que ofrecen en el desarrollo de las
capacidades humanas; Ursua afirma que este segundo aporte de la tecnologia es el camino al

pos-humanismo y a la optimizacion humana (Ursua, 2010).

(Como relacionar un aspecto que parece mas de ciencia a un proyecto cultural? El
mismo Ursua también ofrece una respuesta, bajo una perspectiva mas social y menos tecno-
cientifica. El objetivo superior, orientacion o vision que se presenta como la causa unificadora

en la convergencia “deberia estar fundamentada, sin duda, en la perspectiva social enfocada a
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la cohesion social y a la justicia distributiva como marco de la eleccion social” (Ursua, 2010:
320). En otras palabras, ese gran objetivo se puede entender como la oportunidad que ofrecen
las TC al desarrollo (econdémico, social, cultural, humano, cognitivo, etc.) tanto a nivel
individual como social; a esto se le ha llamado el Agente Integrador. De esta forma, se pretende
dinamizar las posibilidades de los participantes para mejorar sus condiciones contextuales a
diferentes niveles; se centra en la luteria como un punto de partida y por su condicion en el
ecosistema que se plantea. Aunque el impacto debe ser mayor, ya sea directo o indirecto, en

todos los participantes.

Por otra parte, para superar la inconmensurabilidad no es suficiente con el agente
integrador, también es necesario definir un trading zone o zona de negociacion. Esta zona
implica crear un lenguaje comun y simple, que ayude al entendimiento entre las partes; de ahi
la importancia de la tecnologia, ya que ella ofrece las posibilidades de un lenguaje mas
generalizado, adicionalmente es un canal por el cual se puede aumentar el rango de interaccion
gracias a su multiplataformidad. Sumando a esto, se entiende que este trading zone no solo se
debe limitar a un aspecto del lenguaje, sino a una locacion fisica que permite la interaccion, la
participacion y la creatividad. Finalmente, lo que se espera con esta zona de negociacion no es
solo facilitar la comunicacion de las diferentes areas del conocimiento, sino también promover
la capacidad de entender las perspectivas de los demads, que estan influenciadas por diferentes
aspectos (sociales, econémicos, psicoldgicos, etc.). Por ende, no se puede afirmar que haya una
unica verdad, sino que por el contrario es importante escuchar verdades alternativas. No
obstante, Groves y Gorman tampoco consideran que todas las perspectivas deben ser tratadas
de la misma forma, pero si escuchadas, para asi poder encontrar una alternativa mejor a las

originales (Groves & Gorman, 2006: 80).

Por més que las TC han sido utilizadas desde hace unos afios por las ciencias, no existe
un proceso definido para la aplicacion de la metodologia que ayude a entender como realmente
lograr el intercambio entre diferentes conocimientos. De igual forma, esperar que personas que
no han trabajado bajo esta perspectiva logren esta comunicacion abierta en un primer momento,
sin un camino que les permitan llegar a esta zona de negociacion, seria un error del
planteamiento. Para ello se ha basado el laboratorio creativo en las propuestas de Groves y
Gorman, de esta forma se define la ruta que permita conseguir la verdadera interaccion entre
los lutieres, artistas, gestores, cientificos sociales, clientes y prosumidor. Ese camino esta
definido por mecanismos de co-creacion utilizados en las industrias tradicionales, en lo que
Steen y su grupo de trabajo, han denominado Human-Centred Design o Diseno Centrado en el

Humano. Estos aspectos se profundizan en la Ruta del Laboratorio.
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10.4. La Ruta del Laboratorio

Para cumplir con los objetivos planteados en el proyecto, se ha concertado que la
alternativa mas adecuada, siguiendo la perspectiva del pensamiento heuristico y las tecnologias
convergentes, es un Laboratorio Creativo. Los laboratorios son espacios fisicos adecuados para
que equipos de personas trabajen en el cumplimiento de unas metas determinadas, por ello, ahi
se puede investigar, experimentar, discutir, replantear formulaciones, que den como resultado
un “bien” cientifico (normalmente en areas como la medicina, la fisica, la quimica) o lo
tecnologico. Son espacios controlados donde se comprenden y examinan los factores que
afectan el proceso de investigacion o invencion; ademads es normativo, se cumplen protocolos,

fases y una reglamentacion que permitan el adecuado desarrollo de la investigacion.

En este caso, el laboratorio no sélo estd pensado como un lugar para la investigacion y
la experimentacion, sino también para ser la zona de negociacion que fomente el intercambio
de conocimientos, perspectivas, técnicas, capaces de promover una mirada reflexiva sobre la
creatividad y la interaccion, para asi poder realmente alcanzar una practica de innovacion. Por
tal motivo, se considera importante establecer unos puntos claves que ayuden a la normatividad
y al control del laboratorio sin que esto implique una pérdida de autonomia, libertad o limite
de la creatividad y la comunicacion de los participantes. Ademas, estd planteado para ser un
espacio adecuado para el aprendizaje, inspirador, relajante, las cuales son caracteristicas que

promueven las mejores actitudes en las personas.

Por consiguiente, en la Ruta de Laboratorio, que es el documento base para el adecuado
funcionamiento, se definen aspectos como las metas del laboratorio, el perfil de los
participantes, los principios, la descripcion del espacio, los métodos de trabajo y las fases de
este, junto con los resultados esperados. Todos estos elementos permiten medir el proceso de
innovacion, incentivar la participacion y evaluar los resultados obtenidos al final del
laboratorio. Cada uno de estos aspectos son importantes, pues en conjunto permiten garantizar

el buen funcionamiento del proyecto.
10.4.1 Metas del Laboratorio

e Integrar a los lutieres dentro de un ecosistema-simbidtico artistico.

e Establecer una red de colaboracion entre diferentes actores del sector cultural (artistas-
gestores-investigadores-publico-instituciones).

e El intercambio de conocimientos de diferentes perspectivas u oficios.

e Sensibilizar a la red alrededor de la capacidad artistica que puede ofrecer la luteria.

e Dinamizar la cultura con las posibilidades ofrecidas por el entorno.
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e Aprovechar las ventajas que da la tecnologia para encontrar el camino de trabajo mas

adecuado que permita llevar las obras a la vanguardia artistica.

Las metas aqui propuestas estdn proyectadas bajo la metodologia escogida y los
objetivos del proyecto. La principal es tomar a la luteria como una materia prima con la cual
se pueda experimentar y proponer nuevos mecanismos que permitan reconocer de ella la
totalidad de sus capacidades. De esta forma, alimentar el contexto cultural al que las personas
recurren, para que después sea mas facil el entendimiento del rastro material que dejan los

lutieres con su trabajo, esto bajo el modelo de comunicacion expuesto de Peirce .
10.4.2. Principios del laboratorio

e Agente integrador: Los miembros del laboratorio comparten una vision y trabajan por
ella.

e Interrelacion: Participacion activa y permanente en conjunto.

e (Cooperacion y comunicacion asertiva: No hay verdades absolutas. No hay jerarquias,
nadie est4 por encima de nadie.

e Mente tecnoldgica: La tecnologia es importante en todos los procesos del laboratorio,

tanto en la comunicacion, la creacion y en la interaccion con los otros participantes.
10.4.3. Perfil del participante

e [os participantes deben ser personas que conozcan y dominen una técnica de
investigacion y/o creacion.

e Tener un portafolio de trabajo, que demuestra el permanente esfuerzo por producir
conocimiento.

e Estar interesados en procesos de co-creacion.

e Aptitud para trabajar con herramientas tecnoldgicas.

e Responsabilidad y compromiso.

e Disposicion para asimilar nuevos conocimientos.
10.4.4. El espacio de trabajo

El laboratorio sera un espacio adecuado para el trabajo en conjunto, para el desarrollo
de la creatividad, amigable y motivador para todos. Por ese motivo, se ha definido el Coworker
El Nido, como la locacion mas adecuada para realizar las actividades de co-creacion. Una casa
ubicada al norte de la ciudad, en el sector de Cedritos, con una ambientacion agradable, comoda

y amplia, que facilita la comunicacion y la participacion de las personas en el sitio.



56

Por otro lado, para la seleccion del lugar se tuvo en cuenta una fuerte conexion con la
naturaleza, que permita la inspiracion, el esparcimiento y el descanso. El Nido no sélo posee
estos espacios al interior de la casa, sino que también se ubica al frente de un gran parque, que

extrae al lugar de estar ubicado en una ciudad con situaciones que puedan ser distractoras.

Asi mismo, visualmente también debe ser atractivo, para despertar la curiosidad del
prosumidor, lograr atraer su atencidn e incitarlo a participar constantemente del proceso del
laboratorio y del disefio de las obras que se construyan. Por eso, el laboratorio no puede ser una
oficina tradicional, debe romper con el esquema del lugar de trabajo y ser transformador en la
relacion de lo humano con la creacion. Todos los elementos que ofrece El Nido aportan para

construir la zona de negociacion tan necesaria en el desarrollo de la metodologia.
10.4.5. Métodos de trabajo

La inconmensurabilidad, ha sido una limitante en el encuentro de las ciencias dentro de
la convergencia, por eso mismo, no se puede esperar que unos participantes que no han tenido
la experiencia previa de realizar una verdadera comunicacion interdisciplinaria lo logren
espontaneamente, cuando en su cotidianidad aun existen brechas amplias de desarticulacion

dentro del ecosistema.

Por eso, para lograr la simbiosis que se propone, se encuentran las bases en métodos de
co-creacion utilizados en la industria, especialmente aquellos que han sido denominados como
Human-Centred Design (HCD); de este modo se considera que es posible guiar realmente una
convergencia en open-innovation, esto conlleva a que el papel del usuario sea repensado.
Anteriormente el usuario, publico o cliente, al cual se le denomina consumidor, era visto como
un sujeto-objeto, al cual se le ofrecen bienes y servicios para satisfacer lo que se consideran
son sus necesidades, esto sin hacerlos partes del proceso de creacion o de validacion. Pero todo
ha cambiado con la entrada de las tecnologias de la comunicacion, el papel que juega el

consumir ya no es pasivo, sino que asume una actitud mucho mas activa.

A este nuevo usuario, cliente, se le considera un prosumidor, ya que “no se limita a
‘consumir’ un producto, participa en el proceso de la elaboracidon o expansion de los diferentes
productos que integran el proyecto” (Rodriguez Lastra, 2015: 57), esto debido a que el
prosumidor utiliza las diferentes plataformas para aportar al proceso comunicativo de un bien
o servicio en diferentes niveles; por eso Ana Maria Rodriguez muestra la clasificacion que
Gary Hayes ha hecho sobre este nuevo actor (Rodriguez Lastra, 2015): el actor pasivo o

consumidor, el distribuidor que comparte informacion que considera relevante a su circulo, el
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critico que ofrece opiniones publicas, el editor que utiliza lo creado por otros, para hacer sus

propias ediciones o mezclas y finalmente el creador, que genera contenido original.

Por consiguiente, la relacion con el publico es mucho mas compleja que antes,
considerar que los “expertos” saben con exactitud qué es lo que desean, seria una limitacion.
Para ello, es fundamental utilizar los HCD, ya que se establece un espacio para la creacion y la
validacion multi-contextual, lo que significa que la relacion organizacidn-individuo deja de ser

vertical, para ser horizontal y constante.

(Qué caracteristicas tienen los métodos HCD? Marc Steen y su grupo de trabajo,
definen cuatro principalmente: primero, la participacion del usuario para conocer sus
preferencias. Segundo, una relacion apropiada entre las funciones del usuario y la tecnologia.
Tercero, la participacion en el proceso de disefio y evaluacion, y cuarto, el enfoque
multidisciplinario (Klok, Kuijt-Evers, & Steen, 2007: 2). Precisamente, estos elementos de los
HCD se sintonizan con la vision que tienen las tecnologias convergentes debido a que

comparten elementos de definicion.

Klok ,Kuijt y Steen (2007), también consideran que una de las grandes ventajas que
ofrecen los HCD es que funcionan en un doble sentido, por una parte, son métodos en el disefio
de bienes y servicios innovadores y por otro, son pensados como una tactica de estudio de
mercado, debido a que permiten conocer los deseos del publico; esto permite hacer una
evaluacion del mercado altamente confiable, pues reduce los riesgos comerciales, por el hecho
de comprobar desde antes el interés del publico en lo producido y por crear una cadena de
apropiacion. La cadena de apropiacion significa, que el resultado final es apreciado como
propio por el prosumidor, por el hecho de haber participado en su diseo, este valor que va mas
alla del uso o de lo econémico. Sintetizando, los efectos positivos del HCD se ven en la calidad

de la investigacion, en la velocidad de esta y en el proceso de disefo.

Por supuesto, no todo es positivo en los HCD. También hay condiciones que son
necesarias tener en cuenta para evitar que sucedan, debido a que pueden ser contraproducentes,
especialmente tres: en primer lugar, como estos métodos aprovechan las experiencias y los
conocimientos del publico para la creacion, el disefio podria reproducir bienes y servicios con
los cuales los usuarios ya estén familiarizados, ahi no habria innovacion. Segundo, si se trabaja
con una sola especie de caracterizacion, puede suceder que el resultado propuesto sdlo responda
a las necesidades de unos pocos. Tercero, si se da mas prioridad al publico, se puede limitar las
habilidades y vision del disefiador. De ahi, que todas las perspectivas deben ser consideradas

en el proceso de disefio, pero no todas deben ser tratadas de igual forma, esa es la importancia
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de trabajar con un grupo interdisciplinario que tenga unos conocimientos definidos y que

dominen unas técnicas determinadas.

De los diferentes métodos que hay para las HCD se han determinado tres para realizar
el proceso de intercambio de informacion, pasando por uno simple y de enfoque mads
tradicional, hasta llegar al mas reciente y complejo. Estos tres métodos son: el disefio

contextual, el disefio participativo y el Living Lab.
10.4.6 Disefio contextual

Para Klok, Kuijt y Steen (2007), este método de trabajo es la evolucion de la etnografia
investigativa, ya que su principal objetivo es ir a conocer a las personas en su contexto natural
y a partir de la informacién recolectada proponer el disefio. Karen Holtzblatt, da mas
herramientas para entender como funciona el disefio contextual. Para ella, este modo de trabajo
tiene dos momentos; el primero, cuando el disefiador recolecta datos en una relaciéon uno a uno
con las personas. El segundo, cuando se realizan las sesiones de discusion, donde se da el

intercambio de la informacion obtenida entre los disenadores (Holtzblatt, 2001).

En esa primera etapa, los disefiadores asumen un papel de investigador, preguntdndose
cosas como, ;/qué hace esta persona? ;como se comunica? ;qué papel tiene el contexto en su
trabajo? ;qué usa? ;donde trabaja? ;como es fisicamente ese sitio? Con el fin de comprender
e interpretar a las personas con las que se trabaja. Por una parte, se pueden realizar entrevistas
para conocer las perspectivas de la persona, y a su vez, observaciones que permita obtener

detalles de las motivaciones y los modos de actuar del sujeto.

En la segunda etapa, los investigadores acuerdan sesiones de discusion que les permita
intercambiar sus interpretaciones, de esa forma, todos los miembros conocen las percepciones
de cada uno respecto a los datos obtenidos, comparten ideas, se reconocen las limitaciones y
se crean los primeros bocetos para el resultado final. Holtzblatt (2001), advierte que es comin
que las personas que participan de la investigacion no tengan realmente los conocimientos y
las habilidades para desarrollar correctamente las herramientas investigativas, o en ocasiones
puede no ser minucioso con las observaciones, consiguiendo solo datos de la superficie. Para
evitar que esto suceda, parte de los miembros del ecosistema que se han definido son
investigadores sociales, que precisamente podran intercambiar con los otros participantes los

conocimientos necesarios para poder aprovechar esta herramienta correctamente.
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10.4.7. Disefio participativo

El primer cambio que hay en este método respecto al contextual es el caracter
democratico y €tico que tiene, “el disefo participativo consiste en brindar a las personas que
utilizan un sistema, una voz en el proceso de disefo, evaluacion e implementacion del sistema
“(Klok, Kuijt-Evers, & Steen, 2007). De modo que, por medio de métodos como este se logra
superar esa figura del publico como un sujeto-objeto, para insertarlo en la creacion. Por tal
motivo, el consumidor empieza ser considerado como un experto, con unas habilidades y

conocimientos que aportan al proceso.

El objetivo, dicen Klok, Kuijt y Steen (2007), es promover la creacién conjunta de
bienes o servicios que realmente favorezcan al usuario final. En ese sentido, Elizabeth Sanders
(2000) define al disefo participativo como un movimiento postdesign, ya que no sélo debe ser
visto como un plan de disefio, sino como un cambio de mentalidad y de actitud frente al usuario;
lo importante es comprender que todos tienen algo que decir, siempre y cuando se les ofrezca

las condiciones adecuadas para hacerlo.

Este cambio de perspectiva, es consecuencia de que el usuario no es el mismo de antes,
por ello el mercado se comporta de forma diferente y hay que comprender que hoy en dia las
reglas ya no las dictan las empresas sino las redes, en donde los usuarios obtienen lo que
quieren, cuando lo quieren y como lo quieren (Sanders, 2000). De manera que, el disefio
participativo tiene que centrarse en las experiencias (pasadas, actuales y potenciales), en la
informacion e ideas que el prosumidor puede brindar al disefio. No obstante, no habrd un

resultado definitivo, sino la posibilidad de experimentar con lo que sea ha propuesto.

Para lo cual, se debe escuchar las opiniones y los conocimientos, interpretar expresiones
e inferir sus pensamientos, observar lo que hacen, lo que usan, entender los sentimientos y los
deseos. De forma que, se obtenga 4 niveles de informacién, lo explicito -lo que dicen-, lo
observable, lo implicito y lo latente; con todo ello, se genera una empatia entre los participantes.
Es aqui donde entran a jugar un papel importante las posibilidades tecnoldgicas y artisticas, ya
que por medio de ellas se pueden promover los espacios adecuados para el intercambio de esos

4 niveles de informacion que deben ser continuos y democraticos.
10.4.8. Living Lab:

Mats Eriksson, Seija Kulki y Karl Hribernik (2006), precisan que esta forma de trabajo
es una respuesta a las condiciones contextuales del disefio, pues la falta de tiempo, el estrés,

etc., son aspectos negativos para un proceso creativo. Por eso, es necesario encaminar las
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capacidades de la tecnologia, para que estén enfocadas a verdaderos procesos de innovacion;
que en ocasiones por no tener en cuenta el dinamismo de la vida real, en la cual se ve envuelto

el prosumidor, se rompe la cadena de innovacion.

De ahi que, se diferencie entre proceso de desarrollo, el cual es el fruto de darle algo
ya resuelto al usuario, consecuencia de tres problemas basicamente, que no haya un grado
optimo de interaccion, que los actores no sean los adecuados para el proceso de innovacion o
porque la organizaciéon dependa de actores ya conocidos y no permita la entrada de unos
nuevos. Mientras que, en el sistema de innovacion, que tiene mayor complejidad, se resuelven
las verdaderas necesidades del usuario, pero no con opciones ya definidas, sino que es por

medio de herramientas que les permitan a ellos configurar, combinar e intervenir en el disefio.

Por tanto, para poder completar el sistema de innovacion es necesario la integracion de
personas con diferentes antecedentes y contextos, diferentes perspectivas y diferentes
conocimientos. La innovacion tiene que venir del humano, de situaciones reales a las que se
enfrenta cotidianamente. Porque que a pesar del contexto global que ofrecen las Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion (TIC), los mundos de las personas siguen siendo locales, al
igual que muchos de sus experiencias y, por eso los bienes o servicios que se les ofrezcan tienen
que estan enfocado a resolver a esas situaciones multiples y en constante evolucion (Eriksson,

Hribernik, Kulkki, & Niitamo, 2006).

Aunque pareciera que el Living Lab es similar al disefio participativo, su complejidad
va mas allé de la actitud de los participantes; y si bien en el anterior modo de trabajo se tienen
en cuenta las herramientas tecnoldgicas para la generacion de empatia, aqui es indispensable
el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, las TIC, para desplegar las
posibilidades de la interrelacion al involucrar a més actores. Otra de las diferencias que tiene
el Living Lab con el disefo participativo, es que en este no s6lo se piensa como un enfoque de

trabajo, sino también como un entorno adecuado para la creatividad.

En el 2009, investigadores de la universidad de Luled y Halmstad, ambas en Suecia,
definieron los componentes que debe tener un espacio pensado para el adecuado desarrollo de
un Living Lab (Eriksson, Kareborn, Lund, & Stahlbrost, 2009):

e La infraestructura y las TIC. Son los mecanismos para facilitar la comunicacion, la
cooperacion y la co-creacion entre los participantes.
e [a administracion. Los aspectos organizacionales y las politicas que administran el

laboratorio.
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e Losusuarios y los socios. Aquellos que aportan el conocimiento y las experiencias, que
permitan el intercambio de informacion para aplicarlos en la innovacion.

e Lainvestigacion. Es el proceso de aprendizaje y reflexion que debe dar como resultado
el crecimiento de las técnicas y las teorias.

e El enfoque. Las précticas que se dan en el laboratorio.

De igual forma definen los principios por los cuales se deben regir los Living Lab:

° Apertura. Para alcanzarla es necesario contar con participantes de
diferentes caracteristicas, conocimientos y experiencias, que tengan una mentalidad
abierta que les permita la transferencia de conocimientos tanto a nivel individual como
colectivo. Antes de comenzar el laboratorio se debe conocer el nivel de apertura de los
participantes.

° Influencia. Al trabajar con un grupo de personas heterogéneo, es
importante que cada uno reconozca a los otros participantes como socios activos,
expertos y competentes en sus propios conocimientos. Por eso la organizacion debe
responder a tres preguntas ;Quién? — a quienes se debe involucrar - ;Como? — la
participacion y los niveles - y ;por qué? — porque hay un caracter técnico, en donde la
participacion calificada contribuye a la alta calidad y a la aceptacion del producto; y
porque hay un caracter politico, que es el derecho moral a influir en las decisiones que
puedan llegar afectar sus vidas y profesiones. Existe el compromiso de hacer un
seguimiento de la participacion en las actividades propuestas.

° Realismo. Aquello que se proponga debe tener una interconexion con el
mundo real y sus homologos virtuales, en otras palabras, debe responder a las dindmicas
de las personas, para asi tener una validez en los usuarios finales. Ello implica
interpretacion de la cosmovision de ese mundo.

° Valor. Lo ideal es crear un valor que vaya mas alld del econémico o
comercial, un valor generado por el proceso de co-creacion, que debe nacer del
prosumidor en si mismo, al considerar su participacion en el disefio.

° Sostenibilidad. La viabilidad del laboratorio y la responsabilidad con la
comunidad. Para ello es importante articularse con las redes relacionadas, crear una
confianza con los actores, para su duracion en el tiempo.

Es bajo los elementos descritos del Living Lab que se han tomado como base

principalmente para definir la ruta del laboratorio. El objetivo es utilizar estos tres métodos de
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trabajo, como un proceso evolutivo, que lleve de lo simple a lo complejo, para lograr la

interrelacion entre los actores que permita una innovacion real como resultado.
10.4.9. Fases del laboratorio

Las TC tienen segiin Groves y Gorman (2006), tres estados de desarrollo, que pueden
ser vistas en un proceso evolutivo hasta llegar a la convergencia, en las cuales varian la

integracion de los participantes y la capacidad de intercambio de conocimientos. Estos son:

a) Zona de negociacion de arriba hacia abajo: En este primer estado, hay un actor
jerarquico que pone las condiciones, por eso aun no se puede hablar de integracion y se
debe pasar a un estado donde haya un entendimiento mutuo, para concretar unos acuerdos

basicos entre los participantes.

b) Zona de negociacion relativamente igualitaria: En este estado los participantes
buscan alinear sus intereses para encontrar, lo que hemos denominado, el agente integrador,
la visién compartida que incitara a la co-creacion. Aun asi, no es una convergencia, pues
los participantes trabajan desde los limites que les permiten sus propias éareas de

conocimiento, presentando sus percepciones y expectativas y conociendo la de los demas.

c) Zona de modelo mental compartido: En este ultimo estado los participantes
comparten el agente integrador, estdn motivados ya que no hay jerarquias o rigidez que
limite sus posibilidades. Sigue existiendo la division de las responsabilidades, pero todos
son capaces de compartir la informacion, unificandose como una gran mente, dando sentido
a los esfuerzos y ofreciendo viabilidad al proyecto. En este momento se alcanza una

verdadera convergencia tecnologica.

Groves y Gorman (2006), ademds definen tres niveles en los que se comparten las
perspectivas y conocimientos, que irian en concordancia con los estados anteriormente

expuestos:

a) El primero donde no existe el “compartir” y que se relaciona con la Zona de
negociacion de arriba hacia abajo, esto debido a que ese actor jerdrquico organiza las
interacciones y los otros actores siguen las indicaciones. Aqui, cada participante da su punto
de vista, sin que en realidad haya un proceso de compartir conocimiento. Sélo el actor

jerarquico comprende en este caso el papel que juega cada uno de los participantes.

b) El nivel de interaccion, se presenta cuando se ofrecen las condiciones adecuadas
para la comunicacidn, como resultado se da un intercambio de los lenguajes y de los conceptos

que tiene cada area de conocimiento dentro del trabajo. En este caso el actor jerarquico, se
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convierte en un agente facilitador que ayuda ofreciendo las herramientas necesarias, pues tiene

la capacidad de comunicarse con todos.

C) En el nivel de contribucioén, los participantes logran aprender lo suficiente de
los demas para realizar aportes originales, lo cual conlleva consigo el proceso de innovacion y
de la convergencia. Es en este nivel donde la participacion tiene que ser mas activa, constante

y adecuada.

Teniendo en cuenta estos dos aspectos, los estados y los niveles, se han definido las
etapas del laboratorio con las herramientas que se consideran las més adecuadas para alcanzar

los objetivos propuestos.

Concepcion.
Transformar las ideas
en prototipos

@ - @ ) @ ) Bk

Diseiio contextual Diseiio participativo

Agrupacion de
posibles ideas

Libertad de los Libertad de los

participantes: Baja participantes: Media

Grado de co-creacion: Grado de co-creacion:

Bajo Medio
SIMPLICIDAD COMPLEJIDAD
Transferencia de informacion Transferencia de conocimiento. Papel activo
en forma de conversacion de los participantes contribucion a la
unilateral. Sugerencias. transformacion intelectual, fisica o econdmica

Grafico 4. Ruta de laboratorio, Saléon de los Demiurgos.

Se resalta que los distintos actores considerados en el ecosistema, entran a participar en
momentos diferentes del laboratorio, para que sea un proceso controlado y apropiado para el
crecimiento del proyecto. De lo contrario, podria ser un error que todos estén presentes en las

tres fases, debido a que no habria un orden y unas metas definidas.

La primera fase, se determiné la agrupacion de posibles ideas; esta sera la etapa mas
corta, ya que su duracion sera apenas de dos semanas de trabajo y la intencién es que por medio

del disefio contextual los artistas puedan ir a los talleres de los lutieres y conocer la realidad
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que ellos tienen, conversar y realizar los primeros intercambios de perspectivas. Para evitar las
limitaciones que recalca Holtzblatt (2001), también estardn presentes los investigadores
sociales que apoyen la recoleccion de informacion, tanto con etnografias que agreguen datos

de la observacion, como con las entrevistas.

En este momento, los gestores culturales adoptan el papel del actor jerarquico, debido
a que es necesario que alguien guie las primeras activadas e interacciones, que reconozca las
capacidades de los participantes y evalte los niveles de apertura que tienen. De manera que,
no se espera en esta fase un real intercambio de conocimientos, sino un primer acercamiento
entre participantes, para que se vayan familiarizando con sus 4reas de conocimiento y con el
tema del proyecto. Al finalizar las observaciones, se programard las sesiones de discusion, para
proponer los primeros bocetos. Por eso, se considera que aqui el grado de co-creacion es bajo,

al igual que el grado de libertad, pues todo esta filtrado y controlado por los gestores.

En la segunda fase, el espacio de trabajo se reubica, ya que no se interactia mas en los
contextos naturales de los lutieres, sino en El Nido. El objetivo es empezar a buscar la empatia
entre los participantes para el intercambio de conocimientos y de perspectivas. Por ello, el lutier
deja de tener una actitud pasiva, como fuente de informacion, para entrar a asumir un papel

mas activo, dando su punto de vista y comunicando sus propios intereses.

Por eso, este momento se denomina concepcion. Transformar las ideas en prototipos.
Los bocetos que surgieron en las sesiones de discusion de la primera fase entran a ser evaluados
y transformados en prototipos por la experimentacion conjunta. Esto también permite conocer
los otros dos niveles de informacion, lo implicito y lo latente; ya que lo que se dice y lo que se

observa fueron recolectados anteriormente.

Para esta instancia, los gestores asumen ya una actitud mas integradora que permita
encontrar el lenguaje comun, promoviendo el agente integrador. Esta segunda fase tendra una
duracion de seis semanas, dando paso a la tltima fase. Aqui se tiene en cuenta que tanto el

grado de libertad como el grado de co-creacion aumentan.

La tercera etapa se determina como desarrollo y prueba, por medio del Living Lab los
prototipos son re-evaluados, re-formulados y finalizados. Para ello, es importante que por
medio de la narrativa transmedia los lutieres, artistas, gestores y cientificos sociales, realicen
el intercambio de conocimientos y experiencias con los prosumidores, los clientes y los criticos
de arte. De esta forma, se podra crear la cadena de apropiacion esperada, al integrar a los

diferentes usuarios en el proceso de disefio de las obras. De esta forma la organizacion puede
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asegurar el interés del publico, mientras se promueve la sensibilizacion y la educacion

alrededor del tema

Ya en este instante, los actores son libres y autdnomos en las responsabilidades que
asumieron, permitiendo que el trabajo de laboratorio se desarrolle de manera mas rapida y
mejor. Esta fase serd la mas extensa de las tres, debido a la complejidad de la comunicacion
que se da y al impacto que puede producir sobre los diferentes socios del laboratorio, su
duracion sera de cuatro meses. Para este momento tanto el grado de libertad como el grado de

co-creacion serdn altos, dinamizando el objetivo que se propone en el proyecto.
10.4.10. Parametros de evaluacion de las obras creadas

Uno de los principales productos que da el laboratorio son las obras de arte, resultado
de la co-creacion. Esas obras, deben cumplir unas caracteristicas que aseguren que se logre el
impacto sobre el piiblico y en la integracion de la luteria dentro del ecosistema cultural. Debido
a eso, se definen unos parametros de seguimiento y evaluacion de las obras, para lograr, por un
lado, que la exposicion aporte al crecimiento artistico, gracias a la estética relacional y, por otra
parte, que se transmita la experiencia sensorial que ofrece la luteria, creando el entendimiento

y la apropiacion de esta como un oficio artistico.

Los parametros son detallados, esto significa que seran considerados varios aspectos de
las obras para mirar que respondan a las condiciones para ser consideradas creativas e
innovadoras. Adicionalmente, también es una evaluacion reflexiva, es decir, no existe una
figura jerarquica, como un curador, que asuma la responsabilidad absoluta de definir qué esta
bien y qué estd mal, o que opine si es arte o no. En ese sentido, todos los miembros del
laboratorio, artistas, lutieres, prosumidores, clientes, gestores, cientificos sociales, seran los
encargados de hacer el acompafnamiento de las obras creadas, asumiendo también la

responsabilidad de asegurar los objetivos propuestos.

A continuacion, se presentan los parametros definidos para la evaluacion, estos estan

pensados para responder a preguntas concretas:

° Contenido ;qué se comunica?: Con esta pregunta esperamos observar
el mensaje que la co-creacion impregnd en la obra. El concepto detrds de lo material
debe ser fuerte y debe aportar a la experiencia de lo sensorial en la luteria.

° Técnica ;coOmo se comunica?: Aqui se quiere observar qué tipo de
técnica artistica se esta utilizo para crear las obras. Es importante que los resultados no

se limiten a propuestas canonicas, sino que aprovechen las posibilidades tecnoldgicas
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para lograr un bien de mayor impacto y cercania con el prosumidor y los asistentes a la
exposicion.

(Por qué no usar artes candnicas, como la pintura, la escultura? Porque se
considera que es importante llegar a un estado mas complejo del arte, en donde las
nuevas posibilidades son aprovechadas para crear una expresidon mas participativa.
Promoviendo de esta forma, el pensamiento critico del contexto e impulsado accion

individual y social.

° Materialidad ;qué se utiliz6 para comunicarlo?: Ademas de la técnica,
también es importante reconocer los objetos, formas, texturas, medios que se utilizan
para materializar el mensaje. Estos pueden ser tanto fisicos como virtuales. Al final de
cuentas es por medio de esto que genera la comunicacion entre actor y actante.

° Expresion ;qué se entiende?: este seria la sumatoria de los tres primeros
aspectos, es como se presenta al publico, es una obra agradable, llamativa, atrayente o,
por el contrario, pasa desapercibida, es opaca, aburrida. En otras palabras, es la puesta
en escena del objeto, lista para la interaccion.

° Interaccion ;como se relaciona con el publico?: Uno de los aspectos mas
importantes de trabajar con nuevas artes, es romper con la relacion tradicional entre el
publico y la obra, la que es mas extendida en galerias y museos de nuestra ciudad; esa
relacion estd pensada, para que la obra estd en una pared protegida de cualquier contacto
y el publico solo pueda contemplarla. Las obras que salgan del laboratorio creativo
deben considerar que para alcanzar su adecuada expresion es importante la
participacion del publico, el contacto con ellos y el impacto sensorial.

° Innovacion ;qué es lo nuevo?: Es mirar cudles son esos elementos
diferenciadores frente a otras propuestas, esto es el principal objetivo de HCD, ya que
tendra en cuenta la participacion de todos los miembros del laboratorio para poder dar

respuesta.

10.4.11. La exposicion de las obras

Las obras seleccionadas seran exhibidas en un espacio escogido; con el objetivo de que
el publico pueda acceder a ellas y adquirir el conocimiento que se desea transmitir y el impacto
social que se plantea. De esta forma, se sigue promoviendo el intercambio de conocimientos
de las tecnologias convergentes, Groves y Gorman escriben lo siguiente, “para que las

tecnologias NBIC converjan, tendremos que desarrollar mejores formas de ensefar, no sélo
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con la profundidad disciplinaria, sino también con la experiencia interactiva” (Groves &

Gorman, 2006: 86).

La forma cdmo se comporta el mundo en la actualidad también ha afectado a las galerias
y a las exhibiciones de arte, por eso, es importante ofrecer una exposicion en un espacio
diferente, de prestigio y con obras que tengan la capacidad de ser atractivas. Asi mismo, al
igual que las demds actividades propuestas, la exposicion también debe compartir una
constante participacion de la tecnologia, facilitando asi la conexidén con los visitantes y

permitiendo, simultaneamente, que podamos evaluar las interacciones y las apreciaciones.

Para la exhibicion se defini6 al Espacio Odedn como la principal opcidn para el evento.
Odeodn siempre ha sido un lugar relacionado con el arte, desde su inicio siendo una sala de cine
(Cinema Odeoén) y la sede del Teatro Popular de Bogotd; pero es a partir del 2011 que se
establece como un lugar propicio para el desarrollo de proyectos culturales innovadores y de
vanguardia. El caracter del edificio es agradable e impresionante, puesto que estuvo
abandonado por mas de 10 afios, dando un aspecto tnico al lugar, entre lo industrial-clasico y

lo moderno-alternativo.

Una de las ventajas que tiene Odedn es su ubicacioén en la ciudad, en el centro de
Bogot4. Un lugar que permite el acceso a diferente tipo de publico, coleccionistas, turistas,
estudiantes, transetntes, etc. Ademas, del aporte visual que ofrece cada una de las
ambientaciones que tiene. Como gestores, es clave asegurar que el lugar donde se llevara a

cabo el evento también aporte a experiencia del publico.

Otro de los componentes que se plantean es el uso de herramientas tecnoldgicas que
acompafian la visita de los asistentes. Especialmente, el uso de internet y codigos QR. Los
codigos cumplen una doble funcidén, un puente que conduce a las personas a la pagina del
evento, en donde podran encontrar detalles del proyecto, los streaming y otros contenidos del
laboratorio. Y como un guia virtual, en donde el visitante, podra ver detalles de las obras en su
proceso de creacion, explicaciones por los propios artistas, igual que tendran la oportunidad de

dar sus opiniones y apreciaciones.

Del mismo modo, se proyecta medir la percepcion de las personas frente a lo qué
significa ser lutier, su expresion artistica y sus capacidades sensoriales. Para ello, se instalara
un dispositivo a la entrada y salida de la exposicion, que por medio de unas simples preguntas
permita evaluar el impacto de las obras en los visitantes. El dispositivo puede ser una pantalla
tactil que por medio de emojis, las personas califiquen su satisfaccion. La exposicion tendré

una duracion de 15 dias, con un evento inaugural donde seran invitados los clientes, criticos de
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arte y coleccionistas, al igual que prensa, para conocer también las opiniones de estos actores.

Para posteriormente, ser abierta al publico en general.
10.4.12. Streaming — Pagina Web — Redes sociales

Para lograr la interaccion del prosumidor dentro del laboratorio, se utilizara una
narrativa transmedia, “el objetivo de provocar la participacion de este prosumidor determina
que sea una unidad dentro del propio proyecto a la que hay que gestionar y coordinar”
(Rodriguez Lastra, 2015: 57). ;Qué implica la narrativa transmedia? Primero, que el mensaje
se puede alargar en el tiempo y el espacio, a eso se le llama la expansion. Segundo, que haya
aportaciones constantes por parte del prosumidor, la interactividad. Tercero, que el mensaje y
el lenguaje se transformen en las diferentes plataformas, por esa misma caracteristica
interactiva, esta seria la caracteristica adaptativa. Al igual que los HCD, la narrativa transmedia
ayuda en el desarrollo del proyecto, aumentando su velocidad por la inmediatez que aportan

los medios de interaccion.

Al igual que se ha complejizado la relacién de un actor con su contexto, también la
transmedia ha provocado que el concepto de un proyecto se tenga que expandir, hasta
convertirse en un universo que se construye a partir de un sistema de significados; esto se logra
por medio del encuentro de perspectivas que alimente el universo y se comparte a través de una
serie de plataformas o medios que lleguen hasta ese prosumidor, con la idea de que ¢l cree el
contenido que complemente todo lo que se trabaje al interior del laboratorio. Es aqui donde la
cadena de apropiacion que se plantea adquiere mayor fuerza y relevancia, debido a que gracias

a esta comunicacion transmedia, se lograra que el publico asuma el proyecto como propio.

Por otra parte, Ana Maria Rodriguez (2015) aclara que los contenidos que se abran en

la narrativa deben ser construidos bajo tres aspectos:

° La multiplicidad: Ofrecer un contenido que tenga posibilidades al
concepto principal, para que el prosumidor pueda crear las alternativas con los
elementos que se le aportan.

° La extrabilidad: Algunos elementos deberian tener la posibilidad de ser
llevados a la realidad para que el prosumidor los pueda utilizar.

° La realizacion: La narrativa debe estar incompleta para que el
prosumidor sienta el incentivo a participar y completarla.

Todos estos aspectos son una manera de demostrarle al piblico que su presencia es
necesaria, de lo contrario no se puede completar lo propuesto. Sin embargo, eso no significa

que todos deban ser usados simultaneamente, algunas veces seran utiles y en otras podrian ser
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contraproducentes. Ahi, entra la funcion del gestor, entender qué se debe decir en qué
momento. Por otra parte, se encuentran tres tipos de mensajes, el texto que seria todo aquello
que se relaciona con el objetivo principal; el paratexto, aquel mensaje que rodea al principal y
atrae a ¢€l; el hipertexto, los mensajes secundarios que sirven para fidelizar y para profundizar

(Rodriguez Lastra, 2015).

Bajo este panorama, se plantea la integracion del publico al proyecto, para completar
asi el proceso de convergencia. Para ello estd pensado construir un plan de comunicaciones
dirigido a las redes sociales, Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, etc. Este plan integra los
tipos de mensajes que podemos y demas caracteristicas que presenta Ana Maria Rodriguez
(2015). De esta forma, atraer al prosumidor a las interacciones del proyecto, y por otra parte,

que aporte sus pensamientos al disefio de las obras.

Similarmente, la pagina web responde a la necesidad de tener un sitio virtual de
encuentro constante con el prosumidor y la lectura del texto principal del laboratorio, mientras
que las redes alimentan el paratexto y el hipertexto, promoviendo un camino a través de ellas.
La pagina web sera constantemente nutrida con contenido segiin las diferentes fases del
laboratorio y las actividades que se vayan logrando. La interactividad de la transmedia conlleva
a que el contenido definido para ser publico responde a esa comunicacion en doble via con el

prosumidor. Con ellos se espera aportar al cumplimiento del tercer objetivo.

Ahora bien, uno de los principales elementos planteados en este aspecto son las sesiones
en vivo o streaming. Estas actividades on-line estan planeadas para ser en tres momentos claves
de la co-creacion en el laboratorio, aunque pueden ser mas segun las dinamicas que se vayan
dando. Lo que se busca con ellas es: primero, integrar al prosumidor en el proceso del
intercambio de conocimiento, aprendiendo asi de sus percepciones que aporten en el disefio de
las obras. Segundo, crear la interaccion de la organizacién con el publico, conociendo sus
intereses y evaluando riesgos comerciales. Tercero, generar la cadena de apropiacion,
promoviendo la apropiacion del proyecto por parte de ellos; de esta manera también se puede
expandir el alcance de las comunicaciones aprovechando el contenido que cada persona

comparta con sus circulos sociales.

Precisamente, la tecnologia ha abierto un abanico de posibilidades para los proyectos
culturales y ha renovado el modo de llegar al prosumidor, que es visto como un nuevo actor
mas complejo que el consumidor tradicional. “El publico ha comenzado a seleccionar el donde,
cuando y como de su acceso a los productos. Y, por ende, se propicia la aparicion de nuevas

formas de promocion y nuevos soportes de distribucion.” (Rodriguez Lastra, 2015: 64). Los
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streaming se han convertido en una herramienta importante por su capacidad de comunicacion
abierta, es decir que la sesion que se transmita puede llegar facilmente a cualquier futuro socio,
sin limitaciones de ubicacion. Por la personalizacion, esto exige que el mensaje debe ser
atractivo y claro, al punto de que cada persona sienta que esta hecho para ¢l o ella y asi sentirse
parte del evento. También, por romper la limitacion temporal, ya que a pesar de ser eventos en
vivo pueden ser consumidos en diferido, de esta forma, también puede ser usado por las

personas cuando lo necesiten y sin afan de perder informacion importante.

11. MODELO DE NEGOCIO

Uno de los modelos de negocios que mas se conocen es el modelo CANVAS, propuesta
que toma como punto de partida el “Valor de la idea del proyecto”, el fin tinico del mismo y el
producto generado a través de la innovacion. Esta herramienta para el andlisis de ideas de
negocio, desarrollada por el consultor suizo Alexander Osterwalder en el afio 2004 en su tesis
doctoral, es un método que describe de manera logica la forma en que las organizaciones crean,

entregan y capturan valor. (Osterwalder 2004).
11.1. Red de Alianzas

Esta red de alianzas debe ver en el apoyo al campo laboral de la luteria como una
oportunidad para relacionarse con el emprendimiento y la consolidacion de proyectos de vida
en la comunidad. En esta red encontramos agencias y organizaciones con proyectos que
intervienen en la proteccion y sostenibilidad de practicas culturales patrimoniales, opciones
para el desarrollo social y personal que ofrece campos laborales sustentados en tradiciones,

programas de educacion, y el uso de nuevas tecnologias.

Dado que entre los objetivos del proyecto se encuentra integrar al publico a la cadena
de apropiacion, y esto implica una formacion de publicos, los socios que financian esta
iniciativa deben tener una simpatia con un publico objetivo, que estd caracterizado por una

formacion en apreciacion artistica previa y una sensibilidad estética cultivada.

Encontramos siete tipo de socios y actores que pueden hacer parte de la cadena del
proyecto divididos de la siguiente manera: Fundaciones sin &nimo de lucro que promueven el
arte y la cultura, programas de formacion en luteria, gremios del oficio, agencias y programas
nacionales e internacionales que promuevan el arte y la cultura, empresas privadas y el sector

publico.

Fundaciones Sin Animo de Lucro que promueven el Arte y la Cultura
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Fundacion Mario Santo Domingo

Fundaciéon que entre sus labores de gestion apoya los Centros de Luteria de la
Fundacion Salvi, buscando posicionar el oficio en el pais. Con el interés de impulsar el alcance
e impacto de la labor que ejercen los Centros alrededor del pais, la Fundaciéon Mario Santo
Domingo se ha unido como aliado principal de este proyecto, a través de su apoyo econdmico,

institucional y conceptual, dada su experiencia en la gestion de proyectos culturales.
Fundacion Arteria

Como estrategias para el cumplimiento de su mision de facilitar el acercamiento a las
artes y a la cultura, la Fundacion Arteria se ha propuesto generar nuevas alternativas para la
realizacion de actividades; que incluyen la ampliacion de publico, incentivos a la creacion; el
ofrecimiento de actividades de formacion artistica y periodismo cultural, la realizacion de

exhibiciones y el fomento al coleccionismo.
Fundacion Telefonica Movistar

Crean, difunden y comparten el conocimiento cultural y tecnoldgico a través de
investigaciones, publicaciones, conferencias, congresos, concursos, exposiciones y talleres que

impulsan la creacion artistica.
Programas de Formacion en Luteria
Fundacion Salvi

Es una institucion sin &nimo de lucro que opera en el sector cultural en Colombia y que
estd activamente dedicada a difundir, promover y desarrollar la cultura musical del pais. Con
el fin de responder integralmente a algunas de las necesidades identificadas en el dmbito
musical nacional, la organizacion ha ideado, estructurado y puesto en marcha proyectos clave
entre los que se encuentran los Centros de Luteria e Instrumentos de Viento y el Banco de
Instrumentos. Con los Centros de Luteria buscan formar artesanos capaces de aportar con
profesionalismo a la musica desde el taller de luteria, construyendo instrumentos de musica

con caracteristicas de una obra de alta calidad y hecho a mano.
Fundacion Escuela Taller de Bogotd

Iniciativa que lidera el Ministerio de Cultura donde desde la formacion se recupera el
patrimonio y los oficios tradicionales. Se articula la cultura, el emprendimiento y la formacion
para el trabajo y el desarrollo humano, para promover el desarrollo social y econdmico del pais

a partir del fortalecimiento y la recuperacion de sus tradiciones.
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Gremios del oficio
Asociacion Colombiana de Luteria

Asociacion que tiene por objeto integrar solidariamente a los Luthiers colombianos para
desarrollar actividades profesionales de fomento, desarrollo y promocion de la funcién social
académica y cultural de la luteria como patrimonio cultural de la Nacion en todos sus aspectos
y manifestaciones. Desde su conformacion la Asociacion Colombiana de Luteria ha formulado
y desarrollado iniciativas en temas relacionados con la formacion técnica en el oficio,
comercializacion de productos, investigacion sobre temas inherentes al sector y desarrollo de

acciones que integren a luteria con los demas sectores de las industrias culturales.

Agencias y programas nacionales e internacionales que promuevan el arte y la

cultura
SEGIB. La cooperacion cultural iberoamericana

La Cooperacion Iberoamericana se caracteriza por buscar resultados concretos que
inciden directamente en el fortalecimiento de las politicas publicas sectoriales nacionales. Se
consigue a través de un didlogo politico intergubernamental basado en la cooperacion técnica
(intercambio de buenas practicas, creacion de redes, participacion en el didlogo politico con
quienes toman las decisiones, formacion) y la cooperacion financiera para dar mas y mejor
respuesta a las necesidades de la ciudadania iberoamericana. Los principales instrumentos de
la Cooperacion Iberoamericana son los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos,
enfocados fundamentalmente en tres areas prioritarias: el conocimiento, la cultura y la cohesion
social. Dentro del marco de su III Congreso Iberoamericano de Cultura, destinaron un espacio

de su programacion a la luteria.
Goethe Institut

Promueven el intercambio cultural entre Alemania y Colombia. Realizan ciclos
cinematograficos, exposiciones, conciertos, seminarios y festivales, centrados en la co-

produccidn artistica, la recepcion y la reflexion conjunta.
Instituto Italiano de Cultura

Siendo la escuela italiana pionera en modelos para la construccidon de instrumentos de
cuerdas frotadas de alta factura y que este organismo oficial del estado italiano tiene como

objetivo promover y difundir la lengua y la cultura italiana en Colombia mediante la
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organizacion de eventos culturales que favorezcan la circulacion de las ideas, las artes y la

ciencia.
Servicio de Cooperacion y Accion cultural de la Embajada de Francia

La embajada de Francia ha propuesto una serie de grandes exposiciones en torno al

patrimonio y la creacién contemporanea.
Embajada de Brasil

Brasil cuenta con un mercado activo de instrumentos y suministros para la luteria, y

pueden encontrar en Bogota la oportunidad de abrir un mercado
Fundacion ArteBA

Es una organizacion no gubernamental argentina sin fines de lucro que trabaja en el

desarrollo y fortalecimiento del mercado del arte:
* Incentivando y promocionando la produccion artistica contemporanea.
* Profesionalizando a los diversos actores del medio.
* Tendiendo puentes con la comunidad internacional.
* Atrayendo y comprometiendo a un nuevo publico en la préctica del coleccionismo.

Organizan una de las ferias de arte contemporaneo mas importantes de la region
promoviendo el arte argentino y latinoamericano, con el objetivo de seguir posicionandolos en

el mercado mundial.
Organizacion Concuerda

Organizacion sin animo de lucro que facilita el intercambio de conocimientos, el
didlogo, el entendimiento cultural entre Canadd y otros paises y promueve la colaboracion entre

lutieres canadienses con sus homoélogos internacionales.
Universidades con programas de musica en Bogota

Diez universidades que cuentan con estudios profesionales en musica. Universidad
Sergio Arboleda, Universidad Javeriana, Universidad de los Andes, Universidad del Bosque,
Universidad Corpas, INNCA, Universidad Central, Universidad Nacional, Universidad

Antonio Narifio, Universidad Distrital.

Empresas Privadas
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Bancos (BBVA, Bancolombia)

Mas alla de comprar arte, de mostrar sus colecciones y hacer alianzas con museos, los

bancos se han puesto en la tarea de apoyar el arte de una forma mas directa.

El banco BBVA patrocina el salon de Arte Joven, convocatoria que tiene como
finalidad circular y difundir la produccion artistica nacional de creadores jovenes cuyo trabajo

lleve a cabo un aporte al campo del arte nacional.

Por su parte la sala de Bancolombia tiene caracteristicas que cualquier galeria
envidiaria: 2.000 metros cuadrados de espacio para exponer y las especificaciones técnicas de
iluminacion y ventilacién necesarias para mantener las obras en buen estado y a finales de
2006, Bancolombia le encargo a 20 de los mas importantes artistas contemporaneos obras para

decorar su nuevo edificio inteligente en Medellin.
Parquesoft

Es una iniciativa Cluster de arte digital, ciencia y tecnologias de la Informacion lider
en Colombia y América Latina, con mas de una década de presencia en el mercado. Cuentan
con un Ecosistema de méas de 400 Empresas, se integran en un ambiente ideal para la
innovacion, transferencia y apropiacion de conocimientos y experiencias de frontera en

tecnologias informaticas de ultima generacion.

El enfoque de Media Digital y Entretenimiento de Parquesoft permite que los clientes
hagan uso de soluciones con mayor dinamismo, donde el entretenimiento no se limita solo a
juegos y diversion, sino también a mostrar la aplicacion de alta tecnologia con soluciones en

diferentes campos.
Seguros Bolivar

Cuentan con una coleccioén de libros de arte contemporaneo que destaca a grandes

exponentes del arte colombiano
Sector Publico
Ministerio de Cultura, Min Tic, Idartes

Han invertido en apoyo a la formacion en procesos culturales e innovacion en los

proyectos.

SENA
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El SENA ofrece un servicio de formacién con base en el cuidado y mantenimiento de
los instrumentos sinfonicos. Esto proyecto partio de la idea de aumentar la expectativa de vida
util de los instrumentos y generar mayores opciones laborales para las personas dedicadas a la
musica. Esta entidad comprende que la luteria es un area poco explorada en el pais, por ende,
se pretende realizar una serie de capacitaciones aportando no sé6lo al desarrollo artistico y

cultural, sino a su vez ampliar el horizonte en el sector econémico.
11.2. Actividades Clave

Salén de los demiurgos se compone de actividades clave como el laboratorio creativo,

la exposicion, y la implementacion de una pagina web.
11.3. Recursos Clave

En este aspecto se tienen en cuenta los activos necesarios para que funcione el modelo
de negocio establecido, los recursos pueden ser fisicos, financieros, intelectuales o humanos.

Ver Presupuesto.
11.4. Propuesta de Valor

La propuesta de valor del Salon de los Demiurgos se plantea sobre la exposicion de

obras de arte que reflejen el valor artistico de la luteria y su importancia a nivel cultural.
11.5. Relacion con los clientes

Salon de los Demiurgos mantiene la relacion con cada segmento de clientes a través de
medios digitales como la pagina web y el streaming las experiencias adquiridas tanto en el

laboratorio como en la exposicion.
11.6. Canales de Distribucion

Salén de los Demiurgos establece la comunicacion y genera la entrega de la propuesta
de valor a través de la implementacion de una pagina web, del desarrollo de un streaming

interactivo con el publico y la socializacion de los productos del laboratorio en la exposicion.
11.7. Segmento de Clientes

Como estrategia de socializacion de las dimensiones estéticas y creadoras de la luteria
este proyecto contempla dentro de sus stakeholders a los consumidores de arte que desde sus
hébitos de apreciacion y adquisicion de creaciones artisticas puedan formarse como potenciales

consumidores de los productos fabricados por los lutieres de alta factura.
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Salén de los Demiurgos quiere dirigirse mediante la propuesta de valor a un publico
objetivo entre los 20 y 45 afios, que presenten intereses por las diversas actividades culturales
y el consumo artistico en la ciudad de Bogota, asi mismo, instituciones tanto del sector ptiblico

como privado que manifiesten la intencion de reproducir la exposicion.

El impacto previsto para las actividades y la exposicion se consideran de amplio alcance
debido a los grandes volimenes de asistencia a las exposiciones museales, y sus actividades
educativas relacionadas que se reportan oficialmente. Segun el informe de Gestion de Museos
del Ministerio de Cultura 2002-2010, se reporta una asiduidad de 4°299.270 visitantes a un
nimero reducido de 5 museos manejados por el Ministerio de Cultura en Bogotd. De estos
visitantes, el 40% se vio vinculado a actividades educativas complementarias (Mincultura,

2010).

Podriamos definir que, entre los 5 museos tomados por el Ministerio de Cultura, hay un
promedio de 120.000 visitas por afio, este dato se puede relacionar con los nimeros obtenidos
por la Encuesta Bienal de Cultura 2017 de la Subdireccion del Observatorio de Culturas de la
Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte, en donde el 8% de los encuestados, un promedio
de 512.668 personas, participan de actividades culturales o artisticas en su tiempo libre. Aun

asi, la encuesta no hace aclaracion de la frecuencia en la participacion de dichas actividades.

Adicionalmente, hemos podido ver que uno de los principales motivos para la poca
participacion es la falta de tiempo y el poco interés que existe en la oferta actual, siendo el
motivo econdmico el tercer o cuarto motivo por el cual no se asiste a las actividades culturales
o artisticas. Esto nos demuestra, que la integracion del publico en las actividades de co-creacion
de las obras propuestas en el laboratorio, puede ser un factor favorable para el proyecto; con
ello podemos garantizar el interés y su disposicion para la participacion, sin que el dinero se

convierta en punto limitante.

Cabe anotar que inicialmente no buscamos lograr un impacto del 100% sobre este
publico identificado por las encuestas (512.668), pero si podremos incidir en un nimero
significativo de personas, que seglin la continuidad de las actividades, puede ir en aumento

progresivo, alcanzando un mayor niimero de participantes.
11.8. Costos

En este bloque se describen los costos incurridos al operar un modelo de negocios
planteado en el proyecto, entre las acciones clave se encuentra mantener las relaciones con los

clientes, la generacion de ingresos y la entrega de valor. Los costos necesarios para operar el
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modelo de negocio del Salon de los Demiurgos se encuentran claramente explicados en el

presupuesto.
11.9. Flujo de Ingresos

Representa los mecanismos y las fuentes que recibe la organizacion de cada segmento
de mercado. Los ingresos del Salon de los Demiurgos provienen de los pagos de los clientes
por la propuesta de valor, sea la venta de la exposicion a empresas privadas, la venta de entradas
a la exposicion, las obras vendidas durante la exposicion, o los aportes proporcionados por

otros actores detallados en la red de alianzas y en el presupuesto del proyecto.

Los siguientes porcentajes hacen referencia a la financiacidon necesaria para alcanzar el

punto de equilibrio.
5% Inversion inicial ($ 9°440.712)

10% Recursos del estado ($ 18°881.424) Aplicando a los Programas de Estimulos del
Ministerio de Cultura, y de la Secretaria de Cultura; Banco de Proyectos del Ministerio
de Comercio Industria y Turismo; Capacitacion para las Iniciativas para la Promocion
de la Industria de Contenidos Digitales.

35% Alianzas estratégicas ($ 66°840.985)
35% Sponsors ($ 66°840.985)
11% Ventas de obras ($ 20°769.566)

4% Venta de entradas a la exposicion ($7°552.569) Para una asistencia estimada de
250 personas en un periodo de 15 dias con un costo de 30.000 pesos por entrada.
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Socio clave & Actividades claves

I
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SENA

Gobierno
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Organizaciones internacionales
Embajadas (ltalia, Francia,

Materiales e insumos para la

Aleménia, Brasil) produccion de obras
Galerias * Equipos de computo
BID * Sonido

Bancolombia + Sala de exposicién
Fundacién Mario Santo * Produccidn pagina web
Domingo

Ideoldgico - Culturales:
Fundacién Salvi

Escuela Taller

Fundacién Lutieres Colombianos
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20y 45 afos que
presenten intereses por
las diversas actividades
culturales y el consumo
artistico en la ciudad de
Bogota, asi mismo,
instituciones tanto del
sector publico como
privado que manifiesten la
intencion de reproducir la
exposicion

Universidades ;

Alquiler de equipos de computo

Alquiler de sonido

Materiales e insumos para la produccién de obras
Disefio y produccion de una pagina web

Disefio y produccion de fotografias

Estructura de costos

Flujo de ingresos

* Venta de la exposicion a empresas privadas
* Venta de entradas a la exposicion
* Obras vendidas durante |a exposicion

2 Z

Grifico 5. Modelo de negocio Canvas. Salon de los Demiurgos



12. PRESUPUESTO

]

Uyiversinam nex Rosario

FICHA DE PRESUPUESTO

PROYECTO SALON DE LOS DEMIURGOS

CONCEPTO/ FINANCIACION|
RECURSOS UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL| SOLICITADA!
OBJETIVO GENERAL Articular la luteria de arte a las dinamicas del ecosistema cultural

OBJETIVO No. 1

Disefiar un living lab que permita el intercambio de conocimientos entre lutieres,
artistas, y otros actores del sector cultural, alrededor de la exploracién de la
lutheria como campo artistico

1.1 DISENO Y|
PRODUCCION DE UN
LIVING LAB
i i INVERSION INICIAL
113 Alqierde Spacio Mes 6 $ 423.000,00 | $  2.538.000,00
Coworking EI Nido GESTORES 1.4 %
_ ) VENTA OBRAS 11%,
1:1:2 Honorarios a':;‘i::a‘; Mes 6| ¢  1.500.000,00| $ 27.000.000,00 | INVERSION INICIAL
GESTORES 2%)
1.1.3 Estacion de cafe, agual
permanente, galletas, Dia 10| $ 176.400,00 | $ 1.764.000,00 SPONSOR 1%
autoservicio|
1.1.4 Fondo para la
produccién (materiales Fondo Producido 1 $ 50.000.000,00 | $  50.000.000,00 SPONSOR 27%
para el laboratorio)
Subtotal Actividad 1.1 $ 52.099.400,00 | $ 81.302.000,00 42 40%
Generar una cadena de valor integrando el publico al ecosistema cultural creado en el
OBJETIVO No. 2 .
laboratorio
2.1 DISENO Y]
PRODUCCION DE UN
MONTAJE EN
STREAMING DE LA
VIVENCIA FORMATIVA|
A TRAVES DEL ARTE
DE LA LUTERIA
Equipos|
2.1.1 Sonido: Alquiler de|
sonido incluye
microfono,microfonol , RECURSOS DEL
inalambrico de solapa o Dias 3| $ 200.000,00 | S 600.000,00 ESTADO 0,5%
de mano, para cada|
sesion
212 Video. Mquler de R R INVERSION INICIAL
computador y pasador de| Dias 3 219.748,00 659.244,00
diapositivas GESTORES 0,5%)
i INVERSION INICIAL
2:1.3 Streaming para Dias 3[ s 350.000,00 [ $  1.050.000,00
Charla GESTORES 0,7%)|
2.1.4 Intemet para| , VENTA DE|
Streaming Dias 3¢ 50.000,00 | $ 150.000,00 ENTRADAS 0,15%
2.1.5 2 Focos (500 Led , VENTA DE|
Dias 3 40.000,00 120.000,00
C/VU) _ ! > _ ! ENTRADAS 0,14%
Ibtotal Actividad 2.1 $ 859.748,00 [ $ 2.579.244,00 1,99%!

2.2 REALIZACION DE]
UNA EXPOSICION DE
LAS OBRAS
GENERADAS EN EL|

LIVING LAB|
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2.2.1 Alquiler de Salas -|
Talleres Liebre Lunar -

Espacio para 80 personas, Dias 16| S 174.000,00 | $ 2.784.000,00 SPONSOR 1,5%
incluye uso del proyectory
sistema de sonido
2.2.2Transporte terrestre Van/Dia 15| $ 300.000,00 | $ 4.500.000,00 SPONSOR 0,5%
2.2.3 Logistico para 2
alistamiento de la obras, Dia 1] $ 95.000,00 | $ 95.000,00 INVERSION INICIAoL
inventario y despacho GESTORES 0,07%
2.2.4 Obras para embajale| , INVERSION INICIAL|
y marcacién Dia 1] S 50.000,00 | $ 50.000,00 GESTORES 0,06%
2.2.5 Logistico para recoger| |NVERS|ON INICIAL
las obras en el taller y| Dia 1l S 108.000,00 | $ 108.000,00 o
entregarlas en la Galeria GESTORES 0,07%)
2.2.2 Estacion de café, agua
permanente, galletas, Dia 15| $ 176.400,00 | $ 2.646.000,00 SPONSOR 1,5%
autoservicio
INVERSION INICIAL|
2.2.35S b . 5
eguros para obras Seguro 1l S 300.000,00 | $ 300.000,00 GESTORES 0,2%
Ibtotal Actividad 2. .203.400, .483.000, ,90%
btotal Actividad 2.2 $ 1.203.400,00 | $ 10.483.000,00 3,90%
Crear sistemas de difusion del conocimiento y las experiencias logradas en los
OBJETIVO No. 3 laboratorios para el fortalecimiento de su integracién en el ecosistema
3.1 DISENO,
PRODUCCION Y]
MANTENIMIENTO DE
UNA PAGINA WEB
3.1.1 Honorarios Gestores|
Culturales en ‘ ALIANZAS
ini i0 ESTRATEGICAS 35%
administracion. Meses 12| $  1.500.000,00 | $  72.000.000,00 °
mantenimiento y| VENTA DE
actualizacion tecnologica ENTRADAS 3,7%
de contenidos del sitio web| !
3.1.2 Creacion de un banco
de imagenes|
(- Produccion de 100
fotografias de la exposicion
de las obras creativas| RECURSOS DEL
- Caractaristicas de las| Unidades Fotografias 15| $ 300.000,00 | $ 4.500.000,00
fotografias: ESTADO 2,5%
grafias:
- Tamafo:1920x2824|
pixeles
- Formato:RAW y TIFF )
[ 3.T.Z Diseno y produccion
de 15 videos testimoniales
de las experiencias| RECURSOS DEL
adquiridas en los talleresy|  Videos Producidos 10| $ 800.000,00 | S 8.000.000,00 o
durante la exposicion. ESTADO 4,3%
Hasta 60 segundos cada
3.1.5 Disefio y produccion
de 30 reseflas deporlo} g o cefias Disefiadas 20| $ 195.000,00 [ §  3.900.000,00 SPONSOR 2,5%
menos 500 palabras cada
unaj
Subtotal Actividad 3.1 $ 2.795.000,00 | $ 88.400.000,00 48%

3.2 DISENO Y]
PRODUCCION DE UN
LIBRO DE LAS
EXPERIENCIAS
OBTENIDAS DURANTE
LOS LABORATORIOS Y

LA EXPOSICION
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3.2.1 Disefio, producciony
diagramacion del libro en
formato digital (page flip)

que permita una posterior|
difusion a través de redes|

sociales, aplicativos
moviles, tablets y sitios web

Suia Digital Producida

5.000.000,00

5.000.000,00

RECURSOS DEL|
ESTADO 2,7%)

3.2.2 Documento disefiado|
y diagramado para
impresion en formato PDF|
Impresion|

Caractericticas del libro:|

* Tamano: 11,5x 20 cm.

* Paginas internas: Papel
esmaltado de 150gr o
similar 4/4 tintas

* Cubierta: Papel cote c2s
300gr o similar 4/4 Tintas
plastificado brillante por 1
cara.

¢ Numero de paginas: 200

Ejemplares Impresos

200

5.250,00

1.050.000,00

SPONSOR 1%

Subtotal Actividad 3.2,

5.005.250,00

6.050.000,00

3.7%

Subtotal

61.962.798,00

188.814.244,00

100%)|

TOTAL

61.962.798,00

188.814.244,00

100%)|
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13. CRONOGRAMA

82

£

Kk

UNIVERSIDAD DEL ROSARIO

CRONOGRAMA

PROYECTO SALON DE LOS DEMIURGOS

Actividades

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

MES 5

MES 6

MES 7 | MES 8 | MES 9

MES 10

MES 11

MES 12

MES 13

MES 14

MES 15

MES 16

MES 17

MES 18

1.1 DISENO Y
PRODUCCION DE UN
LABORATORIO CREATIVO

2.1 DISENO Y
PRODUCCION DE UN
MONTAJE EN STREAMING
DE LA VIVENCIA
FORMATIVA A TRAVES DEL
ARTE DE LA LUTERIA

2.2 REALIZACION DE UNA
EXPOSICION DE LAS
OBRAS GENERADAS EN EL
LABORATORIO CREATIVO

3.1 DISENO, PRODUCCION
Y MANTENIMIENTO DE UNA
PAGINA WEB

3.2 DISENOY
PRODUCCION DE UN LIBRO
DE LAS EXPERIENCIAS
OBTENIDAS DURANTE LOS
LABORATORIOS Y LA
EXPOSICION
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14. INDICADORES

a) De gestion
- Nombre del indicador: Eficiencia en la planeacion del presupuesto del proyecto
- Formula:

(costo total del proyecto hasta finalizacion)
(costo total presupuestado)

*100

- Frecuencia: Mensual

Nombre del indicador: Precision en el tiempo de ejecucion de las actividades

- Formula:

Duracion total real proyectado hoy hasta finalizar en dias

Duracion total prevista

- Frecuencia: Mensual

b. De resultado

- Nombre del indicador: Participacion en la transmision de streaming

- Formula:

No.de personas que interactuan con la transmision

No.definido en la meta

- Frecuencia: Durante las tres transmisiones propuestas en el proyecto

- Nombre del indicador: % Porcentaje de vistas en la pagina web

- Formula:

No.de vistas

No.de vistas provyectadas

- Frecuencia: Una vez finalice la primera etapa del proyecto

c. De impacto

- Nombre del indicador: Material distribuido

- Formula:
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Cantidad de material promocional distribuido

Frecuencia: Posterior a la ejecucion de la exposicion

De proceso

Nombre del indicador: % Porcentaje de satisfaccion con la exposicion realizada
Formula:

Encuestas con tendencia al 100%

Frecuencia: Al finalizar la exposicion
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