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1. Resumen Ejecutivo

TITULO DEL PROYECTO

Cine Bus la Esperanza

OBJETIVO GENERAL

Promover, mediante una solucién itinerante, el
posicionamiento del teatro de cine en el escenario de lo publico
(bajo techo o al aire libre) cdmo lugar estratégico de divulgacion
audiovisual y reunidon comunitaria en municipios del Valle del

Cauca que no cuentan con esos espacios.

DESCRIPCION DEL
PROYECTO

El Cine Bus La Esperanza es un proyecto que, a través de una
solucion movil, busca llevar un teatro de cine itinerante a 32
municipios del Valle del Cauca, para la exhibicién gratuita de
peliculas de cine en formato de video digital. Se trata de un bus
adecuado con un teatro de cine en su interior, con capacidad
para 30 personas y un mecanismo para ensamblar una pantalla

en su parte exterior para funciones al aire libre.

Al ser una estrategia de formacidn y sensibilizacién de publicos
este proyecto lleva consigo una propuesta pedagégica con el fin
de posicionar el teatro de cine como un espacio publico
estratégico entre la poblacidon de los municipios del Valle del

Cauca.

JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta que tan sélo el 86% de los Municipios del
Valle del Cauca cuentan con salas de cine, esos importantes
espacios culturales han perdido en esos municipios relevancia
en el escenario de lo publico, generando su olvido generacional
y la exclusién de oferta audiovisual de calidad para su
poblacién. La adecuacidn de un teatro itinerante y de un
proyecto cultural que lo lleve a los municipios como una
estrategia pedagdgica contribuira al rescate del teatro de cine
como lugar relevante y a la demanda social para la construccién




de esos espacios.

Directos: Ciudadanos que asisten a las funciones del cinebus en

32 Municipios del Valle del Cauca, divididos por segmentos.
BENEFICIADOS DIRECTOS

E INDIRECTOS Indirectos: La comunidad en general de los 32 municipios
visitados.
COSTO TOTAL $251.885.000

Proyecto piloto:

CONTEXTO DE 32 municipios del Valle del Cauca
APLICACION GEOGRAFICA

TIEMPO DE EJECUCION | 9 meses (4 de preparaciény 5 de operacién)




2. Introduccidon

2.1 Antecedentes y Justificacion

Desde principios del siglo pasado, el cine itinerante viajé a lo largo del pais, y los teatros
improvisados o al aire libre formaban parte del transcurrir cultural de nuestros municipios. Los
pioneros de la exhibicidn de cine en nuestro pais en los afios 1900, utilizaron la itinerancia como
recurso para traer desde Europa la magia del cinematégrafo® y poco a poco fueron fundandose en
nuestro territorio teatros de cine, de todos los tipos y tamafios. Algunos Colosos como el Olympia
en Bogota y el Teatro Circo de Espafia en Medellin® y otros teatros provinciales mas modestos, se
convertian en importantes espacios de socializacién y hasta de emociones colectivas.

El modelo del Mercado cinematografico establecido en Colombia hacia los afios 20, unia las
industrias de produccién y exhibicion®, lo que suponia incentivos muy grandes para que esa
naciente Industria tratase de llegar al mayor nimero de lugares posibles, pese a las precarias
condiciones de distribucidén. A pesar de que esa unidn comenzd a disolverse cuando la industria
empezd a encontrar rentable la importacion y exhibicién de peliculas extranjeras, las redes de
distribucion fueron fortaleciéndose y se adelantaban incluso exhibiciones en escenarios
improvisados bajo techo o al aire libre.

Si bien se fueron consolidando teatros de cine fijos en distintos lugares de nuestra geografia, el
cine seguia llegando a la poblacidn valiéndose de los mas exéticos medios de transporte como la
mula o las ferias populares. Por eso no sorprende que hacia los afios 40, bajo las politicas de
educacion del entonces Ministro Jorge Eliecer Gaitan”, el Estado llevé el cine a algunas poblaciones
apartadas, utilizando una camioneta de la época, bajo un proyecto conocido como Cinematdgrafo
Educativo Ambulante.®

Mas adelante, en las décadas de los afos 50 al 70, el teatro de cine era un importante lugar
comunitario, y poco a poco la oferta cinematografica, en términos de lugares o posibilidades de
exhibicién fue creciendo en el pais.

Existe una referencia de la historia del cine, resefada por Hernando Martinez de la existencia de
800 salas de exhibicidon en el pais para 1978° Sin embargo desde principios de los 80 algunos
teatros, entre ellos algunos de los mas tradicionales, se empezaron a cerrar’ y poco a poco el cine
itinerante dejo de ir alos pueblos.

! Ver Fundacién Patrimonio Filmico Colombiano, Accidn Cine en Colombia, capitulo 2
% Ver Nieto, Tiempos del Olympya Pg 55

3 . .
Ver Mora, Los Acevedo, Cuadernos de Cine Colombiano No 2.
Ver Fundacidn Patrimonio Filmico Colombiano, Accion Cine en Colombia, capitulo 2
Ver Fundacidn Patrimonio Filmico Colombiano, Accion Cine en Colombia, capitulo 2

6 , . . . .
Ver Martinez pardo, Historia del Cine Colombiano
’ Ver Sudrez Merlo, la Industria Cinematografica Colombiana



Bajo esa tendencia, en un proceso vertiginoso que se hizo critico en las dos ultimas décadas,
Colombia sufrid una pérdida constante de salas de Cine. Como dato muy diciente nuestro pais
pas6 de tener 1085 en el afio 1992 a tener 290 en el afio 20008, cifra que volvié a incrementarse
para el afio 2008 a alrededor de 593 (ubicadas en tan sélo 182 complejos) , con la llegada de los
teatros Multiplex, aumento que beneficid a las grandes ciudades pero que no impacté a la
inmensa mayoria de poblaciones de nuestro pais, de las cuales solo el 4% °cuenta con al menos
una sala de cine. De esta manera, en la actualidad mdas de mil municipios colombianos,
exactamente el 96% ( 86 % para el Valle del Cauca) de los mismos, no cuentan con salas de cine y
su poblacidn se encuentra excluida de este importante espacio comunitario.

En este proceso de reduccién, el “acto de ir a cine” y el teatro mismo han perdido peso especifico
dentro de la demanda de entretenimiento de los ciudadanos, generando de esa manera nuevas
tendencias de consumo audiovisual, que se despliegan cada vez mas en ambitos privados. En el
panorama actual, la manera como los ciudadanos acceden al audiovisual ha venido afianzandose
en el espacio de lo privado, por causas diversas, ligada en alguna medida a los avances
tecnoldgicos. En este nuevo escenario el consumo audiovisual estd ligado en alta medida al auge
de la pirateria de los formatos digitales, que ademas de lesionar la industria creativa hace que la
experiencia audiovisual sea en la mayoria de los casos de baja calidad y desaprovechada como
experiencia de socializacion.

Como la decadencia del teatro de cine como lugar relevante lleva ya algin tiempo, existe en
Colombia un numero creciente de personas, muchos jovenes y nifios, que jamas han asistido a una
sala de cine y mas aun, que no tienen en su imaginario el referente de ese importante lugar, del
que son excluidos sin ni siquiera saberlo. Mas que un lamento nostalgico por la desaparicién de
las salas de cine fijas o itinerantes en la inmensa mayoria de nuestros municipios, la principal
motivacion de este proyecto es poner de nuevo en el debate comunitario la importancia del teatro
de cine como lugar de relevancia publica y mostrar cdmo este es un vehiculo para que los
ciudadanos de nuestro pais accedan a mejores condiciones de calidad en el consumo audiovisual
y para que ese audiovisual se convierta en un factor integrador de las comunidades .

En lugar de contemplar de manera inactiva la exclusion de muchos colombianos que no tienen
acceso a un teatro de cine, debe hacerse de ese hecho una oportunidad: llevar un teatro de cine
rodante a nuestros pueblos, y atender de manera gratuita a los ciudadanos, para poner en el
debate publico la importancia de estos espacios de cultura, de catarsis, reflexidon colectiva e
integracion.

& Arbeldez Ramiro, La exhibicién Cinematogréfica en Colombia, Revista Kinetoscopio No 73
° Fuente: Direccién de Cinematografia Ministerio de Cultura



3. Descripcién Técnica Del Proyecto

Técnicamente, el Cine Bus la Esperanza es un proyecto que a través de una solucién mdvil busca
llevar un teatro de cine itinerante a una muestra priorizada de municipios del Valle del Cauca

donde no existen estos espacios.

Se trata de un bus adecuado como teatro antiguo en su interior, con 30 sillas en declive, pantalla
en el fondo, proyeccién de video digital, sistema de aire acondicionado y acceso para
discapacitados. Cuenta ademds con una pantalla exterior soportada en la estructura del bus con la
delimitacién de una “sala” de cine al aire libre para proyectar video digital de mayor calidad para
250 personas aproximadamente , asi como con la posibilidad de utilizar los equipos audiovisuales

para realizar proyecciones en espacios bajo techo de la comunidad.

Este proyecto, como primera fase de una iniciativa que busca cubrir todo el pais, esta proyectado
para atender a 32 municipios del Departamento del Valle del Cauca, dentro de un periodo de ruta
de 5 meses, permaneciendo en cada uno de ellos por un lapso de 3 dias, con un dia de descanso

semanal, lo que supone la visita de 2 municipios por semana.

Diariamente el Cine-Bus ofrece 5 funciones ordinarias, divididas en jornadas de mafana, tarde y
noche; 3 tres funciones fijas y una rotativa al interior del vehiculo y una al aire libre para la
comunidad en su conjunto usando el bus como soporte. El proyecto es flexible para adelantar de

manera extraordinaria funciones en espacios comunitarios distintos al Bus.

Después de la proyeccion, el equipo humano del Cine- Bus en coordinacion con personal local,
lidera actividades pedagdgicas relacionadas con el contenido de la pelicula y debates importantes

para agenda publica y, disefiadas para el nivel cognoscitivo de diversos publicos.

El proyecto ejecuta ademas otras acciones que si bien no son objetivos especificos del proyecto

contribuyen al cumplimiento del objetivo general del mismo tales como:

a. Entrega a cada Municipio visitado de un Kit, con material audiovisual licenciado, disefios para
adecuacion de un teatro al aire libre, metodologias para adelantar cine foros y la afiliacién a una
red de circulacién de material audiovisual y de consecucion de recursos para adecuacién de salas

de cine municipales.



b. El acompafiamiento de un maestro local en cada municipio, para el aprendizaje practico de las

proyecciones.

c. Gestion de créditos publicos a entidades territoriales para la construccidn o adecuacion de

teatros de cine en lugares cerrados o al aire libre por parte de las mismas.

d. Sensibilizacidn de autoridades, comerciantes y organizaciones locales frente a la importancia de

la generacién de teatros de cine en los municipios.



4. Descripcion del Contexto Geografico y Beneficiarios
4.1 Contexto Geografico

El proyecto se desarrollara en esta fase en el Departamento del Valle del Cauca, principalmente en
aquellos municipios que no cuentan con salas de cine, de acuerdo con informacidn del Ministerio
de Cultura. Se escogeran 32 Municipios Beneficiarios de los 42 municipios que tiene el
Departamento, y se conformara una ruta que maximice la eficiencia del proyecto en términos de

impacto, tiempos y gastos de desplazamiento.
4.2 Escogencia de Municipios Beneficiarios

Los Municipios Beneficiarios se determinan de acuerdo con condiciones socioecondmicas y a partir
de las estadisticas de presencia de salas de cine por Municipio. De esta manera, y bajo un proceso
de priorizacion, de los 42 Municipios del Valle del Cauca se deben escoger 32 municipios
Beneficiarios, 29 de los cuales no cuentan con salas de cine reportadas en el informe del
Ministerio de Cultura (Ver Anexo 1) y 3 municipios donde si hay salas de cine, como muestra de

contraste.

Respetando la participaciéon de las zonas en las que comiUnmente se divide al Departamento
(Regidn Norte, Regidn Sur, Region Centro, Region Occidental, Regién Oriental), el listado de los

municipios beneficiarios tentativos y algunos datos de los mismos se consignan en el Anexo 2.

Los Municipios beneficiarios deberan llenar un formato de inscripcion de municipios y asumir

algunos compromisos con la logistica de la operacion del proyecto en el lugar. (VerAnexo 3)
4.3 Poblaciones Beneficiarias

La poblacién Beneficiaria estd ubicada en 32 municipios del Valle del Cauca y de acuerdo con la
programacion especifica disefiada para el municipio, se segmentard en algunas de las funciones
por grupos etéreos, Nifos, Jovenes, Adultos y Adultos Mayores , por género, por condicién o rol
social . Las funciones al aire libre no tendran ningun tipo de segmentacién en términos de edad,
género o estrato socioeconémico, pues se trata de funciones familiares. En principio, la estrategia

pedagdgica esta planteada para personas desde los 5 afios.
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La concurrencia y escogencia de beneficiarios a las funciones debe ser garantizada por las
autoridades municipales que se inscribieron, salvo para las funciones al aire libre, en las que se

convoca de manera general.

El nimero de Beneficiarios directos por Municipio depende del nimero de funciones total que se
que se adelanten. Un dia con funciones ordinarias el nimero aproximado es de 90 para las
funciones fijas dentro del Bus, 270 para las funciones rotativas y 250 para la funcidn al aire libre,

sin contar quienes se ubiquen por fuera de la delimitacion del teatro al aire libre.

11



5. Definicién del Problema

De Acuerdo con datos del Ministerio de Cultura (Ver Anexo 1) el 96 % de los Municipios del Pais y
el 86 % de los Municipios del Valle del Cauca no cuentan con salas de cine, imponiendo barreras

geograficas y econdmicas al acceso de la poblacidon a estos espacios. De esta manera la poblacién
accede al material cinematografico en espacios privados, perdiéndose el habito de ir al teatro de

ciney el referente del mismo como lugar de relevancia comunitaria en el espacio de lo publico.

De acuerdo con lo anterior a continuacién se expone el arbol de problemas:

ARBOL DE PROBLEMA

PROBLEMA

Se han perdido los habitos Cada vez mas habitantes pierden la
referencia, por desconocimiento total
o falta de uso, del teatro de cine como
lugar estratégico de cultura,
entretenimiento y socializacion

|

de concurrencia al teatro de
cine como lugar de
exhibicion audiovisual ,

CAUSAS : 1
El 86 % de los Municipios El mercado de Exhibicién de
del Valle del Cauca no Cine no provee oferta de 12
cuenta con salas de cine salas de cine en esos

Municipios




6. Objetivos

De acuerdo con el drbol de problemas se plantean los siguientes objetivos:
6.1 Objetivo General

Promover, mediante una solucidn itinerante, el posicionamiento del teatro de cine en el escenario
de lo publico (bajo techo o al aire libre) como lugar estratégico de divulgacién audiovisual y

reunidén comunitaria en municipios del Valle del Cauca que no cuentan con esos espacios.

6.2 Objetivos Especificos

a. Adecuar un Bus como teatro de cine en su interior y como soporte de una pantalla para
instalar una sala de cine al aire libre para adelantar exhibiciones itinerantes en 32
Municipios del Valle del Cauca.

b. Conformar una coleccién audiovisual de calidad, con los respectivos derechos de autor,
con criterios técnicos de curaduria y segmentacion.

C. Adelantar las alianzas institucionales para generar un esquema de operacion, que
permita una adecuada divisién del trabajo.

d. Adelantar un proceso de consecucién de recursos y alianzas estratégicas, bajo un
modelo de financiacién publico- privado, que permita la gratuidad de las funciones para
los beneficiarios finales.

e. Adelantar un esquema de formacion de publicos, que permita posicionar el teatro de

cine como importante lugar comunitario.
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7. Contextualizacion Practica

La itinerancia en el cine es un concepto bastante arraigado, que tiene sus raices en Colombia en el

origen mismo de los sistemas de exhibicion cinematografica a principios del siglo pasado. Sin

embargo la itinerancia actual, a diferencia de la que acontecia en los primeros afios del cine en

Colombia, se ve como una alternativa a la falta de oferta en cantidad, cubrimiento o calidad por

parte de las industria de la exhibicion.

Existen un numero importante de experiencias nacionales e internacionales

de exhibicion

itinerante, de las cuales vale la pena resefiar algunas representativas de los distintos modelos de

operacidén para contar con un marco practico, que para este caso es mas ilustrativo que un marco

tedrico. A continuacidn se resefian pues, algunas experiencias:

NOMBRE

DESCRIPCION

IMAGEN GRAFICA

CINE VINO (CHILE)

/

www.elcinevino.cl

Lugar de Operacién: Chile
Descripcion Técnica: Funciona
en un vehiculo tipo van que
despliega de su estructura una
pantalla para proyectar video al
aire libre que varia en sus
dimensiones segun el lugar vy
numero de espectadores.
Ofrece Capacitacién: Si,
enfocada en la pelicula y en la
produccién de cine.
Financiaciéon:  mediante el
patrocinio de entidades
interesadas en impulsar su
marca y subvenciones
concursables por parte del
Estado.

Caracter Comercial: El acceso es

DRIYON -

cine familiar
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gratuito para el publico

CINE MOVIL DE LA
CINEMATECA DEL CARIBE
(COLOMBIA)

Lugar de Operacion: La Costa

Caribe colombiana.

Descripcion Técnica: Funciona
en un camion tipo furgén que
despliega una pantalla plegable
de 3 X 4 metros para
proyecciones de video al aire
libre y lleva consigo silleteria.
Ofrece Capacitacién: Si,
enfocada en la pelicula.

Fuente de Financiacion:
Consecucion de recursos
publicos y privados canalizados
a través de la Cinemateca del
Caribe.

Caracter comercial: El servicio

es gratuito para la comunidad

Cine Movil (Argentina)
INCAA

http://www.incaa.gov.ar/c

astellano/index.php

Lugar de operacidén: Funciona
en 27 provincias de Argentina.
Descripcion técnica: Son
vehiculos tipo Van que
transporta la infraestructura de
pantalla y sistema de sonido
para proyeccién en video en
lugares comunitarios.
Capacitaciones: Si, enfocada en
la pelicula como instrumento de
educacion.

Financiacién: Estatal

15



Caracter Comercial: El servicio

es gratuito.

Cinebus (Francia)

(8%

B,

Cinéma THinérant
des Pays de savie

http://www.cinebus.fr/ind

ex.php

Lugar de Operacién: Francia
Descripcion Técnica: Una van
con un proyector de cine
incrustado que proyecta en una
pantalla inflable al aire libre.
Capacitacién: Si, en torno a las
peliculas y a la produccion.
Financiacién: Cooperacion y
Boleteria, y cobro por servicios de
capacitacion.

Caracter Comercial: Aunque cobra
sus tarifas son mas de
sostenimiento que de generacidon

de excedentes.

CineBus (Holanda)

http://www.cinebus.nl/ho

me.html

Lugar de Operacién: Holanda
Descripcion técnica: Es una sala
de cine con capacidad para 4
personas, habilitada al interior
de un vehiculo tipo van.
Capacitacion : No

Financiacién: Boleteria y
alquiler.

Caracter Comercial: si

Cinebus 3D Turismo Total

(Espaiia)

Lugar de Operacién: Espaia
Descripcion técnica: Un gran

Trdiler que carga una sala de

16



proyeccidon de video digital en
3D para proyecciones
interiores.

Capacitacién: Si, pero en
asuntos distintos al cine.
Financiacién: Estatal

Caracter Comercial: Aungque no
se cobra a los asistentes su
propdsito es incentivar el
turismo y la promociéon de

infraestructura turistica.

Cine Gira RCN (Colombia)

www.cinegira.com/

Lugar de Operacion: los

Municipios de Colombia,

Descripcion técnica: Funciona
en un camién que transporta
todos los elementos para
instalar una pantalla inflable de
gran formato y un potente
proyector digital para hasta
5000 espectadores para
proyectar y promocionar una
pelicula.

Capacitacién: Unicamente en la
pelicula que se exhibe.
Financiacién: Aportes de la
empresa privada mediante
patrocinios.

Caracter comercial: las
proyecciones son gratuitas para

el publico pero es para la

17



promociéon de una pelicula y de

las marcas que la financian.
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8. Metodologia

Para este proyecto resulta fundamental describir metodolégicamente los distintos modelos de
operacion y gestién cultural que permiten su adecuado desarrollo y la previsiéon de actividades,
frentes de trabajo y costos de ejecucion. De esta manera se propone utilizar una metodologia
polivalente expresada en la construccion de siete modelos, disefiados especificamente para las
necesidades del proyecto, luego de un proceso de recolecciéon de informacién en campo o

mediante sesiones de trabajo con expertos.

Este tipo de metodologia polivalente resulta Util por un lado para concretar las distintas
dimensiones del proyecto y por el otro para hacer de este proyecto un manual técnico de
implementacion que se anticipe con soluciones a algunos desafios que podran presentarse en su

ejecucion.

Con base en lo anterior a continuacidn se describen uno a uno los 7 modelos que conforman la

metodologia del proyecto.

8.2.1 Modelo de Gestion

Buscando una eficiente divisidon del trabajo, el proyecto se divide en tres componentes a saber:

a. Gestion Administrativa: Asumida por una Caja de Compensacion, encargada de centralizar los
recursos conseguidos, manejo de la cuenta corriente, celebracién de contratos y convenios , pago
a proveedores, pago mensual al transportador y a los talleristas , apoyo en la consecucion de
recursos y estrategia comercial, brindar asesoria en planeacién y ejecucion de eventos y

elaboracion informes administrativos.

b. Gestion Logistica de Transporte: Asumida directamente por una empresa de transporte,
encargada de supervisar las adecuaciones del bus, garantizar la disponibilidad del bus en las
fechas requeridas, en dptimas condiciones de mantenimiento, aseo, aprovisionamiento de
combustible, y seguros al dia, proveer un conductor con todos los pagos de salarios y prestaciones
requeridos, en un esquema rotativo por turnos y elaborar informes de operacién. Este contacto se

hizo para determinar la viabilidad del proyecto, con respuesta positiva. (Ver Anexo 4)

¢. Gestién Cultural: Asumida por una Fundacidn del sector Cultural , encargada de las labores de

coordinacion general, consecucién de alianzas estratégicas, consecucidn de recursos, apoyo en la
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redaccién de términos de referencia para la contratacidon, acercamiento con las autoridades,

tramite de permisos vy licencias, disefios de protocolos de operacion (de seguridad, eléctrico) y

metodologias pedagdgicas, consecucion de material audiovisual licenciado, disefio de los ciclos de

peliculas, curaduria de las mismas, elaboracién de informes de impacto, cobertura y politica

publica y la logistica de operacidn distinta a la logistica de transporte.

8.2.2 Modelo de Financiacion

El proyecto cine bus no se financia con la venta de entradas a los beneficiarios finales, quienes

acceden de manera gratuita. El modelo de financiacion se adelanta mediante el esfuerzo de

consecucion de recursos del sector privado y del sector publico, bajo un plan disefiado para tales

efectos, en el que participan una Caja de Compensacion Familiar y la Fundacién encargada de la

gestién Cultural. La linea general del Modelo de Financiacién es:

a.

Primero se determina la manera en la que los participantes del modelo de gestién
pueden adelantar aportes directos al proyecto, traducidos en descuentos, o en aportes en
dinero o en especie.

En la parte publica se acude a las entidades territoriales abarcantes, en este caso la
Gobernacion del Valle y luego las Alcaldias Municipales, quienes aportan el “case” del 40%
del proyecto.

Se acude a las instituciones publicas de orden cultural, como el Ministerio de Cultura,
institutos, cinematecas, bibliotecas, el Banco de la Republica, en busca de recursos, en
dinero o en especie, como patrocinadores o como aliados estratégicos.

Se acude a instituciones privadas, tales como cdmaras de comercio, asociaciones de
industriales, gremios empresariales, ONG del sector, universidades cooperantes privados,
o se acude a las empresas bajo modelos de responsabilidad social, para aportes en dinero
0 en especie.

Se acude a cooperantes internacionales de caracter publico, mediante embajadas.

Se adelanta un plan de comercializacién, para la consecucion de patrocinios a cambio

de publicidad en el exterior del bus y en las pantallas de cine.

La composicién ideal de la financiacidn, sin contar los aportes en especie es la siguiente:
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B Entidades Territoriales ® Instituciones o Publicas
W |nstituciones Privadas Nacionales e Internacionales Empresas Bajo responsabilidad Social
B Cooperantes Internacionales Publicos Participantes del Modelo de gestion

B \/enta de patrocinios a la empresa privada

8.2. 3 Modelo de Operacidn y Logistica

De acuerdo con la divisidn del trabajo establecida en el modelo de gestidn, la operacion se divide
igualmente en tres componentes, la logistica de transporte, la gestién administrativa y la gestién

cultural.

A continuacion se hace un recuento de los principales elementos que componen el modelo de
operacion del proyecto una vez iniciada la ejecucion del mismo, es decir una vez inicie el bus a

rodar:

a. La Fundacioén Cultural es la encargada de llevar la agenda del cine bus y en ese sentido es quien
centraliza la bitacora del mismo, las rutas y los requerimientos especificos de los Municipios.

b. El Cinebus, de acuerdo con la agenda comunicada por la coordinacion, se desplaza de un
Municipio a otro en la manana e inicia operaciones en cada pueblo en horas de la tarde. En ese
sentido el primer dia la agenda de funciones inicia con la funcion rotativa y el segundo y tercer dia
se despliega la agenda completa.

c. Una vez el Cinebus llega a un Municipio se pone en contacto con el representante de la
autoridad territorial, con el replicador y con la persona de servicios generales que apoyan el
Cinebus por parte del Municipio. Se acuerda la agenda y el plan de trabajo, se determinan los

lugares donde debe ubicarse el bus, de acuerdo con el formato de solicitud.
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d. Se ejecuta una agenda de funciones de acuerdo con lo siguiente:

ACTIVIDADES DIA

700 730 800 830 900 9:30 10:00 10:30 11:00 1:30 1200 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00 15:30 16:00 16:30 17.00 17:30 18:00 18:30 19:00 19:30 20:00 20:30

Preparacion del bus
Funcion # 1 al interior del
bus

Funcion # 2 al interior del
bus

Funcion # 3 al interior del
bus

Funcion rotativa de cortos
(rofaci6n cada 20 minutos)
Funcin exterior

Recogida y parqueo del
bus

e. Para las funciones rotativas y dos de las funciones al aire libre se reparten previamente fichas de
ingreso en orden de llegada, lo que determina los beneficiarios. Para el caso de las demas
funciones ingresaran las personas escogidas por el municipio. Si existen funciones reservadas para
los patrocinadores estos determinaran el listado de beneficiarios o los criterios de ingreso.

f. Se redactan protocolos para la operacién del sistema eléctrico, de los aires acondicionados, del
sistema de audio y video, de seguridad y evacuacidn, de recogida, de proteccién de equipos, de
instalacidn de la pantalla exterior y del teatro de cine al aire libre, para estandarizar la operaciény
facilitar la capacitacion del personal.

g. El mantenimiento rutinario y aprovisionamiento del Cinebus es adelantado por el conductor que
debe llenar una tabla de consumos de fluidos y de kilometraje recorrido para ser entregada al
coordinador de logistica de transporte en las semanas de mantenimiento.

h. Cualquier falla que comprometa la continuidad del Cinebus sera avisada al coordinador general
para que solicite a la empresa de transporte una evaluacion de la situacion y la definicion de los
dias estimados de suspension para adecuacion de la agenda.

i. Las estrategias de expectativa, se despliegan dos municipios adelante en la ruta, mediante

pasacalles y carteles en lugares estratégicos. Los pasacalles son hechos en materiales durables y
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con contenido general para ser utilizados intercaladamente cuando el cine bus llega a un
municipio los pasacalles son enviados a municipios posteriores en la ruta.

j- El material Audiovisual debe ser transportado bajo condiciones que garanticen su cuidado y
preservacion. Si el régimen de derechos de autor de los distintos documentos audiovisuales lo
permite lo ideal es almacenar los contenidos en formato digital, en dispositivos de

almacenamiento y reproduccién, como discos duros, computadores o Ipods.

8.2.4 Modelo de Consecucion de Beneficiarios

El proyecto busca que los municipios se inscriban voluntariamente, como beneficiarios generales
del proyecto. Luego del proceso de inscripcion, priorizacidn y definicidn de la ruta se determina de
manera definitiva el listado de Municipios beneficiarios. Para adelantar todo este proceso se
requiere de una estrategia de acercamiento a los municipios, con el apoyo de la Gobernacién del

Departamento del Valle.

Ahora bien, para la determinacion de los beneficiarios directos en los municipios el esquema estd

compuesto de varios elementos:

a. Para las funciones de la mafiana en el interior y una de las tres funciones a aire libre que se del
bus el listado de Beneficiarios debe ser provisto por la Alcaldia quien se compromete a garantizar

lleno total.

b. Para dos de las tres funciones al aire libre y para las funciones rotativas se repartiran las fichas

de ingreso en orden de llegada y se adelantaran actividades de divulgacion local.

c. Para las funciones al aire libre, las personas que no alcancen a ingresar al area delimitada como
de beneficiarios directos podran disfrutar de las funciones, pero no participar de las actividades

pedagogicas.

8.2.5 Modelo de Divulgacion

Teniendo en cuenta que el proyecto es financiado con entidades patrocinadoras principalmente,
debe generarse un esquema de divulgacion que pueda ser aprovechado por todos. Los

lineamientos generales de este modelo son:
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a. Debe disefiarse una imagen del proyecto que sea utilizada por todos los actores y un plan de
comunicaciones para el mismo. b. En lo posible debe procurarse mencionar a todos los

patrocinadores en las distintas oportunidades de divulgacién.

c¢. Cada patrocinador puede promover la divulgacion del proyecto para posicionar su imagen como

aportante al mismo, pero respetando la imagen y objetivos del proyecto.

d. La coordinacién asume estrategias de gestion de free press, construyendo hechos noticiosos de
la cotidianidad de la operacion del Cinebus (ej. personas que por primera vez van a un teatro de

cine). La novedad misma del Cinebus es un gancho para los distintos medios.

e. Se debe trabajar en la elaboracién de un concepto que apoye la divulgacion. Otros proyectos
similares tienen conceptos como “Sembrando Cine”, “Cine bajo las Estrellas”. Para este proyecto
puede trabajarse el concepto “Mi primera vez” que, rescatando el argumento del corto cubano
titulado Por Primera Vez, da cuenta del sentimiento de las personas que nunca han asistido a un
teatro de cine. Puede apelarse igualmente a la nostalgia de los pobladores de los municipios
donde el teatro de cine estuvo una vez y se fue para no volver. Para esto es conveniente disefiar

una presentacion que apele a la emocionalidad de los posibles inversionistas o aliados. ( Anexo 6)

f. La divulgacién en los municipios beneficiarios debe apoyarse con los medios locales, con los
sistemas de televisién comunitaria y con la estrategia de expectativa e informacién con material
impreso. Los pasacalles y afiches son enviados por la coordinacidn del proyecto a las personas de

enlace en el Municipio quienes se encargan de ubicaros en lugares estratégicos.

g. Para el caso del Valle del Cauca y por la participacion de la Gobernacion en el proyecto, el canal
regional Telepacifico puede hacer un seguimiento al desarrollo del mismo para dar cuenta de su
llegada a los distintos municipios y reforzar el cumplimiento del objeto del proyecto al contribuir
con el posicionamiento del teatro de cine como lugar comunitario. Un esquema como el Bus de

Caracol y Bancolombia™ es una buena referencia.

h. Un proyecto de estas caracteristicas puede ser abordado por un documental que puede servir
de sustento para nuevas versiones del Cine Bus la Esperanza y para su posicionamiento

internacional.

10 . . . . . ..

Es un proyecto mediante el cual una la entidad financiera pauta un espacio en el noticiero del canal, que da cuenta del
recorrido de un bus patrocinado que recorre las distintas poblaciones del pais, descubriendo sus principales atractivos y
visibilizando las costumbres del lugar.
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8.2.6 Modelo de Mercadeo y Comercializacion

De la mano del modelo de divulgacion debe disefiarse un esquema de comercializacion
segmentado por tipo de patrocinador o aportante, pero arménico en la participacién de los

distintos financiadores. El esquema tiene en cuenta lo siguiente:

a. Decidido el modelo de financiacién, es decir los porcentajes requeridos por cada tipo de
aportante, se disefian igualmente el esquema de financiacion que cruza la magnitud de los
aportes, el tipo de los aportantes y su expectativas frente al aporte con las posibilidades de

espacios de visibilizacion o publicidad que ofrece el Cinebus.

b. Los costados del Bus, las escaleras de ingreso, avisos luminosos, los reposa cabezas, cojines,

paneles de ingreso, son sdlo algunas de las posibilidades para ofrecer visibilidad a los aportantes.

c. Antes y después de cada pelicula, la Pantalla de Cine es un lugar estratégico para la divulgacion

de mensajes comerciales o institucionales , posibilidad que resulta atractiva para los aportantes.

d. Puede ofrecerse exclusividades por marca, por linea de producto o establecerse una linea de

patrocinadores principales.

e. Puede venderse la posibilidad de que un patrocinador utilice la imagen del cine bus en sus

estrategias publicitarias.

e. lgualmente, si se cubre la poblacion objetivo del proyecto, pueden venderse funciones
especificas a los patrocinadores para que las utilicen en campanfas institucionales o publicitarias o
simplemente como estrategia de atencidn a sus propios beneficiarios. En este punto es definitivo

llevar de manera ordenada la agenda de funciones.
8.2.7 Modelo de Consecucién y Administracion de Material Audiovisual
Para la consecucién del material audiovisual existen distintas estrategias:

a. Participacion en convocatorias, concretamente en la convocatoria de formacidn de publicos del
Plan Audiovisual Nacional , que dota a los proyectos ganadores con una maleta de cerca de 120

peliculas y documentales de distintas nacionalidades. (Anexo 5)
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b. Gestion directa con exhibidores o distribuidores que tengan los derechos y la facultad de

cederlos para exhibiciones sin animo de lucro.
c. Solicitud de cooperacion a las embajadas de los distintos paises con sede en Colombia.

d. Convocatorias a realizadores independientes de cortometrajes, para formar parte de la

coleccién de exhibicién del Cine Bus.
e. Solicitud Directa a directores y productores.
f. Convenios con cinematecas o archivos audiovisuales.

h. Barrido de las producciones cuyos derechos son libres, y compra de copias originales de las

mismas

i. Para la administracién del material, como ya se menciond en otro aparte de este numeral, es
conveniente en lo posible almacenarlo y transportarlo en dispositivos con buena capacidad de
almacenamiento. Si esto no fuese posible debe disefiarse un protocolo de cuidado vy

mantenimiento del material, que como ya se dijo se trabajara en formato digital.

j- El material audiovisual debera contar con resenas tematicas que faciliten la actividad de los

talleristas, quienes deben previsualizar todo el material que va a ser exhibido.
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9. Talento Humano

El proyecto Cine Bus la Esperanza, de acuerdo con la divisién del trabajo planteada en el modelo

de gestién cuenta con la participacion

continuacion:

total o parcial del talento humano relacionado a

ELEMENTO

Coordinador General

PERFIL

Profesional, con experiencia de
mas de 5 anos.
(administracién, antropologia,

economia, gestion cultural)

OBSERVACIONES

Es asumido con gastos del

Proyecto. Tiempo Completo

Tallerista

Profesional con 2 afos de
experiencia en capacitacion de
grupos diversos. (trabajador

social, psicélogo, pedagogo)

Es asumido con gastos del

Proyecto. Tiempo Completo

Practicante

Estudiante de Comunicacion o

Cine y Televisién.

Su manutencién es asumida
con gastos del Proyecto.
Tiempo Completo. Se rotan
dos practicantes en turnos

quincenales

Consejo Asesor

Compuesto por tres personas
que apoyan el disefio
metodolégico y la definicién de

estrategias.

Estas personas trabajan
ocasionalmente y donan su

tiempo.
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Responsable de Logistica de

Un profesional que labora en

Estd incluido dentro del costo

Tesorero

Transporte la empresa de transporte, | de alquiler mensual del Bus
responsable de la operacion
del bus (disponibilidad,
mantenimiento,
aprovisionamiento, turnos de
conductor)
Conductor Encargado de conducir el cine | Estd incluido dentro del costo

bus y apoyos logisticos, ideal
con experiencia en manejo

eléctrico

Perfil estandar

de alquiler mensual del bus, se
requiere tiempo completo, en

esquema de turnos.

Estd incluido dentro del

contrato de alianza estratégica

con la caja de compensacion

Contador

Perfil estandar

Estd incluido dentro del

contrato de alianza estratégica

con la caja de compensacion

Abogado

Apoyo Enlace

Perfil estandar

Un funcionario de la
Gobernacidn que apoye la
los

labor de contacto con

municipios

Estd incluido dentro del
contrato de alianza estratégica

con la caja de compensacion

Es asumido por la Gobernacion




Replicador Profesor de un establecimiento | Es asumido por el Municipio,
publico de educaciéon del | destinado Unicamente por la
municipio estancia del bus en el mismo

Apoyo en Servicios Generales Persona con conocimientos | Es asumido por el Municipio

basicos de electricidad y con
capacidad para apoyo del

montaje de las funciones.

destinado Unicamente por la

estancia del bus en el mismo
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10. Actividades y Responsables

10.1 Etapa de Preparacion

Consecucion de Socios Estratégicos) caja de

compensacion y empresa de transporte):

Implica actividades administrativas como

contratos, convenios.

Fund Cultural- Coordinador

Consecucion de Material Audiovisual Licenciado

Fund. Cultural- Coordinador

Disefio interior y exterior del Bus

Contratista en Coordinacion con Fund Cultural -

Coordinador

Adecuacion del Bus como Teatro de Cine

Contratista en coordinacién con Fund Cultural y

la empresa de tansporte

Reclutamiento de Municipios y diseino de ruta

Fund Cultural - Coordinador

Tramite de Permisos

Fund Cultural en Coordinacién con entidades

territoriales beneficiarias.

Contratacién de equipo humano del Cine Bus

Caja de Compensacion

Disefio de ciclos de peliculas, de material

pedagdgico y de pagina web

Contratistas en coordinacién con la Fund

Cultural

Disefio de formatos de recoleccién de
informacién o de inscripcion y protocolos de

operacion.

Fund Cultural

Disefio de Plan de Divulgacién vy

Comercializacion

Fund. Cultural

Consecucion de recursos, mediante estrategia

de comercializacion y gestion de alianzas

Fund. Cultural y Caja de Compensacion, con el

apoyo de las entidades territoriales
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estratégicas

beneficiarias.

Capacitacién de equipo humano del Cinebus, en
los protocolos de operacion y de los mensajes

estratégicos que sustentan los patrocinios.

Fund. Cultura, en coordinacion con

patrocinadores

Disefio definitivo de ruta y plan de Funciones

Fund. Cultural en coordinacidon con empresa de

transporte

Pagos

Caja de Compensacion con el visto Bueno de la

Fundacién Cultural.

10.2 Actividades de Operacion

Actividad

Responsable

Aprovisionamiento y mantenimiento del Bus

Empresa de Transporte a través del conductor

del bus y su esquema de mantenimiento

Desplazamiento entre municipios, operacién
del Bus y preparacion del mismo para las

funciones. (incluye conexién eléctrica)

Empresa de transporte a través del conductor

Exhibiciones audiovisual y aplicaciéon de la

estrategia pedagodgica

Talleristas en Coordinacidn con Practicantes

Elaboracién de Informes Parciales de Gestidn

Cultural

Fund Cultural. El coordinador hace informe
para presentar, teniendo como insumo informe

de campo del tallerista
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Bateria de Indicadores

11. Indicadores

Indicador

Fuente de Verificacidon

Relevancia

# de Municipios Atendidos

Bitacora

Marca el grado de cobertura
del proyecto dentro del Valle

del Cauca

# .De Beneficiarios Directos

Informe Parcial de Tallerista

Marca el impacto y cobertura
en términos de personas y sus
resultados son fundamentales
los

para el informe a

financiadores

#y % De personas que asisten
a una sala de cine por primera

vez.

# y % de Personas que no
asistian a un teatro de cine

hace 5, 10, y 20 o mas afios

Encuesta en vivo a

beneficiarios directos,
agregada en informe de

tallerista.

Marca el impacto en términos
de relevancia y sus resultados
son fundamentales para |la

consecucion de recursos

Variacidn en la Percepcion de
la sala de cine como espacio

relevante

Encuestas antes y después,
agregadas en informe de

coordinador.

Marca el impacto e idoneidad
del proyecto para posicionar el
teatro de cine como lugar

publico relevante.
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a. Cronograma de Preparacion

Aprobacion del proyecto por
caja de compensacion 'y
empresa de transporte

12. Cronograma

Convenio con caja de
compensacion

Contrato con empresa de
transporte

Disefio interior y exterior del
bus

Aprobacion del disefio

Adecuacion del bus

Firma de cartas de intencién

con departamento y
municipios

Tramite de permisos
(movilidad, seguridad,
emergencias y  publicidad
exterior visual)

Contratacién Equipo Humano
del Cine Bus

Disefio de estrategia de
comercializacion

Disefio de estrategia de
consecucion  de  aliados
estratégicos

Consecucion de patrocinios y
alianzas
estratégicas(incluiyendo la|
firma de contratos ylo
convenios)

Instalacion de imagen
institucional de patrocinadores
en el bus

Consecucién de peliculas
material audiovisual

Disefio y Montaje de Pagina
Web

Disefio de ciclo de peliculas

Disefio de protocolos de
operacion (administrativo,
eléctrico, de seguridad, de
imagen institucional y de|
aplicacién pedagégica)

Disefio o adaptacion de
metodologia para cineforos

Disenio de plan definitivo de]
funciones

Disefio de herramientas y
formatos  de inscripcion,
registro y evaluacion

Disefio y ejecucion de plan de
divulgacion

Contratacién equipo humano
del cine bus

Alianzas institucionales con
universidades, organizaciones
audiovisuales y cinematecas

Acercamiento con autoridades
municipales y
departamentales

nscripcion de municipios

Diseno de ruta

Diagndstico de municipios y
elaboracién de su listado final

Coordinacion logistica
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b. Cronograma de ejecucién

ACTVIDADES MES 5 MES 6 MES7 MES 8 MES 9
SENANAT [SENANAZ [SENANAQ [SENANAG [SEWANAG [SEANAG [SEUANAT [SENANAS [SEVANAD [SENAATD |SEWANATI [SENANATY [SENANATS [SEUANATA [SEWANATS [SEUANATS [SENANATY [SEVANATE [SENANATY [SEVANAZD
Miestra municipal 152 i
[Muestra municpal 38 4
[Muestra municipal 5§ 5
[Mugsta municpal 7 § 8

Descanso y Elaboracidn de
Informe Parcial

[Moestra muniipal 85 10

[Muestra muniipal 11 & 12

[Moestra muniipal 13 & 14

[Muestra muniipal 15 & 16

[Moestra muniipal 16.& 17

Descanso y Elaoracion g
Informe Parcial

[Muestra muniipal 18 & 1

[Muestra muniipal 20 & 21

[Muestra munipal 23 & 24

[Moestra muniipal 26& 27

Descanso y Elaoracion g
Informe Parcial

{Apoyo Festval de Cing da Cal

[Moestra muniipal 27 & 28

[Muestra munipal 2 & 30

[Muestra muniipal 31 § 32

[Elaboracion de informe
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13. Presupuesto

Presupuesto General del Proyecto

RUBRO Cantidad Valor Unitario Total
1. | Equipo Humano (meses)
Coordinador General 9 5.000.000 45.000.000
Productor 3 4.000.000 12.000.000
Tallerista 5 4.000.000 20.000.000
Pasante 5 1.000.000 | $ 5.000.000
Total 82.000.000
2. | Infraestructura y Equipos (unidades)
Video Beam (7000 lumens y lente de ampliacién) 1 ) 18.000.000 18.000.000
Parlante en torre 6 b 1.200.000 7.200.000
Consola 1 1.500.000 1.500.000
Computador Portatil 1 2.000.000 2.000.000
Disco Duro i Pod 1 500.000 500.000
Sistema Basico de lluminacién 1 4.000.000 4.000.000
Tela para proyeccion 1 2.000.000 2.000.000
Reproductor DVD 1 250.000 250.000
Centro de mando 1 ) 2.000.000 2.000.000
Total b 37.450.000
3. | Bienes y Servicios (unidades- meses)
Cable x 30 metros grueso 2 100.000 200.000
Cable x 20 estandar 4 40.000 160.000
Repuesto Bombilla Video Beam 1 2.000.000 2.000.000
Caja de Herramientas 1 400.000 400.000
Caja Menor (Jornales, limpieza, mensajeria etc) 5 600.000 [ $ 3.000.000
Plan Celular 1500 minuos 5 150.000 750.000
Modem portatil 3G con plan de datos 5 45.000 225.000
Diseo Ciclos y Estrategia pedagégica 1 ) 2.000.000 2.000.000
Total b 8.735.000
4. | Divulgacién (unidades)
Pagina de Internet (disefio mas mantenimiento 7 m 1 8.000.000 8.000.000
Pasacalles 3 300.000 900.000
Kit Semilla de Teatro 32 $ 150.000 4.800.000
Total 13.700.000
Adecuaciones 1 $ 60.000.000 60.000.000
Arrendamiento (a todo costo) 5 $ 10.000.000 50.000.000
Total b 110.000.000
TOTAL $ 251.885.000
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14 Conclusiones

En el marco de disefio del este proyecto pueden establecerse algunas conclusiones que seran

expresadas de manera sintetizada a continuacion:

a. Las estadisticas son claras, al establecer que a pesar de un ligero aumento en el nimero
de salas de cine, existe una tendencia hacia la concentracidn de las mismas en las grandes
ciudades y dentro de estas en los centros comerciales, generando que tan solo el 4% de
los municipios del pais y el 14% de los municipios del valle del cauca cuenten con salas de

cine.

b. Ante los bajos incentivos del mercado, no existen indicios de que la empresa privada

cubrira, bajo el modelo actual, la mayoria de los municipios del Valle del Cauca.

c. Laitinerancia es un modelo idéneo para llevar un teatro de cine con especificaciones de

calidad minimos, probado en otros proyectos a nivel mundial.

d. El cine bus ofrece caracteristicas de novedad, que lo hacen idéneo para fomentar el

posicionamiento del teatro de cine como un lugar relevante en la comunidad.

e. Un modelo de administracién tripartita del proyecto permite especializacién y sinergia,
permitiéndole a la organizacidn cultural destinar su esfuerzos en maximizar el impacto

cultural del proyecto.

f.  Un modelo de financiacién plural permite evitar la concentracion de la financiacion vy la

toma de control por parte de los financiadores.
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