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Resumen

El Centro de Ensefanza, Aprendizaje y Trayectoria
Profesoral (CEAP), a través del Sistema de Innovacién
Pedagogica y Desarrollo Profesoral (ATENEA) v el
Centro de Educacién Emocional uremotion se han
articulado para apoyar la transformacion de las
practicas pedagégicas en la Universidad del Rosario
y para promover una docencia reflexiva, humanay
transformadora. En este documento se presenta

el programa denominado Aulas Emocionalmente
Seguras (AES) y los resultados desde el momento

de implementacion. Adicionalmente, desde

la experiencia obtenida, se presentan algunas
perspectivas y retos futuros.

Introduccion

Las aulas de clase han sido los lugares en los

que, de forma tradicional, las personas se han
encontrado para aprender. Inicialmente, la
instruccién en estos lugares se desarrollaba
mediante lecciones, conferencias a las que el
estudiante debia estar atento para procurar registrar
en su memoria lo que el maestro presentaba.

Para la preparacion de este ejercicio, el acento se
ponia, sobre todo, en el discurso, asumiendo que el
profesor, responsable de la planeacion de la clase,
hacia un trabajo sin fisuras y responsabilizaba al
estudiante (que no escucha, que se distrae, que no
se esfuerza) de los problemas de rendimiento.

Al dia de hoy, siguiendo a Diaz-Barriga y
Hernandez Rojas (2010), en el proceso de
ensenanza-aprendizaje podemos encontrar

factores asociados con tres elementos centrales:

el estudiante, el docente y la instruccién.

El modo en el que un profesor imparte su disciplina
(su estilo de ensenanza), su expresividad y sus
teorias acerca de cdmo aprenden los estudiantes
resultan decisivos para la forma en la que dispone
la experiencia de aprendizaje tanto en aula como
fuera de ella. En el caso del estudiante, capacidades
como atencion, memoria, motivacion, estilo de
aprendizaje, teoria de atribucion y autoeficacia
determinan el nivel de aprendizaje efectivo que
podria obtener. La instruccién, que se refiere al
modo de disponer la ensenanza de un tema, pero
también a la intencionalidad del proceso formativo,
logrard un resultado méas rico en la medida en
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que los estudiantes puedan aprender, mas alla
del simple decir lo que saben, a transformar lo que
saben. Esto significa que se deja de aprender de
memoria y se aprende para comprender, pero
especialmente para crear, para poder pensar en
nuevas maneras de aplicar el conocimiento a
problemas de la vida préctica.

Ademas de los factores sefalados, otros aspectos

se suman a la interaccién en el espacio de clase y
contribuyen a la generacién de lo que en la literatura
se denomina el clima de aula. De acuerdo con

el National School Climate Center (2022), puede
comprenderse qué es el clima de aula mediante

los siguientes elementos: seguridad, procesos

de ensenanza-aprendizaje, ambiente institucional,
relaciones interpersonales y relacionamiento seguro
en redes sociales. La promocion de un clima de
aula positivo permite que las personas se sientan
seguras (disminuyan sus conductas de riesgo y
manejen apropiadamente sus emociones), aprendan
mejor (favorece la permanencia y la motivacion
estudiantil), optimicen el ambiente institucional
(tanto en términos de condiciones de salud de los
estudiantes como de sus resultados académicos),
mejoren las relaciones interpersonales (un ambiente
seguro, protector, participativo y responsable
promueve el apego a la escuela) y se sientan seguros
en sus interacciones en linea.

;Cémo estimular entonces el clima de aula? con el
fin de fomentar el aprendizaje desde la iniciativa
Aulas Emocionalmente Seguras (AES), se propone
que esto puede hacerse mediante tres factores
centrales: emocion, motivacion y comunicacion.

Una emocion es un proceso que se activa cuando
el organismo detecta algin peligro, amenaza o
desequilibrio, con el fin de poner en marcha los
recursos a su alcance para controlar la situacion
(Palmero & Fernandez-Abascal, 1999). Por lo tanto,
las emociones son mecanismos que nos ayudan

a reaccionar con rapidez ante acontecimientos
inesperados que funcionan de manera automatica;
son impulsos para actuar. Cada emocién prepara al
organismo para una clase distinta de respuesta (Soto
& Bertoglio, 2001).

La motivacién es un constructo teérico-hipotético
gue designa un proceso complejo que causa la
conducta. En la motivacion intervienen multiples



variables (bioldgicas y adquiridas) que influyen

en la activacién, direccionalidad, intensidad y
coordinacion del comportamiento encaminado a
lograr determinadas metas. Esta puede ser intrinseca
(dirigida por ideas, creencias y aspiraciones
personales) y extrinseca (condicionada por
estimulos o condiciones externas al organismo)
(Naranjo Pereira, 2009).

La comunicacion puede considerarse un recurso
y competencia docente que ayuda a configurar
procesos de ensefianza y de aprendizaje mas
constructivos y dialégicos. Esta consideracion
posiciona al docente universitario como
protagonista de la creacion de contextos
comunicacionales que permitan una genuina
interacciéon de los alumnos con el conocimiento
(Vieira y Manzano Bernardez, 2007).

La motivacién es la que orienta e impulsa al logro
de una determinada meta; esta puede mantenerse
o deteriorarse en el proceso, pues el aprendiz
experimenta emociones tanto agradables como
aflictivas de las cuales depende su progreso en el
aprendizaje, e incluso su persistencia en la practica
futura de lo aprendido. Tanto la motivacién

como la emocion dependeran del desarrollo de

la vida de aula, de la interaccién comunicativa
entre profesor, estudiantes y demas elementos
implicados. La verdadera comunicaciéon no es un
monologo, supone un didlogo, la oportunidad de
pensar acerca de la informacion se comparte, de
revisar las propias convicciones para poder sumar,
enriquecer o cambiar de ideas.

De acuerdo con lo anterior, ensefar y aprender

no son entonces actos meramente transmisivos;
también implican la posibilidad de crear. Pierre
Bordieu, desde el punto de vista de la sociologia
de la educacién, analizé el modo en el cual las
estructuras sociales logran mantenerse en el tiempo
y encontrd ciertas practicas de reproduccién que,
ademds de mantener andando una determinada
estructura social, perpettan los modos de hacer,
los habitus, entendidos como los esquemas de
pensamiento, sentimiento y accion vinculados con
una determinada posicion social (Capdevielle, 2011).
Si al entrar al aula los profesores se preguntan
acerca de aquello que reproducen en su practica,
quiza puedan reflexionar sobre las reglas que
emplean y generar variaciones en algunas de

sus pautas para aprovechar la oportunidad de
transformar aquellas practicas que, usualmente, tan
solo se reproducen. Un aula democratica, en la que
se construye una relacion de naturaleza horizontal
y colaborativa, asi como en la que se busca un
aprendizaje emocionante, activo y sensible, puede
contribuir a la transformacién social.

La apuesta de las Aulas Emocionalmente
Seguras en la Universidad del Rosario

Desde el 2011, el Centro de Ensefanza,
Aprendizaje y Trayectoria Profesoral (CEAP) ha
presentado para el cuerpo profesoral diferentes
estrategias de apoyo que responden a una vision
integral del desarrollo profesoral y articulan
diferentes intereses y necesidades de los y las
docentes y del campo de la docencia en la
educacion superior. Desde esa época, se establecié
como una linea estratégica lo que se definié en

su momento como desarrollo personal. Teniendo
en cuenta que una ensefanza exitosa no requiere
solamente el conocimiento disciplinar, sino que
también otro tipo de habilidades que se enmarcan
en lo individual y lo social (Mehmood et al., 2010),
esta linea se establecié para fortalecer de

manera estratégica el desarrollo de las dimensiones
social, emocional, afectiva y comunicativa.
Ademads, se integraba en esta linea la formacion en
competencias en el idioma inglés.

En el 2017, y dada la experiencia vivida hasta
ese momento, la linea tuvo una transformacién
significativa en términos de sus alcances. Se
establecio la necesidad fortalecer la practica
pedagdbgica y la labor docente desde cuatro
aspectos clave: ética, inteligencia emocional,
relaciones interpersonales y competencias
comunicativas. Asi, desde la fecha se denomina
docencia desde lo humano y pretende fortalecer
todos esos aspectos de la docencia que se
relacionan con la personalidad de los profesores y
las profesoras.

Para el 2019, el ceap, mediante el Sistema de
Innovacién Pedagogica y Desarrollo Profesoral
(ATENEA) y la Decanatura del Medio Universitario,
desde el Centro de Educacién Emocional
URemotion, se ha esforzado para articular el
programa AES.
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El sistema ATENEA promueve en el cuerpo profesoral
la transformacion de sus practicas pedagégicas
mediante procesos reflexivos y flexibles que
permitan identificar diferentes rutas para fortalecer
aspectos especificos de la docencia. De acuerdo con
lo anterior, el sistema ofrece servicios que se adaptan
a las necesidades y a los intereses de los profesores
y profesoras en las diferentes unidades académicas.
De esta manera, se consolidaron cinco estrategias:
formacién, asesorias, divulgacién, financiacién e
investigacion (Alcocer & Alvarez, 2019).

Por su parte, el Centro de Educacion Emocional-
URemotion, creado en el 2019 por iniciativa de

la Decanatura del Medio Universitario y con

el apoyo de la Rectoria, promueve acciones
educativas con fines preventivos en el ambito de
la salud mental y la adaptacion personal y social.
También contempla la integracién curricular de la
educacion emocional, con el fin de promover el
desempeio profesional de los rosaristas. Teniendo
en cuenta lo anterior, URemotion se acercé desde
sus inicios a estudiantes y profesores buscando
reconocer el modo en el que interpretan su
cotidianidad, sus necesidades y expectativas. En
este proceso, se encontrd que el CEAP, a través del
sistema ATENEA, compartia el mismo interés, y a
partir de algunas conversaciones y acuerdos, se
pudo dar cuerpo a la idea del programa AEs.

Una de las primeras estrategias que promovio
el inicio del programa fue la realizacion de un
ejercicio de exploracién con estudiantes y docentes
en las instalaciones de la universidad. Alli, se puso

Tabla 1.

a su disposicién un espacio de expresién en las

tres sedes principales: Claustro, Quinta de Mutis y
Emprendimiento e Innovacién. Se propuso que cada
uno respondiera con sus comentarios en un mural
titulado: “Para ti: ;qué es un aula emocionalmente
segura?”. Esta actividad permitié identificar

los aspectos centrales que debia tener un aula
emocionalmente segura desde el punto de vista de
los dos actores principales del proceso formativo.

A partir de los datos obtenidos, se identificaron tres
categorias generales que marcan o determinan una
AES: motivacién, emocién y comunicacion. La tabla 1
muestra algunos de comentarios recopilados del
ejercicio exploratorio realizado.

Teniendo en cuenta los datos obtenidos del
ejercicio reflexivo y de la informacién encontrada
en la literatura, el programa AEs tiene como objetivo
principal fomentar condiciones favorables en el
aula que influyan en el proceso de aprendizaje
significativo y en un clima de aula constructivo

y positivo entre estudiantes y docentes. Para este
fin, el programa AEs le apunta a desarrollar y
fortalecer tres competencias que son fundamentales
para el ejercicio de la docencia: a) emocionales,

b) comunicativas y ¢) actitudinales. Definimos
competencia como la capacidad compuesta de
conocimientos, destrezas y aptitudes que permiten
hacer algo, saber cémo, por qué y para qué se hace,
de modo que pueda ser transferible a situaciones
novedosas (Cazares Aponte & Cuevas de la Garza,
2007). A continuacion, se describen de manera
general cada una de ellas.

Extractos de comentarios del mural sobre aulas emocionalmente seguras (febrero de 2020)

Categoria Comentarios de los estudiantes
“La clase se pueda aplicar en la vida real y sirva”.
Motivacion “Un espacio donde cada alumno tiene la posibilidad de explorar y aprender cosas nuevas sin miedo al error”
“Un espacio donde el docente sea alguien que sepa tratar con jovenes”
“Que los docentes entiendan cuando los estudiantes no se encuentren bien emocionalmente”
E ., “Tener seguridad en uno mismo para mostrarselo a los companeros y asi sentirse seguro con ellos para generar un buen
mocion

ambiente”

“Donde las personas no se sientan presionadas por actitudes de sus compaieros y profesores”

“Que los profesores en el aula escuchen mas los puntos de vista de los estudiantes y que no solo sean ellos hablando sin

L, considerar lo que tenemos por decir o aportar”
Comunicacioén

“Que los estudiantes sean escuchados y respetados por estudiantes y maestros al dar su opinion”
“Un aula en la que haya comunicacion integral y no solo académica”

Fuente: adaptado de Barreneche y Gonzélez (2022), en Garcia-Mera y Gonzélez Rodriguez (Eds.) (2022).

4 | REFLEXIONES PEDAGOGICAS UROSARIO No 36



® Competencias emocionales: son los
conocimientos destrezas y actitudes que
permiten a una persona la adecuada gestién de
sus emociones (Mayer et al., 2000), mediante el
entendimiento de lo que siente (identificacién),
la ponderacion del efecto de aquello que siente
en su modo de interpretar la situacién en la que
se encuentre (facilitacién), el reconocimiento
de los cambios y contradicciones que surgen
entre las emociones a lo largo del tiempo
(comprensién) y la toma de distancia de sus
emociones para decidir el modo en que las
modulard y actuara a partir de ellas (regulacion).

® Competencias comunicativas: conocimientos,
destrezas y actitudes que permiten a una
persona desenvolverse adecuadamente en una
determinada comunidad de hablantes (Pulido
Barrios & Munoz, 2011). Entre ellas encontramos
la gramatical (destrezas léxicas, sintacticas y
semanticas), la sociolingliistica (adaptacién
de la comunicacion al contexto), la discursiva
(capacidad para elaborar un mensaje correcto
y coherente) y la estratégica (compensar
errores en la comunicacion mediante el uso de
estrategias verbales y no verbales).

® Competencias actitudinales: conductas,
pensamientos y emociones (derivadas de
los valores y normas de la persona) que
gufan su modo de responder y conducirse
en una situacién; implican una disposicion
o carga afectiva, ya de naturaleza positiva o
negativa, hacia objetos, personas, situaciones
o instituciones sociales (Diaz-Barriga &
Hernandez Rojas, 2010).

En términos operativos, el programa AEs pone a la
disposicién del cuerpo docente de la Universidad
del Rosario cinco actividades que se adaptan a sus
necesidades y que se pueden desarrollar de manera
individual o colectiva. Estas son complementarias

y se accede a ellas a través del portal de servicios
para docentes.” La figura 1 muestra la articulacion
reciproca que existe entre las diferentes actividades;
por tal razén, no hay una sola ruta dispuesta para el
cuerpo profesoral.

1 Portal del servicio para docentes: https://www.urosario.
edu.co/Profesores/Aulas-emocionalmente-seguras/

Figura 1. Actividades que componen de la iniciativa Aulas
Emocionalmente Seguras

Fuente: elaboracién propia.

Con el fin de ampliar la informacion sobre cada
una de ellas, en esta seccién se presenta una breve
descripcién de lo que contemplan:

® Cursos de desarrollo profesoral: estan integrados
a la oferta de formacion profesoral ofrecida
anualmente por el CEAP y estan orientados por
profesionales de urRemotion. Algunos de los
nombres de los cursos ofrecidos en los Gltimos afos
son: Primeros Auxilios Psicolégicos, Experiencias
de Ruta para la Aceptacion Emocional y la
Calma, Aprender con Emocion, Emocionate y
Comunica desde la Inteligencia, Comunicacién
y Lenguaje Inclusivo, Atencién de la Emocion
2. QPr-Abordaje de la Conducta Suicida,
Cuerpo y Pedagogia, Manejo de Salud Mental
en el Aula, Reconocimiento y Actuacion ante
Situaciones de Violencia Basadas en Género y
Discriminacién para Docentes.

® Boletin mensual: esta publicacion se difunde
por redes sociales o por correo electrénico y
tiene la intencién de comunicar estrategias
que favorezcan el clima de aula. Usualmente,
se compone de un articulo breve centrado en
alguna de las variables centrales de las AES
(motivacion, emocioén y comunicaciéon) y una
infografia relacionada con el autocuidado del
docente, bien sea en términos de salud mental,
de cuidado de la voz o de la postura, entre otras.
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® Asesoria psicopedagdbgica: en esta actividad, el
cuerpo docente tiene la oportunidad de solicitar
una asesoria individual y colectiva. Algunas
de las situaciones que se atienden a través
este servicio son: a) presencia de estudiantes
visiblemente desinteresados, desmotivados,
con poca participacién; b) presencia de
estudiantes nerviosos, temerosos, que evitan
participar, dar su opinién y se ausentan de
clase; ¢) ambiente hostil entre los miembros
de la clase, donde visiblemente no hay respeto
por el otro; d) dificultades en la comunicacion
verbal, no verbal o escrita evidenciada en
las clases, entrega de trabajos, seguimiento
de instrucciones; e) presencia de estudiantes
con dificultades de integracion y con bases
de conocimientos visiblemente mas bajos que
el resto del grupo; f) expresion emocional
inadecuada en clase y necesidad del trabajo en
competencias socioemocionales y g) presencia
de estudiantes con problematicas psicosociales
visibles (rutas de acompanamiento).

® [ntervenciones en aula: aproximacion directa
a la clase para investigar una problemadtica de
ocurrencia actual relacionada con motivacion,
emocion o comunicacion, a fin de establecer
estrategias para superarla. Para lograr una
intervencion apropiada, eficaz y efectiva, se
procede, en primer lugar, al reconocimiento de
la percepcion de la situacién que tenga tanto el
docente como los estudiantes. Asi, en segundo
lugar, se generan indicaciones puntuales a los
actores del aula y ejercicios de indole grupal que
permitan definir las alternativas de solucion.

® (Café Maestro: este espacio tiene la intencion
de reunir al cuerpo profesoral partiendo de un
ambiente fraterno en el que se pueda compartir
con otros docentes lo que implica la experiencia
de ser educador, los momentos dificiles y
los logros cosechados en el camino. Es una
actividad encaminada a la construccién vy el
fortalecimiento de la comunidad de profesores.

Resultados obtenidos en el proceso
de implementacion

A continuacién, se presentan los resultados
obtenidos hasta la fecha del proceso de
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implementacién, de acuerdo con cada una de
las estrategias que propone el programa AEs.

Boletines publicados

A la fecha, se han publicado dieciséis boletines.

En los articulos se han abordado temas como: la
motivacion en el docente, claves para mejorar

la motivacién en los estudiantes, validacion
emocional en el aula, modos de organizar el aula 'y
sus implicaciones para el proceso de aprendizaje,
sindrome de agotamiento profesional (burnout):
cémo reconocerlo y prevenirlo, entre otras. Ademas,
se han desarrollado infografias sobre el cuidado de
la voz, ideas para mejorar la convivencia en el aula,
estrategias para mejorar la comunicacién en entornos
virtuales y presenciales, entre otros (figura 2).

Café Maestro

Hasta la fecha, ha habido dos encuentros en los
que los maestros han podido escucharse, reconocer
sus fortalezas en la ensenanza, aprender acerca de
las estrategias o de la visién de sus companeros y
fortalecer su vocacion de profesores.

Estos encuentros empezaron desde el 2020 y

se espera realizar al menos uno por afo. En el
primer encuentro, los participantes rescataron sus
aprendizajes durante la época de la ensefanza
remota, afirmando que habian podido acercarse un
poco mas a la vida personal y familiar del estudiante,
al conocer su entorno de vida e incluso a algunos
de los integrantes de su familia. Por otra parte,
manifestaron también lo dificil que fue, en términos
emocionales y de comunicacion, el hecho de sentir
que “hablaban solos” a veces y la dificultad para
motivar a los estudiantes a participar en las clases o
para reconocer su comprension sobre lo aprendido
ante la imposibilidad de recibir la retroalimentacién
a partir de sus gestos o su prosodia.

En el segundo encuentro, se hizo un taller de
homenaje a los profesores, partiendo de la metéafora
del viaje del héroe, propuesta por Joseph Campbell.
En esta jornada, los profesores evocaron memorias
del camino recorrido hasta ahora, los momentos mas
desafiantes, los mas significativos, y compartieron

el modo en el que la vocacion docente se desperté
y cultivo en ellos. En la figura 3 se presenta la
invitacion que se hizo para este evento.



Figura 2. Boletin AES para profesores, marzo de 2022. Estos boletines se distribuyen por correo electréonico masivo

Fuente: Centro de Educacién Emocional-uremotion.

Figura 3. Invitacion a café maestro octubre de 2021

Fuente: Centro de Educacién Emocional-uremotion.
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En estos espacios, los docentes han logrado
reconocer la importancia de su labor o las claves
de sus éxitos y compartir en torno de las emociones
dificiles que han tenido que manejar cuando las
cosas no suceden del modo en el que esperan. Han
sido posibilidades para la inspiracién mutua, pero
también para la creacion de comunidad, algo que
cuesta construir en la vida académica diaria, en

la que cada profesor estd pendiente de dinamizar
su clase y no siempre tiene la oportunidad de un
encuentro con el otro para meditar acerca de su
vocacion, de su autocuidado y bienestar.

Cursos de desarrollo profesoral

En los cursos de la Iinea Docencia desde

lo Humano y que estan articulados con el
programa AEs, el cuerpo profesoral puede
desarrollar o fortalecer las competencias
comunicativas, emocionales y actitudinales a
través de una apuesta formativa diversa y que
contempla actividades formativas basadas en
comunicacion, juego, herramientas teatrales,
educacion emocional, promocién y prevencion
en salud mental, entre otras. Como puede verse

Figura 4. Frecuencia de participaciones por afio en la linea docencia desde lo humano

Fuente: sistema ATENEA.

Figura 5. Nimero de cursos realizados por ano en la linea Docencia desde lo Humano

Fuente: sistema ATENEA.
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en las figuras 4 y 5, desde el momento de la
implementacién del programa en el 2020,

la frecuencia de participaciones y el nimero de
cursos ofertados ha aumentado significativamente.

La figura 6 representa el panorama de participacion
de los profesoras y los profesores en cada una de las
unidades académicas. Puede apreciarse que la unidad
con mayor namero de participaciones es la Escuela de
Medicina y Ciencias de la Salud (Emcs), seguidos de
los que la Escuela de Ciencias Humanas (EcH). Vale la
pena aclarar que la EMcs es una de las unidades con
mayor nimero de docentes en la institucién.

Las asesorias psicopedagogicas empezaron a tomar
fuerza desde el 2021. Consisten en un encuentro

de naturaleza individual con el profesor o profesora
para revisar temas de motivacion, emocion y
comunicaciones dentro de su clase. En este espacio se
proporcionan puntos de vista sobre la situacion que
esta ocasionando dificultad, se determinan las causas
probables y se discuten alternativas para su manejo.
No ha sido facil el acercamiento a las asesorias por
parte del cuerpo profesoral; sin embargo, poco a poco
se viene ganando mas confianza en el programa, y
como se puede observar en la figura 7, el nimero de
asesorias ha venido aumentando.

Figura 6. Nimero de participantes por unidad académica en la linea Docencia desde lo humano

DMU: Decanatura del Medio Universitario; ECH: Escuela de Ciencias Humanas; EICT: Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia; Emcs: Escuela de Medicina y
Ciencias de la Salud; FcN: Facultad de Ciencias Naturales; FACREA: Facultad de Creacidn; reipu: Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos.

Fuente sistema ATENEA.

Figura 7. Niumero de acompanamientos en las Aulas Emocionalmente Seguras, 2021-2022

Fuente: sistema ATENEA.
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Resultados de la evaluacion de los cursos
de las Aulas Emocionalmente Seguras

En la figura 8 se presenta la evaluacién hecha por
docentes a los cursos ofertados desde el programa.
Esta evaluacion permite evidenciar un nivel alto de
satisfaccion. En general, los cursos estan muy bien
valorados frente a su contribucion al conocimiento
del tema, al cumplimiento de sus expectativas sobre
la formacién, al conocimiento de los orientadores y
al aporte a la reflexién en la labor docente. Por su
parte, la figura 9 muestra el alto grado de acuerdo
de los y las docentes frente a la recomendacion de
los cursos a otros colegas.

El programa Aes también ha llegado al cuerpo
profesoral clinico y de préactica del Hospital de
Méderi. En este escenario, el cuerpo docente ha
agradecido a la universidad el hecho de llevarles
formacién que les permita cualificarse como
maestros, pues reconocen que si bien son expertos
en la medicina, no tuvieron una formacién
especifica en temas relacionados con la docencia
y que esto dificulta saber si estdn adelantando su
tarea formativa de la manera mas apropiada. En
la figura 10 se presentan los temas y asistentes en
cada encuentro.

Perspectivas futuras de las Aulas
Emocionalmente Seguras

La Universidad del Rosario y el ceap, desde
ATENEA, han venido trabajando en la consolidacién
de un cuerpo profesoral humano, reflexivo

y transformador. En este orden de ideas, la
articulacion con el Centro de Educacién Emocional
URemotion en el 2019 a través del programa AES

ha permitido materializar dicho propdsito de una
forma mas rapida y contundente.

El programa permite abordar el fortalecimiento de
la docencia desde el aspecto humano, apoyando el
desarrollo y fortalecimiento de tres competencias
que son fundamentales pero que son poco abordadas
en los programas de formacién de profesores en la
educacién superior. Como se ha mostrado en este
texto, en el poco tiempo de implementacion del
programa ya se han visto avances significativos en
términos de participacion; sin embargo, también se
evidencian retos que se deben considerar para el
éxito del programa. Por ello, es necesario:

® Fortalecer las asesorias psicopedagdgicas,
ampliando el equipo de profesionales que
apoyan el proceso.

Figura 8. Calificacion por aspecto evaluado de los cursos propuestos desde uUrRemotion

Fuente: Sistema ATENEA.
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Figura 9. Porcentaje de acuerdo con el hecho de recomendar el curso que ha tomado a otros colegas

Fuente: sistema ATENEA.

Figura 10. Encuentros de formacion para docentes Hospital Universitario Mayor de Méderi, 2021-2022

Fuente: Departamento de Educacién Medica-Hospital Méderi.

® Articular el didlogo formativo y la ® Fortalecer los procesos de evaluacién de
evaluacién de la percepcién de la impacto y de investigacion en el programa AEs.
docencia como insumos para delimitar
con mayor precision las necesidades y ® Robustecer las companas de divulgacion
aspiraciones de las diferentes unidades por diferentes medios, con el fin de seguir
académicas, con el fin de ofrecer consolidando la cultura del autocuidado y
actividades focalizadas. ambientes de aula emocionalmente seguros.

® Promover una transformacion organizacional del ® Crear espacios de socializacion de experiencias
programa AEs, con el fin de responder de mejor entre el cuerpo profesoral que muestren practicas
forma a las demandas que van creciendo por de aulas que fortalezcan la docencia desde lo
parte de las unidades. humano y las aulas emocionalmente seguras.
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