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Anexo 1: NIVEL DE RIVALIDAD

FUERZAS Y FUENTES COMPETITIVAS

EXOS

Regrezaral Mend

N ALFS LTDA Imnprinir
NIVEL DE RIVALIDAD ENTEE COMPETIDORES EXISTENTES |
[ atte Jacdio anfEquilibriciedio Baj]  Bajo  Jucxisteste
1 Nivel de concentracion | | * | | | |
2 Nivel de costos fijos | | | * | | |
3 Velocidad de crecimiento del sector | d | | | | |
4 Costos de Cambio | | | | | | o
5 Grado de hacinamiento | | | fud | | |
6 Incrementos en la capacidad | | | * | | |
T Presencia Extranjera | | d | | | |
8 Nivel de Barreras de Salida Detsle | | | [ x | | |
a. Activos Especializados *
b. Costos Fijos de Salida #
c. Inter-relaciones Estratégicas %
d. Barreras Emocionales d
e Restricciones Sociales - Gubernamentales d
? L1 [ [ [ |
10 L1 [ [ [ |
EVALUACION FINAL Altoc  Medio AR{Equilibriofledic Baj{ Bajo |sexizteste
NIVEL DE RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES EXISTENTES N 1 2 4 1
ALES LTDA * 2,5% | 25,0% | 50.0% 2,5%

Anexo 2: GRAFICO NIVEL DE RIVALIDAD
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Anexo 3: PODER DE NEGOCIACION DE COMPRADORES

PODER DE NEGOCIACION DE COMFRADORES

[ atee  Jaedio anlEquitibricedio Baj] Bajo  Juexizteste

x |

1 Grado de concentracion | |
2 Importancia del proveedor para el comprador | [ x| | | |
3 Grado de hacinamiento | | | x| | |
4 Costos de cambio [ x | | | | |
5 Facilidad de Integracion hacia atras | # | | | | |
6 Informacién del comprador sobre el proveedor [ x | | | | |
7 Los compradores devengan bajos mirgenes | | | | | x|
8 Grado de Importancia del Insumo | [ x | | | |
3 | | | | | |
10 | | | | | |
EVALUACION FINAL Alto_[edic AltEquilibricfedio Bai] _Bajo[sexisteste
PODER DE NEGOCIACION DE COMPRADORES N 3 2 2 1
ALES LTDA % 37.5% | 25.0% | 25.0% 125%

Ver Grafico

Anexo 4: GRAFICO PODER DE NEGOCIACION DE COMPRADORES
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Anexo 5: RIESGO DE INGRESO

RIESGO DE INGEESO

[ Ao Medio arlEquitibricedio Baj] Bajo  Jueriztente

Barreras de Entrada Ocultar detall |
1 Niveles de economias de escala il
2 Operaciones Compartidas Mastrar *
3 Acceso pnvilegiado matenas primas
4 Procesos productivos especiales
5 Curva de aprendizaje

6 Curva de expenencia
7 Costos Compartidos
& Tecnologia

9 Costos de Cambio *
10 Tiempos de Respuesta *
11 Posicion de Marca
12 Posicion de Disefio

13 Posicion de Servicio
14 Posicion de Precio
15 Patentes %
16 Niveles de Inversion *
17 Acceso a Canales *
Politicas Gubernamentales
18 Niveles de Aranceles *
19 Niveles de Subsidio %
20 Eegulaciones y marco legal o
21 Grados de Impuestos *
Respuesta de Rivales
22 Nivel de iquidez d
23 Capacidad de endeudamiento *

¥ (%X (X

1
EVALUACION FINAL Alte  Medio Alt{Equilibriofledio Baj{ Bajo |mexisteste
RIESGO DE INGRESO 7 5 3 1 5 2

ALES LTDA 30,4% | 21,7% | 13,0% | 4,3% | 11,7% | B.T%

Ver Grafico
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Anexo 7: PODER DE NEGOCIACION DE PROVEEDORES

PODER DE NEGOCIACION DE PROVEEDORES

Alto  Medio Alt{Equilibridledio Baj] Bajo  |ucsisteate

|

1 Grado de concentracién |

2 Presion de sustitutos | | x| | | |

3 Nivel de ventaja | | = | | | |

4 Nivel de importancia del insumo en procesos | x| | | | |

5 Costos de cambio | | | % | | |

6 Amenaza de integracion hacia delante | | | | | | =

7 Informacion del proveedor sobre el comprador | | | | x| |

8 Grado de hacinamiento | | | | | =% |

3 | | | | | |
EVALUACTION FINAL . Alte  Medic Alt{Equilibricfedio Baj{ Bajo  [mexisteste
PODER DE NEGOCIACION DE PROVEEDORES N 1 3 1 1 1 1
ALES LTDA “ 12.5% | A7.58% | 12,5% | 11.5% | 12,5% | 11.5%

Ver Grafico

Anexo 8: GRAFICO PODER DE NEGOCIACION DE PROVEEDORES
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Anexo 9: BIENES SUSTITUTOS

BIENES SUSTITUTOS

1 Tendencias a mejorar costos

2 Tendencias a mejorar precios

3 Tendencias a mejoras en desempetio
4 Tendencias a altos rendimientos

5

Alts Pedio alt{Equilibricfedio Bai

ilt!isttllt

.3

EVALUACTON FINAL
BIENES SUSTITUTOS
ALES LTDA

Ver Grafico
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Anexo 10: GRAFICO BIENES SUSTITUTOS
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Anexo 11: RESUMEN DE LOS FACTORES
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Anexo 12: INTENSIDAD FUERZAS DEL MERCADO

NIVEL DE RIVALIDAD ENTRE COMPETIDORES EXISTENTES

PODER DE NEGOCIACION DE COMPRADORES
RIESGO DE INGRESO

PODER DE NEGOCIACION DE PROVEEDORES
BIENES SUSTITUTOS

BIEMES SUSTTUTOS

PODER DE
NEGOCIACION DE
PROVEEDORES

RIESGO DE INGRESO

INTENSIDAD FUERZAS DEL MERCADO

PODER DE
MEGOCIACION DE
COMPRADORES

MIVEL DE RIVALIDAD
ENTRE
COMPETIDORES
EXISTENTES
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Anexo 13: BARRERAS DE SALIDA

GRADO DE ATRACTIVIDAD

TAMARO BARRERAS DE SALIDA

Alto Iedio Alto | Equilibrio | Medio Bajo Bajo Inexistente
Barreras de Salida
a. Activos Especializados x
b. Costos Fijos de Salida x
c. Inter-relaciones Estratégicas x
d. Barreras Emocionales x
e. Restricciones Sociales - Gubernamentales x

Tamafio Barreras de Salida

Anexo 14: ATRACTIVIDAD POR BARREAS DE ENTRADA Y SALIDA

ATRACTIVIDAD POR BARRERAS DE ENTRADA Y SALIDA
Barreras de Salida
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