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RESUMEN

Esta investigacion tiene como objetivo determinar los alcances y las limitaciones que
tienen las organizaciones de prensa colombianas al momento de preparar a los periodistas
para cubrir y afrontar el proceso de posconflicto, derivado del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera firmados
entre el Gobierno Nacional y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia FARC-
EP. Por lo tanto, analiza las acciones llevadas a cabo por las organizaciones de prensa
dirigidas a afrontar este nuevo escenario y a la vez estudia la percepcion de algunos
periodistas del pais frente a estas acciones. Con esto en mente, se hizo una comparacion
entre dichas acciones y las percepciones de los comunicadores para comprender hasta
donde puede llegar el trabajo de las organizaciones de prensa, los vacios existentes, los
retos y las metas que tienen para afrontar el posconflicto.

Palabras clave

Organizaciones de prensa, periodistas, posconflicto, acuerdos de paz, periodismo,
Colombia

ABSTRACT

This research project has the objective to determinate the scope and limitations of the
Colombian press organizations in order to prepare journalists for the coverage of the post
conflict process emerged from the Final Agreement for the Ending of Conflict and The
Construction of a Stable and Lasting Peace, signed between the Government of Colombia
and the Colombian Revolutionary Armed Forces (FARC-EP). An analysis was made about
the actions taken by the press organizations directed to affront this new scenario, and at
the same time, it studies the perceptions of some journalists in regards to this actions. With
this in mind, it was possible to combine the press organizations actions with the journalists
perceptions in order to understand how far can their work go, their gaps, their challenges
and their goals in order to affront the post conflict scenario.
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INTRODUCCION

Colombia se encuentra viviendo un etapa decisiva en su historia. El fin del
conflicto entre las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC-EP) y el
Gobierno Nacional, significa una ruptura en la concepcion de un Estado en guerra para
pasar asi a hacer un reconocimiento de un Estado en proceso de reconciliacion e inclusion.
Asi, la implementacion de los acuerdos de paz, firmados entre ambas partes, el 24 de
noviembre del 2016, supone unos cambios estructurales en diferentes ambitos de la
sociedad democratica colombiana por lo que los diferentes sectores, que fortalecen la
institucionalidad y la democracia en el pais, han comenzado a desarrollar diferentes
actividades para fortalecer su rol en el escenario de posconflicto.

Este es el caso de las organizaciones de defensa de los periodistas en Colombia.
Estas organizaciones no gubernamentales han buscado fortalecer y empoderar a los
periodistas para que, a través de su trabajo, contribuyan a los procesos democraticos y de
desarrollo de la sociedad. Por medio de talleres, seminarios y diferentes acompafiamientos,
organizaciones como la Fundacion para la Libertad de Prensa (FLIP), la Federacion
Colombiana de Periodistas (Fecolper), La Fundaciéon Nuevo Periodismo Iberoamericano
(FNPI) y Consejo de Redaccion, han trabajado en pro de que los periodistas tengan
garantias para el pleno desarrollo de su labor, han capacitado a los periodistas en las
diferentes regiones para cubrir temas de interés periodistico y han logrado poner en la
agenda de trabajo la necesidad de hacer un periodismo que supla las necesidades de las
audiencias que demandan su derecho a estar informadas.

En tiempos de posconflicto, estas organizaciones han evidenciado la importancia
de fortalecer el periodismo argumentando que debe responder a unas logicas de produccion
de contenido y uso del lenguaje diferente. Esto, teniendo en cuenta la premisa de que el
periodismo debe hacer un ejercicio de reconocimiento y confrontacion con el pasado para
lograr la reconciliacion del pais (Morelo et all, 2014, pagina 8). Por lo tanto, el

posconflicto representa un punto de inflexion que requiere una mejora en las practicas



periodisticas que promuevan un ejercicio informativo con visiones de paz. Asi, lo

establecer la organizacion Consejo de Redaccion:

En todo pais en conflicto, el sector periodistico tiene una gran responsabilidad,
mas aun en un contexto en el que se desarrollan didlogos de paz. Por un lado, los
comunicadores tienen el deber de dar a conocer a la opinidn publica los principales eventos,
avances y retrocesos alrededor de las negociaciones; y por otro lado, deben guardar estricta
cautela sobre qué y como lo comunican. (...) Ahora bien, lo anterior no excluye que una de
las facetas necesarias de cara a preparar el terreno para el posconflicto y la construccion de
una paz sostenible es la comunicacion. Pero no solo la comunicacion que desde el Gobierno
se promueve alrededor del tema, sino también la labor de visibilizacidn, sensibilizacion y
multiplicaciéon que medios y profesionales de la comunicacion pueden ejercer de manera
responsable en ese sentido, no se puede desconocer la labor histérica que los periodistas y
comunicadores tienen a la hora de elaborar y propiciar reflexiones, investigaciones y
recorridos narrativos no sélo acerca de lo que ha sido el conflicto armado, sino también

sobre lo que significa la construccion de paz.

La importancia de estas organizaciones radica en que, por ejemplo, el periodismo,
como oficio, puede ser ejercido por cualquier persona que esté o no preparada para ello. Por
lo tanto, son las organizaciones de prensa las que han sido llamadas, paralelamente al
trabajo de las facultades de comunicacidon y periodismo de distintas universidades, a
establecer mecanismos de apoyo para la preparacion de los comunicadores. Es pertinente
aclarar que el trabajo con la academia es paralelo en la medida en que, si bien hay casos en
los que trabajan de la mano, las acciones que desarrollan las organizaciones de prensa son
totalmente independientes y no se plantean teniendo en cuenta a las universidades y
facultades.

Pero, ;como realizan este trabajo?, ;es pertinente y responde a las necesidades del
periodismo que entra a una nueva etapa? Es necesario tener en cuenta que, como cualquier
otro actor social, encuentran limites y dificultades para desarrollar un trabajo de
preparacion que no solo le es util a los periodistas sino que es necesario para toda la

sociedad. Es por esto que esta investigacion busca conocer y analizar los limites y los



alcances que tienen estas organizaciones de prensa al momento de preparar a los periodistas
para informar en medio de unas transformaciones de paz que estdn viviendo todas las
personas en el pais.

Ahora bien, esta investigacion va a ahondar en la forma de trabajar de las
organizaciones en el momento que el contexto politico del pais cambia y sucede un hito
como el fin del conflicto armado con las FARC. De igual manera, al establecer las
dindmicas que ocurren en el periodismo dentro del posconflicto, va a ser posible ver qué tan
preparadas estan las organizaciones de prensa para asumir el reto del posconflicto y asi
visibilizar sus acciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, es preciso preguntarse lo siguiente: ;cudl ha sido el
alcance y las limitaciones de las acciones de las organizaciones de prensa para preparar a
los periodistas para el posconflicto? Como hipoétesis de investigacion se plantea que dentro
del posconflicto y en relacion a los alcances, las organizaciones tienen la capacidad de
reestructurarse y disefiar las acciones a implementar dependiendo de las necesidades y de la
evolucion del contexto politico que influyen en las practicas periodisticas.

De igual manera, las organizaciones han aprovechado el contexto que se desliga
del posconflicto para crear redes de apoyo entre ellas mismas y entre los periodistas para
apoyar y desarrollar iniciativas que combinan sus objetos de trabajo para enfrentar las
necesidades del oficio. Asi mismo, tienen la capacidad de hacer recomendaciones de
politica publica para influir en la toma de decisiones en el pais sobre aspectos que afectan el
desarrollo de la prensa.

En lo relacionado con las limitaciones, las organizaciones de prensa no tienen la
capacidad de influir en temas que son una preocupacion constante y tienen que ver con las
condiciones laborales de los periodistas como, por ejemplo, la precariedad de los salarios,
pues no tienen incidencia directa con los grupos de medios o los medios de comunicacion.
De igual manera, debido a la heterogeneidad que caracteriza al gremio de los periodistas,
las organizaciones no tienen el alcance para cubrir todas las necesidades que manifiestan
los periodistas. Es dificil que las organizaciones hagan presencia en todas las regiones del

pais debido a que son organizaciones que estdn ubicadas en ciudades capitales como



Bogota o Cartagena donde las dindmicas y el trabajo de los periodistas es muy diferente
con relacion al trabajo de los comunicadores de las regiones.

Adicionalmente, por su caracter sin &nimo de lucro, el financiamiento de proyectos
y actividades depende de la financiacion externa y de las alianzas que se puedan hacer para
poder llevar a cabo ciertas acciones. Esto hace que el apoyo en logistica para la
participacion de los periodistas en los talleres y el posterior seguimiento sea minimo y la
participacion en ellos disminuya.

Ahora, para el desarrollo de esta investigacion se realizaron entrevistas personales
con los directores de las organizaciones a estudiar, se hizo un analisis detallado de los
proyectos que realizaron las organizaciones desde el momento de la firma de los acuerdos
de paz hasta el 2016 y, por supuesto, que estuvieran relacionados con temas de paz y
posconflicto. De igual manera, se encuestd, de manera aleatoria con respuestas anonimas,
donde se hizo tuvo en cuenta solamente la variable regional a la hora de seleccionar a 200
periodistas del pais, con una participacion del 30% de los mismos para conocer su opinion
frente al tema. Con esto, se pudo establecer un panorama claro sobre la percepcion y la
relacion que tienen los periodistas con las organizaciones de prensa. De esta manera, se
estructur6 cuales son los alcances y las limitaciones de estas en un momento tan importante

para el periodismo como lo es el posconflicto.
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1. ACCIONES DE LAS ORGANIZACIONES DE PRENSA VS. LAS
NECESIDADES DE LOS PERIODISTAS EN TIEMPO DE POSCONFLICTO

Para dar inicio al desarrollo de los resultados de la investigacion, es necesario comenzar por
un capitulo que muestre el trabajo de las organizaciones y su relacion con las necesidades
de los periodistas. Para lograr esto, en primera instancia se va a desarrollar un breve
recorrido historico acerca del surgimiento de las organizaciones de prensa que se
escogieron para esta investigacion.' Igualmente, se hara énfasis en la creacion y posterior
desaparicion de la organizacion Medios para la Paz que servird de ejemplo sobre las
limitaciones que pueden llegar a tener estas organizaciones y los alcances que ellas mismas
estructuran.

En segundo lugar, se hard una descripcion de la labor que realiza cada
organizacion que se estudid para asi proceder a presentar los proyectos que cada una ha
realizado, en el tiempo escogido, con relacion al tema del posconflicto y la paz. Finalmente,
se presentaran los resultados y el analisis de la encuesta realizada a los periodistas para
mostrar la relacion entre el trabajo de las organizaciones y lo manifestado por los

periodistas.

1.1 Recorrido historico por el surgimiento de las organizaciones de prensa en

Colombia

Las organizaciones de defensa de los periodistas han resultado fundamentales toda vez que
han propiciado mejores condiciones para los periodistas colombianos. Entre los logros mas
significativos vale la pena destacar que fue gracias a los organizaciones de prensa que el
gobierno establecié en 1997 que los periodistas hacen parte de una poblaciéon que debe
tener medidas de proteccion especiales. (Comision Interamericana de Derechos Humanos,
2013, pagina 59)

Ademas, han capacitados a miles de periodistas en temas de autoproteccion y

practicas periodisticas. También, por ejemplo, lograron que se aprobara en el Congreso la

' Las organizaciones que se escogieron fueron: Fundacion para la Libertad de Prensa, Fundacion Nuevo
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Ley de Acceso a la Informacion Piiblica® y en las ultimas décadas han generado conciencia
sobre la necesidad de defender derechos como la libertad de expresion y la libertad de
prensa. De igual manera, como actores de la sociedad democrética, han sido eficaces en
proteger los derechos de los periodistas teniendo como base que el periodismo cumple una
doble funcion en toda sociedad: por un lado satisface el derecho de la sociedad de acceder a
informacion de interés publico y por otro, cumplen con las labores de “perro guardian” de
los intereses de una sociedad democratica.

Sin embargo, como en toda relacién, existen vacios y limites que pueden
perjudicar a los participantes. El dinamismo del periodismo y la falta de comprension de
éste, ha llevado a que en ocasiones la labor de las organizaciones no sea comprendida en la
medida en que, por ejemplo, se cree que estan para transformar las condiciones laborales
que son la mayor preocupacion de los periodistas en todo contexto y esto no satisface las
necesidades de los periodistas. Esto quiere decir que las organizaciones de prensa tienen
deficiencias en sus estrategias y en muchas ocasiones no comprenden las dindmicas del
periodismo en las diferentes regiones del pais.

Ahora, dentro del contexto de la guerra en Colombia, las organizaciones de prensa
surgieron como una respuesta a las “necesidades del contexto de un oficio agredido”
(Centro Nacional de Memoria Historica, 2015, pag. 349) y nacieron de la asociacion entre
periodistas, organismos de cooperacion internacional y de alianzas entre las organizaciones
de prensa y las organizaciones de la sociedad civil. (Centro Nacional de Memoria Historica,
2015, pag. 349)

El Centro Nacional de Memoria Histdrica, en su informe de 2015 “La palabra y el
silencio: La violencia contra periodistas en Colombia” dedica un capitulo completo al
trabajo de las organizaciones llamado “Los signos de la resistencia”, donde establece que
las organizaciones lograron poner en la agenda el debate que buscaba entender y visibilizar

el problema de la violencia contra la prensa en la época de la guerra.

2 “De acuerdo a la ley 1712 de 2014, o ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, éste derecho

consiste en que toda persona puede conocer la existencia y el contenido de la informacién que esté en
posesion o bajo control de las entidades publicas (...) La informacion entonces, pertenece a la ciudadania y no
al funcionario publico quela custodia y éste ultimo debe facilitar su accesos a toda persona que esté
interesada”.
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En el periodo 2000-2006 es posible identifcar una gran cantidad de acciones en este campo
y en procesos de comunicacion para el desarrollo, que comprende actividades entre las que
se encuentran talleres de capacitacion en el marco del conficto armado, desarrollo y
fortalecimiento de emisoras comunitarias e indigenas, apoyo a mecanismos de alertas
tempranas frente a amenazas a la libertad de expresion, disefio e implementacion de
estrategias de comunicacién que involucran medios en proyectos de desarrollo social,
programas para incidir en la agenda tematica de los medios vinculados a determinados
proyectos de instituciones nacionales o internacionales, estudios sobre cubrimiento
informativo de medios por materias, creacion y desarrollo de incipientes sistemas
institucionales estatales de proteccion de periodistas (2015, pag. 350-351).

De igual manera, Marisol Cano y Thora Ghet, en el informe “Aproximacion al
apoyo a medios y a periodistas en Colombia (2000-2006) y aportes para la construccion de
una estrategia conjunta 2006-2015”, establecen que el surgimiento de las organizaciones de
periodistas como La Fundacion para la Libertad de Prensa, La Corporacion Medios para la
Paz y La Fundacion para el Nuevo Periodismo Iberoamericano, fueron un acierto para el
oficio del periodismo. (2006, pag. 5) Estas organizaciones se crearon como inciativas de
apoyo a medios y periodistas.

La década comprendida entre los afios 1996 y 2006 [escriben] supuso para Colombia un
importante periodo en la creacion y desarrollo de organizaciones especializadas en el apoyo
a medios de comunicacion, defensa de la libertad de expresion y refexion sobre la
formacion de los periodistas. (2006, pag. 5)

Ahora bien, el ex director de la Fundacion para la Libertad de Prensa Carlos
Cortés, realizd un informe final sobre la conferencia internacional de 2006 denominada
“Hacia nuevas estrategias de apoyo al periodismo y a los medios de comunicaciéon en
Colombia”. En este informe, Cortés establece que es importante hacer un balance de las
estrategias que llevan a cabo las organizaciones de periodistas del pais en el apoyo a
periodistas y medios de comunicaciéon en el contexto del conflito armado para poder
discutir los nuevos escenarios y estrategias que tiene el periodismo. (2006, pag. 1)

Cortés, se refiere a lo estipulado por Marisol Cano y Thora Ghel, quienes
configuraron cuatro categorias que parten de la mision de las organizaciones. “i) defensa y
promocion de la libertad de prensa; ii) capacitacion a periodistas mediante programas
informales; iii) fomento del ejercicio periodistico y la construcciéon de la paz, y iv) creacion
de asociaciones de periodistas y comunicadores”. (2006, pag. 1) Con estas categorias, el

autor anade la forma como reciben los aportes econdmicos para asi ver a qué condiciones
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esta ligada la realizacién de proyectos. Cano y Ghel lo desarrollan en su informe de la
siguiente manera:

(...) las organizaciones gremiales obtienen aportes econdémicos de sus miembros, mientras
las demas estructuran proyectos para ser financiados por la cooperacién nacional o
internacional. Usualmente estos proyectos estan alineados con la mision y las lineas de
acciéon de las organizaciones, pero en otras ocasiones responden a oportunidades
coyunturales de recursos y convocatorias (2006, pag. 6).

1.2 Medios para la Paz: un ejemplo de las dificultades que tienen las organizaciones de

prensa en el pais

Es importante detenerse un momento para revisar lo que fue la Corporacion Medios para la
Paz para el pais para asi, poder identificar los retos y dificultades que tienen las
organizaciones en su sostenimiento como organizaciones no gubernamentales dentro de la
sociedad. Sin embargo, también es un buen ejemplo de la forma como las organizaciones
de periodistas aportaron a los procesos de establecimiento de la paz. Durante los afios de su
funcionamiento (1998- 2015), “organizd seminarios de formacion en las regiones,
monitoreos y publicaciones sobre la cobertura informativa, actividades de debate publico
sobre el papel del periodismo, seguimiento de casos de periodistas amenazados y tareas de
asociacion particularmente en las regiones” (Centro Nacional de Memoria Historica 2015,
pag. 356).

Medios para la paz buscaba que la sociedad, incluidos los periodistas, ejercieran su
derecho a la informacién para poder contribuir con la consecucion de la paz y el
fortalecimiento de la democracia. De igual manera, la Corporacion se enfocd en desarmar
el lenguaje a través de los medios de comunicacidn, propiciar por un periodismo ético,
despojar la ignorancia de las causas del conflicto y sensibilizar a las audiencias frente a las
posibles soluciones del conflicto. (Centro Nacional de Memoria Histdrica 2015, pag. 356)

Sin embargo, su desaparicion significd, para el universo de las organizaciones, un
llamado a fortalecer la institucionalidad que se maneja tanto al interior como al exterior de
las organizaciones. Medios para la Paz dejé de funcionar en la medida que tuvo problemas

de sostenibilidad econémica que no le permitieron continuar con la labor de fortalecimiento
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a los periodistas. Esto dejo en evidencia la vulnerabilidad que tienen las organizaciones a
nivel de sostenibilidad y puso en la mesa el debate de la fortaleza del trabajo de estas

organizaciones para concretar y desarrollar alianzas y proyectos.

1.3 Acciones de las organizaciones de prensa dentro del contexto del posconflicto

Ahora, y habiendo hecho un contexto general, es necesario ver con detenimiento las
acciones de las organizaciones que se tuvieron en cuenta para el desarrollo de la
investigacion. Cabe resaltar que la mayoria de estas organizaciones trabajan todas de la
mano de periodistas y medios de comunicacion, pero su accionar varia una de otra. Esto
pues, se han propuesto incidir no solo en la defensa de derechos como la libertad de prensa
sino también en el fortalecimiento de la préactica periodistica para que existan las
herramientas necesarias para el desarrollo del oficio.

En este orden de ideas, para el desarrollo de esta investigacion se tuvieron en
cuenta cuatro organizaciones las cuales fueron estudiadas con detenimiento para poder
analizar el alcance y las limitaciones que tienen al momento de desarrollar su trabajo. Las
organizaciones escogidas fueron: La Fundacion para la Libertad de Prensa (FLIP), Consejo
de Redaccion, Fundacion Nuevo Periodismo Iberoamericano (FNPI) y La Federacion
Colombiana de Periodistas (Fecolper). Es importante recalcar que estas organizaciones se
escogieron por tener un margen de accion a nivel nacional y porque trabajan temas

diferentes con un mismo objeto que es el desarrollo del periodismo.

1.3.1 Fundacion para la Libertad de Prensa (FLIP)

La Fundacion para la Libertad de Prensa se cred en 1996 como respuesta a la acrecencia de
la violencia contra la prensa. Fue Gabriel Garcia Marquez quien promovi6 la creacion de
una organizacion que hiciera frente a la violencia que tenia azotados a los periodistas. De
acuerdo con el informe de la FLIP del afio 2014, “afectado por el asesinato de su querido

amigo Guillermo Cano, ya desde 1986, Gabo se hizo consiente del peligro que existia sobre
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la produccion periodistica en el pais” (FLIP 2014, pag. 103). Con esto en mente, la FLIP
surge como respuesta a la necesidad de detener la violencia y crear mecanismo de
monitoreo y proteccion para periodistas y para mostrarle a las autoridades que “la violencia
contra la prensa era un fenémeno en si mismo que necesitaba de planes y acciones
especificas para combatirse” (FLIP 2014, pag. 103).

Para Pedro Vaca, director ejecutivo de la FLIP, la Fundacion “es una organizacion
que aporta a que existan mejores garantias para la libertad de prensa. La FLIP es una
organizacion que no se enfoca en lo que hacen los periodistas sino en que los periodistas lo
puedan hacer simplemente”(P, Vaca, comunicacion personal, 26 de octubre de 2016). Para
lograr esto, en términos generales, la FLIP atiende situaciones donde los periodistas estan
en riesgo, tienen didlogos con diferentes entidades del Estado que pueden contribuir a que
no haya censura en Colombia, si se requiere realiza apoyos judiciales y mantiene en el
debate publico conceptos importantes para la democracia como, por ejemplo, los
ecosistemas de medios plurales y la necesidad de escuchar y controvertir las voces en vez
de callarlas.

Teniendo como referencia temas como acceso a la informacion, censura y lucha
contra la impunidad, la FLIP ha evidenciado la existencia de ciertos escenarios y
situaciones donde los periodistas pueden sufrir agresiones. Por ejemplo, ha identificado a
las amenazas como el tipo mds frecuente de agresion contra periodistas en el pais. (FLIP,
2014, pag. 6) Con esto en mente, esta organizacion ha sido un espacio que le ha dado la
posibilidad a los comunicadores de comprender cudles son las situaciones de riesgo a las
que se pueden enfrentar cuando cubren ciertos temas sin olvidar que estan en el derecho de
informar a la sociedad sobre lo que ocurre.

Para establecer la relacién con los periodistas, la Fundacion se ha encargado de
desarrollar dos ejes centrales. El primero es que la FLIP cuenta con una red de
corresponsales que le da la posibilidad a la organizacion de tener un enlace en las diferentes
regiones del pais y asi pueden monitorear lo que sucede en materia de libertad de expresion.
El segundo eje, que segun Pedro Vaca se ha dado de manera paulatina y sin ser una

propuesta propia de la Fundacion es el siguiente:
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En algunas ocasiones hemos sido como una voz que incide o que puede tener un respaldo
técnico sobre situaciones que pasan en la vida real. Entonces, si secuestran a Salud
Hernandez, nosotros no solo atendemos el caso de Salud Hernandez, sino que atendemos un

debate nacional sobre la censura. (P, Vaca, comunicacion personal, 26 de octubre de 2016)

Ahora bien, en materia de proyectos, la FLIP ha definido un plan estratégico que
tiene tres grandes enfoques. El primero es el fortalecimiento y la atencidon de casos de
periodistas que han sido amenazados o censurados siendo un servicio para los periodistas y
comunicadores. Asi, la Fundacion tiene una vocacion que se basa en el respaldo a
periodistas que por ejercer su labor sufren algun tipo de restriccion a su libertad de prensa.
(P, Vaca, comunicacion personal, 26 de octubre de 2016) Por poner algunos ejemplos, la
FLIP entra a atender a los periodistas que sufren alguna amenaza, algun atentado en temas
de violencia fisica o del clima democratico. “Cuando un funcionario publico estigmatiza a
un periodista, eso puede ir a temas de restricciones ilegitimas a la informacion publica.
Cuando un periodista es denunciado por injuria y calumnia o cuando la justicia no responde
deliberadamente a investigar crimenes contra la prensa, la FLIP debe atenderlo” (P, Vaca,
comunicacion personal, 26 de octubre de 2016).

El segundo enfoque estd ligado a mantener el debate de libertad de prensa en las
agendas de la democracia colombiana. Para este enfoque la FLIP cuenta con un personal de
expertos en libertad de expresion que es capaz de “mandar una intervencion, participar en
temas del congreso, ir a espacios de politicas publicas, estar informado sobre el tema de
internet y libertad de expresion con todos estos nuevos desafios, por ejemplo” (P, Vaca,
comunicacion personal, 26 de octubre de 2016). Por ltimo pero no menos importante, la
Fundacion debe mantener el fortalecimiento institucional a través del desarrollo de
proyectos. Estos tres enfoques, segun Vaca, se pueden convertir en proyectos como por
ejemplo, el fortalecimiento a la ley de acceso a la informacion publica.

Ahora bien, en el contexto propio del posconflicto, la FLIP se ha propuesto seguir
manteniendo el debate de libertad de expresion en la agenda de Colombia para poder actuar

de manera efectiva en los temas que estan ligados a este tema en la etapa de
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implementacion de las politicas que estan en el acuerdo de paz. Por lo tanto, los proyectos
se estructuraron para mantener un ambiente seguro y efectivo para el ejercicio de la prensa.

Seglin lo establece Pedro Vaca, el posconflicto es un hito muy importante en la
historia de Colombia pero no debe desdibujar las labores de la FLIP, porque siempre, en
cualquier contexto, va a ser necesario mantener el debate y luchar porque el derecho de la
libertad de prensa no sea vulnerado. (P, Vaca, comunicacion personal, 26 de octubre de
2016) Concretamente:

El ejemplo que yo siempre pongo es el de la pecera. Lo que yo digo es que en una pecera,
estan los peces. Unos son grandes, otros son pequefios, y digamos que estos son los
periodistas y los medios de comunicacion. La FLIP vela, no por como se desempefian estos
peces, sino porque el agua no esté contaminada, porque no haya peces enjaulados. Entonces
nosotros no intervenimos el periodismo, nosotros intervenimos en las condiciones para
poder ejercer el periodismo. Entonces, para nosotros el tema que se llama posconflicto, que
yo preferiria llamarlo, implementacion de los acuerdos, porque ahi es donde uno va a ver si
la cosa es buena o mala o puede ser ajustada. Lo que nos interesa es que ese tipo de
politicas, de programas, incluso leyes que se puedan formular, sean leyes que no enjaulen a
un pececito de estos, que no restrinjan. Deben fomentar la pluralidad, que permitan el
acceso, que generen infraestructura. (P, Vaca, comunicacidon personal, 26 de octubre de
2016)

Para aterrizar un poco lo anterior, el proyecto mas grande que ha realizado la
Fundacion en materia de periodismo y paz se denomina “Fortaleciendo la Democracia a
través de la Libertad de Expresion y la Agenda de Paz para los Periodistas Colombianos”
(ver anexo A)’. Este proyecto se hizo para fortalecer la red de medios de comunicacién en
Colombia creando una Agenda de libertad de Expresion que incrementara la importancia de
los medios en los didlogos de paz. Para lograr esto, la FLIP desarroll6 varias actividades
que promovieron la creacién de debates que permitieron incluir los temas de libertad de
expresion en las negociaciones de la Habana. La Agenda de Libertad de Expresion se

desarroll6 como un insumo tematico para la implementacion de los acuerdos y promover la

3 Los anexos de esta seccion se refieren a las tablas de analisis que se realizaron de los diferentes proyectos
escogidos de cada una de las organizaciones de prensa.

1R



creacion de debates en la esfera publica sobre la situacién de libertad de expresion en
Colombia (FLIP, 2017)

Tras varias actividades que se plantearon para ejecutar el proyecto, la FLIP quiso
aportar conceptos y conocimientos en cuanto al rol y los desafios de los medios de
comunicacion de cara al posconflicto para que fueran tenidos en cuenta en la mesa de
negociaciones de la Habana. También quisieron involucrar a la sociedad civil en la
construccion de debates para intercambiar posturas a cerca de libertad de expresion en el
pais. En un lapso de dos afios y con una financiacion del Fondo de las Naciones Unidas
para la Democracia (UNDEF) el proyecto logr6 concretar seis resultados asociados a poner
en la mesa de debate los temas de libertad de expresion en tiempos de paz.

Primero, se cred la agenda de libertad de expresion que sirvid6 como insumo para
incidir en la toma de decision en la Habana a la vez que se estructuraban los acuerdos de
paz frente a temas que tuvieran que ver con libertad de expresion. De igual manera, la
Agenda ayud6 a hacer una caracterizacion de la libertad de expresion con el trabajo de
campo en las regiones del pais. El evento mas grande para lograr establecer la agenda fue el
“Foro Internacional de Didlogos de Paz y Libertad de Expresion”.

Segundo, se abrid el espacio para generar debates que involucraron diferentes
temas como proceso de paz y libertad de expresion, pauta, medios publicos y radio
comunitaria, garantias de seguridad y regulacion del espacio electromagnético.
Adicionalmente, se presento la cartografia de la informacion que sirvid6 como mapa de la
situacion de libertad de expresion en el pais y aport6 datos a los debates.

Tercero, la FLIP hizo el lanzamiento del “Centro de Estudios de Libertad de
Expresion” donde la academia fue llamada para participar de este proyecto y asi, estudiar
temas como la pauta oficial, los medios comunitarios, los problemas y los limites de las
regulaciones de los medios y las condiciones de trabajo y econdmicas de los periodistas. En
este proyecto en especifico, se puede evidenciar que el trabajo con la academia se puede
fortalecer en la medida en que no es un trabajo mancomunado si no paralelo y se desarrolla
en situaciones particulares, dependiendo de los objetivos propios de las organizaciones.

Cuarto, en alianza con el proyecto Antonio Narifio se creé el “Indice de Libertad

de Expresion” que evidencié de manera cuantitativa la situacion de libertad de expresion en
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el pais. Quinto, la FLIP hizo un documental que retrat6 la situacion de libertad de expresion
en las diferentes regiones del pais y por ultimo, logré hacer aportes para la creacion de
politicas publicas y la FLIP fue llamada por el gobierno para ser un cuerpo consultivo en
temas de pauta publicitaria y la Corte Constitucional tom6 las consideraciones de la FLIP
en temas de libertad de expresion para la aprobacion de la realizacion del plebiscito del 2 de
octubre de 2016. *

Es posible establecer que, a diferencia de otras organizaciones, la FLIP, no
distingue de contextos politicos y sociales para desarrollar su labor. Simplemente se ajusta
a la coyuntura para moldear los proyectos y asi incidir en los temas que estan relacionados
con su objeto de trabajo que es muy especifico. En palabras de Pedro Vaca:

“Yo creo que es muy importante la labor de la FLIP y la labor de la libertad de prensa. Lo
que pasa es que esa labor es tan importante antes, en tiempos de guerra, en tiempos de
negociaciéon y en tiempos de posconflicto. Es decir, el valor de la libertad de prensa es

importante independientemente del contexto” (P, Vaca, comunicacién personal, 26 de

octubre de 2016).

1.3.2 Fundacion Nuevo Periodismo Iberoamericano (FNPI)

La Fundacion Nuevo Periodismo Iberoamericano (FNPI) se fundé hace 21 anos con el
proposito de incentivar el periodismo de calidad en Iberoamérica y contribuir con la paz en
Colombia desde la practica del periodismo que era tan importante para Gabriel Garcia
Marquez.
“La principal estrategia o el corazén de todo lo que hacemos es por supuesto la formacion y
la capacitacion de periodistas con la metodologia de taller, que fue la propuesta de Gabriel
Garcia Marquez cuando cred la Fundacién y sobre la premisa de que el periodismo es un
oficio y no una ciencia, la inica manera de aprender un oficio es haciéndolo” (R, Corredor,

comunicacién personal, 1 de diciembre de 2016).

4 La FLIP logro hacer aportes para la creacion de politicas publicas durante la negociacion en la Habana,
Cuaba y que estaban relacionadas con la libertad de expresion. Fue llamada por el gobierno para ser un cuerpo
consultivo en temas de pauta publicitaria y ademas, la Corte Constitucional tomé las consideraciones de la
FLIP en temas de libertad de expresion para la aprobacion del plebiscito.
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La FNPI se ha caracterizado por ser una organizacion activa en materia de
preparacion a periodistas y busca que el oficio esté en constante evolucion. De la mano de
los periodistas, la organizacion se ha propuesto realizar talleres y proyectos de calidad que
le brinden la posibilidad al periodista de mejorar sus habilidades y conocimientos en
diversos temas que hacen parte del trabajo diario de cada comunicador. Como organizacioén
de prensa, la FNPI se ha caracterizado por fortalecer su relacion con los periodistas a través
de los diferentes talleres que se realizan en varias regiones y que incluyen temas diversos
dependiendo de la coyuntura social y politica y también de las necesidades que manifiestan
los periodistas.

En el contexto del posconflicto, la FNPI, ha buscado que los periodistas empiecen
a trabajar en un contexto nuevo donde la cobertura de los hechos refleje las
transformaciones que se desenvuelven del proceso de paz. Para la organizacion, “hay que
hacer un trabajo de reconciliacion, de construccion de un proyecto colectivo” (R, Corredor,
comunicacion personal, 1 de diciembre de 2016). La FNPI, ha tomado la coyuntura del
posconflicto como un momento que requiere preparacion por parte del periodismo pero que
mantiene las logicas del oficio que son informar con contexto y perspectiva.

La carrera que se dio en el pais por el plebiscito de octubre de 2016, puso en
evidencia falencias del periodismo que le preocupan a la FNPI. Para su director ejecutivo,
Ricardo Corredor, el posconflicto ha sido manejado por la prensa de manera disimil en la
medida que no esta preparada. Los periodistas colombianos atin estan muy centrados en las
logicas de cobertura del conflicto por lo que sus practicas se repiten. Por ejemplo, la
practica de la cobertura con una sola fuente o el aumento de los articulos de opinion versus
los de informacion, han alejado a los periodistas de las cosas bdsicas como la ética, la
investigacion y la narrativa. (R, Corredor, comunicacion personal, 1 de diciembre de 2016)

Los problemas anteriormente mencionados de la prensa, han puesto en alerta a la
FNPI por lo que han desarrollado estrategias que le permiten atacar de raiz las
preocupaciones mas grandes que hacen que el periodismo en Colombia tenga retrocesos
sustanciales a la hora de cubrir diferentes temas. Es por esto que la organizacion ha venido
trabajando en temas puntuales que tienen que ver con la narrativa, la investigacion profunda

y la ética. Para Corredor, en el posconflicto el periodista tiene la labor de ir a los lugares
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donde mas ha golpeado la guerra para escuchar a las victimas, a los soldados, a los
guerrilleros y a los empresarios por igual. (R, Corredor, comunicacion personal, 1 de
diciembre de 2016)

Los periodistas deben saber el impacto que tiene la informacién y eso no tiene que ser
motivo para que no se informe. Debe saber que entrevistar a una victima que requiere de
unos cuidados especiales, no es simplemente como ir a entrevistar a cualquier persona,
entonces ética, narrativa e investigacion, son los tres pasos fundamentales. (R, Corredor,

comunicacion personal, 1 de diciembre de 2016)

En cuanto a proyectos, el mas grande que ha realizado la FNPI en temas de
preparacion a periodistas para el posconflicto se llama Coémo cubrir el proceso de paz (ver
anexo B) y se hizo en alianza con el Alto Comisionado para la Paz (FNPI, 2014). El
proyecto, que tuvo una duracion de 3 afios desde inicios 2013 hasta finales de 2015, buscé
hacer una reflexion periodistica en torno a los temas del conflicto y la paz en el pais. Los
talleres que se realizaron en Cartagena, Bucaramanga, Cali, Bogotd, Medellin, Pereira,
Mocoa, Arauca, Barrancabermeja y se hizo también en Miami con reporteros de medios
enfocados en América Latina.

Con esto se formd de manera presencial y virtual a méas de 1.900 periodistas y
editores. El objetivo principal de los talleres era formar a los periodistas en la cobertura de
las conversaciones de paz y el posconflicto. La formacion incluia herramientas para contar
las historias y ademds una formacion en los acuerdos de paz. También hicieron varios
talleres para capacitar a los periodistas en el cubrimiento de temas relacionados con las
victimas y con la justicia transicional.

Como producto final hicieron una guia para que los periodistas del pais tuviesen
recursos que pudieran consultar para mejorar sus técnicas a la hora de informar sobre el
proceso de paz. El proyecto mas alld de capacitar a los periodistas, busco crear
herramientas documentales que estuvieran al alcance de los periodistas para comprender las
dindmicas del cubrimiento de esta etapa. Entre los resultados la FNPI cre6 un sitio web con

toda la informacion de los talleres, los talleristas y los resultados de los mismo.
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Adicionalmente, hicieron un libro con los hallazgos, aprendizajes y
recomendaciones de cada actividad que se realizd como también una guia de consejos
practicos para la cobertura periodistica del proceso de paz y victimas. Hicieron también un
listado de fuentes de todo el pais para atender las inquietudes en varios temas relacionados
con la negociacion.

Ahora bien, habiendo hecho un proyecto de gran magnitud, las guias y los
resultados no fueron difundidos en la opinidon publica ni entre los periodistas que no
asistieron a los talleres. Esto se constata en que, por ejemplo, dentro de la guia que fue el
resultado del proyecto no quedaron registrados futuros seguimientos a lo ensefiado a los

periodistas para poder saber el impacto del proyecto en la préctica de los comunicadores.

1.3.3 Consejo de Redaccion

Consejo de Redaccion es un organizacion que se cred hace en 2006 como un una red de
intercambio profesional entre periodistas que buscaron promover el periodismo de
investigacion. Siendo una organizacion sin animo de lucro, reuni6é a mas de 100 asociados
en diferentes departamentos del pais y su creacion se dio como respuesta a la necesidad de
fortalecer el periodismo de investigacién para asi “contribuir a la democratizacion de la
informacion” (Consejo de Redaccion).

Bajo tres lineas de accidon concretas, la organizacion se ha puesto al frente de la
capacitacion de periodistas en el pais. La primera linea de accion es la formacion a
periodistas, la segunda es la produccion periodistica a partir de la formacién y
emprendimiento de nuevas iniciativas de medios regionales, y por ultimo, la organizacion
busca formar a periodistas colombianos a partir de las técnicas de la investigacion
periodistica haciendo énfasis en las nuevas técnicas digitales de periodismo de datos y el
universo de la innovacion digital.

En un intento por retratar las mejores historias del conflicto, Consejo de Redaccion
ha logrado posicionarse como un espacio de apoyo a periodistas para la redaccion de
historias y creacion de herramientas para realizar periodismo de investigacion. En el marco

del conflicto y buscando la transicion hacia la paz, la organizacion busco “fortalecer las
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competencias de los periodistas y medios de comunicacion independientes para realizar un
periodismo de calidad en la etapa de transicion de la guerra a la paz en Colombia” (Consejo
de Redaccion, 2015, pagina 3).

Dentro del contexto de las nuevas tecnologias, ha sido una organizacion que se ha
preocupado por enfrentar los desafios que esto supone. Para Ginna Morelo, presidenta de la
organizacion, la revolucion digital requiere que los periodistas tengan conocimientos
especiales para que puedan ser aplicados en coyunturas como el posconflicto y que se
refleje un nuevo lenguaje que aporte a la construccion de paz. (G, Morelo, comunicacion
personal, 3 de noviembre de 2016)

El contexto del posconflicto, lo asume Consejo de Redaccidon como un momento
en el cual los comunicadores necesitan desarrollar unas habilidades especiales para poder
comprender el rol de las comunicaciones en esta nueva etapa. Al descubrir que los
periodistas no estaban preparados para cubrir la paz, en la medida en que ellos le
manifestaron a la organizacién que estaban ensefiados a cubrir y pensar en las dindmicas de
la guerra, la organizacion reorient6 su estrategia de accion para crear una linea de trabajo
dedicada a la capacitacion de los comunicadores en temas de didlogos de paz y
posconflicto.

En este contexto, una de las apuestas mas fuertes de Consejo de Redaccion fue
rescatar al reportaje y ponerlo sobre la mesa de los consejos de redaccion de los medios de
comunicacion. Segin Morelo, “el reportaje es el género que puede unir a los periodistas
mas expertos con los periodistas méas nuevos y lograr que el periodismo vaya creciendo”
(G, Morelo, comunicacion personal, 3 de noviembre de 2016). Esta iniciativa la plasmaron
en su primer manual para periodistas “Pistas para Narrar la Paz”, guia que fortaleci6 la
comunicacion y el didlogo entre los periodistas del centro del pais con las regiones mas
apartadas.

Con este tipo de iniciativas, Consejo de Redaccion se puso como meta “revivir la
profesion y volver a los origenes del periodismo” (G, Morelo, comunicacion personal, 3 de
noviembre de 2016). Esto para establecer que, en el marco del posconflicto, no hay
necesidad de reinventar el periodismo sino que es mas util volver a las bases de la

reporteria y la investigacion para que la cobertura de la paz sea mas significativa para las
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audiencias. Con la bandera del periodismo de investigacion, Consejo de Redaccion, ha

creado estrategias para responder las demandas de las audiencias que se enfrentan a un pais

con dindmicas nuevas y significativas para el desarrollo.
Para el Consejo de Redaccion, el posconflicto, significa la posibilidad de generar una
construccion colectiva de un nuevo lenguaje periodistico en investigaciéon. Es un reto
enorme repensarnos desde la busqueda de la informacion para planteérselas a las audiencias
que se estan enfrentando a un nuevo pais. No vamos a dejar de hacer periodismo de
investigacion en este pais, por el contrario, ahora es cuando més se necesita y se necesita
con unos estandares de calidad y con mucha transparencia. (G, Morelo, comunicaciéon

personal, 3 de noviembre de 2016)

Consejo de Redaccion ha sido muy enfatico en establecer que el posconflicto es un
momento que le permite al periodismo romper las barreras que existen entre lo que se hace
en las grandes ciudades y lo que se hace en las regiones apartadas y pequefias del pais. Para
Morelo, Consejo de Redaccion tiene claro que el mejor momento para hacer periodismo es
el posconflicto. El periodismo debe tener la capacidad de convencer, en los consejos de
redaccion de los medios de comunicacion, que la violencia no es la que debe primar en las
agendas informativas para darle una oportunidad a las historias de reconciliacion y de paz
(G, Morelo, comunicacion personal, 3 de noviembre de 2016).

Ahora bien, Consejo de Redaccion se ha caracterizado por ser una organizacion
que ha trabajado en el desarrollo de varios proyectos de paz. Desde el establecimientos de
la mesa de negociacion entre el gobierno y las FARC en la Habana, esta organizacion
empezo6 a materializar las necesidades de los periodistas en esta etapa a través de diferentes
capacitaciones en diferentes regiones de Colombia. Por medio de varios proyectos, Consejo
de Redaccion ha tratado temas de narrativas, lenguaje, tecnologia y juventud; todos en el
marco de los didlogos de paz y el posconflicto.

Teniendo en cuenta lo anterior, el proyecto mdas significativo de Consejo de
Redaccion se llamo “Jévenes que cuentan la paz” (ver anexo C). Este proyecto, segun la
organizacion, se hizo en el marco de la iniciativa de "periodismo sensible al conflicto y la
paz" y se enfoco en preparar a Jovenes de diferentes regiones para que pudieran producir

historias periodisticas. (Consejo de Redaccion, 2015) Tuvo dos fases: la formativa donde
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hicieron reflexiones sobre el proceso de paz, y la de produccion donde establecieron un
acompafiamiento de periodistas expertos para la construccion y produccion de las historias
en diferentes formatos. El proyecto dur6 4 meses (abril a junio) de 2015 y tuvo impacto en
4 regiones: Bolivar (Cartagena), Antioquia (Medellin), Santander (Bucaramanga) y Cauca
(Popayan).

“Jovenes que cuentan la paz” busco fortalecer el trabajo periodistico en los jovenes
y ademds abogo6 por un acercamiento con algunas universidades para fortalecer el trabajo
que se realiza desde los programas de comunicacion y periodismo teniendo en cuenta las
herramientas que ha desarrollado la organizacion para el trabajo con periodistas jovenes. El
proyecto tuvo como objeto acercar a los jovenes a la realidad politica del pais a la vez que
se contrastd con la realidad de las regiones. Los jovenes escribieron historias que se
publicaron en el portal web del proyecto y todas las historias tuvieron como tematica
central el conflicto armado y la paz.

El proyecto se hizo con apoyo del Alto comisionado para la paz, a través del
Fondo de Programas Especiales para la Paz. Sin embargo, este proyecto tuvo poca difusion
de los resultados que se obtuvieron y de las historias que hicieron los jovenes. Al igual que
las otras organizaciones, el seguimiento del proyecto, una vez finalizado, fue muy poco. Es
por eso que el impacto del mismo es muy dificil de medir pues carece de informacion de
proyeccion de las actividades que se realizaron.

Otro proyecto que realizd6 Consejo de Redaccion en la linea de paz fue “La
cobertura periodistica del conflicto y la paz” (ver anexo D). Este fue un proyecto dirigido a
periodistas y medios de comunicacion independientes que buscd fortalecer las
competencias para hacer periodismo de calidad en la transicion del conflicto a la paz.
(Consejo de Redaccion, 2015) Tuvieron como punto de partida los desafios del periodismo
en esta etapa de transicion y buscaron que los periodistas realizaran historias en donde se
tuviera en cuenta el paso del conflicto a la paz. El proyecto lo hicieron durante 6 meses
(junio a diciembre) de 2015 y lo hicieron en Cali, Medellin, Arauca, Cucuta, Pasto y
Bogota.

Para su desarrollo tuvieron en cuenta cuatro etapas: 1. Talleres de formacion en

periodismo y paz. 2. Seleccion de propuestas. 3. Seleccion de 19 historias para ser
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financiadas con la asesoria de expertos. 4. Las investigaciones se publicaron en diferentes
medios de comunicacion. El proyecto fue financiado por la International Media Support de
la Cooperacion Noruega y cont6 con la alianza de la FLIP, la FNPI y el Proyecto Antonio
Narifio. Sin embargo, como el proyecto anterior, hubo poca difusion de las investigaciones,
y solo algunas historias seleccionadas fueron publicadas en medios de comunicacion
masiva.

Igualmente, la realizacioén del Proyecto “Jona” (ver anexo E) fue una apuesta muy
interesante de Consejo de Redaccion enfocado al posconflicto. El proyecto fue un
intercambio de formacion periodistica entre comunicadores colombianos y alemanes. Por
medio de viajes a las diferentes regiones de Colombia, construyeron historias cuyo eje
central era la paz. Los periodistas alemanes querian conocer las historias que los
colombianos estaban contando en la coyuntura de los acuerdos de paz y para esto hicieron
talleres para compartir las experiencias entre los periodistas y poder asi, fortalecer los
métodos de trabajo que se iban a aplicar en los viajes.

Para realizar el intercambio, se tuvo una preparacion de seis meses y se realizd
entre el 17 y el 29 de noviembre de 2016. El intercambio se hizo con la colaboracion de la
Fundacion Konrad Adenauer y para Consejo de Redaccion, era muy importante tener una
mirada externa de la labor del periodista en Colombia para poder comprender los logros y
las falencias del periodismo en el contexto del periodismo.

Sin embargo, al igual que los demas talleres, la difusion de los logros de este taller
fue muy poca y los periodistas que no participaron del proyecto no conocieron los
resultados en materia de historias que se crearon y los enfoques que tuvieron. Dentro de lo
que se delimitd en el proyecto y en los resultados del mismo, no hubo un seguimiento de
los aportes del intercambio y de los aportes puntuales a futuro a los periodistas

colombianos.

1.3.4 Federacion Colombiana de Periodistas (Fecolper)

La Federacion Colombiana de Periodistas (Fecolper) es una organizaciéon con base social y

gremial que fue creada en 2007 y actualmente tiene 1200 periodistas agremiados. El objeto
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de la organizacion es velar por conseguir y mantener buenas condiciones laborales para los
periodistas. En principio, Fecolper impulsa iniciativas de ley que buscan reducir las
vulneraciones que se presentan en el trabajo periodistico. La organizacion incluye a los
periodistas en las estrategias gubernamentales para garantizar un trabajo decente y digno.
(A, Hurtado, comunicacion personal, 31 de noviembre de 2016)

Para Adriana Hurtado, presidenta de Fecolper, mantener una comunicacion
permanente con los afiliados es lo esencial de la organizacion. Asi han podido, por ejemplo,
realizar “investigaciones de concentracion de los medios con el objetivo de poner nimeros
y rostros a aquellas referencias que en Colombia se hacian sobre la existencia de
monopolios” (A, Hurtado, comunicacion personal, 31 de noviembre de 2016). Con esta
investigacion pusieron sobre la mesa el debate del significado de la existencia de la
concentracion de medios y el impacto que esto tiene sobre la libertad de prensa y las
condiciones laborales de los periodistas.

El contexto del posconflicto significa para Fecolper la posibilidad de hablar de
temas que antes no se tocaban. Segiin Hurtado, el hecho de que la publicidad oficial en los
medios de comunicacion haya sido aclarada en la Habana, significa que la organizacion
tiene la posibilidad de incidir politicamente con propuestas sobre lo que se acuerde y lo que
se vaya implementando. (A, Hurtado, comunicacién personal, 31 de noviembre de 2016)

Dentro del posconflicto, esta organizacion se ha puesto como tarea velar por los
derechos de los periodistas que han sido victimas de los actores armados que sostuvieron
por décadas una guerra.

Fecolper quiere visibilizar al colectivo frente a las afectaciones que se dieron por ambas
partes procurando mejorar las garantias para que haya un ejercicio periodistico que sea
libre, responsable y que sea seguro, puesto que en las condiciones actuales no se puede
decir que existe una real libertad de prensa. Siendo asi consideramos que esta es la
oportunidad de influir politicamente para que se revisen temas tales como proteccion, la

pauta publicitaria y las condiciones laborales (A, Hurtado, comunicaciéon personal, 31 de

noviembre de 2016).

Fecolper ha buscado que el posconflicto sea un escenario donde haya una

estructura mas fuerte frente a la responsabilidad social que tienen los periodistas con la
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sociedad. Para la organizacion es importante que el gremio conozca la importancia de tener
medios imparciales que no hagan apologia a la guerra pero que tampoco se haga un
periodismo al servicio de la paz, es decir, que sea mads critico. (A, Hurtado, comunicacion
personal, 31 de noviembre de 2016) Lo anterior con la intencion de que el periodismo no
desarrolle la agenda estatal sino que sea netamente informativo para que las audiencias
tengan la informacion necesaria para tomar decisiones en la esfera publica.

Teniendo en cuenta lo anterior, en materia de proyectos, Fecolper ha trabajado por
el fortalecimiento organizacional, proteccion a periodistas y trabajo por la normativa
relacionada a los derechos laborales de los comunicadores. De la mano de gobiernos como
Alemania y Suecia, Fecolper a logrado establecer lineas de cooperacion para desarrollar
proyectos que se alinean con los objetivos de la misma organizacion. Segun Hurtado,
Fecolper se ha caracterizado por tener una gran independencia con sus donantes, pues sus
lineas de accion son especificas y buscan suplir las necesidades que se encuentran
comunicandose con el gremio. (A, Hurtado, comunicacion personal, 31 de noviembre de
2016)

El proyecto mds grande que ha realizado esta organizacion en materia de
periodismo y paz se llam6 “Reparacion Colectiva a Periodistas” (ver anexo F). Este
proyecto se hizo como respuesta a la identificacion de los periodistas como grupo victima
del conflicto armado por parte de la Unidad de Victimas. Durante la realizacion del
proyecto, Fecolper realiz6 un acompafiamiento a los periodistas para solicitar y garantizar
las pretensiones de la reparacion integral (Fecolper, 2012) La organizacion incluy6 en este
grupo a los familiares de los periodistas victimas, las organizaciones encargadas de
promover el ejercicio periodistico y las organizaciones de defensa de derechos humanos.

Ademas la Federacion buscod que este escenario sirviera para crear una politica de
reparacion integral que dignifique el ejercicio periodistico y que garantice el desarrollo de
debates con respecto al ejercicio y la libertad de expresion. La Federacion establecié unos
pasos a seguir para lograr la reparacion integral de los periodistas a la vez que logrd que se
creara el Comité Nacional de Impulso para disefiar el programa de reparacion. El proyecto
lo hicieron en el 2012 con cuatro encuentros regionales con periodistas victimas en

Bucaramanga, Popayan, Medellin y Barranquilla.
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De la mano de USAID, durante el proyecto identificaron fases de trabajo,
organizaron el proceso de reparacion y abrieron la puerta a un debate estructurado de
reparacion a victimas que eran periodistas. Con la creacion del Comité Nacional de Impulso
Fecolper logré que la reparacion a los periodistas fuera un tema constante en la agenda
publica y los periodistas tuvieron la posibilidad de visibilizar sus necesidades.

Sin embargo, no hay claridad sobre el éxito de este proyecto en la medida que no
hay informacion sobre los periodistas que han sido reparados como victimas del conflicto.
Tampoco fue posible corroborar con la Unidad de Victimas la inclusion de los periodistas
como grupo de victimas del conflicto armado ni los mecanismos de reparacion que existen
para ellos. Si bien alli manifestaron una presencia constante de Fecolper como organizacion

que presiond el proceso, el proyecto de reparacion no cuenta con resultados efectivos.

1.3.5 Cambios y continuidades en el trabajo de las organizaciones de prensa

Tras haber analizado los proyectos que han realizado cada una de las organizaciones de
prensa es necesario redondear lo encontrado para comprender cudles son los cambios y las
continuidades en las acciones de las organizaciones que se han establecido alrededor del
contexto del posconflicto. Esto entendido como los lineamientos que van guiando la
preparacion de los periodistas para realizar un trabajo que responda a las dindmicas del
posconflicto.

En primer lugar, una de las continuidades es el trabajo por el fortalecimiento de la
libertad de expresion. Esto, para la Fundacion para la Libertad de Prensa, es un pilar en le
trabajo con los periodistas que va mads alld de la coyuntura politica pero que en la actualidad
significa la materializacion del trabajo de los periodistas en un momento en el que el pais
demanda informacioén guiada hacia un proyecto colectivo de paz.

Esta continuidad se ha logrado evidenciar a lo largo del trabajo de esta organizacion y
se ha establecido como la base para el desarrollo de otras actividades bien sea de la FLIP
misma o de otras organizaciones que requieren de un espacio de libertad de expresion
fortalecido para el desarrollo de estrategias como el cambio en el lenguaje de la prensa o el

fortalecimiento de la investigacion o el reportaje planteado por Consejo de Redaccion.
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Como segundo punto esta la necesidad planteada por el mismo posconflicto de que la
prensa se encamine a tener un lenguaje transformador que responda a unas dindmicas de
reconciliacion e inclusion que se encuentran inmersas en los supuestos del proyecto de paz
de toda la nacién. Pero esto ;qué significa y como se materializa? Teniendo como base el
proyecto que realizd la FNPI sobre como contar el posconflicto, la transformacion del
lenguaje se establece desde la comprension de la paz como un derecho de los colombianos
hasta cosas tan puntuales como entender los textos del Acuerdo de Paz y el funcionamiento
de elementos como la Justicia Transicional.

Esto, fue tenido en cuenta por la organizacion como una estrategia para guiar a los
periodistas hacia la creacion de historias que incluyeran un lenguaje que se desligara de las
dindmicas de la guerra y por el contrario se centrara en contar las historias de las personas
que habian sido estigmatizadas, como de quienes se encuentran en proceso de
reincorporacion, o las victimas que no han contado sus historias con un proposito de
reconstruccion de la memoria colectiva.

Es por esto que en los proyectos de la FNPI se hace tanto énfasis en la necesidad de
que los periodistas tengan una formacion mas completa en términos de construccion de
narrativas de paz y proyectos periodisticos de investigacion donde se recupere la conexion
con la fuente no como tal sino como parte también de ese conflicto que han sufrido todos
los colombianos. Esto quiere decir que, la organizacion ha comprendido la importancia del
periodista no como una persona ajena al conflicto sino como alguien que, para poder contar
las historias en un lenguaje de reconciliacion, debe ir mas allé de retratar las palabras de la
fuente y contextualizar su historia con una historia que es compartida por todo el pais y es
esa guerra que, por medio del didlogo, estd siendo superada.

Tercero, la apuesta de organizaciones como Consejo de Redaccién por rescatar el
reportaje es un cambio muy importante dentro de las logicas del posconflicto. Esto teniendo
en cuenta que el reportaje le permite a los periodistas incluir mas voces dentro de la
creacion de las historias y aliarse con periodistas de mayor trayectoria y experiencia. Sin
embargo, la organizacion ha hecho énfasis en que estas voces no deben ser las que
tradicionalmente se han incluido dentro de las l6gicas de la guerra sino que, como lo dice el

Manual Pistas para Narrar la Paz:
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Y si es cierto que para algunos pareceria cumplirse el adagio popular de que s6lo las malas
noticias son buenas noticias, vale la pena resaltar y promover el impacto que puede tener divulgar y
multiplicar historias de paz-siendo buenas historias, en términos de su calidad, pero también buenas
noticias, en el sentido de llevar el mensaje de la reconciliacion y generar un ambiente favorable para la

paz- (Morelo et all, 2014, pagina 8).

En cuarto lugar, un eje de continuidad que plantea Fecolper para trabajar con los
periodistas en el posconflicto se evidencia en la necesidad de fortalecer la concepcion de la
responsabilidad social que tiene el periodismo. Si bien se plantea como una continuidad,
también se debe entender como una dindmica que debe cambiar con el contexto del
posconflicto. Esto en la medida en que, si bien el periodismo juega un papel muy
importante en las dindmicas de la democracia, como responsabilidad social dentro del
posconflicto es necesario que se establezca un periodismo que no haga apologia a la guerra
pero que tampoco esté al servicio de la paz.

Lo anterior no debe entenderse o alejarse de la concepcion de un periodismo que
responda al proyecto de paz de la nacidn, sino como un periodismo que no responda a la
logicas oportunistas de algunos sectores que han hecho de la paz una campaiia politica sino
que el periodista se centre en la busqueda de la paz como una herramienta transformadora,

incluyente que favorezca el mensaje de la reconciliacion.

1.4 Percepciones de los periodistas sobre el trabajo de las organizaciones y su rol en el

posconflicto

Los periodistas y los medios de comunicacion, en el contexto del posconflicto, tienen un
rol en la sociedad como “agentes de cambio social que promueven la identidad y los
espacios de participacion” (Bonilla et all, 2008, pag. 12). Esto quiere decir que al
periodismo, mas alla de informar, se le ha impuesto la tarea de ser un agente que involucre
a la sociedad para conocer las historias que la afectan directamente y asi poder hacer un
gjercicio periodistico fuerte y transformador.

Sin embrago, el periodismo en Colombia ha estado acostumbrado a unas

dindmicas ligadas al conflicto donde la agenda informativa estuvo, hasta hace poco,
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centrada en las historias del conflicto. Después de que empezaron los didlogos entre el
Gobierno y las FARC-EP, los medios de comunicacion y los periodistas se encontraron con
un panorama completamente nuevo sobre el cual no tenian las herramientas para poder
afrontarlo.

Ante los cambios que comenzaron a suceder con los didlogos y después de la
firma de los acuerdos, los resultados del plebiscito y la puesta en marcha de los acuerdos,
los medios de comunicacidn y los periodistas iniciaron una carrera por obtener informacion
de manera rapida para presentarla a las audiencias. El periodista Jorge Bonilla Vélez
plantea en su texto “Periodismo, guerra y paz campo intelectual periodistico y agendas de
informacion en Colombia” la necesidad de reconocer al periodismo colombiano como un
ejercicio que ha transformado la informacion en una guerra por la denominada chiva
(Bonilla, 2004, pag. 55) y ha dejado a un lado la labor social de involucrar a las diferentes
partes.

Esto ha hecho que el ambiente laboral permanezca en constante tension para los
periodistas, pues tienen cierta vulnerabilidad al momento de tratar a las fuentes. Esto pone
en riesgo el derecho de libertad de expresion y la calidad de la informacion que brinda el
periodista, afectando asi a la poblacion en general.

Ahora bien, el contexto del posconflicto supone para el periodismo un reto en
todos los d&mbitos. Desde el lenguaje, el trabajo con las fuentes y la informacion, la relacion
con los colegas y los medios de comunicacidon, hasta la forma como se presenta la
informacion a las audiencias y se le hace un seguimiento a la misma para ver el impacto
que tuvo en las transformaciones sociales.

En el texto “Medios y democracia: reflexiones acerca del periodismo publico en
Colombia”, la comunicadora social Libera Guzzi, propone una lectura critica de la nocioén
de medios de comunicacion en Colombia para asi comprender su rol en la sociedad. La
autora se basa en la concepcion de que los medios de comunicacion tradicionales del
mundo han debilitado la participacion de los ciudadanos en la vida publica por lo que los
periodistas, en un escenario de posconflicto tienen la labor de fortalecer esta participacion y

por ende la democracia. (Guzzi, 2013, pag. 5)
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Entre los académicos y los mismo periodistas han acordado que el periodismo en
tiempos de posconflicto en el pais tienen, entre varias responsabilidades, aportar a la
construccion de la memoria histdrica del conflicto y la formacién de una opinidén publica
mas educada, libre e independiente. Los medios de comunicacion se deben convertir en
intermediarios entre la verdad historica y los ciudadanos que desconocen la historia (Lopez,
2012, pag. 8).

Lo anterior dibuja el panorama al cual se enfrentan las organizaciones de prensa en
la tarea de preparar a los periodistas para esta nueva etapa. Es decir que si la sociedad esta
demandando informacion diferente en la medida que varia el contexto mismo de la
sociedad, las organizaciones de prensa deben tener en cuenta esto para poder ejercer su
labor. Sin embargo, la posicion de los periodistas frente a este contexto y frente a la labor
que realizan las organizaciones es poco clara.

Teniendo en cuenta lo anterior, para poder comprender como se junta el trabajo de
las organizaciones de prensa con el oficio de los periodistas, fue necesario realizar una
encuesta virtual y aleatoria dirigida a los periodistas del pais para asi conocer su opinién

frente a la labor de las organizaciones.

1.4.1 Resultados de las encuestas a periodistas

Para conocer la opinion de los periodistas, las preguntas de la encuesta iban dirigidas a
conocer el punto de vista de los comunicadores frente a la labor de las organizaciones en el
posconflicto y se realizd una encuesta de 7 preguntas.’ A continuacién se presenta el
andlisis de las respuestas dadas por los periodistas ante cada pregunta con un sustento

grafico a manera de anexo con las proporciones de respuesta de cada una de las preguntas.

5 De una base de datos de 500 periodistas se seleccionaron de manera aleatoria 300 periodistas. Se tuvo en
cuenta unicamente el medio de comunicacion en el que trabajan para que no fueses solo periodistas de medios
de comunicacion masiva y se tuvo en cuenta que fueran de diferentes regiones del pais. De los 300 correos
electronicos que se enviaron rebotaron al menos 100 pues los correos no estaban disponibles. De los 200
correos solamente respondieron 22 periodistas en un plazo de 2 semanas y la respuesta de la encuesta fue
andnima por lo tanto no se incluye una diferenciacion de género, edad o especificidad de trabajo en el
periodismo.

24



Es necesario establecer que las preguntas en su mayoria se hicieron con opcidn de respuesta
si 0 no con la posibilidad de ampliar la respuesta de manera abierta.

La primera pregunta (ver anexo G), estuvo dirigida a conocer qué organizaciones
son las que mas conocen los periodistas, esto para ver con cudl tienen una relaciéon mas
fuerte y qué organizacion es la mas reconocida dentro del gremio. Entre los periodistas que
fueron encuestados, el 90% dijo conocer mas a la Fundacion para la Libertad de Prensa que
a las otras tres organizaciones que son objeto de la investigacion. Esto se suma al hecho de
que los periodistas que han participado en talleres de las organizaciones, que son el 90% de
los encuestados, mencionan en su mayoria actividades realizadas por la FLIP.

La segunda pregunta (ver anexo H), estuvo asociada a los tipos de taller a los que
habian participado y se les pidiéo que los mencionaran. Ellos nombraron talleres de nuevo
periodismo, periodismo digital, seminarios sobre libertad de prensa, talleres de
actualizacion de periodistas, periodismo investigativo y acceso a la informacion aplicado a
la Ley de Justicia y Paz, procesos de desmovilizacion y periodismo en zonas de conflicto.
También mencionan talleres como el seminario de periodismo de investigaciéon de Consejo
de Redaccion, talleres de género, derechos humanos, paz y posconflicto.

Teniendo en cuenta estas respuestas, la Fundacion para la Libertad de Prensa es
la que mas acercamiento tiene con los periodistas en la medida que el gremio ve en esta
organizacion una ayuda mucho mas directa a su situacion. Hay que tener en cuenta que el
contexto de violencia y amenaza que vive el periodismo en el pais, ha hecho que esta
organizacion tenga un rol mucho mas activo en las demandas de los periodistas. Mas alla de
prepararse con herramientas periodisticas para hacer su trabajo, los periodistas han buscado
herramientas que les ayude a resolver su situacion de seguridad y esto lo logra hacer la
FLIP.

En tercera medida (ver anexo I), a los periodistas se les pregunt6 por la
pertinencia del trabajo de las organizaciones a lo que el 82% respondieron que es
pertinente. Sin embrago, las respuestas que se obtuvieron en este punto son muy disimiles y
variadas. Entre las respuestas negativas, algunos piensan que las organizaciones evaden

temas importantes para ellos como los temas laborales. Aseguran que las organizaciones
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estan ligadas al gobierno por lo que trabajan de cierta forma respondiendo intereses y las
denominan como organizaciones politizadas, que responden a l6gicas de ideologias.

Estas repuestas pueden estar ligadas al hecho de que los periodistas, cuando son
convocados para que asistan a los diferentes talleres, ven que los proyectos estan
financiados por instituciones del gobierno. Esto automdaticamente hace que el periodista
relacione a las organizaciones con los intereses del gobierno y esto puede disminuir la
participacion en los proyectos. Sin embargo, estos desacuerdos pueden estar también
relacionados a algiin momento de insatisfaccion o roce que hayan tenido con alguna
organizacion.

De igual manera, algunos periodistas reconocen que las organizaciones, al tratar
de cumplir con los objetivos cuando trabajan con ellos, tocan muchos temas de manera
superficial, no profundizan en ninguno y tienen pocos recursos para responder a las
demandas de los periodistas. También comparan el trabajo que realiza cada organizacion y
defienden a organizaciones como la FLIP pero critican a otras como la FNPI pues aseguran
que es una organizacion de “lobby elitista”.

Sin embargo, no tienen muy claro cudl es la incidencia en la sociedad de
organizaciones como la FLIP, pues solo la reconocen por su trabajo con el seguimiento a
casos que tienen que ver con libertad de expresion. También manifiestan que las
organizaciones no tienen ningun tipo de fuerza para generar transformaciones o cambios
sustanciales para mejorar el trabajo de la prensa.

Lo anterior se puede entender como que los periodistas desconocen cudl es el
trabajo de cada una de las organizaciones por lo que consideran que las acciones estan muy
alejadas de su realidad. De igual manera, los periodistas tienden a mezclar sus opiniones
con las convicciones politicas y ven a las organizaciones como las encargadas de solventar
sus problemas laborales més no como un apoyo para la realizacion de su trabajo.

Ahora bien, entre las respuestas que defienden el trabajo de las organizaciones,
algunos manifiestan que las organizaciones ayudan a visibilizar y solucionar problemas
relacionados con la labor periodistica y como va la prensa en Colombia. Algunos valoran el
esfuerzo que hacen las organizaciones para mantener actualizado el conocimiento de los

periodistas en diferentes areas y el fortalecimiento del conocimiento en diferentes temas y
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areas, ha significado para ellos el acercamiento a la realidad del pais y una herramienta
fundamental a la hora de presentar la informacion a las audiencias. Dentro del marco del
posconflicto, por ejemplo, la capacitacion sobre temas de justicia transicional ha sido
valorada por los periodistas en la medida que comprenden qué esta por suceder en ese tema
y pueden tener un contexto mas amplio a la hora de trabajar con ese tema.

Si bien la formacion académica es lo que consideran los periodistas como el
trabajo mas fuerte de las organizaciones, valoran también el trabajo en areas de
tecnificacion, libertad de expresion y proteccion de periodistas. Los periodistas que tienen
mayor dificultad para acceder a la informacidon por su ubicacion geografica o que se
encuentran en zonas de dificil cubrimiento, valoran el trabajo de las organizaciones por
conectarse con ellos pues reconocen que los talleres les ayudan a mejorar y actualizar las
herramientas periodisticas.

Otras respuestas van mas hacia defender el hecho de que las organizaciones son
puentes que ayudan a conectar a los periodistas de todo el pais y esto les ayuda a manifestar
sus necesidades en diferentes temas. Al relacionarse con los demas, encuentran factores
comunes al momento de realizar las labores y esto hace que los periodistas vean a las
organizaciones como aliados que les generan seguridad y confianza.

Ahora bien, dentro del marco del posconflicto, se le preguntd a los periodistas si
las organizaciones pueden ayudar a mejorar el trabajo que ellos realizan (ver anexo J). El
90% de los encuestados consideran que el trabajado de las organizaciones es pertinente en
el posconflicto, esto quiere decir que Unicamente el 10% no considera pertinente la labor en
esta etapa.

Ahora bien, manifestaron que son las organizaciones las que se deben encargar
de capacitar y actualizar a los periodistas sobre nuevos temas y enfoques en el marco del
posconflicto. Es decir, que ven a las organizaciones como las que tienen la labor de
establecer los parametros para que la prensa tenga libertades y sea objetiva. Sin embargo,
esto esta ligado con el hecho de que los periodistas no conocen el trabajo de las
organizaciones, ellos estdn demandando un trabajo muy especifico que implica que las
organizaciones esclarezcan el camino por el cudl los periodistas deben transitar y esto, en

ocasiones, se sale del campo de accion de las organizaciones.
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Es por lo anterior que, ademas, los comunicadores ven a las organizaciones como
actores que tienen obligaciones y responsabilidades con los periodistas. Por ejemplo, en la
encuesta manifestaron sus necesidades econdémicas para poder estudiar en el exterior y lo
asociaron al trabajo que deben realizar las organizaciones. De igual manera, vuelven a
mencionar que las organizaciones son altamente politizadas por lo que no hacen un trabajo
transparente cuando van a capacitarlos.

Sin embargo, los encuestados consideran que los talleres y seminarios le ayudan
al periodista a conocer las dindmicas del posconflicto y asi saber qué se debe tener en
cuenta en materia de proteccion, libertad de prensa, trabajo con las fuentes, preparacion y
conocimiento de temas relevantes en el posconflicto. Ademas, creen que las capacitaciones
en regiones, frente al disefio de una agenda narrativa del posconflicto, es muy necesaria y
creen que las organizaciones tienen equipo operativo para hacerlo.

De igual forma, los periodistas, reconocen que estan acostumbrados a la
dindmica de la guerra por lo que necesitan ser capacitados en temas relacionados con el
posconflicto y la transicion a la paz para poder generar contenidos que se ajusten a las
nuevas narrativas. Algunos hacen énfasis en que necesitan ser capacitados en temas de uso
del lenguaje, acercamiento y tratamiento de fuentes para contar las diferentes historias y
hechos. Por la complejidad del posconflicto, ven como una necesidad primordial el trabajo
de las organizaciones como apoyo tanto en la capacitacion académica como para ser aliados
para afrontar las diferentes necesidades que tienen.

Ahora bien, cuando se les preguntd a los periodistas por las necesidades que
consideran se desligan del posconflicto, el 100% afirmé tener nuevas necesidades a las que
ya tienen (ver anexo K). Es necesario comprender que las necesidades por las cuales se
preguntd, estan ligadas estrechamente a las dificultades que tienen para realizar su trabajo
dentro del contexto del posconflicto.

Entre las necesidades que mas destacan o manifiestan los periodistas dentro del
posconflicto estd el hecho de que se debe capacitar a los jovenes que se estd preparando
para convertirse en comunicadores. Para los encuestados, los jovenes no conocen las
dinamicas del conflicto y del posconflicto dificultando asi la produccion de informacion.

De igual manera, muchos ven como una necesidad constante que se garanticen sus derechos
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para poder trabajar, fortalecer los esquemas de seguridad, las fuentes de financiacion de
investigaciones y las garantias de acceso a la informacion gubernamental.

Asi mismo, creen que es necesario que se les brinde las herramientas
tecnoldgicas para afrontar los desafios del posconflicto asi como capacitacion en temas de
investigacion para abordar temas de paz teniendo en cuenta los contextos juridicos,
politicos, histéricos y demaés. Estas necesidades son muy importantes en la medida que los
periodistas se han preocupado por la formacion de las generaciones que vienen
preparandose y que van a ser las que pongan en marcha los retos del periodismo en esta
etapa.

Un item muy importante es que los periodistas manifestaron que hay una
necesidad gremial que tiene que ver con los compromisos que se generan entre ellos
mismos. Para ellos es importante que se fortalezcan las redes de apoyo para facilitar el
trabajo y consideran que es una necesidad comun la formacion en el uso del lenguaje y el
manejo de las fuentes para poder acceder a nueva informacion que complementa las
narrativas. Algunos encuestados vieron como una necesidad la capacitacion en temas
concretos que no son familiares para ellos como el Estatuto de Roma, La Jurisdiccion
Especial para la Paz, Derechos Humanos y demas.

Ahora bien, algunos periodistas manifestaron necesidades que se salen del marco
de accion de las organizaciones. Por ejemplo, dijeron que necesitan que el Estado les deje
hacer su trabajo, que los medios de comunicacion garanticen la independencia de las
investigaciones y piden respeto por parte de los actores que se van a desmovilizar para
garantizar un ejercicio de libertad de prensa. De igual manera, consideran que las
organizaciones deben servir como un banco de fuentes o facilitarle a los periodistas el
acceso a ciertas fuentes, cosa que no tiene nada que ver con el trabajo de las
organizaciones.

Ahora, a los periodistas se les pregunto si consideran que el trabajar de la mano
de las organizaciones les ha servido en algo al momento (ver anexo L). Esta pregunta iba
direccionada a conocer la opinion de los periodistas que han participado del trabajo de las

organizaciones. El 86% de los encuestados aseguraron que el trabajo con las organizaciones
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si les ha ayudado en algo y el 14% aseguran que no les sirve el trabajo con las
organizaciones.

Los encuestados creen que las organizaciones les han servido para consolidar un
poco mas el gremio y para aclarar dudas sobre temas de proteccion y principios
periodisticos. Los talleres les han servido para ampliar los conocimientos sobre temas
puntuales, tienen nuevas perspectivas en diferentes temas, conocen las opiniones de los
colegas y ven temas como el posconflicto desde otras miradas como el de las victimas.

Ademas, consideran que las organizaciones les han dado la oportunidad de
entender y aplicar temas sobre libertad de prensa, proteccion del periodista, desarrollo
académico y fortalecimiento de la investigacion por medio de procesos de tecnificacion.
Adicionalmente ven a las organizaciones como un respaldo sobre todo para los periodistas
que trabajan en “zonas rojas”. Les da confianza y garantia el trabajar de la mano de las
organizaciones pues estas les dicen cuales son sus derechos y deberes al momento de
informar.

Sin embargo hay algunos que no conocen bien lo que hacen las organizaciones
entonces se confunden en los enfoques de las organizaciones y como abordarlos. Hay
periodistas que consideran que las organizaciones hacen las capacitaciones y se van sin
después hacer un trabajo de seguimiento por lo que se sienten un poco abandonados. Este
fendémeno es comparable con lo que se encontré en el andlisis de los proyectos en la medida
que las organizaciones los realizan pero no les hacen seguimiento a futuro. Esto lo
perciben los periodistas e impacta en la imagen negativa que tienen sobre las
organizaciones.

La ultima pregunta se centrd en conocer los comentarios mas personales que
tienen los periodistas sobre el trabajo de las organizaciones (ver anexo M). Algunos
expresaron que las organizaciones no deben centrase solamente en el trabajo de
posconflicto pues hay otros temas importantes como los conflictos urbanos y el surgimiento
de bandas criminales como nuevos actores de guerra. Creen que hay regiones que tienen
poca presencia de las organizaciones como en Boyaca. Esto se evidencia en la realizacion
de los talleres, donde las ciudades escogidas son casi siempre las mismas, y los periodistas,

que no pueden acceder a estos talleres, manifiestan sentirse abandonados.
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Los encuestado aseguraron que es necesario que las organizaciones hagan un
seguimiento a los procesos que se hacen con las capacitaciones y talleres. Consideran que
el objeto de las organizaciones es poco claro por lo que no saben qué pretenden las
organizaciones ni los logros que ha tenido. Esto se puede explicar con el hecho de que los
periodistas demandan mas transparencia en el trabajo que realizan las organizaciones
puesto que hay muchos comunicadores que no ven el objeto de la existencia de las
organizaciones y no ven los frutos del trabajo que realizan. Esto quiere decir que las
organizaciones necesitan ser mas claras al momento de relacionarse con los periodistas, las
comunicaciones entre ambos deben mejorar.

De nuevo hay comentarios que no le ataiien al trabajo de las organizaciones
como que, por ejemplo, los periodistas consideran que las organizaciones deben trabajar
por el esclarecimiento de la verdad en los diferentes escenarios del posconflicto. También
creen que las organizaciones deben fijar directrices sobre como debe actuar la sociedad a la
hora de afrontar el posconflicto y esto se debe, una vez mas, a la poca claridad que tienen
los periodistas sobre la naturaleza y el objetivo del trabajo de las organizaciones.

En esta pregunta fue donde hubo una mayor cantidad de comentarios negativos
frente al trabajo de las organizaciones. Los periodistas consideran que las organizaciones
son muy débiles y no tiene poder de influencia en la sociedad. Los encuestados
manifestaron que las organizaciones son grupos cerrados de corte corporativo, lo que hace
que se deslegitime al periodista. Creen, ademas, que las organizaciones no estdn preparadas
para afrontar el posconflicto pues han engafiado a la gente al ponerse de parte de algunos
actores del conflicto como por ejemplo el gobierno. Igualmente establecen que las
organizaciones tienen distancia con los temas del posconflicto porque no conocen lo que
sucede en las regiones por estar ubicadas en las grandes ciudades, donde se hace un trabajo
de oficina, generando un rol poco activo en el trabajo con los periodistas.

Lo anterior se puede entender teniendo en cuenta que, al ser el periodismo un
gremio tan variado, es normal que muchos se sientan poco satisfechos con el trabajo de las
organizaciones. Sin embargo, es necesario que éstas estén mas atentas a las reacciones de
los periodistas fuera de los talleres para poder cambiar la percepcion de debilidad y

politizacién que tienen los periodistas.
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Sin embargo, estas percepciones se puede explicar teniendo en cuenta factores
como la polarizacion de la sociedad ante un tema que ha generado diferentes reacciones. De
igual manera, los periodistas han creado unas falsas expectativas con relacion al trabajo de
las organizaciones que puede derivar de las fallas en la comunicaciéon que existe con las
organizaciones o las mismas necesidades que se van creando producto del trabajo.

Adicionalmente, las percepciones de los periodistas sobre las organizaciones
pueden variar dependiendo el trabajo que realicen ellos mismos y las condiciones en las que
trabajen. Por esto, es posible que los periodistas de algunas regiones comprendan mas el
trabajo de las organizaciones en la medida que éste estd enfocado en mayor medida en el
trabajo en region. Sin embargo, las dindmicas de cada region también influyen en la
percepcion que tienen sobre el trabajo que se hace. Es importante establecer que los
factores que inciden en la percepcion del trabajo de las organizaciones son multiples, pero
para efectos de los aspectos a mejorar para las organizaciones es necesario tener en cuenta

que hay una falencia en los niveles de comunicacién que manejan ambas partes.

1.5 Limites y vacios al momento de satisfacer las necesidades de los periodistas

A lo largo de la relacion entre periodistas y organizaciones, ha sido poco clara cudles son
las necesidades que tienen los periodistas y si realmente las organizaciones estan en la
capacidad de satisfacerlas o no. Para eso es necesario analizar los limites y los vacios que
existen entre ambos.

Tanto las organizaciones como los periodistas concuerdan en que, la necesidad
mas grande del gremio de los periodistas es el salario que reciben por realizar esta
actividad, independientemente del contexto politico en el que esté el pais. Sin embargo, los
temas de condiciones laborales que se viven dentro de las dindmicas del oficio, no son
temas que las organizaciones de prensa puedan definir. Por ejemplo, Fecolper es la
organizacion que vela porque los periodistas tengan condiciones laborales justas, sin
embrago, no tiene la capacidad de influir para ajustar los montos de los salarios.

Es necesario comprender que esta necesidad ha existido de manera continua en el

gremio y en ocasiones ha respondido a las logicas mismas de guerra. Esto en el sentido de

4?7



que los grandes medios tienden a responder a intereses especificos de personas o empresas
que han tenido alglin tipo de interés en el manejo de la informacidon pero esto no estad
directamente relacionado con las condiciones salariales. Esto, en la medida en que las
necesidades salariales las retratan la mayoria de los periodistas.

Es aqui donde la labor de organizaciones como Fecolper es tan importante en la
medida en que trabajan por que el espectro de las condiciones laborales sea lo mas
transparente y justa dentro de los medios de comunicacion, de alli la necesidad de que el
periodismo no responda a unos intereses particulares sino que sea un ejercicio ético que
propenda por la transparencia. Sin embargo y una vez mas, no es competencia de las
organizaciones el trabajar por aumentos salariales teniendo en cuenta las dinamicas
econdmicas que juegan en el sector de la informacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, los temas asociados a la seguridad de los
periodistas son una necesidad que ellos manifiestan recurrentemente. Ante esto y segliin
Gina Morelo, “las organizaciones de prensa son dadas a crear alianzas y a hacer trabajos
colectivos para crear por ejemplo, protocolos de seguridad” (G, Morelo, comunicacién
personal, 3 de noviembre de 2016). De la misma forma, esta organizacion se ha encargado
de solventar las necesidades que estan ligadas a las metodologias que tiene el periodismo y
las cuales, en muchas ocasiones el periodista de las regiones no conoce o no tiene como
acceder a ellas. Esto quiere decir, que las organizaciones les ayudan a los periodistas a
traducir las demandas de las audiencias para convertirlas en herramientas que suplan esas
demandas.

Hay una preocupacion muy fuerte por las metodologias de investigacion, por salirnos del
escenario de los centimetros de profundidad. No porque siempre se dice que el periodista
deba ir mas all4, sino porque la audiencia lo estd pidiendo. Antes estdbamos en la
interlocucion casi que vertical donde yo escribia y alguien si acaso me respondia algo por
ahi, ahora no haz terminado de escribir o de hablar en radio y ya te estdn haciendo
preguntas, criticando, descalificando o diciendo algo, entonces es como mejoramos esa
relacién o como fortalecemos esa relacion. El periodista tiene que mirarse a si mismo, que
metodologia usa y esa es la preocupacion del Consejo, como crear metodologias que

podamos compartir y en esas metodologias muchas veces es importante tener voces
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internacionales, porque nos preocupamos mucho afuera, como esta contando Colombia su

historia (G, Morelo, comunicacion personal, 3 de noviembre de 2016).

Uno de los grandes vacios que existe en la labor de las organizaciones frente al
trabajo de los periodistas, es que estos ultimos no conocen a profundidad la labor de las
organizaciones. Esto se debe a que la labor de comunicacion de las organizaciones no es lo
suficientemente fuerte. Ademads, las organizaciones estdn en constante escrutinio y en
constante critica por parte de los periodistas y esto no es resuelto de la mejor forma por
parte de las organizaciones. (P, Vaca, comunicacion personal, 26 de octubre de 2016)

Ahora bien, estas situaciones se agudizan en el contexto del posconflicto. Para
Ricardo Corredor, director ejecutivo de la FNPI, el periodismo como negocio se encuentra
en una crisis estructural que debilita las inversiones, aumenta las incertidumbres y las
tecnologias cada vez se interponen mas en la forma de hacer periodismo. (R, Corredor,
comunicacion personal, 1 de diciembre de 2016) Esta situacion se alinea con un cambio
politico que nunca habia estado en la agenda informativa de los periodistas por lo que ni
comunicadores y organizaciones sabe coémo manejar. Por ejemplo, en el tiempo de
negociacion e implementacion de los acuerdos, en los medios de comunicacion, se le dio
mas espacio a la opinion que a la informacién. De igual manera, los periodistas, por la
inmediatez de la noticia, s6lo consultaron una fuente. (R, Corredor, comunicaciéon personal,
1 de diciembre de 2016)

De igual forma, la alta politizacion y division del pais, influye en la forma como se
estd haciendo periodismo en el pais. Por ejemplo, la puja entre los politicos, divide a la
prensa y saca al aire las posiciones politicas que se evidencian con cada pieza periodistica.
Es por esto que las organizaciones, se vieron en la necesidad de atacar estas situaciones y
por ejemplo la FNPI, realizé talleres para que los periodistas pudieran confrontar las
divisiones politicas con las realidades de las negociaciones en la Habana, el plebiscito y sus

resultados y la posterior implementacion de los acuerdos.

6 (ver anexo N) Para ilustrar de manera mas clara el accionar de cada una de las organizaciones se
realiz6 una tabla comparativa donde se establece las circunstancias en las que fueron creadas cada una
de ellas, sus objetivos, lo que significa el posconflicto para cada una de ellas, la forma como lo han
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2. ALCANCES, LIMITACIONES Y RETOS DE LAS ORGANIZACIONES
DE PRENSA EN EL POSCONFLICTO

El tratamiento informativo dirigido hacia la paz, para la organizacion Consejo de
Redaccion, es un escenario que requiere de capacitacion continua para los periodistas que
buscan desarrollar y crear historias de paz. (Consejo de Redaccion 2014, pag. 44) De igual
forma hace énfasis en que, en este nuevo tiempo, “hay voces que se sienten con el derecho
de participar en la discusion publica sobre el pais que puede surgir después del acuerdo de
paz” (Consejo de Redaccion 2014, pag. 44).

Lo anteriormente mencionado, hace parte de algunos de los retos que tienen los
periodistas y la organizaciones dentro del posconflicto a la hora de desarrollar historias que
desafien la realidad noticiosa de la guerra. Como bien se establecio6 en el capitulo anterior,
estas organizaciones han sido capaces de adaptarse a las transformaciones del periodismo y
se ajustan a las coyunturas sociales, politicas y econdmicas del pais.

Si bien estas organizaciones tienen unos alcances muy puntuales dentro del
posconflicto, que pueden ser propias del trabajo o creadas por las organizaciones mismas,
también tienen unas limitaciones que vale la pena discutirlas para poder realizar una
evaluacion mas detallada de su trabajo. Es por esto que en este capitulo se realizard un
analisis de los retos, los alcances y las limitaciones que han tenido las organizaciones de

prensa al momento de preparar a los periodistas para el posconflicto. ’

2.1 Alcances puntuales del trabajo de las organizaciones de prensa

Uno de los principales alcances que tienen las organizaciones de prensa, para preparar a los

periodistas para el posconflicto, es que hay una cantidad significativa de ellas y cada una

abordado en el marco de sus proyectos y una recomendacidén sobre los aspectos que se podrian
fortalecer.

7 Este analisis se realizo tendiendo en cuenta las entrevistas presenciales que se hicieron a los directores de las
organizaciones, la realizacion de un analisis de los proyectos que han realizado las organizaciones con
relacion al periodismo y la paz, a la vez que se hizo una confrontacion de informacion de lo expuesto por las
organizaciones con las respuestas dadas por los periodistas en la encuesta que se realizo.
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maneja un tema en especifico. Como ningln otro oficio o profesion, el periodismo tiene a
su servicio una gran cantidad de organizaciones sin &nimo de lucro que buscan mejorar las
practicas del oficio y las condiciones que existen para que los periodistas puedan ejercer su
trabajo de la mejor manera.

Dentro del posconflicto, la diversidad de las organizaciones de prensa le sirve al
periodismo para comprender la realidad desde diferentes angulos. Por ejemplo, los temas
conceptuales que se manejaron en las negociaciones de la Habana y en los acuerdos a los
que llegaron las partes, fueron manejados como prioridad dentro de la FNPIL. De igual
forma, Consejo de Redaccion estuvo muy involucrado en preparar a los periodistas sobre el
tratamiento y acercamiento que deben tener los periodistas cuando van a informar sobre las
victimas del conflicto.

Asi mismo, la FLIP influy6 de manera directa en la negociacién sobre politicas
publicas de los medios de comunicacion que surgen para la transicion hacia la paz y la
pauta publicitaria. Por su parte, Fecolper puso en la mesa del debate la necesidad de
reconocer a los periodistas como victimas del conflicto que deben ser reparadas e incluidas
dentro de la poblacioén que busca verdad, justicia, reparacion y no repeticion.

Sin embargo, esta pluralidad de organizaciones, no es diferenciada por los
periodistas quienes, en las encuesta realizada, manifestaron tener ciertas confusiones para
diferenciar qué hace cada organizacion. Por lo tanto, el hecho de que haya una cantidad
significativa de organizaciones no significa que su labor se refleje en el trabajo del los
periodistas en la medida que algunos desconocen completamente la labor.

Un segundo alcance estd relacionado con la capacidad que tienen las
organizaciones para adaptarse a la realidad que vive el pais en diferentes ambitos y
organizar su trabajo a partir de alli. Asi pues, en la transicion que vivio el pais desde 2012 e
incluso antes de que empezaran las negociaciones con la guerrilla de las FARC, las
organizaciones de prensa hicieron un trabajo de investigacion y reconocimiento del nuevo
escenario al cual el periodismo se iba a afrontar.

En este momento empezaron a surgir textos como el manual “Pistas para Narrar la
Paz” de la organizacion Consejo de Redaccion donde se reconocid la importancia que tiene

el periodismo en los tiempos de paz en la medida que “traducen las guerra en sus transitos
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hacia la reconciliacion” (Consejo de Redaccion, 2014 pagina 9). De igual forma, reconociod

el momento de las negociaciones de paz como un escenario clave para que el periodismo se

transformara para ser un actor influyente en la consolidacion de una sociedad en paz. Asi:
Hemos encontrado con asombro la necesidad de darle un viraje a la informacion, siguiendo
la ruta que traza Galtung: los periodistas, deben, con esfuerzo, entender el conflicto y los
objetivos de sus actores; presentar una orientacion editorial hacia la investigacion de las
soluciones, perseguir la verdad simétrica, esto es, investigar a todos y cada uno de los
protagonistas del conflicto y la paz, finalmente, apelar a la construccion de piezas que
orienten a la gente del comun y no solo a la élites, porque la responsabilidad de la
construccion de un tejido social estd en manos de todo, no de unos cuantos. (Consejo de

Redaccion, 2014 pag. 9)

Sin embargo, esta capacidad de adaptacion no se evidencia en una capacidad para
responder a las necesidades que tienen los periodistas. Como bien lo manifestaron ellos, en
tiempos de conflictos se generan nuevas necesidades que no son atendidas con los
proyectos que realizan las organizaciones. Si bien, la mayoria de los proyectos que se han
venido realizando estdn asociados a involucrar al periodismo en las dindmicas de las
negociaciones, los acuerdos y la implementacion de los mismos, no se hace una
diferenciacion por regiones y plantean proyectos a nivel general que no toman en cuenta los
contextos que vive cada region y por ende los contextos a los que se enfrentan los
periodistas.

Esto se puede retratar en que, la mayoria de los proyectos, se realizan siempre en
la mismas regiones y por lo general se hacen en las grandes ciudades. Si ven con atencion
en los anexos de este trabajo, los proyectos de las organizaciones fueron realizados en
ciudades como Bogota o Medellin. Si bien se entiende que se desarrollan asi por temas
logisticos, en la configuracion del proyecto, no se desglosan las necesidades especificas de
las diferentes regiones y no se tiene en cuenta el impacto de la guerra en cada una de ellas.

Ademas, esto lo manifiestan los periodistas quienes argumentan que las acciones
de las organizaciones no se evidencian en regiones como Boyacd. También, manifiestan
que es muy dificil participar de proyectos de actualizacion tecnoldgica cuando en algunas

regiones apartadas no se cuenta con los insumos necesarios para esto. Por lo tanto, hace
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falta que las organizaciones expandan su nivel de impacto en diferentes regiones, teniendo
en cuenta las dinamicas de la guerra pero también las que se desligan del proceso de paz y
la implementacion del Acuerdo de Paz.

Un tercer alcance es que las organizaciones de prensa, tienen la autonomia de
planificar proyectos que crean que son los mas convenientes para afrontar las diferentes
realidades y de esa manera son presentados a los donantes, quienes no influyen en la
estructuracion del proyecto. Para ejemplificar estar afirmacion tomemos como ejemplo el
caso del la FNPI. En su proyecto “Cémo cubrir el proceso de paz”, tuvo como principal
donante el Alto Comisionado para la Paz. Esto no significod que el proyecto tuviese unos
lineamientos establecidos por esta institucion.

Sin embrago, en algunas ocasiones, los donantes que hacen parte de los proyectos,
si repercuten en la participacion de los periodistas en los proyectos. Si bien los donantes no
afectan los contenidos que se desarrollan, los periodistas tienden a pensar que esto si puede
suceder. Teniendo como referencia las entrevistas realizadas, un donante que por ejemplo
haga parte de alguna institucion del Gobierno, es visto por algunos periodistas como un
componente que puede “politizar” las acciones de las organizaciones.

La autonomia que tienen las organizaciones ante los donantes, no se puede reflejar
en el trabajo con los periodistas en la medida en que, todos tienen necesidades que son muy
variadas y dependen necesariamente del lugar donde estan los comunicadores. En la
encuesta fue posible ver que ellos no participan en algunos proyectos porque estos no se
ajustan a sus demandas y a sus contextos.

A pesar de esto, las organizaciones han logrado que su autonomia para disefar
proyectos se traduzca en, por ejemplo, poder dar pautas sobre la manera como se debe
hacer periodismo en ciertos contextos. Asi pues, Consejo de Redaccion cred un manual
denominado “Pistas para Narrar la Memoria”, donde ellos dan unas pautas sobre cémo, por
ejemplo, tener un acercamiento con las victimas cuando estas son la fuente de la
investigacion periodistica.

El cuarto alcance que se evidencio, es que las organizaciones tienen la capacidad
de influir en la esfera publica en la medida que pueden participar de la creacion de politicas

publicas que involucran temas sobre medios de comunicacion y periodismo. Por ejemplo, la
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Fundacion para la Libertad de Prensa, tuvo un rol muy importante dentro de la mesa de
negociacion en la Habana en lo relacionado con temas de pauta publicitaria y libertad de
expresion.

Esta incidencia en lo publico, hace que organizaciones como la FLIP, sean un
apoyo aun mayor para los periodistas. Sin embargo, no solamente los periodistas se
benefician de esta incidencia en la esfera publica que pueden tener las organizaciones. La
incidencia en la creacion de politicas publicas, puede fomentar el espacio para que existan
las condiciones de una sociedad bien informada.

Un quinto alcance se relaciona con la disponibilidad que tienen las organizaciones
de prensa de asociarse entre ellas para poder alcanzar un objetivo. Los didlogos de paz de la
Habana, fueron para las organizaciones un momento en donde tuvieron un comtn acuerdo
el cual se enfocaba en preparar al periodismo para una transformacion evidente.

Las alianzas de caracter colaborativo entre las organizaciones de prensa le han
servido a los periodistas para comprender la complejidad de algunos temas y ellos mismos
ven como positivo el trabajo en conjunto de las organizaciones. Los periodistas han
manifestado que, en el trabajo colaborativo de las organizaciones, pueden ver las realidades
desde diferentes puntos de vista y complementar su trabajo. Para Ginna Morelo, el trabajo
de Consejo de Redaccion, en alianza por ejemplo con la FLIP, le ha dado a Consejo la
posibilidad de “construir equipos y trabajos colaborativos para formar a los periodistas” (G,
Morelo, comunicacion personal, 3 de noviembre de 2016).

Con la FLIP por ejemplo, fuimos a formar periodistas en un reto llamado Conflicto y Paz
para que los periodistas aprendieran a hacer historias que contaran el transito de la guerra a
la paz en 17 regiones de Colombia. Nosotros haciamos el trabajo de preparacion
periodistica y la FLIP se encargd de manejar los temas de inseguridad que surgian como
necesidades de los mismos periodistas. Entonces la FLIP nos ayuda con protocolos de

seguridad y nos permite ser un canal de comunicacion con las autoridades de las regiones.

(G, Morelo, comunicacion personal, 3 de noviembre de 2016)

Adicional a lo anterior, las organizaciones de prensa, estan en la capacidad de
funcionar como un espacio de interaccion para los periodistas fuera de la sala de redaccion.

Es importante establecer que las alianzas colaborativas le sirven a los periodistas para
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generar lazos entre ellos mismos para poder tener redes de apoyo. Esto quiere decir que las
organizaciones y sus alianzas le han ayudado a los periodistas a, por ejemplo, superar
situaciones que pueden suponer un riesgo. Asi, se reduce el riesgo de una amenaza por una
informacion sensible si la puede compartir entre las redes de periodistas que se crearon para

ser publicada en diferentes medios de comunicacion o plataformas de informacion.

2.2 Limitaciones de las organizaciones de prensa para preparar a los periodistas en el

posconflicto

Ahora bien, hay condiciones propias del oficio que impone ciertos limites a las
organizaciones y ademds hay limitaciones que han sido creadas por las mismas
organizaciones que generan vacios en su trabajo. Una de las grandes limitaciones que
tienen las organizaciones de prensa, que ya se ha discutido, es la incapacidad que ellas
tienen para influir sobre las condiciones laborales y los salarios que reciben los periodistas.

Para Ricardo Corredor, la situacion econdomica de los periodistas es un tema
constante cuando se estan desarrollando los talleres. De igual forma, la FNPI se ha centrado
en trabajar con la persona individualmente porque no tienen la forma de influir en lo que
corresponde a las empresas de medios. (R, Corredor, comunicacion personal, 1 de
diciembre de 2016)

Una vez en los talleres los periodistas se dan cuenta que los demas estan en las mismas
condiciones economicas y lo tinico que podemos hacer es trabajar por el desarrollo personal
del periodista para que el mismo pueda ver hasta donde puede ir su crecimiento personal y
profesional porque entendemos que hay limites. Es decir, si un periodista quiere hacer un
reportaje y eso le implica viajar pero la empresa no le da las condiciones para pagar el viaje,
pues es muy dificil y nosotros tratamos de darles alternativas como que se consigan un
corresponsal en el lugar a donde deben ir, pero es muy poco lo que podemos hacer. (R,

Corredor, comunicacion personal, 1 de diciembre de 2016)

Ahora bien, el gran problema que tienen las organizaciones es que no son claras
sobre este tema al momento de trabajar con los periodistas. No por nada los comunicadores

manifestaron en las entrevistas que ellos esperan que las organizaciones influyan en las

5N



dindmicas salariales en las empresas de medios o que les financien estudios en el
extranjero. Por lo tanto, deben las organizaciones tener una mayor claridad acerca de este
tema para no debilitar la relacion con los periodistas.

Sin embargo, hay que rescatar en este punto la labor que ha venido haciendo
Fecolper para mejorar las condiciones laborales de los periodistas. Al ser una agremiacion
de periodistas, es mas probable que a través de ella los periodistas puedan manifestarse por
una mejora en sus condiciones laborales. Sin embargo, sigue siendo una labor muy débil la
que hace Fecolper pues los periodistas tienen una carga laboral que supera las horas de
trabajo establecidas por la ley y hay inequidad salarial entre unos y otros periodistas.

Una segunda limitaciéon es que, debido a la heterogeneidad del gremio, los
periodistas tienen demandas o necesidades que no pueden ser cubiertas en su totalidad por
las organizaciones. Es normal que en ciertos momentos las organizaciones de prensa no
tengan el campo de accion suficiente para atender a todas las exigencias que tienen los
periodistas. Esta heterogeneidad se genera por la diferencia de los contextos que hay entre
las diferentes regiones pero debe se tenida en cuenta por las organizaciones a la hora de
ejecutar proyectos.

Esta heterogeneidad supone una limitacion en la medida que, como lo
manifestaron los periodistas, en ocasiones se siente abandonados por las organizaciones y
esto puede debilitar la relacion que existe. Por ejemplo, los que cubren el conflicto armado
tienen unas necesidades diferentes a los que cubren los temas judiciales.

La tercera limitacion que se encontrd es que, las organizaciones estan ligadas a la
financiacion externa para poder realizar los proyectos. Si bien en el capitulo anterior se hizo
énfasis en que los intereses de los donantes no influyen en la independencia de los
proyectos, la limitacion se evidencia en la falta de recursos que pueden tener en ocasiones
las organizaciones.

Por ejemplo, ante la falta de recursos, las organizaciones por lo general realizan
los proyectos en las grandes ciudades y es muy dificil garantizar la participacion de los
periodistas que se encuentran alejados de las ciudades. Cuando los periodistas demandan

financiacion de viaticos para asistir, las organizaciones no estan en la capacidad de cubrir
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todas las asistencias de viaje de todos los periodistas y esto hace que sean pocos los
asistentes a los talleres.

Otro ejemplo de esta limitacion es que una vez se acaba el contrato con los
donantes, las organizaciones no tienen la capacidad econdmica para hacer los seguimientos
que se derivan del trabajo con los periodistas una vez termina el proyecto. Esto lo que hace
es debilitar los procesos de formacion y ellos sienten que quedan a la deriva con un proceso
que se inicio.

Sin embargo, es necesario que las organizaciones garanticen, mas ahora teniendo
como contexto el posconflicto, que los periodistas continiien con un proceso de formacion
que no termine con la culminacion de un proyecto. No debe ser la financiacion un obstaculo
para mantener contacto con los periodistas y adelantar un proceso de acompafiamiento
sostenido una vez culmine el proyecto.

La ultima limitacion que fue posible visibilizar est4 relacionada con la brecha que
existe entre los periodistas que trabajan en las grandes ciudades y los que trabajan en
regiones alejadas del centro del pais y la deficiencia de las organizaciones para llegar a
estos lugares. Las organizaciones se situan en las grandes ciudades y no pueden ver de
primera mano qué esta sucediendo con los periodistas en las diferentes regiones por lo que
las vias de accion no concuerdan con las necesidades que tienen los comunicadores. Si bien
tienen, como la FLIP, una red de corresponsales, estos no tienen toda la capacidad para
evidenciar y reportar qué es lo que sucede en las regiones y tampoco estan en la capacidad
de saber como se puede actuar para hacerle frente a los problemas que surgen.

Es claro que las dindmicas propias de la guerra que ha vivido Colombia, ha hecho
que los periodistas de las regiones tengan menos acceso a los avances tecnologicos y al
desarrollo del oficio que se produce en los centros como Bogotd. De igual forma, los
comunicadores de las regiones estdn mas expuestos a situaciones de violencia como
amenazas y homicidios en la medida que son los que estdn mas cercanos a los actores
violentos y donde los dirigentes politicos ejercen mas presion contra ellos.

Esta brecha se amplia aun mas cuando, por ejemplo, los medios publicos o los
medios comunitarios no tienen los mecanismos adecuados para defender la imparcialidad

editorial y econdmica. Segun la Fundacion para la Libertad de Prensa, “142 municipios en
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el pais carecen al menos de un medio que produzca informativos locales y que alcance a
cubrir todo el territorio” (FLIP, 2016, pag. 10). De igual forma, la brecha se evidencia en
las necesidades que manifiestan los periodistas y estan ligadas al asilamiento informativo.
Esto en ocasiones no es tenido en cuenta por las organizaciones de prensa al momento de
disefiar proyectos y esperan atacar el mismo problema en las diferentes regiones donde en
algunas, no tienen por ejemplo el desarrollo tecnoldgico para poner en marcha lo aprendido
en los talleres.

Es aun mas preocupante la brecha que se establece entre el centro y las demas
regiones en el marco del posconflicto. Es bien sabido por las organizaciones que los
acuerdos de paz con las FARC, no suponen la terminacion inmediata de la violencia contra
la prensa y las regiones no alcanzardn el mismo nivel del periodismo de las grandes
ciudades porque no tienen recursos para lograrlo. Es por esto que la FLIP, en su Agenda de
Libertad de Prensa y Paz, reconoce que hay una brecha entre los periodistas del pais que
debe minimizarse con el acuerdo de paz.

El complejo acuerdo de paz necesita del libre flujo de ideas en todos sus puntos y debe ser
reportado por un periodismo que carga a cuestas con serias cadenas de censura. La vigencia
de la violencia contra la prensa; el aislamiento informativo de amplias regiones del pais a
causa del conflicto; la falta de autonomia de medios y periodistas como consecuencia de la
relevancia de la pauta oficial en su sostenibilidad y el déficit de pluralismo mediatico, son

algunos de los mecanismos de censura vigentes que debemos enfrentar como sociedad.

(FLIP, 2016, pag. 4)

Ahora bien, las organizaciones de prensa no han sido completamente conscientes
de la brecha que existe en la medida que los proyectos que se realizan no satisfacen las
necesidades que tienen los periodistas en las diferente regiones. Los periodistas
manifestaron que son muy pocos los proyectos que se hacen en regiones como Boyaca y
son conscientes de que el trabajo de las organizaciones desde el centro no corresponde en
ocasiones a la realidad que viven los periodistas en las regiones. Es importante tener en
cuenta que cada region esta asumiendo la implementacion de los acuerdos de paz
dependiendo el nivel de afectacion que haya tenido por la guerra y esto se ve reflejado en

la forma como se esta haciendo periodismo en cada una de las regiones del pais.
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Sin embargo es valioso rescatar la iniciativa que ha tenido la Fundacion para la
Libertad de Prensa por realizar un ejercicio de cartografia a nivel nacional para evidenciar
las principales necesidades de los periodistas. Con este proyecto, la FLIP, ha podido dar
cuenta de la situacion de la libertad de prensa en las regiones y lo que se debe hacer en cada
una de ellas para garantizar el pleno ejercicio de la prensa. Sin embargo, en temas
propiamente estructurales de narrativas de periodismo y preparacion de periodistas sobre
ciertos temas del posconflicto, no existe una cartografia parecida que dé¢ cuenta de lo que

estan demandando los comunicadores.

2.3 Retos y metas de las organizaciones de prensa para preparar a los periodistas para

el posconflicto.

Los retos para el periodismo en el marco del posconflicto no son menores. Se espera que la
prensa haga un ejercicio mas incluyente que abogue por un proyecto de nacion llamado paz
donde se evidencia la independencia y pluralidad en el ejercicio del oficio. De igual forma,
los retos para las organizaciones son amplios en la medida que su trabajo es paralelo a
como se va desarrollando el periodismo.

En ese sentido, la FNPIL, ha definido como meta principal “acompaiar a los
periodistas para ofrecerles las herramientas que les ayuden a entender mejor qué es lo que
estd pasando” (R, Corredor, comunicacion personal, 1 de diciembre de 2016). De igual
forma, esta organizacion, ve como un reto el hecho de que el trabajo periodistico, en esta
etapa de transicion, debe hacerse desde la cobertura politica por lo que una de las metas es
fortalecer las herramientas para que se pueda hacer una lectura politica de los avances
asociados a la transicion hacia la paz con las FARC. (R, Corredor, comunicacién personal,
1 de diciembre de 2016)

Asi mismo, el tema de la reconciliacion también es tenido como un reto y una
meta para la FNPI. Ricardo Corredor se refiere a esto como “la responsabilidad que tienen
los medios de comunicacion de recomponer a un pais profundamente fracturado” (R,

Corredor, comunicacion personal, 1 de diciembre de 2016). Para ellos, los periodistas
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deben aprender a tener un lenguaje en clave de reconciliacion a la hora de construir
historias.

Sin embargo, es posible preguntarse si existe la posibilidad para que los
periodistas tengan una lectura mas politica hacia la preparacion de la cobertura del
posconflicto. Hay que recordar que ha habido mucho periodistas victimas del conflicto y
desde las organizaciones no se ha planteado como debe ser el trabajo de ellos si
diferenciado o bajo las mismas reglas que se les esta exigiendo a los demas.

De igual forma, hay que tener en cuenta que esta lectura politica puede aumentar
aun mas la vision de politizacion sobre las organizaciones que tienen algunos periodistas y
que manifestaron en la encuesta realizada. Los periodistas esperan que las organizaciones
sean unos actores completamente neutrales y si bien esto ocurre, se debe hacer claridad en
lo que significa para los periodistas tener una vision politica para el cubrimiento de los
acuerdos de paz.

Por el lado de Consejo de Redaccion, el mayor reto que tienen es abordar los
temas del posconflicto teniendo por detrds una revolucion digital que le demanda al
periodismo transformaciones a corto tiempo y que aumenta la brecha de desigualdad entre
los periodistas de region y los periodistas de las ciudades. (G, Morelo, comunicacion
personal, 3 de noviembre de 2016) Segin Ginna Morelo, “hay un conflicto con la
revolucion digital y los intereses econdmicos y mediaticos de los medios que ponen en
riesgo al periodismo que busca independencia” (G, Morelo, comunicacidon personal, 3 de
noviembre de 2016).

Esto choca un poco con la idea de correspondencia de los proyectos con las
necesidades y el acceso a las tecnologias que tienen algunos periodistas, en especial los que
trabajan en las regiones mas apartas. Si bien si hay una demanda de informacion mas
acelerada, hay todavia en el pais regiones que realizan periodismo muy empirico y con
pocos recursos que debe tener unos lineamientos y una atencion diferente desde las
organizaciones de prensa.

Un segundo reto es poder organizar a los periodistas para que se lleve a cabo un
trabajo colaborativo para estructurar historias que combinen las realidades del pais. (G,

Morelo, comunicacion personal, 3 de noviembre de 2016) Igualmente el trabajo
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colaborativo se traduce en facilidad para realizar historias, apoyo en el manejo de
informacion sensible, imparcialidad, intercambio de conocimiento y mayor seguridad.

Un tercer desafio que evidencia Morelo es la construccion de un lenguaje de un
periodismo para la paz. Segun ella, “no es un lenguaje del amor y las palomas, no, es un
lenguaje de la verdad, es un periodismo que va a reconstruir las verdades, porque hay
muchas en esta transicion hacia la paz” (G, Morelo, comunicaciéon personal, 3 de
noviembre de 2016). Este desafio va ligado a la necesidad que ellos evidencian de reforzar
el periodismo de investigacion que se ha reemplazado, segiin Consejo de Redaccion, por un
periodismo de opinién y de la “chiva”. Asi, el trabajo investigativo pasa de ser un reto a ser
una meta que se ha trazado desde siempre esta organizacidén pero que ven con mayor
necesidad ahora en la coyuntura politica que vive el pais.

Pasando a la FLIP, ellos han evidenciado tres desafios muy puntuales los cuales
los han convertido en metas dirigidas al fortalecimiento del escenario de la libertad de
prensa en el pais. En primer lugar, segun Pedro Vaca, “hay que resaltar la libertad de prensa
como un valor social y como un derecho ciudadano” (P, Vaca, comunicacion personal, 26
de octubre de 2016). En esta etapa de transicion, especialmente, para la FLIP es muy
importante que los ciudadanos se apropien de este derecho, para que se garantice la
construccion de una sociedad informada.

En segundo lugar, es importante que no se dé un mensaje de suficiencia y
tranquilidad para con la libertad de prensa en esta etapa de implementacion de los acuerdos.
Si bien se espera que la violencia contra la prensa disminuya, es necesario que la sociedad
comprenda que aun hay agresiones que no se pueden desconocer y que demandan un
trabajo més fuerte en el campo de la libertad de prensa, “no se puede desconocer que hay
estaciones de radio solo del ejército, que le interceptan los teléfonos a los periodistas o les
abren procesos judiciales que atentan contra la libertad de prensa” (P, Vaca, comunicacién
personal, 26 de octubre de 2016).

El tercer reto que tiene esta organizacion es el sostenimiento de los proyectos y la
participacion ciudadana en los procesos de decision democratica. La FLIP es muy
consciente de que las organizaciones de prensa se han visto afectadas por la falta de

recursos que hay para mantener la continuidad del trabajo de las mismas. Para Pedro Vaca,
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en el posconflicto va a ser el gobierno el que va a liderar las decisiones que se tomen en los
ambitos de la libertad de prensa y ellos quieren abogar por una participacion mas activa de
las organizaciones y la sociedad en general.
De acuerdo con la FLIP,
No basta con decir, se le dara frecuencias de radio comunitaria, no. Digamos que eso esta
muy bien en términos de que Colombia es un pais en el cual no se adjudican licencias desde
el afio 2005. Pero deberia tener un planteamiento de como se va a plantear la pluralidad en
Colombia o que se va a hacer para qué Colombia sea un pais mas plural. Es un pais donde
hay muy poca filantropia, donde se cree poco en que haya gente con buena voluntad de
trabajar algo, falta una sociedad civil menos dependiente de los procesos externos, mas
autosostenible como sector. Uno va a paises con democracias mas solidas y la labor de la
sociedad civil es una labor clave de en la vida democratica, en los debates publicos los
invitan a todos. Este es un pais que en este tema especificamente ha dependido mucho de
apoyos externos y creo que ahi pensar en temas de sostenibilidad es importantisimo. (P,

Vaca, comunicacién personal, 26 de octubre de 2016)

Por el lado de Fecolper, esta organizacion se ha enfocado en el fortalecimiento
para superar las dificultades histéricas de los periodistas. Segin Adriana Hurtado,
“debemos trabajar para que los periodistas tengan las condiciones necesarias para hacer
trabajos de reporteria. Vemos con preocupacion que la mayoria de los periodistas se van
por el ambito organizacional porque ven un periodismo temeroso y mal pago” (A, Hurtado,
comunicacion personal, 31 de noviembre de 2016). Ademas,

En Colombia no hay un periodismo preparado para afrontar las coyunturas, muy pocos
periodistas han leido los acuerdos de paz. Es un periodismo que vive de la primicia para
conseguir pauta publicitaria para sobrevivir y los medios no invierten en capacitaciones e
investigaciones que les permita llevar a las audiencias otro tipo de informacion. Esto
demuestra que todavia hay un periodismo que estd presionado por los grupos armados y que
no tiene condiciones de sostenibilidad para dedicarle mas tiempo a la investigacion. (A,

Hurtado, comunicacion personal, 31 de noviembre de 2016)
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Teniendo en cuenta lo anterior, el gran reto y la meta mas grande para Fecolper es
fortalecer las organizaciones desde lo local para aplicar codigos de ética y poder construir
un periodismo responsable. (A, Hurtado, comunicacion personal, 31 de noviembre de 2016)
De igual manera, Hurtado manifiesta que para Fecolper es un reto que las organizaciones se
comprometan mas con la ciudadania para que se vea al periodismo como una necesidad de
la sociedad y se deje de estigmatizar a los periodistas.

Finalmente, Hurtado manifestd6 que “el gran reto es ver desde el periodismo el
impacto que tiene en las audiencias para pensar el impacto que se genera en la sociedad con
lo que informamos” (A, Hurtado, comunicacion personal, 31 de noviembre de 2016). La
Federacion se ha propuesto alcanzar un periodismo responsable, libre y seguro que
garantice las condiciones plenas de trabajo de los periodistas en el pais.

Ahora bien, es evidente que las organizaciones de prensa se han puesto en la tarea
de evidenciar y distinguir el nuevo camino que se abre y las posibilidades que esto trae para
el fortalecimiento del periodismo. Sin embargo, en estos retos y metas han dejado un poco
al lado las consideraciones y las necesidades de los periodistas en la medida en que
aterrizar estas metas depende de los contextos en los que se encuentren los periodistas en
las formas de informar que han tenido que crear dentro de sus propios circulos de trabajo.

Si bien estas metas y los retos son supremamente validos y necesarios, hace falta
un trabajo mas fuerte de cooperacion con los periodistas quienes son finalmente los que
pondran en practica las herramientas que brindan las organizaciones. De igual forma, en el
pais, ninguna organizacion ha logrado desarrollar una caracterizacion profunda del gremio
de los periodistas para evidenciar las condiciones en las que trabajan, las necesidades que
tienen y las disparidades que existen entre ellos. Esto dificulta el desarrollo de los proyectos

y se puede cometer el error de generalizar las necesidades en todo el pais.
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CONCLUSION

Gabriel Garcia Marquez, cuando creaba la FNPI, dijo que la calidad de la noticia se habia
perdido por culpa de la competencia, la rapidez y la magnificacion de la primicia. (FNPI,
2016, pag. 9) Para volver a tener la mejor noticia y no la primera, ¢l pensé que habia que
hacer que los jovenes periodistas volvieran a las bases del oficio por medio de la
participacion en talleres dictados por periodistas expertos.
En su discurso ante la asamblea numero 52 de la Sociedad Interamericana de
Prensa en 1996 dijo lo siguiente:
El objetivo final deberia ser el retorno al sistema primario de ensefianza mediante talleres
practicos en pequefios grupos, con un aprovechamiento critico de las experiencias
historicas, y en su marco original de servicio publico. Es decir: rescatar para el aprendizaje
el espiritu de la tertulia de las cinco de la tarde. Un grupo de periodistas independientes
estamos tratando de hacerlo para toda la América Latina desde Cartagena de Indias, con un
sistema de talleres experimentales e itinerantes que lleva el nombre nada modesto de

Fundacién para un Nuevo Periodismo Iberoamericano (FNPI, 2016, pag. 123).

Queriendo retornar a las bases de un periodismo de calidad, que le aportara al
lector toda la informacién de una historia de manera veraz y que cumpliera con los
principios éticos del oficio, Gabriel Garcia Marquez le dio la posibilidad a los periodistas
del pais de acceder a una herramienta para formarse. No solo tratd de enfocarse hacia los
periodistas jovenes sino que también le enviaba un mensaje a la sociedad latinoamericana
que debia exigirle de los periodistas informacion de calidad y veraz.

Con el surgimiento de la FNPI, Garcia Marquez daba el primero paso para crear
una escuela de periodismo ajena a las instituciones educativas con el Gnico objetivo de
formar reporteros. Sin embargo, las condiciones de seguridad para los futuros reporteros no
eran las mejores. Colombia era considerado por el Comité para la Proteccion de los
Periodistas (CPJ) como el cuarto pais mas peligroso del mundo para ejercer el periodismo
(FLIP, 2014, pag. 103).

El narcotrafico, los grupos armados y agentes del Estado atacaban a la prensa con especial

terror. Los programas de monitoreo y proteccion de periodistas no existian, la Fiscalia y el
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Gobierno atn no entendian que la violencia contra la prensa era un fenémeno en si mismo,

que necesitaba de planes y acciones especificas para combatirse (FLIP, 2014, pag. 103).

Esta situacion fue para Gabriel Garcia Marquez una alerta de la cual su nueva
Fundacioén no podia hacerse cargo. Fue por esto que decidi6 crear la Fundacion para la
Libertad de Prensa.

Garcia Marquez sabia que la FNPI no podria promover la formacion de reporteros y a la vez
dedicarse a militar en defensa de la libertad de prensa: se requeria la creacion de una
organizacion aparte que se concentrara en la proteccion de los periodistas. De ahi nace la
importancia de la reunion del 18 de marzo. Ese dia se organiz6 un grupo de personas para
que tomaran casos de periodistas asesinados y le exigiera al Gobierno claridad sobre las
investigaciones. Se determind crear una organizacion en Colombia “auténoma pero abierta
(...) especializada en la proteccioén de periodistas y en hacer seguimiento de los casos de
peligro para la actividad periodistica”, dice el acta de creacion de la FLIP (FLIP, 2014, pag.
103).

Teniendo en cuenta lo anterior, tanto el contexto de la realidad del pais como la
necesidad por fortalecer el periodismo, hicieron que en Colombia se fueran desarrollando
iniciativas que le darian al periodismo un nuevo aire y una posibilidad de crecimiento. Esas
herramientas, con el pasar del tiempo, continian desarrollandose bajo las logicas de la
realidad politica, social y econdémica que se vive y la necesidad, siempre latente, de
fortalecer el oficio. Estas iniciativas también ayudaron a que se crearan otras
organizaciones como Consejo de Redaccion y la Federacion Colombiana de Periodistas.

Ante la terminacion del conflicto con la guerrilla de las FARC-EP, las
organizaciones abrieron la posibilidad para que los periodistas desarrollen historias que
transformen la tradicion narrativa de la guerra hacia una realidad enfocada a los discursos
de paz. Para lograr esto, construyeron estrategias direccionadas al fortalecimiento de las
habilidades periodisticas y del espacio para la libertad de prensa.

En los capitulos anteriores, fue posible ver en detalle la labor que han venido

realizando las organizaciones de prensa en el marco del posconflicto y su trabajo con los

AN



periodistas. También fue posible ver como estan recibiendo ese trabajo los periodistas a la
vez que se analizo los talleres que se han realizado bajo los objetivos que se han impuesto.

De esta forma, se pudo determinar cuéles son los alcances y las limitaciones de las
acciones de las organizaciones de prensa al momento de preparar a los periodistas. Para
realizar esto, se hizo un proceso de analisis de informacion comparativo que permitiera ver
hasta donde puede llegar el trabajo de estas organizaciones en los momentos de transicion
hacia la paz. De igual forma, fue posible establecer cuéles son los retos y las metas que se
han impuesto las organizaciones para que su trabajo sea mas efectivo y asi lograr que el
periodismo, en esta etapa, se haga de una mejor manera.

Habiendo establecido lo anterior, fue posible desarrollar cuatro ejes de conclusion
y una recomendacion. El primer eje que se concluy6 es que hay una necesidad de fortalecer
los canales y las formas de comunicaciéon de las organizaciones de prensa con los
periodistas para que el trabajo tenga un impacto mayor en la realizacion de historias bajo
las nuevas logicas que dicta el posconflicto. El segundo eje es la importancia del trabajo de
las organizaciones dentro de un momento decisivo en la ruptura del paradigma entre la
guerra y la paz. El tercer eje es la necesidad de establecer un acompafiamiento sostenido al
trabajo que se hace con los periodistas, pues es muy poco el que se realiza. Finalmente, el
ultimo eje va direccionado a destacar la labor de las organizaciones en cuanto al
fortalecimiento del trabajo en la medida que tienen muy claro cudles son sus retos y sus
metas y esto les ha ayudado a crear un panorama ideal para el ejercicio del periodismo

dentro del posconflicto.

Fortalecimiento de los canales de comunicacion

Con el andlisis de informacion que se hizo fue posible establecer que hace falta fortalecer
los canales y las formas de comunicacion que existen entre los periodistas y las
organizaciones y esto representa una debilidad y una limitacién sobre el trabajo con los
periodistas. En muchas ocasiones, los periodistas no saben qué labor realiza cada
organizacion y esto debilita su trabajo y la confianza que tienen los periodistas en ellas.

Ademas, es importante que se establezcan procesos de reconocimiento mutuo donde haya
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un intercambio de propositos y necesidades para que las organizaciones no se queden
haciendo un trabajo para unos pocos.

Algunos, por ejemplo, les piden financiacion para poder realizar estudios en el
exterior, y los periodistas lo primero que le piden a las organizaciones de prensa es que
trabajen porque mejoren sus condiciones salarias dentro de los medios de comunicacion.
Fue posible establecer que estas necesidades las hacen llegar los periodistas a las
organizaciones en los momentos cuando se desarrollan los talleres por lo que asisten a ellos
con unas intenciones diferentes a las que se proponen las organizaciones.

El fortalecimiento de la comunicacion también se debe hacer para que las
organizaciones de prensa sepan de primera mano qué estd sucediendo en las regiones mas
apartadas y como estan trabajando los periodistas que se encuentran alli. Bajo el contexto
del posconflicto, es importante que los periodistas puedan aportar de una manera mas
efectiva al desarrollo de los talleres y las actividades que realizan las organizaciones, pues
son ellos los que comprenden las dindmicas que se viven en cada una de las regiones.

Cabe resaltar que la comunicacion es el item mas importante que existe en esta
relacion de doble via. Si los periodistas no reconocen el trabajo de las organizaciones y no
participan activamente, la razon de ser de las organizaciones se pierde y es imposible que se
fortalezca el oficio. Con el trabajo realizado se puedo evidenciar que las organizaciones de
prensa tienen una estructura de trabajo muy solida y tienen muy claro cudles son sus metas
y sus retos. Sin embargo, esto no lo conocen los periodistas ni los medios de comunicacion
y las organizaciones no impulsan un trabajo relacionado a fortalecer la comunicacion con
ellos.

Con base a las respuestas obtenida en las encuestas a los periodistas, en muchas
ocasiones, las organizaciones de prensa son vistas como actores que no se relacionan con la
realidad que viven los comunicadores y esto evidencia un trabajo descoordinado entre
ambos. En muy pocas ocasiones, los periodistas ven a las organizaciones como un aliado
capaz de incidir en el trabajo que se realiza dia a dia y esto se debe en gran medida a que
las organizaciones enfocan sus procesos de comunicacion en dar a conocer los proyectos en

la sociedad mas no estan dirigidos especificamente a los periodistas.
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Otro aspecto importante esta relacionado con la sociedad en general. Es importante que las
personas que no son periodistas, se den cuenta de que existen organizaciones que trabajan
en pro del fortalecimiento del periodismo para asi estar en la capacidad de demandar un
periodismo que sea de calidad. Dentro del marco del posconflicto, la sociedad necesita
saber cudl es el rol del periodismo para comprender que debe haber un acercamiento
diferente a la realidad que esta sobre la mesa y de esta manera se garantiza que haya una
demanda por informacién de calidad que le dé la oportunidad a nuevas voces de participar

en el debate publico.

El trabajo de las organizaciones en la ruptura del paradigma de la guerra y la paz

Fue posible concluir que las organizaciones de prensa realizan una labor muy importante al
comprender que la sociedad esta en medio de una transicion de un estado de guerra a unas
dindmicas que se enfocan a alcanzar la paz. Ante esto, ellas pusieron sobre la mesa la
necesidad de crear nuevas dinamicas dentro del periodismo para lograr establecer una
transicion de la cobertura tradicional de la guerra a la cobertura de historias de paz,
memoria y reconciliacion.

Si bien el contexto de guerra habia obligado a las organizaciones a crear talleres
para cubrirlo, desde el primer momento de los acercamientos entre el Gobierno Nacional y
las FARC-EP, ellas estuvieron en la capacidad de formar actividades que le brindara a los
periodistas las herramientas necesarias para comprender las dindmicas de la negociacion.
Sin embargo, teniendo en cuenta lo que manifestaron los comunicadores, las
organizaciones pecaron en realizar los talleres teniendo como base una Unica interpretacion
del conflicto armado sin considerar las necesidades de los periodistas en las diferentes
regiones.

Con la implementacion de los acuerdos y el posconflicto, y las actividades que
realizaron las organizaciones de prensa, lograron que se entendiera este momento como la
posibilidad de romper con una tradicion del cubrimiento de la guerra para pasar a tener
dindmicas de paz que incluyen otras voces, otros actores y la memoria como eje central

para alcanzar la paz. Con esto en mente, es posible establecer su alcance; las organizaciones
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de prensa acertaron en comprender la importancia de este momento como algo crucial para
la trasformacion y el fortalecimiento del periodismo.

Dentro de este componente, también se concluyd que las organizaciones estan en
la capacidad y tienen la posibilidad de influir en la forma como se desarrolla el debate
publico en torno a los que se discute con relacién al posconflicto. Esto es un alcance
significativo en la medida que las organizaciones actuan como actores decisivos en el
debate nacional y sirven como puente ante discusiones tan importantes como la

participacion de los medios de comunicacion en la implementacion de los acuerdos de paz.

Acompaiamiento sostenido

Una tercera conclusion estd enfocada a la necesidad que existe y que poco se realiza por
parte de las organizaciones y tiene que ver con la realizacion de un acompafiamiento
sostenido a los procesos que establecen con los periodistas. Esto representa una limitacion y
un vacio que han creado las mismas organizaciones y que debilita el proceso de
fortalecimiento del periodismo, especialmente en el tiempo del posconflicto.

Como bien se dijo en los capitulos anteriores, los periodistas manifestaron que, en
muchas ocasiones, si no siempre, las organizaciones desarrollan los talleres y se van de las
regiones sin hacer un seguimiento a lo que alli ensefiaron o realizaron. La falta de
continuidad sobre lo que se ensefia hace que no se sepa la utilidad del trabajo o si se esta
poniendo en marcha. Ademés se deja de fortalecer la relaciéon que se tiene con los
periodistas, esto puede ocasionar una falta de participacion en los talleres. Si bien este
punto significa una limitacion al momento de preparar a los periodistas, es un item que se
puede fortalecer y ayuda en gran medida, a mejorar también los mecanismos de
comunicacion que existen entre ambos.

Por poner un ejemplo, la organizacion Consejo de Redaccion realizo el proyecto
“Jovenes que cuentan la paz” para que los periodistas en formacion crearan historias de paz
en diferentes regiones. De ese proyecto varias historias fueron publicadas, pero, por la falta
de seguimiento al proyecto, no hay indicadores que establezcan que los jovenes

continuaron aplicando lo aprendido o que pudieron desarrollar aun mas las historias que
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publicaron. Esta falta de acompafiamiento es interpretada por los periodistas como una falla
al proceso de formacion y en ocasiones se presta, para que ellos piensen, que las
organizaciones estan cumpliendo con una labor que responde a ciertos intereses.

Ahora bien, la falta de acompafiamiento también se evidencia en que las
organizaciones se han dedicado a trabajar en las mismas regiones una y otra vez con las
mismas estrategias para cada una. Hace falta que se integren regiones como Boyacé en
donde los periodistas manifiestan hay poco acompafiamiento. De igual forma, las
necesidades en una y otra regiéon son muy disimiles y en ocasiones las organizaciones
llegan a regiones donde los avances tecnologicos son muy pocos y dan talleres sobre

tecnologias de la comunicacion y paz, esto hace que el trabajo no sea efectivo.

Organizaciones reconocen los retos y tienen metas claras para desarrollar su trabajo

en el posconflicto

Esta conclusion va enfocada a establecer que las organizaciones han desarrollado un trabajo
muy importante en el reconocimiento de los retos y las metas que tienen ahora que el
panorama cambia para el ejercicio del periodismo. Esto es importante destacarlo en la
medida que para el periodismo es necesario que las organizaciones tengan claro qué es lo
que se debe hacer en este momento y representa un trabajo organizado y estructurado. Con
esto resuelto, la claridad en las metas y los retos representa un alcance significativo en la
medida que establecen una agenda especifica a mediano y largo plazo en torno a un
contexto especifico ya delimitado. Es decir, como alcance, las organizaciones estan en la
capacidad de anticipar su trabajo y lo van implementando a medida que ocurren los eventos
que desligan, por ejemplo, con el posconflicto.

Es muy importante que, por ejemplo, que se tenga mas de presente el trabajo con
las mujeres periodistas como algo fundamental dentro del posconflicto al igual que el
trabajo a realizar con los jovenes periodistas. Como nunca antes, las organizaciones han
comprendido que la sociedad y los periodistas han estado acostumbrados a unas dindmicas
de guerra que se deben ir cambiando y que esto requiere un trabajo que abarca

investigacion y puesta en comun de lo que se espera del periodismo en esta nueva etapa.
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De igual manera, hay que reconocer que las organizaciones han hecho un trabajo
de reestructuracion del periodismo en el posconflicto que se evidencia con el
fortalecimiento de los medios publico y alternativos. Como ya se dijo, este tipo de medios
de comunicacion estdn tomando mucha fuerza en la medida que han atendido las
recomendaciones de incluir nuevas voces y nuevos actores.

Finalmente, es importante realizar una recomendacion para que el trabajo de las
organizaciones de prensa se fortalezca aun mdas al momento de preparar a los periodistas
para el posconflicto. El trabajo que se realiza con las facultades de periodismo y
comunicacion en las diferentes universidades del pais es casi nulo. Es importante que las
personas que se estdin comenzando a formar sean conscientes de la importancia de las
organizaciones en una sociedad que cada dia demanda informacion de mejor calidad.

Las alianzas con la academia pueden ayudar a que las organizaciones realicen un
trabajo de acompanamiento sostenido y mejoren sus canales de comunicacion. En la
actualidad los talleres llegan a muy pocos periodistas y casi siempre son las mismas
personas las que asisten. Para los estudiantes puede ser muy enriquecedor empezar a
conocer las dindmicas del posconflicto para entender qué se espera del nuevo periodismo y
cémo pueden trabajar para abordarlo. Por lo tanto, es importante plantear, a manera de
pregunta final, lo siguiente: ;cudl puede ser el rol que realicen las organizaciones con la
academia para mejorar procesos de divulgacion y acompafiamiento sostenido dentro del
marco del posconflicto?

En resumen, con la investigacion fue posible ver que las organizaciones de prensa
tienen ciertas limitaciones para trabajar con los periodistas que han sido creadas por ellas
mismas o que hacen parte del oficio y a las cuales estan sujetas. Como cualquier actor no
gubernamental que busca fortalecer la democracia en el pais, las organizaciones no estdn en
la capacidad de solventar todas las necesidades de los periodistas pero si deben trabajar por
llenar los vacios que se han creado por la distancia que existe entre estos centros de trabajo
y los periodistas del pais.

Sin embargo, el trabajo de las organizaciones revela unos alcances muy puntuales
en los que se han centrado especificamente. Estos alcances han logrado que, por ejemplo,

el periodismo que estd creciendo en medios alternativos y publicos se fortalezca cada dia
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mas y ponga al servicio de la ciudadania informacion de calidad. Gracias a la existencia de
estas organizaciones, el periodismo tiene un apoyo central en procesos especificos que le

permiten al comunicador mejorar sus capacidades, habilidades y conocimiento.
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ANEXOS

Anexo A. Tabla de proyectos Fundacion para la Libertad de Prensa (FLIP), proyecto
1 “Strengthening Democracy through Freedom of Expression and Peace Agenda for
Journalists in Colombia”

“Strengthening Democracy through Freedom of
Expression and Peace Agenda for Journalists in
Colombia."

Resumen (¢de qué se trata?)
El proyecto se hizo para fortalecer la red de

"Agenda de Libertad de Expresién” que
incrementara la importancia de los medios en los
dislogos de paz. Para lograr esto, la FLIP desarrollo
varias actividades que promovieron la creacién de
debates que permitieron incluir los temas de
libertad de expresion en las negociaciones de la
Habana. La "Agenda de Libertad de Expresién” se
desarrollé como un insumo temdtico para la
implementacién de los acuerdos y promover la
creacion de debates en la esfera publica sobre la
situacién de libertad de expresién en Colombia.
Tras varias actividades que se plantearon para
ejecutar el proyecto, la FLIP aport6 conceptos y
conocimientos en cuanto al rol y los desafios de
los medios de comunicacién de cara al
posconflicto parq ue fueran tenidos en cuenta en
la mesa de negociaciones de la Habana. También
se quiso involucrar a la sociedad civil en la

ion de debates para i
posturas a cerca de libertad de expresion en el
pais.

Cuando y dénde se
hizo?

El proyecto se hizo en
medios de comunicacion en Colombia creando una un lapso de dos afios:
Noviembre de 2014
hasta noviembre de
2016. Se hizo en
varias partes de
Colombia teniendo en
cuenta las actividades
que se iban a realizar.

¢Para qué se hizo?

El proyecto se hizo para
poner en la mesa los temas
de libertad expresion en
tiempos de paz en Colombia.
Con esto en mente, se
realizaron varias actividades
para lograr construir una
agenda de libertad de
expresion que sirviera como
insumo para consolidar los
didlogos y el acuerdo de paz
entre el gobierno y las Farc. El
proyecto se hizo para
visibilizar la situacién de
libertad de expresién en
Colombia y con la ayuda de
expertos, se establecieron
debates que involucraron a
los periodistas, la sociedad
civil y los politicos.

Logros

1. Se cre6 la agenda de libertad de expresion que sirvié como insumo
para incidir en la toma de decision en la Habana y la crecacién de los
acuerdos de paz que tuvieran que ver con temas de libertad de
expresién. La Agenda tomé los compromisos relacionados con la
libertad de expresién e hizo un andlisis con base a los estdndares
internacionales. Se hizo una caracterizacién con el trabajo de campo en
las regiones del pais. £l evento mas grande para lograr estbalecer la
agenda fue el Foro internacional de didlogos de paz y libertad de
expresién. 2. Se abrié el espacio para generar debates que involucraron
diferentes temas como -Proceso de paz y libertad de expresion.-Pauta-
Medios piblicos y radio comunitaria- Garantias de seguridad y
regulacién del espacio electromagnético. Se presentd la cartografia de la
infromacién que sirvié como mapa de la situacién de libertad de
expresion en el pais y aporté datos a los debates. 3. La FLIP hizo el
lanzamiento del centro de estudios de libertad de expresién para
fortalecer el trabajo con la academia y estudiar temas como la pauta
oficial, los medios comunitarios, los problemas y los limites de las
regulaciones de los medios y las condiciones de trabajo y econdmicas de
los periodistas. 4. En alianza con el proyecto Antonio Narifio se cre6 el
indice de libertad de expresién gue evidencié de manera cuantitativa la

Donantes

UNDEF (Fondo de
las Naciones Unidas
para la Democracia)

situacién de libertad de expresién en el pais. 5. La FLIP hizo un
documental que retraté la situacién de libertad de expresién en las
diferentes regiones del pais. 6.5e logré hacer aportes para la creacion de
politicas publicas y la FLIP fue llamada por el gobierno para ser un
cuerpo consultivo en temas de pauta publicitaria y la corte
constitucional tomé las consideraciones de la FLIP en temas de libertad
de expresién para la aprobacién del plebiscito.

Montos Posibles puntos débiles

USD 175000 Los resultados del plebiscito
dificultaron la publicacién de la
agenda, no se tuvo en cuenta que
esto podia ocurrir. Una mejor
estrategia para involucrar a la
sociedad civil y a los periodistas
en los temas de libertad de
expresion.

Anexo B. Tabla de proyectos Fundacion Nuevo Periodismo Iberoamericano (FNPI)

proyecto

"¢ Cémo cubrir el proceso de paz?"
Resumen (¢de qué se trata?)

"¢Cémo cubrir el proceso de paz?" fue un
proyecto grande gue se hizo en colaboracién
con el Alto Comisionado para la Paz. El
proyecto buscé hacer una reflexion
periodistica en torno a los temas del
conflicto y la paz en el pais. Los talleres que
se realizaron en varias regiones del pais y en
Miami, Estados Unidos, buscaron formar a
mads de 1.900 periodistas y editores de
manera presencial y virtual. El objetivo
prinicipal de los talleres era formar a los
periodistas en la cobertura de las
conversaciones de paz y el posconflicto.La
formacién incluia herramientas para contar
las historias y ademas una formacién en los
auerdos de paz. También se hicieron varios
talleres para capacitar a los periodistas en el
cubrimiento de temas relacionado con las
victimas y con la justicia transicional.

éCudndo y dénde se hizo?

El proyecto tuvo una
duracién de 3 afios
comenzando en el 2013 y
terminando en el 2015. El
proyecto se llevd a cabo
en 9 ciudades de
Colombia a saber:
Cartagena, Bucaramanga,
Cali, Bogotd, Medellin,
Pereira, Mocoa, Arauca y
Barrancabermeja. Se hizo
también en Miami con
reporteros de medios
enfocados en América
Latina.

¢&Para gué se hizo?

El proyecto se hizo como un
método de formacion a periodistas
a cerca del cubrimiemto de los
didlogos de paz, el posconflicto,
temas relacionados con victimas y
justicia transicional. Se hizo a
manera de guia para gue los
periodistas del pais tuviesen
recursos para informar el proceso
de paz. El proyecto mas alld de
capacitar a los periodistas, buscé
crear herramientas documentales
gue estuvieran al alcance de los
periodistas para comprender las
dindmicas del cubrimiento de esta
etapa. Los talleres se hicieron de
manera presencial y virtual para
periodistas y editores de prensa
escrita y television.

“:,Como Cubrir el Proceso de Paz?”

Logros

El proyecto logrd reunir a muchos
periodistas de todo el pais y de
iberoamerica para establecer
procesos de formacién en temas
especificos del proceso de paz. Entre
los resultados se creé un sitio web con
toda la informacién de los talleres, los
talleristas y los resultados de los
mismo. Se hizo un libro con los
hallazgos, aprendizajes y
recomendaciones de cada actividad
que se realizé. Se hizo también una
guia de consejos practicos para la
cobertura periodistica del proceso de
paz y de las victimas. Por dltimo se
hizo un listado de fuentes de todo el
pais para atender las inquietudes en
varios temas relacionados con la
negociacion.

Donantes

El proyecto se hizo
en alianza con la
Oficina del Alto
Comisionado para
la Paz.

Montos Posibles puntos
débiles
Acompafiamiento

sostenido

En total los 3
afios de
proyectos
tuvieron un
monto de: $
1.932.971.360
pesos
colombianos

Anexo C. Tabla de proyectos Consejo de Redaccion, proyecto 1 “Jovenes que Cuentan

la Paz”
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"Jévenes gue Cuentan la Paz"

vez que se contrasto con la
realidad de las regiones.

Resumen (¢de qué se trata?) éCuando y donde se éPara gué se hizo? Logros Donantes Montos Posibles

hizo? puntos
débiles

Fue un proyecto gue se hizo en el marco de la Se hizo durante 4 Se hizo para fortalecer el Los jévenes escribieron El proyectose  $344.520.000 Mayor

iniciativa de "Periodismo sensible al conflicto meses (abril a junio) de trabajo periodistico en los  historias gue se hizo con apoyo Pesos difusion de

y la paz". Se enfoco en preparar a jovenes de  2015. Se hizoen 4 jovenes y para trabajar mas publicaron en el portal  del Alto colombianos  los

diferentes regiones para que pudieran regiones: Bolivar cerca con las universidades web del proyecto. Comisionado resultados y

producir historias periodisticas de cadauna  (Cartagena),Antioquia en el apoyo de los Todas las historias paralaPaz, a de las

de sus regiones. Tuvo dos fases: la formativa (Medellin), Santander programas efocados a tuvieron como temdtica través del historias.

donde se hicieron reflexiones sobre el (Bucaramanga) y Cauca medios de comunicacion.  central el conflicto Fondo de

proceso de paz, y la de produccion donde se  (Popayan). También se hizo para armado y la paz. Programas

hizo acompafiamiento de periodistas acercar a los jovenes a la Especiales para

expertos para la construccion de las hitorias. realidad politica del pais a la la Paz.

Anexo D. Tabla de proyectos Consejo de Redaccion, proyecto 2 “La Cobertura
Periodistica del Conflicto y la Paz”

"La cobertura Periodistica del Conflicto y la
Paz"

Resumen (¢de qué se trata?) ¢Cudndo y dénde se
hizo?

Fue un proyecto dirigido a periodistas y
medios de comunicacién independientes que
buscé fartalecer las competencias para hacer
periodismo de calidad en la transicién del
conficito a la paz. Se tuvo como punto de
partida los desafios del periodismo en esta
etapa de transicion. Se quiso que los
periodistas realizaran historias en donde se
tuviera en cuenta el paso del conflicto a la paz.
Se hizo en varias regiones durante 4 etapas: 1.
talleres de formacion en periodismo y paz. 2.
Seleccién de propuestas. 3. se seleccionaron
19 historias para ser financiadas gue contaron
con la asesoria de expertos. 4. Las
investigaciones se publicaron en diferentes
medios de comunicacién.

de 6 meses (junioa
diciembre) de 2015.
Se hicieron talleres
en Cali, Medellin,
Aracuca, Clicuta,
Pasto y Bogota.

Se hizo un programa

¢Para qué se hizo? Logros
El proyecto se hizo para
que periodistas y
medios de
comunicacién
regionales, que
estaban
acostumbrados a

19 investigaciones fueron
seleccionadas y recibieron
ayuda econémica para su
realizacion. Los periodistas
estuvieron acompafiados
de periodistas expertos en
el cubrimieno de la guerra

Donantes Montos Posibles puntos
débiles

El proyecto se hizo con el $225.743.650 Hubo poca difusion
financiamiento de la Pesos del proyecto y de las
International Media colombianos investigaciones gue
Support de la se seleccionaron.
Cooperacién Noruega. Se

hizo también una alianza

con la FLIP, la FNPly el

narrar la guerra,
pudiesen narrar otras
realidades. El proyecto
busco impulsar
investigaciones en
donde los periodistas
tuvieran un rol activo
en el periodo de
transicién.

y las investigaciones Proyecto Antonio Narifio.
seleccionadas fueron
publicadas en difernets

medios nacionales.

Anexo E. Tabla de proyectos Consejo de Redaccion, proyecto 4 “Proyecto JONA”

Proyecto JONA

Resumen (¢de qué se trata?) éCudndo y dénde se
hizo?

El proyecto fue un intercambio de formacién Se tuvo una

preparacién de 6
meses y se llevé a cabo
entre el 17y 29 de
noviembre de 2016.

periodistica entre periodistas colombianos y
alemanes. Por medio de viajes a las diferentes
regiones de Colombia construyeron historias
cuyo eje entral era la paz. Los periodistas
alemanes querian conocer las histotias que los
colombianos estaban contando en la coyuntura
de los acuerdos de paz. Se hicieron al prinicipio
unos talleres para compratir las expereicnias
entre los periodistas y fortalecer los métodos
de trabajo que se ibana a plicar en los viajes.

éPara qué se hizo?

Se hizo con el fin de
intercambiar experiencias
entre periodistas jovenes de
Alemania y Colombia en torn
ala creacion de historias de
paz en Colombia. En
colaboracién con la
Fundacién Konrad Adenauer,
los periodistas alemanes

querian conocer la nueva cara

de Colombia ajena a las
grandes ciudades. Se quizo
tener una mirada externa a

Logros Donantes Montos Posibles puntos débiles
No Registra Poca difusion de las
historias gue se

hicieron.

Por medio de este proyecto se logré Fundacion Konrad
gue los periodistas alemanes Adenauer y oficina
conocieran la situacién de de las KAS en
transicion hacia la paz que se vive  Colombia.

en el pais. Los periodistas

colombianos pudieron tener una

mirada ajena de la realidad gue les

permitié contar las historias desde

diferentes puentos de vista. Con los

talleres los jovenes fortalecieron las

herramientas periodisicas y

pudieron enfocarse en regiones que

son olvidadas por los medios de

0

las vivencias colombias y mds comunicacién.

gque todo se buscé un
intercambio intercultural
entre ambos paises.

Anexo F. Tabla de proyectos Federacion Colombiana de Periodistas (Fecolper),
proyecto 1 “Reparacion Colectiva a Periodistas”
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El proyecto "Reparacién Col

Resumen (¢de qué se trata?)

"Reparacion Colectiva a periodistas”

¢Cuando y donde se
hizo?
a Periodistas" El proy se hizoenel

los

se hizo como respuesta a la identificacion de los
periodistas como grupoe victima del conflicto

armado por parte de la Unidad de Victimas. Por
lo tanto este proyecto se hizo para acompafiar a

2012 luego de la
dentificacion de los
periodistas como grupo
victima del conflicto

éPara qué se hizo?

El proyecto se hizo para
gue los periodistas que
han sido victimas del
confitico tengan la
posibildad de ser

politica de reparacién integral que dignifique el
ejercicio periodistico y que garantice el

llo de deb con

reparacion.

la libertad de expresion. La Federacion
establecié unos pasos a seguir para lograr la
reparacién integral de los periodistas a la vez
que logré gue se creara el Comité Nacional de
Impulso para disefiar el programa de

oy

iodi en sus pr de armado. Se hicieron4  reparados integralmente.
reparacion integral. Ademas la Federacion quiso i Se incluy en este
que este escenario sirviera para crear una con grupo ién familiares

en Bucaramanga,
Popayéan, Medelliny
Barranquilla.

de los periodistas

‘

Logros

El proyecto logré que los
periodistas fueran tenidos
en cuenta como grupo
victima del conflicto con
necesidades de reparacion.
A través de la identificacion

de unas fases, se organizo el

proceso de reparacion y se
abrié la puerta a un debate

encargadas de promover
el ejercicio periodistico y
- de def

do de reparacion
avictimas en especial a los
periodistas. El Comité
Nacional de Imp logré

estr

de derechos humanos.

Anexo G. Encuesta a periodistas, pregunta 1

Fundacion pa...

Omitido: 0

Fundaci

Consejo

Federac

Circulo de...

ion...

de...

ion...

0%

10% 20%

30%

40% 50%

60%

gue la reparacion a los
perioditsas fuera un tema
constante en la agenda
publicay le di6 a los
periodistas la posibilidad de
visibilizar sus necesidades.

70% 80%

Donantes Montos
USAID No registra
Personalizar

90% 100%

e las siguientes organizaciones de prensa de Colombia, (Cudles

Posibles puntos
débiles

Trabajo paralelo de
historias de vida pa
fortalecer los
procesos de
reparacion.

Exportarw

ra
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OPCIONES DE RESPUESTA

- Fundacidn para la Libertad de Prensa (FLIP)

- Fundacién Nuevo Periodismo Iberoamericano (FNPI)
v Consejo de Redaccidn

v Federacién Colombiana de Periodistas (Fecolper)

v Circulo de Periodistas

Total de encuestados: 22

Mostrando 8 respuestas

AFACOM, Universidades con Facultades de Comunicacion.

Centro de estudios en comunicacion para Iberoamerica

710:16

¥  RESPUESTAS

90,91% 20
77,27% 17
68,18% 15
63,64% 4
72,73% 16

Ver respuestas de los encuestados

Ver respuestas de los encuestados

Comite Nacional de Impulso de periodistas colombianos victimas, Red Global de Periodistas en Riesgo -Noruega-

05/04/201717:53

Medios para la Paz (ya desaparecida)

05/04/2017 13:55

Colegio Nacional de Periodistas "CNP" y el Circulo de Periodistas de Valledupar "CPV"

05/04/2017 12:07

Journalism without borders

05/04/2017 11:37

Circulo de Periodistas de Valledupar

05/04/2017 11:35

Asociacién de Periodistas de Antioquia, Apa

05/04/2017 11:27

Ver respuestas de los encuestados

Ver respuestas de los encuestados

Ver respuestas de los encuestados

Ver respuestas de los encuestados

Ver respuestas de los encuestados

Ver respuestas de los encuestados
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Anexo H. Encuesta a periodistas, pregunta 2

P2

Personalizar Exportarv

¢Ha participado de los talleres o actividades realizadas por alguna
organizacion de prensa?

Respondido: 21  Omitido: 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
OPCIONES DE RESPUESTA ¥  RESPUESTAS N
v S| 90,48% 19
v NO 9,52% 2
TOTAL 21
FLIP

10/04/ Ver respuestas de los encuestados

Todos los de la FLIp, Algunos de la FNPI y otros con FECOLPER, CPB, CdR y Otros.

6:22 Ver respuestas de los encuestados

Nuevo periodismo en FLIP , periodismo digital EN FNP, periodismo como instrumento de transformacion social Circulo de
periodistas de Bogota

Ver respuestas de los encuestados

Ver respuestas de los encuestados

SEMINARIOS SOBRE LIBERTAD DE PRENSA

Ver respuestas de los encuestados

Actualizacion de periodistas tres talleres al ano.
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Flip, FNPI, CdR, Felcolper

05/04/201

41 Ver respuestas de los encuestados

Revista Semana, Fundacion Nuevo Periodismo -FNPI- FLIP.

05/04/20171

Ver respuestas de los encuestados

Soy miembro de la Flip

05/04/2017 17:13 Ver respuestas de los encuestados

Empresas Plblicas de Medellin

05/04/2017 14:41 Ver respuestas de los encuestados

Medios para La Paz y fui a una reunién de la FNPI

05/04/2017 13:55 Ver respuestas de los encuestados

Flip, FNP1y Consejo de Redaccién

Periodismo Investigado y acceso a la informacién. Aplicacion de esta herramienta en la Ley de Justiciay Paz y el Proceso
de Desmovilizacion - Periodismo en zonas de conflicto, entre otros.

05/04/2017 12:07 Ver respuestas de los encuestados

Una de Flip hace varios afios

05/04/2017 11:37 Ver respuestas de los encuestados

talleres en la FNPI, con la FLIP sobre libertad de expresién, con Consejo de redaccion en el encuentro de periodismo de
investigacion, entre otros.

05/04/2017 11:35 Ver respuestas de los encuestados

Formadores de opinion - varios seminarios internacionales - Fundacion Carolina ente muchos otros...

05/04/2017 11:30 Ver respuestas de los encuestados

De muchos, dificil numerar, es mas, he sido tallerista, como representantes en la Flip, en dos eventos organizados de
Articulo 19 en México, sobre periodismo en zonas de crisisi....

05/04/2017 11:27 Ver respuestas de los encuestados
Con la Fundacioén para la Libertad de Prensa, talleres relacionados con el ejercicio del periodismo en zonas de conflicto.
05/04/2017 11:26 Ver respuestas de los encuestados

Talleres de Género, Derechos Humanos, Paz y posconflico

Ver respuestas de los encuestados

77



Anexo I. Encuesta a periodistas, pregunta 3

P3 Personalizar Exportarw

En general, ¢Considera pertinente el trabajo que realizan las
organizaciones de prensa?

SI
NO
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
OPCIONES DE RESPUESTA ¥  RESPUESTAS %
v sl 81,82% 18
v NO 18,18% 4
TOTAL 22

Evaden los temas mas controvertidos, no asumen los temas laborales y contractuales de los periodistas y son muy
abyectos al gobierno.

Ver respuestas de los encuestados

TOTAL. Son fuertes y serias.

716:22 Ver respuestas de los encuestados

Visibilizan problematicas y sugieren alternativas de solucion

/2017 16:49 Ver respuestas de los encuestados

Se hace necesario una labor que vele por los derechos de los periodistas especialmente al ejercer su oficio, mas en un
escenario como el colombiano, cuyos cambios sociales y politicos, demandan la presencia constante de los medios de
comunicacion para contar lo que esta ocurriendo.

7:42 Ver respuestas de los encuestados

PORQUE GRACIAS A EL TRABAJO QUE REALIZAN SE CONOCEN ASPECTOS IMPORTANTES SOBRE COMO VA LA PRENSA EN
COLOMBIA

6:10 Ver respuestas de los encuestados
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Grandes esfuerzos pocos recursos.

Ver respuestas de los encuestados

Importante, de esa manera se actualiza el conocimiento de los periodistas, por cuanto no se quedan congelados en el
tiempo en el campo informativo e investigativo.

05/04/2017 17:53

Ver respuestas de los encuestados

Cada una desde su particular dptica aporta

05/04/2017 17:13 Ver respuestas de los encuestados

Es pertinente, sobretodo en materia académica y de formacion. Aunque siento que aun faltan esfuerzos.

05/04/2017 16:37

Ver respuestas de los encuestados
Me parece que patinan en todo. No avanzan.

05/04/2017 14:41 Ver respuestas de los encuestados

Es valioso el trabajo de FLIP en el seguimiento de casos pero no es claro su poder de incidencia FNPI es una organizacion de
lobby elitista para conseguir plata.

05/04/20171

Ver respuestas de los encuestados

Si por que contribuyen a la defensa, proteccion del periodista y del trabajo periodistico, a la libertad de expresion, al
desarrollo académico y profesional de los trabajadores del sector, y la tecnificacion cientifica e investigativa de las agendas
informativas, etc.

2:56 Ver respuestas de los encuestados

Porque sirven como medio de actualizacion y mejoramiento de los conceptos periodistico, especialmente a quienes
laboramos en zonas de dificil acceso a la informacion por problemas de orden publico.

05/04/2017 12:07 Ver respuestas de los encuestados

Las organizaciones de prensa en colombia estan alt te politizadas. Son instrumento de ideologias y no defienden
periodistas que tengan ideologia que no sea de izquierda

05/0

2017 11:37 Ver respuestas de los encuestados

Son necesarias porque son conectan a los periodistas con la defensa de nuestros interés y visi 1 las necesidades en
cuanto a capacitacién. Unen, congregan y trabajan por objetivos especificos.
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Mantienen actualizados a los periodistas en general. Creo que un poco dispersos.

05/04/2017 11:30 Ver respuestas de los encuestados

Por, en ultima instancia, son las que se preocupan, de verdad, en defender la libertad de prensa y en defender la labor de
los periodistas, en especial, de aquellos que les toca trabajar con zonas apartadas, con miles de amenazas y presiones
encima, con paca capacitacion y con pocos elementos que faciliten esa tarea...

05/04/2017 11:27 Ver respuestas de los encuestados

Son de una u otra forma, garantes para respaldar y hacer respetar el ejercicio del periodista como profesional. Nos generan
seguridad y confianza en el momento que necesitemos aliados. De igual manera se esmeran por el tema de capacitacién y
actualizacion.

05/04/2017 11:26 Ver respuestas de los encuestados

Sobre la defensa al trabajo de la prensa y las reacciones ante cualquier tipo de vulneracion de derechos me parece que no
tienen ningin tipo de fuerza para generar cambios o reacciones. Sobre los cursos y preparacion, no he asistido a alguno,
pero tengo buenas referencias.

05/04/2017 11:16 Ver respuestas de los encuestados

Se realizan trabajos de capacitacion en los territorios y eso es pertinente

Anexo J. Encuesta a periodistas, pregunta 4

P4 Personalizar Exportarw

Dentro del contexto del posconflicto, (Cree que estas organizaciones le
pueden ayudar a desarrollar su trabajo?

Yespondido: 22  Omitido: O

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA ¥  RESPUESTAS o
v Sl 90,91% 20
v NO 9,09% 2
TOTAL z

N



Con capacitacién y actualizacién para encontrar nuevos enfoques y temas.

Ver respuestas de los encuestados

Ver respuestas de los encuestados

Ver respuestas de los encuestados

Porque fomentan aspectos tan importantes como la proteccién a los periodistas en escenarios hostiles hacia la libertad de
prensa y porque ademas se fomenta la preparacion y el conocimiento constante de temas relevantes hacia el oficio.

Ver respuestas de los encuestados

CONSIDERO QUE LA PRESENCIA DE LA PRENSA ES MUY IMPORTANTE EN EL POSCONFLICTO PARA ESTABLECER LOS
PARAMETROS QUE SE DEBEN TENER EN CUENTA PARA UNA PRENSA LIBRE Y OBJETIVA.

)17 16:10 Ver respuestas de los encuestados

Fortalecimiento de la libertad de libertad de prensa. Capacitacion para las directivas y financiacion de estudio en el
exterior de periodistas y comunicadores sociales.

Ver respuestas de los encuestados
Pueden aportar con talleres de capacitacion relacionados con el tema, pues aun hay desconocimiento en torno a esos
temas, derechos, libertades y apuestas por temas que apuesten a huevas propuestas.

05/04/2017 20:41

Ver respuestas de los encuestados

Es importante adelantar una capacitacion URGENTE dirigida a los periodistas que se encuentran en las regiones para
cambiar disefar la agenda narrativa del posconflicto.

05/04/2017 17:53

3 Ver respuestas de los encuestados

Hace falta mucha preparacion de los periodistas para el post conflicto. La mayoria es experta en conflicto y no sabe qué es
el post conflicto, ni qué debe hacer en esta etapa.

05/0

/2017 17:13 Ver respuestas de los encuestados

Con capacitaciones, encuentros, dialogos, contactos y actividades pertinentes sobre el tema.

Con capacitaciones, encuentros, didlogos, contactos y actividades pertinentes sobre el tema.

05/04/2017 16:37

Ver respuestas de los encuestados

Nuestro medio es muy local.

05/04/2017 14:41

Ver respuestas de los encuestados

Consejo de Redaccion podria hacer talleres regionales pero no me queda muy claro su experticia en el tema de
posconflicto. Tendria que hacer alianza con centros de investigacion y analisis

05/04/2017 13:55

Ver respuestas de los encuestados
Por que pueden asumir la representacion de los periodistas de acuerdo a los intereses de los trabajadores de las
comunicaciones en diferentes areas en las que tienen

05/0

05/04/2017 12:56 Ver respuestas de los encuestados

Las capacitaciones que este tipo de organizaciones ofrecen a los periodistas y el apoyo que nos ofrecen cuando es
requerida por probl de zas, es vital para poder continuar en el traginar de la labor periodistica

05/04/2017 12:07

Ver respuestas de los encuestados
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Por la misma razén anterior. Son organizaciones politizadas, instrumentos de ideologia marxista. No son neutrales

05/04/2017 11:37 Ver respuestas de los encuestados

Porque pueden ser el puente para que los periodistas, especialmente los de regiones, se preparen mejor para cubrir el
posconflicto, la implementacién del Acuerdo de Paz y nos ayuden a pensar cémo pasar la pagina del conflicto armado a una
realidad social y politica diferente.

05/04/2017 11:35 Ver respuestas de los encuestados

Creo que deben hacer talleres, seminarios y conferencias pertinentes lo que buscan lograr...

05/04/2017 11:30 Ver respuestas de los encuestados

Por la experiencia acumulada, por los casos reportados de ataques y agresiones, por el conocimiento adquirido.

05/04/2017 11:27 Ver respuestas de los encuestados

Mantenernos actualizados sobre temas de actualidad y guiar en la forma como se deben enfocar al igual que los términos a
utilizar en el momento de informar.

05/04/2017 11:26 Ver respuestas de los encuestados

Con la realizacion de talleres y capacitaciones.

05/04/2017 11:16 Ver respuestas de los encuestados

Por la independencia de las organizaciones.

04/04/201717:23 Ver respuestas de los encuestados

Anexo K. Encuesta a periodistas, pregunta 5

P5 Personalizar Exportarw

Dentro del contexto del posconflicto ¢Cree que los periodistas tienen
necesidades especiales?

ondaic

NO

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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OPCIONES DE RESPUESTA ¥  RESPUESTAS

v Sl 100,00% 22
v NO 0,00% 0
TOTAL 22

Hoy, con periodistas tan jéovenes y que no conocen el contexto, el asunto de la capacitacion resulta vital.

Ver respuestas de los encuestados

Garantizar Libertades para hacer su Trabajo Profesional. No Limitaciones.

7 16:22 Ver respuestas de los encuestados

Esquemas de seguridad, acceso a los archivos de los organismos gubernamentales y fuentes de financiacién como
garantias fundamentales

)4/2017 16:49 Ver respuestas de los encuestados

Ver respuestas de los encuestados

GARANTIAS PARA REALIZAR CON SEGURIDAD EL EJERCICIO PERIODISTICO

716:10 Ver respuestas de los encuestados

Acceso a las fuentes de informacion por gestién directa del investigador, periodista comunicador social, personalidades del
estado y financiacion de las investigaciones independientes de los medios de comunicacion.

Capacitaciones en investigacion para abordar temas de paz, utilizacion de archivos desclasificados, talleres para generar
espacios de transformaciones profundas en torno a la paz y al postconflicto.

Ver respuestas de los encuestados

Brindar herramientas efectivas inteligentes para enfrentar la nueva version de la historia de Colombia.

05/04/2017 17:53 Ver respuestas de los encuestados

No tienen claro el concepto de construccion de paz y ven el tema como un asunto solo del Gobierno y la guerrilla.

05/04/2017 17:13 Ver respuestas de los encuestados

Formacion. Es io entender muchos contextos juridicos, politicos, histéricos y demas, y principalmente claridad en
las temdticas y en la informacién. También, en cuanto al tratamiento de los temas, pues siempre va a ser un motivo de
debate: hay partidarios de que cada medio (o periodista) deberia dejar clara su postura mientras otros pretenden la
objetividad.

05/04/2017 16:37

Ver respuestas de los encuestados

Que el Estado les facilite su labor.
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Comprensién y analisis del tema de implementacion Profundizar en la verdad histérica y comprender la importancia de la
Comisién de la Verdad en el posconflicto y la verdad de las victimas Un compromiso gremial para informar y narrar este
proceso histdrico sin hacerle el favor a intereses privados o gubernamentales

05/04/2017 13:55 Ver respuestas de los encuestados

El reconocimiento de victimas del conflicto, la reparacion de quienes fueron afectados por el conflicto y mayor respeto de
los actores violentos al trabajo realizado por los periodistas, ahora que se reincorporen a la vida civil.

2:56 Ver respuestas de los encuestados

05/04/2017 1

porque estamos expuestos al peligro de los actores de la guerra, ya que ellos consideran que informar el acontecer de las
zonas en conflicto es negativa para ellos y mediante la intimidacion pretenden que se den a conocer los hechos en forma
sesgada

05/04/2017 12:07 Ver respuestas de los encuestados

Habra mucha persecucion a periodistas no afines con las FARC

)17 1:37 Ver respuestas de los encuestados
Capacitacion, Capacitacion y capacitacion.

Primordialmente deben estar muy bien informados , para poder transmitir las necesidades que pretender lograr.

05/04/2017 11:30 Ver respuestas de los encuestados

El primero, modificar sus lenguajes, modificar sus fuentes, modificar sus rutinas, desapegarse de algunas fuentes y
apegarse a otras...

05/04/2017 11:27 Ver respuestas de los encuestados
Estar preparados y ampliar el espectro frente a una serie de temas que no soliamos abordar de manera muy seguida.

ejemplo. lo de la Haya, Estatuto de Roma, Acuerdos de paz, temas de conflicto y paz, Derechos Humanos, DIH, Corte penal
internacional etc

Ver respuestas de los encuestados

El acceso a muchas fuentes con las que antes no se contaba es complicado, estas organizaciones podrian ser una
herramienta para la bu da de esos contactos.

q

05/04/2017 11:16 Ver respuestas de los encuestados

Garantias para desarrollar el trabajo.
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Anexo L. Encuesta a periodistas, pregunta 6

P6 Personalizar Exportarw

¢Cree usted que trabajar con las organizaciones de prensa le ha
ayudado o le puede ayudar en algo?

Re

ondido: 22 Omitido: O

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA ¥  RESPUESTAS i
v Sl 86,36% 19
v NO 13,64% 3
TOTAL 22

En términos de networking y conocimiento de otras experiencias, sirve.

10/04/2017 9:24 Ver respuestas de los encuestados

Consolidacién de Gremios, naturaleza, proteccion y principios.

09/04/2017 16:22 Ver respuestas de los encuestados

Dinamicas de solidaridad y frente amplio por la defensa del ejercicio del periodismo

6:49 Ver respuestas de los encuestados

Acompanando los procesos locales del ejercicio periodistico y fomentar el conocimiento sobre herramientas de acceso a la
informacion, proteccion y buenas practicas periodisticas, entre otros aspectos.

08/04/2017 7:42 Ver respuestas de los encuestados

PORQUE ES FUNDAMENTAL PARA UNA PRENSA LIBRE

06/

716:10 Ver respuestas de los encuestados

Fortalecimiento gremial.
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Porque con los talleres y capacitaciones logramos nuevas perspectivas, percibimos nuevas miradas a temas que hasta
ahora hemos manejado desde las perspectiva de los determinadores y no de las victimas.

05/04/2017

41 Ver respuestas de los encuestados

Tener acceso al conocimiento y actualizacion en la actividad profesional.

05/04/2017 17:53 Ver respuestas de los encuestados

La Flip es muy activa y colaboradora en la defensa de la libertad de prensa.

05/04/2017 17:13 Ver respuestas de los encuestados

Si, tal vez en materia de informacion y conocimiento. De igual manera, un trabajo colectivo puede fortalecer ciertos
aspectos de la tematica.

05/04/2017 16:37 Ver respuestas de los encuestados
Conocer mas de cerca las bondades del fin de la guerra-

05/04/2017 14:41 Ver respuestas de los encuestados
Si, si hubiese un compromiso gremial. Pero no lo veo.

05/04/2017 13:55 Ver respuestas de los encuestados

Si porque ha contribuido a la defensa, proteccion del periodista y del trabajo periodistico, a la libertad de expresion, al
desarrollo académico y profesional de los trabajadores del sector, y la tecnificacion cientifica e investigativa de las agendas
informativas, etc.

05/04/2017 12:56 Ver respuestas de los encuestados

El estar en contacto con las organizaciones prensa es de vital importancia para quienes trabajamos en zonas rojas, puesto
que se tiene un respaldo, que aunque es a distancia cuando se necesita ellos estan atentos a prestar su ayuda.

05/04/2017 12:07 Ver respuestas de los encuestados

Si fueran organizaciones neutrales, claro que ayudaria

04/2017 11:37 Ver respuestas de los encuestados

Siempre ayudan y pueden seguir haciéndolo en el campo del conocimiento.

La informacion correcta siempre es (til. Creo que todo esta un poco confuso. La gente si quiere aportar sus conocimientos
pero no sabe como enfocarse.

05/04/2017 11:30 Ver respuestas de los encuestados

Mucho, porque es un colchon, si se quiere, que tiene el periodista para realizar su tarea...

05/04/2017 11:27 Ver respuestas de los encuestados

Generan mayor garantia en el ejercicio de la profesién y te mantienen actualizado e informado sobre nuestros derechos al
igual que los deberes

05/04/2017 11:26 Ver respuestas de los encuestados

Por el momento no, uno espera que mas adelante pueda encontrar ese tipo de alianza.

05/04/2017 11:16 Ver respuestas de los encuestados

Regularmente vienen y se van. Dan las capacitaciones pero no hay un trabajo articulado.
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Anexo M. Encuesta a periodistas, pregunta 7

P7 Personalizar Exportarw

Dentro del contexto del posconflicto ¢Tiene comentarios tiene sobre el
trabajo de las organizaciones?

R ondido: 22  Omitic

NO

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OPCIONES DE RESPUESTA ¥  RESPUESTAS v
v Sl 68,18% 15
v NO 31,82% 7
TOTAL 22

No pueden perder el impulso que tuvieron en la época del conflicto ni ignorar los otros conflictos de hoy; urbanos, sociales,
ambientales, de minorias.

Ver respuestas de los encuestados

Mayor Presencia en las regiones (Boyaca), darle continuidad a procesos y empoderamiento local, regional y nacional.

17 16:22 Ver respuestas de los encuestados

Son fundamentales para dar a conocer la verdad y construir procesos de perdon, olvido y avance al futuro

08/04/2017 16:49 Ver respuestas de los encuestados

Es fundamental su presencia para acompafar a los medios y reporteros en la labor de comunicar lo que vendra para el pais

2017 7:42 Ver respuestas de los encuestados

LA PRENSA DEBE TENER MAYOR PARTICIPACION EN LAS DIRECTRICES QUE SE FIJAN EN EL POSCONFLICTO

2017 16:10 Ver respuestas de los encuestados
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que es saludable, ya que las organizaciones sirven para velar para que se respeten los derechos fundamentales de las
personas.

05/04/2017 1

2:07 Ver respuestas de los encuestados

Han ayudado al engafio de la gente por parte de las FARC y el gobierno. Son organizaciones vendidas

05/04/2017 11:37 Ver respuestas de los encuestados

Han marcado mucha distancia con el posconflicto, creo que deberian tener un rol mas activo y proactivo.

05/04/2017 11:35

Ver respuestas de los encuestados

Estas organizaciones deben explicar directamente los logros y lo que pretenden.

05/04/2017 11:30 Ver respuestas de los encuestados

Que se deben enfocar en los temas importantes del postconflicto: verdad, justicia, reparacion, garantias de no repeticion...

17 11:27 Ver respuestas de los encuestados

Son grupos cerrados, de corte corporativo y ello elimina la confianza y el fin Gltimo como organizacion de periodistas.
Deslegitima al periodista y al comunicador social.

710:16 Ver respuestas de los encuestados

No esta clara la pregunta. Sin embargo, las organizaciones también estan empezando en un proceso nuevo para Colombiay
las apuestas alin son muy pocas.

05/04/2017

4+ Ver respuestas de los encuestados

Disefiar un proyecto especial de capacitacion para recuperar las memorias heredadas por la guerra.

05/04/2017 17:53 Ver respuestas de los encuestados

Me da la impresion de que no estan suficientemente preparadas

3 Ver respuestas de los encuestados

05/04/2017 17:1

Deben procurar la busqueda de la verdad, el esclarecimiento de los crimenes de guerra, la neutralidad e imparcialidad
frente a los intereses politicos de todos los sectores y la garantia de la libertad de prensa y proteccion a periodistas

05/04/2017 12:56 Ver respuestas de los encuestados
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Anexo N. Tabla comparativa de organizaciones de prensa.

Consejo de

donde el pais carece de
periodismo de
investigacién por los

herramientas para volver a
la reportaje como género
més importante y para que

avances )l que

lai

obligan al periedismo a

Mejorar las habilidades de los
periodistas que guieren hacer
trabajo investigaticvo y

vuelva a ser

El posconflicto para esta
organizacion es un momento de
reestructuracion del periodismo.
‘Ven el cambio del lenguaje y la
inclusién de nuevos actores como

Organizacion | ;En qué contexto surgi6? |;Para que se cre6? Objetivo del trabajo Significado del posconflicto :Cémo lo ha abordado? :Qué le hace falta?
Surge en ¢l momento més o Hace falta mejorar sus canales de
L. alto de violencia contra la Se cred pard pmlegf_r 4 lo.s Mantienen el contexto del Han cmadt_: b gendas ¢ incidido comunicacién con los periodistas y
Fm@acxon parn prensa por parte de los . By crear Defender la libertad de expresién y | posconflicto como un escenario que e h. creacidnds poiticas pueden fortalecer su red de
Ia Libexted de grupos armados, ¢l Yy acciones que slestaran la libertad de prensa en Colombia. |requiere seguir trabajando en la p_ubhcas que protcjan la corresponsales. Deben ser mis
Prensa (FLIP) |~ * v T . sobre la situacion de la s . . libertad de prensa y el accesoa | o " i
narcotrifico y los entes libertad de prensa en el pais. direccion que han venido trabajando. la informacién claros con los periodistas sobre el
estatales. prens pais. : objetivo de su trabajo.
Se cred para formar a
Fundacib Surge en en conexto donde |periodistas por medio de El posconflicto para la FNPI Han tenido como eje central Hace falta que mejoren sus canales
undacion la prensa estaba amenazada | talleres que sirvieran como . . L significa un imi enla i i para de comunicacion con los
Nuevo N L - A Mejorar la calidad del periodismo |, == .- - N . sodistas ¢ partich
- y cuando el periodismo un espacio de intercambio de| SEe N historia de Colombia donde se entender el nuevo contexto periodistas y que ellos participen
Periodismo N o teniendo en cuenta principios éticos o N 3 N N
L . carecia de espacios para conocimiento eatre los + de buen trabai N necesita de un periodismo capaz de | politico y social que vive del disefio de los proyectos para
FNPI i iencias que i mis ¥ de buen trabajo. reconstruir un " profundamente | Colombia y su incidencia en  |que queden plasamadas sus
(FNPD) o fortal dos y los més fracturado”. América Latina. necesidades.
jovenes.
Se crea para que los
Surge en un momento periodistas tengan Hace falta un ejercicio de

Han i alos

mas fuerte

jovenes periodistas que
quieren mostras diferentes
lidades. Han incentivado

la produccion de las cronicas

acompafado de un seguimiento
sostenido a los procesos de
prepapracion que realizan en la
medida que es la organizacién

generar contenidos parte de los consejos de algo escencial en este momento. |sobre la paz. con mayor trabajo de campo en
inmediatos. redaccion de los medios las regiones.

de icacio
Surge en un momento

donde los periodistas ven
la necesidad de

Se cred para agrupar a los

alos medios de

restringidas por las
dindmicas econémicas
que tiene el periodismo.

comunicacién.

Federaci6 figrcmmrs? ¥ unirse _‘p a_‘ra pcnod:st{as: szogar por Megjorar las condiciones
Colombiana de ) . laborales de los periodistas
Periodistas poder el oficio mejores y para el io de
(Fecolper) Y mf!ofar s“f " que los periodistas experiencias entre ellos mismos.

‘Ven al posconflicto como una
posibilidad para que los
periodistas que fueron victimas

sean tenidos en cuenta como tal y

tengan un tratamiento
diferenciado en la sociedad.

Han creado procesos de
identificacion de los
periodistas victimas para que|
sean tenidos en cuenta como
tal.

Hace falta mejorar la
comunicacién externa de la
organizacion para dar a concoer
a todos los periodistas la labor
que realizan.

Anexo O. Tabla de proyectos Consejo de Redaccion, proyecto 3 “Guia para Reportar
y hacer Memoria del Conflicto Armado”

"Guia para reportar y hacer memoria del

conflicto"

Resumen (¢de qué se trata?)

"Pistas para Narrar la Memoria® es un libro Se publicé en el

que es el resultado de la "Guia para

reportar y hacer memoria del conflicto” y
es la continuacién del Manual " Guia para
Narrar la Paz". Es un libro que se hizo con

la colaboracién de varios periodistas
interesados en hacer una guia para quienes
se interesan en escribir historias que sirvan
para hacer memoria del conflicto. El
proyecto hizo énfasis en la mision del
periodista de relatar, contar y explicar.

¢éCudndoy
dénde se hizo?

2016

éPara qué se hizo?

Se hizo para continuar con lo que ya
se habia hecho en "Pistas para

Narrar la Paz". Se hizo para ser una
ayuda para los periodistas y sus
investigaciones. Es una guia que no
busca crear unos pasos a seguir en la

forma de investigar y producir
historias si no que le brinda una
herramienta al periodistas para

conocer el contexto del conflicto y la
importancia de contar historias que

hagan memoria.

Logros Donantes Montos Posibles puntos débiles
Se convirtié en una Se hizo con la 49 millones de  Mayor difusion del
herramienta valiosa para ayuda de la pesos libro y actividades
compartir el conocimiento de F Konrad lombi. if al
periodistas expertos en el Adenaur Stiftung. lanzamiento

cubrimiento del conflicto
armado. Ayudé a entender la
importancia de hacer
memoria a través de la
construccién de historias
periodisticas.
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Anexo P. Tabla de proyectos Consejo de Redaccion, proyecto 5 “Proyecto Colombia

Check”

"Colombia Check”

Resumen (¢de gué se trat?a)

Colombia Check fue una iniciativa de
Consejo de Redaccion para aplicar los
métodos de verificacion de infromacién y
asi poder calificar las declaraciones de
personajes de la vida publica. Empez6 con
la verificacién de temas asociados a los
acuerdos de paz para que la ciudadania
pudiera distinguir las afirmaciones falsas
de las verdaderas. Los usuarios de las
plataformas podian participar enviando las
declaraciones que les gustaria fueran
verificadas y el equipo de periodistas de la
organizacion las verificaba.

éPara gué se hizo?

Se hizo para involucrar a la
sociedad civil en temas de pazy
poder garantizar que las personas
estuvieran informadas a cerca de
los acuerdos y del plebiscito.
Luego se fueron incluyendo
diferentes temas. Colombia Check
es un mecanismo que todavia estd
en funcionamiento y la orgaizacién
estd conectada con diferentes
periodistas y ciudadanos que
hacen la verificacién.

Logros

Involurar a la sociedad civil en la
verificacion de los temas de paz
utilizando herramientas
periodisticas. Se pudo trabajar
con diferentes periodistas y
adjunto a este proyecto se
hicieron investigaciones mas
profundas sobre temas como la
financiacion del plebiscito.

Donantes

Montos

Posibles puntos
débiles

Mayor difucsion del
mecanismo para que
las personas puedan
participar mds.

an



