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Resumen

La localidad de Usme, antiguo municipio de Cundinamarca, y desde 1954 parte de
Bogota, ha venido experimentando un proceso de urbanizacién cada vez més intenso. Por ello,
algunos habitantes buscan recursos sociales, repertorios de accion y de discurso, con el objetivo
de mitigar la transformacion del territorio rural a urbano. Este proyecto abordard dos casos
especificos: la vereda Los Soches, y el hallazgo arqueoldgico hacienda “El Carmen”, en los
cuales, colectivamente, diversas personas se han movilizado, para evitar que se construya en los
terrenos rurales y buscar que estos espacios sean reconocidos como reservas ambientales,
culturales y patrimoniales del sector y de la ciudad de Bogota. Esta investigacion empleara una
metodologia etnografica, basada en la utilizacién en dos herramientas principales: entrevistas a

profundidad y observacién participante.



Prefacio

Generalmente, este tipo de textos académicos no se encuentran escritos en primera persona. Sin
embargo, en el prefacio y en la tercera fase del caso hallazgo arqueoldgico hacienda el
“Carmen”, se utilizara este tipo de escritura, pues se busca que el lector identifique los motivos

personales que surgieron para llevar a cabo este tema de investigacion.

En Usme, en el afio 2007, aparece la noticia del surgimiento de un hallazgo arqueoldgico en la
hacienda “El Carmen”. Con tal situacion, se cred el interés por consultar sobre este evento, pues
confirmaba lo que durante muchos afios argumenté sin tener una prueba fehaciente: que Usme
era un lugar dedicado en alto grado a rituales y ceremonias para la comunidad indigena muisca,
pues muchos sectores presentan vestigios ceremoniales similares a otros en el territorio de
Cundinamarca y Boyaca, por ejemplo el Salto de Tequendama, el parque arqueoldgico de Las
Piedras del Tunjo en Facatativa, entre otros. Desde mi nifiez, observé en la localidad la existencia
de piedras con pictografia, piedras ubicadas en formas circulares, piedras para pagamento
alrededor de los cursos de aguas, ademas de escuchar historias de los habitantes rurales sobre la
existencia de tunjos, de cementerios indigenas, de habitantes mayores que afirmaban ser

muiscas.

Las evidencias de las piedras con pictografia, las ubicadas en formas circulares y las de
pagamento desaparecieron paulatinamente en la localidad. Solo permanecen en los recuerdos y
en algunas fotografias de las diferentes salidas de campo realizadas con familiares y amigos.
Debido al aumento de poblacién en la localidad, muchas de estas piedras fueron dinamitadas

para abrir espacios, ademas de utilizarse para la construccion de vivienda. Por ello, el deseo de



vi
consultar sobre el hallazgo arqueoldgico y la idea de colaborar en alguna medida para su

conservacion, sentimiento que surge por el deterioro ambiental y patrimonial del territorio del
cual fui y soy testigo, hace que me integre a la Mesa de Patrimonio Usmeka, junto con algunos
estudiantes de grado décimo de la institucion educativa donde laboro, el Colegio Distrital Valle
de Cafam, que en la actualidad se llama Colegio Distrital Atabanzha. Esta palabra hace
referencia al rescate y conservacion de algunos vocablos de la lengua muisckubum (lengua de la

comunidad indigena muisca) que todavia existen en la zona.

La inclusion en la Mesa de Patrimonio Usmeka me facilité el acercamiento a organizaciones,
fundaciones de la localidad, lideres locales, entre otros. Ademas, de forma individual y colectiva,
empiezo a realizar salidas de campo con el objetivo de hacer un reconocimiento mas profundo
del territorio; participo en eventos con comunidades indigenas, en reuniones sobre el tema de
conservacion territorial a nivel local, distrital e internacional, lo que hizo surgir varias incognitas
a medida que aumentaban las redes y conexiones sociales. Observe que los discursos de los
lideres locales estaban bien sustentados y unificados, que habia una serie de acciones para
realizar ante las diversas situaciones problematicas surgidas, como: plantones, derechos de
peticion, entre otros; que la mayoria de los lideres se conocian de tiempo atras, pues actuaban y
conversaban con gran familiaridad; evidencie a la vez que existian otras problematicas sociales
locales de las que el hallazgo arqueoldgico hacia parte. Con esta investigacion, pretendo
responder a las indagaciones surgidas en mi experiencia, por medio de los conocimientos
tedricos adquiridos sobre el tema de movimientos sociales, en el que los discursos, las acciones y
los recursos con que cuenta una colectividad son elementos fundamentales para entender las

problematicas planteadas y lograr los objetivos trazados.
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Introduccion

El proposito central de esta investigacion es identificar qué repertorios de accion y de
discurso han utilizado algunas personas de la localidad de Usme para construir la
expansion urbana como un problema publico, entre los afios 1990 y 2015. Para este
cuestionamiento se pretende, en primera medida, analizar los repertorios de accién
movilizados por algunos habitantes de la localidad de Usme, para denunciar los efectos
negativos de la expansion urbana entre 1990 y 2015. Segundo, analizar los repertorios
discursivos de algunos habitantes participantes en las acciones colectivas, para denunciar
los efectos negativos de la expansion urbana entre 1990 y 2015. Tercero, identificar los
recursos sociales de los habitantes que han participado en las diferentes acciones
colectivas, para lograr denunciar la expansion urbana como un problema publico de entre

1990 y 2015.

La localidad de Usme ha presentado, en las ultimas décadas, una gran modificacion en su
geografia y aspecto rural, a causa de un acelerado crecimiento urbanistico. El contacto
permanente con los habitantes que se desplazaron a la localidad en las décadas de los
ochenta y noventa, cuando el territorio presentaba un ambiente rural, y las conversaciones
con la poblacion campesina de la zona en los Gltimos afios develan un descontento
respecto al deterioro en materia ambiental, social y cultural, lo que ha llevado a una

oposicion a la expansién urbana por parte de los mismos.

El arribo de urbanizadores ilegales y de entidades como cajas de compensacion familiar
provocaron la llegada de un gran nimero de habitantes. Las viviendas construidas con y

sin planeacion generaron el desplazamiento de habitantes rurales a otros territorios y, en



algunos casos, la absorcion de los campesinos al territorio urbano de la localidad. Estos
altimos recuerdan con nostalgia como era el aspecto rural de la zona, espacios donde se
realizaban paseos, visitas a las cuencas hidrograficas, visitas a los cerros significativos

del lugar, entre otras précticas sociales.

En la actualidad, esos espacios ambientales y rurales que servian a los habitantes para su
esparcimiento y contacto con la naturaleza ya no existen. En su lugar, se encuentra una
gran problematica ambiental, como el relleno sanitario Dofia Juana, la privatizacion y
explotacion de los cerros por cuenta de los complejos mineros, como el caso de las
ladrilleras Santafé, Helios, Yomasa, entre otras, ademas de las empresas extractoras de
agregados para la fabricacion de concreto reforzado a gran escala, como Cemex, Tremex
y Holcim. La contaminacion desmedida de las cuencas hidrogréficas, afectadas no solo
por el gran numero de habitantes, sino por el lavado continuo de los materiales extraidos
de la tierra, el incremento de la inseguridad y los malos olores del relleno sanitario Dofia
Juana (donde posa toda la basura de la ciudad) son factores que aquejan continuamente al

sector de Usme.

Estos cambios no fueron acompafiados de una inversion social importante en la zona,
pues continda con las mismas vias de acceso desde 1980 (av. Caracas y av. Boyaca),
cuenta con el mismo hospital de primer nivel desde hace décadas, los espacios de cultura
y esparcimiento se han reducido a pequefios parques dentro de los barrios, entre otras
circunstancias. Usme ha perdido gran parte de su territorio rural, por cuenta de la
continua construccion de vivienda desde la década de los ochenta. Los recientes planes

urbanisticos del Distrito se han convertido para algunos habitantes en un problema, pues



se mantendrian las mismas necesidades, pero a una mayor escala por el nuevo nimero

de habitantes y construcciones, planes que se mencionaran en el capitulo I. Entonces,
¢cudles fueron las reacciones de las poblaciones afectadas ante esta situacion? Algunos
campesinos y personas de diversos barrios se han movilizado para contrarrestar la
expansion urbana que se proyecta a gran escala: se han ejecutado estrategias de accion y
discursos ante diferentes publicos con el fin de ser escuchados, se han realizado alianzas
y conexiones para conservar sus tierras, sus practicas agricolas, se han mejorado algunas
condiciones sociales en la parte urbana, ademas que se ha continuado con la preservacion

ambiental de la localidad. De esta manera, se pretende reducir el problema.

Para analizar e identificar los discursos, las acciones y los recursos sociales empleados en
la movilizacion social en el territorio de Usme frente al problema de urbanizacion en la
zona y todas sus derivaciones, se tendran presentes dos casos especificos: el caso de la
vereda de Los Soches, y el caso de la Hacienda El Carmen. Los actores son campesinos y
habitantes de la zona urbana que quieren preservar la ruralidad y mejorar las condiciones
de vida en la localidad, para lo cual realizan una serie de précticas colectivas ante
diferentes entidades y particulares. Las acciones que se tendran en cuenta corresponden a
un lapso de 25 afios, entre 1990 y el 2015. Los datos, archivos y entrevistas tendran como
referencia este intervalo de tiempo. Sin embargo, es de aclarar que se mencionaran en
ocasiones eventos que tuvieron lugar en fechas anteriores, al igual que se presentara una
breve contextualizacion historica y geografica de la zona con el fin de entender las

posibles herencias de las movilizaciones sociales existentes en esta localidad.
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Esta investigacion se apoya sobre tres grandes conceptos. Primero: la nocion de

“problema publico™, el cual nos invita a reflexionar sobre las condiciones sociales que
permiten la transformacion de un problema social en un problema publico. Segundo, los
conceptos de “repertorios discursivos” y de “repertorios de accion” que nos llevan a
pensar las estrategias tanto argumentativas como organizativas que puede movilizar un
grupo dado para adelantar su causa. Finalmente, el concepto de “recursos sociales” nos
convida a tener en cuenta las probabilidades existentes para las personas involucradas en
la construccion de una causa dada en la formacion de un “problema publico”, asi el tipo
de repertorios discursivos y de accién que pueden movilizar nunca es independiente del

tipo de recursos culturales, sociales, econémicos y politicos de los cuales se dispone.

Por ultimo, se presentard la metodologia planteada para enmarcar las movilizaciones
sociales de la localidad de Usme donde se tendr4& como apoyo la etnografia, la
observacion participante y entrevistas, ademas de algunos documentos de archivos de la

mesa de patrimonio Usmeka.
¢ Como se trasforma un problema social en problema publico?

Uno de los primeros interrogantes planteados en esta investigacion es el siguiente:
¢Qué hace que una situacion dada sea reconocida publicamente, es decir mas alla de las
personas afectadas, como un problema social? No todas las afectaciones que se presentan
en una comunidad en este caso una localidad llegan a ser reconocidas colectivamente
como problemas. Este reconocimiento implica un proceso complejo de nombramiento y
seleccion, el cual se da generalmente a través de la movilizacion de una gran variedad de

actores (y en particular de instituciones). Se menciona cinco pautas para reconocer un
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problema como problema social por parte del soci6logo Herbert Blumer: 1. la
emergencia del problema, 2. su reconocimiento en la comunidad, 3. la movilizacion
generada alrededor del problema, 4. el plan oficial para responder a dicho problema, 5.

las consecuencias de la realizacion del plan. (Blamer, 1971)

Para dar a conocer la existencia de un “problema social” dado, los actores movilizados
tienen que apoyarse en una serie de repertorios de discurso y de accion, los cuales tendran
como finalidad ganar la conviccion de los auditorios y producir resonancia en los poderes
publicos. De ciertas formas, se puede decir que un problema social se trasforma en
problema publico, cuando el Estado y las instituciones en general lo reconocen como tal:
“Ellos adquieren esa forma porque algunos de sus aspectos son presentados como
opuestos al interés publico y porque se suponen transformables y erradicables a través de

una accion especifica que es la de los poderes publicos” (Gusfield, 1989).

Los actores que se movilizan acostumbran dar cuenta de lo que hacen y rendir cuentas
acerca de eso que hacen a los publicos (Cefal, Parafrasea a Garfinkel [1967], p. 41). Cada
persona, de acuerdo con sus experiencias, adquiere un nivel de compromiso ante los
demas: a nivel personal, se encuentran roles familiares, y, a nivel social, se toma postura
de testigo. En este Gltimo, se destaca la vida publica y el bien comun, se realza el
sentimiento y el hacer colectivo, la importancia esta en el grado de compromiso ante
situaciones problematicas, lo cual ubica al sujeto en la dicotomia de participar o de
alejarse del problema, de buscar posibles soluciones o, por el contrario, no ver ninguna
circunstancia desfavorable para ser calificada como problematica: “El ‘publico’ no es un

organismo social o politico sino mas bien una forma extrafia de vida colectiva, que



emerge alrededor de un problema siendo al mismo tiempo parte de ¢é1” (Cefai, 2012, p.
4). Gusfield diferencia el problema pablico de uno social, por el énfasis que tiene el

primero de presentar acciones publicas con procesos retoricos y dramatdrgicos.

¢En qué contribuye la exposicion de un problema publico a una accion colectiva? La
divulgacion de los problemas publicos les brinda a las personas inmersas un lugar, ya sea
como accionantes 0 como observadores, demarcando las pautas de comportamiento
dentro del contexto, capacidades, analisis, comprensiones, evaluaciones, cooperaciones y
posibles comunicaciones que no existian antes. A esto, Gusfield lo denominé “culturas

pUblicas”.

Cefai menciona la importancia de una actuacién publica donde se rindan cuentas, se gane
el consentimiento de los demas, se impongan sus ideales y se eludan las criticas de otros
miembros. En dicho proceso, se generan y se forman los lideres y las funciones de cada
uno dentro de la colectividad. A estos espacios para compartir ideales, buscar alianzas,
coordinar las acciones para continuar y mejorar sus entornos, se les denominan “arena
publica”. Alli, la gama de costumbres, opiniones, estilos de vida, lenguajes, recursos
econdmicos y sociales, coexisten y se complementan. “Dentro de la arena publica se
distribuyen los roles de culpables y de responsables de actos censurables, de victimas

espoleadas a rescatar, de herramientas y relatos” (Cefai, 2012 p. 10).

Daniel Cefai brinda un concepto de “arena publica”, como escenario publico donde se
desarrollan acciones colectivas. El autor ubica cuatro situaciones caracteristicas que se

manifiestan en tal escenario: primero, se encuentran asociaciones, coordinaciones,



alianzas y conflictos entre los miembros de la colectividad, batallas juridica, entre otras.

Cada uno de estos escenarios permite que los participantes construyan su rol dentro de la
accion colectiva, la cual depende de las tomas de posicién en las diversas circunstancias
que se presentan. Segundo: la difusion de informacidn, testimonios, relaciones entre
medios de comunicacién y militantes, que permiten difundir el problema publico.
Tercero: las formas de involucrarse, lo afectivo, lo ético, lo moral, los intereses y las
preocupaciones, sentimientos de apropiacion y rechazo, de alineamientos vy
sensibilidades, que contribuyen a generar sentimientos de adhesion o de alejamiento.
Cuarto: la inmersion en las dinamicas institucionales, procesos de negociaciones, alianzas
estratégicas, decisiones politicas, redaccion de documentos, brindar informacion, lo que

permite que cada sujeto ponga en juego los recursos sociales con los que cuenta.

Los participantes de dichas colectividades necesitan, para hacerse escuchar y hacer valer
sus peticiones, repertorios de accién y de discurso adecuados a sus objetivos. Cefai los
denomind “performance”, parte importante para hacer denuncias, justificaciones,
descripciones, evaluaciones, explicaciones e interpretaciones de las situaciones
ejecutadas en las arenas publicas. Los participantes empiezan a dar sentido a las
restricciones que las situaciones determinan, por ejemplo tener cuidado de utilizar
algunos repertorios o acciones que pueden perjudicar a la colectividad. El sujeto adquiere
este compromiso de forma auténoma, por lo tanto es mayor su responsabilidad, pues se
respetan los principios propios, por ejemplo no ejercer un autoengafo, se crean lazos con
otros participantes, se generan “puntos de apoyos convencionales” (Cefai, parafrasea a

Dodier, N. 2012, p. 24).



La exposicion de los problemas ante los publicos permite buscar y encontrar aliados

que contribuyen a defender la causa, ejecutandose alianzas, estrategias, con lo que se
despliegan los discursos y acciones a otros contextos, amplidndose las redes del
movimiento social, entendiéndose por redes el concepto que brinda Arturo Escobar: “ se
expresa el caracter intrincado y precario de los multiples cruces y lazos que existen entre
organizaciones de movimientos, los participantes individuales y otros actores del estado,
la sociedad civil y politica” ( Escobar, 2001, p 37). De esta forma, ayuda a los objetivos
de la accion colectiva, por medio de los repertorios discursivo y accion empleados de

acuerdo a los recursos sociales de los participantes.

A partir de esta reflexiones sobre la nocion de “problema puablico™, surge la siguiente
pregunta instrumental, la cual condura a la pregunta de investigacion general: ¢Hasta qué
punto las personas que se movilizaron, en los dos casos de estudio propuestos, lograron
entrar en interlocucion con las instituciones estatales e incidir sobre las politicas publicas

planteadas para el sector?

La construccion de repertorios discursivos

En las acciones colectivas, los participantes requieren enmarcar su causa de una manera
especifica: tienen que identificar los problemas, denunciar los culpables y las victimas,
presentar las injusticias, justificar sus acciones, proponer ideales, delimitar
interpretaciones, etc. Estos procesos de enmarcamiento en los problemas publicos
pueden ser pensados a través del concepto de “repertorios discursivos”. Este remite al

hecho de que no pueden existir los “problemas publicos” sin construcciones discursivas



(ligadas a creencias, experiencias, conocimientos y argumentos) que vienen a apoyar y
legitimar la accion colectiva en los diferentes espacios de participacion. De manera
sencilla, se trata de reconocer que una movilizacion requiere para los participantes saber

en nombre de qué se movilizan.

Lo anterior no quiere decir que no existen confusiones y ambiguedades en relacién con
las justificaciones de la causa. De hecho, siempre existen varias maneras de construir las
causas y la mayoria de las movilizaciones no se construyen alrededor de un solo discurso
coherente y homogéneo. Pueden existir tensiones y contradicciones no solamente entre
los discursos de los diferentes lideres sociales, quienes dirigen la movilizacion, sino
también entre estos lideres y los que podriamos Ilamar participantes de base. No existe
siempre un alineamiento de los referentes conceptuales en los sujetos para los
enmarcamientos empleados en los discursos y su relacion con el contexto donde se

encuentra el problema.

Snow define el enmarcamiento de la siguiente manera: se trata de los “esfuerzos
estratégicos conscientes realizados por grupos de personas en orden a forjar formas
compartidas de considerar el mundo y asi mismas que legitimen y muevan a la accién
colectiva” (McAdam, McCarthy, Zald, 1999, p. 27). Gerhanrds (quien se apoya en los
fundamentos de Snow) menciona que los enmarcamientos realzan los elementos
culturales e ideoldgicos de los participantes, los cuales constituyen un elemento
fundamental para las acciones colectivas. En este sentido, para entender el surgimiento y
las dinamicas de las movilizaciones, es importante reflexionar sobre los significados y

definiciones compartidos que permiten definir una situacion como problemaética. Estos
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procesos de enmarcamiento conducen a la elaboracion de lo que podriamos Ilamar los

“marcos de accion colectiva” que caracterizan a determinados casos (Salazar. 2007, p.

50).

Los modos de enmarcamiento escogidos para direccionar la accion colectiva tienen una
obvia dimension estratégica, ya que los diferentes modos de construccion de la causa
producen diversas oportunidades. No todos los enmarcamientos permiten otorgar a la
causa una misma dimension publica, al igual que no todos pueden generar la misma
visibilidad o incentivar la misma participacion colectiva. Es evidente, en este sentido, que
las tematicas y los objetivos definidos como importantes para estructurar las causas van a

influir de manera decisiva sobre las posibilidades de éxito de las movilizaciones.

En particular, se puede resaltar que uno de los principales retos, para los modos de
enmarcamiento, consiste en lograr presentar los problemas sociales bajo un signo de
interés general del bien comin o de la utilidad publica en el marco de lo que algunos

autores llaman la “ arena publica™.

! La arena publica es una escena donde, ante los espectadores, se enfrentan los pretendientes a la
“propiedad” (ownership) de problemas publicos. Esta metafora de la “propiedad” incluye caracteres de
control, de exclusividad y de transferabilida. Mientras que A. Strauss, tiene una gran indeterminacién de
interacciones sociales, la competencia alrededor del dominio del proceso de publicizacién de problemas
publicos, el concepto de J. Gusfield es limitado y atado a una dramaturgia y una retorica de la vida publica.

( Cefai.parafraseando a Gusfield, 2012. p 8).
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Desde esta perspectiva, el uso de repertorios retoricos y dramaturgicos constitutivos de
la “cultura de los problemas publicos” constituye una dimensiéon importante de la
conversion de los problemas sociales a problemas publicos, para ser efectivos y obtener
resonancia, los repertorios discursivos utilizados en la movilizacion tienen que apoyarse
en una retérica que sea capaz no solamente de generar un consenso dentro de los
participantes de la movilizacién, sino también de reagrupar actores con fuerte poder
simbolico, para acercarse a los representantes politicos e influir en la accion de las
agencias administrativas ( Cefai, 2001, p. 12). Se busca en este sentido generar una
“concientizacion” alrededor del problema puablico, la cual implica la afirmacion, arraigo y
cambio de creencias tanto dentro como fuera de la movilizacion (cf. también

Klandermans).

La movilizacién social, entendida como “desafios colectivos planteados por personas que
comparten objetivos comunes y solidaridad en una interaccion mantenida con las élites,
los oponentes y las autoridades” (Tarrow, 2004, p. 21), puede crear conceptos que luego
se incluyen en sus discursos, por ejemplo: “identidad campesina”, “territorio”,
“ancestralidad”, entre otros, los cuales confrontan conceptos hegemonicos a nivel social y

politico.

Gamson menciona que el proceso de enmarcamiento posee una estructura propia; a esto
se le denomind “paquete cultural”, el cual se compone de un marco que es una idea
central y se expresa como discurso a través de un conjunto de simbolos en dos partes: un
enmarcamiento y una justificacion. El primero se refiere a la interpretacion que hace la

persona que utiliza el paquete cultural donde existe un problema y se debe buscar una
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solucién, lo que produce una imagen del problema. Segundo: la justificacion vy

razonamiento, que consisten en la elaboracion de argumentos que apoyen la credibilidad

del enmarcamiento (Chihu, 2004, p. 437).

Por otro lado, menciona tres componentes del proceso de enmarcamiento que hace
referencia a las justificaciones y el razonamiento utilizados por los actores que se
movilizan. Primero: las raices, argumentos que se relacionan con la situacion
problematica particular y el paquete cultural. Segundo: las consecuencias, situaciones que
se esperan de las decisiones politicas. Tercero: las apelaciones a principios, menciona
ciertas normas, apelaciones de tipo moral, que fortalecen el paquete cultural utilizado en

la situacién presentada.

Los repertorios discursivos poseen una carga cultural que se manifiesta en las locuciones
que los participantes accionan en torno a un problema pablico; toman como referencia las
situaciones historicas, utilizan analogias para dar a entender y reconocer la situacion
problematica, los puntos de vista desde diferentes perspectivas. Entonces, con lo anterior
surgen algunas preguntas instrumentales para esta investigacion, las caules son necesario
resolver para llegar a la pregunta general: ¢Cudles son los diferentes repertorios
discursivos que han sido utilizados en los dos casos.?; ¢Cuales son las diferentes cargas
culturales, politicas o sociales que eran asociadas a estos diferentes discursos?; ¢Qué tipo
de agravios colectivos unificaron (0 no) a personas de la parte rural y urbana para
accionar?; ¢Cuales han sido los marcos de injusticia, de identidad colectiva utilizados en
los dos casos de estudio?; ¢(Cual ha sido la influencia de los diferentes repertorios

discursivos sobre las politicas publicas propuestas para el territorio?
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Como lo hemos visto, la construccion de repertorios discursivos constituye un paso
fundamental en todo proceso de construccion de un problema puablico. Sin embargo, los
discursos no tienen por si mismos la capacidad de mover a las personas y solamente
podrén ser eficientes si se articulan de manera estrecha con algunos repertorios de accion.
Como lo anota Daniel Cefai, “los procedimientos de enmarcamiento son tratados en
términos de argumentos que apuntan a convencer a publicos y a solicitar acciones”
(Cefai, 2001, p. 15). Es importante mostrar aqui que si bien los discursos funcionan a
veces como elementos impulsadores de las interacciones sociales, no siempre es el caso y

muchos discursos se quedan en un nivel puramente retdrico.

La construccion de repertorios de accion

El papel de los repertorios de accion es fundamental en los procesos de construccion de
problemas publicos. Si bien, como lo hemos visto, los procesos de enmarcamiento (los
cuales se construyen a través de las motivaciones y argumentaciones utilizadas en los
repertorios discursivos) son fundamentales para que las repertorios discursos tengan
trascendencia, articulandose asi con marcos de accion. Ahora bien, la relacion entre
marcos discursivos y marcos de accion no siempre es sencilla: no se puede presuponer en
particular que las ambiciones y reglas establecidas a un nivel discursivo se traducen de

manera automatica al nivel de las acciones colectivas.

Maés alld del conjunto de creencias emergentes y creadas que inspiran y legitiman el
funcionamiento de los movimientos sociales, la idea de “marcos de accién” hace
referencia a las actividades préacticas que se llevan a cabo en el marco de las camparias de

reivindicacion. En este sentido, construir un problema publico no implica solamente
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construir nociones, simbolos y significados compartidos (en funcion de los
fundamentos ideoldgicos o identitarios que justifican la movilizacion), sino también
realizar una variedad de acciones concretas para mostrar la gravedad y la posible injustica
social del problema publico por resolver. De nuevo, los discursos por injustas que sean
las situaciones que denuncian, nunca pueden llegar por si solos ante quienes ostentan el

poder. ( Tarrow, 2004. p. 60).

En este sentido, la movilizacion social no implica solamente la existencia de una
situacion “injusta”, sino también un doble esfuerzo para, por un lado, inscribir esta
situacién en lo que podriamos Ilamar “marcos de injusticia” y, por el otro, proponer
“marcos de acciones” que hacen posible las manifestaciones efectivas de las personas.
Una accidn colectiva sera exitosa solamente si logra articular “reportorios discursivos”
(i.e. creencias e interpretaciones de la realidad que configuran y crean significacion) y
“reportorios de accion” (i.e. modalidades concretas de acciones a través de las cuales las

personas involucradas promueven sus causas).

En los repertorios de accion se encuentran acciones como derechos de peticion,
manifestaciones, huelgas, peticiones con firmas, conferencias de prensa, boicots,
renuncias a pagar rentas o impuestos, sentadas, bloqueos de trafico, huelgas violentas,

permanencia en un sitio determinado, entre otras. Todas estas practicas militantes®

Entendiendo la militancia como una traduccion empirica del concepto de actor colectivo, ésta se defini6 como un

fendmeno complejo de: 1) adscripcion a un determinado ideario politico; 2) vinculacion con organizaciones sociales y
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requieren de una experiencia del saber-hacer por parte de los participantes, por ello es
importante identificar la trayectoria militante de las personas que se moviliza: “Cada
grupo tiene su historia y su memoria, la cual es propia de la accién colectiva (...) las
acciones que se ejecutan son convenciones que son trasmitidas en la colectividad, forman

la cultura publica de la sociedad” (Tarrow, 2004. p. 46).

Es importante anotar aqui que no todos los repertorios producen la misma capacidad de
accion e influencia: mientras que algunos repertorios implican conexiones amplias a la
escala nacional y hasta internacional, otros se limitan a una escala puramente local. En
este sentido, el alcance de las acciones y el éxito de las movilizaciones realizadas

depende en parte de la capacidad de alianzas que tienen los actores involucrados.

Por un lado, parece que una movilizacion sera mas exitosa si, ademas de los repertorios
de accion propios de la protesta social, logra movilizar otros repertorios de acciones mas
institucionales: obtener el apoyo de los partidos politicos tradicionales en el pais,
mantener contactos con personas gque ocupan cargos publicos, producir discusiones
politicas en espacios formales, etc. Estas capacidades de interacciones con los sectores

institucionales pueden generar una mayor legitimidad que los repertorios de la protesta,

politicas y; 3) movilizacién de identidades politicas que surgen del ideario, de las formas de organizacion y, del

reconocimiento del lugar de los actores en la contienda (Oyarzo, 2013 p 3).
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los cuales son generalmente usados por aquellas personas que no tienen poder (se
parafrasea a Della Porta, 2011 p. 216). En efecto, es evidente que las acciones colectivas
tenderan a ser mas exitosas, si los actores carentes de poder logran encontrar el apoyo de

personas 0 miembros de grupos méas poderosos.

Por otro lado, las capacidad de incidir a una escala amplia sera mayor si los movimientos
sociales logran tener visibilidad en los medios de comunicacion: las protestas visibles en
el espacio publico podran involucrar un mayor namero y una mayor diversidad de
participantes (individual o colectivos). En este sentido, la difusion de la informacion,
tanto dentro como fuera de la movilizacion social, juega un papel fundamental para
entender el funcionamiento de los repertorios de accion. Las protestas utilizan formas de
persuasion indirecta con los medios de comunicacién, que en su mayoria son
independientes, ademas de las redes sociales, paginas web, entre otras estrategias de
publicidad. La tecnologia en una movilizacién online busca influir en la toma de
decisiones y ampliar el nimero de aliados. Los interesados en las decisiones politicas
forman la base social de la protesta: de esta forma surge un liderazgo que guia la accion
colectiva, las relaciones y la generacion de estimulos, lo que simpatiza a los que tienen

mAas recursos y permite entrar a los escenarios donde se toman decisiones.

Della Porta menciona que en los repertorios de accién se deben tener presente la légica
del dafio y la de los testimonios. En la l6gica del dafio, la violencia se entiende de
diversas formas: primero, rechazo simbolico a un sistema opresivo; segundo, para ganar
situaciones especificas; tercero, obtener atencion inmediata. A su vez, la violencia que se

puede generar en una movilizacion social puede presentar limitaciones y
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constrefiimientos, pues polariza el conflicto, ubica a las personas en un bando
especifico; esto aleja los aliados, la audiencia se dispersa y, por ultimo, el Estado pone en
funcionamiento el estamento represor. En la l6gica de los testimonios, se busca mostrar el
grado de compromiso de los participantes con el objetivo de la accidn colectiva, lo que se
considera vital para una movilizacion con participacién democrética, donde a nivel
personal se toman riesgos para demostrar el grado de conviccién, con la posibilidad de
brindarle a la colectividad mensajes a nivel moral. Los activistas son conscientes de que
las acciones que se realizan buscan crear identidad colectiva, la cual es importante para la
movilizacion, pues las acciones escogidas para realizar no solo deben impactar a los
politicos, sino también deben proporcionar y ampliar el fondo activista para desplegar asi
la solidaridad. Sin embargo, el hecho de multiplicar las acciones extremas, hace correr el

riesgo de perder la confianza de las bases.

Los recursos materiales y culturales con que un grupo cuenta son un factor importante
para los repertorios de accion que se ejecuten; las formas de accion exitosas son las que
se trasfieren de un periodo a otro, de un grupo social a otro, “las acciones que se
mostraron como fallidas tienen menos probabilidades de sobrevivir” (Della Porta, 2011 p.
243). Los repertorios de accion no son Unicamente instrumentos de la protesta sino que,
ademas, reflejan los valores de los activistas. Entonces, como preguntas instrumentales
surge: ¢Qué repertorios de accion se han ejecutado en los dos casos de estudio? ¢Cuéles
han sido los repertorios de accion mas significativo en el caso Los Soches y Hacienda El

“Carmen”?
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¢ Qué son recursos sociales?

Finalmente, es importante relacionar estos repertorios discursivos y de accion con los
recursos sociales que disponen (a nivel personal o colectivo-informal o formal) los
actores de dichas movilizaciones. Los recursos de los activistas seran identificados desde
la teorfa de los capitales de Pierre Bourdieu®: reflexionaremos sobre la relacién entre los
capitales economico, cultural, social y politico de los actores y los tipos de discursos y
acciones que han movilizado en determinado campo. ¢Cuéles son los diferentes recursos
econdmicos, culturales, sociales, politicos sobre los cuales se pueden apoyar las personas
que se movilizan? ¢Como influyen los contextos sociales, geograficos o politicos en que

se han formado las personas que se movilizan sobre sus experiencias de la movilizacion?

Primero, nos parece importante reflexionar sobre la influencia que tiene la posesion
diferenciada de diversos tipos de capitales sobre las experiencias personales de los
militantes dentro de las acciones colectivas. En los dos casos estudiados, es evidente que

no todas las personas que se movilizaron presentan los mismos recursos sociales. En este

® Bourdieu clasifica esos capitales en cuatro categorfas: econémico, social, cultural y simbélico, los
cuales se pueden convertir unos en otros de acuerdo con los campos donde se manifiestan. Se entiende
por capital econémico la capacidad del agente en dinero y en derechos de propiedad. El capital
cultural se puede entender en tres formas: interiorizado o incorporado, objetivado e institucionalizado.
Interiorizado: hace referencia a una parte integrante de la persona, en habitus. Objetivado: en forma de
bienes culturales. Institucionalizado: hace referencia a propiedades enteramente culturales como los
titulos académicos. El capital social esta constituido por la totalidad de los recursos potenciales o
actuales asociados a la posesion de una red duradera de relaciones mas o menos institucionalizadas de
conocimiento y reconocimiento mutuo. Para analizar las variaciones en las practicas es necesario
determinar el volumen global del capital y la composicidn del mismo segun las diferentes especies de
capital. De esta forma, se puede determinar tanto la posicion como la trayectoria en el espacio social.



19
sentido, buscaremos reflexionar, desde un punto de vista individual, sobre como la
division interna del trabajo dentro de la accion colectiva refleja légicas sociales
relacionadas con la desigual posesién de recursos econdmicos, culturales, sociales y
politicos. En efecto, pueden existir formas de distancias sociales dentro del mismo
colectivo movilizado, las cuales pueden tener consecuencias importantes sobre la
dinamica de la movilizacién. ¢Quiénes son socialmente las personas encargadas de guiar
o dar ideas al colectivo en general? ¢Quiénes son las encargadas de definir el contexto asi
como de definir qué se tiene y qué se defiende? (Como influyen las disposiciones de las
personas adquiridas a lo largo de su trayectoria social® sobre sus experiencias de
movilizacion? ;Cémo influyen los bienes econdémicos y culturales (en particular los
titulos académicos) que poseen sobre el papel que desempefian dentro de la
movilizacion? ;Como las redes sociales (familiares, laborales, asociativas, politicas, etc.)
en las que se desenvuelven los militantes influyen sobre sus compromisos politicos?
Como lo dice Della Porta (2011 p. 36), “deben estudiarse condiciones que permiten que

el descontento se trasforme en movilizacion. La capacidad de movilizacion depende de

* El concepto de “disposiciones” se relaciona en el trabajo de Bourdieu a la nocion de “habitus”. Esta
es entendido como el conjunto de disposiciones que se convierte en el generador de nuevas practicas,
de las apreciaciones y acciones de los agentes, “una manera de ser, un estado habitual y, en particular,
una predisposicion, una tendencia, una propension, una predisposicion o una inclinacion” (Bourdieu,
2001, p. 26). Se incluyen de esta manera factores cognitivos y afectivos que confluyen con los
aprendizajes obtenidos a nivel personal y social, determinados en gran medida por la posicion que los
agentes ocupan en el espacio social. El habitus es un conjunto de competencias que poseen los
agentes, las cuales son influyentes en el momento de actuar y que brindan a su vez un reconocimiento
social y de aceptacion del agente por la comunidad para poder accionar.
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los recursos materiales (trabajo-dinero) disponibles y/o inmateriales (autoridad

compromiso, moral, fe, amistad)”.

Segundo, a nivel colectivo, quisieramos reflexionar sobre las relaciones entre las
posibilidades de éxito de la movilizacion (i.e. su capacidad de trasformar un problema
social en problema publico) y los recursos sociales de los cuales disponen las personas
movilizadas en su conjunto. Se tratara de reflexionar sobre los recursos sociales que
fueron utilizados no solamente para que las personas se movilizaran en los dos casos de
estudio, sino también para que sus reclamos sean escuchados y tomados en cuenta por las

instituciones de poder.

Dos casos de estudio

Para dar respuesta a la pregunta de este problema de investigacion, se ha realizado un
trabajo de campo sobre dos situaciones surgidas en Usme, que se encuentran vinculadas
con el problema de la expansion urbana, a estos se les denomind casos de estudio, son el
hallazgo arqueoldgico de la hacienda “El Carmen” y la vereda Los Soches. En ambos
casos, se trataba de identificar, de acuerdo con lo antes mencionado, tres aspectos
principales: 1- los diferentes repertorios discursivos utilizados a lo largo de la
movilizacion de manera individual y colectiva por los participantes (sus objetivos,
motivaciones y discursos); 2- los multiples repertorios de accion utilizados por las
mismas personas y 3- las caracteristicas sociales de los participantes. Para tal fin, hemos
realizado un trabajo etnografico, basado en la utilizacion de dos herramientas

metodoldgicas principales: entrevistas a profundidad y observacion participante.
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Se realizaron siete entrevistas con un grupo de lideres identificados por medio de la
observacion y de la informacion encontrada en noticias, documentos, manifiestos,
discursos, entre otros, en los meses de enero a noviembre del afio 2015, distribuidas de la
siguiente manera: dos a lideres rurales del caso Los Soches, dos a lideres rurales del caso
hallazgo arqueoldgico, y tres a lideres de la zona urbana. Ademas, se buscé que algunos

entrevistados hicieran parte de organizaciones, fundaciones y corporaciones de la zona.

La observacion participante es entendida como la descripcion de situaciones y
comportamientos en los escenarios publicos de los casos de estudio propuestos. La
observacion participante ha proporcionado datos importantes para analizar e identificar
los repertorios de accion, de discurso y los recursos sociales de los participantes de los
dos casos de estudio propuestos. Como por ejemplo: ¢Quiénes son los lideres?, ;cuantas
personas participan en la accion?, ;Qué participantes accionan mas que otros?, ¢Qué
acciones ejecutan los informantes en torno a la localidad?. Ademas la observacion ha
permitido ubicar a las personas movilizadas dentro de las diversas dinamicas sociales,

colectividades, acciones de hecho, movilizaciones en el territorio de Usme.

En los dos casos especificos, los militantes rurales y urbanos ven como necesidad
mantener una extension considerable de terreno rural, con lo cual se busca preservar
diversos aspectos a nivel cultural, ambiental, social, patrimonial y politico. Sin embargo,
las amenazas son continuas con cada gobierno de turno, y los nuevos repertorios de
accion, los nuevos repertorios discursivos, la disposicion de nuevos y diversos recursos
sociales en la colectividad, aparecen para dar respuesta y solucionar los problemas

publicos emergentes.
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En cuanto al tema de la ética y confidencialidad de la informacion suministrada, las
personas que aparecemos en esta investigacion consideramos que esta historia sobre las
movilizaciones de Usme, especificamente los dos casos en mencion, debe estar sin
seuddénimos, pues hace parte de la historia del territorio. Las personas que hacemos parte
de este proceso ejercemos un derecho constitucional contemplado en el articulo 38 y 88 .
Ademas el tener un registro de las acciones colectivas busca que las futuras generaciones
identifiquen las dinamicas sociales que se han venido presentando en la localidad y como
la poblacion ha accionado ante las mismas, para preservar las riquezas ambientales,
patrimoniales, culturales, que se espera que continlen preservandose para los hijos,

nietos, sobrinos y demas descendencia.

® Esta norma constitucional es la que garantiza a los colombianos la libertad de asociacion de personas
(sean personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras) en Colombia. Art 38. La ley regulara las
acciones populares para la proteccion de los derechos e intereses colectivos, relacionados con el
patrimonio, el espacio, la seguridad y la salubridad publicos, la moral administrativa, el ambiente, la
libre competencia econdmica y otros de similar naturaleza que se definen en ella. También regulara
las acciones originadas en los dafios ocasionados a un nimero plural de personas, sin perjuicio de las
correspondientes acciones particulares. Asi mismo, definira los casos de responsabilidad civil objetiva
por el dafio inferido a los derechos e intereses colectivos. (Constitucion politica de Colombia-1991,
art, 88).
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Capitulo 1

Breve descripcion geografica e historica militante de la localidad de Usme

Para contextualizar los dos casos de estudio, se realizd una descripcioén geogréafica e
histérica sobre la localidad de Usme, pues esto permite entender la existencia de
repertorios de discurso y de accién empleados por los militantes. Ademas, esto
contribuye a identificar los posibles recursos sociales con que cuentan las personas que
accionan ante el problema publico; los antecedentes familiares y de contexto a nivel de
militancia en el territorio, los cuales son factores importantes para el desarrollo de esta

investigacion.

Para elaborar este capitulo, se tuvo presente algunas investigaciones realizadas por
entidades del Estado como el Hospital de Usme, la Alcaldia Mayor de Bogot4, la empresa
constructora Metrovivienda, la Universidad Nacional de Colombia, ademas de
investigaciones colombianas sobre el territorio de Usme y Sumapaz. Entrevistas y
archivos personales, sobre el contexto histérico y geografico del territorio y las

experiencias de diversos actores con este.

Descripcion histérica de la localidad quinta de Bogota: Usme

La localidad de Usme se encuentra al extremo suroriental de la ciudad de Bogota, es la
segunda localidad con mas extension territorial después de Sumapaz. Segun datos del
Dane (julio 2009, cuadro 1, p. 3), Usme presenta como caracteristica principal la
existencia de poblacion urbana y rural, actualmente 3.029 hectareas se encuentran

urbanizadas con ciento cincuenta barrios y 18. 477 son rurales donde existe 14 veredas.
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Entre los limites territoriales tenemos al norte la localidad de San Cristobal, donde se
destacan los cerros de Guacamayas y el perimetro urbano de las localidades de Rafael
Uribe Uribe y Tunjuelito. Al oriente con los municipios de Chipaque y Une; ademas, la
antigua carretera al oriente, que separa el perimetro urbano de la zona rural, y el parque
ecoldgico distrital de Montafia Entrenubes. Al sur limita con la localidad de Sumapaz. Al
occidente con el rio Tunjuelito y la localidad de Ciudad Bolivar, donde se encuentran las
veredas Pasquilla y Mochuelo. Usme cuenta con la UPZ Parque Entrenubes, que
corresponde al sistema de &reas protegidas del Distrito Capital debido a su gran riqueza
forestal y boscosa, y a su gran extensién de 381 hectareas. El parque es uno de los
componentes m&s importantes de la estructura ambiental de Usme, al igual que el

Agroparque Los Soches (Diagnostico Local, 30 de abril de 2013).

La localidad de Usme cuenta, a nivel ambiental, con una gran riqueza hidrica, pues se
encuentra en la cuenca alta de los rios Tunjuelo, Curubital, Chisaca y Lechoso, ademas
del nimero considerable de quebradas que atraviesan el territorio. Dentro de la riqueza
hidrica que la localidad proporciona a la cuidad, se encuentra la represa de La Regadera,
que se nutre con aguas de la laguna de Chisaca, los Tunjos y las lagunas de Bocagrande,
lugares sagrados para los muiscas, y que en la actualidad contindan con la misma
consideracion por parte de algunos habitantes y visitantes indigenas descendientes de

muiscas Y de otras etnias, ejecutandose alli rituales de pagamento.

Adicionalmente, Usme cuenta con fuentes de aguas subterrdneas manejadas por la
Empresa de Acueducto y Alcantarillo en las veredas de Los Soches, EIl Uval, La Fiscala 'y

Mochuelo de Cuidad Bolivar. En cuanto a los paramos existentes en la localidad, cuenta



25
con el piso térmico de subparamo en la vereda Olarte y el paramo El Salitre, estos
hacen parte del Gran paramo de Sumapaz, considerado el mas grande del mundo, y que
surte de agua no solo a Bogota, sino a los departamentos de Huila y Meta. Esta riqueza
hidrica favorece la diversidad de ambientes y ecosistemas, generdndose asi reservas
forestales por su gran valor estratégico ambiental (Diagndstico Local, 30 de abril de

2013).

El poblamiento de Usme. En la época prehispanica estuvo habitada por la comunidad
muisca. Entre los afios 1538 y 1819 estuvo inscrito a la provincia de Santafé, luego hizo
parte de la provincia de Bogotéa entre 1824 y 1860, al departamento de Bogota entre 1860
y 1866, al estado soberano de Cundinamarca y al Distrito Capital de 1905 a 1910. En
1911, Usme se separa del municipio de Ubaque para convertirse en un municipio
independiente. En 1954 es asumido por la administracion de la capital para incorporarla
como una de las localidades periféricas y que hacia parte del recién creado Distrito
Especial. A finales del siglo XIX, tenia una poblacién indigena, blanca y mestiza que no
superaba las 1.000 personas. Para 1973 contaba con 6.000 habitantes, segin datos del

DANE. ( Urrea, Castillo, 2011, p. 41).

A partir del afio 1950, a Usme empieza a migrar poblacion de otros sectores del pais y de
la ciudad. Quienes llegaron eran en su mayoria los empleados de las ladrilleras Santa Fe,
Helios, Alemana y Prisma. Estas personas se asentaban para tener cercania a sus trabajos,
pues Usme era considerado en esa época como un lugar muy apartado de la cuidad y de
dificil acceso vial. Jefferson Beltran, habitante joven de la zona, estudiante de trabajo

social, lider comunitario y quien hace parte de la movilizacion en torno al hallazgo
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arqueoldgico hacienda “El Carmen”, cuenta la historia de sus abuelos sobre la
urbanizacion del barrio Barranquillita, uno de los primeros asentamientos urbanos

existentes de la localidad:

“Pues mi abuelo y mi abuela vivian al lado de la ladrillera Prisma, hacia arribita quedaba otra que
no recuerdo el nombre, por esa zona vivian, en esos barrios, pues se habian establecido hace
muchos afios, gracias a las ladrilleras. Entonces, como la gente necesitaba vivir, no tenia como
desplazarse, no existian vias, solo la avenida Caracas y no habia buses, vivian ahi cerca. Y asi fue
como se fueron construyendo... pues gran mayoria de estos barrios son barrios como de gente
obrera”. (Jefferson Beltran, 2015).
Hoy dia las ladrilleras y las cementeras existentes en la zona, como Cemex, Tremex,
entre otras, hacen parte de la industria del complejo minero del sur. Contintian con ofertas
de empleo para algunos habitantes de la zona, y su extension de explotacion es mayor con
el paso de los afios. En 1980, la expansion fue mas fuerte y aparece en la localidad las

urbanizaciones construidas por cajas de compensacion familiar, ademas de otros

urbanizadores ilegales, llamados por la poblacion “piratas”.

Usme empez0 a ser vista como un espacio para urbanizar; desde ese entonces, la lucha
por la preservacion de una Usme rural se hizo evidente por parte de algunos habitantes,
las movilizaciones campesinas han sido importantes en este sector. Entre los afios 2002 y
2006, el Distrito present6 el Plan de Ordenamiento territorial (POT) y empez0 a ejecutar
el mismo por medio de la empresa Metrovivienda, un proyecto de urbanizacion
impactante para la localidad. Se compraron algunos terrenos dentro y a los alrededores
del pueblo de Usme, se construyeron casas de interés social, lo que generd la disminucién
de terrenos para el cultivo, problemas sociales en el centro del pueblo como violencia,

robos continuos, contaminacion, falta de medios de transporte, vias, lo que evidencio la
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poca proyeccion y cobertura por parte de la administracién Distrital para la nueva
poblacion, en materia de movilidad vial, salud, educacién, contaminacién ambiental,

entre otros.

Estos problemas continuos son, para los habitantes rurales y del casco urbano de la
localidad, una prediccion sobre el futuro del territorio y su poblacion. La empresa
Metrovivienda continud, después de la construccion en el pueblo, la intervencion en la
zona rural. Asi lo afirma Jaime Beltran, habitante rural, lider comunitario del sector y
miembro de la mesa de Patrimonio, quien ha estado presente en el territorio desde su
infancia; toda su ascendencia habité en esta zona, lo que le brinda un conocimiento

amplio y claro sobre el territorio y su contexto social.

“Eso hubo tres momentos de expansion en Usme. Digamoslo asi, eso paso por tres momentos,
el primero fue en los ochenta y noventa, comienza la primera zona de expansion declarada, en
la parte baja; y en la vereda Los Soches, y eso se da una pelea inicial para decir que habia una
cantidad de campesinos alli, que las condiciones topograficas, ambientales y culturales de la
zona son mas propias para la agricultura. Y, fisicamente, no habia para hacer expansion, pero
hoy acomodan un edifico donde sea. Entonces se hace un acuerdo; donde Los Soches se
declararia zona de no expansion urbana, sino que quedaria como parque de Los Soches...
Entonces viene la segunda parte que ya es el tema de ordenamiento territorial de Bogota, que
fue la segunda fase expansionista de Usme, y la tercera es lo que tiene que ver con mirar todo
el sur como una zona importante, barata de suelo, facil de construir y con mucha agua,
seguramente para darle a los habitantes que vinieran”. (Jaime Beltran, 2015)

El siguiente mapa ubica las veredas de la localidad, y especialmente los dos casos de
estudio: vereda Los Soches y hallazgo arqueoldgico hacienda “El Carmen”, este ultimo
se encuentra dentro de la vereda La Requilina y el Uval. En la parte derecha, se muestra
que la vereda Los Soches tiene limites con la localidad de San Cristdbal, y a la izquierda
se muestran los barrios existentes que colindan con la misma, ademas se ubica a Usme

pueblo, el cual evidencia cercania con los dos casos de estudio. En la parte sur, se
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encuentran las demds veredas amenazadas por una posible expansion urbana. En la
parte inferior izquierda, encontramos el mapa de Bogot4, donde la localidad de Usme se
ubica en medio de la localidad de Ciudad Bolivar y Sumapaz, siendo denominada la

localidad quinta dentro del Distrito.

FUENTE: Diagnéstico local, 2010. Alcaldia de Bogota. Hospital de Usme
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Hoy en dia Usme cuenta con cinco planes parciales, que son parte de la urbanizacion
planteada para la localidad, donde se encuentran unidades de vivienda y zonas de uso
publico. El primer plan parcial se denomina Tres quebradas: presenta como propuesta la
construccién del terminal de trasporte que conecta a la ciudad de Villavicencio con

Bogot4, y la construccion de 26 mil viviendas alrededor, lo que estima el incremento en
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la poblacién en 100 mil habitantes; este plan no ha sido ejecutado. El segundo plan
parcial, que ya fue ejecutado entre los afios 2002 y 2006, se efectud en el centro urbano
de Usme pueblo; la construccion de varios conjuntos de vivienda aumento
considerablemente la poblacion. Esto afectd el medio ambiente y agravo los problemas
de violencia como robos y amenazas, y los problemas a nivel de educacion, de salud y de

movilidad vial.

El tercer plan parcial denominado Nodo de Servicios Regional, de educacion y salud
busca equipar a escala regional y urbana areas con salud y educacion, ademéas de
unidades de vivienda. Este no ha sido ejecutado. El cuarto plan parcial plantea la
construccion de un museo muisca en la hacienda “El Carmen”, asi como una via que
cruce por él, de esta forma se conectaria la avenida Caracas con la avenida El uval, por
este motivo el terreno arqueoldgico se reduciria a 8,4 hectareas. Este plan no se ha

ejecutado.

El quinto plan parcial denominado Plan parcial borde urbano rural busca construir el
borde urbano-rural, que ubicaria a la poblacion campesina de la localidad en vivienda
productiva y de baja densidad a lo largo de avenida El uval. Este plan tampoco ha sido
ejecutado. Estos son los cinco planes urbanisticos para Usme, en la actualidad ha sido

ejecutado el segundo plan parcial, ubicado en el centro urbano de Usme pueblo.

Antecedentes historicos militantes en la region de Usme y Sumapaz

Este item pretende ubicar al lector en el contexto militante de Usme y Sumapaz, pues el

territorio ha presentado, durante décadas, movilizaciones sociales, fundamentadas en la
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preservacion de tierras, por lo que sus habitantes han ejecutado diferentes repertorios
de discurso y accion; algunos de estos ya no existen, pero se encuentran en la memoria

colectiva de sus habitantes, legado que salio a flote en las ultimas décadas en el sector.

Usme, la localidad quinta del Distrito de Bogota, colinda al sur con la localidad 20
Sumapaz; ambas presentan caracteristicas similares en su suelo, vegetacion, riqueza
hidrica y poblacion. De igual forma, tienen cascos urbanos: por un lado, Usme contiene
la urbanizacién en la parte norte con 150 barrios, y Sumapaz en la parte suroccidental
junto con su centro econémico, Fusagasugé, la cual estuvo habitada por indigenas del
pueblo Sutagaos. Mientras Usme estuvo habitada por indigenas del pueblo Muisca y fue
gobernada por los diferentes caciques de Bacata. En este caso y el mas representativo en
el sector fue Saguamanchica, quien tuvo constantes luchas territoriales con los Sutagaos,
el zaque de Tunja y el cacique de Ubaque; en una de esas batallas fue raptada su hija
Usminia, a quien nunca pudo recuperar. Hoy dia es recordada en la localidad como parte
del pasado indigena del sector; su toponimo e imagen fisica se encuentra en diversos
sitios de la localidad (tradicion oral de la localidad, lider local Gerardo Santafé, 1998, p.

16).

Los resguardos indigenas, entre mediados del siglo XVIII y mediados del XIX,
desaparecen totalmente, con la parcelacién de los territorios y sus adjudicaciones: “En
Colombia, las reformas a mediados del siglo XX (1950 aproximadamente) trasformaron
las tierras de los resguardos indigenas en haciendas y los naturales fueron convertidos a
Su vez en peones Yy jornaleros agricolas” (Marulanda, 1991, p. 25). Usme y Sumapaz

llegaron a ser un solo territorio por sus caracteristicas climaticas y poblacionales, sin
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embargo geogréficamente estan separadas. Se encuentra la version de geografo y
cartografo aleman Alfred Hetter (1859-1941), quien realizé estudios en los Andes

colombianos y describio las propiedades territoriales de la siguiente manera:

“la mas extensa de estas propiedades era la hacienda Sumapaz, cuyos titulos méas antiguos
estan fechados en el afio 1791 conformada por cuatro globos de terrenos, la hacienda se
extiende desde la aldea de Nazareth, en Usme, hasta el alto de las Oseras, en el limite con el
departamento del Meta” ( Londofio, 1994, p. 48).

En Colombia se impuso como modo de propiedad, en la parte de zonas rurales del pais,
la hacienda. Las mas cercanas a la Sabana de Bogotd como la del Hato y Sumapaz se
utilizaron para abastecer la ciudad, con productos como arveja, papa, legumbres, maiz y
trigo, los alimentos mas requeridos por los habitantes de Bogotd, ademas del
abastecimiento de carne y leche. La contribucion de Usme y Sumapaz al abastecimiento
alimentario de la ciudad era considerable; pero, al pasar del tiempo estas tierras
empezaron a ser administradas por terratenientes, lo que produjo un cambio en la escala
de produccion agricola a mayor produccion ganadera, la miseria y explotacién de los que

trabajaban en las haciendas de la sabana eran evidentes.

“La mayor parte del territorio que conforma la cordillera de Bogotd, ya tiene duefio... ES en
los amos y terratenientes donde recae su mayor parte de responsabilidad, tanto de la situacion
social como del grado de desarrollo intelectual y moral de los indios puros y mestizos que
forman las capas bajas, pues en lugar de facilitarle la elevacion de su nivel social, siguen
empefiandose en no dejar de medrar, para asi seguir explotandolos en su propio provecho.
Casos hay en que el duefio se opone a que su arrendatario compre una cabeza de ganado méas
0 que cultive terreno de mayor superficie. El pequefio propietario, en cambio estd impedido
para dedicarse a la produccién de articulos exportables, debido a la ubicacion desfavorable de
su terreno en relacién con las vias de comunicacién (Urrea, Castillo, 2011, p. 42,
parafraseando a Hetter, A., 1976).

A comienzos del siglo XX, la ciudad se empieza a expandir, y, a la vez, solicita mas

alimentos, por lo cual los terratenientes empiezan a buscar y ampliar sus terrenos con
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terrenos baldios, lo que gener6é conflictos por tierras. Debido a esta situacion, se
organiz6 un grupo de campesinos para hacer valer sus derechos ante los terratenientes e
instituciones; ejecutaron diferentes estrategias de organizacion, pues las formas de
comunicacion eran complicadas en dicha época, por ello se recurrié a informantes que se

desplazaban por los territorios:

“Lleva la voz de hacienda en hacienda, pues los arrendatarios se debian negar a pagar,
aludiendo que esos predios eran terrenos baldios pertenecientes a la nacién, y los hacendados
remetian contra ellos, solicitando la intervencion de tropas, generandose grandes conflictos; la
solucion politica encontrada para este problema fue la parcelacién de tierras, que lleva a los
nuevos duefios a tomar otros usos de la tierra, o a ofrecer la tierra a bajo costo” (Urrea,
Castillo, 2011, p. 48).

En 1928, el gobierno nacional indica que todo el territorio colombiano se presumia baldio
y que era propiedad de la nacidn, hasta que los particulares no demostraran lo contrario.
De esta manera, los arrendatarios vieron la oportunidad de hacer valer sus derechos sobre
la tierra, organizandose y revelandose contra los terratenientes; dejaron de pagar arriendo
y se declararon colonos, credndose asi los movimientos campesinos mas importantes del
pais en esa época. En el sector sur de la ciudad, lo que hoy es Sumapaz y Usme, surge la
Colonia agricola de Sumapaz, liderada por Erasmo Valencia y por Juan de la Cruz

Varela.

Esta movilizacion contribuy6 a entregar a los nuevos colonos parcelas para su sustento,
presentandose enfrentamientos entre comerciantes, propietarios y personas que se
adjudicaban la tierra denominada baldia, pues los limites eran complicados de nombrar,

produciéndose asi pleitos con otros propietarios, pues todos querian dominar el territorio
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junto con la mano de obra; la cantidad de madera y ganado que demandaba Bogota era

considerable.

El territorio de Usme y Sumapaz vivié un gran conflicto por la tenencia de tierras, y el
proceso de colonizacion espontanea generd un periodo de violencia entre 1946 y 1953.
Los puntos de resistencia armada se encontraron entonces en Sumapaz, Villarrica e
Icononzo, en el oriente del Tolima; estos puntos fueron muy importantes para entender la
movilizacion y la resistencia campesina. Durante el siguiente mandato de Rojas Pinilla, la
organizacion Frente Democratico de Liberacion Nacional (FDLN) fue determinante para

dinamizar “la autodefensa y la lucha guerrillera del campesinado” (Londofio, (2010).

Usme presentd este tipo de conflictos por tierras. En 1950, los terratenientes en el sector
poseian algunas haciendas en la zona baja de la localidad, limites con la localidad de
Tunjuelito; especificamente en la hacienda La Fiscala, se presentaron conflictos con los
trabajadores de las ladrilleras y sus familias, por las necesidades basicas como el agua:
los nuevos habitantes llegaron a comprar sus lotes para construir su vivienda, eran lotes
muy econodmicos dentro de un ambito rural, ademas estaban cerca a su lugar de trabajo;
pero no habia alli una planeacion, no existia acueducto ni alcantarillado, ni recoleccion de

basuras, ni servicio de luz, entre otros. Esto provoco dificultades en la zona:

“En esta parte de abajo del barrio Barranquillita, vivian las Zapata, las duefias de la hacienda
La fiscala, eran tres hermanas extranjeras muy acomodadas, ellas cultivaban papa, nosotros a
veces les comprabamos, pero era muy cara. No nos dejaban lavar en el rio Tunjuelo, nos
mandaban los mayordomos, a veces nos quitaban la ropa y la rompian, a veces nos pegaban y
la Gltima vez nos echaron bala, no volvimos por miedo, pero no teniamos dénde lavar,
bafiarnos y agua pa’ comer, entonces empezamos a ir a la quebrada Santa Librada, era mas
poca, pero nada que hacer” (Archivo Ingrid Sandoval, entrevista Mercedes Matamoros,
2003).
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Tanto a Usme como a Sumapaz los afectd la marginalizacion del campesinado, ellos
fueron desplazados a tierras menos fértiles y cada vez més cerca al paramo. Pero a Usme
se le anexa otro problema, el de la urbanizacién, que trae consigo la explotacion de
terrenos para la construccion, la extraccion de madera, de gravilla, arena de multiples
clases, tierra para la elaboracion de ladrillo y sus variedades; esto provocd la creacion de
barrios obreros, los cuales en su mayoria conforman la localidad. Algunos de estos
inicialmente fueron invasiones, que después y bajo la figura de posesién fueron
legalizados. Ademas, la opcion de empleo y sustento econdmico de estas familias eran

los chircales, hoy denominados ladrilleras.

Estos antecedentes historicos en la localidad y sus alrededores permiten ver la herencia
en el tema de la movilizacion social, situacion descrita por varios entrevistados, como por

ejemplo el lider comunitario Jaime Beltran:

“Mis abuelos tuvieron que ver mucho con eso, con la planeacion, como se organiza la gente
para buscar la defensa de un territorio, visibilizar y gestionar las necesidades como tal; sobre
todo uno de mis abuelos maternos y un tio, también materno, él proyectaba desde hace mas de
50 afios como deberia ser la ruralidad, qué deberia pasar. Y son cosas que realmente hoy no
han cambiado en cuanto a las necesidades rurales, y que algunas se han hecho como si
hubieran sido dadas por un gran disefiador o arquitecto, o un gran planeador del territorio,
inclusive se han hecho vias donde él se las imaginaba en su época, se hicieron escuelas donde
él se las imagind, donde él creia que eran necesarias en su época, eso hace mas de 50, 60
afios, entonces creemos que la vision territorial realmente viene por herencia familiar desde
hace muchos afios, entonces podemos decir que si nos volcamos un poquitico mas atras, a los
anteriores habitantes indigenas que estuvieron aqui, es una herencia social que se mantiene”.
(Jaime Beltran, 2015).

Ademéas de las memorias colectivas de sus habitantes, diferentes personas no
pertenecientes a la zona, pero que se han encontrado inmersas en ella, por situaciones

académicas o laborales, mencionan la posible conexién entre el legado de los afios

cincuenta y sesenta de la region en materia de movilizacion social. El profesor Virgilio
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Becerra, doctor arquedlogo de la Universidad de La Sorbona, Paris, director del

proceso arqueoldgico ejecutado en la hacienda “El Carmen”, quien tuvo que mediar en
diferentes enfrentamientos entre la poblacion con la empresa constructora Metrovivienda,
logrando un consenso entre ambos. Obtuvo la autorizacion de dar a la poblacion y
publico en general explicaciones de los procesos, datos sobre los hallazgos surgidos y su

importancia.

“Bueno, nosotros antes de empezar el trabajo aca, llegamos a las veredas cercanas, a las
fincas cercanas al hallazgo, a hablar con muchas personas de La Requilina (vereda cercana al
hallazgo), al barrio Oasis y demas veredas cercanas, y me encontré con un grupo de personas
gentiles, son hospitalarios, amables, abiertos al didlogo, pero en general los habitantes de
Usme se han caracterizado por ser peleones, tal vez por la tradicion del sector en la década de
los cincuenta y sesenta, por la lucha de tierras junto con Sumapaz. Los lideres de Usme son
buenisimos... es la tradicion de aca, de todo lo del paramo de Sumapaz, hay una visién que
no se debe tragar entero” (profesor Universidad Nacional, Virgilio Becerra, 2015).
Los repertorios de accidn y discursivos de las décadas de los cincuenta y sesenta a la
actual han variado notablemente; los repertorios de accion como la violencia que se uso
en esa época no se reflejan hoy, pero algunos repertorios discursivos de ese tiempo
contindan presentes en la memoria de algunos habitantes, los cuales se reflejan en los
actuales como la preservacion territorio, la tierra, el campesinado, la tradicion. Las
construcciones de ideales rurales en algunos de sus habitantes han pasado de generacion

en generacion, y se han conectado hoy con los ideales de otros habitantes de la zona rural

y urbana, formandose de esta manera afiliaciones y enmarcamientos.
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Capitulo 2

Primer caso de estudio: vereda Los Soches

A partir de 1950, Usme presenta los primeros asentamientos urbanos, con la costruccion
de los barrios Barranquillita, Santa Marta y Santa Librada, constituidos en su mayoria por
empleados de las fabricas de ladrillo Santafé, Helios, Prisma, entre otras, que en la
actualidad contindan con su produccién. En el periodo entre 1950 a 2015, la urbanizacién
en la localidad crecié considerablemente; desaparecieron las haciendas existentes, entre
ellas La Fiscala. La mayoria de urbanizaciones entre 1950 a 1980, aproximadamente, las
construyeron urbanizadores ilegales, llamados también “piratas”. Posteriormente, entre
1980 y 2005, la parte sur y algunos terrenos de la parte norte de la localidad continuo
siendo urbanizada por los vendedores piratas a baja escala, ( Danubio Azul, La Fiscala,
Comuneros, Alfonso Lopez, entre otros barrios) la reduccion del negocio particular sobre
la venta de terrenos de produjo por de la incursion al territorio de empresas constructoras
que utilizaron convenios con cajas de compensacion familiar y créditos bancarios. ( La
Aurora, Marichuela, Manzanares, Las Quintas, Valles de Cafam, Nuevo Usme, entre

otros barrios)

En los dos siguientes capitulos, se mencionara el origen del problema publico del caso
Los Soches y hallazgo arqueoldgico hacienda “El Carmen”, donde los recursos sociales,
los repertorios de accion y de discursos se encuentran inmersos en cada una de las fases
planteadas, los cuales evidencian la resistencia que la poblacion ejercio para construir la
expansion urbana como un problema publico, dando propuestas de solucion sobre el

mismo. En el caso hallazgo arqueologico hacienda “El Carmen”, se menciona sus
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antecedentes, con el fin en primera instancia de ubicar la continuidad cronoldgica de
esta movilizacion social en la zona; segundo ubicar la relacion que se encontré con el
trabajo de campo en estos dos casos; tercero dar a conocelr las situaciones y propuestas
ejecutadas por la poblacién movilizada ante las diversas instituciones del Distrito, que

presentaron como resultado acciones poco exitosas.

MOVILIZACION SOCIAL EN USME

Situacion que surge por la expansion urbana en la localidad, inicialmente de forma ilegal y posteriormente por cajas de compensacian familiar,
esta situacion afecto en el comienzo y primordialmente a la zona rural y su poblacion. Luego empezo a afectar a los primeros pobladores urbanos
de la localidad en movilidad y zonas de esparcimiento principalmente.

\

Problema de expansion urbana que se
convierte en problema publico.

1 caso de estudio Los Soches

2 caso de estudio hallazgo arqueologico

Problema de expansion urbana, que se
transforma en problema publico

Diagrama movilizacion social en Usme. ( 1990-2016)

Fase I: ¢Quiénes son los protagonistas y cual es la situacion?

La vereda Los Soches es la primera zona rural que se encuentra después de los barrios
compuesta aproximadamente por 150 extrarradios. En el afio 1990, en esta parte rural de
la localidad llega un impuesto de valoracién, perteneciente al Acuerdo 6 de 1990 vy
aprobado por el Concejo de Bogota, donde este terreno se reconocia a nivel
administrativo como parte de la zona urbana, lo que dejaria a 93 familias sin sustento,

pues dependian de la agricultura y la cultura campesina del sector. Este impuesto, segun
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las indagaciones de la poblacion en las entidades estatales, obedecia a un cobro como
habitante urbano y de contribucién al desarrollo de la ciudad, diferente al impuesto
predial, el cual ese afio los habitantes de la vereda ya habian pagado, cuestion que
prendio las alarmas a nivel comunitario sobre la posible existencia de otro impuesto en la

Zona.

En ese momento, un grupo de campesinos se unieron para defender su ruralidad. Esta
unién en primera instancia tenia como objetivo hacer valer sus derechos como rurales y
demostrar que estaban anexados a la parte urbana de la ciudad sin previo acuerdo. En
segunda instancia que dicho impuestos sobre valoracion no tendria validez en este
terreno, ya que se justificaba en unas supuestas vias, su pavimentacion, alcantarillados,
iluminacion, entre otros, inexistentes en la zona veredal, situacion que fue calificada
como injusta por los veredales. En esta medida Tarrow menciona que antes de que la
accion colectiva puede ponerse en marcha, la gente debe definir colectivamente su

situacion como injusta (Tarrow, 2004. p. 161).

Estos factores motivaron a la poblacion de la vereda Los Soches a unificarse y
reaccionar; en primera instancia hubo un manifiesto de desacuerdo a nivel general, pues
el impuesto lleg6 para todos los habitantes de la vereda. El valor dependia de la cantidad
de tierra poseida, con valores comerciales a nivel urbano; existian precios entre
10.000.000 y 500.000 pesos aproximadamente, precios considerados elevados, pues son
tierras destinadas a la produccion agricola variada y de baja escala, en comparacién con
otras tierras del pais utilizadas para monocultivos y a grandes escalas como el café o el

azucar.
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Esta situacion se consideraba insostenible a nivel econémico y, con el pasar de los
afios, podria empeorar con el desplazamiento campesino dentro de la zona, pues algunos
se verian obligados a vender sus tierras por no tener los recursos para el pago de dicho
impuesto. Por otro lado, no pagar dicho impuesto y deberle al Distrito hasta sufrir un
posible embargo, era perder sus tierras de una manera injusta por las politicas planteadas
a nivel ciudad; ademas, ubicar este impuesto en dicha zona era una forma de invisibilizar
la existencia de un grupo social existente en la localidad desde décadas: el campesinado.
Por ello, la poblaciéon de la vereda solicitdé acciones por parte de la Junta de Accion

Comunal.

Para esta investigacion, se realizaron entrevistas con dos lideres comunitarios; se aclara
que existen otros miembros de la vereda que contribuyeron a fortalecer dicho proceso, sin
embargo este proyecto menciona estos dos lideres por ser referentes en otros escenarios
de la localidad y de la ciudad. En esa época, se encontraba como presidente el lider
comunitario Belisario Villalba, y, en la tesoreria, estaba la lider comunitaria Maribel
Guerrero; ambos realizaron una serie de reuniones para llegar a acuerdos con la

comunidad y determinar los pasos que se debian seguir ante dicho problema.

Es importante identificar las caracteristicas de los lideres de este caso de estudio, pues
han sido referenciados en diferentes estudios e investigaciones por diversas universidades
nacionales e internacionales como: estudios de indole ambiental y procesos de
produccién economica alternativa. La heterogeneidad de los entrevistados permite

analizar las diferentes perspectivas y aportes que cada uno brinda a la movilizacién, los
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cuales se encuentran impresos en los discursos y en las acciones ejecutadas por los

militantes.

Belisario Villalba y Maribel Guerrero, lideres en el proceso, comparten que ellos en su
infancia, al igual que sus familiares (padres, madres, hermanos, tios) estuvieron
comprometidos de una u otra manera con las diferentes formas de organizacion en la
zona rural de Usme y la vereda en fechas anteriores a 1990, ejemplo la formacion de la
primera junta de accion comunal, ademas de participar en diversas reuniones veredales de
la localidad y en eventos como en el dia del campesino, entre otros. Asi, se produjeron
configuraciones desde sus experiencias comunitarias, desarrollandose de esta forma
habitus, apoyandose en creencias y adquiriendo colectivamente capacidades especificas
(Cefai en Gusfield. p. 26, 2014). Estas situaciones generaron un reconocimiento del otro
que habita el territorio rural de Usme y Sumapaz, dicha uniéon ha permitido a sus
miembros enfrentar agravios verbales de particulares y entidades publicas, tener la
capacidad de denuncia y accion ante diversos escenarios publicos sobre situaciones
promovidas por el nivel administrativo y calificadas como injustas por algunas

organizaciones en Usme.

Maribel naci6 en la vereda, estudié su primaria en la escuela Los Soches, la basica
secundaria en la localidad vecina de San Cristdbal, proceso complicado para Maribel por
las distancias y tiempos que debia destinar; en diversas situaciones falté a compromisos
académicos y/o familiares por el factor tiempo. Sin embargo, fue la primera bachiller de
la vereda; su madre costeo los gastos de estudio con un negocio de fungicidas que tenian

en esa época. De su familia, nadie mas culmind los estudios debido a las complicaciones
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econOdmicas por problemas familiares, se desplazé a Bogota, alejandose de Usme y su
contexto; entrd a trabajar en fabricas donde le permitieron terminar sus estudios de
décimo y once. Ingres6 a la Universidad La Gran Colombia a la carrera de Licenciatura

en idiomas, estudid hasta segundo semestre por falta de dinero y apoyo de su padre.

Regresé a su lugar de origen, sin obtener un éxito significativo en sus estudios
académicos superiores, sin embargo desarrollo un capital cultural superior en su contexto
veredal en dichas épocas, lo que fue significativo en su momento para este primer caso
de estudio, donde el capital cultural individual se convierte en un capital cultural

colectivo. Posteriormente Maribel formé su familia:

“Me devolvi porque a mi me gusta el campo, y yo decidi que aqui habia muchas cosas bonitas
que hacer, y por lo del territorio, porque en esa época fue que empez6 la amenaza de la
expansion urbana, entonces dije aqui hay que devolvernos a defender el territorio, entonces
me devolvi y aqui me quedo, aca tengo mis hijos, mi esposo, y aca vive mi papa todavia, mis
hermanos y todos vivimos aca cerca, todos somos primos, cufiados, tios, aqui hay muy
poquita gente que es de afuera, pero el resto todos somos familia” (Guerrero, 2015).

La sefiora Maribel Guerrero contribuy6 a activar la Junta de Accion Comunal, presenta
como accion motivadora la necesidad de preservar la ruralidad y el medio ambiente.
Belisario Villalba, de 54 afios, nacid y vivio su nifiez y adolescencia entre el municipio de
Chipaque (pueblo cercano a Usme) y la vereda Los Soches; esta casado, con tres hijos, de
profesion agricultor, con estudios hasta bachillerato en Chipaque, estudioso de la religion
y de las conductas humanas, rodeado en su infancia por sacerdotes y docentes, a quienes
les solicitaba libros de filosofia para practicar la lectura y aprender sobre este tema de su

interés.
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Después de terminar sus estudios, se desplaz6 a Bogota en busca de oportunidades.
Puso una panaderia, negocio que durd tres afios pero no prosperd; entonces decidio
volver a la vereda donde un tio le presta una casa para vivir con su familia. Para subsistir,
un vecino le ofrece trabajo de siembra; es en ese momento que empieza la produccién

agricola de Belisario, que en el futuro seria su mayor sustento econémico.

Compartio en su edad adulta con los indigenas Embera-Chami, con quienes conocid y
aprendid algunos usos y costumbres indigenas; respeta profundamente la naturaleza, pues
debido al contacto con ella se san6 de epilepsia. Esta situacion fue dirigida y aprovechada
por estudios médicos para plantear la hipétesis que, a mayor contacto con la naturaleza
mas tranquilidad, menos estrés, menos cuadros clinicos de epilepsia, proceso que se llevo
a cabo en la vereda Los Soches. Con la medicina alternativa y el contacto con la
naturaleza, este lider conoci6 los espacios geogréaficos de la vereda, analizé el proceso del
nacimiento de agua, aprecio la dimension ambiental de flora y fauna del sector. El
contacto natural aumentd considerablemente su aprecio por la riqueza ecoldgica de la

region e incrementd su sentido de pertenencia y gratitud hacia la madre naturaleza.

Por ello, vio la necesidad de defender este espacio rural, significativo para él en gran
manera. Reconoce que en su juventud, marcada por la escasez econdémica, trabajé como
talador de arboles en las fincas del lugar, pero con la experiencia de contemplar la
naturaleza y de mejorar su salud se dio cuenta del dafio causado y la necesidad de
remediarlo. Esta fue una de las motivaciones personales que contribuyd a iniciar y

continuar con el proceso de defensa de la vereda, y a no desfallecer en ello.
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Villalba reconoce la dureza de la situacion y lo compleja que fue, como lo menciona en

Su entrevista:

“Me tocd un chicharron muy pesado, entonces en esa semana ya llegaron como cuatro
personas con mas recibos, con el mismo cuento del recibo del Instituto de Planeacion Urbana,
y ya en dos semanas llegaron como unos veinte recibos, me dijeron: ‘No, Belisario, esto esta
llegando’, entonces yo iba averiguar... entonces les dije: que traigan todos esos recibos que
entre mas se tenga mejor, entonces la gente empez6 a traer y resulté con mi carpeta llena,
miré la direccién donde era eso y era en la calle 22 con carrera 72, cogi la flota de La
Macarena, y aunque en ese tiempo no habia plata, eché mano al bolsillo...” (Villalba, 2015).
La motivacion social para accionar de estos lideres comunales parte de una situacion
econdmica problematica; su compromiso comunitario y de liderazgo fue esencial para
buscar un cambio a lo planteado por el nuevo impuesto, donde sus derechos como rurales
eran vulnerados y sus estilos de vida, a nivel social, cultural y econémico, se encontraban
amenazados. Quienes asumieron el papel de representar a la comunidad desde un
compromiso individual, con sus pocos recursos sociales, sufrieron agotamientos:
permanecer en reuniones, destinar parte del presupuesto econémico propio para
desplazarse hasta los lugares requeridos, sefialamientos por parte de algunos miembros de
la vereda, demora y dificultad para obtener resultados, denuncias ante diferentes
instancias sobre la problematica que se produjo por la expansion urbana; todo esto trajo
dificultades en su vida propia y familiar, sufriendo de esta manera una relacion de fuerza
material y simbdlica al no ser escuchado en un inicio por parte de las entidades distritales,
donde los “dominantes” ejercen su poder sobre los “dominados”, el funcionamiento de

las organizaciones representativas esta fundada en el ejercicio de la violencia simbolica. (

Cefai, 2011, p. 139).
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El caso de Maribel muestra un compromiso por su territorio, forjado a su vez por las
desigualdades sociales que son evidentes en algunas partes del pais, situacion que se
reflejo en la vereda Los Soches en las épocas mencionadas. Maribel tuvo que dejar en la
ciudad la posibilidad de continuar sus estudios y adquirir un titulo profesional,
devolviéndose a defender el territorio de Los Soches, lo que implicd dejar sus suefios de
infancia y adolescencia atras, y asumir el rol rural, en la actualidad se capacita
académicamente de diversas formas para continuar y fortalecer su estilo de vida
campesino, ademas de contribuir y continuar defendiendo el territorio desde su accionar
diario, reflejando en diversos escenarios que esta vereda es un espacio importante de la

ciudad.

Los lideres presentan como caracteristica en esta primera fase de su proceso militante una
inmersion en la causa, informandose de las leyes como el Acuerdo 6 de 1990; asumieron
gastos de desplazamiento al Concejo de Bogota; buscaron conexiones sociales en la
localidad para obtener un acceso facil y rapido a las entidades estatales, ubicaron los

lugares y las personas que podrian dar solucion a este problema.

Los repertorios discursivos identificados en esta primera fase del caso aluden a la
ruralidad y al territorio; en las diferentes entidades estatales se utilizaron estos dos
argumentos para explicar que el impuesto de valorizacidn no tenia justificacion, pues era
una zona rural que pertenecia a la localidad de Usme y que se encontraba dentro del

territorio de Bogota.

El primer lugar donde se utilizO este repertorio discursivo fue en el Depatrtamento

Administrativo de Planeacion Distrital, pues cuando la poblacion se acerco a esta entidad,
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se identificd que se justificaba tal cobro en construcciones inexistentes; por ello los

lideres argumentaban que eran parte de la zona rural de la ciudad.

“Se llegd a un Acuerdo, que eso lo habian fijado por un Acuerdo de 1990, que la Ley Jaime
Castro, que en ese tiempo vino toda la parte de recoger plata para las obras y eso de Bogota y
todo, ahi el doctor me dijo: ‘pues vea, una de las cosas es que ya el Instituto hizo el estudio...
pero no se puede dejar el cobro’” (Villalba, 2015).
En los repertorios de accion identificados en primera instancia, la poblacion veredal
presentd como objetivo hacer valer sus derechos. Para ello, se aprovechd la conformacion
de la Junta de Accion Comunal realizada por otros miembros de la comunidad en el afio
1970, y se reactivé para la década de los noventa con poblacion diferente, joven, activa,
con nuevas ideas y con las expectativas de defender su territorio, como el caso de
Belisario Villalba y Maribel Guerrero; ellos realizaron sus estudios de béasica primaria y
bachillerato en otros lugares, y que se devuelven a los Soches por falta de oportunidades
en Bogota, encontrando en la vereda motivos para ubicarse y quedarse en este lugar, con
ideales (que hasta hoy continGan) de ayudar y contribuir al desarrollo veredal, buscando

oportunidades dentro de su territorio y la ciudad para preservar sus estilos de vida de

acuerdo a su contexto.

Todos estos factores contribuyeron a que la poblacion de la vereda confiara este proceso
a dichos lideres; contaban con un capital cultural significativo para la poblacion veredal,
pero de desventaja ante las instituciones administrativas a las que debian presentar su
objetivo de movilizacién social. Sin embargo, estos lideres cuentan con un capital social
de liderazgo, lo que hizo que se incrementaran las capacidades y la confianza para

accionar administrativamente ante diferentes entidades. En segunda instancia, otro
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repertorio de accion identificado fue la recoleccion de los recibos del nuevo impuesto,
los cuales llegaron a la vereda cobrando una valorizacion, Belisario los recolecta con el
fin de dirigirse a la direccion que aparecia alli e indagar qué era ese nuevo cobro, lo que
llevd a que dicho lider se acercara al Departamento Administrativo de Planeacion

Distrital. en primera instancia.

El capital cultural institucionalizado de estos lideres les permitié buscar explicaciones y
dar a conocer la situacion ante diferentes instancias institucionales, lo que los conduce a
diversas oportunidades para acceder a esferas politicas de forma escalada, y de esta

manera lograr su objetivo; asi el problema de la vereda Los Soches entra a escenarios

lunta de
accion

comunal. Se unifican para
accienar ante e

Maribe

Guerrero

publicos.

Diagrama | Fase de estudio. 1990-1992.
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Fase I1: En busca de una solucién

En los recursos sociales que Belisario Villalba utiliza en la segunda fase, se identifico la
busqueda y necesidad de ampliar las redes sociales de indole institucional, pues el nivel
de aliados y personas que proporcionaron informacion sobre dicho impuesto aumentaron
en esta fase. Este lider llega al Instituto de Planeacion Distrital para encontrar respuestas
sobre la situacion problematica; alli le explican las justificaciones para cobrar esos
dineros, ademas que esto obedecia al Acuerdo 6 de 1990, firmado por el Concejo de
Bogotd y por el Alcalde Mayor de ese entonces. Estos dineros se destinarian al

mejoramiento de vias en la zona céntrica de la ciudad.

De acuerdo con el argumento de Belisario, ante los primeros funcionarios consultados, se
agendaron citas para una observacion de campo por parte del Instituto de Planeacion
Distrital. En la primera visita a la zona, se verificaron las condiciones de ruralidad de Los
Soches. Por ello, la entidad ofrecio alternativas como la reduccién del impuesto, pues no
era competencia de ellos eliminar dicho cobro, ya que era un acuerdo del Concejo de
Bogota y el Alcalde Mayor; sin embargo, para la poblacién este ofrecimiento del Instituto

no era el objetivo planteado en la comunidad, como lo afirma Villalba:

“El sefior Fernando Gonzalez me dijo: ‘Vamos a hacerle una rebaja...” yo le dije: ‘Me
extrafia, porque con todas esas obras que hay alla, ni siquiera nos han regalado ni un azadén,
ni nada, entonces por qué nos van a cobrar...” Entonces me dijo: ‘Usted no puede meterse a la
boca del lobo, porque esto es una cosa grande, y si se le va meter, le toca con toda, 0 si no
mejor no haga eso, porque el acuerdo ya esta firmado por el Concejo de Bogota y el Alcalde
Mayor de la ciudad, y eso no tiene vuelta atras’, y le dije: ‘Bueno, ¢y con quién se pudiera
hablar?’ Me dijo: ‘Le toca con el Concejo de la ciudad’... jAy, Jueapucha!” (Villalba, 2015).
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Por otro lado, en los repertorios de accion identificados se encontrd la necesidad de
documentacion por parte de los lideres: lecturas, discusiones sobre acuerdos, decretos,
leyes; leer bien e interpretar era una tarea importante, por ello se recurrié a reuniones
veredales, donde no solo participaron habitantes de Los Soches, sino también de las
veredas vecinas, pues esta situacion podia replicarse en el resto de la zona rural. Estas

reuniones se efectuaron en su mayoria los fines de semana:

“Yo venia los fines de semana, nos ibamos yo me acuerdo tanto... en la camioneta de mi
papa, varios camiones nos ibamos bien arriba del destino, por alla hacian unas reuniones y
hasta por alld nos ibamos nosotros... en esa época, pues era que se citaba a toda la gente de
las veredas de la parte alta y la parte baja... me parece que era dofia Odilia, ella y otro sefior
gue ya no esta también, que €l trabajo muchisimo también por la parte del campo y la defensa
del territorio” ( Guerrero, 2015).

“Hay personas aca que entienden muchas cosas y yo entiendo demasiado bien, entonces
nosotros mismos le hacemos frente a la cosa, como le dije, yo no necesité ningin abogado...
presenté una revocatoria directa con las leyes escritas y con todo, acta, tampoco necesitamos
abogados, solo necesitamos que la gente se ponga la camiseta” (Villalba, 2015).

Con la afirmacion de Belisario se evidencia una fuerte representacion rural y cultural,
pues se eligieron unos repertorios de accion y de discurso, creando asi una identidad
colectiva, tocando de esta forma los recursos sociales y culturales que el grupo en
concreto tenia a su disposicion, reflejando los valores de los activistas, sus compromisos
y sus necesidades. (DellaPorta, 2011. p 234). Ademas los lideres se ampararon en los
derechos que las personas poseen para accionar popularmente desde la colectividad,
como lo contempla la Constitucion Politica de Colombia en el articulo 38 y 88 en la
reforma de 1991. En este caso de estudio, se hizo evidente la necesidad de preservar el
territorio de una posible expansion urbana, tomando como base cultural las costumbres

campesinas, obviando por completo la necesidad de un profesional a nivel juridico; sin
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embargo, con el pasar del tiempo a este caso se integran profesionales con
conocimientos en leyes, quienes se encontraron inmersos en el Concejo y contribuyeron

para hacer defender los derechos de los agricultores de los Soches.

Otro repertorio de accion realizado por la comunidad y sus lideres fue un apoyo
economico para el desplazamiento del lider. Se organiz6 una colecta veredal mensual;
algunos contribuyeron a la causa, otros no. Ademas, a nivel local, se ubicaron personas
de los barrios aledafios para ampliar redes, conexiones dentro de la localidad que
conocieran la ubicacién y posiblemente personal administrativo dentro del Concejo de
Bogot4, lo cual contribuyé a una acceso rapido a las instalaciones y citas, pero en el
factor de ser realmente escuchados sobre su situacion problematica por parte de los

miembros del Concejo se convirti6é en un proceso largo y dispendioso.

“Y yo sin conocer nada de esa vaina se me hacia un poco dificil... me fui para el Concejo...
como a los ocho dias viajé para alla, entonces me meti por alld y le dije a una muchacha:
‘Vea, es que yo necesito hablar con el presidente del Concejo. Entonces me dijo: ‘Es que eso
toca con cita”. Entonces yo le dije: Sumercé, es que yo vengo desde por alla de una vereda,
¢usted me puede colaborar?, yo no lo demoro mucho, es una pregunta y ya. El doctor
Fernando me habia dado un papelito y me dijo: digale que usted ya hablo con conmigo, y
tenia las actas y todo ya, y la muchacha dijo: Suba al décimo piso, como es que tiene diez
pisos, y ya llamo para que lo atiendan. Y llamd... y me meti al ascensor y hasta susto me
daba le cuento; arriba llegué y ya la otra muchacha estaba ahi y me dijo: ;Usted es Belisario?
Y le dije si. El es el sefior Rafael, pero entonces él esta corriendo, si lo logra coger ahi hagale,
porque entonces yo le dije es que yo vengo de una vereda... entonces la muchacha como
buena gente dijo: mirelo alla, sale alla, dijo: Doctor es que él es de una vereda, de lejisimos...
que le estan cobrando un poco de plata y entonces me dijo: Cuénteme, a ver, pero rapido. Se
fue caminado y se metid al ascensor y yo también para el primer piso, entré en colapso, medio
le conté, le dijo a una sefiora: Cuadreme una cita con él y apure por que se nos hizo tarde. Y
rapido mir6 la agenda y me cuadr6 una cita y me dijo: Para dentro de ocho dias lo espero, no
me vaya a fallar. Y de una vez me toco la espalda, y me dijo: Nos vemos, que yo no lo puedo
atender, qué pena, que yo no soy asi. Pero entonces este sefior para que me atienda es como
pesado, entonces asisti a la cita, entonces el hombre me estaba esperando y él me dijo: Quede
pensando lo que me dijo, y me atendid bien y que yo me fui con un sefior de Santa Librada
que conocia el Concejo, él dijo: si yo conozco a Rafael, entonces que no sé como y tal y
entonces fue como mas facil ese saludo... entonces ya empecé hablar y él dijo: Como no, esto
esta como mal, pero lo que pasa muchacho es que eso estd bajo un acuerdo de 1990, estd
firmado por el Concejo de la ciudad. Vea, le traje una copia para que lo lea y toda esa vaina,
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para que se entere en qué se va meter. Y pues la comunidad es la que insiste que no pueden
pagar ese impuesto, que pagan el predial y ya. Pues cit6 alla a dos concejales y hablaron y ya,
me dijeron que tal dia me atendia y empezamos a documentar y todo eso, y pues no esa vaina
se vino alargando y creciendo y ya pas6 un afio y el otro afio, yo metido en eso cuatro afios, y
no podia soltar eso...” (Villalba, 2015).

Una respuesta del Distrito, que contribuyé a que Belisario continuara con el proceso, fue
la sancién para dichos habitantes de la vereda por no pagar el impuesto en mencién, lo
que produjo conflictos entre la comunidad con reclamos y reproches a este lider
comunitario, pues no se tenian resultados de una gestién de cuatro afios, pero si se
produjo la existencia de sanciones juridicas a las deudas morosas que el Distrito

contemplaba en ese momento para los habitantes de la vereda Los Soches.

“Esa vaina se vino alargando y creciendo, y ya pas6 un afio y el otro afio, y yo metido en eso
cuatro afios, ya metido en eso y no podia soltar eso, porque ya la comunidad aca se le crecié
la cuenta, porque eso entr6 a juridica y el que pagaba un milléon de pesos... claro ahora
pagaba cuatro millones. jNo!, la gente se me vino encima, eso fue terrible, ya la gente como
gue no cree en uno, entonces ese fue el momento durisimo, porque después de tanto que habia
batallado, gastando plata de mi bolsillo, dejando que se metieran aca y pues nada, me dio
duro, decia ;/en qué me meti?, pero ya no se podia echar para atras, ya tenia que terminar esta
vaina para la gente, yo vivo acd y me toca aguantarme, que me estuvieran humillando todos
los dias, me decian: Yo hubiera pagado esos dos millones ahora eso vale cinco millones, que
Yo no sé qué, que el otro que no, que ya me vale 10 y otro como que tenia que pagar como 40
millones, porque tenia hartas fincas. jNo!, eso fue terrible; sin embargo les decia: Tengan
paciencia, otro poquito a ver si se logra, entonces y yo me devolvi del Concejo” (Villalba,
2015).

Esto produjo mas insistencia por parte de Belisario, lo que incremento tiempo y asistencia
en el Concejo de Bogota, se buscaron oportunidades para la solucion a dicho problema
publico. La permanencia continua en el edificio del Concejo hizo que algunos periodistas
se preguntaran cudl era la situacion y qué era lo que este lider buscaba, lo que puso en
consideracion esta situacion probleméatica como una noticia de importancia por dos
emisoras, una de ellas Radio Melodia, que para la época tenia amplia difusion en
poblacién adulta y de clase popular. Se concretd una cita para entrevistar a este lider y

dar a conocer la situacion ante la audiencia publica en general, como afirma Della Porta
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(2011. p. 278) “los movimientos sociales, dependen de los medios de comunicacion
para difundir sus mensajes.”. En cuanto a los repertorios discursivos empleados por
Belisario en esta segunda fase, se determiné la continuacion de una justificacion sobre la
existencia de una ruralidad en Bogotd, especificamente en la localidad de Usme y la
vereda Los Soches. Ademas él explicé y argumenté cémo dicho impuesto no era acorde
con el contexto y, por lo tanto, este cobro era injustificado. Con las entrevistas hechas por
los medios de comunicacion a este lider, dos concejalas se interesaron en la situacion
problemética que afectaba a la poblacion rural aledafia a la ciudad, lo que empezé a

ubicar este problema publico en las arenas de las politicas del Distrito.
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Fase I11: “El que a buen arbol se arrima...”

Con la incursion de este problema pablico en los medios de comunicacion, dos concejalas
se interesaron por la situacion; una de ellas es la actual concejala Aida Avella, de la
Union Patridtica. Esto permitio ampliar los recursos sociales con que contaba Belisario;
sin embargo, la concejala Avella no pudo terminar su cometido de colaborar hasta el final
del proceso con la vereda y cumplir el objetivo planteado por la comunidad de eliminar el
cobro de dicho impuesto, pues sufre un atentado terrorista que la obliga a dejar el pais y
encargar el caso a otra concejala. De todos modos, las acciones ejecutadas por Aida
contribuyeron a que Belisario fuese escuchado por sus colegas y a la vez que se realizara
una visita a la localidad, especificamente a la vereda Los Soches, por parte de todo el

Concejo en el afio 1996.

“Una doctora dijo: ‘No dejemos al sefior solo; hagamos una cosa, visitemos el sitio’, porque
yo les habia dicho que por qué no iban... empezaron las reuniones alld con ellos, ya aprendi
unas cosas, yo ya andaba alld con ellos, y de pronto... Estando mirando aca la television vi
cuando le hicieron el atentado alla a ellos en esos dias, ocho dias antes yo estaba en ese carro,
alla con ella y luego yo miré el carro... y casi era medio carro el que le quitaron a la
doctora... y yo me asusté, yo dije: ‘No, yo no vuelvo a meterme a eso...” €s duro, entonces ya
estaba en el Concejo y ya ella se estaba despidiendo por que viajaba para Espafia al otro dia,
recomendo el caso y dijo no, hagale, y le dije: ‘Pues no... con todos esos problemas que hay,
eso como que para mi también es peligroso’, y dijo: ‘No, eso no, que lo que esta haciendo
usted es defendiendo los derechos del agricultor’ y se trabajo... Y se alcanzo a que el Concejo
de la ciudad viniera aca antes del atentado, antes del atentado alcanzaron a venir” (Villalba,
2015).

En los repertorios de accion, se analiz6 la organizacion de la poblacion para recibir en la
vereda a los representantes del Concejo de Bogota, situacion en que medié Aida Avella;
se compro una vaca para sacrificar y preparar alimento a los visitantes; ademas se hizo la

logistica de seguridad con los habitantes de la vereda y los miembros de seguridad de los

concejales. Antes de realizar la salida de campo a Los Soches, se realizaron dos debates
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en el Concejo, la asistencia de sus miembros de la vereda Los Soches fue excelente,
pues todos los miembros asistieron a la salida de reconocimiento del contexto rural de la
ciudad; solo falté un concejal que se encontraba con incapacidad médica. Aida Avella se
habia comprometido con Belisario a que asistirian. En cuanto a los habitantes de la
localidad y de la vereda, la asistencia fue masiva, se puso sonido fuera del recinto porque
no habia espacio por la multitud. Los concejales afirmaban que era dificil derogar ese
acuerdo, pero ya habia mucha gente sobre el problema, que con el tiempo y las acciones
ejecutadas se hizo publico; los medios de comunicacion presionaron la situacion hasta

que se logrd su modificacion, lo que se evidencio entre los afios 1998 a 2000.

En los repertorios discursivos empleados en esta tercera fase se analiza la continuidad del
lider Belisario sobre el énfasis de la existencia de una ruralidad dentro de Bogoté en la
localidad de Usme, ademés de que con la existencia de este cobro los campesinos
desparecerian del sector. En las argumentaciones de la concejala Aida Avella se hace
mencién a los derechos del agricultor, situacion que contribuyé a que los concejales
identificaran el caso de Los Soches como una situacion problematica. Esto desembocé en
la derogacion del Acuerdo 6 de 1990, y en su remplazo surge el Decreto Distrital 619 de
2000, donde se identifican las divisiones entre lo rural y lo urbano, al igual que las
caracteristicas que debe tener una zona rural dentro de Bogota. Ademas de considerarse
Los Soches como limites de referencia entre los rural y urbano, de acuerdo con las
estrategias de desarrollo socioeconomico Yy en armonia con el medio ambiente y las

tradiciones historicas y culturales, situacion que se evidencia con la Ley 338 de 1997.
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Fase IV: La vereda, espacio ambiental y turistico.

Después de la derogacion del Acuerdo 6 de 1990, se elimina el cobro del impuesto que
generd el mencionado problema publico. Los lideres retoman sus vidas agricolas y se
hacen cargo del componente familiar que dejaron en gran medida de lado. Sin embargo,
contintian con algunas tareas de liderazgo pero de una forma distanciada, donde su vida
privada tomaba cada vez mas fuerza y su participacion en las acciones colectivas era mas
puntuales. Es complicado desligarse totalmente de tales responsabilidades, porque la
legitimidad adquirida proviene del mismo medio social de las personas a las cuales
representaron, y son también guias porque debido a su experiencia participan en redes
mas amplias, lo que permite acceder a otros espacios sociales como la institucionalidad;

esto amplio de manera considerable y especifica las redes sociales de Belisario Villalba.
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Dicha situacion contribuyé en gran parte para participar de las ayudas a nivel
agricultor, pues con los cambios climéticos este espacio de la localidad y del pais en
general sufre en el afio 2000 una sequia, por lo que se perjudican considerablemente las
cosechas; de esta forma quedaron muchos campesinos del sector en quiebra y con
grandes deudas. Los recursos sociales con que contaba Belisario le permitieron un
acercamiento con el Ministerio de Agricultura, con lo que redujo las deudas adquiridas
por los campesinos de la vereda con la pérdida de la cosecha. Sin embargo, no fue
suficiente dicha ayuda y tuvo que emplearse en la Alcaldia Local de Usme, con un
proyecto de siembra, donde se debia cultivar un nimero considerable de arboles en la
zona, lo que favorecié para ampliar sus redes, e incursionar en la elaboracion de
proyectos a nivel institucional con la asesoria de la Universidad Nacional de Colombia,
quien lideraba el proyecto de siembra. Fue en ese entonces, con este tipo de dindmicas,
que obtuvo una salida a la ciudad de Bucaramanga para realizar intercambio de ideas con
otros lideres a nivel nacional, y es cuando surge la iniciativa de crear el Agroparque Los

Soches.

Belisario llega a Los Soches con una nueva iniciativa, un repertorio discursivo y de
accion importante para la vereda y la localidad, el cual hoy es un punto de referencia
ambiental, cultural y de proyeccion agricola, convirtiéndose para muchos académicos en
un lugar de investigacion en muchos ambitos. El Agroparque posee tres aspectos
fundamentales: ambiental, agropecuario y social; esta idea surge con la perspectiva de
cuidar y preservar la vereda de la urbanizacion que se evidenciaba para la localidad. Esta

idea de la creacion de un parque eco-turistico, se hizo extensiva para las otras veredas
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cercanas, como la Requilina y el Uval, pero no fueron acogidas en el momento, pues

sus expectativas de vida y territoriales no contemplaban una urbanizacion tan pronto:

“Yo les hice la propuesta y ellos mandaron una carta diciendo que ellos no querian, me
apoyaron si, pero no quisieron, por eso yo los estoy apoyando ahora, trajeron gente... pero
ellos al final no quisieron, yo les dije mire que la cuidad crece y se multiplica, pero ellos no, y
mire; yo les contaba cosas, y ellos decian que yo no podia parar la ciudad, la cuidad crece y
nosotros cogimos la ciudad con nuestras vacas, nuestra economia y eso” ( Villalba, 2015).

Para lograr este nuevo objetivo, este lider inicia con la recuperacién de la parte ambiental
de la vereda, organiza proyectos de reforestacion; para ello Belisario y un grupo de

personas crean la corporacién Eclipse, que hoy dia propician y gestionan proyectos de

caracter ambiental, cultural, turistico, entre otros, dentro de la zona.

“Empeceé a hacer trabajos de lo que me nacia y ya un proyecto se trabajo con la gente, la gente
empez06 a trabajar y ya cogi un liderazgo mas grande y trabajamos por lo ambiental, por ser
ambientalista; ella me sand, hay que trabajar entonces, empezamos a hacer trabajos
ambientales. Treinta y dos mil arboles se sembraron con nifios de catequesis, y nosotros
empezamos a hacer una corporacién con jovenes muchachos, y el Jardin Botanico trajo veinte
mil y la gente los pedia y ya los sembraban. Un sefior finquero fue el que mas sembré y él
sembré hartisimos; nosotros con la Corporacion los llevabamos a la loma. Y ya empezamos el
proyecto con la secretaria, se firmé un proyecto y con ella se hizo un trabajo de recuperar los
suelos y eso casi no prospera... pero se logro bajar los quimicos que fue chévere y se logro”

(Villalba, 2015).

Posterior a este evento, se realiza una salida al departamento de Boyaca para ver
iniciativas similares; es de este contacto que surge la idea de crear caminatas ecoldgicas,
pues Los Soches cuenta una riqueza hidrica y variedad de suelos entre paramo y
subparamo. Ademas, la fauna aumentd considerablemente gracias a la forestacidn
ejecutada por la comunidad; hoy es uno de los sitios preferidos para el avistamiento de

aves de la sabana.
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Al iniciar el proyecto del Agroparque con las caminatas turisticas, las mujeres de la
vereda se organizan para ofrecer y vender alimentos autdctonos a los visitantes, ademas
de fabricar otros alimentos para la venta como yogurt y quesos a nivel local y de la
ciudad. Esto generd un cambio en las dinamicas y las actividades de la vereda, pues los
habitantes buscan integrarse con las actividades econémicas que genera el Agroparque
Los Soches, ademéas de continuar con los ingresos que proporcionan la agricultura de

papa, cebolla, legumbres, entre otros.

“Empezaron los jovenes en la corporacién Eclipse, donde esta don Guillermo, Belisario, que
desde pequefios, jovencitos, empezaron asi. Y ahorita esta el grupo Suyai de danzas, estan las
amas de casa, ya hay varias organizaciones, cada una hicimos grupitos y ya estamos haciendo
algo, ahorita hay cuatro organizaciones que ganamos unos proyectos en la casa de la igualdad
de oportunidad para la mujer... Hasta hace poquito n0s organizamos con cinco mujeres para
pasar la propuesta a la Casa de la igualdad; nuestra agrupacién se llama las Chucuas del
Agroparque Los Soches, porque nosotras ya estdbamos organizadas pero no teniamos ni
nombre, simplemente tenian un grupo y alguien decia: Maribel, véndanos el desayuno, el
almuerzo, entonces yo lo que hacia era prestar la casa o vender el refrigerio, o el almuerzo,
entonces a raiz de que sali6 la propuesta de la Casa de la igualdad dije: No, organicémonos
COMo una agrupacion, y empezamos a darnos a conocer como grupo de mujeres y para vender
los alimentos. Pero yo también participo afuera de Los Soches, yo participo en la mesa de
agricultores urbanos, entonces yo voy los Gltimos de cada mes a la plaza de los artesanos y yo
alla vendo yogurt, llevo cuajada, vendo lechuga, las cosas que yo cultivo en la huerta; la idea
mia es integrar mas personas, yo ya he hablado con varias mujeres que yo tengo la posibilidad
del mercado” (Guerrero, 2015).

Esta organizacién y la idea de generar ecoturismo han hecho que algunas personas de la
comunidad tengan diferencias por las ganancias econémicas. Sin embargo, esa situacion
contribuye a generar el interés por mantener la vereda organizada con los senderos,
continuar con la proteccion del medio ambiente, ademas de buscar y mejorar las
atracciones turisticas, como la incursion de deportes extremos: el parapentismo y el
puenting. Ademas, se ha buscado ampliar las rutas ecoturisticas a otros espacios

existentes en la localidad, como a las lagunas de Boca grande y Chisacé, ubicadas en los
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limites de la localidad y Sumapaz, situacion que es favorable para algunas
organizaciones de la localidad, pues el incremento del turismo hacia las partes
ambientales de Usme y Sumapaz es considerable , pero el lucro econémico y de cuidado
para el sector es minimo; por ello se busca que las organizaciones de la localidad se
apropien del sector en el ambito ecoturistico y de esta forma se potenciaria el cuidado

local de estos espacios.

Los repertorios discursivos en esta fase permiten vislumbrar un discurso mas elaborado a
nivel ambiental, social y cultural, donde las acciones colectivas se argumentan con
discursos de indole territorial ambiental; se continGa con la argumentacion de la
existencia del campesino en la ciudad, se agrega la necesidad de preservar la seguridad
alimentaria de la ciudad y del pais en general, el cuidado y preservacion de las semillas y
alimentos autdctonos, ademéas de la produccién de alimentos sanos para el consumo
humano con la utilizacion de un nivel bajo en agroquimicos. Estos discursos se han
fortalecido con el paso del mismo de generacién en generacion; a este proceso ha
contribuido los conocimientos brindados por las investigaciones académicas realizadas
por diferentes estudiantes de diversas carreras y universidades a nivel local, regional e
internacional, quienes ven la vereda Los Soches como un punto de referencia importante

a nivel ambiental, cultural y social.
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Capitulo 3

Segundo caso de estudio: Hallazgo arqueoldgico hacienda EI Carmen.

Las fases de este caso de estudio comienzan con la aparicion del hallazgo arqueoldgico
hacienda ElI Carmen en elafio 2007. Es importante mencionar que, con el trabajo de
campo, se identifico que este caso posee varios antecedentes. Primero: la vinculacion con
el caso vereda Los Soches, ya que la poblacion campesina de esta localidad, en su
mayoria, se caracteriza por preocuparse con la expansion urbana; sin embargo, se toma
como caso aislado porque los protagonistas principales de los dos casos de estudio son
diferentes, lo que influye en los recursos sociales, repertorios discursivos y de accién, al

igual que sus resultados.

En el andlisis de las entrevistas, con la ayuda de la observacién participante, se encontrd
que los actores de este caso acompariaron el proceso de la vereda Los Soches de forma
distanciada, pues participaban en eventos, reuniones y encuentros donde el nimero de
poblacion debia ser representativo. Y a su vez, los lideres del caso Los Soches
actualmente acomparian de forma distanciada el caso Hacienda ElI Carmen, pues sus
participaciones son y fueron puntuales, como la presencia especifica en reuniones de

indole institucional con Metrovivienda.

Como segundo antecedente encontrado, se identifico la creacion y organizacion de la
Mesa Pacto de Borde Sur, donde lideres comunitarios y poblacion campesina, en especial
los habitantes de las veredas mas cercanas al casco urbano, se unificaron para defender la

parte rural de la expansion urbana propuesta por el Distrito. En esta mesa, se crearon los
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limites de la localidad rural con la localidad urbana, con el objetivo de aclarar hasta
donde puede llegar la construccion de vivienda, se formalizé un acuerdo con el Distrito
por medio de la fundacion Pidur-Funambiente, contrato 05-1505 del afio 2006. Este
proceso quedod posicionado en el Decreto 327 del 25 de julio de 2007 “Politica Publica de
Ruralidad y El Pacto de Borde”. Sin embargo, surge otro decreto cuatro dias después, el
252 del 29 de julio de 2007, en el cual se menciona la ubicacién y los planes parciales en
los terrenos de Usme para continuar con la expansion urbana, donde los acuerdos entre la
comunidad y la Administracion Distrital llevados a cabo en la Mesa de Borde Sur no se
evidenciaron en su totalidad. Hubo reclamos de los integrantes de esta organizacion, se
redactaron cartas, informes, derechos de peticion, para obtener la totalidad de los
acuerdos pactados; pero estas acciones no tuvieron eco a nivel administrativo, pues para
la zona se proponia la absorcion de cinco veredas, destinadas a la ampliacion de la
ciudad. Con los dialogos entre el Distrito y la comunidad se logré reducir
aproximadamente 800 hectareas de lo propuesto inicialmente, pues las afectaciones a

nivel social, cultural y ambiental eran fuertes.

La expansién urbana quedd entonces planteada hasta la vereda Chiguaza, dos veredas
después del casco urbano de Usme pueblo (ver mapa). Por otro lado, esta organizacion
veredal Mesa de Pacto Borde Sur buscé negociar que en las tierras propuestas por el
Distrito para la expansion urbana se ubicara un parque denominado por la poblacion
Agropolitano, con la idea de no intervenir el territorio de una manera agresiva y de esta
manera, prestar un servicio de despensa alimentaria y de preservacion ambiental (factores

necesarios para la ciudad) un espacio que preserve la ruralidad y, a su vez, que permita
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que las familias de alli mantuviesen su condicién campesina, pero esta propuesta

comunitaria no tuvo éxito.

“Cuando tratamos de conciliar, lo que se proponia era hacer una zona de transicion entre lo
rural y lo urbano, se propuso crear un gran parque al sur de la ciudad llamado Agropolitano.
Que fuera como un centro de distraccién muy importante, pasivo, para los habitantes internos
de la ciudad, algo para mejorar las condiciones de comercio y de vida de los campesinos. Pero
eso no se alcanzo a llevar a feliz cumplimiento; sin embargo, quedd la expansion urbana hasta
la quebrada y vereda La Chiguaza, y de ahi ya no habia nada que modificar, nada que lo
moviera, eso se expande, eso se expande, se hace porque esta dentro del POT, esta la ley, se
aprobaron planes zonales y ese tipo de cosas” (Jaime Beltran, 2015).
Con la expansién urbana que se plante6 en el Plan de Ordenamiento Territorial (POT),
las veredas aledafias a Los Soches (El Uval, La Requilina, Corintio y demas terrenos
ubicados en torno a Usme pueblo) serian construidas. Las conversaciones de los lideres
campesinos en pro de negociar una no expansion tan agresiva se hicieron mas continuas y
fuertes con la empresa constructora Metrovivienda, empresa que representa al distrito en
la construccion de vivienda de interés social, la cual se encontraba en gerencia del sefior
Francesco Ambrosi. Los dialogos no tuvieron buenos términos. En las entrevistas se
evidencian los continuos desacuerdos entre las instituciones y la poblacion, lo que hacia
algidos los diversos encuentros, como lo manifiesta Jaime Beltran y Belisario Villalba; el
primero es uno de los lideres del caso Hallazgo arqueolégico y el segundo es uno de los

protagonistas visto en el primer caso de estudio, lo que hace evidente la conexion entre

los dos casos de estudio con el problema pablico de la expansion urbana.

“Entonces, en la época, el gerente de Metrovivienda dijo que no habia elementos suficientes,
un escenario, una muestra realmente cultural, que pudiera sopesar sobre la no expansion
urbana, y por lo tanto se tendria que hacer. Entonces llevdbamos ya varios afios, como cinco,
seis afios en ese tipo de dinamica de intervencién, y en una discusion muy fuerte, en una
asamblea le manifesté a Francesco Ambrosi que le iba a demostrar que no éramos solo cuatro
campesinos como ¢l pensaba,” (Beltran, 2015)
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“Pues yo creo que ya llegamos al punto primero; nos iban a despropiar, Francesco Ambrosi
era el que nos iba a dar duro. Primero plantearon una mano de reglas, y yo les dije: Nosotros
podemos escucharlas, pero no las vamos a seguir” (Villalba, 2015).

Con las declaraciones de Francesco Ambrosi sobre la no existencia de un aspecto cultural
que pesara sobre la localidad y especificamente en estos terrenos de expansion urbana, la
construccion de las viviendas era una situacion inevitable; por ello, para el afio 2007,
cuando aparece el hallazgo arqueoldgico en la hacienda “el Carmen”, uno de los terrenos
propuestos para la expansion urbana, los campesinos lideres de la ruralidad vieron este

lugar como una ayuda de los ancestros.

“Entonces ese hallazgo realmente se da como todo un apoyo mas, ancestral y espiritual hacia
una defensa del territorio donde no habia més elementos, donde nosotros pudiésemos entrar a
demostrar que realmente la zona no se debe venir a intervenir de una manera tan agresiva, y
estabamos sin herramientas y sin cosas que mostrar y es cuando aparece el hallazgo” (Beltran

2015).
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Fase I: Los protagonistas y la lucha por preservar el territorio.

Al analizar las entrevistas realizadas y los datos recogidos con la observacion
participante, se evidencia la importancia de entender la trayectoria social de cada uno de
los sujetos, pues este es un factor importante para identificar las redes de accion, las
motivaciones a nivel individual y colectivo, y cdmo ellos se encuentran inmersos en los

diversos repertorios de discurso y de accion.

En este caso de estudio ejemplo de las multiples movilizaciones sociales efectuadas en el
territorio de Usme, se encontraron varios lideres comunitarios pertenecientes al ambito
rural y urbano. Con un rastreo de informacion, se escogen algunos informantes que
tuviesen un tiempo de residencia considerable en la localidad, en su mayoria nacieron y
se formaron en Usme; los que no presentaron esta caracteristica de tiempo residencial en
la localidad, ofrecen vinculos familiares fuertes, lo que les ha llevado a conocer y
compartir espacios locales. Otro factor agregado a este grupo de muestra es que las
actividades cotidianas de los informantes escogidos como: el empleo, los negocios, el
estudio, de una u otra manera estan ligadas a las afectaciones generadas por el problema
publico de expansion urbana; ejemplo de ello, las labores agricolas, artesanales,

ambientales, académicas e investigativas, actividades eco-turisticas, entre otras.

Otros aspectos generales sobre el grupo de muestra es el género; encontramos un nimero
visible de hombres, algunos a su vez se encuentran acompafiados de sus parejas con
quienes comparten los ideales de defender el territorio de la expansion urbana y de
preservar el hallazgo arqueoldgico. EI nimero de mujeres visibles es similar, las que

participan estan acompafiadas de igual forma por su nucleo familiar. En cuanto a la edad,
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se ubicaron personas jovenes de aproximadamente 24 afios en adelante, adultos y
adultos mayores. El nivel educativo varia: algunos militantes cuentan con solo primaria,
otros son técnicos, tecndlogos, estudiantes universitarios, universitarios, y algunos con
postgrados. Las profesiones que son més visibles en este caso de estudio son: medio
ambiente, licenciados, antropdlogos, socidlogos, abogados y profesionales en medios

audiovisuales, estas caracteristicas influyen en los diversos repertorios empleados.

Es importante mencionar dos aspectos sobre los recursos sociales que se ubicaron en este
caso de estudio, primero: el grado de compromiso, algunos militantes para adquirir los
conocimientos necesarios ejecutaron acciones significativas, pues fue y sigue siendo
necesario el argumentar los repertorios discursivos empleados desde un ambito
académico, juridico y social. Varios de los lideres han empleado la forma de adquirir
conocimiento autodidacta: consultan investigaciones en otros espacios con caracteristicas
similares, ademas, ejecutan lecturas recurrentes sobre leyes de indole ambiental,
patrimonial, urbanistico, rural. Otros se han capacitado y buscado explicaciones por parte
de profesionales, lo que les permite aprender, ademas de ampliar los recursos sociales
individuales y colectivos. Segundo: que los protagonistas de este caso de estudio hallazgo
arqueoldgico hacienda “El Carmen” se presentaran de manera paulatina, conforme al
anexo del lider a la causa; por ello a diferencia del caso anterior, estos lideres sociales

seran incluidos en el texto de acuerdo a su participacion a las fases.

Especificamente el hallazgo arqueoldgico hacienda EI Carmen, que se encuentra en una
de las veredas propuestas para la expansion urbana, aparece en el afio 2007, cuando la

empresa constructora Metrovivienda interviene en los terrenos de la hacienda “El
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Carmen” con una retroexcavadora; el pasar de esta maquina hizo que los restos 0seos
humanos, vasijas de barro, entre otros elementos ritualisticos de la comunidad que habit6

esta zona en la época prehispanica: los Muiscas y los Herreras quedaran al descubierto.

En primera instancia, Metrovivienda guardd silencio sobre esta situacién, segun las
diversas versiones, radicados y derechos de peticion pronunciados y ejecutados por la
comunidad habia algo importante en ese terreno: un cementerio indigena, pues Usme es
zona potencialmente arqueoldgica. La empresa ubicd una polisombra en el terreno, lo
que impedia observar qué ocurria. Sin embargo, la poblacion cercana divisaba la entrada
de unas volquetas en las que se arrojaba la tierra removida para la construccion de unas
vias; la curiosidad aumenté cuando se observaba a los trabajadores escogian algo dentro
de la tierra en las volquetas, posteriormente salian del terreno sin saberse su destino. Esta
situacion se manifestd dentro de la comunidad por parte de uno de los lideres Jaime
Beltran, quien es uno de los habitantes rurales de la localidad, de profesion agricultor con
amplio conocimiento de técnicas agropecuarias adquiridas en capacitaciones
proporcionadas por instituciones de educacion tecnoldgica y superior de Bogota en la
zona; ha participado como ponente en diversos encuentros comunitarios a nivel local,
nacional e internacional, también ha realizado gestiones como organizaciones veredales a
nivel cultural y social, miembro activo de la organizacion de la mesa de Borde Sur y
ademas participante en reuniones con Metrovivienda y su representante legal Francesco

Ambrosi.

Este lider propuso en una de las reuniones veredales, que se creara una comision que

entrara a los terrenos de la hacienda “El Carmen” y verificara el asunto de la posible
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existencia de un cementerio indigena; a esta comisién asistieron los lideres
comunitarios, Jairo Camacho, el antrop6logo Andrés Meza, que pertenecia al Consejo

Local de Cultura y el lider en mencién.

“Cuando esas empresas hacen intervencion, la gente que estaba y lideraba la mesa de
concertacion de la no expansion urbana comienzan a ser los testigos primarios de lo que
estaba ocurriendo alli, de lo que se estaba encontrando alli. ... Estas personas habian
comentado ante la policia, comentado ante algunos ediles, que habia un cementerio de indios,
y nadie habia tomado cartas en el asunto, a mi me lo comentan y hago una denuncia publica
el cinco o seis de marzo, en una asamblea en la vereda del Destino y el siete de marzo nos
dirigimos una comisién hacia la hacienda ElI Carmen, y efectivamente un funcionario de
cultura que es antropdlogo dice: Si, esto es una necropolis, es muy grande, no habia visto una
situacion de estas tan grande’. Por todo el deterioro que habia de vasijas y esqueletos, todo
roto por la intervencion de la maquinaria, entonces habian hecho la cuadricula para las vias y
habia muchos pedazos de tiestos y de huesos esparcidos por todo lado, donde habian pasado
las maquinas haciendo las supuestas vias. Entonces eso daba unas dimensiones muy grandes,
y donde se inicia esa situacion de movilizacion” (Beltran, 2015).

Cuando la comunidad se da cuenta, por medio de la comision envida a los terrenos de la
hacienda “El Carmen”, que efectivamente del suelo veredal surge un cementerio
indigena, y que la empresa constructora en primera instancia lo estaba ocultando; algunos
habitantes rurales emprenden una serie de repertorios de accion y de discurso para
defender este espacio de la expansion urbana propuesta en el POT. El hallazgo consta de
30 hectareas, donde también existen piedras con pictografia; esto encendi6 las alarmas a
nivel comunitario para verificar otros terrenos comprados por la empresa constructora,
como el caso de la finca Santa Helena, aledafia a la hacienda el Carmen, la cual cuenta
con una pictografia de grandes dimensiones. Esto le permiti¢ a la comunidad participante
en dichas movilizaciones anexar otros repertorios de discursos y de accion a los
ejecutados hasta el momento, entrando a participar en diversos escenarios publicos a

nivel local, nacional e internacional, donde se expone el problema de la preservacion del
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hallazgo arqueoldgico, y al mismo tiempo el otro problema pablico, mayor y més
antiguo en la localidad, el de la expansion urbana y las consecuencias que surgieron con

la misma.

Una de las primeras acciones colectivas ejecutadas por los lideres de este caso fue buscar
la forma juridica de detener las obras. Para ello, se gestiono el apoyo y conocimiento
conceptual sobre el tema con el gestor de cultura de la localidad, el antropélogo Andrés
Meza, primero; para solicitar acompafiamiento a los terrenos de la hacienda “El Carmen”
y verificar si se trataba de un cementerio indigena; este administrativo local corrobora la
informacién a la poblacién rural interesada. Segundo, solicitar a dicho gestor cultural
informacion sobre la legislacion preventiva de caracter arqueoldgico, segun los articulos
63 y 72 de la Constitucion politica de Colombia, las leyes 163 de 1959 y 397 de 1997, el
Decreto 833 de 2002, entre otros, segun los cuales todo proyecto en terreno debe contar
con planes de manejo y estudio de impacto que contengan el componente arqueoldgico
preventivo y de rescate, ademas del aval del Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia. (ICANH), situacion en la que habia fallado Metrovivienda. En cuanto a este
gestor cultural en mencién y colaborador primordial e inicial de este segundo caso de
estudio, se indag6 que su contrato se dio por terminado poco tiempo después de dicha

denuncia, alejandose asi del proceso.

Es entonces cuando el lider comunitario Jaime Beltran toma la voceria y radica unas
cartas en la Alcaldia Local, dirigidas a la sefiora alcaldesa de esa época Myriam Riafio, y
en la Personeria Local dirigidas al sefior Juan Carlos Ocampo, donde se solicita el estudio

preventivo de suelos y la detencion de las obras. Es en ese momento cuando la
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comunidad Ilama a los medios de comunicacion y solicita su acompafiamiento para
hacer la denuncia del surgimiento del hallazgo arqueoldgico hacienda “El Carmen” al
publico en general. Esto contribuy6 al acercamiento de muchos habitantes locales de la
zona urbana, mas campesinos, lideres comunitarios de localidades como Kennedy vy
Suba, entre otras, que tenian también problematicas similares de expansion urbana pero
con el componente ambiental como el de los humedales de La Conejera y El Burro,
ademés de organizaciones, corporaciones, asociaciones, instituciones educativas de la

localidad y de la ciudad.

Gamson y Modigliani (1989) afirman la importancia que poseen los medios de
comunicacion en las movilizaciones sociales y el control sobre los recursos intelectuales
de las mismas; los cuales son indispensables para el éxito de la accion colectiva, poseen
la habilidad de contribuir al alcance de las metas si el colectivo se apoya en los medios
de comunicacion de masas (Citados por Della Porta 2011, p. 278), situacién que se tuvo
presente desde la primera fase del caso hacienda “El Carmen”, pues ya se tenia una
experiencia sobre la importancia de los medios en el primer caso de estudio (Los Soches).
En esta medida en el segundo caso de estudio los militantes buscaron la forma de crear
estrategias de comunicacion adecuadas, asumiendo el rol de proveedores de informacién
para los medios de comunicacion, identificando asi las formas de trabajar con los

mismos, brindandoles las denominas “Chivas” en el argot popular.

Después de esta denuncia, la Alcaldia Local de Usme y la Personeria Local solicitan una
valoracion a la Universidad Nacional de Colombia sobre los elementos que los habitantes

entregaron como pruebas de lo que surgié en los terrenos de la hacienda “El Carmen”, los
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cuales se entregaron a la Personeria Local, quien a su vez los hace llegar a la Fiscalia
General de la Nacion y al Instituto Colombiano de Antropologia. La Universidad
Nacional, en esta primera valoracion, corrobora que se trata de elementos arqueoldgicos

de la época prehispanica:

“A nosotros nos contacta fundamentalmente por intermedio de la localidad del Usme el sefior
personero de acd, no me acuerdo como se llama, el sefior personero y la alcaldesa de ese
entonces, en ese tiempo fue simplemente a nivel de consultoria e informacion... mas unos
lideres de la comunidad, hicimos el recorrido de todas las zonas. Pues querian saber a nivel
general de qué se trataba y segundo querian que les dijéramos como segunda opinion si esto
era un sitio importante o no, entonces en esas primeras venidas hicimos el recorrido de todo y
me hicieron sentarme en ese sitio acompariado del sefior Francesco Ambrosi, el gerente de
Metrovivienda en esa época...me preguntaron ‘;Qué opina, profesor, de esto, es un sitio muy
importante o qué?’, entonces yo les dije: ‘Si, es un sitio muy importe, hasta ahora aqui en toda
la localidad...” entonces se preocuparon muchisimo” (Becerra, profesor y director del
hallazgo arqueoldgico, Universidad Nacional, 2015).

Esta situacion contribuyd para que la poblacion se organizara y formara una veeduria
ciudadana, por medio de la organizacion comunitaria denominada “Mesa de Patrimonio
Usmeka” la cual en el trabajo de campo se encontré que en las primeras fases no tenia un
reconocimiento institucional; pero si se localiz6 un amplio reconocimiento por parte de la
comunidad local, distrital, , nacional e internacional, lo que la hizo legitima ante algunas
instituciones. Segun John McCarthy (1999) esta organizacién es una estructura de
movilizacion compuesta por hibridos, donde se tiene un grado de organizacion mayor,
pero existen en el seno de organizaciones mas amplias o instituciones como grupos
religiosos, grupos de investigacion, equipos deportivos, entre otros, estos grupos O
subgrupos mejor organizados puede convertirse en pilares durante la campafia de protesta

( McCarthy (1999). p. 209).

Los lideres que se ubicaron en esta primera fase influyeron para que la Personeria

detuviese las obras y solicitara a Metrovivienda el estudio a nivel arqueoldgico de dichos
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suelos. Es en ese momento que la empresa constructora realizd una convocatoria a
nivel pablico para que fuese ejecutado un estudio arqueoldgico de la hacienda EI Carmen,
tal como lo exige la ley; es en esa licitacion que vuelve la Universidad Nacional de
Colombia al territorio para realizar el segundo estudio sobre este hallazgo, situacion que

dura aproximadamente tres afos.

“Oficialmente a nivel de contratacién nos contratd Metrovivienda para que hagamos la
prospecta arqueoldgica de la hacienda ElI Carmen; Metrovivienda habia consultado también
en otras Universidades, otras propuestas de personas particulares, privadas, pero fuimos los
escogidos, la propuesta nuestra fue la seleccionada, ya que posiblemente era la méas barata, y
que se gestiond en los niveles de tiempos escogidos por ellos, pues corridos por el tiempo de
alguna manera, y entonces nosotros entregamos la propuesta de una manera demasiado agil, y
por eso creo que fue que nos escogieron” (Becerra, profesor y director del hallazgo
arqueoldgico, Universidad Nacional, 2015).

Surgimiento del hallazgo arqueclogico
Hacienda el Carmen.

gm—

Surgimiento afio 2007, 30 héctareas en
terreno de la expansion urbana
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Fase I1:La mesa de Patrimonio Usmeka

Esta segunda fase contempla el estudio de la Universidad Nacional en el hallazgo
arqueoldgico hacienda “El Carmen”, los cuales dan fundamentos discursivos a los
habitantes que se movilizaron y organizaron en pro de su defensa y difusion. A su vez, la
intervencion de la Universidad en la zona amplia considerablemente los recursos sociales
con que contaban los habitantes rurales en un inicio, ejecutandose de esta manera otros

repertorios de accion y de discurso de los militantes.

Al tiempo que la poblacién ampliaba sus redes sociales y la Universidad Nacional de
Colombia realizaba su labor arqueoldgica, la comunidad concreta todas sus acciones en la
Mesa de Patrimonio Usmeka. Esta organizacion comunitaria se reunia todos los jueves en
un horario de 3 a 5 p. m. para dialogar sobre las situaciones surgidas en la hacienda El
Carmen, investigar sobre la historia y cosmogonia de la comunidad muisca, buscar
alianzas, organizar acciones legales, hacer peticiones y declaraciones ante Personeria,
Alcaldia, Universidad Nacional de Colombia, Metrovivienda y demas entidades

involucradas en este proceso.

A su vez, la Mesa de Patrimonio Usmeka recogié ademas de personas naturales,
fundaciones, asociaciones, entre otras organizaciones, y en la actualidad realiza
pronunciamientos a nivel local, distrital e internacional sobre la preservacion de este
espacio. También presentd la propuesta de como seria el museo arqueoldgico en este
lugar, con una estructura suave en guadua para no afectar la zona arqueoldgica, ademas

de contribuir con la parte paisajistica de la zona. Sin embargo, ha sido complicada la
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aceptacion de la propuesta, pues existen intereses de entidades a nivel administrativo

que no ha tenido presente todo el proceso comunitario en torno al hallazgo.

La organizacion “Mesa de Patrimonio Usmeka” ha contado con el acompafiamiento y
asesoria a nivel internacional para sus propuestas y acciones, lo que da peso a sus
pronunciamientos. Ejemplo de este proceso es la propuesta que hace la Mesa con asesoria
del Instituto de Habitat de Francia, que consiste en la creacion de un centro
latinoamericano de antropologia, historia, sociologia y arqueologia; Usme seria el
epicentro, brindandole a la regidn un giro académico en este aspecto investigativo, donde
su nivel cientifico seria el argumento principal, pues segun datos arqueoldgicos una sola
tumba puede dar para realizar diversas investigaciones por un tiempo aproximado de diez
a quince afos, situacion que generaria un espiritu cientifico para maltiples generaciones.
Ademas, se busca incluir este lugar en los planes de estudio para que los chicos de la
localidad y sus alrededores, desde la primera infancia, tengan acceso al lugar, se motiva

un proceso de formacion de caracter investigativo.

“Creando la Mesa Patrimonial Ancestral de Usme, en esta mesa se han venido haciendo como
cuatro fases: la primera fue la linea de territorio, de patrimonio, entonces una fue la denuncia
del hallazgo arqueoldgico, la segunda fue la defensa de ese hallazgo arqueoldgico, tercera fue
la propuesta del hallazgo arqueoldgico, y cuarta, hoy, la mesa participa fuertemente en la
propuesta de lo que se debe implementar en el museo arqueolégico ancestral y cultural de
Usme, con unas proyecciones que realmente muy pocos logran entender, entonces asi ha
sido” (Beltran, 2015).

En esta movilizacion social en torno al hallazgo arqueoldgico, se unieron varias
organizaciones, dos de esas organizaciones que se tuvieron en cuenta y que son muy
importantes a nivel local, que colaboraron a difundir y unificar la informacién entre

varios lideres urbanos de Usme y de otros lugares de la ciudad y el pais, son la
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Corporacion Casa Asdoas y la Organizacion de Artesanos de Usme. La Corporacion
Casa Asdoas, dirigida por el sefior Héctor Vasquez (llamado por la comunidad “Morris”),
cuenta con un ndmero considerable de alianzas interinstitucionales, ademas del

acompafiamiento de comunidades indigenas muiscas y de otras etnias.

Jefferson Beltran, uno de los lideres comunitarios jovenes de la localidad, quien ha tenido
una importante influencia ambientalista y patrimonial por las situaciones presentadas en
la zona, ejemplo de ello, se evidencia en la toma de decision sobre su estudio; en su
primer intento de profesionalizacion, escoge la carrera de agronomia, pero al ver el plan
de estudio y las herramientas pedagogicas utilizadas en las diversas asignaturas,
abandona la misma, pues Jefferson desde su adolescencia habia tenido contacto directo
con la zona rural de Usme, aprendiendo técnicas ambientales naturales, evidenciando en
los campesinos del sector la poca utilizacion de agroquimicos, produciendo de esta forma
cosechas sanas para el consumo humano, lo que la institucién superior en donde
estudiaba no aplicaba; por ello decide abandonar la carrera y estudiar trabajo social,

acorde a las nuevas expectativas de este lider.

Jefferson interactua fuertemente con la poblacién de Usme con su trabajo social en grado
décimo, por medio de la corporacion Casa- Asdoas, donde ejecutd acciones de trabajo
eco-turisticas, situacion que le agrada y durante cinco afios aproximadamente continda
con dicho proceso. Posteriormente creo su propia organizacién denominada Chimoxas, la
cual presenta fundamentos similares a la corporacion Casa-Asdoas a nivel ambiental,

patrimonial y cultural. Este lider define Casa- Asdoas de la siguiente manera, pues esta
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organizacion ha sido inspiracion para muchos lideres de la localidad a nivel de

apropiacion territorial desde los fundamentos ambientalista y patrimoniales:

“La Corporacién Casa Asdoas, un grupo de personas que se organizaron ya hace bastante
tiempo, como del 2003, en torno a reconocer, apropiar y defender lo que es el territorio de
Usme, y también Sumapaz, e indirectamente yo creo que también Ciudad Bolivar y San
Cristobal... lo que ellos trataron de hacer fue como visibilizar en el territorio cudles eran la
zonas de problematicas, cuales eran las zonas de potencialidad, cdmo eran las actitudes de las
personas en torno al mismo territorio, y a partir de ello construir como un sistema, digdmoslo
asi. Ellos trabajaban también por la recuperacion de lo ancestral, todo lo que son estos temas,
cudles eran las comunidades que habitaban antes que nosotros en la localidad, entonces
estaban como muy relacionados con los Muiscas” (Jefferson Beltran 2015).

Dentro de los repertorios de accion ejecutados por esta corporacion, se encontraron
algunos rituales de caracter ancestral precedidos por sabedores de la comunidad muisca
del Cabildo Mayor Muisca de Bacata en un principio; posteriormente, se realizaron
rituales con otros sabedores donde los habitantes interesados aprendieron y fueron
empoderados por algunos miembros de la comunidad indigena muisca y de otras etnias
para realizar dichos ceremoniales. Estas acciones consistian en realizar pagamentos,
ofrendas de chicha, mambeos, circulos de palabra, entre otros. Estos repertorios de accion
son identificados por la poblacion como una forma de relacionarse con la comunidad
muisca, de la que algunos pobladores afirman ser sus ascendientes y por ello afirman la

necesidad de preservar este espacio con usos y costumbres.

“Claro, y cuando aparecieron alld nuestros ancestros, hicimos un pequefio ritual dando gracias
a que se pararon y nos ayudaron y apenas ellos se pararon hubo todo el proceso del
hallazgo... con Morris y con mucha gente que ha estudiado eso, es que nosotros somos sangre
muisca” (Villalba, 2015).

“En los circulos de palabra participa el que quiera, porque cuando nosotros estuvimos alla, en
el Sumapaz, lo hicimos... circulo de palabra, y todo eso, y los que quieran participar...
ahorita lo estaban haciendo en eco-aldea, que es bien arriba y ahorita hay otro, no sé cual es,
hay otro, que estan yendo también” (Julio Moreno, 2015).
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En cuanto a la Organizacion de Artesanos, su colaboracion fue importante por el
nimero de sus miembros; factor importante para sumar participantes a las acciones
colectivas, ademés de la fuerza y decision de los repertorios de discurso y de accion
ejecutados por sus miembros en diversos escenarios. Julio Moreno, nativo de Usme, hoy
habitante de la parte urbana; pues fue adsorbido por la urbanizacion. Integrante de la
organizacion artesanal, representante del grupo de vendedores informales de la localidad,
habla con propiedad de la trasformacion geogréfica que ha sufrido el sector, Julio es uno
de los lideres que ha realizado pronunciamientos importantes a nivel poblacional ante la

empresa Metrovivienda, sobre el tema del hallazgo arqueoldgico y la expansion urbana:

“Porque Metrovivienda, si no hubiera sido por los campesinos de alla, si no hubiera sido por
Beltran y por Morris, por todo esto que visibilizan... estuvimos ahi en la universidad
debatiendo también, en la Universidad Nacional estuvimos con Metrovivienda diciéndole que
por qué no la expansidn, ahi bien claro” (Julio Moreno, 2015).

Otro miembro de la comunidad que no estuvo tan inmerso en la movilizacion social, pero
que percibid el suceso desde una parte espiritual, realizando acciones de forma individual
es Myrian Freya Parra Pefiuela, habitante de la zona desde su nifiez, en su infancia
compartié con las nifias de la ruralidad, quienes afirmaban ser ascendientes de muisca;
sus padres compraron la finca Altamira, convirtiéndola en el centro caprino de Usme, lo
que les brindd un negocio alternativo de ambito rural, legado que Myrian continua.
Ademas ha rescatado tradiciones mas antiguas de la finca como la elaboracién de la
chicha, pues estd en los 1940-1950 era una de las chicherias existentes en la zona. Hoy

Myriam vende en su negocio al frente de la hacienda “El Carmen”, productos lacteos y la
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chicha denominada por ella “original” pues se la ensefid a elaborar un miembro de la

comunidad muisca, amigo de estudio de dicha lider. Myrian define el evento asi:

“Pues se puede decir que dias antes de... sucedieron cosas mas a nivel espiritual que material,
que fue... que se empezd a verse mucho movimiento de indigena alrededor de la zona, nadie
lo supo, nadie sabia por qué habia tanto movimiento de indigena en la zona, sera que algo
extrafio va a suceder entonces... yo dije... Bueno, entonces, ;qué pasa?, también en varias
partes de la zona se empezd6 abrir la tierra. Incluso acé en la finca. Ademas se dice que hace
muchos afios la hacienda EI Carmen tuvo que haber sido una misma con Altamira, una misma
zona, por légica razon, lo Unico que las dividia era obviamente la quebrada..., yo hasta les
presté la finca para hacer un ritual de noche, dos de ellos se referian a su cacique, a su mama,
a su tata, entonces uno decia ellos son muiscas, porque se les ve; es mas, ellos iban como a
hacer sus cosas, su mazamorra, y eso son culturas de ellos, obviamente que uno se da cuenta
que en alglin momento iban a ser alguna actividad sobre el hallazgo” ( Parra, 2015).

En cuanto al proceso de la Universidad Nacional de Colombia, su primer acercamiento a
nivel comunitario consistié en hacer un analisis del contexto, hablar con la poblacion
cercana al hallazgo sobre las historias y versiones que se tenian sobre la hacienda “El
Carmen”, el cual no tuvo mayores contratiempos. La segunda intervencién inicia con el
estudio y excavaciones de tumbas; en esta etapa la empresa Metrovivienda no permitio
que la poblacion ingresara y evidenciara los hallazgos, ademas no se podian dar
declaraciones ni explicaciones, lo que produjo conflictos entre la poblacién y el personal
de la Universidad Nacional. La poblacién empez6 a ejecutar repertorios de accién
continuos en contra de la Universidad Nacional y su empleadores Metrovienda,
realizaron marchas, plantones, protestas al frente del hallazgo; las peleas con los guardas
de seguridad eran continuas, pues se exigia hacer una veeduria ciudadana, lo cual

entorpecia el trabajo, y la tensidn era permanente.

“Usted ve las marchas que tenemos nosotros, vamos de muiscas y Usme no esta en venta y ni
un metro mas de cemento sobre las tierras de nuestros ancestros por favor... las marchas, lo
que fueron las mesas de proteccion del hallazgo, los foros que se hicieron, pero lo que influyd
mas que todo fueron las marchas... se alcanzaron a hacer unas cuatro” (Julio Moreno, 2015).
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“Me toco hablar con Metrovivienda, pues el llamado de la gente para enterarse y saber qué
se estaba haciendo era muchisima, uno estaba realizando la excavacion y llegaban aca, a
mirar y todo” (Becerra, 2015).

Es en ese momento que los docentes investigadores hablan con Metrovivienda y solicitan
colaboracion con el trabajo de campo; por ello la empresa constructora hace una rueda de
prensa y se dispone el hallazgo al publico en general para hacer visitas de reconocimiento
y explicaciones de lo encontrado por parte de los docentes y estudiantes. Doscientas
personas de la Universidad Nacional llevaban a cabo trabajos de campo, organizaban y
realizaban los recorridos explicativos a los visitantes. Aproximadamente, hubo més de
veinte mil de personas que visitaron el hallazgo; se Ilevo un registro de visitas donde solo
firmaba la persona encargada del grupo, en este registro reposan aproximadamente seis

mil firmas.

Entre los visitantes, hubo personas de la localidad de la parte rural y urbana, personal
administrativo de la ciudad como la concejala de ese tiempo Ati Quigua, el personero
distrital de la época Rojas Birry, el ex alcalde mayor de Bogota Samuel Moreno, ademas
de las visitas de colegios y universidades de Bogota y de otras ciudades como la
Universidad de Antioquia, de Cali, de Caldas, entre otras. La noticia se difundié a nivel
internacional. Hubo visitas de canales y programas como History Channel y National
Geographic, lo que hizo que la noticia llegara a Europa, Asia, Africa y Norteamérica. Los
embajadores de Francia e Italia estuvieron interesados y realizaron una visita, ademas
hubo solicitudes de estudiantes extranjeros para hacer investigacién en doctorados y

maestrias.
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Estas visitas ampliaron las redes sociales y la perspectiva de los habitantes que se
movilizaban para defender el hallazgo arqueoldgico hacienda “El Carmen”, situacion vy
caracteristica importante que se reflejo en este caso de estudio: “ las redes de
movimientos... incluyen participantes ocasionales en eventos y acciones de los
movimientos y simpatizantes y colaboradores en ONG, partidos politicos, universidades,
otras instituciones culturales y politicas en el sentido convencional” ( Escobar, 2001, p.
37). Ademé&s estas acciones colectivas y su ampliacion a diversos contextos

contribuyeron a de mitigar el problema de la expansién urbana:

“Fue una época también para que la gente se expresara, para reconfigurar la planeacion
expansionista y de servicio social de Usme, en eso tuvimos el apoyo précticamente directo de
los embajadores de Francia, comunidad internacional y el Laboratorio Internacional por el
Habitat Popular, que tiene una sede en Francia, sobre el tema de desarrollo de ciudad, y
maneja todo el tema de &mbito cultural y el hdbitat. Muy integral, entonces ellos también nos
dieron muchas luces sobres como podia desarrollarse una ciudad en torno al patrimonio”
(Beltran, 2015).

Recursos sociales Repertorios de discurso Repertorios de accien

undamentos legales-juridicos-acadéemico Encuentros locales y distritales, visitas internacionales
=obre el hallazgo arqueclogico, posibles al hallazgo arqueclogico, encuentros de cada ocho dias
costrucciones desde una perspectiva para analizar los diversas acciones a ejecutar. Difusion
académica y arquitectonica. de la noticia por distintos medios de comunicacian.

Mesa de Patrimonic Usmeka:
poblacion rural, urbana,
academicos, fundaciones,
asociaciones, instituciones
locales, y distritales, conexion
con entidades de caracter
internacienal: Instituto de

r : Explicacion e importancia académica de cada isitas guiadas por los doscientos integrantes del grupo
Habitat de Francia. uno de los hallazgos desde diferentes de investigacion en los 400 m2 estudiados delas 30
ciencias: antrepologia, sociologia, héctareas durante los tres afios de trabajo en el campo.
_ _ : arqueclogia, medicina, cdontologia, a los Difusidn de la noticia de la existencia de un hallazgo
Universidad Nacional - B - P R -
miembros de la comunidad interesada. rqueclogico en Usme de grandes dimensiones.
contratada en la segunda

ocasion por la empresa o bre 1= 1 — id

o iscurso sobre la importancia de cuidar R _ _

Metrovivienda N - P “"_ Reuniones con la mesa de patrimonic Usmeka, con
preservar el territorio desde una perspectiva

- _ _ diversas comunidades indigenas, ejecucién de rituales,
ancestral, patrimonial, ambiental, cultural e

R T B * mambeos, circulos de palabra, entre otras con miembros de
Corporacion Casa-Asdoas g histérica.  Discursos ante Metrovivienda la comunidad de Usme. Realizacion de cartas, derechos de
- 5
peticidn, para ejecutar una veeduria ciudadana sobre lo
ncontrado en el hallazeo argueclagico

Importancia de la existencia de un hallazgo Rescate de practicas de usos y costumbres indigenas en
Grupos de artesanos de arquecldagico de grandes dimensiones, union con Casa-Asdoas como: mambeos, rituales de
Iz localidad importancia de rescatar la ancestralidad del pagamentos, circulos de palabra, entre otros. Ejecucian de
territorio por tener ascendencia muisca. acciones como machas, plantones, reuniones con

Metrovivienda y la poblacion en general, acciones en pro
e buscar una veeduria para presenvar lo encontrado.

Diagrama fase 11, hallazgo arqueoldgico hacienda el Carmen. ( 2007-2009)
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Fase I11: La gran biblioteca prehispanica en Usme.

En esta tercera fase, se hace evidente la culminacion de la intervencién que duro tres afios
por parte de la Universidad Nacional de Colombia en la zona, y especificamente en el
hallazgo arqueoldgico hacienda “El Carmen”. Tales estudios arrojaron como resultado
que la hacienda “El Carmen” es una necrépolis perteneciente a la comunidad muisca.
Este sitio era considerado como un lugar de alto culto ritualistico por el encuentro de
diversas piezas funerarias, ademas por la ubicacion de los cuerpos y su rigor mortis que
denotan sacrificios humanos. A su vez, se manifiesta una gran densidad de restos
humanos: en un area de 400 m2 de las 30 hectareas que compone la hacienda, se
encontraron ciento treinta y cinco restos y mas de cien tumbas. Segun los estudios de
carbono 14, se calcula que méas de veinte generaciones utilizaron este espacio como lugar
ritualitico para su comunicacion con sus dioses, desde aproximadamente el siglo VIII al
siglo XV1 con la llegada de los europeos al altiplano; se encontrd un resto humano herido
con ballesta, lo que evidencid los enfrentamientos de la comunidad indigena muisca y la
europea. Los estudios que realizaron diversos miembros de la comunidad académica
entre odont6logos, médicos, nutricionistas, entre otros, arrojaron informacion sobre la
forma de alimentacion, nutricién, enfermedades prehispénicas y posible organizacion
social que la comunidad indigena del altiplano de Bogota poseia (informacion recopilada
en diversas conferencias, ofrecidas por el profesor Virgilio Becerra, en el hallazgo

argqueoldgico hacienda “El Carmen” y Museo del Oro, Bogotd, 2015).

Durante el estudio de la Universidad Nacional, la empresa Metrovivienda hablé de

proteger arqueoldgicamente s6lo ocho hectareas de la hacienda “El Carmen”. Esto
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produjo una serie de repertorios discursivos y de accién en pro de la defensa de la
declaratoria total del hallazgo, situacion que durd en discusion un periodo largo,
aproximadamente cuatro afios. En el afio 2010, se hizo hincapié en solicitar al Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia y a la Alcaldia Mayor la declaratoria de este
espacio como lugar de reserva arqueoldgica conforme a la Constitucion y la ley, situacion
que no tuvo respuesta favorable. Con el cambio de Administracion Distrital, bajo
mandato del alcalde Gustavo Petro, se inicia una serie de conversaciones sobre el
hallazgo arqueoldgico y su importancia con el fin de hacer efectiva la declaratoria que

solicitaba la comunidad afios atras con la Mesa de Patrimonio Usmeka.

A esta movilizacion, se sumaron algunos habitantes de los nuevos apartamentos que se
ubicaron en el pueblo de Usme, pues la difusion de informacion en la localidad sobre este
hallazgo fue de gran magnitud; ademas, estos habitantes llegaron a la localidad con
perspectivas diferentes sobre el territorio, pero al ver la necesidad ambiental y la
destruccion paulatina del lugar que hacen parte, entre otras circunstancias, la poblacion
“nueva” empieza a contribuir con el tema de la no expansion y a defender el hallazgo

arqueoldgico, apropiandose del territorio y organizandose para ello.

“Entonces siempre ha cogido mas fuerza, al punto que hoy la gente nueva que vive en Usme,
que vive en las ciudadelas, que vive en los apartamentos, que inclusive entreg6 Vargas Lleras
en Usme, la gente se ha sumado al tema de la no expansion, ellos ya tienen una mesa de
trabajo en esos apartamentos, en esas ciudadelas, que dicen: Vamos ayudar en este territorio
que nos trajeron a defenderlo, entonces la gente se ha venido apropiando realmente de que
esto es mas importante que un apartamento o una pieza. Se ha venido apropiando
culturalmente del territorio, o sea se ha venido apropiando de lo bonito, pero lo bonito que
puede ser para el futuro, para las proximas generaciones”. (Jaime Beltran, 2015)

Otros repertorios de accion que se evidenciaron en algunos habitantes urbanos de la

localidad fue la organizacién de corporaciones, fundaciones, asociaciones, gestién de



82
proyectos, donde se origina una serie de acciones para mostrar ante diversas
instituciones educativas y poblacién en general la riqueza de la localidad a nivel cultural,
social, ambiental y patrimonial. A este proceso, la mesa de Patrimonio Usmeka la
denomind difusion de la informacion; estos eventos hacen énfasis en el cuidado y
preservacion de los espacios por medio de actividades ltdicas pedagdgicas, y en algunos
casos actividades de ecoturismo efectuadas en las zonas ambientales de la localidad y

alrededor del hallazgo arqueolégico “EI Carmen”.

Existen varias actividades de esta indole; sin embargo, unas han sido mas destacadas que
otras. Especificamente, se mencionaran dos, de la mdltiple cantidad de actividades que
han surgido en la comunidad en torno al hallazgo. La primera es la Travesia por el rio
Tunjuelo, ejecutada por la organizacién sin &nimo de lucro Territorio Sur; esta actividad
es denominada asi porque dura cuatro dias, comienza en el nacimiento del rio en
Sumapaz y termina en su muerte, con la contaminacion causada por el numero de
viviendas, ademas de las agua arrojadas por las fabricas de curtiembres existentes en la
zona de la localidad Rafael Uribe Uribe. Esta actividad se caracteriza por la unién de
varias entidades ambientales, que buscan evidenciar las potencialidades de la zona a nivel
hidrico, de flora, fauna, patrimonial y cultural. Dicho evento es uno de los mas
reconocidos por su manifestacion ante el hallazgo arqueoldgico, pues realiza un planton
de tiempo considerable en cada travesia al frente de la hacienda “El Carmen”, plantean
como objetivos: primero, que los nuevos integrantes identifiquen el lugar y conozcan su
historia de lucha e importancia; segundo, la necesidad de preservar este espacio, donde se

encuentra el pasado de la mayoria de los habitantes de la region cundiboyacense.
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“Pues yo recuerdo una actividad que siempre entraba a ese lugar y hacia una
contextualizacion: es la Travesia del rio Tunjuelo. Era la caminata que haciamos los cuatro
dias, que se hace por la localidad, que es donde se reconoce todo el proceso de vida y muerta
del rio Tunjuelo... es un evento donde se convocaba a personas de varias localidades, por las
que pasa el rio Tunjuelo, como Bosa, Kennedy, Usme, Rafael Uribe, Ciudad Bolivar y las
otras, entonces la idea es que en cuatro dias nosotros visibilicemos como nace el agua en el
paramo, arriba en el paramo de Sumapaz, y cémo en menos, no estoy seguro, en diez
kilémetros, ya empieza a verse afectado... Aproximadamente participan unas ciento veinte a
ciento setenta personas, se seleccionan varias personas de los colectivos... este afio estuvimos
dentro del hallazgo arqueolégico, como ya no esta presente la Universidad Nacional, entonces
nosotros pedimos permiso y entramos a la zona, y ahi se hizo todo un contexto con varias
personas que se llamaron, creo que eran de la CAR, que fueron las que nos hablaron de cémo
estas comunidades llegaban a este lugar, entonces se hizo toda una contextualizacion de la
formacién de las montafias, y todo ese tipo de cosas, y como las comunidades se
desarrollaban en estos lugares” (Jefferson Beltran, 2015).

Estos repertorios de accion y de discurso utilizaron la difusion de informacion, los cuales
presentan multiples resultados en la localidad y ha llevado a algunos investigadores a
estudiar el tema en la zona. En la localidad, se han ejecutado discursos considerables de
indole muisca, por ejemplo la utilizacién de topdnimos para denominar las fundaciones,
corporaciones, barrios, y en algunos casos instituciones de caracter publico como la
Institucién Educativa Atabanzha, que cambia su nombre en el afio 2009 por un vocablo
de la lengua muisckubum, con la Resolucién 050092 del 10 de noviembre de 2009 de la
Secretaria de Educacion del Distrito. Ese vocablo hace referencia a la tradicion oral y a la

numerologia de la comunidad indigena muisca.

El cambio de nombre se da por la existencia del proyecto denominado “Aprendizajes
Productivos a través de la Comprension etnocultural” ejecutado por mi; desde el afio
2007 hasta la actualidad, soy docente de dicha institucion educativa hace once afos, he
vivido en la localidad toda mi vida, he sido testigo de la trasformacion geogréfica de la
localidad, del paso de la misma de un ambito rural a urbano, desde mi infancia con

familiares y amigos he identificado las zonas importantes de caracter ambiental y
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patrimonial. Dicho proyecto inicialmente conto con recursos propios, y en el afio 2011-
2012 gestione recursos ante el Ministerio de Cultura con el programa apoyos
concertados, posteriormente gestione recursos con la Secretaria de Educacién con
diversos programas como: escuela —ciudad-escuela, e Incitar; programa ejecutado en el

ano 2014.

El proyecto posee un enfoque cultural campesino e indigena, donde se realizan diversos
encuentros y acciones, como: circulos de palabra (encuentro para escuchar a los abuelos y
sabedores de la comunidad indigena) con estudiantes, profesores, comunidad educativa
en general y miembros de comunidades indigenas, en especial la muisca; salidas de
campo a la localidad y especificamente al hallazgo arqueoldgico hacienda “El Carmen”,
y finca “Santa Helena”; se reconocen e identifican las piedras con pictografia, las lagunas
consideradas sagradas que se encuentran dentro y fuera del territorio como la laguna de
Chinara dentro del Parque Los Soches, la laguna de los Tunjos, laguna de Boca Grande y
laguna de Guatavita en Cundinamarca, ademéas de mantener diversos contactos y visitas a
diferentes zonas rurales de la localidad, interactuando con los campesinos del sector.
También se realizan visitas guiadas a diversos museos, como: de Oro y Nacional para
identificar la orfebreria, el vestuario, entre otros elementos antiguos de la comunidad
muisca; de esta forma se realiza comparaciones y analisis con los elementos encontrados

en el hallazgo arqueologico de la localidad.

Este proyecto surge por el acercamiento y la participacion de la Institucién Educativa en
la Mesa de Patrimonio Usmeka con mi representacion y la de tres estudiantes de grado

décimo en el afio 2007, donde una de las actividades designadas por la mesa de
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patrimonio Usmeka era identificar desde el &mbito académico los elementos culturales
de la localidad, y como estos se relacionaban con el hallazgo arqueoldgico y la
comunidad muisca, encontrando un numero considerable de conexiones, como: los
patronimios y toponimios, pues varios pobladores de la zona poseen aun apellidos nativos
muiscas, al igual que los nombres muchos lugares de la localidad; tomd importancia la
verificacion y busqueda de cada una de las piedras cerca al hallazgo, a la cuenca del rio
Tunjuelo, con pictografias y formas ovaladas para pagamento. Este proceso de
inventario se encuentra en la Secretaria de Patrimonio y en una de las organizaciones de

la comunidad.

Las conversaciones sostenidas con algunos pobladores campesinos en las consultas
realizadas para la mesa de patrimonio Usmeka, mencionaban en su mayoria la existencia
de los muiscas en el territorio y los lugares significativos como por ejemplo: lugares
sagrados, mitos y leyendas de Usminia y Saguamanchica, encuentro de tesoros en
diversas fincas; las “guacas” que son asignadas para determinadas personas, “puras de
corazon”, sin codicia, entre otras. Estas consultas académicas crearon en los participantes
de las reuniones ejecutadas cada ocho dias la necesidad de contribuir a preservar el
hallazgo arqueoldgico la hacienda “El Carmen”, para el futuro investigativo de las
nuevas generaciones de la localidad, situacion en la que yo me encuentro identificada

como habitante de la zona y como docente de la misma.
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Diagrama. Fase 111, hallazgo arqueoldgico. (2010-2011)

Fase IV. La Administracion de la ciudad y Metrovivienda presentan una cara

amable a la no expansién urbana en Usme y la proteccion de los ancestros.

Con el cambio de administracion en la Alcaldia Mayor de Bogota y en las diversas
administraciones locales en el afio 2011, se inicié un proceso de acercamiento de la Mesa
de Patrimonio Usmeka con los entes administrativos como la Alcaldia Local, Secretaria
de Patrimonio, Secretaria de Cultura, El instituto de Antropologia e historia, Ministerio
de Medio Ambiente, Alcaldia Mayor de Bogota, donde se utilizaron repertorios de
accion como cartas, manifiestos, derechos de peticion, entre otros, los cuales enfatizaban
en la liberacion de la hacienda en su totalidad y que, a su vez, fuese declarada como
reserva arqueologica. Estas gestiones se realizaron durante los cuatro afios de dicha

administracion (2011-2015).
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La Mesa de Patrimonio Usmeka, durante este periodo, realizd reuniones internas para
ampliar su organizacion, cred su pagina web, dio a conocer al publico en general su
mision y vision, su logo, las funciones administrativas entre sus miembros, ademas de
hacer publicaciones sobre el tema del hallazgo arqueoldgico, entre otras acciones a nivel
administrativo, ademas de continuar con un mayor contacto con sus aliados a nivel local,

nacional e internacional.

A nivel distrital, la Movilizacion social de Usme generd nuevos acercamientos con la
administracion de la ciudad en cabeza del sefior alcalde Gustavo Petro, quien propuso
para el tema de la expansion urbana una estructura vertical y no horizontal, situacion
diferente de las alcaldias anteriores, lo que favoreci6 las zonas rurales y ambientales de
Bogota, ademas de estar acorde con una de las propuestas de la Mesa de Patrimonio
Usmeka, que busca no afectar la zona rural con el problema de la expansion urbana,
ademas de proteger el hallazgo, patrimonio de todos. En esta administracion, la empresa
constructora Metrovivienda cambia su accionar, y su amabilidad con los campesinos se

hace evidente; dicha empresa dio espacio al didlogo y al mandato ciudadano:

“Ademas ellos (Metrovivienda) comparaban ese hecho de construir encima del hallazgo con
otras zonas de Bogota donde ha pasado lo mismo, que han encontrado hallazgos y
simplemente han retirado lo que han encontrado y han construido, pero entonces el fuerte que
tiene la comunidad y el fuerte que tenemos todos aca es que este no es cualquier hallazgo,
entonces es lo que también ha enojado a la gente de Metrovivienda en esas épocas, porque
ellos decian que si, que eso se habia podido hacer en las otras localidades, pero que ahora no
se podia hacer, entonces la posicion fuerte era que ya nos habian dicho que eran 30 hectareas
y de la importancia que tenia ese lugar para la historia de Colombia, entonces muchas
personas, incluyéndome, ya nos estdbamos manifestando en contra de Metrovivienda y
Metrovivienda nunca cedi6, nunca dio su brazo a torcer, sino hasta cuando ya cambia la
administracién, cuando ya entra Gustavo Petro a la Alcaldia, entonces cambian los
funcionarios de Metrovivienda y Metrovivienda cambia, hasta su color, su fachada, su logo,
entonces ya empiezan los dialogos, en donde se hacen unos cabildos arriba en el hallazgo, y
se llama mucha gente para empezar a discutir, ya que ahora si se podia saber qué iba a pasar
con el hallazgo y qué se iba a construir alrededor de eso, entonces yo creo que el cambio de
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administracién dio un poco de aval para que se empezara a proteger ese lugar, porque ya
sabiamos cual era su significado” (Jefferson Beltran, 2015).

Después de multiples dialogos entre la poblacion y la Alcaldia Mayor, reuniones de
cabildos ciudadanos, entre otros, se empieza a proceder a nivel administrativo para hacer
la declaratoria, se tienen presente que los numerales 4 y 5 del articulo 55 del Decreto 763
de 2009, la cual otorga competencia al Icanh para declarar areas arqueoldgicas como
protegidas, delimitar sus areas de influencia, asi como para aprobar los planes de manejo
arqueoldgico. El Distrito Capital, mediante Oficio 2349, radicado el 27 de mayo de 2014,
solicitd al Icanh la declaratoria de areas arqueoldgicas protegidas, con la previa
aprobacion del plan de manejo arqueoldgico del sitio denominado hacienda “El Carmen”,
formulado en el afio 2008 (informacion péagina web: Vlex Colombia, informacién

juridica, tributaria y empresarial, 2015).

El dia 8 de junio de 2014, en un acto publico en Usme pueblo, en las instalaciones del
antiguo habitat de la localidad, la empresa Metrovivienda libera la hacienda “El Carmen”
al Instituto de Antropologia e Historia, Icanh, y la Alcaldia Mayor de Bogota solicita a
dicho instituto hacer la declaratoria de las 30 hectareas que componen la hacienda “El
Carmen” como primera reserva arqueoldgica de Bogota, y la vigésima a nivel nacional,

solicitud que se llevd a cabo y que se contempla en las resoluciones 096 y 130 del Icanh.

Ademas de esta declaratoria, la Administracion Distrital, por medio de la Secretaria de
Hacienda, destind dos mil millones de pesos para continuar con el plan de manejo
arqueoldgico de la hacienda EI Carmen y comenzar con la construccion del Museo

Arqueoldgico en la zona. Por otro lado, la Junta Administradora Local (JAL) asigna a
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este proceso mil millones de pesos, completandose la suma de tres mil millones para
continuar la propuesta. Pero estos dineros no llegaron a su destino por la parte
administrativa de la Alcaldia Menor de Usme, por el tema de las licitaciones, situacion
que alarga el tiempo, hasta que se produce un nuevo cambio de administracion y estos

dineros quedan sin una asignacion clara.

Los estudios solicitados y gestionados por parte la Mesa de Patrimonio Usmeka a la
Universidad Nacional de Colombia y al Instituto de Habitat de Francia no fueron
suficientes para la Alcaldia Local, por lo cual se abrié una licitacion publica e informa a
la Universidad Nacional para su participacién, sin contar con el tiempo prudente para
formular un proyecto de dicha indole. Dicha institucién no puede participar por la
Ilamada Ley de garantias. Esta situacion la da a conocer la Mesa de Patrimonio Usmeka
ante la Alcaldia Mayor; ademas la Mesa, dentro de sus repertorios de accién, convocé en
diversas circunstancias al alcalde menor Leonardo Salgado a reuniones para dialogar
sobre dicha situacion, pues era indispensable la ejecucion de dicho presupuesto en el

museo de la localidad, pero el sefior alcalde nunca se presento.

Con el cambio de administracion en la Alcaldia Mayor en la ciudad y la Menor en la
localidad, la Mesa de Patrimonio Usmeka inicia de nuevo los dialogos con el alcalde
local de Usme, Jorge Eliecer Pefia Pinilla, se corrobora que los dineros contindan en
espera de la asignacion correspondiente. La propuesta para continuar los estudios
arqueoldgicos y la primera parte de construccion del museo arqueoldgico en la hacienda
el Carmen, por parte de la Mesa de Patrimonio Usmeka, la Universidad Nacional de

Colombia con apoyo del Instituto de Habitat Popular de Francia a groso modo menciona:
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Primero: proteger del agua lluvia, del viento y de la incidencia antrépica los vestigios
arqueoldgicos inmuebles y muebles exhumados, conservar las que en este momento se

estan deteriorando, y restaurar las que se han destruido.

Segundo: la recuperacion y restauracion de las estructuras arqueoldgicas dejadas por la
excavacion anterior, se reconstruye a su vez la ubicacion y caracteristicas de las huellas
de arquitectura funeraria, de secuencias estratigraficas con tratamientos y disposicion de
los cadaveres exhumados, con sus elementos originarios como vasijas, husos, entre otros,
los cuales reposan en los laboratorios de la Universidad Nacional. Ubicar y restaurar los
asanes (amontonamientos arqueoldgicos de ofrendas) y sedimentos que fueron dejados en
la zona y se han visto afectados. Adecuacion de la zona, como mantenimiento de suelo,
cortar pasto y cubrir los espacios recuperados con plasticos, que posteriormente quedaran

cubiertos con una construccion liviana de larga duracion, acorde con el paisaje rural.

Tercero: proyeccion del estudio arqueoldgico cientifico, pues la intemperie a la que ha
sido expuesto el hallazgo ha afectado las zonas excavadas, se pierden datos importantes;
por ello se propone la excavacién de 64 m2 para retomar la informaciéon y a la vez

complementarla.

Cuarto: la construccion de las edificaciones arquitectonicas para implementar las
exposiciones museograficas y del museo de sitio dentro de la proyeccion mayor
conformada por el Parque Arqueoldgico, el cual estaria conformado por modulos livianos
que no alteren el suelo y tengan un impacto nulo sobre el terreno, ademas de emprender

la construccion de espacios gque guarden de forma adecuada los elementos arqueoldgicos
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de la hacienda El Carmen que la Universidad Nacional de Colombia almacena en su

laboratorio.

Quinto: iniciar el proceso de sensibilizacion de la poblacion de Usme, particularmente del
sector educativo, con el fin de lograr la apropiacién cultural necesaria para la gestion y

proyeccion del Parque Argueoldgico.

La movilizaciéon social del hallazgo arqueoldgico hacienda “El Carmen” continda
ampliando sus recursos sociales, y estos a la vez anexan repertorios discursivos y de
accion. El 6 de agosto de 2016 en la Universidad Nacional de Colombia, se expuso la
importancia de este espacio para la comunidad, se invitd el nuevo Alcalde Local, el
Instituto de Antropologia e Historia (Icanh), el Instituto de Patrimonio, y los
representantes de la Universidad Nacional de Colombia. A este evento s6lo asistio la
Universidad Nacional de Colombia, las demas instituciones no se hicieron presentes; este
caso de estudio no se puede dar por culminado, pues se considera que mientras no exista
el museo arqueoldgico, la poblacion y su organizacion: la Mesa de Patrimonio Usmeka,
continuaran sus acciones colectivas, movilizandose en pro de la defensa y divulgacion del
hallazgo arqueoldgico, ademas de seguir ejecutando una veeduria ciudadana sobre sus
recursos, que es lo que hasta el momento ha preservado este espacio de la expansion
urbana, ejecutando acciones colectivas; argumetadas desde un discurso territorial
patrimonial. Por ello su frase célebre, que surge en uno de los momentos mas algidos
entre Metrovivienda y la poblacion: “Ni un metro mas de cemento sobre mis ancestros”

(Julio Moreno, 2015).
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Recursos sociales Repertorios de discurso

Repertorio de accion

ecesidad de preservar el hallazgo
argueolagico por ser un lugar impotante y
=significativo para la localidad, la ciudad y
de interes internacional.

Claridad en la mision, visian, logo,
responsabilidad social de los integrantes
e la mesa de patrimonic Usmeka.

sobre la existencia de un hallazg-:b arqueoldgico de grandes
dimensiones en la localidad de Usme ante la Alcaldia Mayor,
=secretaria de cultura, Instituto de patrimanio y la alcaldia local.
Realizacion de cabildos ciudadanos para exigir la declatoria de
la hacienda el Carmen. Después de la declaratoria reuniones,
cartas, derechos de petu:lon para hacer cumpllr la inversion de

Mesa de Patrimonio
Usmeka

ntrega a la Alcadia Mayor de los terrenos de la hacienda el
Carmen para efectuar la declaratoria como resena
arqueoclogica al ICANH. Situacion que fue veridica en la
resolucidon 096 v 130 de 2014,

Cambio de administracion distrital [ 2011-2014),
Metrovivienda muestra amabilidad con la poblacion
de Usme.

Metrovivienda

portancia de la existencia de un hallazeo arqueclagi
en la hacienda el Carmen. No ha ejecutado los 2.000

millones de pesos que s encuentran para iniciar las cbras
ra el museo de Usme

Asistencia en algunos encuentros comunitarios para analizar
=i ejecuta los 2.000 millones en los inicios del museo o no.

Hasta el momento no se evidencia iniciativas por parte de la
alcaldia local..

Alcaldia lecal

Fig 10. Diagrama. Fase 1V de caso Hallazgo. ( 2011-2016)
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REDES DE LA MOVILIZACION SOCIAL,CASO LOS SOCHES Y

HALLAZGO ARQUEOLOGICO HACIENDA EL CARMEN.

FIGURA 11. DIAGRAMA: RECURSOS SOCIALES.
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FIGURA 12. DIAGRAMA DISCURSOS AMBIENTALISTAS.
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FIGURA 13. DIAGRAMA REPETORIOS PATRIMONIALES.
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FIGURA 14. REPERTORIO CULTURAL RURAL.
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FIGURA 15. REPERTORIOS CON IDENTIDAD MUISCA
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FIGURA 16. DIAGRAMA REPERTORIOS DE IMPORTANCIA
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FIGURA 17. DIAGRAMA COMPLETO DE REDES Y CONEXIONES.

|REPERTORIO ANBIENTALISTA R
REPERTORIOS PATRINONIAL R
—
REPERTOROS CONLADENTAD WUSCH] —>
—>

Il i:i'a_ﬁ}'r“;w\ gaaaar’c""l
A:\E). }I‘:;‘\‘“ L!A "‘.I, I_U [.JE:\HP“‘)JA\ ’ \

T
Il | Ehg‘jn'n"

b

om0l VDRI INREAEDDk
LA 1IN0 }ffg;\.(;‘{!,'




100

CONCLUSIONES

Al analizar los antecedentes de la localidad en materia de movilizacion social, se
evidencian formas heredadas de acciones colectivas territoriales, evidenciandose asi el
pasado de las luchas campesinas por la preservacion de sus tierras. De hecho, uno de los
problemas y conflictos que Colombia presenta en la actualidad es por la tenencia de
tierras, en el que se ha expropiado de diversas formas y por décadas a los campesinos,
indigenas y afrocolombianos, quedandose los grandes inversionistas con las tierras para
la explotacion de diferente indole, como agricola, industrial, vial, minera, ganadera,
producciones ilegales, entre otras. Esto produce una relacién directa entre tierra y
pobreza, segun el Atlas de distribucién de la propiedad (Agustin Codazzi), donde la
acumulacién de terrenos por parte de unos pocos, y por ende de la mano de obra del
sector, es un factor importante para los acumuladores de terrenos, mientras los no
poseedores pasan a ser parte de los cinturones de miseria del pais, situacion repetitiva

desde la Independencia (parafraseo a Fajardo Dario, La Habana, Cuba, 2015).

Un factor del pasado local que influyé en el surgimiento de la movilizacién social actual
en torno a estos dos casos de estudio es la movilizacion armada, calificada como el
accionar mas antiguo, directo y violento existente en el ambito de acciones colectivas, las
cuales existieron en la zona a mediados del siglo XX en Sumapaz y Usme, como
respuesta a los conflictos de la tenencia de tierra en dicha época a nivel colombiano. Esta
fue una de las movilizaciones mas importantes de ese tiempo, y quedo registrada en la

memoria colectiva de sus habitantes, donde el arraigo por la tierra y su defensa son
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fuerzas motivadoras en las acciones colectivas que dieron origen a estos dos casos de

estudio.

Estos casos clasificados han utilizado otros recursos sociales, repertorios de discurso y
de accidn, los cuales en algunas circunstancias han presentado éxito; otros en cambio no,
como la situacion que se manejo en la Organizacion Comunitaria Mesa Pacto de Borde
Sur, donde no se contd con un repertorio discursivo y de accion fuerte (caso contrario del
hallazgo arqueoldgico hacienda ElI Carmen, donde se manejé un nuevo repertorio
discursivo y de accion cultural- patrimonial), debido a que la sociedad se encontro
inmersa en una cultura politica dominante, y romper esas paradigmas sin fundamentos
fuertes es complicado. Esta situacion poco exitosa puede presentar como consecuencia
futura el cambio de estilo de vida de un numero considerable de campesinos, pues
deberan salir de sus parceladas, ya sea para otro &mbito rural o para ser absorbidos por la
urbe como muchos habitantes actuales de la localidad, que buscaron un sustento
econdmico diferente al de agricultor; asi, en su mayoria terminaron en empleos poco
calificados dentro de la ciudad. La falta de ampliacion en los recursos sociales, los
repertorios discursivos y de accion nuevos, estratégicos y fuertes, propicidé una accion
colectiva poco exitosa, ademas de evidenciarse en dicha época una posicién opresora por
parte del Estado; este caso es un ejemplo de las falta de oportunidades que se encuentran
en las diversas movilizaciones sociales, las cuales influyen en el éxito de la accion
colectiva, evidenciandose de esta forma una violencia simbolica ejercida por la

institucionalidad sobre los campesinos de las veredas en mencion.
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Se concluye con el trabajo de campo realizado en estos dos casos de estudio, surgidos
desde 1990, que dicha movilizacién social presenta una linea de tiempo continua, ademas
de una conexién entre si, con el problema pablico de la expansion urbana. Todo esto
generd en los habitantes inmersos en tal problematica la necesidad de buscar formas
alternativas para hallar soluciones; por ello era primordial encontrar recursos sociales
calificados en las personas que se movilizan socialmente. En este aspecto, se identifico
que la poblacion escoge en el caso Los Soches a las personas méas dotadas en capital
cultural en el momento, y en el caso del hallazgo arqueolégico hacienda EI Carmen se
ubicaron personas que capacitaran a la poblacion en general sobre el patrimonio
encontrado; ademas la poblacion joven se ha ido capacitando en temas relacionados con
el hallazgo arqueoldgico, ademas de buscar més vinculacion de personas con la
Organizacién Comunitaria Mesa de Patrimonio Usmeka, pues de ese capital adquirido
depende en alguna medida el compromiso hacia la movilizacion. La identificacion de los
objetivos planteados por la comunidad en la accion colectiva, a la vez sentirse
identificados con los mismos y presentar un manejo conceptual, legislativo y
administrativo del tema, brind6é un nivel de confiabilidad de los militantes hacia la causa,

situaciones evidenciadas en los diferentes escenarios de accion.

Desde la perspectiva anterior, se concluyd que ambos casos de estudio presentan
estructuras organizacionales informales y formales, lo que les brind6 a los casos
propuestos distintas fases de trasformacion. Se ubico como estructura informal redes de
amigos, vecinos, rurales y comunidades de memoria. En la estructura formal encontramos

corporaciones, asociaciones, instituciones educativas, administrativas, profesionales,
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entre otras. Ademas, dentro de la estructura organizacional en el segundo caso de
estudio, se ubicd una organizacion formal dentro de la accion colectiva, denominada
Mesa de Patrimonio Usmeka, la cual cumple la funcién de canalizar la movilizacién y sus
miembros. Alli existe un grupo militante de base que es el encargado de llamar a los otros

miembros de la movilizacion, quienes son tanto formales como informales.

En el caso Hallazgo arqueoldgico, las estructuras formales de caracter administrativo
distrital proporcionaron un factor estructural benéfico, pues los planteamientos de la
poblacién en cuanto a la no expansion urbana fueron acordes con el plan de gobierno del
sefior alcalde Gustavo Petro. Por otro lado, en el caso de Los Soches, las estructuras
formales como los medios de comunicacién, brindaron a la accion colectiva la
vinculacion con el Concejo de Bogota, estas conexiones, generadas en la década de los
noventa, en la actualidad se mantienen entre los antiguos concejales existentes en la
administracién de Bogota y los habitantes de Los Soches. Los dos casos de estudio
presentaron entonces alianzas con grupos de poder, lo que brindé a estas movilizaciones

sociales la oportunidad de entrar a las arenas publicas.

Promulgar y defender la causa necesita de la suma de varios capitales, como el
economico, el cultural, el social y simbolico; estos se conjugan en las conexiones y en la
pertenencia grupal en los dos casos de estudio, donde los participantes se encuentran en
un espacio social de acuerdo con el volumen, la composicion y la trayectoria de sus
capitales, situacién evidente en las primeras fases de los casos de estudio. Desde esta
perspectiva los recursos sociales con que se contaba hasta el momento no eran muy

predominantes, hubo la necesidad de gestionar y buscar mas aliados, participan asi tanto
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personas del comun como personas influyentes a nivel social y politico; se concluye
que esta situacion fue uno de los factores que produjo que cada caso de estudio viviera un
proceso considerable de tiempo, aproximadamente una década, para obtener resultados
favorables, ademas de contar, preparar, fundamentar y estructurar los repertorios
discursivos y de accion fuertes, con tematicas ambientales en el primer caso y con
teméticas patrimoniales en el segundo, lo que ampli6 en gran medida los recursos
sociales con la inclusién de un namero considerable de poblacién heterogénea a esta

movilizacién social, ademas de obtener un resultado exitoso en los dos casos estudiados.

La inclusion de aliados en los dos casos proporciond variaciones a las préacticas
ejecutadas por los primeros militantes. Proceso muy evidente en el segundo caso de
estudio, pues este cuenta con un numero considerable de participantes a nivel distrital,
nacional e internacional, en el que cada participante pone en juego sus capitales. Esto
brinda una gama de acciones variadas de indole académico, investigaciones juridico
legales, acciones populares, entre otras, se cuenta con diversidad de disposiciones para
actuar, sentir y pensar, involucrandose asi una diversidad de estilos de vida en un

compartir de causa.

En los dos casos de estudio, los lideres demostraron propiedad y capacidad para llevar al
debate publico su problema, se define, reclama y afirma ante diversos auditorios; de esta
manera se obtiene la autoridad en el campo, ademas de tener el aval comunitario para ser
sus representantes y de igual forma ser escuchados. No solo evidenciaron el problema

publico, también demostraron un trabajo anterior a nivel organizativo y comunitario
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desde una identificacion, conceptualizacion, argumentacion y relatos comunitarios,

evidenciandose un “hacer juntos” (Cefai, en Gusfield, 2014. p 20).

La movilizacion social en Usme surge porque algunos habitantes de la localidad se
sintieron amenazados por la posible pérdida de sus tierras, el perder un hallazgo
arqueoldgico de grandes magnitudes a nivel latinoamericano, el cual proporciona
beneficios en diversos campos para el sector, y el perder una Usme rural ambiental, lo
que en los militantes un sentimiento de injusticia, de temor por poder perder la identidad

rural caracteristica del sector, buscando expectativas de éxito.

Las acciones colectivas iniciales tuvieron incentivos materiales e ideolégicos como las
representaciones culturales campesinas, el arraigo por el territorio, la agricultura, los
estilos de vida, entre otros, los cuales sirvieron como simbolos generales conocidos por
sus habitantes para una unificacion e identidad en su accionar. A esto se le suma la
creacion de otros simbolos que en la actualidad son importantes para muchos habitantes
dentro y fuera de localidad; ademas, la ley los contempla como factores importantes para
su conservacion y cuidado, estos son: el tema de patrimonio y medio ambiente, factores
predominantes en Usme y que se hicieron estratégicos para los fundamentos actuales en
los dos casos de estudio. De esta forma se cred un marco significativo cultural que a la
vez contribuyd para crear un mensaje uniforme de respuesta para aquellos que ostentaban
el poder, se muestra entonces un proceso cultural fuerte, el cual ejercié peso en la

movilizacidn social de Usme y su propuesta de la no expansion urbana agresiva.

En los repertorios ejecutados en los dos casos de estudio se verifico la existencia de uno

de los tipos bésicos de la accion colectiva mencionada por Tarrow: la alteracion del orden
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establecido, donde la utilizacion de repertorios innovadores rompen la rutina, lo cual
sorprende a los observadores. En el caso de Los Soches, se evidenciaron formas de
protesta como manifestaciones legales, renuncia a pagar impuestos, peticiones, firmas. En
el caso del hallazgo arqueoldgico hacienda “El Carmen”, se realizaron huelgas, bloqueos
de trafico, manifestaciones legales, peticiones, firmas, sentadas. Ademas, en ambos casos
de estudio, se utilizaron medios de comunicacion a nivel radial, televisivo y on-line para

informar e influir en el pablico en general.

Estos repertorios de accion se ejecutaron por la falta de poder politico, se busca persuadir
simpatizantes de una forma directa e indirecta, con el ideal de ampliar los recursos
sociales y entrar en los ambitos pablicos. Los dos casos de estudios, por medio de sus
acciones colectivas, influyeron en el espacio politico y se desenvolvieron en él, logrando
cumplir los objetivos de dicha movilizacion social. En los dos casos, se ubicaron
oportunidades con la ampliacién de sus redes sociales, las cuales se obtuvieron al destinar
un tiempo considerable en las acciones colectivas planteadas y ejecutadas, ademas de
aprovechar el tiempo oportuno en las etapas administrativas, donde se evidencio

disminucion en la capacidad represora estatal.

Sin embargo, el problema de expansion urbana en Usme es continuo: la voz del
campesino se continda invisibilizando al no tener afinidad con el discurso administrativo
distrital, teniendo presente que en algunas situaciones ellos son utilizados por las
administraciones al ser supuestamente incluidos en las mesas de concertacion de las
politicas publicas. Se llega a acuerdos por medio actas, los cuales se veran evidenciados

en las acuerdos y decretos distritales rurales, acuerdos que luego son modificados sin
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previo consentimiento, lo cual deja las peticiones de los participantes sin evidencia,
pero que a nivel administrativo cuenta con actas de reuniones, donde no se realizo la
consulta previa; situaciones que fueron evidenciadas en algunos documentos de archivo;
esto hace que las personas participantes busquen mecanismos y formas diversas para
hacerse escuchar, valiéndose de diferentes discursos, acciones y recursos sociales por
parte de algunos habitantes que respetan y aman su territorio, pues existe una obligacion

moral de cuidar y proteger.

El estudio de estos dos casos buscé evidenciar el desarrollo de las luchas historicas para
preservar el territorio después de 1990, el preservar la ruralidad. Aquellas luchas deben
analizarse para evitar la naturalidad de dichas estructuras de organizacion; esto denota
todo un trabajo de liderazgo a nivel comunitario, donde lo urbano y lo rural se unen
principalmente para preservar la tierra, la riqueza ambiental de la localidad, la historia
patrimonial del sector, su identidad, sus estilos de vida y su sustento econdémico,
produciéndose de esta manera una movilizacion social territorial- ambiental en el primer

caso, y en el segundo una movilizacion social territorial-patrimonial.

Especificamente en este Ultimo caso se concluye que existe un proceso fuerte de
patrimonializacién, pues la poblacién durante varios afios exigieron la declaratoria para
este terreno ante diversas entidades de caracter pablico; ademas como se evidencid en
esta movilizacion territorial-patrimonial, se efectuaron y se continlia efectuando una gran
variedad de repertorios de accion y de discursos en torno al hallazgo arqueoldgico de la
hacienda el “Carmen”. Como afirma Margarita Chavez: « patrimonializacion tiene que

ver con su marco juridico y la manera como participan quienes lo promueven: las
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instituciones que rigen las politicas culturales, los intermediarios y las comunidades

que se plantean como sus beneficiarias”, ( Chavez, Montegro, Zambrano, 2010).

En estos dos casos de movilizacion social que los denomine movilizacion social
territorial-ambiental y movilizacion social territorial-patrimonial, se construyeron
significados, se crearon lazos de comunicacion, se tomaron decisiones y posturas, se
realizaron negociaciones, donde cada militante sustentd las dindmicas grupales desde sus
diferentes Opticas pero con un objetivo comun, actuando en diversas circunstancias de

forma aislada o grupal, pero comprometida, segun las situaciones presentadas
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