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Glosario

Cursos de desarrollo profesoral: los cursos de desarrollo profesoral son un
mecanismo de capacitacion permanente para la comunidad docente Rosarista,
que la universidad mantiene como objetivo estratégico para la consolidacion de su
cuerpo profesoral, de acuerdo con las orientaciones del Plan Integral de Desarrollo
2004-2019.

Estatuto del profesor universitario: En este se encuentran las politicas
institucionales relacionadas con el estatuto profesoral, los reglamentos para
profesores de carrera y hora catedra y la definicion y directrices emitidas por el

comité asesor docente.?

Profesor de carrera académica: Profesor de tiempo completo o medio tiempo y
de dedicacion académica exclusiva, que ha sido vinculado por sus meritos

académicos a la universidad para que desempefie funciones propias de su cargo®

Escalafén docente: Es el conjunto ordenado y jerarquizado de categorias, para

clasificar a los profesores de carrera

Plan de trabajo: Se refiere al compromiso que adquieren los profesores de la
universidad, en realizar actividades en el campo de la docencia, la investigacion, la

proyeccion social o la administracion.*

Lver: http://www.urosario.edu.co/Profesores/ur/Politicas/Oferta-Desarrollo-Profesoral/
2Ver:http://www.urosa rio.edu.co/Principal/resultados.aspx?searchmode=AnyWord&searchtext=estatuto%2
0del%20profesor%20universitario

3Ver:http://www.urosa rio.edu.co/Principal/resultados.aspx?searchmode=AnyWord&searchtext=estatuto%2
0del%20profesor%20universitario

4Ver:http://www.urosa rio.edu.co/Principal/resultados.aspx?searchmode=AnyWord&searchtext=estatuto%2
0del%20profesor%20universitario



Certificacion: Es la certificacion que acredita el cumplimiento de horas como
desarrollo profesoral y corresponde al cumplimiento de las horas totales

establecidas para la aprobacion de un curso.’

Promocioén de profesores de carrera académica: con el propdésito de impulsar la
promocién de profesores de carrera en las diferentes categorias del escalafon,
anualmente la UR define un numero de nuevos cupos para promocioén en las
diferentes escuelas y facultades, de acuerdo con sus intereses académicos y la
disponibilidad presupuestal correspondiente. Una vez definidos los cupos, se

realiza una convocatoria interna. ©

5  Ver: http://www.urosario.edu.co/Profesores/ur/Politicas/Desarrollo-profesoral/Cursos-de-Desarrollo-
Profesoral/ur/%C2%BFComo-certificar-la-asistencia-a-un-Curso-de-Desar/
® Ver :http://www.urosario.edu.co/Profesores/ur/Convocatorias/Promocion-profesores-de-carrera/



RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo analizar la situacién actual que enfrentan los
cursos de desarrollo profesoral ofertados por La Universidad Del Rosario, a fin de
conocer la percepcion que tienen los profesores de la universidad acerca de estos
y asi poder generar aportes que contribuyan al mejoramiento del funcionamiento y
a su vez realizar ajustes al contenido actual de estos. Todo esto, en busca de un
aumento de la participacion de los docentes con miras al fortalecimiento de esta
gran propuesta que tiene la universidad, donde el eje principal es el ofrecer una
educacion de gran calidad, basados en la formacion continua de su planta docente

y de las estrategias académicas acorde a las necesidades del mundo actual.

Lo anterior se pretende lograr a través del analisis de encuestas aplicadas a los
profesores de carrera, que son todos aquellos que optaron por la academia como
proyecto de vida. Basados en estas, sera posible obtener una visién clara de la
situacion actual y de los retos que tiene la universidad, a fin de continuar con esta
inmensa tradicion que hoy hace parte de los elementos que posicionan a la

universidad como una de las mejores a nivel nacional

Palabras Clave: cursos de desarrollo profesoral, universidad del rosario,

educacion, formacion continua, academia,



ABSTRAC

This work aims to analyze the current situation facing teacher professional
development courses offered by The University of Rosario, in order to know the
perception of college professors about these and so to generate inputs that
contribute to improved and to make adjustments to the current content of these. All
this, to increased the participation of teachers, with a view to strengthening this
great proposal that the university, where the main focus is to offer high quality
education based on the training of the teaching staff and academic strategies

according to the needs of today's world.

Above, is to be achieved through the analysis of surveys of career teachers, who
are all those who chose the academy as a life project. Based on it, it will be
possible to obtain a clear view of the current situation, and the challenges that the
university have, in order to continue this tradition that today is huge part of the

elements that position the university as one of the best in Colombia.

Key Words: teacher professional development courses, Rosary College,

education, training, academy.



1. INTRODUCCION

En busca del mejoramiento continuo, La Universidad Del Rosario ha desarrollado
estrategias que permiten una mayor calidad en la educacion que ofrecen a sus
estudiantes. Dentro de estas encontramos el Plan De Desarrollo Integral (PID) el
cual contempla como elemento fundamental la consolidacién del cuerpo profesoral
como una comunidad académica comprometida con el proyecto institucional con el
propésito de lograr el mejoramiento del cuerpo docente para la excelencia

académica de la universidad.’

De esta manera lo que busca el Rosario es la idoneidad de sus profesores, para
tal fin ElI Departamento de Planeacion Académica y Aseguramiento de la Calidad -
DPAAC- ha desarrollado el Plan De Desarrollo Profesoral con el cual fortalece su
compromiso con la comunidad docente y a su vez pretende el fortalecimiento de
las capacidades profesionales y pedagdgicas de los profesores, para lo cual
desde el afio 2001 ha venido ofertando cursos, talleres, congresos, seminarios y
otro tipo de actividades, con los cuales buscan el perfeccionamiento de las

habilidades de los profesores de carrera de la universidad.

Desde que se dio inicio a este programa, ha sido evidente la acogida por parte de
los profesores, ya que estos cursos dan soporte a los procesos educativos
impartidos a los estudiantes. Quienes participan de estos estan en constante
aprendizaje, adquieren nuevas herramientas que les permiten impartir el
conocimiento de una mejor manera y a su vez estan actualizando el conocimiento

de su nucleo basico de formacion.

Sin embargo, pensando en la necesidad de ajustar el contenido de los cursos de

acuerdo a las tendencias de la sociedad actual y en busca del perfeccionamiento

’Plan Integral de Desarrollo (PID), Pagina Web Recuperado en:
http://www.urosario.edu.co/urosario_files/89/89b3e0c2-cf81-4712-af21-4af959d0eabc.pdf



curricular y de incrementar las estrategias pedagdgicas por parte de los docentes,
es que se hace necesaria la aplicacién de un instrumento previamente validado,
con el cual se pretende ahondar en las percepciones en cuanto a calidad,
eficiencia, metodologia y aplicabilidad de los cursos que actualmente ofrece la
universidad. En busca de nuevas oportunidades que permitan el mejoramiento de
los cursos y la implementacion de un plan de accion en beneficio del Plan de

Desarrollo Profesoral.

A través de la aplicacion de encuestas a los profesores de carrera de la
universidad, sera posible hacer aportes significativos basados en la experiencia de
los asistentes a los cursos, en busca de beneficios no solo para la universidad y su
comunidad docente sino en pro de los estudiantes que son el eje primordial de la

institucion.



1.1 Situacion Actual

Actualemente la universidad esta enfocada en la ensefianza con excelencia y
calidad. Bajo esta premisa, el objetivo es confromar una comunidad docente
comprometida con el proyecto institucional dentro del cual se contempla el
perfeccionamiento de las diferentes areas del saber de los profesores. Sin
emabargo a pesar de los esfuerzos que hace la universidad por congregarlos y
hacer de esta una experiencia valiosa, que aporta de manera significativa a su
vida profesional. La realidad es que muchos de los profesores aun no le han
otorgado el valor suficiente como para dedidar tiempo y constancia a la

participacion de los cursos.

Adicional a esto encontramos la ausencia de mecanismos de evaluacion que den
cuenta del impacto que generan los procesos de formacion permanente, lo cual
limita la posibilidad de generar propuestas que impulsen cambios en la cultura
organizacional y que a la vez promuevan la consolidacion y mejora continua de las
estrategias de cualificacién profesoral.® Sin lugar a duda esto dificulta el plan de
mejoramiento que contempla la universidad, donde todos trabajan por el bienestar

y cumplimiento de las metas propuestas.

® Angela Mogollén, Giovanna Patricia Sabogal Triana, Tesis INCIDENCIA DE LA CULTURA DOCENTE EN
LA PARTICIPACION DE LOS PROFESORES EN LOS “PROCESOS DE FORMACION Y DESARROLLO PERMANENTE
DE LA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO, Publicado en el afo 2012.



1.2 Situacion Deseada

De acuerdo con el proyecto educativo institucional (PEI) El profesor actua como
agente principal para el logro de los propdsitos de formacion, a partir de su rol
como mediador y facilitador del aprendizaje.9 Derivado de la importancia que
tienen los profesores dentro de la universidad, es que se hace necesaria la
aplicacién de encuestas a todos los profesores de carrera. Es decir a todos
aquellos que decidieron tomar la docencia como parte de su vida ya que son ellos
los de mayor incidencia en la comunidad, para conocer las percepciones que
tienen acerca de los cursos y asi poder hacer un analisis que oriente a un
enfoque ajustado a las necesidades, tomando como punto de partida, los intereses

de quienes asisten a los cursos.

1.3 Descripcién Del Proyecto

1.3.1 Problema De Invetigaciéon

“La supervivencia de una organizacion, depende de la forma como adapte
la cultura a un ambiente de rapido cambio. A partir de esta premisa, las
organizaciones que quieren ser competitivas se mantienen en busca de la
excelencia, a través de la adquisicion de nuevos conocimientos que les
permitan estar a la par del entorno y a su vez, asumir el compromiso de
conocer el grado de integracion y diversificacion de competencias, de
manera que puedan utilizar las herramientas que les permitan estructurar

un adecuado portafolio de productos y/o servicios” (morales 1993)"°

9Proyecto Educativo Institucional (PEIl), Pagina Web Recuperado en:
http://www.urosario.edu.co/urosario_files/64/648714e4-c701-4354-a895-1508f513¢c2d2.pdf
% cultura y cambio organizacional, Pagina Web Recuperado en:
www.monografias.com/trabajos6/nute/nute2.shtml



Las universidades concebidas desde el punto de vista organizacional, estan
sujetas a un entorno cambiante que las obligan a estar en constante innovacion.
Derivado de su quehacer diario, estan directamente relacionadas con el desarrollo
economico, la diversidad cultural, la investigacion y la transformacion de la
sociedad. De alli surge el cambio como un factor permanente, que sin lugar a

duda afecta su desempeno.

“Se puede definir el entorno como todo aquello que es ajeno a la empresa
como organizacion (H. Mintzberg, 1984). No obstante, a menudo se
presentan dificultades para determinar con certeza o exactitud donde estan
las fronteras o los auténticos limites de la empresa con respecto a lo que se
conoce como medio exterior. El entorno asi definido, es algo
extraordinariamente amplio, que desde un punto de vista operativo seria
casi imposible de analizar por su amplia generalidad. Es por ello, que se
puede convenir que el entorno se refiere a todos aquellos factores externos
a la empresa que tengan influencia significativa en la estrategia empresarial

y que la misma no puede controlar”"’

Segun lo anterior, es importante considerar que si se quiere alcanzar el éxito, es
necesario adaptarse a diferentes condiciones del entorno y hacer del cambio un

elemento fundamental para la supervivencia de cualquier empresa.

No ajena a esta situacion, la Universidad del Rosario como parte de su
compromiso con el mejoramiento continuo y a fin de estar a la vanguardia de las
necesidades y tendencias del mercado, ha decidido realizar mejoras a los cursos
de desarrollo profesoral, el cual se contempla dentro del plan de desarrollo
integral. Este fue concebido por La Universidad como “propésito de consolidar una

cultura de planeacion, gestion organizacional y evaluacion permanente que le

11 . . .z o ,
F. Saez Vaca, O Garcia, J. Palao y P. Rojo. Innovacién tecnolégica en las empresas - Teoria general del
entorno



permita a la Universidad continuar en su proceso de modernizacion y direccionar
sus esfuerzos hacia el cumplimiento de la mision institucional, dando continuidad a
los procesos de planeacion emprendidos en la década de los 90, desde el afo
2002 se inicidé el proceso de definicion de un plan integral de desarrollo que
respondiera a las necesidades del momento y que al mismo tiempo proyectara la

Universidad en el futuro (Plan de Desarrollo Integral 2004-2019, p. 11).

Para tal fin, el problema de investigacion que nos aqueja, hace referencia a un
estudio de percepcion de la situacion actual de los cursos de desarrollo profesoral,
referente a sus opiniones, percepciones, creencias, vivencias, sugerencias y su
acercamiento con dichas clases. Teniendo en cuenta la realidad del entorno y de

la vida diaria de quienes participan de estos.

1.3.2 Planteamiento Pregunta De Investigacion

En busca de una mejora a los cursos de desarrollo profesoral ofertados por la
universidad, se hace necesario comprender la percepcion que tienen los
profesores acerca de los cursos, basados en la experiencia que han tenido desde
que se dio inicio al programa. Dicha necesidad surge del compromiso que tiene la
universidad con los profesores y el mejoramiento continuo del saber a fin de

ajustar los cursos acorde a las necesidades del mercado y de los estudiantes.

¢;Cual es la Percepcion del docente de carrera sobre el Plan de Desarrollo
Profesoral y como afecta esto su participacion en los cursos ofertados por la

Universidad del Rosario?



Sub preguntas

¢ Cuales son los significados que el profesor atribuye a los procesos de
formacion permanente que ofrece la Universidad del Rosario a su

comunidad docente?

¢ Cuales son las experiencias vividas por los profesores a través de la

participacion en los cursos de desarrollo profesoral?

¢ Cual es la percepcion del profesor frente al impacto del “Programa de

Formacion y Desarrollo” en su desempefio como docente?

¢ Cual es la percepcion del profesor frente a las exigencias de formacion
permanente que plantea el estatuto profesoral y el reglamento de

profesores de carrera académica?



1.3.3 Justificacion Teorica

“Todos somos producto de los estimulos que recibimos
del mundo exterior. Si se especifica lo suficientemente
el medio ambiente, se pueden predecir con exactitud
las acciones de los individuos. Debido a su complejidad,
es que no se puede especificar en forma tan completa
como para poder predecir comportamientos”

B.F. Skinner

Las organizaciones como parte fundamental de las sociedades, estan disefiadas
para alcanzar metas y objetivos a través de la gestion de los recursos humanos y
un sin numero de variables, que alineadas dan lugar a resultados favorables
tendientes a generar bienes o servicios de consumo para la sociedad. A
consecuencia de esto, podemos inferir que los recursos humanos representan un
elemento vital para las organizaciones, ya que gracias a este es posible acanzar
las metas y objetivos planteados. Para lograr los objetivos planteado, es nesario
contar con un personal idoneo, capaz de mezclar conocimientos y habilidades en
pro de las organizaciones. Es por esto que en el mundo de hoy se ha vuelto tan
importante mantener en constante aprendizaje al personal, ya que se puede
lograr un mejoramiento continuo y perfeccionamiento de habilidades, que en

conjunto propician una mejor calidad de los resutaldos laborales.'

La necesidad de capacitacion del personal surge de la variabilidad del ambiente
laboral, ya que, para lograr una mejora continua en la calidad e incremento de la
productividad se hace necesario capacitar a los empleados. Es por esto que el
estar en constante aprendizaje se ha convertido en uno de los objetivos
primordiales a alcanzar por las empresas, teniendo en cuenta que los resultados

gue se obtienen de esto son significativos.

12 JUAN CARLOS O’BRIEN (2008). LA IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS HUMANOS. Obtenido de

http://blogsdelagente.com/liderazgo/2008/10/10/la-importancia-los-recursos-humanos/


http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml
http://es.wikipedia.org/wiki/Recursos_humanos
http://blogsdelagente.com/usuarios/juan-carlos-o-brien/
http://blogsdelagente.com/liderazgo/2008/10/10/la-importancia-los-recursos-humanos/
http://blogsdelagente.com/liderazgo/2008/10/10/la-importancia-los-recursos-humanos/

Otro factor importante que preocupa a las organizaciones es la obsolescencia, ya
que constantemente el conocimiento debe actualizarse acorde a métodos vy
técnicas que garanticen la idoneidad y eficiencia en las tareas realizadas. Por esta
razon es que la capacitacion del recurso humano debe ser de gran importancia ya
que contribuye al desarrollo personal y profesional de los individuos y de las

organizaciones.

‘Eduard D. Barlow, Jr., trajo a la atencion de su audiencia que el
conocimiento en el ambito laboral se obsoletiza a razén de
aproximadamente 20% anual. Dependiendo del campo profesional o
técnico, una persona que no se actualice podria quedar obsoleta en cinco
anos o0 menos. La velocidad y complejidad de los avances tecnoldgicos, el
enorme flujo de informacion y la profundidad de los cambios
organizacionales, entre otros factores, hace que cada vez mas se
acrescente el ritmo de obsolescencia del conocimiento de la fuerza laboral

de una organizacién.”"®

En su afan por mantenerse en constante cambio, la Universidad Del Rosario, en
su proposito de fortalecer la gestion organizacional, evaluacion permanente de los
profesores y de continuar en el proceso de modernizacion y direccionar sus
esfuerzos hacia el cumplimiento de la mision institucional, dando continuidad a los
procesos de planeacion, desde el ano 2002 se inicid el proceso de definicion de un
plan integral de desarrollo que dé respuesta a las necesidades del momento y que
al mismo tiempo proyectara la Universidad en el futuro (Plan de Desarrollo Integral
2004-2019, p. 11) en el cual se contempla la oferta de cursos en diferentes areas
del saber para los profesores de carrera de la universidad a fin de poder continuar

en el proceso de capacitacion, en busca de una mayor idoneidad vy

13 . )}
ANGEL DE JESUS. Obsolescencia del Conocimiento: Principal Amenaza en el Exito de una Carrera.



perfeccionamiento del saber.' Sin embargo afio tras afio las necesidades del
entorno y sus estudiantes van cambiando, lo cual dio origen a este proyecto de
investigaciéon el cual tiene como objetivo identificar variables concretas que
permitan generar cambios y alternativas de mejora, a fin de lograr un enfoque
ajustado a las tendencias del mundo actual para que sean aplicadas a los

préximos cursos de desarrollo profesoral que sean ofertados. '

Es importante destacar que este proceso se llevara a cabo a través de las
encuestas, un método util con el cual podremos precisar en las percepciones que
tienen los profesores acerca de los cursos y a su vez identificar los cambios y
ajustes necesarios. Ya que, con el estudio de las encuestas podremos realizar un
analisis detallado y ajustado a la realidad que nos lleven a aportes significativos en

pro de toda la comunidad rosarista.

" Plan Integral de Desarrollo (PID), Pagina Web Recuperado en:
http://www.urosario.edu.co/urosario_files/89/89b3e0c2-cf81-4712-af21-4af959d0eabc.pdf

15 Javier Castro, Sonia Luque, Diana Mondragdn, Nicolas Pinzén. Tesis ANALISIS SOBRE LA PERCEPCION Y
PARTICIPACION DE LOS PROFESORES DE CARRERA Y DE PLANTA DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION EN
EL PLAN DE DESARROLLO PROFESORAL OFERTADA POR LA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO. Publicado en el aio
2013
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1.4 Objetivos Del Proyecto

1.4.1 Objetivo General

Evaluar, revisar y proponer alternativas a partir de la tabulacion de encuestas

realizadas a los profesores de carrera de la Universidad del Rosario para lograr el

mejoramiento de los actuales cursos de desarrollo profesoral, con el fin de hacer

aportes encaminados a una mayor participacion e idoneidad de los cursos y asi

poder contribuir con el actual plan de mejoramiento de la universidad.

X/
L X4

1.4.2 Objetivos Especificos

Aplicar una herramienta de tipo investigativo al grupo de profesores de
carrera, para conocer las percepciones, vivencias, creencias y perspectivas

con respeto al Plan de Desarrollo Profesoral.

Sistematizacién de la informacion obtenida a partir de las encuestas, a fin

de organizarla y poder sacar el mayor provecho

Analizar e interpretar los resultados obtenidos y asi poder generar
alternativas a partir de un estudio que permita tomar las medidas
necesarias para la implementacion de planes de accién con respecto a los

Cursos de Desarrollo Profesoral.

Proponer alternativas que conduzcan a mejorar el actual plan de desarrollo
profesoral, acorde con los resultados obtenidos y la interpretacién de los
mismos, teniendo en cuenta los objetivos estratégicos planteados por la

Universidad.
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1.5 Impacto

La importancia de este proyecto de investigacion esta dada por los aportes que
hagamos al actual funcionamiento de los cursos de desarrollo profesoral, ya que al
conocer de una fuente inmediata las percepciones que tiene la comunidad, sera
posible impactar de forma positiva el actual funcionamiento a fin de motivar e
incrementar la asistencia de los profesores a los cursos. a traves de la
formulacion de cambios y estrategias que permitiran la implementacion de

acciones que favorezcan la formacion de un cuerpo profesoral de excelencia.

De esta manera lograremos contribuir de forma directa con el objetivo propuesto
en el PID, el cual busca “fortalecer los mecanismos que estimulen el
perfeccionamiento de las capacidades profesionales y pedagogicas de los
profesores, a partir del desarrollo de planes estratégicos de formacién profesoral,
para apoyar su mejoramiento continuo y el desarrollo e innovacion de los

proyectos académicos institucionales.” (PID, 2009, p. 47)

Asi mismo buscamos concientizar a los profesores sobre su compromiso con los
procesos de formacién permanente, para el mejoramiento continuo de su

desempefio en el campo de la docencia, investigacion y gestiéon académica.™

1o Angela Mogollén, Giovanna Patricia Sabogal Triana, Tesis INCIDENCIA DE LA CULTURA DOCENTE EN LA
PARTICIPACION DE LOS PROFESORES EN LOS “PROCESOS DE FORMACION Y DESARROLLO PERMANENTE DE
LA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO, Publicado en el afio 2012.
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1.6 Contextualizacion Del Problema

“La educacioén es lo menos material que existe, pero
lo mas decisivo para el porvenir de un pueblo,

ya que es su fortaleza espiritual”.

Ernesto Sabato (Antes del fin)

La formacion académica como eje fundamental para la calidad del conocimiento
que imparten a sus estudiantes. Se ha convertido para la universidad del rosario
en el elemento esencial que conlleva al mejoramiento continuo y al
perfeccionamiento del saber de los profesores, a fin de consolidar un cuerpo
docente comprometido con el proyecto institucional que estd encaminado a la
excelencia académica en busca del desarrollo de profesionales competitivos a

nivel nacional e internacional.

Para tal fin, la universidad ha desarrollado programas como el Plan de desarrollo
profesoral encaminados al compromiso por parte de los profesores a fin de
fortalecer los mecanismos que estimulen el desarrollo de las capacidades
profesionales y pedagodgicas de los docentes, a partir de planes estratégicos de
formacion profesoral, para apoyar su mejoramiento continuo y el desarrollo e

innovacion de proyectos académicos institucionales.’’

Asi mismo el proyecto educativo institucional (PEI) instaura que el profesor es el
mediador entre el conocimiento y los estudiantes y este es quien tiene el papel
fundamental de acercarlos de manera idénea y practica al aprendizaje, lo cual los
va a conducir cada vez a niveles mas complejos de aprendizaje. De alli se deriva
la importancia de los profesores para la sociedad y la necesidad de estar en

continuo aprendizaje no solo de conocimientos especificos sino de técnicas y

Y Plan Integral de Desarrollo (PID), Pagina Web Recuperado en:
http://www.urosario.edu.co/urosario_files/89/89b3e0c2-cf81-4712-af21-4af959d0eabc.pdf
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herramientas que les permitan acercarse a los estudiantes a través de estrategias
didacticas que enriquezcan los procesos formativos.
Para asegurar que los propositos de PEI, la Universidad debera contar con

profesores caracterizados por: '@

e Tener la carrera académica como proyecto de vida.

e Ser expertos en su materia.

+ Participar en la toma de decisiones y tener proximidad con directivos, otros
profesores y estudiantes.

» Tener una formacion permanente en nuevas estrategias pedagogicas que
faciliten su rol de mediador frente al conocimiento, la cualificacion de las
operaciones intelectuales de los estudiantes y la toma de conciencia de
estos sobre cdmo aprenden, para facilitarles un aprendizaje autonomo a lo
largo de la vida.

» Hacer seguimiento activo del progreso del estudiante.

*Ahondaren una educacién sustentada en la solucién de problemas de la
realidad y, por tanto, abordar los contenidos a su cargo desde una
perspectiva inter, multi y transdisciplinaria

» Tener apertura a nuevas formas de ensefiar y aprender.

* Abrirse al uso de estrategias para el desarrollo del pensamiento critico y
de competencias comunicativas.

» Comprender y promover el proceso de construccion del conocimiento de
los estudiantes.

» Aprovechar las nuevas tecnologias en su labor académica

Con las caracteristicas mencionadas anteriormente la universidad pretende

asegurar la calidad de sus profesores y del conocimiento que alli se imparte.

¥ plan Integral de Desarrollo (PID), Pagina Web Recuperado en:
http://www.urosario.edu.co/urosario_files/89/89b3e0c2-cf81-4712-af21-4af959d0eabc.pdf
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2. MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes Referenciales

2.1.1 Plan Integral De Desarrollo (PID)

El pan integral de desarrollo, fue creado por la universidad del rosario con la firme
intencién de “consolidar una cultura de planeacién, gestiébn organizacional y
evaluacion permanente que le permita a la universidad continuar con su proceso
de modernizacion y direccionar sus esfuerzos hacia el cumplimiento de la misidn
institucional, dando continuidad a los procesos de planeacion emprendidos en la
década del 90. Desde el 2002 se dio inicio al plan integral de desarrollo en busca
de respuestas a las necesidades del momento y que al mismo tiempo proyectara

la universidad en el futuro” (PID, pag. 11)

El lema que sintetiza la orientacion del PID es “desarrollo con calidad e idoneidad”.
Bajo este proyecto se crearon un sin numero de programas que sin duda alguna
son el eje bajo el cual se rige toda la universidad, algunos de estos son:
definiciones estratégicas, fortalecimiento académico, poblacién estudiantil,
ampliacion de las fronteras académicas, aseguramiento de la calidad y muchos
otros mas como la consolidacion del cuerpo profesoral, que es el de mayor
importancia para este trabajo ya que dentro de este se contempla “el plan de
desarrollo profesoral, con el cual se pretende el fortalecimiento de mecanismos
que estimulen el perfeccionamiento de las capacidades profesionales vy
pedagogicas de los profesores, a partir del desarrollo de planes estratégicos de
formacion profesoral, para el fortalecimiento y la innovacion de los proyectos

académicos institucionales” (PID, pag. 47).

Otra parte importante que considera el PID, es la necesidad de contar con un

cuerpo profesoral de excelente calidad, que se ajuste a los lineamentos del
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profesor universitario de acuerdo con su plan de trabajo y desempefio docente, y
lograr la atraccion de docentes de alta calidad a nivel local, regional, nacional e
internacional. Lo expuesto anteriormente evidencia el grado de importancia que la

universidad otorga a la calidad de los docentes con los que cuenta.

2.1.2 Antecedentes del Plan de Desarrollo profesoral

El desarrollo profesoral, entendido como la necesidad de formacion que tienen los
profesores de actualizar el conocimiento y las técnicas educativas, de acuerdo a

los retos de la sociedad y del mismo entorno educativo.

Para el desarrollo de este programa dentro de la universidad, se tomo como base
la ausencia de ciertos factores que unidos dan lugar a un mejor posicionamiento a
la universidad y que permiten acreditarla como una institucion de calidad que

cumple con estandares internacionales. Algunos de estos son'®

Carencia politica de formacion integral del docente.
Investigacion, extension y gestion institucional.

Distorsion del diseno curricular para la formacion profesoral.
Poca pertinencia del disefo curricular con la realidad.
Desconocimiento de politicas y normativas de la universidad.
Ausencia de formacion, actualizacion y capacitacién permanente

Ausencia de supervision y orientacion

AN NN T N N NN

Falta de un programa de capacitacion en el desarrollo de competencias

investigativas.

19 Javier Castro, Sonia Luque, Diana Mondragdn, Nicolas Pinzén. Tesis ANALISIS SOBRE LA PERCEPCION Y
PARTICIPACION DE LOS PROFESORES DE CARRERA Y DE PLANTA DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION EN
EL PLAN DE DESARROLLO PROFESORAL OFERTADA POR LA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO. Publicado en el afo
2013
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Ausencia de un sistema de desempefio docente
Ausencia de una comunicacion eficaz.
Ausencia de discusiones proactivas y productivas.

Falta de trabajo en equipo por parte de los docentes.

NS NEE N NN

Incumplimiento de normativas

Bajo este contexto, es clave el compromiso que tiene la universidad con el
desarrollo de espacios que permitan la capacitacién y el perfeccionamiento de las
habilidades con las que cuenta su planta docente. Asi mismo existe un gran reto y
compromiso por parte de los profesores, en cuanto al perfeccionamiento integral
de sus habilidades, ya que en sus manos esta el poder impartir una educacion de

gran calidad.

Villarroel; focaliza los aspectos que deberian ser tomados en cuenta para
orientar un programa de formacion y capacitacion del profesor universitario.
Estos serian, fundamentalmente, los siguientes: un mayor conocimiento de
la disciplina que ensefa; estrategias didacticas pertinentes a su disciplina y
que promuevan un aprendizaje autobnomo e independiente; y estrategias
para generar espacios y oportunidades en las cuales se pueda crear y
recrear conocimientos cientificos. Todo esto enmarcado en una concepcion
de la docencia universitaria que privilegie el proceso de creacion y
recreacion del conocimiento por sobre el de transmisién de informacion y

saberes?®

Adicional a los cursos, encontramos el estatuto del profesor dentro de los
requisitos que deben cumplir los docentes. Con este se busca como exigencia
que el aspirante posea experiencia en docencia o investigacion, (art. 48) mas no

una formacion profesoral que le aporte técnicas para mejorar su proceso de

20 , . . . . . .z . . .
César Villarroel; Universidad Central de Venezuela ponencia: la Capacitacion del Profesor Universitario:
éInformativa o Formativa?
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ensefianza, investigacion y gestion. Lo cual convierte a los cursos en un deber del
profesor si quiere ascender dentro del escalafén que enmarca el estatus de

quienes se dedican a la academia.

2.2 La Institucion Educativa

“El conocimiento no es algo separado y que se baste a si mismo, sino
que esta envuelto en el proceso por el cual la vida se sostiene y se

desenvuelve.’

John Dewey

El tema de investigacion que nos aqueja, necesariamente implica que se indague
acerca de la institucidon educativa, a fin de entender en contexto las realidades que
alli se viven y los parametros bajo los cuales se rige la educacién. De esta manera
podremos comprender la importancia de la formacion y el papel fundamental que
juega en los nifios y adolecentes para su existencia en el mundo. Tal como lo

menciona Grenon en su trabajo Las caracteristicas de la institucién educativa

“Al nacer somos una hoja en blanco que solo tiene un poder, entrar en
relacién con el mundo circulante por medio del sistema nervioso, de esta
relacidn hombre-mundo se derivan resultados. La clave de su pedagogia es
que la instruccién es la base de la educacion y se debe encaminar al

hombre para gobernarse a si mismo”.?’

Este enunciado nos lleva a considerar la importancia que tienen las instituciones
educativas vy el papel que juegan en la formacion de las personas, ya que actuan

como agente transformador de la sociedad e incide directamente en los principios,

2 Micheloud, P. A. (2012). Las caracteristicas de la institucién educativa. Obtenido de

http://www.buenastareas.com/ensayos/Las-Caracter%C3%ADsticas-De-La-Instituci%C3%B3n-
Educativa/3772557.html
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el comportamiento y en el desarrollo como ser social, ya que la educacion es el
primer acercamiento que tiene el hombre a la sociedad y de alli es que empieza a

comprender como funcionan las relaciones y el mundo en general.

Para Marcelo Albornoz en su trabajo Particularidades de la Institucion Educativa el
autor hace una definicion de institucion educativa a fin de aclarar el concepto y las

particularidades de estas.

“Sin pretender agotar la definicion de institucion, resulta comprensible tratar
de hacerlo, considerando que esta constituye, entre otras cosas, una
particular modalidad de interaccion de un grupo humano. Basicamente una
institucion es un conjunto de personas, con intereses propios Yy
concurrentes, con valores singulares y hasta contrapuestos, pero al
coexistir en post de un gran objetivo se compatibilizan y forman la cultura de
la institucion, por lo tanto ese grupo tiene ciertos rasgos estructurales y
ciertas modalidades de accidn que nos permite caracterizar nuestro

concepto de institucion” %

Esta afirmacion nos hace una descripcién general del ambito escolar y de cémo
esta influye en los estudiantes al formar conceptos y criterios que se establecen en
el interior y bajo los cuales desenvuelve su actuar y sus relaciones

interpersonales.

Ya se ha hablado de la institucién educativa de forma general, ahora es importante
tratar el concepto que tiene la universidad de rosario ya que dentro de su proyecto
educativo establece ciertos parametros bajo los culés se rige la educacion alli

impartida “La educacion se hace visible en la Universidad del Rosario como un

2 Albornoz, L. M. (s.f.). mayeuticaeducativa. Obtenido de Particularidades de la Institucion Educativa:

http://mayeuticaeducativa.idoneos.com/index.php/368115
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proceso de socializacion que le permite a los educandos desarrollarse dentro de
un contexto socio cultural que posee un sentido de transversalidad, integralidad y
pluridimensionalidad, mas alla de un simple enfoque instructivo. La Universidad
considera que, como entidad educativa, debe fomentar procesos de interaccion
entre individuos, para que de esta forma se concreten las posibilidades de
transformacién y se motive la individualidad, la autorrealizacién y la autonomia, y
asi aproximarse al perfil de estudiante Rosarista y de profesional que ha

concebido cada uno de los programas curriculares” 2 (pag. 17 y 18)

2.3 El Profesor Universitario

Los profesores son parte fundamental de la sociedad, por su papel difusor del
conocimiento, lo cual es indispensable para la modernizacién y democratizacién
de las sociedades, al formar jévenes estudiantes comprometidos y conscientes de

su contribucién al logro de una mejor sociedad.

Es decir que son los profesores el principal insumo de las universidades y
depende de ellos el estatus que obtienen las instituciones universitarias en el
marco social a partir de la calidad de la educacion que es impartida por la

institucion . Dicho en otras palabras como lo enmarca Martinez

‘La calidad de la educacién, en cuanto a la formacién del docente
universitario establece indicadores especificos que responden a una légica
impropia del sistema educativo pues introduce variables de caracter

econdmico a partir de una idea de competitividad, lucha por el mercado,

2 Universidad del Rosario, U. D. (s.f.). Proyecto Educativo Institucional. Obtenido de

http://www.urosario.edu.co/urosario_files/64/648714e4-c701-4354-a895-1508f513c2d2.pdf
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captacién de fondos publicos en base a reconocimientos y otros aspectos

semejantes™®

esta afirmacién nos ayuda a entender la necesidad de que el docente este
siempre en constante aprendizaje, tanto en su campo profesional para estar
actualizando sus saberes, como en pedagogia para integrar diversas técnicas
que permitan atender su desarrollo pedagdgico. Para tal fin, se hace indispensable
el desarrollo de cursos, seminarios y postgrados que les permitan una formacion

encaminada a la excelencia de la calidad académica.

Sin lugar a duda el docente es el elemento integrador entre el conocimiento y los
estudiantes, por ello la necesidad de que el profesor cuente con multiples
cualidades que lo lleven a integrar y a propiciar una formacién holistica a nivel
profesional como personal, que les permita la unién de diversos saberes
encaminados al perfeccionamiento de sus técnicas profesionales y de sus
relaciones interpersonales, ya que es el docente el que comparte gran parte del
tiempo con los jovenes, lo cual acentua la importancia de ser personas abiertas a
las relaciones sociales, enmarcadas en el respeto y que permitan entablar lazos
mas alld de la academia con su estudiantes a fin de establecer una relacion
cercana que lleve a un mejor acercamiento por parte del estudiante al

conocimiento a través del profesor.

“Torres (1998), retoma a: Barth, 1990; Delors y otros, 1996; Hargreaves,
1994; Gimeno, 1992; Jung, 1994; OCDE, 1991; Schon, 1992; UNESCO,
1990, 1998 vy realiza un listado de competencias docentes deseadas, tales
como: Trabaja y aprende en equipo; ejerce su criterio profesional; Investiga;
desarrolla una pedagogia activa; comprende la cultura y su realidad;

domina los saberes; detecta oportunamente problemas; tiene iniciativa;

** Martinez, M. C. (s.f.). La formacién Académica del profesorado universitario. Len. Espafia.
http://www.congresoretosyexpectativas.udg.mx/Congreso%206/Eje%202/Ponencia_3.pdf
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ayuda a sus alumnos a desarrollar conocimientos; se acepta como aprendiz
permanente; se abre a la incorporacién y al manejo de las nuevas
tecnologias, se informa regularmente por diferentes fuentes de

conocimiento, es percibido por sus alumnos como un amigo, etc.”?®

Como parte de su compromiso con la educacion, la universidad del rosario definio
dentro del estatuto profesoral un perfil bajo el cual se rigen toda la comunidad
educativa. Este establece que “el profesor universitario debe distinguirse por su
compromiso con los principios y valores rosaristas, su disposicion para aportar al
cumplimiento de la mision y proyecto educativo, su competencia para orientar
integralmente los procesos de formacion de los estudiantes, su tolerancia y
respeto hacia los demas y hacia ideas divergentes, una actitud de permanente
aprendizaje, investigacion y actualizacién, y el cumplimiento responsable de sus

obligaciones.”®®

Bajo este contexto, se evidencia que para la universidad el profesor tiene un gran
compromiso con los estudiantes, la educacion y la sociedad y por esto es
fundamental el cumplir a cabalidad con el reglamento. El cual se enmarca en una

enorme tradicién, como se evidencia en Proyecto educativo institucional

“El estudiante es el eje principal de la institucion y cuya formacion se debe
orientar a la socializacion del estudiante, para que pueda desempenarse

responsablemente en el marco de la sociedad en que vive y pueda

2 Pérez, M. M. (s.f.). congreso retos y expectativas. Obtenido de Perfil ideal del profesor universitario: una

guia para detectar necesidades de formacion
http://www.congresoretosyexpectativas.udg.mx/Congreso%203/Mesa%204/Mesa4_29.pdf
*®  Universidad Del Rosario, (18 de Junio de 2002). Decreto Rectoral N 731. Obtenido de
http://www.urosario.edu.co/urosario_files/a6/a61e15a6-bf00-4479-8ef2-a31e3574aale.pdf
Tomado el 26 de mayo de 2013
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comprometerse, con sentido histérico, en su transformacién. Desde esta
perspectiva, la Universidad se compromete con una formacion ética y en
valores de los estudiantes, como personas, como profesionales y como

ciudadanos, conscientes de la responsabilidad social que les compete” 21

En este sentido, los principios que rigen la formacion integral de los estudiantes

son:?®

e Pluralismo: la cultura institucional se fundamenta en el reconocimiento y
respeto por las creencias individuales. La universidad se proyecta en todas
Sus acciones como una organizacion abierta al dialogo, a la discusion y a la
confrontacion racional de las ideas, en un ambiente de libertad de catedra y

de pensamiento.

e Formacion para la autonomia: Se busca en los estudiantes la autonomia
intelectual. para el uso del propio entendimiento y para el correcto uso
publico de la razon.

e Enfoque humanista: La Universidad concibe el trabajo académico centrado
en el bienestar humano, En este sentido, la educacion en la Universidad se
orienta a reforzar la funcion critica de su comunidad académica, mediante
el analisis de las tendencias sociales, politicas, culturales y economicas, y

la comprension del entorno nacional e internacional.

e Diversidad cultural: La Institucion propicia un nivel de apertura e
internacionalizacion de su comunidad académica, para que pueda

asumirlas actual es realidades del contexto local y global, en pos de una

7 Proyecto Educativo Institucional (PEl), Pagina Web Recuperado en:
http://www.urosario.edu.co/urosario_files/64/648714e4-c701-4354-a895-1508f513¢c2d2.pdf
8 Proyecto Educativo Institucional (PEl), Pagina Web Recuperado en:
http://www.urosario.edu.co/urosario_files/64/648714e4-c701-4354-a895-1508f513¢c2d2.pdf
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sociedad que difunda y promueva valores interculturales mas solidarios y
equitativos, e inserte a la Universidad en el concierfo mundial de la

educacion superior de cara al siglo XXI.

e Formacion en competencias: En la Universidad se entienden como pilares
de la formacién los conceptos de aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a convivir y aprender a ser; por ello, se busca una formacion
integral que desarrolle en el estudiante conocimientos, actitudes, valores y
habilidades que le permitan, como egresado, una actitud proactiva de

cambio e innovacion.

También es importante aclarar que la universidad ha definido una clasificacion
para los profesores, ya que estos pueden ser: de carrera académica, de planta, de
hora catedra, temporales, de régimen especial, instructores de practica o
visitantes. Lo cual también se define por el tiempo que dedican a la docencia. Para
nuestra investigacion ahondaremos en el profesor de carrera académica ya que

hacia este esta enfocada la investigacion.

ART 11: Carrera académica es la expresion de la voluntad de la universidad
de realizar su mision con excelencia, con el apoyo de un cuerpo profesoral
calificado, en permanente proceso de crecimiento. Para este propoésito
establece un conjunto de normas y principios tendientes a reconocer,
estimular y propender por estabilidad y el mejoramiento integral del
profesorado inscrito en la carrera, en el marco de su compromiso
institucional. El estatuto del profesor establece que el profesor de carrera
académica, es el profesor de tiempo completo y de dedicacién académica

exclusiva, que ha sido vinculado por sus méritos académicos a la
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universidad, para desempenar funciones propias a su cargo, conforme a las

normas del estatuto y sus reglas. ?°

Encontramos que en concordancia con el proyecto educativo, la universidad
establece a los profesores unos deberes encaminados al beneficio de toda la

comunidad. Algunos de estos son: *

e Asumir su compromiso con la universidad y actuar en consonancia con lo
planteado en su mision, proyecto educativo, planes de desarrollo y

programas.

e Observar las normas inherentes a la ética de su profesion y a su condicion

de profesor de la universidad.

e Dar tratamiento respetuoso a las autoridades de la universidad, a sus

colegas y estudiantes

e Desempenar con responsabilidad y eficiencia las funciones propias de su

cargo

e Ejercer la actividad académica con apertura intelectual y respeto frente a las

diferentes formas de pensamiento

e Contribuir con las unidades académicas a la actualizacién de los planes de

las diferentes asignaturas, elaborar y desarrollar los programas de las

% Universidad Del Rosario (18 de Junio de 2002). Decreto Rectoral N 731. Obtenido de
http://www.urosario.edu.co/urosario_files/a6/a61e15a6-bf00-4479-8ef2-a31e3574aale.pdf

% Universidad Del Rosario, (18 de Junio de 2002). Decreto Rectoral N 731. Obtenido de

http://www.urosario.edu.co/urosario_files/a6/a61e15a6-bf00-4479-8ef2-a31e3574aale.pdf
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asignaturas a su cargo y preparar los materiales didacticos de acuerdo a los

lineamientos sefalados por la universidad

e Evaluar con objetividad, justicia y equidad, dentro de los términos

establecidos el rendimiento de los estudiantes

Sin lugar a duda los profesores tienen un gran reto en el contexto actual ya que la
educacién superior esta comprometida con el desarrollo de nuevas competencias
acorde al cambio, la diversidad y la globalizacion que conlleva a la necesidad de
una formacién integral donde se practique la ensefianza bajo multiples
modalidades , de tal forma que despierte en los estudiantes un amplio interés por
el aprendizaje y la investigacion acorde a las tendencias que hoy se observan,
teniendo como prioridad la calidad de la educacion, resultado de la creatividad y

estrategias en busca de lograr trascender y promulgar el conocimiento.

2.4 Formacion y Desarrollo Profesoral Permanente

La Universidad del Rosario, consciente de su compromiso con la sociedad
contempla dentro de sus planes estratégicos la formacion de los profesores tanto
en conocimientos definidos acorde a los programas académicos que ofrece , como
en diversos ambitos encaminados a una mejor educacion a partir del desarrollo

del talento humano con el que cuenta.

Las politicas instauradas por la universidad han incidido de manera positiva en las
competencias pedagogicas de los profesores y en el perfeccionamiento docente
al estar en constante innovacién y desarrollo. Lo cual permite el mejoramiento de

la calidad de la educacion y el compromiso de los profesores.
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Derivado de su papel fundamental en la universidad se hace necesario que los
profesores cuenten con una preparacion y capacitacion continua en materia de

conocimiento e investigacion.

Segun Bertrand Schwartz, la educacién permanente “no puede hacer
referencia a un periodo de la vida en particular o concentrarse en la
formacion de un sector especial. La educaciéon permanente abarca todo el
periodo de aprendizaje, desde el nacimiento, hasta el fin de los dias de la
persona. El aprendizaje cubre toda la vida y cada tipo de conocimiento

invade el ambito de los demas y los enriquece”™’

La necesidad de una formacion permanente se genera en respuesta a los
procesos de globalizacién, cambios de la sociedad, de la cultura, de la politica, la
tecnologia y de nuevos conceptos que son incorporados dia a dia en el lenguaje.
Todos estos factores son determinantes en los procesos de planeacion vy
desarrollo de las universidades dada su naturaleza que implica una constante
innovacion, lo cual genera la necesidad de un actuar dinamico que exige una

educaciéon en permanente transformacion.

“Para las universidad la permanente actualizacion en saberes y habilidades
se esgrime como una de sus sefias mas distintivas, que se traduce en
conjuntos de criterios y procedimientos consagrados que rigen los
mecanismos y decisiones instauradas para la seleccion y promocién dentro
de la carrera profesional y constituyen para la mayoria del profesorado
referentes normativos evidentes sobre los que se construye y afirmar la

propia identidad. La wuniversidad valora un modelo de profesor

3 CALDERON, K. (s.f.). Nociones De Educacion Permanente . EUNED editorial Universidad Estatal aDistancia .
Tomado el 19 de mayo de 2013
http://books.google.com.co/books?id=MOQSSnolQmgC&pg=PA32&Ipg=PA32&dq=Bertrand+Schwartz+y+la+
educacion&source=bl&ots=VOAM_qfLNM&sig=tmJvdWZ80crmN8V6nQXiDRChhMA&hl=es&sa=X&ei=8Q2ZU
bnDOfGy0OAH3h4H4DQ&ved=0CC4Q6AEWAQ#v=0nepage&q=Bertrand%20Schwartz%20y%20la%20educacio
n&f=false
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permanentemente abierto a un saber cada vez mas profundo y extenso en
su area de conocimiento, asi como en capacidades y disposiciones que le
lleven a participar activamente en la recreacion del mismo a través de la

practica investigadora”?

Es decir que todos los procesos de formaciéon se generan como un proceso de
adaptacion al entorno social y a los cambios que en este se conciben, ya que se
necesita  aprender nuevos contenidos, obtener nuevas habilidades, saber
manipular herramientas tecnoldgicas, estrategias de ensefianza y nuevas formas
de trabajar en equipo, para lograr que los estudiantes aprendan facilitando el
conocimiento al adaptarlos a su contexto y realidad como lo es la tecnologia, ya
que los estudiantes tienen gran receptividad y a través de estos pueden acceder
facilmente a la informacion, ademas de ser un aprendizaje dinamico que puede

llegar a despertar un mayor interés por parte del estudiante.

“‘El trabajo de Bazan, Castellano, Galvan y Cruz (2010), recoge la
valoracién del profesorado respecto a la formacion permanente. Se requiere
un mayor esfuerzo por mejorar el disefio de los contenidos de los cursos,
tratando de responder a la demanda derivada de la practica profesional
cotidiana, de manera que sea posible mejorar y resolver los problemas

profesionales prioritarios en diferentes contextos”?

Es importante destacar que en un mundo globalizado se hace necesario y
obligatorio que los profesores estén en constante aprendizaje ya que el

conocimiento se vuelve obsoleto y si quieren lograr la supervivencia en la carrera

> Mufioz, J. M. (1999). La Formacion Permanente del Profesorado Universitario: cultura, politica y procesos.
Revista universitaria de formacion del profesorado N 34, 25.

33 GARCIA-RUIZ, R., & ZUBIZARRETA, A. C. (2012). La formacion permanente del profesorado basada en
competencias.. Educatio Siglo XXl, Vol. 30 n® 1 - 2012, pp. 297-322, 26 .
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académica es inevitable que los profesores se comprometan con la renovacion del
conocimiento. Sin dejar a un lado el compromiso que tienen las universidades con
su planta docente ya que de los procesos de evaluacion que se generen va a ser
mas facil lograr un mejoramiento continuo con aportes basados en el desempefio
de los profesores. De esta manera es posible lograr ajustes acordes a las

necesidades de los estudiantes.

Sin embargo parte importante del proceso de mejoramiento es abrir espacios a los
profesores para conocer su opinidon, permitirles dar alternativas que los favorezcan
tanto en horarios, preferencias de cursos, intereses de desarrollo para lograr una
mayor asistencia y participacién ya que la universidad esta en todo el deber de
favorecerlos e incentivarlos a que participen facilitando las condiciones de los

cursos actuales.

“Marcelo (2002) senala la conveniencia de pedir al profesorado su opinion
para conocer sus propuestas respecto al sistema educativo, puesto que una
de las herramientas con las que cuenta para mejorar el sistema es la

formacién permanente”*

Al aplicar una serie de herramientas y estrategias encaminadas al mejoramiento y
la excelencia de la academia es que sera posible alcanzar una educacion forjada
en cimientos soélidos que permita no solo a la institucidon sino a sus profesores y
egresados un mejor futuro dentro de una sociedad abierta al cambio que dia a dia

exige mayores retos para dar solucion a las problematicas que la aquejan

“.Formacién y profesionalizacion se dan la mano. Consecuentemente, los

programas de formacion pedagodgica del profesorado universitario tienen

** GARCIA-RUIZ, R., & ZUBIZARRETA, A. C. (2012). La formacion permanente del profesorado basada en
competencias.. Educatio Siglo XXI, Vol. 30 n® 1 - 2012, pp. 297-322, 26 .
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que tener como finalidad la profesionalizacion de la tarea docente. La
profesionalizacion de la tarea decente a través de una formacion
sistematica ayudaria al profesor a desempenar su dificil labor como docente

de una manera distinta y mejor”°

La profesionalizacion de todos aquellos dedicados a la academia, se traduce en
una mejor calidad y en un mejor futuro para la educacién y todos aquellos que

participan de esta.

2.5 Estudios De Percepcion

Las encuestas son un método muy efectivo que sirve para conocer la percepcion
que tienen las personas acerca de un tema en particular a través de la aplicacion
de un instrumento que consta de un cuestionario de preguntas enfocadas al objeto

de estudio que se pretende analizar

Para Baker (1997) la investigacion por encuestas es un método de
coleccién de datos en los cuales se definen especificamente grupos de

individuos que dan respuesta a un nimero de preguntas especificas>®

Hablar de estudios de percepcidn y encuestas para este trabajo es de gran
importancia ya que el analisis que se va a realizar esta basado en la percepcion
que tienen los profesores de carrera de la universidad, acerca de los cursos de

desarrollo profesoral. Para tal fin se tomo una muestra significativa de dicho grupo.

3> NECESIDAD Y OBJETIVOS DE LA FORMACION PEDAGOGICA DEL PROFESOR UNIVERSITARIO. MARIA AFRICA
DE LA CRUZ TOME (") Rrvirta d* F.daeacién, mim. 331 (2003), pp. 35-66 .i5Fecha de entrada: 0;i-02-2003

3 Baray, H. L. (2006). INTRODUCCION A LA METODOLOGIA DEL LA INVESTIGACION.
http://www.eumed.net/libros-gratis/2006c/203/2e.htm
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“Como lo menciona (Kerlinger, 1983)*" La investigaciéon por encuesta es
considerada como una rama de la investigacion social cientifica orientada a
la valoracion de poblaciones enteras mediante el analisis de muestras

representativas de la misma”

Este enunciado nos indica la importancia de contar con una muestra suficiente, a
fin de obtener resultados significativos que permitan hacer aportes encaminados al

mejoramiento del funcionamiento actual de los cursos.

El interés por realizar este estudio, surge de la necesidad de ajustar el contenido
de los cursos, los horarios y dar prioridad a las preferencias que tienen los
asistentes, a fin de garantizar un mayor aprovechamiento de los cursos que ofrece
la universidad, como se ha mencionado en apartados anteriores el conocimiento
va cambiando de acuerdo a las necesidades de la sociedad, lo cual hace
importante contar con la opinion de los profesores para mejores resultados, por tal
motivo las encuestas fueron elegidas como el método de investigacion para el

analisis de este trabajo ya que presentan las siguientes ventajas®®

Estandarizacion: al emplear entrevistas o dinamicas de grupo, se corre el
riesgo de que las personas interpreten de diferentes formas una misma
pregunta, mientras que con las encuestas al basarse en un cuestionario, hay
garantia de que siempre se estd haciendo la misma pregunta al grupo de

encuestados. Lo cual implica homogeneidad de la informacion.

%7 Baray, H. L. (2006). INTRODUCCION A LA METODOLOGIA DEL LA INVESTIGACION.
http.//www.eumed.net/libros-gratis/2006¢c/203/2e.htm

38 lldefonso Grande, E. A. (s.f.). Analisis De Encuestas. Espafia: Esic Editorial . Martinez, M. C. (s.f.). La
formacion Académica del profesorado universitario. 6° Congreso Internacional Retos y Expectativas de la
Universidad, (pdg. 15). Ledn. Esparia.
http://books.google.com.co/books?id=qFczO0iwRSgC&printsec=frontcover&dq=encuestas&hl=es&sa=X&ei=
VMLAUbOmMBILFigkt_oDQCQ&redir_esc=y
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http://books.google.com.co/books?id=qFczOOiwRSgC&printsec=frontcover&dq=encuestas&hl=es&sa=X&ei=vMLAUbOmBILFigKt_oDQCQ&redir_esc=y

Facilidad de administracion: a través de la encuesta se puede obtener
informacion precisa a partir del cuestionario previamente planteado, ademas no
necesita ser explicado ni interpretado por otras personas ya que es claro y

responde facilmente al objetivo planteado por los investigadores

Simplificacién del tratamiento de datos: toda la encuesta esta dispuesta para
que la informacion cualitativa se pueda convertir en numeros a fin de
manipular facilmente la informacion a través de programas informaticos que

ayudan a obtener resultados

De acuerdo con lo anterior, las encuestas son un método efectivo que permite dar
a conocer la percepcion que tiene un grupo en particular, para dar respuesta a un
objetivo planteado y asi poder llegar a conclusiones basadas en la realidad de

quienes se ven afectados por el objeto de encuesta.

Es importante determinar que existen diferentes tipos de encuestas

- Las encuestas personales: se da a partir del encuentro de dos personas,
en esta una obtiene informacion de la otra basado en un cuestionario
previamente estructurado, que no puede ser modificado por el

entrevistador. Estas a su vez se divide en sub grupos

- A domicilio: tiene lugar en el hogar del encuestado, esta es una técnica
que lleva tiempo y puede ser costosa por el desplazamiento que implica

la localizacion de los encuestados.

- En establecimientos: es la informacion obtenida de lugares concurridos
como supermercados o centros comerciales. Estas encuestas se
estructuran de forma diferente ya que se cuenta con menos tiempo y las

preguntas deben ser pocas y concretas
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- Encuesta telefénica: en esta modalidad de encuesta el encuestador
efectua la conversacion con las personas seleccionadas, basado en el

cuestionario

- Encuestas por internet: consiste en poner el cuestionario en un sitio web
o enviarla por correos. Este método presenta grandes ventajas, ya que
la cobertura que alcanza es muy grande, ademas su aplicacion no
implica ningun tipo de costo sin embargo presenta desventajas como el

hecho de verificar la identidad del encuestado.
Para este trabajo de investigacion se tomo como meétodo las encuestas por

internet, las cuales se aplicaron a todos los profesores de carrera de la universidad

de rosario.
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3 METODOLOGIA

3.1 Descripcién De La Aplicaciéon Del Instrumento

Teniendo como base el instrumento revisado, listo y aprobado para la aplicacion,
se comienza a realizar el montaje y transcripcidn de la encuesta, para luego ser
montado en una plataforma informatica online, proceso que dura alrededor de dos
semanas; después de ser revisada minuciosamente y corregidos los detalles de
numeracion y la forma visual final del documento, se procede a mandar el
instrumento a los correos institucionales de cada profesor de carrera, de todas las
facultades y escuelas de la universidad del Rosario, para poder ser diligenciada
individualmente y de manera anénima por cada docente. Se les da un tiempo
prudencial para la recepcion del mail y se comienza el proceso de confirmacion de
diligenciamiento de la misma, a través de cada secretario académico vy

administrativo por facultad.

Se hace la visita correspondiente por decanatura, para poder localizar a los
profesores y contactarlos personalmente, con el fin de asegurar un alto numero
de cuestionarios resueltos, del 25 al 8 de marzo se visitaron las facultades de
economia, el medio universitario y la escuela de ciencias humanas, del 11 al 15 de
marzo se acudié a las facultad de jurisprudencia , ciencia politica y relaciones
internacionales, del 18 al 25 de marzo se abarcaron la escuela de medicina y
ciencias de la salud al igual que el departamento de matematicas y finalmente del
1 al 5 de abril se vuelve a mandar el link a todos los docentes, para que aquellos
que no hubiesen contado con la disponibilidad de tiempo para el desarrollo del
instrumento se les facilitara revisarlo y contestarlo en semana santa, este fue el
ultimo plazo de desarrollo de la encuesta que se dio. Adicional a esto, se
imprimieron varias encuestas en fisico y se les hizo entrega fisica del

instrumento, en un sobre de manila para continuar con el anonimato. Esta
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encuesta fue solo desarrollada por los profesores a los cuales no tuvieron acceso

al mail institucional o no lo recibieron ninguna notificacion.

Nuestra poblacion objeto de estudio parti6 de la base de datos suministrada
directamente por el departamento de planeacion de la universidad del rosario, esta
base de datos fue esta actualizada y revisada previamente, dandonos un resultado
de un total de 285 profesores de carrera académica, pertenecientes a los
diferentes niveles del escalafén docente, de los cuales atendieron a la invitacién
del desarrollo de la encuesta alrededor de unos 125 profesores de carrera, de los
cuales 40 profesores fueron de la escuela de medicina y ciencia de la salud, 9
profesores fueron de la facultad de administracion, 16 profesores fueron de la
facultad de economia, 18 docentes fueron de la escuela de ciencias humanas, 3
profesores de la facultad de relaciones internacionales, 7 de la facultad de ciencias
naturales y matematicas, 16 profesores de la facultad de jurisprudencia, 8
profesores de la facultad de ciencia politica y gobiernos y finalmente 1 profesor

del medio universitario.

Después de tener el mayor numero de en cuestas resueltas en el tiempo
estimado, se procede a organizar y sistematizar la informacion recolectada a
través de estas. A un documento de Excel se exportan los resultados obtenidos
para poder empezar a trabajar con los datos recopilados, en la primera hoja de
Excel se extraen todas las respuestas por pregunta de cada docente, en la
segunda hoja de Excel se crea una tabla dinamica en la cual se pueden extraer
pregunta por pregunta de la hoja anterior , en esta ocasidn con todas las
respuestas obtenidas del total de los docentes encuestados, para luego ser
representado en el grafico de porcentaje con el conglomerado de respuestas por

cada pregunta realizada.
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3.2 Muestra

El universo de participantes del estudio estuvo constituido por todos los profesores
de carrera de la universidad del Rosario, la muestra fue suministrada por el
Departamento de Planeacién Académica y Aseguramiento de la Calidad, de la

universidad del Rosario en febrero del presente afio.

Se contd con dos formas de aplicacion de la encuesta, via mail y diligenciamiento
en fisico; para que los profesores pudieran contestar la encuesta via mail, el
procedimiento que se llevd a cabo en primera medida fue, transcribir el
instrumento previamente ajustado a Limesurvey®®, una plataforma web que
maneja la universidad del Rosario de manera pre instalada en sus computadores,
acto seguido, con el apoyo del CGTIC (centro de gestion tic para la academia), se
adapta el instrumento a las plantillas de presentacion que maneja la UR y se
realiza una revision total, por ultimo se genera una link definitivo el cual es
enviado, junto con una carta de presentacion del proyecto desde el Departamento
de Planeacion Académica y Aseguramiento de la Calidad al mail institucional de

cada profesor .

Por otro lado, para el diligenciamiento en fisico, se hace la visita a cada facultad y
escuela de la Universidad del Rosario, de manera rigurosa se contacta a los
decanos y secretarios académicos, para lograr localizar a cada uno de los
profesores de carrera académica y de este modo poder cerciorarse que hubiesen
recibido el mail, de no haberlo recibido se les envia de nuevo la encuesta via mail
o se les deja en fisico la encuesta de acuerdo a la preferencia de cada profesor,

para ser devuelta en un sobre de manila sellado para conservar su anonimato.

*Ver: http://www.limesurvey.org/es/acerca-de-limesurvey/caracteristicas
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3.3 Recoleccion De Datos

La encuesta estuvo al aire via web alrededor de 4 semanas, al final de esta ultima
semana se procede hacer una recoleccién de datos en formato xIs, (cabe anotar
que las encuestas en fisico fueron transcritas una a una a la plataforma web para
su fusion), después de esto se organizaron los datos en una tabla dinamica, para
la generacion de las graficas correspondientes a cada pregunta, luego se
agruparon las preguntas por categoria y se manejaron las tendencias de los
extremos, para que mediante una tabla dinamica se generaran otras graficas y de

y a partir de éstas comenzar con el analisis pertinente.
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3.4 Resultados

A continuacion se presentan detalles de los datos recolectados:

Total de profesores de 285 100%
carrera de la UR
Total de profesores de 118 41%

carrera que contestaron la

encuesta

Facultad/ escuela

Total
profesores de
carrera

académica por

N profesores
que
diligenciaron
la encuesta

% de
% de participacion
participacio de
n de profesores
profesores por facultad

facultad por facultad o por facultad con relacion
escuela al total de la
UR
Ciencias humanas 30 18 60% 15%
Escuela de ciencias de la
salud y medicina 101 39 37% 33%
Administracion
21 9 43% 8%
Ciencia politica gobierno
y relaciones 28 8 28% 9%
internacionales
Ciencias naturales y
matematicas 25 8 32% 7%
Economia
25 16 64% 13%
Decanatura del medio
universitario 2 1 50% 1%
Jurisprudencia 16 31% 14%
51
Rectoria 2 0 0% 0%

Fuente: De elaboracion personal
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4. APLICACION DEL INSTRUMENTO

“Dado que este proyecto de grado se encuentra vinculado a un Plan de
Mejoramiento Institucional sobre el cuerpo profesoral y dentro del que se
contempla entre otros propositos, la formulacion de los lineamientos para la
mejora de la politica de cursos de desarrollo profesoral de la Universidad,
para la construccion del instrumento se conto con la aprobacion de la
Direccion del Departamento de Planeacion y Aseguramiento de la Calidad,
la asesoria del Coordinador de Disefio de contenidos del Centro de Gestion
de Tic para la Academia y la colaboracion de cuatro estudiantes de
pregrado de la Facultad de Administracion, quienes participaron en el marco
del desarrollo de su proyecto de grado, como requisito para optar al titulo de

Profesionales.”*°

Con lo anterior mencionado vale la pena aclarar que el instrumento solo tuvo
modificaciones de numeracioén y de estilo de presentacion para el manejo via web,
de resto todas las preguntas junto con sus respuestas fueron tomadas de la

misma manera como fue validado el instrumento.

4.1 Consideracion Analisis Estadistico

Es preciso anotar que dentro de las graficas de resultados se evidencia la
categoria de respuesta “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, para el analisis y
presentacion estadistico solo se tuvo en cuenta cuando este porcentaje de
respuesta fuese muy relevante dentro de la pregunta. Por esta razon se asumié

tenerlo en cuenta solo cuando sea igual o mayor al 30%.

40 Angela Mogollén, Giovanna Patricia Sabogal Triana, Tesis INCIDENCIA DE LA CULTURA DOCENTE EN LA
PARTICIPACION DE LOS PROFESORES EN LOS “PROCESOS DE FORMACION Y DESARROLLO PERMANENTE DE
LA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO, Publicado en el afio 2012.
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4.2 Analisis De La Informacion Recolectada

De la informacion recolectada al aplicar el instrumento, se realiza un analisis
minucioso y se generan una serie de conclusiones. Los resultados fueron
manejados, primero por un analisis de caracterizacion de la poblacion, seguido

por cinco categorias de analisis

e Significado atribuido por los profesores de carrera académica a los

procesos de formacion permanente que ofrece la Universidad del Rosario.

e Experiencias vividas a través de la participacion de los profesores de

carrera en los cursos de desarrollo profesoral ofrecidos por la UR.

e La percepcidon que los profesores de carrera tienen frente al impacto
generado por las actividades de desarrollo profesoral que ofrece la UR en el

desempenfo docente.

e Percepcién que tienen los profesores de carrera, sobre las exigencias de
formacion permanente que plantea el estatuto del profesor universitario y el

reglamento de profesores de carrera académica de la UR

e Mirada hacia el futuro sobre las Posibles alternativas de mejora para las

actividades de desarrollo profesoral que ofrece la UR
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4.3 Caracterizacion De La Poblacion

4.3.1 Tiempo de vinculacién

El mayor porcentaje de profesores de carrera que contestaron la encuesta, estan
en un rango de uno a tres afios, en cuanto a tiempo de vinculacion como profesor
de carrera de la UR con un porcentaje del 31%, seguido por un porcentaje
representativo de 26% en donde se ubican los profesores que tienen una
vinculacién entre cuatro y seis afios, continuando con un 23% estan los
profesores que llevan mas de nueve anos dentro de la universidad y finalizando
con los que llevan entre seis y nueve anos vinculados, con un porcentaje del 18%,
vale la pena aclarar que solo un 2% de los profesores encuestados tienes menos
de un afo perteneciendo a la institucién académica, lo que podemos inferir de esto
es que es de gran importancia y valor para este estudio que los profesores en su
mayoria lleven un largo tiempo de permanencia en la UR pues su campo de

perspectiva puede llegar a ser mayor.

4.3.2 Facultad o Escuela a la que se encuentra vinculado

se puede evidenciar que los profesores de la escuela de medicina y ciencias de la
salud fueron los que mayor participacion tuvieron en las encuestas con un 33%,
seguido por los de la escuela de ciencias humanas con un 15% y los de la facultad
de jurisprudencia con un 14%, los de la facultad de economia tuvieron una
participacion menor con un 13% relacionado a las otras facultades antes
mencionadas, al igual que la facultad de ciencias naturales y matematicas junto
con la facultad de ciencia politica y gobierno que obtuvieron un 7% cada una

respectivamente.
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4.4 Niveles de formacion académica

Se observa que un alto porcentaje de los profesores que desarrollaron la
encuesta, tiene un nivel de formacion académica de doctorado con un 57%,
seguido de una formacion académica de maestria con un porcentaje resaltable de
38%, y solo un 5% de la poblacién tiene una formacién académica de

especializacion.

4.5 Participacion en cursos de desarrollo profesoral

Se puede evidenciar que el 78% de los profesores que colaboraron con el
desarrollo de la encuesta en su mayoria han desarrollado mas de tres cursos
durante su tiempo de vinculacion con la universidad , seguido por un grupo del
23%, los cuales han realizado entre uno y tres cursos durante su desarrollo y
vinculacién con la institucion, solo un porcentaje menor del 4% a relizado solo un
curso y un 2% no ha realizado ninguno. Estos resultados son de gran importancia
para el proyecto, pues la mayoria de profesores han tenido un acercamiento
vivencial con los cursos y tienen la facultad para poder opinar acerca de la

capacitac
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5. ANALISIS DE LA INFORMACION

5.1 Primera Categoria

Significado atribuido por los profesores de carrera académica a los procesos de

formacion permanente que ofrece la universidad del rosario

Lo que se quiere lograr al indagar en esta categoria, es todo lo referente a los
conceptos, representaciones, caracteristicas y opiniones que los profesores de
carrera han recolectado en los procesos de formaciéon permanente dentro de la

Universidad del Rosario*’

En primera estancia, un 62% de la poblacion encuestada, estda muy de acuerdo y
de acuerdo, en que los cursos de desarrollo profesoral atienden a las
necesidades de la comunidad docente, mientas que un 24% esta en desacuerdo y
muy en desacuerdo con la afirmacidén. Lo que nos lleva a suponer que se esta
atendiendo a las necesidades docentes de manera pertinente por parte de la
universidad del Rosario, aun asi, seria importante ahondar frente a las
necesidades que plantean los profesores que estan en el rango de desacuerdo y
muy en desacuerdo y encontrar la manera de fortalecer el proceso, para que

toda la oferta apunte a cumplir con las necesidades de los profesores.

De igual modo , un porcentaje 54% de las personas encuestadas esta muy
de acuerdo en que el desarrollo profesoral es un factor importante para la
realizacion de su proyecto de vida académico, seguido por un porcentaje
del 30% que esta de acuerdo con la afirmacién y un grupo de la poblacién
encuestada del 10% que esta en desacuerdo y muy en desacuerdo. Estos

valores podrian suponen que los docentes consideran en su mayoria el

o Angela Mogollén, Giovanna Patricia Sabogal Triana, Tesis INCIDENCIA DE LA CULTURA DOCENTE EN LA
PARTICIPACION DE LOS PROFESORES EN LOS “PROCESOS DE FORMACION Y DESARROLLO PERMANENTE DE
LA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO, Publicado en el afio 2012.
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desarrollo profesoral como un factor de reconocimiento importante para su
proyecto de vida académico. Estos porcentajes estan en sincronia con
algunas de las opiniones fruto de los grupos focales aplicado a algunos
profesores de carreras. “considero que el curso de desarrollo profesoral es
una herramienta para el mejoramiento no solamente personal como
profesor, como individuo sino también desde el punto de Vvista

profesional.”*?.

Por otro lado, el 71% de las personas encuestadas estd muy de acuerdo y de
acuerdo en cuanto a que la universidad promueve el desarrollo profesoral como un
mecanismo de cualificacion y mejora permanente para el profesor, y un
porcentaje menor del 8% la poblacion estd en desacuerdo. De igual forma se
observa que un 60% de los profesores esta muy de acuerdo y de acuerdo en
cuanto a que las actividades de desarrollo profesoral de la UR promueven una
actitud permanente de aprendizaje y actualizacion del profesor Rosarista, por otro

lado un porcentaje del 22% esta en desacuerdo y muy en desacuerdo.

En coherencia con lo anterior, un 53% estd muy de acuerdo y de acuerdo, en
cuanto a que los cursos de desarrollo profesoral promueven el compromiso con
los principios y valores propios de la UR, sin embargo un 30% tiene una posicién
que no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, seguido por un porcentaje de 14%
que estda en desacuerdo y muy en desacuerdo con la afirmacion. Estos
porcentajes nos llevan a intuir que la universidad debe fortalecer los mecanismos,
a través de los cuales se vivencien los principios y valores que son caracteristicos
de la filosofia de la universidad y de su proyecto educativo institucional dentro de
los procesos de desarrollo profesoral, para que exista una articulacién y una
coherencia entre esos procesos y lo que la universidad se ha planteado como

mision.

* Gru po focal
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ademas, un 56% de los profesores de carrera encuestados esta de acuerdo que
las actividades de capacitacidon que se ofrecen, aportan al cumplimiento de la
mision y del proyecto educativo institucional, sin embargo, un 22% no esta ni de
acuerdo ni en desacuerdo con esta afirmacidén, mientras que el 20% esta en
desacuerdo y muy en desacuerdo, lo que nos lleva a suponer que existen algunas
debilidades en los procesos de desarrollo profesoral, en cuanto al aporte que éste
genera al cumplimiento del proyecto educativo institucional. Efectivamente este
hallazgo debe llevar a reflexionar frente al impacto que los procesos de desarrollo
estan teniendo sobre la practica pedagogica y la vivencia del proyecto educativo

institucional, en los miembros de la comundidad académica.

Por otro lado, un 47% de los profesores de carrera estd muy de acuerdo y de
acuerdo en cuanto a que las actividades de desarrollo que se ofrecen responden a
las tendencias actuales de capacitacion permanente del profesorado universitario,
aunque un 23% considera no estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, a lo que le
sigue un porcentaje del 29% que esta muy en desacuerdo y en desacuerdo en
cuanto a la afirmacion. Lo que hace pensar que se deberian abordar los temas de
actualizacion frente a las tendencias de capacitacion permanente, haciendo un
trabajo de acercamiento a la realidad y de comprension de la misma, con miras
hacia las tematicas que expone la educacion en este momento, los cuales deben
ser incluidos y deben ser vivenciales en los procesos de desarrollo profesoral, con

una actualizacion mas pertinente, porque responde a lo real.

De los resultados presentados anteriormente, se obtiene la siguiente grafica y sus

correspondientes conclusiones
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Grafica 1 :Significado que atribuyen a los procesos de formacion
permanente

Sobre el significado que usted atribuye a los procesos
de formacion permanente que le ofrece la UR

I NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO

2.1.7 [Las actividades de desarrollo profesoral que se ofrecen
responden a las tendencias actuales de capacitacion
permanente en el profesorado universitario]

2.1.6 [Las actividades de desarrollo profesoral de la UR
promueven la actitud permanente de aprendizaje y
actualizacion del profesor Rosarista]

2.1.5[Las actividades de capacitacion que se ofrecen, aportan
al cumplimiento de la Misidn y el Proyecto Educativo
Institucional]

2.1.4 [Los cursos de desarrollo profesoral promueven el
compromiso con los principios y valores propios de la UR]

2.1.3[La Universidad promueve el desarrollo profesoral como
un mecanismo de cualificacion y mejora permanente para el
profesor]

2.1.2 [El Desarrollo Profesoral es un factor importante parala
realizacion de su proyecto de vida académico]

2.1.1 [Las actividades de Desarrollo Profesoral atienden a las
necesidadesde la comunidad docente ]
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Analisis Tabla 1

En este grafico se evidencia y ratifica que los profesores de carrera
efectivamente ven como factor importante los cursos de desarrollo profesoral para
la realizacion de su proyecto de vida, complementandose con el hecho que la
universidad lo promueve como un mecanismo de cualificacion y mejora
permanente para el profesor; sin embargo, deberia indagarse un poco mas sobre
la razén por la cual un grupo menor de profesores encuestados, se encuentran
en una perspectiva negativa frente al aporte de cursos de desarrollo profesoral en

cuanto al cumplimiento de la mision y el proyecto educativo institucional.

Adicionalmente, vale la pena resaltar el hecho de que gran parte de la poblacion
(el 62%) atribuya un significado favorable en cuanto a que los cursos de desarrollo
profesoral atienden a las necesidades de la comunidad docente; no obstante, y
dado que algunos de los profesores encuestados( el 29%), opinan que las
actividades de desarrollo que se ofrecen, no responden a las tendencias actuales
de capacitacion permanente, es fundamental realizar un analisis de mayor
profundidad, de modo que a partir de los retos mas actuales de la formacién
permanente, se puedan definir acciones de desarrollo profesoral que atiendan de

manera pertinente a las necesidades de los profesores.

De igual forma, se destaca la presencia de un porcentaje que considera que los
cursos de desarrollo profesoral, promueven el compromiso con los principios y
valores propios de la UR como lo muestra el grafico 1 con un porcentaje 53%. Al
respecto se considera que esta percepcion va ligada a la que tienen acerca de si
los cursos de desarrollo profesoral aportan a la mision y el proyecto educativo
institucional. Vale la pena entonces, indagar a futuro, sobre la percepcion por qué
los profesores no estan ni de acuerdo ni en desacuerdo con esta afirmacion, de
manera que se pudiera determinar si efectivamente los cursos promueven o no el

compromiso con los principios y valores de la UR. De lo anterior, Se llega a
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pensar que pueda que no exista una claridad frente a como el desarrollo
profesoral aporta a la misién y al proyecto educativo institucional o mas aun, se
podria suponer que los profesores no tienen un conocimiento sobre los propésitos

frente al proyecto educativo institucional y por eso adoptan esta posicion.

Otro aspecto de interés, es el numero de encuestados que estan totalmente de
acuerdo con la afirmacion acerca de que la UR promueve el desarrollo profesoral
como un mecanismo de cualificacion y mejora permanente para el profesor,
siendo estos cursos considerados como factor importante para la realizacién de
su proyecto de vida académico, lo cual fue evidenciado en la grafica presentada
anteriormente, dando razones para sugerir, que es completamente pertinente
para la universidad del Rosario seguir promoviendo politicas de desarrollo
profesoral y trabajar constantemente en aras de la calidad de estos procesos,
para alcanzar la excelencia académica que persigue a través de su PEl y el PID,
utilizando los cursos de desarrollo profesoral como herramienta primordial para la

cualificacion de los profesores .

Adicional a lo dicho, se considero relevante evaluar la percepcion que tienen los
profesores frente al grado de importancia que le otorga la UR a la capacitacién en
las diferentes areas del desarrollo profesoral. En consecuencia, se presentan los

resultados, apoyados en la siguiente grafica
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5.2 Segunda Categoria

Grafica 2: Cual es el grado de importancia que otorga la UR a las diferentes

areas de capacitacion

En su opinion, cual es el grado de importancia que otorga

la UR a la capacitacion en las areas de
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3.1.41 [Investigacion]
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B EN DESACUERDO

36%

409

B DE ACUERDO

64%
67%
65%
75%
72%
64%
47‘7501%
69%
62%

59%

GraficaN2 *

** Fuentes: Graficas de elaboracion propia
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Analisis Tabla 2

Como se muestra graficamente, de los profesores encuestados en general, hay un
porcentaje que opina que el area de conocimiento a la que mayor grado de
importancia le otorga la Universidad del Rosario en temas de capacitacion, es el
campo de pedagogia y didactica con un 59%, seguido por el area de tecnologia de
la informacién y comunicacién con un 47%, la investigacién con un 36%, el area
de herramientas de comunicacion con un 30% y finalmente el area de gestion

académica con un 27%.

En menor medida, las areas percibidas con un bajo grado de importancia otorgado
por la UR para la capacitacion, son las de ética y valores con un 24%, seguido por
el conocimiento propio de las disciplinas con un 17%, el crecimiento personal con
un 10%, un 9% para los temas relacionados con direccion y liderazgo vy por
ultimo un 7% para lo relacionado con actividades de extension, especificamente lo

referido a consultaria.

En coherencia con lo anterior se encuentra que efectivamente si se esta
cumpliendo con las orientaciones dadas para los cursos de desarrollo profesoral
en los tres ejes fundamentales, que establece el regalamento de carrera
académica y el estatuto del profesor universitaro: “Los cursos de Desarrollo
Profersoral estan orientados a la cualificacion y mejoramiento del desempefio de
los profesores en los campos de la docencia, la investigacion y la gestion

académica™®;

Lo anterior teniendo en cuenta que segun los profesores de carrera encuestados
el grado de mayor importancia otorgado por la Universidad, se encuentra en el

area de la docencia, con la pedagogia y la didactica en primer lugar, seguido por

* Universidad Del Rosario. Cuerpo institucional de profesores. Cursos de desarrollo profesoral
http://www.urosario.edu.co/profesores/ur/Politicas/Desarrollo-profesoral/Cursos-de-Desarrollo-
Profesoral.asp
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las tecnologias de informacion y finalizando con las herramientas de

comunicacion.

A esto le sigue la investigacion, la cual es percibida como un area relevante dentro
de los procesos de desarrollo profesoral de acuardo a lo que la universidad
promueve, aunque no obtiene el mismo peso frente al area de la docencia. En
este mismo orden, el area de gestiébn academica es considerada como un area de
importancia dentro de los cursos de desarrollo profesoral promovidos por la UR,

aunque obtiene un porcentaje menor con respecto a la docencia y la investigacion.

Por otro lado cabe resaltar que dentro de las funciones sustantivas, la extencion
indagada en las encuestas, a través de las actividades de capacitacion en
consultoria, obtiene un porcentaje bajo del 10%, a lo que se suma, el componente
de competencias actitudinales y del ser, que se visualizan en la encuesta, a
través de criterios como: ética y valores, direccion, liderazgo y crecimiento
personal, para los cuales se obtienen porcentajes muy bajos, de acuerdo a lo

mencionado anteriormente.

Al hacer un analisis del proyecto educativo institucional y del perfil del profesor de
la Universidad del Rosario y de lo que se espera de este, habria que pensar que
los aspectos ya mencionados deberian estar incluidos de forma mas evidente en
los cursos de desarrollo profesoral y encontrar el mecanismo para que estos no se
basaran unicamente en la adquisicion de destresas o habilidades frente al ejercicio
profesoral, si no que tambien se complementen con el fortalecimiento del las
competencias del modo de ser del profesor Rosarista, como elemento
fundamental para el desarrollo del profesor, quien se asume como actor que debe

promover la formacion integral del estudiante.

A modo de conclusién en lo referente a esta primera categoria, se considero
relevante indagar en terminos generales sobre como el profesor de carrera percibe
las actividades de desarrollo profesoral que le ofrece la UR. Al respecto, la

informacion que se obtuvo da cuenta de que existe un porcentaje mayor de
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encuestados que corresponde al 36% que percibe las actividades de desarrollo
profesoral como una oportunidad para la cualificacion personal y profesional del
docente, mientras que con un porcentaje menor (14%), algunos perciben el
desarrollo profesoral como un mecanismo de capacitacion que no genera valor
agregado al desempefio docente. En consecuencia, se debe continuar el trabajo
de consolidacidon de los procesos de desarrollo profesoral, de manera tal que a
futuro se logre tener una mejor percepciéon frente al tema y se logren las metas
establecidas frente a los fines del desarrollo profesoral, como mecanismo de
cualificacion personal y profesional que aporta integralmente al proyecto de vida

académico del profesor rosarista.
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Cuales son las experiencias vividas a través de la participacion de los profesores

de carrera en los cursos de desarrollo profesoral ofrecidos por la UR

Lo que se quiere indagar en esta categoria basicamente, son las vivencias a
través de los cursos de desarrollo profesoral ofrecidos por la UR, logrando
conocer la percepcion, opinion y satisfaccion de cada uno, incluyendo las

diferentes areas dentro de la formacion permanente.

En primera instancia llama la atencion la percepcion negativa que tienen un grupo
de profesores encuestados sobre la suficiencia de los cursos para suplir las
necesidades de desarrollo profesoral. Prueba de esto es que hay un porcentaje
del 51% que esta muy en desacuerdo y en desacuerdo con la afirmacion
mencionada. Esta percepcion se complementa con el hecho de que existe un
porcentaje del 40%, que opina estar en desacuerdo y muy en desacuerdo con

que las tematicas de los cursos satisfacen dichas necesidades de formacion.

Estos resultados nos llevan a pensar que exite una deficiencia no en cuanto a la
cantidad de cursos ofertados de acuerdo a la demanda existente, sino al
cumplimiento que estos producen frente a las necesidades e intereses tematicos
que pueden considerarse propios o particulares para los profesores. por otro lado,
estos datos sugieren la necesidad de definir el portafolio de los cursos, a partir de
un diagnostigo de necesidades e intereses de los profesores, para que la oferta
sea mas coherente frente a estos dos criterios, complementandose
adicionalemente con los intereses de la Universidad del Rosario desde los

linamientos institucionales.

Otro aspecto, que cabe mencionar y puede dar cuenta a la afirmacién sobre si los
cursos de desarrollo profesoral ofrecidos son suficientes para suplir las
necesidades de capacitacion de los docentes, es la existencia de un porcentaje
del 24% que estan en desacuerdo y muy en desacuerdo, en cuanto a que las

actividades de desarrollo profesoral cumplen con las expectativas generadas por
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el profesor al momento de inscribirse en los cursos de desarrollo profesoral, esto
podria indicar que se debe revisar temas de calidad, coherencia en cuanto al
contenido del curso y las actividades académicas que se presentan en su
desarrollo, seleccion rigurosa de los conferencistas que estan al frente de los
procesos de capacitacidon permanente. Razon de ello se encuentra una serie de

opiniones rescatadas en los grupos focales.

“yo pensaria que no existe una muy buena apropiacion de los profesores hacia
los cursos de desarrollo profesoral en la medida en que nosotros no hemos
logrado interiorizar el servicio de los objetivos, no lo hemos logrado interiorizar
porque ha faltado un cierto nivel de comunicacion entre la universidad y los

profesores en términos del diserio y la oferta de cursos.

“Cuando a uno le muestran una oferta que no esta muy relacionada con sus
necesidades de desarrollo personal, con el momento en la carrera que uno se
encuentra con el trabajo que esta desarrollando en el momento preciso, uno se
puede comprometer inscribiendose al curso pero muy rapidamente se aleja de él,
entonces en la medida en que haya una comunicacion entre la universidad y los
profesores de lo que tiene que ver con el disefio de la oferta curricular de los
cursos, ahi podremos pasar de una vision instrumental a una vision de desarrollo

personal por parte de los profesores.”®

Ademas,de la poblacidon encuenstada un porcentaje del 49% esta muy de acuerdo
y de acuerdo, en que la experiencia vivida a través de la participacion en los
cursos de desarrollo profesoral motiva a seguir participando en estas actividades,

mientras que, un porcentaje del 32% esta en desacuerdo y muy en desacuerdo.

* Gru po focal
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Lo que insita a indagar un poco mas a fondo sobre las razones que inducen a los

profesores a la falta de motivacién para seguir participando en los cursos.

Una de las razon para que pueda existir una falta de motivacién por parte de los
profesores de carrera a participar en los cursos de desarrollo profesoral, podria
ser el hecho de que las actividades que se pograman en su plan de trabajo, no les
permiten considerar espacios para la asistencia a los cursos de desarrollo
profesoral, esto se evidencia en que de la poblacién encuestada, un 31% esta muy
en desacuerdo y en desacuerdo con la afirmacion que hace referencia a que las
actividades programadas en el plan de trabajo permiten la participacion de los
profesores en los procesos de desarrollo profesoral que les ofrece la UR. esto nos
lleva a pensar que se debe indagar y evaluar sobre los mecanismos a traves de
los cuales, se pueda realizar un seguimiento para que se cumplan dentro del plan
de trabajo los espacios para la partcipacion de los porfesores en los cursos de

desarrollo profesoral.

En coherencia con lo anterior, un 60% de los profesores de carrera encuestados,
sefala estar muy de acuerdo y de acuerdo, en cuento a que el numero de horas
programadas es suficiente para cumplir con los objetivos de aprendizaje de los
cursos, seguido por un grupo del 17% que esta en desacuerdo y muy en
desacuerdo. Este asunto da a suponer que la suficiencia en el nimero de horas
en las que se programan los cursos, puede llegar a ser un asunto mas de
percepcion de cada profesor, quien de acuerdo a sus necesidades propias
evidencia la necesidad de un mayor o menor grado de horas para lograr los

propositos que el persigue dentro de su propio proceso de aprendizaje.

También, un porcentaje del 70% de la poblacién estd muy de acuerdo y de
acuerdo con la afirmacion, en cuanto a que la oferta de cursos de desarrollo
profesoral es conocida oportunamente por los profesores, sin embargo, un
porcentaje menor del 16% estan en desacuerdo y muy en desacuerdo, lo que nos

lleva a pensar por un lado que la universidad utiliza mecanismos adecuados y
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oportunos para darle a conocer a sus profesores la oferta de los cursos de
desarrollo profesoral, hecho que ademas se corrobora con las acciones que se
desarrolla la universidad para lograr este fin. Por ejemplo, en la pagina web de la
UR existe un micro sitio donde se publica el portafolio a principio de cada ano,
adicionalmente se envian comunicados a las facultades y a las decanaturas,
informandoles sobre los cursos que se van a ofertar, de igual manera de forma

individual via correo institucional de cada docente.

Con todo esto, queda claro que la universidad utiliza mecanismos para que los
profesores conozcan de manera oportuna y en tiempo real la oferta de cursos.
Aun asi, es importante indagar sobre otros mecanismos de comunicacion que le
permita a la universidad optimizar la gestion que hasta el momento se viene
haciendo y fortalecer estrategias de comunicacibn mas personalizadas, de
manera que exista una mejor percepcion de los profesores frente al acceso

oportuno a la informacion.

Contrasta lo dicho anteriormente, el hecho de que solo un 38 % de la poblacion
encuestada esta muy de acuerdo y de acuerdo en cuanto a que la asesoria
recibida por el Departamento de Planeacién Académica y Aseguramiento de la
Calidad frente a las actividades de desarrollo profesoral satisface sus
necesidades, mientras que, un porcentaje del 28% esta en desacuerdo y muy en
desacuerdo. Esto nos lleva a suponer que es importante determinar, cuales son
las falencias que los profesores evidencian en cuanto a la asesoria recibida por el
DPA, y en especial definir si la percepcion negativa es consecuencia de un mal
servicio prestado o si tiene que ver con que la respuesta a su solicitud no sea del
todo positiva frente a las expectativas de resolucidén esperadas para cada caso en
particular. De todas formas, es importante seguir fortaleciendo los mecanismos de
comunicacion existentes entre el DPA y los profesores, de manera que se mejoren
los procesos de asesoria y orientacién que son requeridos para la participacion

docente en las actividades de desarrollo profesoral.
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Grafica 3 Percepcion de las acerca de las experiencias vividas a traves de su
participacion en los cursos de desarrollo profesoral

Sobre las experiencias vividas a través de su participacion en los
cursos de desarrollo profesoral ofrecidos por la UR:

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO W EN DESACUERDO B DE ACUERDO

2.2.15 [Laasesoria recibida por el Departamento de Planeacion
Académicay Aseguramiento de la Calidad frente a las actividades de
desarrollo profesoral que ofrece la UR satisface sus necesidades]

2.2.14 Sobre las experiencias vividas a través de su participacion en los

cursos de desarrollo profesoral ofrecidos por la UR: [La oferta de cursos .

de desarrollo profesoral es conocida oportunamente por los profesores] 70%

2.2.13 [Elntimero de horas programadas es suficiente para cumplir con
los objetivos de aprendizaje de los cursos |

2.2.12 [Las actividades de desarrollo profesoral cumplen con las
expectativas generadas por el profesor al momento de inscribirse]

2.2.11 [Las actividades programadas en el plan de trabajo permiten la
participacion de los profesores en las actividades de desarrollo
profesoral que les ofrece la UR]

2.2.10 [Las tematicas de los cursos satisfacen las necesidades de
capacitacion de los profesoresrosaristas)

2.2.9. [La experienciavivida a través de la participacion en los cursos de
desarrollo profesoral motiva a seguir participando en estas actividades)

2.28 [Los cursos de desarrollo profesoral ofrecidos son suficientes para
suplir las necesidades de capacitacion de los docentes. ]

GraficaN 3 ¥’

* Fuentes: Graficas de elaboracion propia
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Como lo enmarca el grafico anterior, se puede observa que un porcentaje del
51% opina que los cursos de desarrollo profesoral no son suficientes para suplir
con las necesidades de capacitacion docente, ligado a esto encontramos un
porcentaje del 49% que estan motivados a seguir participando en los cursos de
desarrollo profesoral, sin embargo, se encuentra un porcentaje relevante del 32%
quienes no se encuentran motivados, estos porcentajes pueden estar
relacionados directamente a que los cursos necesitan cubrir de manera mas
extensa las necesidades de los docentes, para esto se deberia ahondar en las
necesidades o prioridades de capacitaciéon de los profesores y con esto, poder
llegar a la planeacion y ejecucion de cursos que sean de mayor interes y beneficio

para los profesores.

Del mismo modo, se observa en el grafico 3 un porcentaje del 36 % que afirman,
que las tematicas de los cursos satisfacen las necesidades de capacitacion, pero
existe un porcentaje mayor del 40% el cual opina lo contrario. Lo que nos lleva a
suponer que es necesario un replanteamiento de las tematicas ofrecidas para los
profesores, por lo tanto se debe indagar un poco mas sobre las necesidades que
estos requieren satisfacer por medio de los cursos de desarrollo profesoral. Vale
la pena recordar que en la categoria anterior los profesores atribuyen un bajo
significado en cuanto a que las actividades de desarrollo que se ofrecen
responden a las tendencias actuales de capacitacion permanente en el
profesorado universitario, aspectos donde se podria realizar un analisis de mayor

profundidad.

Por ultimo, de los profesores de carrera encuestados, un 70% opinan que los
cursos ofrecidos por la universidad del Rosario son conocidos de manera
oportuna, lo ideal es que ese 16% restante tuviera acceso a los cursos de forma
eficaz para su correspondiente participacion, es por esto que se debe trabajar un
poco mas en los mecanismos de comunicacidn, de manera que los procesos
estan mas cercanos a la comunidad docente, pero sobre todo que se den de

manera oportuna, para que sobre ello no se pierdan las oportunidades de
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formacion que la universidad les ofrece. Esto debera complementarse también con
una mejora en los servicios de asesoria que brinden las areas responsables del
desarrollo profesoral en la universidad, de modo que exista un acompafamiento
constante a los profesores interesados en la oferta, que ademas se acompafie de

diversos medios de difusion de la misma.

Por otro lado, para esta categoria se considera igualmente relevante indagar sobre
la opinion que tienen los profesores de carrera sobre los aspectos o criterios que
influyen a la hora de participar en las actividades de desarrollo profesoral que les
ofrece la UR. En razoén a esto, se muestra a continuacion una grafica en la que se

ponderan los aspectos que afectan en mayor o menor grado la participacion.
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Analisis Tabla 4

Grafica 4 Influencia de diferentes aspectos a la hora de participar en las

actividades de desarrollo profesoral

En su opinion, en qué medida influyen los siguientes aspectos a la
hora de participar en las actividades de desarrollo profesoral

ofrecidas por la UR

W CONSIDERAN QUE NO AFECTA W CONSIDERAN QUE AFECTA

4.1.68 [Requisito exigido por la Universidad ]

4.1,67 [Sede donde se realiza el curso]

4.1,66 [Uso de virtualidad]

4.1.65 [Exigencia de Presencialidad]

4.1.64 [Tematica delcurso]

4.1.63 [Profesor que guia el curso]

4.1.62 [Intensidad horaria de los cursos]

4.1.61 [Fechas de oferta de los cursos]

4.1.60 [Horario de los cursos]

30%
70%

25%
75%

57%
43%

48%
52%

15%
85%

73%
27%

36%
64%

12%
88%

18%
82%

GraficaN 4 %

*® Fuentes: Graficas de elaboracion propia
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En cuanto a los aspectos que mas influyen a la hora de participar en los cursos de
desarrollo profesoral se encuentran por encima del 60%: las fechas de oferta de
los cursos con un porcentaje del 88%, seguido de las tematicas del curso con un
85%, los horarios de los cursos con un 82%, la sede donde se realiza el curso con
un 75%, el requisito exigido por la universidad con un 70% vy finalmente la

intensidad horaria con un 64%.

En contraste, entre los aspectos que menos influyen a la hora de decidir si
participa 0 no en un curso, los profesores de carrera encuestados maniefiestan, la
exigencia de la presencialidad con un 52%, el uso de la virtualidad con un 43% y

el profesor seleccionado para guiar o dar el curso con un 27%.

Estos resultados dan a suponer, que son diversos los criterios que influyen en los
profesores a la hora de tomar la decision de participacipar o no en los cursos de
desarrollo profesoral, lo cual nos lleva a pensar que es importante seguir
haciendo una oferta diversa en cuanto a horarios, fechas, tematicas y sedes, entre
otros elementos, aunque se deben favorecer espacios de oferta en los tiempos en
los que el profesor tenga menos carga academica y una ves mas planteamos la
sugerencia de investigar un poco mas a fondo sobre el plan de trabajo de cada
facultad como lo habiamos mencionado anteriormente, para que de acuerdo a
esto, también se puedan aprovechar los cursos, en cumplimiento de los tiempos
establecidos para la dedicacién a actividades de desarrollo profesoral. De otro
lado, llaman mucho la atencion los aspectos relaciondos con la presencialidad vy el
cumplimiento del requisito de horas que exige la UR, pues pareciera que para los
profesores no son tan relevante estos aspectos al momento de decidir sobre su
participacion en los cursos, si no que se podria pensar que es mas un interés
propio relacionado con la necesidad de responder al llamado que les hace el
haber elegido la carrera docente como proyecto de vida académico. De algunos
aspectos anteriormente mencionados da soporte algunas opiniones referidas del

focus group.
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“creo que el tipo de oferta no ha sido adecuado, tampoco he tenido margen de
tiempo a elegir, probablemente en otros semestres haya otra oferta que me pueda

haber interesado més pero era lo que tocaba en ese momento.”®

“...Otro temita ahi es que en algun momento tome algun curso que es virtual de
esos cursos de desarrollo profesoral y les cuento que ante esta falta de tiempo me
ayudo pero a la hora de la verdad eso equivale que uno trabaje en su casa todas
las noches entre semana y el fin de semana, o sea uno no para y creo que ahi hay
algo que no funciona, que se rompe un equilibrio que es necesario para que todos

estemos bien”°

49
Grupos focales
50
Gupos focales
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5.3 Tercera Categoria

La percepcion que los profesores de carrera tienen frente al impacto
generado por las actividades de desarrollo profesoral que ofrece la UR en el

desempeno docente

Esta categoria busca medir las percepciones que tiene los profesores en cuento a
la participacion en los cursos de desarrollo profesoral, “De otro lado el quehacer
docente en la Universidad ha de distinguirse por aquellas caracteristicas que
diferencian el actuar como miembro de la comunidad rosarista y que se relacionan
con: el compromiso con los principios y valores propios del Rosario, la disposicion
para aportar al cumplimiento de la Misidn y Proyecto Educativo, su competencia
para orientar integralmente los procesos de formacion de los estudiantes, su
tolerancia hacia los demas y hacia las ideas divergentes, una actitud de
permanente aprendizaje, investigacion y actualizacién, y el cumplimiento

responsable de sus obligaciones.”"

En primera instancia, se evidencia que el 66% de los profesores encuestados
estan muy de acuerdo y de acuerdo, en cuanto a que los cursos de desarrollo
profesoral son un complemento para el perfeccionamiento de su rol como docente,
mientras que un porcentaje del 17% esta en desacuerdo y muy en desacuerdo, lo
que lleva a suponer que los cursos de desarrollo profesoral son necesarios y no se
deberian eliminar, por el beneficio que estos generan en el profesorado y éste a su
vez en la universidad, a través del ejercicio que ellos realizan en el proceso de

formacion integral de los estudiantes.

Soporta lo dicho anteriormente, el hecho de que un porcentaje del 61% de los

profesores de carrera encuestados considere estar muy de acuerdo y de acuerdo

>t Angela Mogollén, Giovanna Patricia Sabogal Triana, Tesis INCIDENCIA DE LA CULTURA DOCENTE EN LA
PARTICIPACION DE LOS PROFESORES EN LOS “PROCESOS DE FORMACION Y DESARROLLO PERMANENTE DE
LA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO, Publicado en el afio 2012.
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en que la participacidon en los cursos de desarrollo profesoral brinda la
oportunidad de mejorar las competencias requeridas para el buen desempeio

docente.

Sumado a esto, existe un porcentaje del 43% que esta muy de acuerdo y de
acuerdo con la afirmacién acerca de que los cursos de desarrollo profesoral
propician la realizacién personal del profesor. No obstante, llama la atencion la
respuesta dada por el 27% de los encuestados, quienes estan en desacuerdo y
muy en desacuerdo con esta afirmacion, lo que da a suponer que se debe indagar
a profundidad sobre las razones por las cuales se considera esto, de manera que
existan elementos para la mejora de los cursos, teniendo en cuenta que el estatuto
de desarrollo profesoral plantea como criterio orientador del plan de desarrollo
profesoral la realizacidn no solo académica sino personal de los profesores y en
ese sentido, resulta prioritario dar mayor atencion a este aspecto en los procesos

de desarrollo profesoral.

Frente al otro criterio que plantea el estatuto y que se relaciona con la cualificacion
académica a traveés del Plan de Desarrollo Profesoral, un porcentaje del 54% de
la poblacién encuestada, estd muy de acuerdo y de acuerdo en cuanto a que los
cursos de desarrollo profesoral propician ésta cualificacion en el profesor, mientras

que el 21% esta en desacuerdo y muy en desacuerdo con esta afirmacion.

De otro lado, se observa que el 61% de la poblacion encuestada esta muy de
acuerdo y de acuerdo, a la afimacién que anuncia que los cursos de desarrollo
profesoral promueven la generacién de ideas para la innovacion de la practica
pedagodgica, un 20% esta en desacuerdo y muy en desacuerdo, lo que nos lleva a
reflexionar y suponer que los cursos estan promoviendo o incentivando la
generacion de ideas para la mejora de la practica docente, aunque de acuerdo a lo
evidenciado en otros momentos, se requiere de mayor coherencia entre las
necesidades e intereses de formacion que tienen los profesores y la definicién de

las tematicas a considerar en el disefo de los cursos de desarrollo profesoral, de
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manera que esta sincronia se vea reflejada en acciones de mejora de la practica
pedagogica, como producto de la reflexion y conocimiento que el profesor pueda

tener a través de los procesos de desarrollo profesoral.

Por lo mismo, llama la atencién que un porcentaje del 54% de los profesores de
carrera, estén muy de acuerdo y de acuerdo, en cuanto a que las tematicas de los
cursos de desarrollo profesoral promueven la reflexion frente al quehacer docente,
razon por la cual, a pesar de este porcentaje de percepcién favorable, es
necesario implementar estrategias que llevan al profesor hacia una mayor
reflexion de su practica pedagogica y por tanto de las acciones que él como
responsable de su proyecto académico, debe implementar para la mejora de su

quehacer.

Todo esto adquiere mayor relevancia si se considera que la labor realizada por la
unversidad frente a los procesos de desarrollo profesoral, va mas alla del hecho
de consolidar el cuerpo profesoral, al tomar como punto de llegada los procesos
de formacién de los estudiantes. En este sentido, adquiere importancia la
percepcion que un 52% de los profersores encuestados tiende a manifestar que
estan muy de acuerdo y de acuerdo, en cuanto a que las actividades de desarrollo
profesoral favorecen la orientacion integral de los procesos de formacion de los
estudiantes. No obstante el resto de profesores, se encuentran o en desacuerdo y
muy en desacuerdo (20%), o simplemente refieren no estar ni de acuerdo ni en
desacuerdo, razén por que se sugiere incorporar aspectos relacionados con la
formacion integral en las actividades de desarrollo profesoral, que combinados con
la reflexion permanente sobre la practica, permitan el fortalecimiento de
competencias profesorales a este nivel, que involucren ademas una mayor
vivencia desde lo personal en cuento a los principios y valores que le son propios

a la Universidad del Rosario.

Adicional a lo dicho, el analisis acerca de la percepcion que tienen los profesores

sobre el impacto generado por los procesos de desarrollo profesoral en el
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desempefio docente, incluyo ademas, la indagacién respecto a la formacion en
aspectos disciplinares, como elemento a considerar en estos proceso. Al
respecto, el 46% de los encuestados manifiesta estar en desacuerdo y muy en
desacuerdo con la idea de que la formacion en areas de conocimiento propias de
la disciplina es suficiente para la cualificacion y el desempefio docente, frente a un
24% que dice estar muy de acuerdo y de acuerdo con esta afirmacion. Lo anterior
hace pensar que el cuerpo profesoral de la Universidad del Rosario asume con
conciencia y responsabilidad su rol como formador y por tanto reconoce como
aspecto fundamental la formacion en areas distintas a las disciplinares y que
podrian estar mas relacionadas con temas de pedagdgia, didactica, herramientas
de comunicacion e informacion, entre otras, sin las cuales no podria llevarse a
cabo el ejercicio docente con la calidad que se espera en el desempefio del

profesor universitario.
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Grafica 5 Percepcion frente al impacto de las actividades de desarrollo

profesoral

Sobre la percepcion que usted tiene frente al impacto de las
actividades de desarrollo profesoral que ofrece la UR:

[ NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO B EN DESACUERDO B DE ACUERDO

2.3.23 [La formacion profesional - disciplinar es suficiente para la
cualificaciony el desempefio docente]

2.3.22 [Lasactividades de desarrollo profesoral favorecen la orientacion de
los procesos de formacion integral de los estudiantes)

2.3.21[Las tematicas de los cursos de desarrollo profesoral promueven la
reflexion frente al quehacer docente]

2.3.20 [los cursos de desarrollo profesoral promueven la generacion de ideas
parala innovacion de la préctica pedagdgica]

2.3.19: [Los cursos de desarrollo profesoral propician la cualificacion
académica del profesor]

2.3.18 [Los cursos de desarrollo profesoral propician la realizacion personal
del profesor]

2.3.17 [La participacion en los cursos de desarrollo profesoral brinda la
oportunidad de mejorar las competencias requeridas para el buen desempefio
docente]

2.3.16 [Los cursos de desarrollo profesoral son un complemento para el
perfeccionamiento de su rol como docente |

66%

Grafica N5 *°

*? Fuentes: Graficas de elaboracion propia
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Analisis Tabla 5

Con los resultados que se pueden observar en la grafica anterior, se puede inferir
que para los profesores encuestados, la universidad del Rosario a través de sus
cursos de desarrollo profesoral esta ejerciendo una valiosa labor de capacitacion
no solo en las areas relacionadas con la adquisicion de competencias propias de
la actividad docente, si no que a su vez se preocupa por qué su profesorado se
desarrolle de manera integral. Esto lo ratifican algunas opiniones rescatadas de

los grupos focales y que evidencian:

Desde el punto de vista docente: “Yo he tenido la oportunidad de participar en
estos doce anos en la universidad, el tiempo que se tiene los cursos de desarrollo
profesoral el resultado que yo le atribuyo coincide con el que la universidad ha
planteado y realmente me ha parecido espacios importantes de formacion,

espacios valiosos de fortalecimiento de competencia como docentes”

Desde la identidad y cultura Rosarista: “Yo creeria que los cursos de desarrollo
profesoral, ademas de ser esa oportunidad de crecimiento tanto en el desempenio
profesional como en el personal, es una oportunidad para la inmersion dentro de la
cultura académica, a diferencia en mi caso llevo un poco de menos tiempo, menos
de dos anos, y es una oportunidad para acercarse mas a todo el tema de la cultura

Rosarista’.

Desde la identificacion con el proyecto de vida académico: “entonces el asunto es
que los cursos de desarrollo profesoral de un lado dan herramientas pero de otro
lado generan vocacion, de la vocacion que uno no tiene, porque uno no tiene

vocacion para todo”
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Por estos comentarios y opiniones recogidos, es que se evidencia que los cursos
de desarrollo profesoral son una necesidad y estimulo para los profesores,
quienes ven en ellos la oportunidad para desarrollar competencias para el ejercicio
de sus practicas pedagogicas, teniendo cuenta ademas que estos deben apuntar
al logro del perfil del profesor Rosarista y a la reflexion permanente dentro de los

cursos de las realidades que se vivencian a traves de la practica.
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5.4 Cuarta Categoria

Percepcion que tienen los profesores de carrera, sobre las exigencias de
formacion permanente que plantea el estatuto del profesor universitario y el

reglamento de profesores de carrera académica de la UR

En esta categoria lo que se quiere conocer, es todo lo referente a la percepcion
sobre las exigencias a los profesores por parte de la universidad , en cuanto a los
diferentes aspectos de requisito en el reglamento y en el estatuto del profesor
universitario, asumiendo que estos asumen la docencia como su proyecto de vida
académica.’®Para la Universidad del Rosario la formacion profesoral permanente
es ademas de un mecanismo de realizacion personal y académica de los
profesores, una exigencia para quienes desean permanecer o promoverse en la
carrera académica. Para quienes la asumen, supone la eleccion de un proyecto de
vida académico como ruta de accion personal y profesional. En consecuencia, la
dimension “Exigencias en Formacion Profesoral” contempla la opinion o
percepcion que los profesores tienen frente al requisito exigido por la Universidad

para poder permanecer o promoverse en la carrera académica.”*

En primera instancia, se puede observar que un 67% de las personas
encuestadas esta muy de acuerdo y de acuerdo en cuento a que los lineamientos
de desarrollo profesoral de la Universidad del Rosario son conocidos por la
comunidad docente; otro porcentaje del 17% esta en desacuerdo y muy en
desacuerdo, lo que lleva a suponer que la universidad del Rosario se esfuerza por
dar a conocer a sus profesores los lineamientos y estatutos que rigen la

universidad, sin embargo se debe trabajar mas en la difusién de sus lineamientos

>3 Angela Mogollén, Giovanna Patricia Sabogal Triana, Tesis INCIDENCIA DE LA CULTURA DOCENTE EN LA
PARTICIPACION DE LOS PROFESORES EN LOS “PROCESOS DE FORMACION Y DESARROLLO PERMANENTE DE
LA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO, Publicado en el afio 2012.

>* Ver: Angela Mogollén, Giovanna Patricia Sabogal Triana, Tesis INCIDENCIA DE LA CULTURA DOCENTE EN
LA PARTICIPACION DE LOS PROFESORES EN LOS “PROCESOS DE FORMACION Y DESARROLLO PERMANENTE
DE LA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO, Publicado en el afio 2012.
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entre el profesorado para que exista un conocimiento mas a fondo por la

comunidad docente.

ademas, el 56% de los profesores de carrera encuestados esta muy de acuerdo y
de acuerdo , con la afirmacién, en cuanto a que las tematicas que se abordan en
los cursos responden a las orientaciones dadas por la universidad para el
desarrollo profesoral. Vale la pena observar que un 30% manifesté no esta ni de
acuerdo ni en desacuerdo con la afirmacion y un 11 % esta en desacuerdo y muy
en desacuerdo. Esto da a suponer que el porcentaje que se encuentra en una
posicion que no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, podria no tiener claro o
presentan confusién en cuanto a las orientaciones dadas por la universidad para
los cursos de desarrollo profesoral, por esta razon se deberia hacer mas evidente,
dejando claridad de cuales son las orientaciones especificas a las cuales apunta

la universidad.

Por otro lado, sobre si el requisito de acreditar 16 horas de desarrollo profesoral
anual se cumple, para la permanencia en la carrera académica, se encontré que el
75% de las personas encuestadas esta muy de acuerdo y de acuerdo con esta
afirmacién, mientras que un porcentaje menor del 5% estan en desacuerdo y muy
en desacuerdo, lo que nos lleva a suponer que para la mayoria los profesores de
carrera el requisito de las 16 horas estipulado en el estatuto del profesor
universitario, si se cumple para poder lograr la permanecia, sin embargo no
estaria demas indagar sobre ese porcentaje el cual opina lo contrario y de ser
necesario lograr conseguir mecanismos de control para que su cumpla a cabalidad

este requisito.

Otro aspecto es, el 64% de las personas encuestadas esta muy de acuerdo y de
acuerdo en cuanto a que La UR debe exigir la participacion en actividades de
desarrollo profesoral como criterio para la promocién en la carrera académica y un
porcentaje del 20% esta en desacuerdo y muy en desacuerdo. Lo que nos lleva a

poder intuir que se puede realizar otro tipo de actividades de participacion
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profesoral y no solo los cursos de exigencia. En coherencia con esto, de los
profesores encuestados el 56% esta muy de acuerdo y de acuerdo a la afirmacion
en cuanto a que La UR debe exigir la participacion en actividades de desarrollo
profesoral como criterio para la permanencia en la carrera académica, un
porcentaje del 24% esta en desacuerdo y muy en desacuerdo, esto hace llegar a
pensar que para los profesores de carrera es muy importante la exigencia de los
cursos de desarrollo profesoral para poder no solo ascender en el escalafén
docente si no, para poder continuar con su vocacion docente como proyecto de

vida elegido.

Cuarto, el 48% de los profesores de carrera encuestados estan muy de acuerdo y
de acuerdo con que, el requisito de las 16 horas de desarrollo profesoral anual es
suficiente para suplir las necesidades de capacitacion permanente del Profesor
Rosarista, mientras que el 31% estan en desacuerdo y muy en desacuerdo con la
afirmacion, lo que se podria pensar que lo que rige esta pregunta son los intereses
y necesidades de cada profesor. De esto se puede deducir que los profesores mas
que necesitar cumplir 16 horas como una exigencia, lo que plasman es una
necesidad de cumplir mediante estos cursos los vacios en su formacién, lo ideal
seria que los cursos se acerquen mas a cubrir esas falencias con las que cuentan
los profesores de carrera mediante los cursos de capacitacién permanente, como
ya se habia mencionado en otra categoria, los portafolios ofertados deben ser
creados de manera un poco disciplinar y enfocada a las exigencias particulares.

Lo anterior es ratificado con las intervenciones en el focus group

“Hay unas cosas que uno sabe que va a hacer y hay ofras cosas que se van
dando en el camino y hace que se cambie un poco pero bueno, desde mi punto de
vista esas 16 horas no son una camisa de fuerza, no estamos hablando de 900
horas de pedagogia, son 16 horas que se pueden acomodar de alguna forma en

uno o en el otro semestre, lo que me parece mas delicado es el tema del estatuto
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profesoral porque si uno se obliga, no es tanto el plan de trabajo la camisa de
fuerza, la camisa de fuerza esta en el estatuto de desarrollo profesoral porque ahi
nos dicen si ustedes quieren pueden ser promocionado y tener unos requisitos
minimos de permanencia deben cumplir con eso, es ahi donde comienzan los
afanes porque el tiempo de ascenso en las personas que estan en carrera lo que
quieren es tener sus papeles al dia, entonces debe haber un cumplimiento y
terminan haciendo cualquier cosa para el logro de esas 16 horas, ahi hay un tema
que creo se debe revisar, no tanto porque se desaparezcan esas 16 horas, sino

que sea un poquito més flexible en como entender ese requisito.”

55
Focus Group
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Grafica 6 Percepcion acerca de la exigencia de formaciéon permanente que

plantea el estatuto profesoral

Sobre la percepcidn que usted tiene de las exigencias de formacion
permanente que plantea el estatuto del profesor universitarioy el
reglamento de profesores de carrera académica de la UR:

[ NIDE ACUERDO NI EN DESACUERDO M EN DESACUERDO B DE ACUERDO

2.4.29.[La UR debe exigir la participacion en actividades de desarrollo profesoral
como criterio para la permanencia enla carreraacadémica]

2.4.28 [La UR debe exigir la participacion en actividades de desarrollo profesoral
como criterio para la promocion enla carreraacadémical

2.4.27 [El requisito de las 16 horas de desarrollo profesoral anual es suficiente
parasuplir las necesidades de capacitacion permanente del Profesor Rosarista |

2.4.26requisito de acreditar 16 horas de desarrollo profesoral anual para la

permanenciaen la carreraacadémica se cumple] 75%
0

2.4.25 [Las temdticas que se abordan en los cursos responden a las orientaciones
dadas por la Universidad para el desarrollo profesoral]

2.4.24 [Los lineamientos de desarrollo profesoral de la Universidad del Rosario
son conocidos por la comunidad docente]

Grafica N 6 *°

*® Fuentes: Graficas de elaboracion propia
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Analisis Tabla 6

En el grafico 5, se evidencia que en un alto porcentaje los lineamientos de
desarrollo profesoral de la UR son conocidos por los docentes razon de ello un
67% de la poblacién encuestada esta muy de acuerdo y de acuerdo, a partir de
este conocimiento, la poblacion encuestada esta de acuerdo en que las tematicas
si corresponden a las orientaciones dadas por la universidad, por esto un 56% lo

afirma.

En otro aspecto, vemos como un porcentaje del 48% esta de acuerdo que las 16
horas son suficientes para la permanencia en la carrera académica del profesor
Rosarista, sin embargo para un porcentaje representativo del 31% no es suficiente
para suplir las necesidades de capacitacion permanente de los profesores de la
Universidad del Rosario, esto lo respalda algunas opiniones recolectadas en el

focus group.

“mi experiencia ha sido que esos cursos son muy buenos y ademas el hecho de
encontrarse uno con gente de distintas facultades que le permite a uno ampliar las
perspectivas y los significados que las distintas personas desde sus profesiones
dan a lo que se esta recibiendo, entonces en mi opinidén es algo que yo recibo mas
como una oportunidad y esta el aspecto obligatorio pero a mi me parece que en

realidad 16 horas al afio no son mayor cosa y me he sentido bastante bien”

“creo que el objetivo de desarrollo profesoral no se logra solo con un curso de 16
horas sino que hay que tener actividades paralelas en ese sentido creo que de
pronto paralelo al curso debemos haber como unas instancias o unos canales de

asesoria para los profesores.”
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5.5 Quinta Categoria

Mirada hacia el futuro sobre las Posibles alternativas de mejora para las

actividades de desarrollo profesoral que ofrece la UR

Con el objetivo de mejorar en todo lo relacionado a los cursos de desarrollo
profesoral, esta categoria busca obtener los puntos de vista de los profesores para
lograr identificar esos aspectos importantes para el avance y el
perfeccionamiento. *’

“... se contemplan los mecanismos de oferta, asi como los campos de
conocimiento que deberian abordarse a través de la formacion permanente del
cuerpo profesoral, en coherencia con el proposito establecido por el PID y el PEI,
frente a la intencion que tiene la Universidad de realizar su mision con

excelencia.”®

En primera medida, el 79% de los profesores encuestados esta muy de acuerdo y
de acuerdo en cuanto a que las actividades de desarrollo profesoral deberian
incluir cursos orientados a la cualificacion del desempefio profesional — disciplinar,
seguido por un porcentaje del 11% que esta en desacuerdo y muy en
desacuerdo. Lo que nos lleva a suponer que la universidad tiene que entrar a
cumplir con el desarrollo y enfoque desde una perspectiva disciplinar particular, ya
que el desarrollo de la carrera académica se compone de muchos factores que
incluyen entre otros, el desarrollo de competencias en el hacer, saber hacer y el
ser; pero adicionalmente en un dominio de las competencias requeridas para

ejercer una disciplina o un area de conocimiento especifico. Equilibrio en lo que se

>’ Tomado de Angela Mogollén, Giovanna Patricia Sabogal Triana, Tesis INCIDENCIA DE LA CULTURA
DOCENTE EN LA PARTICIPACION DE LOS PROFESORES EN LOS “PROCESOS DE FORMACION Y DESARROLLO
PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO, Publicado en el afio 2012.

8 Ver: Angela Mogollén, Giovanna Patricia Sabogal Triana, Tesis INCIDENCIA DE LA CULTURA DOCENTE EN
LA PARTICIPACION DE LOS PROFESORES EN LOS “PROCESOS DE FORMACION Y DESARROLLO PERMANENTE
DE LA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO, Publicado en el afio 2012.
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llama desarrollo profesoral, sin desconocer que la mayoria de profesores
universitarios vienen con unas competencias adquiridas por su formacion
profesional, pero algunas veces desconocen la profesion docente, por lo que
requieren desarrollar, potencializar y perfeccionar las competencias relacionadas
con la profesion docente. En coherencia con lo anterior, un 64% de los profesores
encuestados estan muy de acuerdo, en cuanto a que en la formacion en areas de
desarrollo profesoral, la oferta de cursos deberia incluir tematicas orientadas al

crecimiento personal del profesor.

Es por lo anterior que se podria suponer que los profesores manejan el asunto de
mejora diciplinar como una necesidad, que se deberia adicionar en los campos de
accion, reforzando el area de los principios y valores (que ya se habia mencionado
en categorias pasadas), vuelven y juegan un papel fundamental en el crecimiento

personal por medio de los cursos de desarrollo profesoral.

Otro aspecto importante, es que el 59% de la poblacidon encuestada esta muy de
acuerdo y de acuerdo con la afirmacién en cuanto a que la oferta de actividades
de desarrollo profesoral debe realizarse a través de un portafolio institucional de
cursos ofrecidos a todos los profesores de la Universidad, un 23% esta en una
posicion de desacuerdo y muy en desacuerdo, lo que supondria que algunos
profesores quisieran un portafolio particular en lo cual se deberia investigar al
respecto para cubrir necesidades. A razon de esto, el 54% de los profesores
encuestados estan muy de acuerdo con la afirmacion en la cual enuncia que el
portafolio institucional debe remplazarse por un portafolio para cada Facultad o
Escuela, disefiado a partir de las necesidades de capacitacion profesoral propias
de las Unidades Académicas, seguido por un 8% que esta en una posicion de
desacuerdo y muy en desacuerdo. El desarrollo profesoral debe tener como
criterios para su planeacion y oferta una diversidad de factores, que pueden ser
entre otros: los intereses y necesidades propios del proyecto educativo
institucional; los intereses y planes proyectados por las unidades académicas; las

tendencias y retos de la educacién actual; intereses y necesidades propias del
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profesor, aqui se incluyen las necesidades o intereses relacionados con las areas

de conocimiento especificas y las disciplinas.

Ademas, el 68% de la poblacién encuestada esta muy de acuerdo y de acuerdo
en cuanto a la afirmaciéon que enuncia que las actividades de desarrollo profesoral
deberian incluir la capacitacion a otros actores de la comunidad académica como
monitores académicos, semilleros de investigacion, profesores de colegios
convenio, profesionales de convenio docencia — servicio, personal de gestidon
académico — administrativa. Un porcentaje menor del 16% esta en desacuerdo y
muy en desacuerdo, esto hace suponer que la universidad abarca una parte
importante de la comunidad y es interesante el poder obtener una mayor
vinculacion dentro de la universidad para la capacitacidén, en consecuencia a esto,
el 55% esta muy de acuerdo y de acuerdo en la afirmacion sobre la participacion
en actividades de desarrollo profesoral deberia exigirse a todos los profesores de
la universidad, asi no pertenezcan a la carrera académica, un 25% esta en
desacuerdo y muy en desacuerdo a esta afirmacion. Cada vez mas se debe
abarcar a un numero mayor de actores de la comunidad académica, de tal forma
que todos se involucren y se identifiquen a través del desarrollo profesoral con el
proyecto educativo institucional y se hagan participes en el logro de las metas
establecidas en los planes de la universidad, lo cual se traduce en un
cumplimiento de su mision y en la busqueda constante de la calidad educativa, en

aras de alcanzar los propdsitos visionales.

En otra medida, el 64% de las personas encuestadas estd muy de acuerdo y de
acuerdo sobre que la participacion en actividades de desarrollo profesoral debe
seguir siendo un requisito para promoverse en la carrera académica, un
porcentaje del 20% esta en una posicion de desacuerdo y muy en desacuerdo,
nos llevaria a pensar que en términos de requisitos la mayoria esta a favor de una
exigencia para promocion, de este mismo modo, un 57% esta muy de acuerdo y
de acuerdo en la afirmacion sobre que la participacidon en actividades de desarrollo

profesoral debe seguir siendo un requisito para permanecerse en la carrera
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académica, un 25% esta en una posicion que esta en desacuerdo y muy en
desacuerdo, lo que da a suponer es, que el requisito, mas que requisito debe ser
una exigencia y compromiso de tipo personal frente a la profesion que se eligid y

que es ser profesor. Los grupos focales confirman lo mencionado

“Yo propondria que eliminen la exigencia de 16 horas, que tengan los cursos si
claro, pero que eliminen el requisito de las 16 horas como condicién para

mantenerse en la universidad, eso propondria.”®

“ahi hay un tema que creo se debe revisar, no tanto porque se desaparezcan esas

16 horas, sino que sea un poquito mas flexible en cémo entender ese requisito.”

Por otro lado, un alto porcentaje el 83% de los profesores que constestaron la
encuesta piensan que La Universidad debe continuar ofertando cursos de
desarrollo profesoral. El desarrollo profesoral es una necesidad de los profesores y
es a la vez un estimulo a su labor. Hay un peso importante otorgado a los
procesos de desarrollo profesoral que se sustenta en tres hechos fundamentales:
la necesidad de la universidad de consolidar su proyecto educativo a través de sus
profesores; el deseo de consolidar una comunidad profesoral de excelencia, en el
entendido de que el profesor hace parte de la identidad del Rosario y es actor
fundamental en el proceso de formacion integral del estudiante y del logros de las
metas institucionales; a través del desarrollo profesoral, se aporta desde la
universidad a la mejora personal y profesional de las personas que hacen parte de
su comunidad, mediante la reflexién personal que cada uno hace de su proceso y
de la toma de decisiones que se motivan para transformar la practica pedagdgica

y su vida.

> Gupo focal

89



Grafica 7 Posibles alternativas de mejora, para las actividades de desarrollo
profesoral

Sobre posibles alternativas de mejora para las actividades de desarrollo profesoral
que ofrece la UR

1 NIDE ACUERO NI EN DESACUERDO M ENDESACUERDO W DEACUERDO

2.5.39 [La Universidad debe continuar ofertando cursos de desarrollo profesoral] 0% 3%
0

2.5.38 [Adicional a la formacion en dreas de desarrollo profesoral, la oferta de cursos deberia
incluir tematicas orientadas al crecimiento personal del profesor | 64%

2.5.37 Sobre posibles alternativas de mejora para las actividades de desarrollo profesoral que 9%
ofrece laUR [La participacion en actividades de desarrollo profesoral debe seguir siendo un
. . 0

requisito para permanecer enla carreraacadémica) 58%

2.5.36 Sobre posibles alternativas de mejora para las actividades de desarrollo profesoral que 6%
ofrece laUR [La participacion en actividades de desarrollo profesoral debe seguir siendo un

requisito para promoverse en la carreraacadémica] 64%

2.5.35 [La participacion en actividades de desarrollo profesoral deberiaser un requisito para
ingresara la carreraacadémica]

2.5.34. [la participacidn en actividades de desarrollo profesoral deberia exigirse a todos los
profesores de la universidad, asi no pertenezcan a la carreraacadémica]

2.5.33 [Las actividades de desarrollo profesoral deberia incluir la capacitacion a otros actores
de la comunidad académica como monitores académicos, semilleros de investigacion,
profesores de colegios convenio, profesionales de convenio docencia - servi 68%
2.5.32 [El portafolio institucional debe remplazarse por un portafolio para cada Facultad o
Escuela, disefiado a partir de las necesidades de capacitacion profesoral propias de las
Unidades Académicas] 1%

2531 [La oferta de actividades de desarrollo profesoral debe realizarse a través de un : o
portafolio institucional de cursos ofrecidosa todos los profesores de la Universidad ] 59%

0%
2.5.30 [Las actividades de desarrollo profesoral deberian incluir cursos orientados a la Z

cualificacion del desempefio profesional - disciplinar ] 79%

GraficaN7

® Fuentes: Graficas de elaboracion propia
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Analisis Tabla 7

En el grafico 6, se perciben varias cosas, lo mas importante a resaltar, es la
necesidad y deseo de los profesores en seguir con el proceso y participacion en
los cursos de desarrollo profesoral, pues un 83% desean que se sigan ofertando
los cursos, por esta razon se debe trabajar fuertemente en la mejora de calidad
continua y satisfaccion de necesidad para los profesores. De igual modo cabe
anotar, que el tema de exigencia de estos cursos como requisito para la
permanencia y promocion es adoptado y manejado de una manera positiva en la
comunidad docente con un porcentaje del 58% y 64% respectivamente, lo cual
esta en coherencia con la necesidad de los cursos para los profesores de carrera,
ya que adoptan los cursos como una herramienta clave para el desempefio en su
vida academica. Por otro lado, llama mucho la atencion, el interes por parte de la
comunidad docente en cuanto a la incursion de otros agentes fuera del
profesorado, lo que nos lleva a suponer que se debe generar una mayor
vinculacion de los actores no solamente academicos sino de entes asociados

para ser capacitados.

Por otro lado, es igual de importante medir dentro de la categoria de alternativas
de mejora, la opinion de los profesores de carrera sobre cual es el grado de

importancia que le deberia otorgar la UR a la capacitacion en las diferentes areas.

El siguiente grafico muestra los datos recolectados y su respectivo analisis y

conclusiones
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Grafica 8 Cual es el grado de importancia que deberia otorgarla a la UR a las
diferentes areas de capacitacion

En su opinidn, cual es el grado de importancia que deberia
otorgarlela UR a la capacitacion en las areas de:

[ NI'DE ACUERDO NI EN DESACUERDO B EN DESACUERDO B DE ACUERDO

3.259  [Consultoria) 60%
0

3.2.58 [Etica y valores] 1%
0

3.2.57 [Herramientas de comunicacion] 76%
0

3.2.56 [Direcciony liderazgo] 58%
0

3.2.55 :[Crecimiento personal] 55%
0

3.2.54 [Conocimientos propios de las disciplinas] 85%
0

3.2.53 [Tecnologias de Informacidn y Comunicacion] 81%
(]

3.2.52 [Gestién Académica] 7 6%
0

3.2.51 [Investigacion ] 96%
(]

3.2.50 [Pedagogia y Didactica] 93%
0

GraficaN 8 ©

®! Fuentes: Graficas de elaboracion propia
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Analisis Tabla 8

En el grafico 8 se puede observar como los profesores opinan que los cursos de
desarrollo profesoral deberia otorgarle mayor grado de importancia a las areas,
primero de investigacion con un 96%, seguido por el area de pedagogia y
didactica con un 93%, también a lo pertinente con los conocimientos propios de
las disciplinas con un 87% luego a las herramientas de comunicacion con un

80%, Yy finalizando con ética y valores con un porcentaje del 76%.

Por otro lado se encuentran las areas que obtuvieron un menor porcentaje pero de
importancia en los cursos de desarrollo profesoral tales como: ética y valores con
un 76%, gestion académica con un 69% y por ultimo las areas de direccién y

liderazgo y crecimiento personal ambas con un 61%.

Adicionalmente y para finalizar el analisis, el numero de horas que estaria
dispuesto a dedicar anualmente un profesor de carrera para la realizacién de
actividades de desarrollo profesoral con la UR, va mas alla de 16 horas, la
disposicion de dedicar un mayor o menor numero de horas debe articularse a
mejorar la calidad de los cursos, a incluir otro tipo de tematicas que hagan relacién
a necesidades y tendencias evidentes en los profesores y en general, debe
abordar un desarrollo profesoral que no se supedite a la realizacion de horas a
través de cursos y certificaciones, sino que se incluyan otro tipo de actividades

que también permitan el desarrollo profesoral.
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6. CONCLUSIONES

1. Al hacer un analisis del proyecto educativo institucional del perfil del
profesor de la Universidad del Rosario y de lo que se espera de este,
habria que pensar que en la forma de encontrar el mecanismo para que
estos no se basaran unicamente en la adquisicion de destresas o
habilidades frente al ejercicio profesoral, si no que tambien se
complementen con el fortalecimiento del las competencias del modo de
ser del profesor Rosarista, como elemento fundamental para el desarrollo
del profesor, quien se asume como actor que debe promover la formacion

integral del estudiante.

2. Se debe continuar el trabajo de consolidacion de los procesos de desarrollo
profesoral, de manera tal que a futuro se logre tener una mejor percepciéon
frente al tema y se logren las metas establecidas frente a los fines del
desarrollo profesoral, como mecanismo de cualificacion personal y
profesional que aporta integralmente al proyecto de vida académico del

profesor rosarista.

3. Fortalecer los mecanismos de comunicacion existentes entre el
Departamento de Planeacion Académica y los profesores, de manera que
se mejoren los procesos de asesoria y orientacion que son requeridos para

la participacién docente en las actividades de desarrollo profesoral.

4. Es importante seguir haciendo una oferta diversa en cuanto a horarios,
fechas, tematicas y sedes. Asi mismo seria importante contemplar tiempos
en los que el profesor tenga menos carga academica, de acuerdo al plan

de trabajo de cada facultad y asi lograr una mejor aprovechamiento de los
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cursos ya que se podria aumentar el cumplimiento de los tiempos

establecidos para la dedicacion a actividades de desarrollo profesoral.

5. Encontramos que aspectos relaciondos con la presencialidad vy el
cumplimiento del requisito de horas que exige la UR, no son tan relevantes
a la hora de deicir tomar un curso o no, ya que segun el analisis realizado,
se podria pensar que es mas un interés propio relacionado con la
necesidad de responder al llamado que les hace el haber elegido la carrera

docente como proyecto de vida académico.

6. Segun la percepcion que tienen los profesores acerca de los cursos,
consideramos de gran importancia incorporar aspectos relacionados con
la formacion integral en las actividades de desarrollo profesoral, que
combinados con la reflexion permanente sobre la practica, permitan el
fortalecimiento de competencias profesorales de manera que involucren
una mayor vivencia desde lo personal, en cuento a los principios y valores

que le son propios a la Universidad del Rosario.

7. El analisis de las encuestas nos permite concluir , que el cuerpo profesoral
de la Universidad del Rosario asume con conciencia y responsabilidad su
rol como formador y por tanto reconoce como aspecto fundamental la
formacion en areas distintas a las disciplinares y que podrian estar mas
relacionadas con temas de pedagdgia, didactica, herramientas de
comunicacion e informacion, entre otras, sin las cuales no podria llevarse a
cabo el ejercicio docente con la calidad que se espera en el desempefio

del profesor universitario.
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8. Segun los comentarios y opiniones recogidas, se evidencia que los cursos

de desarrollo profesoral son una necesidad y estimulo para los profesores,
quienes ven en ellos la oportunidad para desarrollar competencias para el
ejercicio de sus practicas pedagogicas, teniendo cuenta que estos deben
apuntar al logro del perfil del profesor Rosarista y a la reflexion permanente
dentro de los cursos de las realidades que se vivencian a través de la

practica.

9. Las encuesta permitieron ver que los profesores mas que necesitar cumplir

16 horas como una exigencia, o que plasman es una necesidad de cumplir
mediante estos cursos los vacios existentes en su formacion. Basados en
esto, lo ideal seria que los cursos se acerquen mas a cubrir esas falencias
con las que cuentan los profesores de carrera mediante los cursos de
capacitaciéon permanente y que los portafolios ofertados sean creados de

manera disciplinar y enfocada a las exigencias particulares.

10. Se evidencia que el desarrollo profesoral es una necesidad de los

11.

profesores y a la vez un estimulo a su labor. Es por esto que
consideramos de gran importancia la necesidad de que la universidad
continue en el proceso de consolidacién de su proyecto educativo a través
de sus profesores, ya que ellos hacen parte de la identidad del Rosario y
son un actor fundamental en el proceso de formacion integral del

estudiante y del logro de las metas institucionales.

El numero de horas que estaria dispuesto a dedicar anualmente un
profesor de carrera para la realizacién de actividades de desarrollo
profesoral con la UR, va mas alla de 16 horas, la disposicion de dedicar
un mayor o menor numero de horas debe articularse a mejorar la calidad

de los cursos, a incluir otro tipo de tematicas que hagan relacion a
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necesidades y tendencias evidentes en los profesores y en general, debe
abordar un desarrollo profesoral que no se supedite a la realizacién de
horas a través de cursos y certificaciones, sino que se incluyan otro tipo de

actividades que también permitan el desarrollo profesoral.

7. RECOMENDACIONES

Partiendo del analisis realizado en el capitulo anterior y del hecho de que la
universidad del Rosario debe continuar ofertando los cursos de capacitacion para
los profesores de carrera y demas actores involucrados, se considera realizar las

siguientes recomendaciones fruto de este trabajo de grado:

1. Analizar a fondo las necesidades propias de los profesores, para que de
esta manera se pueda ofertar un portafolio de cursos de desarrollo
profesoral mas acorde con el interés del docente, y mas aun, que este se
sienta realmente interesado en participar y asi lograr que la experiencia

alcance las expectativas personales y de la institucion.

2. Ahondar un poco mas en cuanto a que los profesores conozcan los
asuntos relacionados con el estatutos de la universidad, con la mision y
proyecto educativo institucional. Para saber hacia donde van dirigidos los
lineamientos y lograr mayor entendimiento de los enfoques de los cursos de

desarrollo profesoral y o que se quiere y debe alcanzar con estos.
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Indagar con mayor precision sobre las areas de conocimiento que deben
enfocar los cursos, se deberia ampliar un poco mas el panorama y no
solamente basarse en los tres campos (docencia, la investigacion y la

gestion academica)

Replantear el numero de horas exigidas por la UR para la permanencia o
promocioén de los profesores en el escalafén docente, pues esto genera una
obligacion por parte del docente, que muchas veces no es necesaria si
existe una motivacion mas fuerte para tomar estos cursos, ya que en su
mayoria los docentes escogen la carrera académica como su proyecto de
vida y saben que deben capacitarse constantemente, pero desearian

hacerlo en actividades de interés que cumplan con sus necesidades.

Seleccionar el mejor personal para dictar los cursos de desarrollo
profesoral, para que de esta manera los profesores sientan que se esta
impartiendo un muy buen conocimiento de manos de personas
completamente capacitadas para poder lograrlo, ej: profesores de otras
universidades, docentes extranjeros, conferencistas expertos en los temas

etc.

Ofertar cursos enfocados al nucleo basico de formacion de los profesores.
De esta manera sera posible captar un mayor interés por parte de los
asistentes al ofrecerles posibilidades de crecimiento y desarrollo en areas

especificas.

Partiendo de la base de que las necesidades van cambiando afio tras afo,
podria ser una buena alternativa que los profesores tengan la posibilidad de
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votar a través de pequefias encuestas por una listas de cursos y asi lograr
que cada ano la oferta sea de todo su interés y lo mas importante es que
sean elegidos por mayoria. Ya que segun los resultados obtenidos, muchas

veces lo que ofrece la universidad no es lo que ellos esperan.

8. En cuanto a los horarios, seria una buena alternativa el disponer dentro de
las actividades con las cuales deben cumplir los profesores un espacio
para que ellos puedan participar de estos y asi se podria enfatizar en el
compromiso que tiene la UR con el desarrollo profesoral. ya que de
acuerdo a las percepciones que tiene los encuestados. Los horarios

muchas veces no son los mas favorables.

9. De acuerdo con los resultados obtenidos por la encuesta. Es evidente que
los profesores asumen el desarrollo profesoral como una oportunidad de
crecimiento tanto personal como profesional. A partir de esto podemos
inferir que si se incrementa el interés por parte de los asistentes a partir de
las tematicas de los cursos y las tendencias que se van dando. De esta
manera sera posible obtener resultados significativos para la universidad y

su proyecto visional.

10. Como conclusion general, se puede afirmar que el plan de Desarrollo
Profesoral, es una excelente alternativa encaminada a la excelencia de la
educacion superior por parte de la Universidad. Sin embargo pensando en
un mejor aprovechamiento del espacio ofrecido por la universidad, se
sugiere la realizacion de un ajuste anual de la oferta de cursos.
Contemplando las necesidades de un mundo moderno que no solo esta en

constante cambio sino que demanda nuevos conocimientos y habilidades
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por parte de los profesores. A fin de que los estudiantes asuman con gran
habilidad los retos de la sociedad a partir de las bases impartidas por la

institucion.
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