Los vientos sonoros llegan a Paipa: Plan de apropiacion cultural para el
Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa, Boyaca

-ENBMP-

LOS VIENTOS SONOROS

LLEGAN A PAIPA

Anggélica Jineth Angulo Torres
Ivan Ricardo Paipilla Grande

Estudiantes Especializaciéon en Gerencia y Gestién Cultural

FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS
UNIVERSIDAD NUESTRA SENORA DEL ROSARIO

2016



~\

LOS VIENTOS SONOROS

LLEGAN A PAIPA

CONTENIDO

1. RESUMEN EJECUTIVO ......ooiouiiiiiiiitenitenenteesnteseneeesetessstessstesssssssstesssesssstessnssssstesssssssstsssssssssssssssssssssssssssns 4
2. INTRODUGCCION ....ceviimiieieiriasiesstaeiseassssssess s ssesetsssstasssssstassseasssssssassassssasssssssssssssassssssssssssssssssssnsssssssasses 7
3. DESCRIPCION DEL PROYECTO ....c..ccoiotiiuieienieenteneneeesueessntessstessssssssessssesssstesssssssstessssssssssssnssssstessnssssssessssssns 1
4. ANTECEDENTES......ccootiietereeieeerieereieteestesesetesssesesetssssesesstesssessstesssssssstesssssssstesssssssstessssessstessnsessssesensassnnes 13
5. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ...ttt eetes e s ssetes e s s s ssests e s s se s sanas s s s ssssssnsnnnes 16
L8 I o 10 =] 0 T 17
5.2 DIAGNOSTICO ....oeeeveveveverereneeeeretetevesesese s ss s s sesesesesesesessasasasasesesesesesesesassasasasasasesesesesesesessasasasasane 17
5.2.1. PriMEra @NCUESTA .....coiiiiiiiiiiiieieteeceteee e seitesees et e st e s s saee s s s s st e sessasassessnassssssnessssssasssssnassnns 17
5.2.2. SEZUNAA ENCUESEA......ccveiretenitetiiteeete ettt bbb e b s b ss s b ne 18

5.2.3. Observacidn, tarea de campo en el Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa,
V1 3 (¢ 2 0 TN 21
5.2.4. Andlisis de Resultados - instrumentos: encuesta 1 - 2 entrevista y observacién...................... 24
5.3. ESTADO DEL ARTE DEL PROBLEMA ........coooutieiiieiereetreteresetessnesestssssesssssssssesssssssssssssssssssssssnssssessns 28
5.4. ARBOL DE PROBLEIVIAS ........n ittt ettt e s e entte s e se s ssse e s e s s se s ssntasesesssessnsnsnessssssssnnns 30
6. JUSTIFICACION ......oooeeeeereereretetesteeass e tetetetesse s s s e besesssssasasassasasesesesssasassasasasesssasasassssesesesesasasassasasesassesasases 30
250 1= 1 I 0 1 31
710 OBJETIVO GENERAL ... iiiiiiicieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssnsssssnnnns 31
7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS .....cvevevvererneeererererereessassesesesessssssssssesesesessssasassosesesssssssasassssosesesessssasassesesens 31

8. MARCO TEORICO ....uoevvrimiiiniiniiriasesasissssssss s sassssssassssesssassasessssssesassssessssasssssssessessssasessssssssssssssans
8.1. Economias Creativas
8.2. La Racionalidad y las Emociones, una visién desde y hacia el encuentro nacional de bandas
musicales de Paipa, basados en la Teoria de Jon Elster.............ccoccoeniniriniriiursicncncninininenicsncnnenne 34
8.3. La cooperacion, racionalidad, moralidad y normatividad, un soporte de armonia para la accién.38
8.4. Las redes, un escenario de disefio cultural para bandas en Paipa. - tomado de la teoria de Albert

[ 11 = | o 1 1] (R 42
8.5. LA BaNAa d@ VIENTOS .....coouiiiiiieieiiietenientesetesetesentessstesetessstesessessssesensessssesensessssesensasssesesassnnens 43
8.5.1. Formatos bandas de VIENTOS: ........ccccviirireiiiiiiieiiniereetececeeteene st esne st essnesesseessnessssnessneenns 46

8.6. CORBANDAS - Corporacion Concurso Nacional de Bandas ............ccceevevucveniiniincninenicicnicsncnsennes 47
8.6.1. El Concurso Nacional de Bandas de Paipa — concepto de CoNcurso ...........cccccevuevieernesicnennenene 48
8.6.2. Plan Especial Salvaguardias — P.E.S............ccooeuiriietemiiitiiiieteieicteiteteetesese et sssenes 49
8.6.3. Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa ENBMP- Concepto de Encuentro............ 52

8.7. Economia creativa, la industria cultural y creativa, un modelo para el ENBMP. ..............cccceueunen. 53

9. MARCO JURIDICO ...coeiiiiiiiiiiiiiiiittiiniinieiiinieeiiiecessineessssnnesssssnsssssssnssssssnssssssnsssssssssssssssssssssssssssnssssssnsses 58
9.1 La sustancia: plan especial salvaguardias - PES............cccocevuinininirininiiniinincnicicicncicnceseneenee 61
10. METODOLOGIA ...ttt cessine s sssasecssars e ssaas s sssabssssssbnssssssssssssssssssssssssssssresssssnnsess 62
0TS TR 5 T 115 o 62
10,11, SINEABIMA c.oeoviiiniciirtitcicttct bbb bbb bbb e be e bs b e n e b s b nes 63
10.1.2. Algunos principios del enfoque holistico aplicados al proyecto..........ccccccvuevviirinicirinicicnennene 63
10.2. PrOSPECLIVA ...ttt bbb 64
11. MODELO DE GESTION .....coiiiiiiiiiiiiniticiniecinite et sessaessssaeesssssatesesaseessesatesessssessesssesssssssesssssssssessnessas 67
11.1 Aplicacidn del Modelo de Gestion al Proyecto ...t 68
11.1.1. Pedagogia de Bandas musicales, dirigida a la Poblacion del Municipio de Paipa..................... 69
11.1.1.1. Realidad AUMENtada .........cccoouiiiiiiiiiiiiiiictct ettt ettt 69
11.1.1.2. Los Conciertos para la Construccion natural de PUblicos ............ccccouevuivininiiicniinicncncnnnnnnns 73
11.1.1.3. Los Vientos sonoros llegan @ Paipa..........c.cceeviriiiiiiiiniininnininicicicsinenisnteicncssessessesseesnens 77

12. PLAN FINANCIERO Y ECONOMICO ......cvvvererereererereresseesesesassesesesssasassesesesesssasassssesesessssssassssesesesssasases 79
13. VISION DE FUTURO DEL PROYECTO — PROSPECTIVA ........cetevereeeereceereresesssssssesesesessasssssesesessssasanes 85



~\

LOS VIENTOS SONOROS

LLEGAN A PAIPA

13.1. La Prospectiva y Estrategia, una vision para el encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa

13.1.2. Matriz descripcion de factores ...........ocecveeeeeveruininiiiiiicccestt ettt
13.1.3. MAtriz CruCe d@ fACtOT@S.......eevveeieereieiieieerentententesreesressesstesseseesseessessesssesssessssssssssesssessees
13.1.4. Plano de influencias y dependencias.........c..cccoueiriiurcucncninininiciccicccntetctcecnesese e
13.2. Cuadro de variables estratégicas .......................
13.2.1. Variables estratégicas - hipétesis de futuro
13.2.2. RUEAS Y @SCENAIIOS .....couviiiiiiiiiiticcccc e
13.2.3. Plano de Peter Schuarz - Paso @ Paso..........ccccvueveruerinninniniiiinicnicnenieneseesessessessessesssessesees
13.3. ESCENAIIO @PUESTA....c.ueiieiiiiiiiiitctcttctct ettt ettt et sa s ae s
14 BIBLIOGRAFIA ...ttt sttt sass st asessssasssssassssssans
141, WEBGRAFIA ...ttt sas s sassssssans
TABLA DE ILUSTRACIONES
llustracion 1 Georreferencia del MUNICipio de PaiPa .....ccuvueuiiiiiuiniiiiiiiiiciiiniiitcecebe bbb 7
llustracion 2: Monumento en el Pantano d@ Vargas ...ttt sae s srens 7
llustracién 3 Julio R. Guatibonza, Presidente COrbandas........cceeceerrueereerreeenreenseecreesseesseesseesseessseesssessseesssessssesssassssesns 22
Ilustracién 4 Paulo C. Yate, Secretario de Cultura y Juventud de Paipa ......cccceeueveruvnuinvineinecnninnicnnenecnennicnsenecsnessnennees 22
llustracién 5 Andrés F. Rozo, Gerente Asodibandas, Director BSUPN. ....ccccviiiieveeeecieeersireeisseeeeesseessssseesssseesssnsesssssnesses 23
llustracién 6 Encuentro Nacional de Bandas 41 VEISION ..ceeueeceerreeeereeesreeereesseessuenereesseeesssesssesseessssssssesssessssessnsesssassseases 24
llustracién 7 Arbol de problemas .........cccevveeererreerennnns
Ilustracién 8 Teoria de Eleccién Racional Elster Jon
llustracion 9 Teorfa de Eleccion Racional para @ ENBMP ...ttt esesnesssssessssessans 36
1lustracidon 10 EStructura de MOtIVACION ... .iiicueeiecteicceececetescrte ettt esssr e e s s saee s e e saeesssse e sssaesessasesssnsaessssssessnsesssasneens 42
llustraciéon 11 Redes Complejas - Alberto -LAzIo Barabasi.......cccceueeuiieiiininiiniiniiiiiiiiininsiiisiciciesesissessessessessesssssenens 42
Ilustracion 12 archivo Personal Presentacién Banda de Paipa -2014 ......ceccvervcviciiiiinininniniiiiiiieinisscssessessessessessoenns 43
llustracion 13 Logo CORBANDAS. http://www.corbandas.com/images/stories/log0.pNg.....cccovurerirreerrcirucissiresueneans 47
llustracion 14 Realidad AUMENTAdA.......ccuiiiiiiniiiiiiiitcc et sb et s sae b b s b sb e s sassnesns 69

llustracion 15 Diagrama conceptual de un sistema de realidad aumentada recuperado de
http://rita.det.uvigo.es/201205/uploads/IEEE-RITA.2012.V7.N2.AQ.pAf ....cvrrriirriirriiiiniiirciicirciicncncneeseeseneans 70
llustracion 16Clasificacion realizada por Milgram y Kishino acerca del continuo de Realidad Virtual , en donde la
realidad Mixta se extiende desde los entornos reales hasta los entornos virtuales pasando por la realidad aumentada
y la virtualidad aumentada recuperado
llustracién 17 Modelo de interaccién medios Realidad Aumentada para la Formacién de Publicos

llustracion 18 Conciertos para la Construccion de PUDBIICOS .....cvieiuiiuiriiniiiiiiicicictttctc e 73
Ilustracion 19 GUIONES ESPECIaliZados ...cceevevuereiiuiniiniiiiiiiniiieniciinicrentcresicsae st sae st res e sae st sbessassaessnsssesnassness 77
llustracion 20 Estado de Resultado por Afios...

Ilustracion 21 Balance General POr AfIOS ..ottt a bbbt a s s bbb s as s snnennns 84
llustracion 22 Flujo de Caja Libre POr AROS ..c..cocvuereiiiiiiniininiiiciititiiscsiescssetss st sssssessesssssessessssssssssesssssessssessonsons 85
llustracion 23 Esquema para la Prospectiva segtin Michel GOdet........cuuiiniiiniiiniiiiiiiiiniiiiinceeeseeseseans 86

llustracion 24 Plano de influencias y dependencias ..

[lustracion 25 CUAArante dE ENIACE c.civiriiieeirieiieiect ettt sttt st e st et e et ste st s st e ssestessassbessssssassssssessssasassasssesnens
Ilustracion 26 Grafico de INFIUENCIAS 1 .uiiiirieiiiirieeertterereeetr ettt sttt st s b sesee st s saes e ssnessnanes
llustracion 27 Grafico de INFIUENCIAS 2 c.uvieeierereieeireeerreeeteeteeeeseeeeee st e ssseesre s st s ssesssseessaseseesssessnsesssessnnessnsessasereenns
llustracién 28 Cuadro de desplazamientos
[lustracion 29 Plano de Peter SCRUAIZ......ciuiiiviniiiiiiiecitnicntnectntct ettt ettt saessesae st ssessessassstessenne


file:///G:/PROYECTO%20FINAL%20ANEXOS%20Y%20DO/PROYECTO%20FINAL%20BANDAS%20FINAL.docx%23_Toc468695674
file:///G:/PROYECTO%20FINAL%20ANEXOS%20Y%20DO/PROYECTO%20FINAL%20BANDAS%20FINAL.docx%23_Toc468695675
file:///G:/PROYECTO%20FINAL%20ANEXOS%20Y%20DO/PROYECTO%20FINAL%20BANDAS%20FINAL.docx%23_Toc468695676
file:///G:/PROYECTO%20FINAL%20ANEXOS%20Y%20DO/PROYECTO%20FINAL%20BANDAS%20FINAL.docx%23_Toc468695677
file:///G:/PROYECTO%20FINAL%20ANEXOS%20Y%20DO/PROYECTO%20FINAL%20BANDAS%20FINAL.docx%23_Toc468695678
file:///G:/PROYECTO%20FINAL%20ANEXOS%20Y%20DO/PROYECTO%20FINAL%20BANDAS%20FINAL.docx%23_Toc468695679
file:///G:/PROYECTO%20FINAL%20ANEXOS%20Y%20DO/PROYECTO%20FINAL%20BANDAS%20FINAL.docx%23_Toc468695684
file:///G:/PROYECTO%20FINAL%20ANEXOS%20Y%20DO/PROYECTO%20FINAL%20BANDAS%20FINAL.docx%23_Toc468695685
file:///G:/PROYECTO%20FINAL%20ANEXOS%20Y%20DO/PROYECTO%20FINAL%20BANDAS%20FINAL.docx%23_Toc468695686
file:///G:/PROYECTO%20FINAL%20ANEXOS%20Y%20DO/PROYECTO%20FINAL%20BANDAS%20FINAL.docx%23_Toc468695689
file:///G:/PROYECTO%20FINAL%20ANEXOS%20Y%20DO/PROYECTO%20FINAL%20BANDAS%20FINAL.docx%23_Toc468695689
file:///G:/PROYECTO%20FINAL%20ANEXOS%20Y%20DO/PROYECTO%20FINAL%20BANDAS%20FINAL.docx%23_Toc468695689
file:///G:/PROYECTO%20FINAL%20ANEXOS%20Y%20DO/PROYECTO%20FINAL%20BANDAS%20FINAL.docx%23_Toc468695698

LOS VIENTOS SONOROS
LLEGAN A PAIPA

1. RESUMEN EJECUTIVO

2. Informacion General

Autor(es) ANGELICA JINETH ANGULO TORRES - IVAN RICARDO PAIPILLA GRANDE

Propuesta para integrar a los actores culturales del municipio de Paipa, en un ejercicio de
comprensién e interaccién del actual escenario Bandistico del municipio, abordando temas de
Descripcidn accion colectiva y cooperacion, frente a la necesidad de resignificacion y apropiacién del
Encuentro Nacional de Bandas Musicales, por parte de la poblacién del municipio. Abarcamos
y fusionamos modelos de Redes y Economias Creativas, entendidas como la innovacién del
proyecto, basados en un modelo de gestidn cultural ciclico, que permite la integracién de
estrategias: Politica y Social, Comunicativa, Econédmica y Cultural, dirigidas hacia el desarrollo
de la segunda linea de accién del Plan Especial Salvaguardias.

Resignificar los valores culturales que integran el Encuentro Nacional de Bandas Musicales
Justificacién como manifestacién inmaterial del patrimonio cultural de la nacién. Gestién cultural enfocada
a: apropiar, proteger y salvaguardar el patrimonio de la comunidad paipana, a través de
estrategias afines a la linea de accién #2 del Plan Especial Salvaguardia -PES- “articulacién y
apropiaciéon del ENBMP por la ciudadania”. Vinculacidn de los musicos independientes de
Paipa, Proceso de formacidn en cultura Bandistica, Activacion del turismo de los actores
artisticos de Paipa (Diagndstico encuestas Marzo y Agosto de 2016).
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Holistica: Sintagma / integra, comprende y aprehende conocimiento y experticias, y genera
una nueva manera de percibir la realidad, teniendo en cuenta siempre los aportes de los
anteriores paradigmas, pero plantedndose el nuevo conocimiento como un modelo, valido
hasta tanto esa manera de ver las cosas pueda ser integrada en un proceso de conocimiento,
esto es, en un nuevo sintagma: sitda la problemdtica a estudiar, en un contexto conceptual,
Metodologia cultural, histdrico, legal y situacional (Hurtado 2007).

Prospectiva: Disciplina que facilita la comprensién de futuro, analizando el pasado y el
presente a través de una construccién colectiva de lo que se desea, pensando de forma
anticipada y sistemdtica diversas variables para investigar en escalas globales, regionales y
locales. Esta se caracteriza por la convergencia de voluntades, la anticipacién para el disefio
de escenarios futuros, la innovacién y la accién estratégica (Michel Godet, 2007).

3. Financiamiento

4. Principales Fuentes De Informacién



http://www.mincultura.gov.co/proyectoeditorial/Documentos%20Publicaciones/ManualGestionBanda2edic.pdf
http://www.mincultura.gov.co/proyectoeditorial/Documentos%20Publicaciones/ManualGestionBanda2edic.pdf
http://www.mincultura.gov.co/ministerio/politicas-culturales/gestion-proteccion-salvaguardia/Paginas/default.aspx
http://www.mincultura.gov.co/ministerio/politicas-culturales/gestion-proteccion-salvaguardia/Paginas/default.aspx
http://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Documents/Patrimonio/10-Encuentro%20nacional%20de%20bandas%20de%20m%C3%BAsica%20en%20Paipa%20-%20PES%20resumen%20ejecutivo.pdf
http://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Documents/Patrimonio/10-Encuentro%20nacional%20de%20bandas%20de%20m%C3%BAsica%20en%20Paipa%20-%20PES%20resumen%20ejecutivo.pdf
http://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Documents/Patrimonio/10-Encuentro%20nacional%20de%20bandas%20de%20m%C3%BAsica%20en%20Paipa%20-%20PES%20resumen%20ejecutivo.pdf
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https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Gestin/Plan%20de%20Acci%C3%B3n/PLAN%20NACIONAL%20DE%20DESARROLLO%202014%20-%202018%20TODOS%20POR%20UN%20NUEVO%20PAIS.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Gestin/Plan%20de%20Acci%C3%B3n/PLAN%20NACIONAL%20DE%20DESARROLLO%202014%20-%202018%20TODOS%20POR%20UN%20NUEVO%20PAIS.pdf
https://www.minagricultura.gov.co/planeacion-control-gestion/Gestin/Plan%20de%20Acci%C3%B3n/PLAN%20NACIONAL%20DE%20DESARROLLO%202014%20-%202018%20TODOS%20POR%20UN%20NUEVO%20PAIS.pdf
http://www.mincultura.gov.co/areas/patrimonio/patrimonio-cultural-en-Colombia/bienes-de-interes-cultural-BICNAL/lista-representativa-del-patrimonio-cultural-inmaterial/Paginas/default.aspx
http://www.mincultura.gov.co/areas/patrimonio/patrimonio-cultural-en-Colombia/bienes-de-interes-cultural-BICNAL/lista-representativa-del-patrimonio-cultural-inmaterial/Paginas/default.aspx
http://www.mincultura.gov.co/areas/patrimonio/patrimonio-cultural-en-Colombia/bienes-de-interes-cultural-BICNAL/lista-representativa-del-patrimonio-cultural-inmaterial/Paginas/default.aspx
http://bibliotecadigital.univalle.edu.co/bitstream/10893/7612/1/CB-0510073.pdf
http://www.victorianovalencia.com/pdf/pitosytambores.pdf
http://myslide.es/documents/grados-de-dificultad-bandas-colombia2010.html
http://myslide.es/documents/grados-de-dificultad-bandas-colombia2010.html
http://www.unesco.org/culture/pdf/creative-economy-report-2013-es.pdf
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2. INTRODUCCION

El espacio territorial en el que se fundamenta
este proyecto es el municipio de San Miguel de Paipa,
ubicado en el departamento de Boyacd y fundado el 19
de febrero de 1602", como parte de la provincia de

VENEZUELA

()

Tundama?, con 30.740 mil habitantes aproximadamente
segun censo de 2005. Paipa territorialmente estd

[

constituida por 20 barrios, un corregimiento y 39
veredas con amplios paisajes campestres, termales y

[

experiencias nduticas en el lago Sochagota, e histdricas
como el Pantano de Vargas.

llustracién 1 Georeferencia del Municipio de Paipa

Gran parte de la poblacién basa su
renta en bienes y servicios; a través de
microempresas de artesanos dedicados a

vender amasijos, almojdbanas, entre otros
platos tipicos. Mientras pequefios grupos
musicales se dedican a amenizar la estadia
de los viajeros en los hoteles durante las

épocas vacacionales en las que aumenta la

afluencia de visitantes.

llustracién 2: Monumento en el Pantano de Vargas

Configurdndose en un territorio reconocido a nivel departamental y nacional por su
infraestructura hotelera, turismo, gastronomia y especialmente por ser el escenario del
certamen musical de bandas de vientos mds importante del pais, denominado Encuentro
Nacional de Bandas Musicales de Vientos, declarado como patrimonio inmaterial de la Nacién3,
con una tradicién de 42 afos de existencia, el cual se realiza anualmente a finales de

1 Fuente: http://www.paipa-boyaca.gov.co/informacion_general.shtml#historia-

2 Conformada por los municipio de Duitama (capital), Belén, Busbanzd, Cerinza, Corrales, Floresta, Paipa, Santa Rosa de Viterbo y
Tutaza / Paipa es la Capital Turistica y Musical de Boyaca, segunda capital de la Provincia.

3 Resolucién 3047 de octubre 2 de 2013 — Ministerio de Cultura
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Septiembre e inicios de octubre, con una programacién de cuatro dias, distribuidos como
aparece en la siguiente tabla:

LUNES

MIERCOLES

VIERNES

Encuentro Nacional de Bandas Musicales - CORBANDAS

Instalacién de Logistica: Sonido, Carpas
para la venta de Licores, Comidas, Baterias
de Banos, Escenarios, Pedidos, Hoteles:
hospedajes, alimentacidn, refrigerios.
Instalacién Casas Musicales,
Patrocinadores, Asociados, Radio, Prensa y
Tv.

Llegada Bandas Musicales Participantes

Conversatorio Tema: Bandas Musicales

Presentacidn en simultdneo por categorias
ante jurados

Gran Desfile de las Bandas Participantes

Concha Acustica Valentin Garcia,
Auditorio Pablo Solano, Salén de
Eventos Hotel Sochagota, Salén de
Eventos Hotel el Lago, Parque Central,
Lago Sochagota, Principales Calles y
Carreras (calle 22, Calle 23, Carrea 20,
Carrera 19)

CORBANDAS

Salén de Eventos Hotel el Lago

Concha Acustica Valentin Garcia,
Auditorio Pablo Solano, Presentacién
Privada: Salén de Eventos Hotel
Sochagota

Salida: coliseo de deportes, calle 22,
parque central. Llegada: Concha
Acustica Valentin Garcia

| DIEES |

8:00
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SABADO

Presentacion en simultdneo por categorias
ante jurados

Concha Acustica Valentin Garcia,
Auditorio Pablo Solano, Presentacion
Privada: Salén de Eventos Hotel
Sochagota

Concha Acustica Valentin Garcia,
Auditorio Pablo Solano, Presentacién
Privada: Salén de Eventos Hotel
Sochagota

Presentacidn en simultaneo por categorias
ante jurados

DOMINGO Actos de Premiacién Concha Acustica Valentin Garcia

Concha Acustica Valentin Garcia,
Parque Central

Verbena Popular / Bandas Ganadoras por
Categorias [ Orquesta de Baile

MARTES Reunién CORBANDAS, ALCALDIA CORBANDAS o ALCALDIA MUNICIPAL

MUNICIPAL

Tabla N° 1: Programacién Encuentro Nacional de Bandas de Paipa

Este festival se ha consolidado como la muestra sonora de las mejores agrupaciones
nacionales de vientos del pais, las bandas participan en varios procesos eliminatorios a nivel
zonal y departamental en el primer semestre del afio, un jurado calificador evalla cada
presentacion en diferentes formatos musicales: infantil, juvenil, basico, popular, sinfénico
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especial, sinfénico universitario y sinfénico profesional, estos interpretando lo mejor del
repertorio nacional e internacional en los distintos escenarios*.

Dependiendo del nimero de bandas musicales y categorias por municipio, se realiza un
ejercicio inicial de eliminatoria zonal por municipios o provincias, seguido de una eliminatoria
departamental. Este proceso se explica de manera mds clara en el flujograma N° 1.

Una vez clasificadas las bandas departamentales por categorias, a mediados de agosto,
las bandas musicales realizan su inscripciéon ante la Corporacién Concurso Nacional de Bandas
Musicales (CORBANDAS), una entidad privada sin dnimo de lucro fundada en el afo 1979 en
Paipa, dedicada a la ejecucién del Encuentro cada afo.

Flujograma N° 1: Etapas eliminatorias para llagar al Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa

¢ Eliminatorias Zonales

e Eliminatoria final * Muestra
Departamental o Distrital linfantil SEPTIEMBRE Encuentro Nacional de
* marzo y agosto o Juvenil OCTUBRE Bandas Musciales de Paipa

* Bdsica o Mayores
* Fiestera o Popular
* Especial Unversitaria
* Especial Profesional

Concursos Departamentales
de Bandas Musicales

Actualmente CORBANDAS
ejecuta el Encuentro bajo la dindmica musical de concurso, basada en la
competicion de las bandas participantes, este hecho genera cierta polémica dentro del gremio
de musicos, quienes asisten impulsados en mayor medida, con el animo de compartir un
mensaje musical, intercambiar saberes y formarse al escuchar a las mejores bandas del pais, lo
que en resumidas cuentas se refiere a la nocidn real que debe constituir el evento: un
Encuentro encaminado al intercambio musical y cultural y no a una competencia de grupos
musicales.

Un sintoma que cobra mayor sentido, al reconocer los bajos niveles de participacién y
conocimiento que tiene la comunidad Paipana con respecto al Encuentro Musical y al
Patrimonio Cultural Inmaterial que este representa para estos y la Nacién, como se podrd dar
cuenta en los diagndsticos aplicados a la poblacién durante el disefio de este proyecto cultural,
especificamente en los anexos.

4 Concha Acustica “Valentin Garcia”, Auditorio “Pablo Solano”, Parque Central “Jaime Rook” y Lago “Sochagota”
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El ENBMP al ser reconocido como manifestacién del patrimonio inmaterial de la Nacién,
por medio de la Resolucién 3047 de 2013 y miembro de la lista representativa del patrimonio
inmaterial colombiano, genera con la asesoria del Ministerio de Cultura: el Plan Especial
Salvaguardia® (PES), un plan de revitalizacién, accién, salvaguardia y promocién del Encuentro
en el municipio, bajo la coordinacién y organizacion de CORBANDAS®. Con el objetivo de
brindar alternativas complementarias para lograr el cumplimiento cabal del PES para el
Encuentro, se identificé a través de la linea de accién “Ambito Local - Regional’”, la posibilidad
de disefiar estrategias de emprendimiento, formacién en cultura bandistica y economias de
industria creativa, como instrumento de integracién de la poblacién al ENBMP con una
proyeccidn a cinco afos.

En esa medida el punto de partida de nuestro plan cultural, es implementar una serie de
productos culturales con innovacién tecnoldgica antes, durante y después de la realizacion del
ENBMP, a través de estrategias de accidén colectiva, integracién comunitaria y formacion
educativa en la cultura bandistica para los habitantes del municipio de Paipa.

3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Originar alternativas culturales tendientes a la participacién, innovacion tecnoldgica en
cultura y la generacidn de ambientes educativos mas propicios y con descentralizacion
territorial en el municipio de Paipa, son los propdsitos que persigue el proyecto de
fortalecimiento cultural, fundamentado en la linea nimero 2 del Plan Especial Salvaguardia.

Este proyecto de innovacidon Cultural, busca construir estrategias de accién colectiva que
permitan la apropiacién del ENBMP, por parte de la comunidad paipana; en este entendido, el
Plan Especial Salvaguardia contiene una serie de “lineas de accién” enfocadas a la creacién de
programas pedagdgicos de significacion y empoderamiento, que permiten la vinculacién de los
musicos de bandas de vientos, aficionados, los actores culturales, la poblacién de municipio,
con el evento y la cotidianidad del municipio.

Ahora bien, identificar la dificultad de la no apropiacion del ENBMP, por parte de la
poblacién paipana, ha sido expuesto en el PES. Histéricamente el evento ha sido realizado bajo
la batuta de CORBANDAS?, una organizacién privada sin dnimo de lucro, quien a través de un
ejercicio civil de caracter privado, conforman una Asamblea General y estos elige a unos
Miembros de Junta (Presidente, Vicepresidente, Secretario General, Coordinador General,

5 Plan especial de salvaguardia del Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa, extraido:
http://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Documents/Patrimonio/10-
Encuentro%20nacional%20de%20bandas%20de%20m%C3%BAsica%20en%20Paipa%20-%20PES%20resumen%20ejecutivo.pdf

6 Corporacién Concurso Nacional de Bandas Musicales de Paipa — ONG. Resolucién 00145 de julio 30 de 1979 — Gobernacién de Boyaca.
7 PES —Articulo 8, Acciones y Acuerdos del PES — Linea de Accion “ambito Local — Regional.

8 Personeria Juridica - Resolucién 00145 de julio 30 de 1979 — Jorge Perico Cardenas Gobernador de Boyaca.
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Tesorero, Vocales Principales y Suplentes), quienes a su vez eligen a un Gerente o
representante legal, este gran engranaje privado, ha dispuesto una rotacion de sus asociados
durante 42 afios, dejando esta prdactica un contexto cerrado de participacién, que repercute en
la toma de decisiones autoritarias. Si bien es cierto, como organizacién privada, tienen sus
normas, deberes y obligaciones propias, no deben desconocer la importancia de lo publico, en
el entendido que el ENBMP es una manifestacion que hoy estd integrada a la lista
representativa de Patrimonio Cultural del ambito Nacional®, la integracidon y articulacion de la
poblacién Paipana al ENBMP no es la anhelada, es la utopia descrita en poco, letras y papeles.

Por tanto, el plan cultural se centra en reconstruir simbdlicamente la relacién sociocultural
de los habitantes de Paipa y de los musicos participantes con su Encuentro, a través de tres
pilares fundamentales: la pedagogia constructivista, actividades artistico-musicales, y la
generacion de ambientes artisticos con realidad aumentada, todos encaminados al desarrollo de
una linea cultural de formacién de publicos. El reto se vincula a lograr la descentralizacién
territorial del evento, llegando a espacios no explorados como: barrios, escenarios
comunitarios, zonas rurales e instituciones educativas en un periodo prospectivo de cinco afios,
en el cual de manera anual se irdn fortaleciendo, midiendo e involucrando otros productos
culturales de fortalecimiento al encuentro.

Dentro de los productos culturales planeados para desarrollarse antes y después del Encuentro
como campafia de sensibilizacién musical se encuentran dos, a saber:

1. Conciertos didacticos, forjando publicos de manera natural: consiste en una serie de
actividades de escucha, observacién, aprendizaje e interaccién, involucrando a los
musicos aficionados de Paipa y la banda sinfénica del municipio para capacitarse en
formacién musical y posteriormente realizar montajes musicales y escénicos para los
Paipanos en escenarios poco convencionales del municipio.

2. Realidad Aumentada: consiste en la asociacién de arte y tecnologias, enfocadas a la
construccién de publicos; involucra las artes plasticas en la construccién de esculturas
en torno a los instrumentos musicales de una banda de vientos y la utilizacién de un
software especializado en crear realidad aumentada, a través del uso de tabletas y
celulares.

Durante el desarrollo del Encuentro de Bandas Musicales, se dispondrd del producto:

1. Los vientos sonoros llegan a Paipa: se trata de la construccion de un guidn
especializado para la formacién de publico, el cual ejecutara el maestro de ceremonia
en los distintos escenarios publicos del evento, este irda acompafiado de la proyeccion

9 Resolucion 3047 de 2013 - Art. 1. Incluir el ENBMP en la lista representativa de patrimonio cultural inmaterial del dmbito nacional. —
Viceministerio de Cultura.
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de cdpsulas audiovisuales, que facilitard al publico asistente a conocer de la cultura
musical que gira alrededor de una banda de vientos.

4. ANTECEDENTES

e Festivales de musica de vientos
Europa

La gran influencia religiosa, militar y burécrata durante la existencia del hombre, ha sido
acompafiada por la mdsica; los Egipcios en el 4500 A.C. realizaban ceremonias con el
acompafiamiento de grupos de vientos y tambores, los Romanos y Griegos celebraban sus
festivales y Juegos Piticos'® amenizados por grupos de vientos; estos eventos centrados en la
competencia, en algunas ocasiones generaban guerras, las cuales en su marcha hacia la
confrontacién, eran acompafiadas por un grupo de tambores y vientos, estos iban siempre al
frente, permitiendo la sincronia de los soldados, generando en su enemigo estratagemas de
disciplina, valentia y fuerza, como accidn psicoldgica.

Los primeros escenarios en donde se encontraron mdas de dos bandas musicales en un
contexto ajeno a la cultura o musica, se dio en la guerra; en otros escenarios seguramente,
fiesteros, rituales o ceremoniales, se reunia Unicamente una agrupacién, a manera de contrato
o0 servicio. La historia de las musicas y eventos alrededor de esta accién cultural, tanto como el
encuentro de diversas agrupaciones musicales, se data de 1897, con el festival de musica
irlandesa de Dublin, donde acudieron grupos musicales de varios formatos; seguramente, en
sus primeros eventos, hubo participaciéon de bandas musicales aficionadas. En la actualidad el
evento se realiza al aire libre, y cuenta con gran participaciéon de grupos musicales de varios
formatos, entre ellos bandas musicales de Europa y América.

Europa ha marcado el empuje de los Concursos, Encuentros y Festivales mads
importantes para las bandas musicales a nivel mundial; estos eventos musicales nacieron en la
década de los afios 70 y contenian un campo de accidn rutinario: conciertos, ceremonias y
pedagogias, ya fueren estas por contrato o servicio. Ante este contexto, los musicos de bandas
hicieron las primeras asociaciones de musicos, creando asi los primeros eventos de
participacidn y competencias.

A la fecha son muchos los Concursos, eventos, Festivales y Encuentros de bandas
musicales, a nivel local, nacional e internacional, entre los que se destaca: el FIBM - Festival
Internacional de Bandas de Mdusica en Barcelona ,el Certamen Internacional de Bandas de
Musica "Ciudad de Valencia" y el Festival Internacional de Bandas de Mdsica de Chiayi — Taiwan.

10 | os juegos Piticos fueron uno de los cuatro juegos Panhelénicos con los de Olimpia, los juegos Nemeos y los juegos istmicos. Fueron
realizados en el santuario de Delfos, y eran consagrados a Apolo; se daba como premio una corona de laurel. Hoy Juegos Olimpicos.
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Latinoamérica

Durante la edad media, la musica estuvo ligada a la iglesia, asi que tras la colonizacion
americana y con ello la implantacién de un culto religioso, se implementaron en nuestra cultura
los instrumentos de viento, ya fuere en escenarios de peregrinacion o fiestas patronales; este
arraigo social y religioso, igualmente fue traido por los militares, en desfiles, guerras y actos
oficiales, fue asi como el uso de las bandas de vientos tuvo un sentido religioso, institucional y
militar (Bricefo, 2007).

En Colombia, las primeras bandas se formaron en el siglo XVIll, con un caracter
marcadamente militar, teniendo como antecedente la lucha libertadora y su paso por Bogot3,
fue solo hasta comienzos del siglo XIX cuando las bandas transforman el sentido militar a un
cardcter social, vinculdndose a salas de concierto y baile (Mufioz, 2007 p. 23).

Ya en el siglo XX, la incorporacidn de las bandas a la interaccién social, permite que los
musicos creen repertorios sonoros, que dieron origen a los primeros eventos musicales, con un
especial escenario fiestero --sin competencia alguna; estas bandas muy rudimentarias, con el
tiempo crean la necesidad de perfilar musicos y llevarlos a la academia, logrando asi el
surgimiento de directores, arreglistas, transcriptores y compositores, subiendo el nivel,
generando un contexto de competencia en el sistema de bandas musicales y con ello, la
realizacion de concursos de bandas, esto con el fin de exponer sus obras y lograr un galardon
por la creacién musical.

Este nuevo escenario naciente en los afios setenta, en las regiones de Caldas, Antioquia,
Boyacd, Cundinamarca y Cérdoba, como un espacio para el fomento, encuentro e intercambio
de experiencias bandisticas, posibilitando la practica colectiva a través de escuelas de
formacién para musicos de bandas, reactivando la produccién de repertorios y transcripciones,
composiciones y versiones de obras, tanto como del desarrollo técnico de los instrumentistas;
ademads, la reactivacion econdmica del lugar donde se desarrollaba esta practica en la
modalidad de concurso. Los primeros eventos fueron el Concurso Nacional de Bandas
Musicales de Paipa 1975, el Concurso Departamental de Bandas de Villeta 1975, y el Festival
Nacional del Porro de San Pelayo 1977.

En la actualidad, las estadisticas de acceso publico del Ministerio de Cultura, drea de
musica, indican que en el sector publico existen 1402 escuelas de mdusica y en su mayoria
cuentan con una banda de vientos, distribuidas a lo largo y ancho del territorio nacional.

Colombia

Para entender este fenémeno en el municipio de Paipa, nos adentraremos en la historia
del evento bandistico, que refiere a los afios setenta cuando en la Gobernacién de Boyacd", a

11 Gobernador de Boyaca - Eduardo Vega Franco 1972-1974
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través de la oficina de turismo y artesanias, dirigida por la sefiora Marina Vargas Jiménez, en su
gestidn y aproximacién a la comunidad (1973), organiza un concurso de bandas boyacenses y
en ella integra a la comunidad de artesanos e hiladores, dando asi el comienzo a la
denominacién Concurso Departamental, realizado en Tunja y teniendo como excusa la
conmemoracion del primer centenario de fundacién de la Banda Departamental.

Un grupo de ciudadanos paipanos, inquietos en el fenémeno de integracion artesanal y
musical, aportan a la idea nacida en la gobernacién y la apropian en el municipio de Paipa,
organizando junto con la comunidad, actividades lddicas que permitieron obtener rubros, para
que algunas familias permitieran el hospedaje a los musicos de las bandas que venian de
municipios lejanos y no tenfan como pagar los hoteles. En desarrollo de este primer concurso
departamental de bandas boyacenses en Paipa, la participacion contd con cuatro bandas
musicales (Paipa, Duitama, Chinavita y Moniquird); ademds, se continué con el concurso de
artesanias e hilanderas. En una segunda versién la participacion aumentd a siete agrupaciones
y la invitacién de jurados idéneos o musicos de prestigio regional. (Publicacién - Concurso
Nacional de Bandas 40 afnos [ 2014. P. 12-13)

Esta etapa de organizacién y apropiacién de la comunidad, concibié que en 1975 se
realizara el Primer Concurso Nacional de Bandas, logrando la participaciéon de ocho bandas de
diferentes departamentos, logrando asi posicionarse en el primer evento nacional en la
modalidad de banda de vientos. Los escenarios de presentacidn eran improvisadas tarimas, que
eran proveidos por la carroceria de camiones, la musica expuesta por los grupos participantes
representaba la expresidn popular de las personas oyentes; las presentaciones se realizaban en
el parque central del municipio — Parque Jaime Rook.

Una tarea inédita de algunos gestores del Concurso Nacional de Bandas de Paipa, fue el
traslado a otros departamentos, en bisqueda de bandas de musicos e invitarlas al concurso,
hasta entonces no existia el fenédmeno Nacional de concursos departamentales o internos,
exclusivo de Boyacd, por tal razén debian en una tarea de difusién y publicidad, enganchar
bandas en los departamentos y es asi que para 1979, el concurso ya era reconocido en la
mayoria de los departamentos de Colombia. (Publicacién -Concurso Nacional de Bandas 40
anos [2014. P.15).

En este mismo afio y al comprender que el Concurso Nacional de Bandas de Paipa era
reconocido a nivel nacional, el sefior Roberto Herrera Camargo (Q.e.p.d.), propuso la creacién
de una corporacién cuyo objetivo era el fomento de la cultura bandistica del pafs, asi mismo,
organizar y dirigir el evento, por lo cual se crea CORBANDAS como entidad privada sin animo
de lucro; esta organizacion formaliza el dialogo interinstitucional y privado con fines de
organizacion, logistica y obtencion de recursos para la realizacion de las versiones del concurso,
que durante mds de una décadas, fue posicionandose como un patrimonio cultural de la
nacion.
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Durante la celebracién de los cuarenta afios del Concurso Nacional de Bandas de Paipa
(2014), y bajo la gestidén articulada interinstitucional entre CORBANDAS, la alcaldia municipal y
la gobernacién de Boyac3, a través de sus oficinas de cultura, hacen gestidn de politica publica
ante el Ministerio de Cultura, quien a través del Viceministerio de cultura, vincula a la lista
representativa de patrimonio cultural inmaterial de dmbito nacional, al hasta ese momento
llamado Concurso Nacional de Bandas, hoy Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa -
ENBMP, y se aprueba un Plan Especial de Salvaguardia (Resolucién 3047-2013).

Esta importante manifestacion del patrimonio inmaterial de la nacién, permite a la
poblacién, actores y gestores culturales, desarrollar investigacidon y generar proyectos que
exploren el bien inmaterial y promueva la sostenibilidad y crecimiento de la manifestacion
artistica; al ser un bien del patrimonio inmaterial de la nacién, desarrolla una politica publica de
salvaguardia, la cual a través del administrador CORBANDAS, debe desarrollarse en escenarios
pedagdgicos, ludicos, sociales y econdmicos del municipio. Nuestro plan cultural estd basado
en la politica cultural PES, aportando productos culturales para desarrollar la linea dos de esta
politica: “articulacién y apropiacién del ENBMP por la ciudadania”.

Es de conocimiento publico que muchas fiestas y eventos musicales estan rodeados de
acciones de comercio de licores, sin embargo, ésta puede cambiar en la medida que sean
vinculadas otras alternativas de patrocinios o alianzas, realzando la razén cultural del mejor
evento de bandas de Colombia.

5. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

“Las actividades artistico-musicales en la vida cotidiana de los pueblos, son indispensables para el estimulo de la alegria
de las gentes ante los hechos mas importantes de su acontecer social.”12

Durante afios, el desarrollo del Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa ha
recuperado el escenario de musicas de bandas de vientos del pais, a través de la modalidad de
concurso nacional de bandas de musica, propuesta creada por los distinguidos ciudadanos
Paipanos, Roberto Herrera Camargo (q.e.p.d.), Graciela Higuera de Guatibonza (g.e.p.d.), Celso
Maria Pacheco Urbina, Alejandro Vasquez Higuera y Marina Vargas Jiménez, esta ultima
directora de la oficina de turismo y Artesanias de Boyacd® . La idea se gestd para ofrecer una
festividad al pueblo, aprovechando la coyuntura artistica que se fundaba en una banda de
vientos del municipio, dedicada a difundir la musica colombiana los dias domingos.

Desde sus primeras jornadas musicales en 1974, el evento musical se ha centrado en la
competencia entre las bandas participantes, modelo que a la fecha aiin continua; este concurso

12 0campo, Javier. (1993) Las bandas de mdusicos en Colombia. Revista CORBANDAS, Paipa N° 1. Lic. N° 1196 de Agosto de 1993.
13 Fundadores de CORBANDAS
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ha permitido la promulgacién del repertorio musical para bandas y elecciéon de la mejor banda
del pafs, la cual es escogida a través de una competencia calificada otorgdndosele incentivos en
dinero y algunos reconocimientos. Esta modalidad de concurso, genera una serie de acciones
entre los participantes: la rivalidad musical entre las bandas de una categoria, rivalidades entre
los compositores y arreglistas que llegan al concurso a mostrar sus obras, e inclusive entre los
musicos puesto que unos son mas virtuosos musicalmente que otros, y todo esto permea a los
publicos, pues todas las bandas llevan sus grupos de seguidores, quienes hacen “barra” como
si se tratara de una competencia deportiva.

Esta serie de circunstancias impulsan la creacién de un plan cultural llamado: Los vientos
sonoros llegan a Paipa, una propuesta de innovacion cultural y tecnoldgica que mediante la
implementacién de diferentes productos culturales: “Realidad Aumentada’, “Conciertos para
la construccién natural de publicos” y “Los vientos sonoros”, los cuales se desarrollaran antes,
durante y después del Encuentro y cuya accidn permitirdn generar un mayor nivel de
apropiacidn cultural en los habitantes de Paipa con respecto a su Encuentro, para posicionar el
evento musical que hoy es conocido por su tradicidn, y distinguirlo por su calidad cultural a
nivel nacional. Por otra parte, busca complementar la gestidn realizada por CORBANDAS,
proponiendo acciones especificas a la ejecucién de la linea dos del Plan Especial Salvaguardias
del evento, enfocado a una linea de formacién y apropiacién cultural.

5.1 PROBLEMA

Los habitantes del municipio de Paipa no cuentan con formacién en cultura bandistica,
razon por la cual no pueden apreciar el patrimonio cultural inmaterial que representa el ENBMP

5.2 DIAGNOSTICO

Con el propdsito de obtener rutas orientadoras para identificar la pertinencia del
presente proyecto cultural, se adelantaron dos instrumentos de recoleccién de datos: una
encuesta y entrevista respectivamente durante el afio 2016.

5.2.1. Primer Encuesta

Aplicada en marzo de 2016, se envia a través de la web, una encuesta a treinta personas
en su mayorfa musicos aficionados (ver anexo 1), con un promedio de edades entre 18 a 40
afios, obteniendo respuesta de 27 personas con los siguientes resultados:

14 para observar los resultados completos de la encuesta dirigirse al link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLScCTWR9516NanT_Xtt-0ScnDTue2Eak5nTUJEWQjg2vArRZEg/viewanalytics
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1) Al preguntdrseles por las actividades que mds le llaman la atencién del evento
bandistico de Paipa, los encuestados en un 46.2% respondieron de la siguiente manera:
un 23.1% indico que las presentaciones de las bandas en la Concha Acustica Valentin
Garcia (ver anexo 2).

2) Al preguntarseles a los encuestados sobre su manera de participacién en el evento, el
53.8% lo hace de manera pasiva - observador, lo que indica que posiblemente estos
pasan por un momento por los escenarios, observa y se retira. Segun la encuesta solo
el 26.9% participan todo el dia en el evento, un 42.3%, lo hace por medio dia, un 11.5% por
media hora hasta tres horas méximo, solo un 7.7% dura una hora (ver anexo 3).

3) Al preguntdrsele a los encuestados sobre la percepcién de los ultimos cinco eventos de
bandas en Paipa, el 30.8% indicé que a desmejorado, el 26.9% manifiesta que no se
observan cambios, el 19.2% reconoce una mayor calidad en el desarrollo del evento (ver
anexo 4).

4) Los musico encuestados, al preguntarseles sobre su experiencia en la participacién en
el evento y la recepcidn del publico que los escucha, es decir el interés de estos hacia
las presentaciones, las respuestas indicaron que un 46.2% es bajo interés, 42.3% interés
parcial y un 19.2% alto grado de interés. Para identificar el bajo interés de los publicos
frente a los escenarios de escucha, se identificaron las siguientes razones: los
encuestados indican que no existe cultura de escucha o concierto, existen distractores
alrededor de los escenarios de presentacion, existe desorganizacion en las
presentaciones, el publico oyente mezcla la actividad con el beber licor. (ver anexo 5).

5) Al preguntdrsele a los encuestados, si sabe que es el PES, se evidencia que el 88.5% no
sabe que es el plan especial salvaguardas. Asi mismo al preguntarles si han recibido
alguna clase de capacitacién, pedagogia, difusidn, inclusién por parte de CORBANDAS,
en desarrollo del evento bandistico, un 84.6% de los encuestados respondieron que no
(ver anexo 6).

De acuerdo a los resultados®™ es posible deducir que la encuesta permitié establecer el
grado de arraigo y percepcién de los musicos y poblacién del municipio de Paipa, frente al
conocimiento que se tiene del certamen musical, como acto cultural y representativo de la
nacion.

5.2.2. Segunda Encuesta'

15 para observar los resultados completos de la encuesta dirigirse al link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLScCTWR9516NanT_Xtt-0ScnDTue2Eak5nTUJEWQjg2vArRZEg/viewanalytics

16 Para observar los resultados completos de la entrevista dirigirse al link:
https://docs.google.com/forms/d/1Lr21zfACTRSw5h_5rTFzpgRYBrpGsmqcH8tiquXrADQ/edit?ts=57ba3obz#responses
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Aplicada en agosto de 2016, se envia a través de la web a 100 pobladores del municipio

de Paipa, con un promedio de edades entre 22 a 55 afios, obteniendo la respuesta de 88

personas con los siguientes resultados:

1)

3)

4)

5)

En relacion con la pregunta ¢(Considera que el Encuentro Nacional de Bandas Musicales de
Paipa, es un escenario que representa el sentir cultural de la comunidad Paipana?, los
entrevistados en un 84% han indicado que el Encuentro Nacional de Bandas Musicales,
si representa el sentir cultural del municipio de Paipa (ver anexo 7).

De acuerdo a la pregunta ¢El desarrollo del Encuentro Nacional de Bandas Musicales de
Paipa trae algtin tipo de beneficio al municipio y/o sus pobladores?, Los resultados arrojan
que los encuestados consideran que el ENBMP, en primer lugar con un 31,7% de
votacidn, representa un beneficio econdmico para el municipio por la dindmica de
consumo de los visitantes y pobladores durante el evento. En segundo lugar de
importancia, con el 28,6%, expresan el beneficio cultural para el municipio y sus
pobladores (ver anexo 8).

Al respecto de la pregunta ;Le interesaria participar en programas donde se desarrollen
procesos de formacién en cultura bandistica que le permitieran sacar mds provecho del
Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa?, el 84.1% de los encuestados, le
interesarfa participar de programas de formacién en cultura bandistica, un 10.2% no esta
seguro y un 5.7% no (ver anexo 9).

Sobre la pregunta ;Qué cambiaria del actual desarrollo del Encuentro Nacional de Bandas
Musicales de Paipa? los entrevistados manifiestan que no cuentan con el conocimiento
necesario para comprender algunas obras musicales. Por otra parte consideran la
necesidad de realizar algunos cambios dentro del desarrollo del Encuentro bandistico,
fomentando un real Encuentro comunitario y musical sin rivalidades, mayor énfasis en
el valor cultural, mejorar la organizacidn, brindar mayor seguridad, mayor publicidad del
evento, invertir en escenarios culturales: con fines de apropiacién, participacion,
pedagogia y formacidn cultural. En las respuestas se reitera la necesidad de hacer mas
participe al publico en las actividades bandisticas, dejar de vender bebidas alcohdlicas
en las inmediaciones de los escenarios de presentacidon y modificar la dinamica de
Concurso por Encuentro®.

(Cuenta con alguna idea o sugerencia para lograr fortalecer culturalmente el

Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa?

17 Para observar los resultados completos de la entrevista dirigirse al link:
https://docs.google.com/forms/d/1Lr21zfACTRSw5h_5rTFzpgRYBrpGsmqcH8tiquXrADQ/edit?ts=57ba3obz#responses
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Rta: Tal vez organizar las presentaciones en diferentes escenarios para los diversos publicos.
Pero no mezclar tanto las categorias

Rta: Menos licor en el evento

Rta: Fomentar talleres con la banda donde se ensefie en cada encuentro algo de los
instrumentos a todo el mundo o a los q asistan y g se le haga propaganda a estos encuentros

Rta: Considero que mediante el encuentro este el escenario para financiar o apoyar la

educacién para la veredas que no reciben este tipo de formacién. También este encuentro

culturalmente deberia fortalecer los escenarios donde se presentan, por unos mds aptos y
representativos del municipio, para enriquecer la belleza que Paipa posee.

Rta: Tal vez no es sdlo cuestidn de cambiar sino también de mejorar e innovar con respecto ala

participacién de la comunidad, es decir, que para lograr un mayor impacto en la ciudadania no
solo deberian participar las instituciones educativas (para ser mas especifica, en los desfiles)

sino también los barrios, veredas, etc. Légicamente haciendo una inclusién social donde haya

tematica musical (pancartas, carrozas, carnavales, etc...), tal vez se lograria algo mds que una
asistencia de personas que "solo saben de musica".

Rta: Tal vez involucrar a los nifios y jovenes desde los colegios a través de conferencias, foros,

capacitaciones, acerca del Encuentro de Bandas para que estén informados y motivados para

participar en el evento con conocimientos a fondo.

Rta: 1. plantearse un proyecto a través del cual, creativamente se puedan acercar diversas

Opticas e informacién sobre el mundo que engloba el ENBM. Progresivamente y en principio, a
colegios, escuelas y terciarios si los existiese. 2. podria considerarse que las bandas que vienen

y son parte del evento, interpreten obras que representen la regién y de esa manera, se sugiera
un minimo de investigacién por parte de los actores culturales del encuentro, que acerque
poco a poco nuestra regién al gran parte del pais.

Rta: Dar a conocer publicamente las diferentes interpretaciones musicales, con una explicacién
mas bdsica para aquellos que no entendemos del tema

Rta: Cémo hacer para que los eventos culturales no se convierta en unas fiestas de pueblo
(borrachos, peleas, robos, disturbios) sino realmente un evento cultural de alto nivel.

Rta: formacidén ciudadana en la cultura bandistica, para que sea un goce real y una fiesta para la

mayoria, esto traeria desarrollo personal y econdmico formaria parte de las industrias creativas,
animando a que la economia naranja se desarrolle; Por ejemplo preparar mds bandas musicales

en Paipa desde nifios, jovenes y adultos. Igualmente invitar a todas las bandas y grupos de
Boyacd, para el 2019, todos al unisono interpretar el himno nacional que se revienten los
instrumentos, corazones y las gargantas en una sola proclama de independencia 25 de julio
2019 al medio dfa.

20



~\

LOS VIENTOS SONOROS

LLEGAN A PAIPA

Rta: Formacién de Publico, de Presentadores, de Directivos y de Anfitriones. El evento es
NACIONAL y cuenta con todo para ser el mas representativo del sector. Cada afio debe

prepararse un seminario para Periodistas Culturales y de seguro lo agradeceremos y serd un

legado para orgullo de los organizadores. En el convenio con el Mincultura debe hacer mas
presencia directa con recursos.

6) Alapregunta ;Conoce proyectos o dcciones que se estén desarrollando en el municipio de
Paipa, dentro del marco del Plan Especial Salvaguardias — PES, para el Encuentro Nacional
de Bandas Musicales de Paipa? Los encuestados en un 67% responden no saber qué es el
Plan Especial Salvaguardia para el ENBMP, un 22.7% conocen de esta politica publica
pero no conocen si se han desarrollado proyectos frente a esta y un 3.4% dice participar
de proyectos del PES; un 6.8% no sabe del tema (ver anexo 10).

7) Enrelacién a la pregunta ;Le gustaria ser participe del disefio de estrategias culturales
que permitan fortalecer el escenario cultural, para la apropiacién social del Encuentro
Nacional de Bandas Musicales de Paipa? Justifique su respuesta, ;.cémo le gustaria hacerlo?
un 52% de los entrevistados quiere participar en el disefio de estrategias culturales para
la apropiacion del evento bandistico de Paipa, un 27% respondid que no y un 20% no
respondid esta pregunta (ver anexo 11).

5.2.3. Observacidn, tarea de campo en el Encuentro Nacional de Bandas
Musicales de Paipa, version 42

Se realizé un desplazamiento al municipio de Paipa, para asistir a la versidn 42
Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa, el cual se celebrd los dias 6 al 9 de octubre,
en el que se obtuvieron registros fotogréficos y filmicos del escenario bandistico. Asi mismo, se
logrd realizar tres importantes entrevistas a los principales actores culturales del Encuentro de
Bandas: doctor Julio Roberto Guatibonza Higuera, presidente de CORBANDAS, Maestro Paulo
Cesar Yate, secretario de cultura y juventud del municipio de Paipa y el Maestro Andrés
Fernando Rozo Gdmez, gerente de Asodibandas y director de la banda sinfdnica Universidad
Pedagdgica Nacional, quienes nos aportaron datos importantes sobre el Encuentro musical y
que permitieron la construccion de una vision general del evento y su importancia para el pais.
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Julio Roberto Guatibonza Higuera, presidente de
CORBANDAS, apartes de la entrevista (anexo video -
entrevista 1).

“...El primer departamental, se debid al tema que se
vivia en el momento, en que en Boyaca las bandas musicales
del pueblo se estaban perdiendo por falta de presupuesto,
porque los musicos ya cumplian cierta edad y se retiraban y no
habia jévenes que continuaran con el tema musical..., viendo
nosotros como municipio, como corporacién, que es necesario
mantener este tipo de eventos para que no se acaben con el
tiempo, pues se le propuso al Ministerio empezar a trabajar el
tema de declaratoria del concurso nacional de bandas, como
patrimonio inmaterial de los colombianos.... a través de esta
categoria que tenemos, vamos a mantener todos los afios el tema de convocar a las bandas

lustracidn 3 Julio R. Guatibonza, para que se haga este encuentro, pero que a la vez también

Presidente Corbandas

vengan a Paipa, aqui a participar, bandas que obedecen a un
proceso de seleccion por departamento...., la esencia de lo del patrimonio, es que
basicamente en Paipa debe promoverse el tema de la cultura sobre el movimiento bandistico,
porque mucha gente del sector rural de Paipa, de los mismos colegios, de los mismos entes
que tiene el municipio, no conocen el concurso, vienen y lo disfrutan y le decian a uno, que
traen para la verbena?, ayer trajimos al Checo Acosta y todo el mundo maravilloso, pero ya
ahorita el concepto ha cambiado, la gente viene y se sienta y participa como tal... tenemos
vigias del patrimonio que son los que estan pendientes de que el concurso no pierda su
rumbo... estamos empezando a trabajar foros, charlas, capacitaciones, socializacién en las
veredas, vamos a llevar bandas al sector rural... tenemos que trabajar”

Maestro Paulo César Yate, secretario de cultura y juventud
del municipio de Paipa (anexo video - entrevista 2 y 2.1).

”... Qué es lo importante para Paipa: para Paipa es la
reactivaciéon econdmica en todo sentido, sabemos bien que
en estos momentos la capacidad hotelera de nuestro
municipio es de mds de 3500 camas, las durante el fin de
semana que ocupa el concurso nacional esto se llena... no
solamente son los hoteles, son los restaurantes, la gente que
vende helados, la gente que vende sus artesanias, la gente
que saca sus juegos de atraccion, la gente que pone a
disposicion el trasporte, todo el andamiaje econdmico se

reactiva...la infraestructura hotelera no da abasto... genera

Ilustracién 4 Paulo C. Yate, Secretario de
Cultura y Juventud de Paipa 22
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un movimiento multicultural...viene gente de la amazonia, del Guaviare, de los Ilanos, de Ia
costa, de pasto, de Antioquia, de Bogotd, de los santanderes, en fin....aqui llega lo mejor de lo
mejor y eso es uno de los pros que tiene nuestro concurso... por ejemplo en Antioquia, todo el
movimiento de bandas de Antioquia se rednen en un solo concurso, para escoger la banda que
va a representar Antioquia, aqui en nuestro municipio... podemos decir que esta es la cuna del
movimiento bandistico nacional, a pesar de que también no todo es bueno, hemos dejado de
hacer cosas, si nosotros realmente nos consideraramos cuna del movimiento bandistico,
tendriamos que estar generando proyectos y programas académicos que precisamente
redunden, impacten a nivel nacional en las bandas, capacitacién a los instrumentistas,
directores... estoy seguro que a través de este proyecto que esta generando el maestro
Ricardo Paipilla, se va a empezar a incentivar cosas muy importantes para nuestro concurso...
que sea importante es el impacto cultural que se genera para Boyaca a nivel nacional, puesto
que ya todos conocemos cada departamento escoge su banda, trae su gente... permite que
Boyaca sea reconocido como evento cultural por excelencia a nivel nacional... importantes,
impacto cultural, reactivacién econémica y el encuentro multicultural...”

Maestro Andrés Fernando Rozo Gémez, gerente de Asodibandas
y director de la banda sinfénica Universidad Pedagdgica Nacional.
(Anexo video - entrevista 3).

“...Es importante para las bandas de Colombia, hay tres
razones importantes... la primera, porque se convirtié en un lugar de
encuentro, justamente su nombre tiene que ver al respecto, y es el
espacio de los pocos en los cuales uno puede encontrarse con
directores, con instrumentistas de otras regiones del pais, compartir
con ellos, saber de ellos, intercambiar repertorios, saber que se esta
haciendo, eso no tiene nada que ver con el concurso,..es un

encuentro de gremio, por llamarlo de alguna manera... a pesar de
llustracion 5 Andrés F. Rozo, Gerente  que los tiempos son muy cortos, que la mayoria de veces no se

Asodibandas, Director BSUPN. .
cumplen los horarios... dos, creo que el tema es de cobertura,
indiscutiblemente Paipa es el concurso, el evento bandistico que mas bandas retine a nivel
nacional, eso tiene dos vias, no necesariamente la cantidad de bandas genera calidad de las
mismas... se notan las brechas que aun existen entre los niveles musicales.... y tercero, yo creo
que y lo digo de una manera muy respetuosa, sin ser el mejor evento bandistico del pais, es el
mas importante por su trayectoria, por lo que significa para uno como director estar en Paipa... el
hecho de usted ganarse un premio en Paipa o ganar como director por encima del premio como
tal, esta lo que significa en su hoja de vida, y eso lo hace importante... creo que el concurso,
Encuentro Nacional de Bandas de Paipa, tienen todo para potenciarse, es cuestion de el ship, es
cuestion de entender un poco mds las necesidades y realidad bandistica del pais... siendo
patrimonio inmaterial de la nacion, no solamente sea durante cuatro dias... tiene que
acompanar durante todo el aino los procesos banditicos de todas las regiones, para saber
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realmente qué estd pasando y como suplir de alguna manera las necesidades que tienen las
bandas, pero ya con base a un estudio, un recorrido, en un trabajo de campo..., siempre estamos
suponiendo lo que las bandas quieren o suponiendo las necesidades mas no apuntdndole a las
realidades... estar mds en contacto como érgano rector, que indudablemente se ha tomado ese
papel... no ha permitido al concurso proyectarse... no estoy desconociendo 42 anos de trabajo,
indudablemente y eso lo hace grande, pero tu sabes que si no se evoluciona, si no se transforma,
si no se proyecta y se estd al mismo ritmo que se estd cambiando la sociedad, que estd
cambiando la cultura, que va cambiando el mundo, pues empezamos a relegar y si bien se sigue
realizando el concurso, cada vez se estd alejando de las necesidades y de las inquietudes y las
iniciativas que tienen las bandas para participar en él... un comentario no solo de mi parte si no
de varios, es que el jurado debe estar un poco, mds contextualizado de la musica y del
movimiento bandistico del pais. Me parece un poco extrafio que en un concurso donde el
homenaje sea el festival de barranquilla, que lo mds autéctonamente cultural del pais... que
todos conocemos, el 70% de los jurados de mi categoria (especial universitario), eran de fuera del
pais, donde no hay un conocimiento, donde no hay un manejo acerca de la ritmica, de la
sonoridad, de que hay unos instrumentos tipicos que suenan de esta y otra manera. Lo evidencié
porque tuve la oportunidad de hablar con uno de los jurados, donde se referia precisamente al
uso de estos instrumentos y pues yo no concibo un carnaval de Barranquilla, sin una flauta de
millo, sin gaitas, o sea... creo que ha mejorado un poco el concurso... el estar cambiando
realmente las normas por el camino, si genera un poquito de malestar, en quienes no las
cambiamos... los musicos tenemos una especialidad.. no es lo mismo evaluar si yo soy musico
contempordneo, si soy jazzista, si trabajo con Big Band, evaluar bandas sinfénicas, porque son
cosas totalmente distintas, son conceptos que hay que trabajar... creo que en Colombia hay
jurados de altisima calidad, que conocen mds lo procesos, evalian sobre experiencias ya
vividas... Paipa es un escenario fundamental... debe ir a la vanguardia que va el mundo, el
concurso debe asesorarse mds técnicamente... ”

5.2.4. Anadlisis de Resultados - instrumentos: encuesta 1 - 2 entrevista y
observacion

De acuerdo a los instrumentos de investigacion ejecutados
en esta tarea de campo, podemos identificar fenédmenos culturales
que en el tiempo se han debilitado, teniendo como referente Ia
historia del evento — Concurso Nacional de Bandas de Paipa, hoy
Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa.

De esta manera, y en el marco de la continuidad en el

desarrollo de la encuesta en el municipio de Paipa, el resultado
obtenido nos permitié elaborar un boceto prospectivo en donde  !lustracion 6 Encuentro Nacional
de Bandas 41 versién

se establece la perdida de apropiacién del ENBMP, por parte de la
poblacidn escuchante y los musicos frente a su participacion activa.
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Una conclusién relacionada con la percepcion del ENBMP, por parte de los musicos, es
la propiedad que estos tienen frente al evento cultural y su importancia para la nacidn, sin
embargo esta apreciacion no es la misma en los encuestados que no tienen arraigo en la musica
o de manera continua, pues estos ven el Encuentro como una fiesta, no entienden las
categorias o formatos musicales que participan, es decir, todos son la misma forma, asi mismo,
su participacién es activa en todos los eventos del Encuentro, lo que da a entender que asisten,
pero no comprenden factores como importancia de las bandas, como eje cultural del municipio
y su expresion, musicalidad, color, timbres, y el principal factor que un musico debe tener de su
publico oyente, respeto. Es claro indicar, que no se debe tener conocimientos avanzados en
cuanto a musica, pero si conocer su importancia cultural y social de sinergia entre intérpretes y
auditorio oyente.

Por otra parte, una variable importante frente al ENBMP es la percepcién sobre la
realizacion del evento en los ultimos cinco afios, la cual en un 32% de los encuestados indican
que ha desmejorado, en un 28% indican se ha mantenido en forma regular, un 24% indica no
tener cambios, y solo un 20% reconoce la calidad del evento, un 12% no opina; lo anterior nos
permite efectuar hipdtesis frente a la aparente inclinacién que en los préximos afios tendra el
evento, si no se adelantan acciones de cambio, inclusién y apoderamiento del evento por parte
de la poblacién y CORBANDAS.

Ahora bien, retomando un poco de la historia del evento bandistico mas importante del
pais, que para 1973 da sus primeros pasos contando con una pequefia organizacion de
ciudadanos ilustres de Paipa, difundieron puerta a puerta el evento, logrando asi la vinculacién
de la ciudadania y de los musicos vecinos al municipio; esta idea de integracion social hacia lo
cultural, permitié un empoderamiento rapido y de crecimiento aligerado, en una sociedad local
boyacense, bajo parametros de desarrollo econémico a través de la festividad bandistica.

En el transcurrir de los 42 afos de ejecucidn continua del evento, permitié la
integracion de éste, a la lista representativa del patrimonio inmaterial de la nacidn, a la par de
eventos nacionales como el Carnaval de Barranquilla, Carnaval de Blancos y Negros - Pasto, el
Vallenato, musicas tradicionales de la regién del Magdalena Grande, fiesta de San Francisco de
Asis en Quibdd, San Pacho Quibdd, Mono Nufiez - Ginebra, conocimiento tradicional de los
NUKAK MAKU, Los Palabreros Wayuu, Carnaval de Rio Sucio, San Basilio de Palenque, entre
muchas manifestaciones de nuestra nacién, en donde la apropiacidén cultural es dispuesta por el
pueblo, los ciudadanos. Por otra parte, existen un Plan Especial salvaguardias que segun el 88%
de los encuestados, no saben que es.

La aparente ausencia de publicos oyentes, es concebida por acciones ajenas al evento,
es asf que la encuesta nos permite identificar factores de no accidn cultural o cumplimiento del
PES, por parte de CORBANDAS o el municipio, quienes debe emprender proyectos para el
cumplimiento de la linea dos de la politica cultural del ENBMP; si tenemos en cuenta que 84%
de los encuestados, indican que nunca han recibido alguna clase de pedagogia, difusion e
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inclusion por parte de CORBANDAS, esto nos permite direccionar nuestro plan cultural, al
desarrollo de productos con fines culturales para la poblacién, en especial de algunas politicas
internas dentro de la Corporacién, dejarlo de llamar Concurso Nacional de Bandas Musicales,
permitir la vinculacion de Gestores Culturales Especializados dentro de su organizacion,
desarrollar, investigar y generar innovaciones al certamen musical, propiciar la lddica y
pedagogia de cultura bandistica, y apropiar la politica publica PES.

Nuestros encuestados en un 84.1%, muestran un gran interés en participar en
programas que desarrollen procesos de formacién en cultura bandistica. Esta cifra nos indica
que ademds de ser reconocido y que trae un beneficio a los pobladores y actores culturales,
quieren construir escenarios donde transcienda el evento, antes, durante y posterior al evento,
es decir, ser un sector de produccidon constante a través de la accidén colectiva en cultura. En la
actualidad solo un 3.4% participa en un proyecto del Plan Especial Salvaguardia, frente a 96.6%
que no lo hacen (67% no sabe que es el plan especial salvaguardia, 22.7% lo conoce pero no ha
escuchado de proyectos frente esta accién, 6.8% no responde o no sabe del tema) esto nos
indica que es nuestra oportunidad para desarrollar acciones y proyectos con fines de
participacién activa de los pobladores, actores y gestores culturales en miras de ser un sector
constante de produccidn.

El ejercicio de observacién nos permitié corroborar algunas afirmaciones de las

encuestas, tales como: “Cémo hacer para que los eventos culturales no se convierta en unas

fiestas de pueblo (borrachos, peleas, robos, disturbios) sino realmente un evento cultural de alto
nivel. En nuestra asistencia al 42 Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa, los dias 6 al
9 de octubre, se logrd registro fotografico y filmico del escenario bandistico, en el que se
evidencié lo siguiente: (anexos 12 fotogrdficos y videos):

+ En el escenario “Concha Acustica Valentin Garcia”, principal escenario de presentacion
de las bandas, expone un cartel gigante con el mensaje: “CONCURSO NACIONAL DE
BANDAS, evento apoyado por el Ministerio de Cultura — Programa Nacional de
Concertacién Cultural” esto quiere decir que a la fecha aun persiste en ser Concurso. Es
claro que por la costumbre de 42 afios de llamarlo Concurso, es un cambio de chip, el
cual debe permitirse a través del reconocimiento del significado cultural de la
declaratoria de Patrimonio Inmaterial “Encuentro Nacional De Bandas Musicales de
Paipa, como un Encuentro Musical de Bandas, no de Concurso.

=

La poca asistencia de publicos durante el evento en los tres escenarios.
+ Implementacién de sonido no adecuado para los escenarios.

=

La venta de licores y gastronomias, alrededor del principal escenario de presentacién
de las bandas.
+ Un taller desarrollado sobre cultura bandistica, dirigido exclusivamente a directores de
las bandas participantes. No participacién de musicos participantes.
+ Maestros de ceremonia, con poco conocimiento de cultura bandistica o bdasicos en
mdsica.
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+ El Encuentro Nacional de Bandas Musicales, donde la competencia por el primer puesto
es el objetivo cultural.

Esta observacidn permite discutir la gestion de CORBANDAS, frente a los desarrollos,
investigaciones e innovaciones realizadas en ejecucién de la politica cultural - Plan Especial
Salvaguardias para el ENBMP, que fue institucionalizada en el afio 2013.

La lectura juiciosa de las encuestas 1y 2, permitieron la tarea de observacién con mas
rigor, es asi, que se pudo registrar qué alrededor del principal escenario Concha Acdustica
Valentin Garcia, persiste la venta de licor estacionario, quizas es el principal distractor a la falta
de escucha de publicos, pues estos en su mayor tiempo de permanencia en el lugar, se
encuentran en |los sitios estacionarios; se registrd la ausencia de talleres musicales o de bandas
para toda clase de publicos e inclusive musicos, pues el Unico que se realizé el dia Jueves 6 de
octubre, fue dirigido exclusivamente a directores de bandas. Se registra también Ila
competencia musical entre las bandas, ganadores y perdedoras, desconociendo que son las
mejores bandas por departamento, de Colombia.

Por otra parte, se pudo evidenciar que durante el horario diurno las asistencias al
evento es baja, aumentando estd en el horario nocturno, cuando las rondas de las bandas
musicales ya han cesado, dejando el escenario Concha Acustica Valentin Garcia para la
presentacidon de orquestas de baile en la denominada verbena popular. Este espacio que da
inicio alrededor de las nueve de la noche y que se prolonga hasta altas horas de la madrugada,
congrega el lleno total del escenario; estos dos momentos, el diurno y el nocturno, construido
desde un solo evento que son las bandas musicales, permite inferir razonablemente, que la
fiesta popular tiene mayor acogida que las presentaciones de las bandas, quizas porque hay
una mayor concentracién en la comunicacidn dirigida a los grupos famosos que se presentan
en la noche como plataforma de marketing (Anexos video 1y 2).

Igualmente se evidencié que el maestro de ceremonia no conoce el escenario
bandistico, no domina el tema y por ende, al poco publico oyente que por lo general es un
pequefio grupo de padres de familia o barra, les estd trasmitiendo un mensaje musical y
bandistico no conforme. Se demuestra la necesidad de construccién de publicos y de maestro
de ceremonias o locutor, quien debe conocer los conceptos basicos de musica u obra musical,
debido a que hay obras musicales que contienen tres pieza internas denominadas “Suite o
Sonata”, y qué por el desconocimiento de esta construccion musical, que es muy facil de
entender, se presentd en varias oportunidades en los escenarios, que el maestro interrumpia la
ejecucion de una obra, desconcentrando a los musicos en tarima y propiciando en los publicos
los aplausos, que era silenciados a la fuerza por este mismo, cuando el director de la banda en
tarima, le indica que la obra continuaba. Seguramente adn sin entender el por qué la banda
continua su ejecucién el maestro de ceremonia cierra su micréfono, el publico hace silencio y
continua la ejecucidn, sin embargo se repite toda esta accion, al finalizar esta segunda pieza 'y
quedaba un ambiente de zozobrj, si al finalizar la siguiente pieza se debiera aplaudir, caso en el
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que si, es el final de la obra y se aplaude. Esto permite inferir que es escasa la pedagogia de
bandas y apropiacién cultural y musical de CORBANDAS y quienes tienen relacién contractual
directa, en la ejecucién del evento (Anexo Video 3).

La venta de licores, comestibles y utilizacién del drea para uso higiénico publico, dentro
del espacio abierto de presentacidn de las bandas, son algunas de las labores en ausencia de
formacién de publicos. Igualmente se observa un espacio donde se hace un esfuerzo por
generar industria musical - lutheria, venta de accesorios e instrumentos musicales. (Anexos
videos 4.5.6 y 7).

Un gran factor de potencial cultural, es el desfile general que se realiza en la mafiana del dia
sabado, pues congrega a toda la poblacién del municipio, quizds uno de los pocos espacios
diurnos donde se observa participacién activa de la poblacién (Anexos 12).

5.3. ESTADO DEL ARTE DEL PROBLEMA

El consumo Cultural segin lo indica el socidlogo chileno Guillermo Sunkel en la
introduccidén al libro EI consumo Cultural en América latina, se concibe como un proceso
fundamental para comprender las sociedades modernas y, a la vez un asunto decisivo para los
estudios culturales de América Latina que desde una perspectiva investigativa significa rescatar
la creatividad de los sujetos, la complejidad de la vida cotidiana, el caracter interactivo y lidico
de la relacién de los usuarios con los medios.

El ENBMP, maximo evento bandistico del pais, dédnde a través de una seleccién interna que
realiza cada departamento (concursos departamentales de musica de bandas de vientos)
eligen una sola agrupacion, la mejor, la cual durante un proceso de estudio (ensayo) que dura
un afio aproximadamente, exponen en Paipa su capacidad sonora.

Ahora bien, la dindmica del ENBMP permite en su desarrollo, constituir varias categorias o
formatos de agrupacién a participar: Especial Sinfénica, Especial Universitaria Sinfénica, Basica,
Juvenil, Infantil, Fiesteras y Muestras no concursantes; esta puesta en escena se realiza en tres
escenarios principalmente: Concha Acustica Valentin Garcia, Auditorio Pablo Solano y tarima
Lago Sochagota. Por otra parte, se establece una tematica o titular a homenajear, en la cual
todas las agrupaciones deben interpretar musicas compuestas por este titulares o tematicas,
por lo general bajo la modalidad de versiones acopladas a la obra original, en los diferentes
formatos. La competencia, por ser la mejor agrupacion del pais es fuerte y es un jurado
especializado por categoria, es quien determina los tres primeros puestos por categorias.

Todo lo anterior, estd enmarcado dentro del aspecto musical, pero en ningiin momento el
ENBMP, ha vinculado a la poblacidn del municipio al evento, en el entendido de desarrollo y
apropiacion, hoy es un evento exclusivo de mudsicos participantes.
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Acudir a estudios realizados por autores, frente al escenario musical del Concurso Nacional
de bandas hoy Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa, es quizas la parte mds ardua
del proyecto, puesto que existe muy poca bibliografia o autores, sin embargo CORBANDAS ha
presentado diferentes publicaciones (revistas- discografia) en el afio 2014, presenta una
memoria en el marco de la celebracién del 40 aniversario del Concurso, en el cual indica sus
inicios desde 1945 cuando tras una fiesta popular que nacié de la Oficina de Turismo vy
Artesanias de Boyaca, se integrd un concurso de bandas boyacenses que se alternaba con un
mercado artesanal y concurso de hilanderas18. Durante estos primeros eventos musicales, en
Paipa, las familias mds representativas del municipio, se reunieron y organizaron a la poblacién
realizando actividades comunales (bazares, rifas, tamaladas, etc.) con fines de recolectar
dineros y asi realizar un Concurso Nacional de Bandas; en estos primeros concursos contaron
con la ayuda en hospedaje y alimentacién por parte de la comunidad Paipana.

Esta apropiacién de la comunidad se fue perdiendo a medida que el concurso crecia, hoy
en dia, la memoria oral y tradicional del Concurso Nacional del Bandas de Paipa o bien dicho
ENBMP, se encuentra en el ambiente bandistico, como el mdximo evento del pais, sin embargo,
se desconoce la falta de apropiacidn social del municipio, fundamentos que se perciben en la
baja participacidn de las bandas tradicionales del pais, y la re categorizacién del escenario, pues
los departamentos, no envian a los primeros puestos en sus concursos departamentales
internos,  envian a Paipa, los segundos puestos o las agrupaciones que pueden
autofinanciasen.

Las inversiones econdmicas que realiza un departamento al enviar su representacion,
ostenta gastos en trasporte, alimentacion, alojamiento, entre otros gastos, que respecto al
galardén o no, en el ENBMP, no equilibra tal inversidn.

18 Concurso Nacional del Bandas 40 afios 1975-2015 Paipa — Boyaca, Ministerio de Cultura, Gobernacién de Boyacd, Municipio de
Paipa, CORBANDAS, impreso 2014 - P.11
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5.4. ARBOL DE PROBLEMAS

La gestion desarrollada por CORBANDAS carece de una
linea de formacién en cultura bandistica para los
pobladores de Paipa.

La modalidad de concurso dentro del ENBMP genera
rivalidad y pérdida de interés por parte de los musicos
participantes.

‘ ARBOL DE PROBLEMAS |

La poblacion Paipana, muestra poca apropiacién por las
practicas bandisticas del ENBMP

EI ENBMP va perdiendo paulatinamente su estatus
musical.

Los turistas que arriban al municipio de PAIPA
encuentran el ENBMP un poco desorganizado.

El consumo descontrolado de bebidas alcohdlicas
produce rifias y dispersion en el desarrollo de la
programacion cultural del encuentro.

Los Paipanos, consideran que hace falta explorar otros
escenarios del municipio. para promover mayor
participacion de la comunidad y otras actividades
lidicas externas o ajenas al ENBMP.

Los habitantes del municipio de Paipa, no cuentan con formacién en
cultura bandistica, razon por la cual no pueden apreciar el Patrimonio

La gestion desarrollada por CORBANDAS no ha
contemplado la ejecucién de una linea cultural de
formacion de publicos promoviendo las lineas de accién
del PES del evento.

Cultural Inmaterial que representa el ENBMP

La poblacién Paipana, muestra poca apropiacién por las
précticas bandisticas del ENBMP manifestando que no
conoce, ni comprende las diferentes interpretaciones
musicales de las bandas de vientos participantes.

La modalidad de concurso dentro del ENBMP genera un
ambiente de competencia entre los musicos
participantes deteriordndose el sentido del evento
€OMO UN encuentro para compartir saberes musicales.

El ENBMP va perdiendo paulatinamente su estatus
musical al no innovar culturalmente en cada una de las

La venta de bebidas alcohdlicas, al rededor del principal
escenario, produce rifias y dispersion en el desarrollo de
la programacién cultural del encuentro, una solucion es
trasladar la venta de bebidas alcohdlicas, lejos de los
escenarios de presentacion.

Los turistas que arriban al municipio de PAIPA,
encuentran el ENBMP, un poco desorganizado: sin la
logistica adecuada, altos niveles de inseguridad, e
incumplimiento en la programacion.

Los Paipanos, consideran que hace falta explorar otros
escenarios del municipio para promover mayor
participacién de la comunidad y otras actividades
ludicas paralelas al ENBMP.

versiones del encuentro.

llustracién 7 Arbol de problemas

6. JUSTIFICACION

El acto festivo que contextualiza la integracion de la comunidad bandistica del pafs, la
participacién y formacidn de nifios, jdvenes, adultos y ancianos en cultura de musicas de banda,
y la inclusién de priacticas tradicionales o artes populares, constituyen un desarrollo cultural,
econdmico y de comunicacidn, esperado en este plan cultural para el ENBMP. Aportes
construidos bajo tutela del Plan Especial Salvaguardias — PES para el ENBMP, direccionado a
nutrir la perspectiva cultural del Encuentro por parte de la comunidad y turistas del municipio
de Paipa.

Esta propuesta de vincular un plan cultural al ENBMP, permite desarrollar estrategias
culturales que a través de la pedagogia, la gerencia, la cooperacién y la accidn colectiva,
permitird al administrador del evento CORBANDAS adelantar direccidn y gestién cultural
tendiente a enaltecer el Encuentro de Bandas, permitiendo un proceso continuo de publicidad
del evento, a través de la comunicacidn y generacion de economias creativas e industria
cultural, teniendo como base todos los actores culturales de la poblacién Paipana.

La innovacidn al evento de bandas de vientos mds importante del pais, se hace
necesaria, en estos momentos en donde se exterioriza que el tejido cultural del evento
(poblacion, turistas y bandas) es sometido a intereses de competencia, que permiten la
desigualdad social, econdmica y cultural, escudados en la manifestacion inmaterial; es asi que
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las estrategias propuestas en esta proyecto, permitira que paulatinamente cada rincén
educativo, sectorial publico o privado y en general toda la poblacién del municipio de Paipa, se
vincule al escenario no solo de la cultura bandistica, si no a otras manifestaciones como la
danzas, artesanias, cuentearia, pintura, etc., ratificando el legado e idiosincrasia de los pueblos
boyacenses.

“Quien sobrevive no es el mds fuerte ni el mds inteligente, sino el que se adapta mejor al
cambio” Charles Darwin. Con esta frase, se reitera la necesidad de aplicar estrategias culturales
que permitan fortalecer y resignificar el ENBMP, pues este se encuentra en una etapa de
desplome, y es necesario empezar a rescatar con la apropiacién y participacion comunitaria el
evento.

7. OBJETIVOS

7.1. OBJETIVO GENERAL

Crear un plan de innovacién cultural para la resignicacidon del Patrimonio Inmaterial del
Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa.

7.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Crear productos culturales para fortalecer y posicionar el Encuentro Nacional de
Bandas Musicales de Paipa, como el evento cultural mas importante de bandas de
vientos del pais.

e Disefiar procesos de formacién de publicos para la poblacién de Paipa enfocados a
conocer la cultura bandistica e instrumentos de viento.

e Impulsar en los nifios y jévenes del municipio de Paipa el uso de tecnologias
innovadoras promoviendo la cultura digital.

8. MARCO TEORICO

Esta discusion es un punto de concertacién entre la comunidad y su proyeccién hacia el
futuro. La modernidad evoca la inevitable transformacién de consumos, es asi que Zygmunt
Bauman', nos invita a entrarnos en fendmenos de consumo actuales, su libro Vida de

1 Zygmunt Bauman (Poznan, Polonia, 1925) es un socidlogo, fildsofo y ensayista polaco de origen judio. Su obra, que comenzd en
la década de 1950, se ocupa, entre otras cosas, de cuestiones como las clases sociales, el socialismo, el holocausto, la hermenéutica,
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Consumo, congrega una serie de observaciones que concluydé en la puerta entre el pre
modernismo y el post modernismo, y las denomind sociedad sélida y sociedad liquida. Esta
teoria nos conlleva en la practica y mds especificamente a nuestro trabajo investigativo, a que
los cambios a través de la historia del ENBMP, ha formalizado un consumo liquido, de acuerdo a
esquemas de poder, capitalismo y acumulacién o reconocimientos para la historia. Este marco
de discusidn, concentrard querellas como la pérdida de apropiacién de una manifestacién, que
se piensa como consumo y no como cultura.

8.1. Economias Creativas

La economia creativa, divulgada por John Howkins, quien escribié sobre 15 industrias
que iban desde las artes hasta la ciencia y la tecnologia, genero una amplio concepto sobre el
tema, porque no sdlo abarca bienes y servicios culturales, sino también juguetes y juegos, asi
como todo el ambito de “investigacién y desarrollo” (1+D). Por tanto, aun cuando reconozca las
actividades y los procesos culturales como el nicleo de una nueva y poderosa economia,
también se ocupa de manifestaciones creativas en ambitos que no serian contemplados como
“culturales”. Es utilizado en este Informe para favorecer las actividades que impliquen
creatividad cultural y/o innovacién.

En una variante del pensamiento reciente de la economia creativa, algunos alegan que
las industrias culturales y creativas no sélo impulsan el crecimiento a través de la creacién de
valor, sino que también se han convertido en elementos clave del sistema de innovacién de
toda la economia. Su importancia primordial radica no sélo en la contribucién de las industrias
creativas al valor econdmico, sino también en los modos en los que estimula la aparicién de
nuevas ideas o tecnologias, y los procesos de cambio transformativo.

La economia creativa deberia ser vista “como un complejo sistema que obtiene su
‘valor econdmico’ a partir de la facilitacién de la evoluciéon econdmica; un sistema que produce
atencidén, complejidad, identidad y adaptacion a través del recurso primario de la creatividad”.
Se diferencia de otros sectores a través de sus formas organizacionales y el riesgo de mercado
asociado con nuevos productos. La microempresa es mas comun en este sector que en otros,
sobre todo en los paises en desarrollo. Pero incluso alli, hallamos tres niveles: productores
independientes de pequefia escala; sucursales cuasi independientes que trabajan para
empresas mas grandes; y compafiias muy grandes (a menudo, multinacionales) en ambitos
como el cinematografico y el editorial. Esta simultdaneamente vinculada a los sectores publico,
no lucrativo e informal, por lo cual se convierte en un complejo hibrido. Como la economia
creativa es de alto riesgo y dificil gestion, a las grandes organizaciones que puedan extender el
riesgo a una cartera de productos y servicios les serd mas facil prosperar.

la modernidad y la posmodernidad, el consumismo, la globalizacién y la nueva pobreza. Desarrollé el concepto de la «modernidad
liquida», y acufié el término correspondiente.
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Por ultimo la Economia Creativa funda una economia creativa humanista, entendida
como una serie de cualidades, de vida y que forma parte de incidentes y entendimientos
locales, que a través de los medios tecnoldgicos facilitan el crecimiento de esta economia
creativa.

Ahora bien, la representacion del pensamiento en el entendido de esferas politicas y
democraticas, es la idea que tendra al exponer la teoria de condicién humana de Hannah
Arendt?®, quien identifica tres estados de condicién, en donde me siento represando en mi
pensamiento y todo, en un individuo de poder. Esta discusion nos permite encontrar una
comparacién entre lo que un administrador privado de cultura, ejecuta sin la discusién de una
comunidad y su empoderamiento.

Por otra parte, Néstor Garcia Canclini*, nos lleva a un escenario muy contradictorio
frente a la cultura latinoamericana. El romanticismo que nos han inculcado al significado de los
eventos y representaciones culturales, son destrozados al entender que todos estos simbolos y
signos son copias adaptadas de culturas hegemdnicas, y que son apropiadas e integradas a un
entorno. Canclini en su libro “las culturas populares en el capitalismo” nos permite hacer una
idea del surgimiento de muchas acciones y actos culturales, que hoy se manifiestan en nuestra
sociedad. En Paipa, el ENBMP no es ajeno a esta teoria, puesto que en el desarrollo del evento,
se presenta simbolos y cddigos muy arraigados a esquemas americanos (EEUU) tales como
afiches promocionales del ENBMP, esquemas de formato o agrupacion — categorias, uniformes,
etc.

La “Innovacion” es un escenario imperativo y constante en el desarrollo, esta ocurre
como elemento propio del hombre hacia una nueva creacién unica, exclusiva y que genere
provecho o produccidn; la intuicién, la observacidn y la voluntad, permiten esta evolucién, es
asi que el profesor Ivan Dario Parra Mesa*?, en su publicacién “innovacién, Conceptos,
Procesos, Mitos y realidades”, propone dos clases de innovaciones, una de impacto y otra de
resultados; la primera promueve propuestas radicales que cambian una actividad
completamente, la segunda establece cuatro escenarios innovadores (producto, procesos,
modelo de negocios y mejoramiento) con los que ejecutara un aumento eficaz de un proceso.

Los procesos de desarrollo, son un propdsito que inevitablemente surge de una idea,
sin embargo el profesor Ivdn Parra, observa una serie de barreras que pareciere obstruir el

20 Hannah Arendt, nacidaJohanna Arendt (Linden-Limmer, 14 de octubre de 1906-Nueva York, 4 de diciembre de 1975), fue

una filésofa politica alemana y posteriormente estadounidense, de origen judio, y una de las mas influyentes del siglo XX

21 Néstor Garcia Canclini (1 de diciembre de 1939, La Plata) es un escritor, profesor, antropdlogo y critico cultural argentino.

Desde 1976 reside en la ciudad de México.

22 Ingeniero electrénico, Magister en Gestion Tecnoldgica y candidato a Doctor en Filosofia de la Universidad Pontificia Bolivariana. Se
ha desempefiado como investigador y docente en su alma mater. Sus tres principales vértices de trabajo son: La Teoria del
Conocimiento, Historia de la Ciencia y la Tecnologia y la Gestidén del conocimiento y la Innovacién. Participd en el lineamiento de los
sistemas de innovacidn y gestion del saber en Empresas publicas de Medellin y UNE. Trabaja como consultor independiente en areas
asociadas a la administracion, y las telecomunicaciones liderando procesos gerenciales y de capacitacion. Otros de sus titulos
destacados son Epistemologia corporativa y Gestion del conocimiento" En 2004 e "Innovacidon La Unica manera de construir futuro" en
2008.
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proceso innovador, refiriéndose al escenario de asociar buenas ideas, con un momento magico
de inspiracidn o lucidez; propone que las ideas deben ser cultivadas, a través de un proceso
disciplinado y sistematico, en donde el proceso genere ideas, desarrollo e implementacion,
indica que estos elementos pueden ser trasformadores y que depende del nivel creativo o tema
especifico, a lo cual debe destacar capacidades de afrontar los riesgos, la pertinencia o no, es
un reto a la curiosidad.

La carta de presentacion del patrimonio cultural inmaterial en Paipa son las bandas de
vientos, solo existe formalmente en el municipio una agrupacién o banda®, que en el trascurso
de la tradicién desde 1992, ha mantenido estandares en edades entre los 12 a los 24 afios, y que
a medida del tiempo va cambiando o rotando, manteniendo los esquema de Banda Juvenil -
1992 hasta 1999, Banda Sinfénica Juvenil -2000 al 2004 Banda Sinfénica Juvenil Especial- 2005 -
2009, Banda Sinfénica Infantil- 2010 al 2014, y de nuevo Banda Sinfénica Juvenil, 2015 a la
fecha®* . Es preciso indicar que no existe una agrupacion de planta o formal formato Mayores o
Especial Sinfénico, teniendo en cuenta los musicos que salen del proceso, y quieren continuar
esta practica de manera aficionada

El escenario bandistico estudiado por el Plan Especial Salvaguardia, nos permite
ingeniar propuestas que llevaran al ENBMP a un nuevo nivel, en donde los productos culturales
y la participacién social o comunitaria, permitira la generacién de nuevas economias con base a
la creatividad y la industria cultural, de bienes y servicio con fines de trabajo, asi mismo dentro
de este marco, proporcionara una herramienta de construccién de cultura bandistica en la
poblacién. En este entendido, abordaremos temas fundamentales como la banda de vientos,
los formatos bandisticos, CORBANDAS como la organizacién que administra y desarrolla el
evento, el concurso nacional de bandas, el Encuentro Nacional de Bandas y por ultimo la
politica publica PES.

8.2. La Racionalidad y las Emociones, una vision desde y hacia el
Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa, basados en la Teoria
de JON ELSTER.

La contemplacidn del evento de bandas de musicos de vientos en Paipa ante el Pais,
nos direcciona a teorias de ‘“racionalidad y las emociones” en donde las normas sociales,
aquellas de manejo y control, son un segundo plano. En la poblacién boyacense a finales de
septiembre de cada ano, se rednen las mejores agrupaciones musicales en la categoria bandas
de vientos, este certamen confiere una serie de actividades normadas, desde su fundacién a
través de CORBANDAS, pareciere que el estricto cumplimiento de un reglamento de
participacidn, fuere lo principal al momento de la ejecucién de una obra musical, sin embargo
otros factores mucho mds importantes que el reglamento de participacién, convergen de

23 Banda Sinfénica Juvenil de Paipa y semilleros, que alimentan esta agrupacion.

24 Datos aportados por el Director de la Banda y Escuelas de Formacion Musical de Paipa — Secretaria de Cultura y Juventud de Paipa,
Maestro Cristhian Camilo Malangén Tenza.
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manera voluntaria o involuntaria, son las emociones, vistas desde el ser, es una excelente
excusa para mirar desde otra perspectiva el ENBMP.

Las emociones, una expresion de lucidez desde el evento mental y conductual en la
disposicién para que este suceda, segun Jon Elster, dispone una distincién entre las
“emociones ocurrentes” — evento mental y las “disposiciones emocionales” — ocurrencia®, la
primera, bajo dominio de la voluntad, la segunda moldeada por la conciencia.

Ahora bien, las emociones incluidas en normas sociales, segun Elster, las define como
drdenes para comportarse de cierta manera, que no son orientadas hacia un resultado, aplican
tanto a otras persondas como a uno mismo, son mantenidas por las sanciones de otra gente y son
sostenidas por emociones internalizadas. Son sociales en virtud de normas en virtud, difieren por
un lado de lo que son simplemente las reglas privadas que la gente puede construir para regular
su comportamiento... (La Racionalidad y las Emociones - articulo publicado en The Economic
Journal 1996 p. 114). De esta manera podemos asociar las emociones y sus expresiones, de
acuerdo a su regulacién por normas sociales, tanto y cuando estas emociones estén
intrinsecamente vinculadas al control de la voluntad y su expresién atada a la involuntariedad,
aunque no todas parecen ser de este modo; podemos indicar que el profesor Elster, tiene una
visién mucho mas directa frente a las emociones, pues refiere a que las normas que regulan las
emociones, no son tan esenciales, como ver mas bien, el control de las mismas.

Ahora bien, la racionalidad y las emociones confieren acciones, que son marcadas por los
deseos del agente (fines — medio), estas acciones deben ser el mejor medio para el agente y
con este, las creencias deben disponer de la mejor informacién, de no ser asi, la teoria de Elster,
indica que hablariamos de fallas “frias”, en el proceso de la informacién, o fallas “calientes”,
causadas por la predisposicion que bloquea de inmediato los deseos a las creencias. La
informacién suple al agente, para que este evalle, sin embargo esta precisa un costo y
beneficio, es onerosa, a fin de tomar una decisién. (La Racionalidad y las Emociones — articulo
publicado en The Economic Journal 1996 p. 116).

%5 La Racionalidad y las Emociones — articulo publicado en The Economic Journal 1996 p. 110
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Fuente: Teoria de la eleccidn racional, segtin modelo de Elster p. 116

Argumentos de interpretacién de la teoria racional, nos lleva a pensar si una accion es

valorada por las condiciones (deseo, creencias - informacién) o si las emociones son

promovidas por la informacién disponible, a fin de tomar una decisién; concatenadamente para

nuestro entendimiento al evento de bandas en Paipa, los deseos son emociones de la

poblacién al esperar la fecha de ejecucién del ENBMP, cuando se espera la llegada de las

mejores bandas de vientos del pais, pero la accién confiere un desarrollo total mente opuesto

al certamen, en el entendido que no es lo cultural o musical, si no la fiesta y espacio de libertad.

La creencia externa y local del evento se ve fracturada, cuando se incorpora informacién no

acertada o la informacidn solo infiere a un agente, lo que permite una accién quizas errénea
frente a la manifestacién - ACCION.
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llustracién 9 Teoria de Elecciéon Racional para el ENBMP

Teoria de la eleccién racional, segtin modelo de Elster (para el ENBMP)

Una caracteristica de las emociones, es la de planificar o dar forma a las propias

disposiciones emocionales, sin embargo, es preciso identificar si tales emociones son

justificadas para corregir percepciones inconscientes. En este entendido, Elster, describe como
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las emociones interfieren con la racionalidad, es decir, la capacidad de asombro o sorpresa
dispone una perspectiva para la vida, esta contribuye a ser util y multiplicadora de emociones;
un ejemplo a este fundamento, es que un budista dura diez anos para alcanzar la paz mental,
respecto de un no budista o persona del comtn, que puede obtener esa misma paz mental, solo
con tres o mds horas de suefio nocturno. (La Racionalidad y las Emociones — articulo publicado en
The Economic Journal 1996 p. 119).

La planificacidn o formacién de las emociones en un individuo, permite disefiar una
creencia que es alimentada por la informacién, sin embargo cuando en este desarrollo
converge una situacidon nueva, esa planificacidon se ve estancada y tendiente a desaparecer,
pues no encuentra engranaje en la accién; una decisién innovadora podria cambiar el rumbo de
la accidn, dispuesta a que un pequefio cambio en las emociones en la racionalidad - capacidad
de asombro, idea que permitiria constituir una nueva accion.

Ahora bien, llevada esta teoria al ENBMP y su accién, debemos partir de la visién
nacional de la manifestacidn, la cual establece como el mejor evento de bandas de vientos del
pais, esta percepcion inconsciente lo es para el comun - ciudadania, pero no para los directos
involucrados en el evento - musicos; constituye un mensaje donde las apropiaciones y
articulaciones por parte de la urbe, deben fundamentar el perfeccionamiento del evento, se
espera el mejor desarrollo y aprovechamiento del mismo, en el caso de los musicos, su
percepcién es mucho mds consiente, pues sus deseos, creencias e informacion estan fundadas
a un objetivo — Ganar. A nivel local, donde se desarrolla el bien patrimonial inmaterial, la
participacion es mucho mds tangible en las diferentes actividades que el ENBMP ofrece, la
percepcién inconsciente permea a la poblacién, que dirige sus deseos hacia emisiones de
orgullo, sin embargo, es una creencia, pues solo quienes disfrutan el evento, son los musicos
participantes.

Un tema distintivo de la racionalidad y las emociones que debe funcionar en nuestro
proyecto, es la capacidad de asombro, entendida desde las creencias, como algo innovador; al
estudiar esta posibilidad como aquel insumo que obtenido de la informacién, debe permitir una
acciéon que satisfaga los deseos de la poblacién, desencadenard que lo consiente que es la
manifestacién para los musicos participantes, lo sea también para la poblacién Local. Esa
capacidad de asombro, como la que todo nifio tiene cuando descubre cambios sobre algin
contexto o tarea en su vida, permite la accién desde y hacia este nifio, en un desarrollo ciclico,
aunque no es eterno, seguramente a la mayoria de adultos nos ha pasado que nos
asombramos mas por externalidades en funcidn de utilidad, que no por la imaginacién hecha
realidad.

La visién economista desde y hacia las emociones, en el entendido del consumo y
consecuencia — costo y beneficio, es una ruta nos permite producir rdpidamente una
perspectiva de acciones donde estas pueden cambiar un estilo de vida. Si para el ENBMP, que
durante 42 afios ha permitido a los musicos del pais, desarrollarse y medirse frente a sus
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homdlogos, y que no solamente es un evento para musicos, pues convergen otros actores
culturales que permiten la articulacién y apropiacién de la manifestacidon a nivel social y
econdmico, donde se abarca los deseos, creencias e informaciones que permiten las acciones,
este podria tener en algun instante un desarrollo fracturado por la externalidad en funcién de
la utilidad, es decir, el arduo trabajo de 42 afos continuos en el desarrollo y ejecucién, es
fracturado cuando no hay reacciones emocionales o asombro; esto en algin instante podria
desencadenar la caducidad del evento o pérdida en importancia para las bandas de vientos del
Pais. La idea es que ese panorama no sea una opcién y por medio de la cooperacién se
establezcan acciones.

8.3. La cooperaciodn, racionalidad, moralidad y normatividad, un soporte
de armonia para la accién.

La accidn colectiva constituye toda accién de practica cuya finalidad es un desarrollo
concreto; el contexto de esta accidn, permite la movilizacidon de varios individuos, que buscan
un fin, interés o idea, bajo pardmetros de cooperacién.

El estar motivado es un factor que permite la movilizacién, es el inicio de la bisqueda
de una accidén, Elster expone que para que exista esta movilizacion debemos acercar la
racionalidad, la moralidad y las normas sociales, de manera que estas conduzcan a la
cooperacién que requiere la accién colectiva (Algunos Mecanismos para generar Cooperacién -
articulo publicado por Freddy Cante y Antanas Mockus, sobre trabajos de Jon Ester 1989. p. 275).
La cooperacién a la que refiere Elster, puede ser integradora de multiples factores que
permiten una nueva visidn al desarrollo de la accidn colectiva, es asi que Mockus, enfocado en
el pensamiento de Eslter y su idea de cooperacidn, incorporar nuevos integrantes con fines de
cooperacion, los cuales podrian funcionar en este objetivo: ley, moral y cultura.

Es debatible que la colectividad demanda miles de motivaciones a fin de lograr la
movilizacion o agrupacion, vale la pena indicar que existen perspectivas y contextos
resultantes de la accidn y que estos cataliza un efecto; en sus apuntes Cante y Mockus,
referente a la colectividad y la accidn, indican que la accidn colectiva no deliberada puede ser el
orden espontaneo, estos son los llamados “efectos de mano invisible” que son resultados que
dependen de los individuos, mas no de sus voluntades especificas, el orden es producto de una
evolucién - ensayo, error. (Algunos Mecanismos para generar Cooperacién — articulo publicado
por Freddy Cante y Antanas Mockus, sobre trabajos de Jon Ester 1989. p. 276.

Esta idea de evolucidn a la que llaman Sistemas de Regulacion, es promovida por la ley,
las normas y la cultura, muchas veces con resultados imperfectos o contraproducentes, de
acuerdo al orden de la accidn; la accion colectiva espontdnea, permite el disefio de estrategias
dirigidas a la cooperacidn, sin embargo cuando existe una limitacién a esta cooperacidn,
basados en la via del menor esfuerzo y maximo beneficio (egoismo y oportunismo) nos vemos
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encajados en una accidén colectiva no exitosa, pero que planeada de manera exitosa, surte un
resultado de positivo, el cual es basado en la racionalidad limitada.

Elster, hace una comparacidn frente al fenédmeno de la cooperacidn, es asi que indica
que un grupo pequefio de personas, se le facilita mucho mas este escenario, pues existe mayor
control sobre los cooperadores, caso opuesto seria en un grupo grande, al cual se deben
disefiar estrategias que permitan el control, partiendo de los accionantes a los que denomina
“fundadores”, es asi que la nocidn de descentralizacion de una accién centralizada toma
importancia, a través de una agencia, que moviliza otros incentivos o motivaciones de caracter
moral o cultural, como estrategias diferentes a una accién concreta. Autores como Parfit
(1984), exponen que la cooperacidén es sinénimo de altruismo, y la no cooperacién es egoismo,
a lo cual refiere una solucién radical: “los incentivos premian al cooperador y castiga al no
cooperante”; la cooperacidon remide algunos conflictos a partir de las motivaciones, que al
colectivo le puede resultar en desacuerdos y discrepancias, estas acciones nacen de las normas
sociales y la moral, pero cuando estas no son suficientes o simplemente a nadie le importa,
ante tal negativa, es el Estado quien tiene una accién impositiva.

En este entendido la no cooperacién o egoista, se apropia de dos situaciones, una
cuando el individuo al costo que sea alcanza sus fines, cuidando sus recursos propios, y otra
cuando a ese costo que sea, cuidando sus recursos propios, cuida también al de sus allegados.
En realidad estas dos posiciones son netamente egoistas, pero ante tal escenario puede haber
cooperacion, si la entendemos desde la macro motivacién, entendida como la disposicién para
cooperar y la micro motivacion, en que algunas veces hay disposicién para cooperar.

Esta nueva vista de la macro motivacién, nos lleva a visiones altruistas o enddgenas que
vinculan el deber de cooperar y una visidn egoista o exdgena, que requiere la intervencion a fin
de premiar o castigar para que coopere, sin embargo asi exista una solucién politica a esta
accion colectiva, el egoismo no cambiara en los individuos, solo hace que sea mas costoso el
cooperar. La altruista depende del arraigo de los valores individuales como la moral y como
esta es tan fuerte como para sentir culpa, el valor egoista depende de la decisién y la
legitimidad del Estado al momento de imponer los deberes u obligaciones. Las micro
motivaciones, el individuo puede tener una preferencia social o altruista, en relacién a la gente
mads allegada en pequefios nucleos o familia, y puede ser egoista en posturas de no
cooperacion a menos que le sea rentable hacerlo y suele responder a incentivos favorables.
(Algunos Mecanismos para generar Cooperacion — articulo publicado por Freddy Cante y Antanas
Mockus, sobre trabajos de Jon Ester 1989. p. 279). Esta visién de la micro-motivacién, nos dirige
hacia las preferencias sociales, de fuerte referencia cultural, es decir, se cuida no solamente sus
propios recursos materiales sino ademas los recursos relevantes del agente.

De acuerdo a estas reflexiones sobre las macro motivaciones y las micro-motivaciones,
se puede identificar que existen parametros de reciprocidad, inequidad, altruismo puro y
preferencias rencorosas y envidiosas, las cuales se desarrollan en la accién y éstas, solo cuando
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son intensas, arraigadas y suponen una incondicionalidad, la cooperacidn se hace unilateral y se
prolonga por periodos, fundando una accién colectiva. Elster, denomina a estas acciones
colectivas como el “first mover”, que refiere a que al fundar un movimiento de la accién
colectiva, debe surtir unos riegos y asumir los costos, pero estos dos eslabones son asumidos
por la no planeacién estratégica, sobre la funcién de la accién colectiva.

Por otra parte, Elster hace referencia a los mecanismos para explicar la accién colectiva,
en este sentido, explica los fenédmenos sociales, relaciones o patrones de causalidad, sujetos a
la incertidumbre y el pasado, es decir, no sabemos que causa activa consecuencias
indeterminadas; este enfoque nos permite establecer comportamientos racionales, normados
y emocionales. Los procesos individuales y de cooperacidén son el resultado de estructuras de
motivacidn, ya sean egoistas, de moralidad, o cultura, inclusive las impuestas por el Estado.
(Algunos Mecanismos para generar Cooperacién — articulo publicado por Freddy Cante y Antanas
Mockus, sobre trabajos de Jon Ester 1989. p. 281)

Teniendo en cuenta estas referencias, podemos tomar las teorfas y llevarlas al ENBMP,
en este sentido, frente a la accién colectiva que desarrolla el evento de bandas en Paipa, es una
practica musical de grupos formato banda de vientos, cuya finalidad es ser la mejor banda del
pais segun la categoria en la que concursa, esto permite la movilizacién de musicos,
conocimientos e inclusive administraciones Locales, en un ejercicio de cooperacidn, bajo una
misma idea o interés - mecanismo. Ahora bien, existe en cada practica musical, cooperacién de
preferencia reciproca o justa, pues es el conjunto de musicos con roles musicales diferentes
pero con un solo objeto sonoro - interpretar una pieza musical, la cual es una accidén colectiva
pues posee racionalidad, moralidad y normas, en este caso normas musicales, refiere a que es
integradora de multiples factores de visién de desarrollo colectivo, donde se incorpora la ley,
moral y cultura.

Es preciso revelar, que existen efectos de “mano invisible” que explicada como la
dependencia de los individuos, mds no de las voluntades especificas, confiere al ENBMP una
postura evolutiva regulada o no, que es promovida por las causalidades en el desarrollo del
evento, dando un nuevo orden a la accién. Pero esta accidn colectiva espontdnea, es una
limitante a las estrategias de la cooperacidn, pues si no se permite la cooperacién a nivel local,
con sus diferentes actores culturales, es posible, que su causalidad sea negativa; Trayendo la
teoria de Elster, basada en las posturas de egoismos y oportunismos que relaciona una
sociedad, en la accidn colectiva vista como una idea de evolucién y encausada por la
individualidad, nos permite inferir que posiblemente muchos desarrollos en el evento de
bandas de Paipa, han sido configurados por acciones imperfectas o contraproducentes, que a
razon de la causalidad, son indeterminables , por lo tanto establecer que acciones en tiempo y
modo lograron generar un cambio en la accidn, es una tarea que se debe construir desde la
misma accién colectiva y su investigacion social, es decir, escuchar nuestro pasado y traerlo al
presente.
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La cooperacidn, es el motor fundamental de las acciones colectivas, por tal razdn este
motor debe estar articulado, a la falta de una pieza, el motor falla o deja de funcionar; esas
causas de los dafios en la estructura son el egoismo y oportunismo, el cual se presenta en
cualquier momento por el uso continuo, mal uso o exceso de uso, sin que medie una
prevencion anticipada en la causalidad.

Por otro lado, la visidn altruista a la que pretendemos en este proyecto, desde la
cooperacion, nos lleva a un escenario de dificil acogencia, pues la motivacién es un factor
determinante en el entendimiento del ENBMP, por parte de los actores culturales y la
comunidad Paipana; basados en las teorfas de macro-motivaciones y micro-motivaciones,
entendemos que la cooperacién debe tener un ingrediente mas alld de la voluntad, y es el
incentivo oneroso, dificil de comprenderlo cuando el alma del evento es cultural, de patrimonio
inmaterial de la comunidad, pero que por condiciones de mundo - economias y cambios
sociales - el factor oneroso, permea toda manifestacién raizal inherente al hombre. La
disposicidon de cooperar o de hacerlo algunas veces, son determinadas por parametros de
reciprocidad, inequidad, rencores y envidias, las cuales al permitirse el desarrollo, pueden
prolongarse y ser ciegas ante la falta de planeacién o estrategia que permiten los movimientos
de la accién colectiva.

En Paipa, explicar la accidn colectiva que adelanta CORBANDAS, no es nuestro objetivo,
sin embargo, de acuerdo a las teorias consignadas en este documento, los mecanismos de
aplicabilidad para la cooperacién, quizas deben marcar la visién altruista que para el ENBMP,
sea beneficiosa a nivel de los actores culturales y la comunidad; aunque se advierte una
aversioén o inequidad, por parte del agente, basados en el costo beneficio, sin importar la sana
reglas de competencia social y econdmica. Es un escenario permite establecer egoismos y
oportunismos, sin embargo la accién colectiva altruista, admitira establecer mecanismos de
cooperacion con fines de igualdad y reciprocidad entre los actores y el agente, fortaleciendo y
articulando el ENBMP con la poblacidn.

Las motivaciones que deben crear la cooperacidn en el municipio de Paipa, son
netamente laborales, a través de la participacidn en la economia del municipio, es claro que los
bienes y servicios son dirigidos al turismo vacacional o de esparcimiento social; esta postura 'y
articulada como mecanismo con el ENBMP, es generadora del fenédmeno econdémico cultural
“industria creativa y economia creativa’’; basados en la macro-motivacidn altruista, es claro que
la cooperacion debe ser beneficiosa, pero debemos establecer a que costo se logrard esta
accion colectiva.

Segun Elster, la motivacién para la cooperacion, es decir la racionalidad, las normas
legales, la cultural y los compromisos morales, son interpretados como los mecanismos para
alcanzar la cooperacién, (algunos mecanismos para generar Cooperacién - articulo publicado por
Freddy Cante y Antanas Mockus, sobre trabajos de Jon Ester 1989. p. 282), y permiten una accién
exitosa.
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Estructura de . . Normas Formales Normas Informales
Motivacion Racionalidad
Ley Moral Cultura

Aspecto Positivo Utilidad Admiracién porla | Auto gratificacion | Reconocimiento
de la Motivacion ley de la conciencia social
Aspecto Negativo . Temorala Temor por la Temorala

P .g . Desutilidad L P :
De La Motivacion sancion legar culpa censura social

llustracién 10 Estructura de Motivacion

Este grafico nos permite entender que la racionalidad de una accién vista de los
diferentes mecanismos, es visto de diferente manera segin el contexto o aspecto de la
motivacion, si esta es positiva, su visidn serd reciproca en cada mecanismo, caso opuesto si
esta es negativa; las motivaciones pueden explicar si la accién colectiva es placentera o no lo
es, de acuerdo a los mecanismos, que finalmente generan la cooperacidén. La opinién de las
motivaciones, a costo beneficio, es solo acto subjetivo, si se tiene en cuenta que la accién
permite ganar o perder, estos efectos no deben afectar el estado o posicién de la persona,
dentro de un grupo que adelanta un proceso de accién colectiva, cada individuo puede tener
una valoracién asimétrica sobre la cooperacidn, es decir, algunos pueden cooperar ejecutando
los mecanismos, y otros lo pueden hacerlo obligados por temores de castigo, por la ley o
repudio social - valores, en ambos existe la cooperacidn, una altruista y otra obligada.

El ENBMP, los sujetos culturales y las agencias, son subordinados activos a la accién
colectiva, que nace de las motivaciones locales, particulares y privadas de la poblacién,
arraigados en costumbres y ldgicas de convivencia pacifica y armoniosa. La cooperacién y la
racionalidad que el municipio de Paipa ha permitido al evento de bandas, ha generado la
necesidad institucional de reconocer la manifestacién y vincularla al patrimonio inmaterial, sin
embargo, reconoce el Estado, que debe admitir una serie de acciones que permitan su
salvaguardia, en este entendido, los mecanismos para la cooperacién a través de la accidn
colectiva. Es asi, que el proyecto promueve la accidn colectiva como base para le ejecucién del
PES, y determinara una serie de acciones de cooperacion, a través de motivaciones de caracter
laboral, bajo esquemas actuales de industria y economias creativas.

8.4. Las redes, un escenario de diseno cultural para bandas en Paipa. -
tomado de la teoria de ALBERT BARABASI.

Redes complejas

Su principal exponente es el Fisico Alberto-Lazlo Barabasi, uno de
los principales investigadores en lo que se conoce como Ciencia

A‘A\\\ de las Redes Complejas, una ciencia que propone estudiar las

redes emergentes a partir de unas reglas basicas,

entendiendo que las redes y las células de un organismo vivo
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funcionan de una manera muy parecida. Dicho modelo de formacién de redes libres de
escala, ha sido utilizado para explicar el crecimiento y evolucién de innumerables tipos de redes
sociales, tecnoldgicas y bioldgicas y se caracteriza por los siguientes elementos:

e Presencia de agentes adaptativos: detecciéon de comunidades y redes de
colaboracién

e Sistemas robustos pero flexibles

e Nolineales

e Fenémenos emergentes: cosas “macro” que no se deducen directamente de lo
“micro”, en el contexto de una red social, esto resulta en el fenémeno del mundo
pequefo de los extrafios, que estan unidas por una cadena corta de los conocidos.

Hubs o nodos altamente conectados

Barabdsi ha indicado que en 1960, gracias a la teoria de la red del modelo aleatorio
ideada por los matematicos hungaros Paul Erdds y Alfréd Rényi, descubrié que cada red
estd formada por nodos que se encuentran entrelazados e interconectados de forma
aleatoria, los cuales obedecen a un orden inherente y son necesarios para el
crecimiento de la Red, ya que el resto de nodos deben tender a enlazarse con los
preferenciales para poder existir. Estos nodos preferenciales tienen una calidad
intrinseca que se llaman "idoneidad": crecen mds deprisa que el resto.

En palabras del autor: “pensdbamos que la gente enlazaba de forma aleatoria vy,
evidentemente, si la sociedad fuera aleatoria, la mayor parte de la gente tendria el mismo
nimero de amigos, seria una sociedad de medias muy democrdtica; pero esto no es asi".

En este modelo, el nimero de nodos es fijo y las redes estan siempre creciendo y en
expansion. En el contexto de una red social, esto resulta en elfendmeno del mundo
pequefo, de los extrafios que estan unidos por una cadena corta de los conocidos.

Cada nodo no elige de forma aleatoria con cudl se conecta, ya que hay un método de
enlazamiento preferencial: "nos conectamos donde nos conocemos; de hecho, si un nodo
tiene mds vinculos que el preexistente, es mds probable que los usuarios se conecten a él".

Para el Disefio de las estrategias culturales, se retomara el sistema de redes de Barabasi
con el objetivo de reconocer el sistema de agentes en Paipa, cémo funciona y donde
establecer nodos estratégicos que afecten positivamente el desarrollo del proyecto.

8.5. La Banda de Vientos

“La Mdsica debe ser reconocida como una agente social del
desarrollo en el mayor de los sentidos, porque esta transmite los
mds altos valores, solidaridad, armonia, compasién mutua. Y esta
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tiene la habilidad de unir una comunidad entera y de expresar pensamiento sublimes”. José Antonio Abreu?¢

La banda de vientos, es una agrupacion artistico-musical cuyos integrantes interpretan
instrumentos de viento (de metal y de cafias) y de percusion, estos conjuntos hacen parte de la
sociedad, la integran y la rednen a su alrededor, son simbolo de su identidad y la representan
en otras regiones siendo su heraldo. Al respecto afirma el doctor Ocampo®”: “las procesiones
de iglesia, los fuegos de pdlvora, las corridas de toros, las retretas, las fiestas civicas y demas
actos sociales religiosos y fiesteros de los pueblos; todo ello se amenizaba con la popular
Banda de MUsicos”:s.

Histdricamente las bandas han sido concebidas desde la Milicia, en Europa Siglo XVIII,
sin embargo, esta representacién militar data de tiempos de ejércitos Egipcios quienes
marchaban al compas de un grupo - banda militar; el desarrollo a través de la historia de las
bandas de vientos, marca la tendencia hacia finales de la década de 1820, cuando se constituye
un grupo de musicos que interpretan instrumentos de vientos y percutidos, similar a las bandas
que hoy conocemos. (Tuckeman, 2009 p.64). La industrializacién y avances técnicos en algunos
instrumentos, permite la vinculacién de estas bandas de vientos a la sociedad, ingresandola
como prdacticas culturales (Miller, 2009: 64).

En América, con la colonizacidén llegan los ejércitos y con ellos las primeras bandas
denominas fanfarrias*’; la llegada de estos grupos, permite al interaccidon con las musicas
americanas, y con ellos la adaptacidn, trascripcion e instrumentacion de las musicas Europeas
con las Americanas, formando nuevos ritmos y sonoridades. En Latinoamérica, este fendmeno
agrupo un sin numero de ritmos, predominando los danzones, valses, foxtrot y mazurcas, que
décadas después se convirtieron en Danza, Pasillo, Porro y Bambuco y sus diversos nombres
culturales en cada regién de Latinoamérica; la predominancia de las bandas militares, marcé el
escenario de la sociedad, tras los extensos desfiles de poderio bajo la marcha sonora de la
banda.

En Colombia las bandas han tenido presencia histérica desde la época de la
Independencia. En la campafa libertadora entre 1.819 a 1.823 casi todos los batallones contaban

26 josé Antonio Abreu Anselmi (Valera, Trujillo, Venezuela, 7 de mayo de 1939) es un musico, economista, politico, activista y

educador venezolano. Fundd la Orquesta Nacional Juvenil de Venezuela y el Sistema Nacional de Orquestas Sinfénicas Juveniles,
Infantiles y Pre-Infantiles de Venezuela. Tiene los titulos de Profesor Ejecutante, Maestro Compositor y Director Orquestal obtenidos en
la Escuela Superior de Musica José Angel Lamasde Caracas. Ademas de compositor, pianista, clavecinista y organista, es
Economista Summa Cum Laudey ha recibido Doctorados Honoris Causa en Economia, Musica, Educacion y Medicina de diversas
universidades a nivel mundial. Es considerado uno de los iconos culturales y musicales de Venezuela.

27 Javier Ocampo Lopez es escritor, historiador, educador y folclorélogo colombiano. Doctor en Historia (Ph.D), del Colegio de México,
1968. Doctor Honoris Causa en Ciencias Sociales UPTC, 2007. Autor de mas de cien (100) libros publicados. Coautor de cuarenta y siete
(47) libros publicados. Autor de doscientos (200) estudios en Revistas Especializadas y Periddicos Nacionales e Internacionales. Autor de
85 Prologos, Director de 37 Tesis de Grado. 49 Afios de Investigacidon: 1964 - 2013. Oriundo de Aguadas - Caldas Colombia radicado
desde 1957 en la ciudad de Tunja- Boyaca Colombia.

28 OCAMPO, Javier. Las bandas de musicos en Colombia. Revista CORBANDAS, Paipa N° 1. Lic. N° 1196 de Agosto de 1993. Septiembre
de 1993

29 Banda que interpreta instrumentos aeréfonos y menbrafonos (tabores). De caracter militar — marchas
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con cornetas y tambores como formato instrumental basico. Al respecto el historiador,
musicélogo e investigador José Ignacio Perdomo?® afiade: — “... Los historiadores de las época
de la emancipacion, refiere que en medio del fragor de los combates nada impulsaban con mds
vigor a los soldados, en pos de la consecucidn de la victoria, como los aires del bambuco, tocando
por la escaza y diezmada banda de los batallones..., entre las piezas ejecutadas en la batalla de
Boyacd, ocupa un lugar principal la famosa contradanza denominada por esta razén La
Vencedora...”?

A mediados del siglo XX en la capital del pais, nacieron las bandas de la Policia Nacional
y la Banda Nacional dirigidas por Dionisio Gonzdlez y José Rozo Contreras. Estas bandas se
unieron conformando la Banda Sinfdnica Nacional bajo la direccién titular del maestro Rozo
Contreras y Miguel Duarte Figueroa como segundo director.

En Paipa, en 1910 nace la banda “La Gran Lira Musical” bajo la batuta del maestro
Tedfilo Becerra®, esta banda de formato bdsico, interpretaba musicas folcldricas (pasillos,
bambucos, rajalefias, y una que otra obra cldsica) y era la encargada de las procesiones, fiestas
populares y la anfitriona en los primeros concursos de bandas.

La formacién académica abrié horizontes para los nuevos creadores de repertorio para
las bandas musicales asi como a nuevos directores como el Maestro Miguel Duarte Figueroa,
quien llego al municipio de Paipa en 1990 y luego de un proceso pedagdgico, fundo en 1991 la
Escuela de Musica de Paipa y la Banda Juvenil de Paipa. Los repertorios iniciales eran marchas
militares, bambucos, pasillos, guabinas, torbellinos, como también las musicas conocidas como
—costenfas.

Las bandas de viento en Colombia, representan un legado de tradiciéon sonora, y
desarrollo cultural, brinda oportunidades de un proyecto de vida alrededor de la musica, bajo
programas artisticos y formativos. Tradicionalmente la vinculacién de un grupo de musicos que
interpretan instrumentos aeréfonos34 y percutidos, bajo la direccién de un “maestro o musico
mayor”’3>, quien los retine y adiestra musicalmente (solfeo e instrumento), obtiene piezas o
partituras, es la constante en municipios donde no se cuenta con los recursos para el desarrollo
de esta manifestacion.

30. 1913 -1980 Hizo estudios en el Instituto de La Salle y el Gimnasio Moderno. Se gradué de abogado del Externado de Colombia, con
estudios avanzados en la Escuela de Leyes de la Universidad de Michigan y fue estudiante en el Conservatorio Nacional de Musica de
Bogota y en la Escuela de Musica de la Universidad de Michigan.

31 paredes. German. (2014) Creacidn de la obra “abstracciones sonoras para banda sinfénica”, basada en los géneros de la musica
popular tradicional colombiana: pasillo, pajarillo, currulao y cumbia (Trabajo fin de master). p.16

32 Maestro Boyacense, compositor, pedagogo. Fundador de las Bandas de Sogamoso, Paipa.

33 Archivo CORBANDAS

34 Que permite la vibracion de un cuerpo por medio del aire, produciendo sonido, trasmitido por un tubo o resonador cilindrico
generalmente.

35 Persona que sabe de musica.
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8.5.1. Formatos bandas de vientos:

Teniendo en cuenta la dindmica del ENBMP, a nivel nacional se ha establecido una serie
de manuales dispuestos por el Ministerio de Cultura y el Plan Nacional de Mdsica para la
Convivencia, en el que disponen los formatos de las bandas de vientos. El manual para la
Gestion de Bandas - Escuela de Mdusica, dispone que una banda de vientos, debe estar
conformada de la siguiente manera:

Maderas: Flautas, Clarinetes, Saxofones, Oboes, Fagotes, Corno Ingles3®
Metales: Trompetas, Bugles, Cornos Francés, Trombones, Baritonos, Euphonios, Tubas

Percusion: Bombo, Platillos Redoblante, Maracas, Guacharacas, Tambores, Cencerro,
Bateria, Congas, Tambora, (sinfénicos: Timbales, Marimba, Xil6fono, Campanas, Piano)
Complementarios: Violonchelos, Contrabajo

Ahora bien, en desarrollo de formatos con fines de sonoridades, interpretaciones y
obras o piezas por niveles, se han dispuesto formatos asi:

v Muestra o pre banda: sugiere la iniciacion musical, fundado por nifios, entre los
5 aflos en adelante, quienes interpretan flautas dulces, instrumentos melddicos -
percutidos (tablas, liras) y tambores. Pequefio formato de menos de 12 instrumentistas

por grupo.

v Infantil: agrupacién de nifios, con un formato basico de instrumentos (maderas,
metales y percusiones basicos) interpretan obras nivel I, muy basicas.

v Juvenil: j6venes hasta los 18 afios, con un formato ampliado de instrumentos
(maderas, metales y percusiones - sinfénicos) interpretan obras nivel I, se empieza a
buscar sonoridades y dindmicas especiales con los instrumentos.

v Basica: formada por jévenes y adultos, con un formato basico de instrumentos
(maderas, metales y percusiones basicos y sinfénicos) interpretan obras nivel Il y 111

v Especial: formada por jévenes y adultos formados o en formacién musical, con
un formato sinfénico de instrumentos (maderas - clarinete bajo, metales- contrabajos y
chelos, y percusiones sinfénicos — piano y contrabajos.) interpretan obras nivel IV y V.
obras caracter sinfénico universal, obras especializadas.

v Especial Universitario: formada por jévenes y adultos en formacién musical, con
un formato sinfénico de instrumentos (maderas - clarinete bajo, metales- contrabajos y

36 Instrumentos del orden de orquesta sinfénica.
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chelos, y percusiones sinfénicos - piano y contrabajos.) interpretan obras nivel IV y V.
obras cardcter sinfénico universal, obras especializadas.

v Popular: formada por jévenes y adultos, con un formato bdsico de instrumentos
(maderas, metales y percusiones basicos) interpretan obras populares - porros,
fandangos, pasillos fiesteros, bambucos fiesteros. No requiere formacién musical.

v Camara: pequefio grupo formada por jévenes y adultos con formacién musical o
empiricos, con un formato bdasico especializado instrumentos (maderas - clarinete bajo,
metales - contrabajos, chelos, y percusiones sinfénicos - piano y contrabajos.)
interpretan obras especiales adaptadas a nivel I. 1I. l1l. IV y V. obras especializadas.

El caracter que se adiciona a la agrupacion, “sinfénico” es un particularidad especial del
formato, quiere decir que dentro de su estructura o formato existen algunos instrumentos que
son usados en formatos de orquesta de Cuerdas( violines, Violas, Violonchelos, Contrabajos,
Oboe, Fagot, Piano, Arpas, Timbales, Bombo sinfénico, won, Xiléfono, etc.) instrumentos que
no son caracteristicos de una banda de vientos, cuando alguno de estos aparece en el formato
de banda de vientos, inmediatamente se llamara banda sinfénica.

8.6. CORBANDAS - Corporaciéon Concurso Nacional De Bandas

Es una entidad juridica de caracter
~@_} CORBANDAS

@ Corporacin Corcrso Nacoral e Bandes Mosicales privado, sin dnimo de lucro, que tiene por
| a— objeto la organizacién, dirigir, y realizar las

eliminatorias Zonales de Bandas, los

Ilustracién 13 Logo CORBANDAS. Concursos Departamentales, y Nacional de

http://www.corbandas.com/images/stories/logo.png

Bandas Musicales. (Personerfa Juridica 00145
de julio 30 de 1979 / Nit. 800.139.778-1) tiene su domicilio en la poblacién de Paipa - Edificio
Concha Acustica Valentin Garcia

La Corporacidn estd estructurada por una Asamblea General integrada por 50 personas;
una Junta Directiva conformada por un Presidente, Vicepresidente, Secretario General,
Coordinador General, Tesorero, Vocal Principal y Suplente; la Gerencia ejerce la representacidon
legal, y es nombrado por la Junta Directiva y un Fiscal elegido por la Asamblea General.

Esta organizacion cuenta con una Visién y Misién corporativa, enmarcada el desarrollo
del evento musical.

MISION:
La Corporacién Concurso Nacional de Bandas Musicales - CORBANDAS es una entidad sin

47



~\

LOS VIENTOS SONOROS

LLEGAN A PAIPA

animo de lucro, cuya misién es rescatar y fomentar la cultura bandistica en Colombia a
través del Concurso Nacional que se celebra en Paipa para entonar las mejores notas
musicales en pro de la paz, la integracion y el fortalecimiento de la cultura musical de
nuestra patria.

VISION:

La Corporacidén Concurso Nacional de Bandas Musicales — CORBANDAS se vislumbra
como una entidad con liderazgo en el dmbito nacional, orientada a fortalecer las Bandas
de Musica con criterios técnicos y despolitizados enmarcados dentro de la filosofia de
fomentar la “Musica por la paz de Colombia”.?

La corporacion Concurso Nacional de Bandas Musicales, a lo largo de su historia
corporativa, ha impulsado el escenario bandistico nacional y junto con esta tarea importante, a
nivel local, genera la reactivacién la actividad econémica y turistica de municipio a través del
ENBMP, pues éste se realiza en una temporada baja de turismo. En su desarrollo ha beneficiado
a mas de 1700 musicosss mantenido un contexto socioecondmico que beneficia a la empresa y
entidades comerciales, que vinculan su publicidad.

Cada evento rinde un Homenaje a un compositor Nacional o Regional, quien se ha
destacado por su trayectoria musical, este es elegido por la Asamblea General y la Junta
Directiva, en pleno o reunién, contando con asesores del Ministerio de Cultura y Maestros.
Igualmente cuenta con una seleccion de Jurados de gran reconocimiento Nacional e
Internacional, quienes al final del evento, eligen a las mejores bandas participantes y estas son
premiadas mediante reconocimientos, rubros, instrumentos y pasantias, que adquieren por
medio de la gestidn ante la empresa privada, Municipio y Ministerio.

Fruto de estos eventos, CORBANDAS, ha generado productos discogréfico - Cinco
Volimenes de CD’S, “Musica por la Paz de Colombia”, cada uno con grabaciones de musicas
colombianas y extranjeras, de las bandas de vientos ganadoras, asi mismo ha generado
publicaciones en revista “CORBANDAS”, y un Libro Memoria en razén a los 40 afios de
actividad del ENBMP y la Corporacidn.

8.6.1. El Concurso Nacional de Bandas de Paipa - concepto de Concurso.

El concurso nacional de bandas nace en 1973 en la ciudad de Tunja, capital del
Departamento, en esta primera versiéon denominada concurso de bandas boyacenses — muchos
afios después llamada “Concurso Departamental”, fue excusa para la conmemoracién del
primer centenario de fundacidn de la Banda Departamental de Boyacd; el siguiente afio se
trasladd el concurso al municipio de Paipa, en donde un grupo de Ciudadanos, apoyados por la

37Misidn vision vigente — 2016 Estatutos CORBANDAS.

38 http://www.corbandas.com/index.php?option=com_content&view=article&id=2008&Itemid=133 p. 9 — Hoja de Vida CORBANDAS -
BENEFICIOS
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Gobernacién y la empresa privada, generan el escenario fiestero musical a manera de Concurso
Departamental, premiando las mejores bandas bajo un esquema de jurados calificadores que
eran el publico escuchante, la dindmica persistia en pasar al final de todas las interpretaciones
musicales, banda por banda participante, y los aplausos eran el fundamento de la eleccién de la
mejor banda, el moderador o maestro de ceremonias, daba su veredicto segun la decisién del
pueblo.3? En estos inicios aun no existia la figura de homenaje a un musico reconocido.

Con el trascurrir del tiempo, el esquema de jurados paso a personas musicos, de
renombre nacional, quienes a través de unos pardmetros establecidos por CORBANDAS -
(reglamento de participacién), de manera cualitativa califican las interpretaciones de las bandas
de vientos segun su categoria o formato. Estos jurados especializados en musica, determinan
en términos cualitativos de 1 a 100, factores musicales como el balance, el color, la afinacién, la
interpretacion, el tiempo, los efectos, mejor director, mejor instrumentista, mejor obra
homenajeada*, mejor banda, etc, que permitieron la calidad del evento y su renombre nacional
(* se introduce al evento la figura de homenaje a un musico reconocido).

El esquema de “competencia”, por los primeros puestos constituidos en un galardén
econdémico y de reconocimiento Nacional (mejor banda de vientos del pais), determino la
naturaleza del Concurso Nacional de Bandas de Musicos en Paipa, que durante 40 afos
mantuvo este esquema.

Un concurso musical se caracteriza ademads por una serie de etapas eliminatorias, en el
caso del ENBMP segun la investigacion hecha por Luis Montoya en el 2011, “Bandas de viento
colombianas” para llegar a Paipa las bandas van pasando eliminatorias. EI movimiento
bandistico inicia con la conformacién de una banda municipal, que muchas veces proviene de
colegios. Luego se convoca a concursos departamentales que son eliminatorias para llegar al
nacional. En el mes de abril, en Boyacd se hace la eliminatoria a través del concurso departamental;
las bandas participantes vienen de Encuentros Zonales (pp. 129-149).

Teniendo en cuenta estos conceptos y teniendo en cuenta la importancia nacional del concurso
y su desarrollo creativo, es que el Ministerio de Cultura, a solicitud de CORBANDAS, inicia la
investigacion del fendmeno musical de las bandas en Paipa, su impacto a la cultura, la
poblacién y la nacién, y es asi que nace la Resolucién 3047 del 2 de octubre de 2013, por la cual
se incluye la manifestacién “Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa” en la lista
representativa de patrimonio cultural inmaterial del dmbito nacional y se aprueba su Plan Especial
de Salvaguardia.

8.6.2. Plan Especial Salvaguardias - P.E.S.

39 Herrera Jorge — Gerente CORBANDAS
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“Es importante entender el patrimonio como el derecho a la memoria de las generaciones
futuras, que se convierte en deber para las generaciones presentes -Juan Luis Mejia*®”

Esta politica de gestidn, proteccion y salvaguardia del Patrimonio Cultural en Colombia,
en concordancia con la Constitucidn Politica de 1991, la Ley General de Cultura -Ley 397 de 1997,
y Ley del Patrimonio Ley 1185 de 2008, busca fijar procedimientos Unicos para la proteccién y
salvaguardia del patrimonio, bajo el principio de coordinacién, y garantizado por el Sistema
Nacional de Patrimonio Cultural (SNPC).

La articulacidn de los programas y proyectos del Ministerio de Cultura, se articulan
localmente a través de las secretarias de cultura Departamentales, Distritales o Municipales, asi
mismo, se establecen consejos Departamentales y Municipales de Patrimonio Cultural, nodos
regionales del programa Vigias del Patrimonio Cultural, escuelas, talleres de oficios
tradicionales y entidades o instituciones que incorporan el manejo y apropiacién social del
patrimonio cultural.

El PES, se desarrolla y alcanza a través de una lineas de accién, que estdn compuestas
por estrategias a corto, mediano y largo plazo, algunas direccionadas a planes o programas
siguiendo los lineamientos de la Ley de Patrimonio - Ley 1185/2008, que brinda a los entes
territoriales y comunidad local, ser los actores de la primera linea de accién, desde el &mbito de
constituir sus bienes patrimoniales culturales a proteger. Se desarrollan instrumentos de
gestion para fortalecer las acciones, de reconocimiento y apropiacion. Una linea de accién
importante es el fortalecimiento de las Tecnologias de Informacién, como apoyo a los
programas y procesos; la investigacion histdrica, estética y técnica es una linea de accién que
permite el crecimiento cultural a través del conocimiento. Estas son algunas lineas de accion
que permite la salvaguardia de una manifestacién del patrimonio cultural de la nacién y son
vinculadas en la lista representativa del patrimonio cultural inmaterial - LRPCI segun los
parametros de la ley 1185/0841., mediante una resolucién Ministerial.

El ENBMP, es reconocido por esta Politica de Patrimonio Cultural Inmaterial, a lo cual,
mediante la Resolucidn del Ministerio de Cultura No. 3047 del 2 de octubre de 2013, por la cual
se incluye la manifestacién “Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa” en la lista

40 Medellin el 3 de octubre de 1951. Estudié Derecho en la Universidad Pontifica Bolivariana, de Medellin, institucion que le otorgé el

titulo de abogado, en 1977, con la tesis de grado Apuntes de historia constitucional colombiana. En 1982 obtuvo una beca del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) para adelantar estudios de Administracién de Proyectos Culturales en la Fundacion Getulio Vargas,
de Rio de Janeiro, Brasil. A su regreso al pais, fue nombrado director de la Biblioteca Nacional de Colombia, durante el gobierno del
presidente Belisario Betancur Cuartas. Ademas, ocupé el cargo de subdirector de Patrimonio Cultural del Instituto Colombiano de
Cultura, Colcultura. En la actualidad pertenece a las juntas directivas de la EPS Sura, Consejo Directivo de Proantioquia, Fundacion Mi
Sangre, Medellin Cultural-Teatro Metropolitano, Casa Museo Pedro Nel Gomez, Inexmoda e Interactuar. También es integrante del
Comité Cultural de Suramericana. Asi mismo, es miembro del Consejo Nacional de Planeacion, del Consejo Privado de Competitividad y
representante del Presidente de la Republica en el consejo directivo de Corantioquia.

41 | ey 1185 de 2008, Articulo 1, que modifica el Articulo 4 de la Ley 397 de 1997.
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representativa de patrimonio cultural inmaterial del dmbito nacional y se aprueba su Plan Especial
de Salvaguardia... crea una serie de compromisos culturales a través de tres lineas de accion**:

1. Linea de accidn, investigacion y divulgacion: cuenta con 8 acciones a realizar

2. Linea de accion, articulacion y apropiacién del ENBMP por la ciudadania: cuenta
con tres dmbitos de aplicacidn, Local - Regional, Nacional, Internacional.

3. Linea de accion, fortalecimiento del ENBMP durante los dias de su realizacion:
cuenta con 10 acciones a realizar.

Nos enfocaremos en la segunda linea de accidn, “articulacién y apropiacién del ENBMP
por la ciudadania”, la cual al tenor del acto administrativo, se propone lo siguiente:

Alcance: fortalecer la articulacién y la apropiacién del ENBMP y del PES por los
diversos actores involucrados en los dmbitos regional, nacional e internacional.

Descripcion: esta linea de accién busca contrarrestar los riesgos inherentes a la
desarticulacion de los diversos actores involucrados en el ENBMP, y el progresivo
debilitamiento de su apropiacién. Para ampliar el horizonte de participacion es
necesario construir un modelo de didlogo entre instancias territoriales y sectoriales
que integren a los diversos actores, tanto en el dmbito regional como nacional, sin
perder de vista la proyeccién internacional....

Continuando con esta linea de accidn, establece tres ambitos asi:
1. Ambito Local - Regional

Accidn 9: Comité Intersectorial de Apoyo y comité de Salvaguardia. — tiene como
objetivo el crear y sostener un comité intersectorial de apoyo del ENBMP y del PES,
para estimular la participacién de los actores locales desde la parte organizativa.

Accidn 10. Estrategia de Formacion en Cultura Bandistica — su objetivo es disefiar e
implementar una estrategia de formacién en cultura bandistica dirigida a toda la
poblacién del municipio de Paipa.

Accidn 11. Programa de conciertos diddcticos en el municipio de Paipa - busca disefiar
e implementar un programa permanente de conciertos diddcticos en el drea urbana y
las dreas rurales del municipio de Paipa, para contribuir a la formacidn de Publicos.

Accion 12. Estrategia de emprendimiento cultural - crear una estrategia de
emprendimiento cultural que contribuya a la integracion del ENBMP con otras
manifestaciones del PCl de la region.

2. Ambito Nacional

42 Resolucion 3047 /2013 — Considerando: Pag. 2 No 7 y Articulo 8. Acciones y Acuerdo del PES
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Accién 13. Intercambio de saberes y experiencias con los concursos y festivales
bandisticos de mayor impacto en el pais - su objetivo es intercambiar experiencias y
saberes con los organizadores de los concursos y festivales nacionales de mayor
impacto para contribuir a la articulacién y al fortalecimiento del movimiento
bandistico colombiano desde el mejoramiento constante de estos eventos.

3. Ambito Internacional.

Accidn 14. Estrategia de gestion a nivel internacional - disefiar una estrategia de
gestion en el dmbito internacional para posesionar el ENBMP y abrir canales de
articulacién con diversos actores del movimiento bandistico mundial.

En general este Acto Administrativo del Ministerio de Cultura, en su estructura legal,
propende Estrategias Financieras, Seguimientos y Evaluacién, objetivos del PES,
correspondencia de la manifestacién con los campos y criterios de valoracién descritos en el
Decreto 2941/2009% , investigacidn e historia del evento, duracién del comité y Vigencia.

La resolucidon del Ministerio de Cultura y el PES, que para el municipio de Paipa y en
especial para el ENBMP, se refiere, crean la imperante necesidad de ejecutar las lineas de
accion que en este se relatan y conciliaron en la creacién del documento. Ahora bien,
CORBANDAS, como coordinados o administrador del evento, debe adelantar la gestién para su
ejecucion, a lo cual mediante esta propuesta de proyecto de innovacién cultural, ocuparemos
un escenario de innovacién a través del escenario de Economia Creativa e Industria Creativa,
hacia el cumplimiento de la segunda lineas de accién del PES (Anexo resolucién 3047/2013).

8.6.3. Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa ENBMP-
Concepto de Encuentro

Un nuevo escenario sonoro en concordancia con las manifestaciones creativas de los
distintos actores culturales del municipio de Paipa, es el insumo adicional que fomenta el
denominado Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa ~-ENBMP.

En el afo 2013, la Resolucién del Ministerio de Cultura No. 3047 del 2 de octubre de
2013, por la cual se incluye la manifestacién “Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa” en
la lista representativa de patrimonio cultural inmaterial del dmbito nacional y se aprueba su Plan
Especial de Salvaguardia, permite crear ideas, innovaciones tendientes la industria creativa y
economias creativas, como base del desarrollo del ENBMP.

El Encuentro de saberes culturales, (no solo la musica, sino también, la artesania, el
teatro, las danzas, gastronomias, la literatura, etc.) son las lineas de accién y fortalecimiento

“Dpecreto 2941/2009 Criterios de Valoracion: Pertinencia, representatividad, relevancia e identidad colectiva, vigencia, equidad,
responsabilidad
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del desarrollo al ENBMP, estas se realizan a través de la sinergia econdmica, cultural y
productiva del municipio de Paipa. El potencial humano cultural con que cuenta el municipio,
permite la creacion de estos escenarios de participacion y generacion de empleo, asi mismo, la
retroalimentacién hacia la innovacién de nuevos escenarios de economias.

Segun Carolina Santamaria en el articulo sobre La “Nueva Musica Colombiana”: La redefinicion
de lo nacional en épocas de la world music, establece la importancia que cobran elementos
como la inclusién de la multiplicidad cultural y étnica como la innovacién estética a la hora de
hablar de un Encuentro en contraste con la naturaleza del concurso que tiende a privilegiar
ciertas miradas y establecer unos limites temporales para las piezas por ejemplo lo que sucede
en varios festivales en que solo se tienen 12 minutos de presentacion de la pieza musical, esta
condicidn elimina en gran parte la improvisacion y el alargamiento indefinido.

8.7. Economia creativa, la industria cultural y creativa, un modelo para el
ENBMP.

El modelo de Desarrollo basado en Economia Creativa, fue popularizado en 2001 por el
escritor y gestor de medios de comunicacién britdnico John Howkins, que lo aplicé a 15
industrias que iban desde las artes hasta la ciencia y la tecnologia. La nocidn es, y sigue siendo,
muy amplia, porque no sdélo abarca bienes y servicios culturales, sino también juguetes y
juegos, asi como todo el dmbito de “investigacidn y desarrollo” (1+D). Por tanto, aun cuando
reconozca las actividades y los procesos culturales como el nuicleo de una nueva y poderosa
economia, también se ocupa de manifestaciones creativas en dmbitos que no serian
contemplados como “culturales”. Es utilizado en este Informe para favorecer las actividades
que impliquen creatividad cultural y/o innovacidn.

En una variante del pensamiento reciente de la economia creativa, algunos alegan que
las industrias culturales y creativas no sélo impulsan el crecimiento a través de la creacién de
valor, sino que también se han convertido en elementos clave del sistema de innovacién de
toda la economia. Su importancia primordial radica no sélo en la contribucién de las industrias
creativas al valor econdmico, sino también en los modos en los que estimula la aparicién de
nuevas ideas o tecnologias, y los procesos de cambio transformativo. La economia creativa
deberia ser vista “como un complejo sistema que obtiene su ‘valor econdmico’ a partir de la
facilitacion de la evolucién econdmica; un sistema que produce atencién, complejidad,
identidad y adaptacidn a través del recurso primario de la creatividad”.

Se diferencia de otros sectores a través de sus formas organizacionales y el riesgo de
mercado asociado con nuevos productos. La microempresa es mas comun en este sector que
en otros, sobre todo en los paises en desarrollo. Pero incluso alli, hallamos tres niveles:
productores independientes de pequefia escala; sucursales cuasi independientes que trabajan
para empresas mas grandes; y compafias muy grandes (a menudo, multinacionales) en
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ambitos como el cinematogréfico y el editorial. Estd simultdneamente vinculada a los sectores
publico, no lucrativo e informal, por lo cual se convierte en un complejo hibrido. Como Ia
economia creativa es de alto riesgo y dificil gestion, a las grandes organizaciones que puedan
extender el riesgo a una cartera de productos y servicios les serd mas facil prosperar.

Por ultimo la Economia Creativa funda una economia creativa humanista, entendida
como una serie de cualidades, de vida y que forma parte de incidentes y entendimientos
locales, que a través de los medios tecnoldgicos facilitan el crecimiento de esta economia
creativa.

Las Industrias Culturales hace referencia a formas de produccién y consumo cultural
que tenfan un elemento expresivo o simbdlico en su nicleo y ha pasado a abarcar campos muy
diversos como la musica, el arte, la escritura, la moda, el disefio y las industrias de los medios
(por ejemplo: la radio, la industria editorial, el cine y la produccidén de televisién). Su alcance no
se limita a la produccidn intensiva con base en la tecnologia, en tanto que una gran parte de la
produccidn cultural de los paises en desarrollo es artesanal.

La Industria Creativa, es el término que se aplica a un conjunto productivo mucho mas
amplio, incluyendo los bienes y servicios que producen las industrias culturales, asi como
aquellas que dependen de la innovacidn, incluyendo muchos tipos de investigacién y desarrollo
de software.

= Légicas:

a) Lo formal y lo informal dentro de las economias creativas: Un rasgo fundamental de la
economia creativa, sobre todo en los paises en desarrollo, es su profunda dependencia de
instituciones, procesos y sistemas culturales informales. Suelen basarse en datos del sector
formal e informal de la economia, lo que hace importante evaluar cémo las iniciativas de
normativas dirigidas a estimular la actividad creativa en entornos informales y como pueden
moldear el modo en que estas actividades evolucionan y retroalimentan la economia
cultural formal ademads de requerir un tipo de pensamiento politico diferente frente a las
intervenciones y respuestas apropiadas para cada de cada la localidad entendida como un
espacio particular.

= (Caso Nollywood: El modelo de produccidn y distribucién es informal, aunque se esta
profesionalizando cada vez mas. Las peliculas se escriben y filman rdpidamente, a
menudo en cuestion de semanas, y luego se distribuyen en discos compactos de video
a través de una red de pequefas tiendas, mercados y vendedores ambulantes; las
peliculas se ven en casa o en videoclubes improvisados, asi como en mercados, bares,
etcétera.
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b) La economia creativa también se caracteriza por la desigualdad. Mientras las ideas y la
creatividad tienen origen internacional, las corporaciones transnacionales dominantes,
generalmente aquellas que controlan la distribucién, ain se concentran en los paises del Norte
global. Asi, muchas formas de crecimiento e inversién de la economia creativa pueden
amplificar las divisiones existentes entre ricos y pobres, tanto entre paises como dentro de
ellos. La industria textil, por ejemplo, y la produccidn de joyeria y moda, pueden producir
pobreza a través de una divisién del trabajo muy desigual. Por ende, la economia creativa no
debe ser depositaria de expectativas poco realistas. Por sf sola, no puede resolver problemas
de pobreza o desarrollo desigual. Sin embargo, el despliegue de una economia creativa puede
formar parte integral de cualquier intento por reparar la desigualdad, siempre y cuando el
proceso también produzca cambios estructurales mds amplios para garantizar que los
trabajadores creativos no estan en desventaja con relacién a los otros trabajadores.

Modelos de negocio:

c) Los Clusteres y la Aglomeracion: La economia creativa suele constituirse en grupos o
clisteres de actividad, Como la nocién fue originalmente descrita para la industria como un
todo, un clister es una concentracién local de empresas que producen un producto o servicio
determinado. La proximidad de estas empresas se traduce en una pujante competencia que
estimula la innovacidn, incrementa las oportunidades de compartir informacién, aumenta la
demanda global de determinados insumos y reduce los costos de transaccion. En las industrias
culturales y creativas, los clisteres son redes de unidades de produccién verticalmente
desintegradas que pueden funcionar de forma flexible cuando se enfrentan con altos niveles
de inestabilidad y el riesgo que prevalece en la produccién y el consumo de bienes y servicios.
Estas redes, a su vez, fomentan el auge de los mercados laborales locales, que se caracterizan
por ser un gran abanico de capacidades y sensibilidades.

Estos procesos, a su vez, generan muchas externalidades positivas. Las economias de
aglomeraciéon, que son tan importantes para la economia creativa, también pueden ser
entendidas en términos de comparticion (por ejemplo, instalaciones de infraestructura);
adecuacion (por ejemplo, relaciones especializadas insumo-producto, o la adecuacién de
empleos y trabajadores); y aprendizaje (por ejemplo, intercambios de informacién entre
empresas). El fendmeno de la aglomeracién también incluye el surgimiento de discretos
distritos o barrios industriales, Varanasi, en India, como centro del tejido de seda de alta
calidad).

= Nociones importantes para la Gerencia
Patrimonio: La Convencidon epdnima de 2003 de la UNESCO describe como “los usos,

representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas —junto con los instrumentos, objetos,
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artefactos y espacios culturales que les son inherentes- que las comunidades, los grupos y, en
algunos casos, los individuos reconozcan como parte integrante de su patrimonio cultural.”
Para salvaguardarlos, ahora estos bienes patrimoniales se conservan y presentan como activos
comercializables, por lo que han pasado a formar parte integral del nexo entre el mercado
turistico y el patrimonio. Por consiguiente, se impone hacer una reflexién detenida sobre el
papel cambiante de las dreas urbanas histdricas y sobre cémo crear sinergias entre el desarrollo
socioecondmico y las estrategias de conservacién, asi como identificar nuevos papeles y
corrientes de recursos para mantenerlos de un modo sostenible, objetivo que hasta la fecha ha
sido dificil de alcanzar

Nocién de creatividad en el contexto de cualquier aspecto de desarrollo, sea cultural, social,
econdmico o politico, podria referirse de modo muy general a los procesos o atributos
provocados por la imaginacién y generacion de nuevas ideas, productos o formas de
interpretar el mundo.

=  Politicas culturales

d) El enfoque a nivel local de las economias creativas se centra en temas y medidas que
pueden ayudar a las localidades de los paises en desarrollo a aprovechar sus ventajas en este
sector, al mismo tiempo que compensen determinadas asimetrias sistémicas. A su vez,
explora los desafios de politicas especificas que se presentan a nivel urbano y regional, y
busca proponer formas de promover la economia en estos entornos. Una economia creativa
local préspera aumenta el factor ‘“de moda” que contribuye al atractivo de determinados
lugares.

e) Las ciudades como actores de desarrollo fundamentales: Las ciudades y las ciudades-region
de todos los continentes emergen ahora como importantes motores econdémicos y
culturales, tal y como se refleja en la evolucién de Bangkok, Lagos, la Ciudad de México,
Mumbai y Sedl, entre otras. Entender este campo creativo local como un impulsor de
desarrollo exige una perspectiva analitica distinta a una perspectiva basada en la nacién-
estado. Factores especificos moldean los desafios y fomentan capacidades a nivel local.

= (aso Escuela De Teatro: La escuela fue creada en 2011 por la Fundacién Teatro

Argentino de La Plata, una organizacidon no gubernamental que tiene como objetivo

llevar las artes escénicas a un publico mas amplio, con el apoyo del Fondo Internacional

para la Diversidad Cultural (FIDC) de la UNESCO. La escuela se establecié dentro del

Teatro Argentino para desarrollar las habilidades de jévenes y adultos desempleados,

ensefidandoles técnicas de produccion y teatro a un costo minimo. El proyecto implicaba

establecer los criterios de seleccidn de los estudiantes, los procedimientos y el disefio

de cursos intensivos de un afio, asi como ayudar a satisfacer la demanda de mercado en
cuanto a experiencia y habilidades creativas.
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= Marketing teérico

)

g

Las Dindamicas de las Ciudades y la Necesidad de un nuevo entendimiento: El valor funcional
0 ‘de uso’ de los bienes de consumo ya no es el principal foco de atencidn; los consumidores
prestan mas atencidn al disefio, a la presentacién y a la marca de los productos. Se sienten
atraidos por valores simbdlicos, como el gusto, la emocién y las historias. Cuanto mas
acaudalada sea la gente, mds atencidn prestara a las consideraciones emocionales por
detrds de sus actividades de salud, cultura, ocio y entretenimiento. Los consumidores
buscan productos que expresen su filosofia personal y estatus social. En la sociedad de hoy
en dia, el consumo ha dejado de ser un medio para satisfacer las necesidades basicas. Con el
tiempo, se ha convertido en una especie de declaracién cultural y un modo de expresar un
sentido personalizado del valor”.

Crear Un Escenario Mas Amplio: Segun los objetivos en los que se fundamenta la agenda de
desarrollo de las Naciones Unidas—2015 las formas culturalmente impulsadas de imaginar,
hacer e innovar, individual y colectivamente, generan muchos “bienes” de desarrollo
humano, y estos, a su vez, contribuyen al desarrollo econémico y social inclusivo, a la
sostenibilidad medioambiental y al logro de la paz y la seguridad; este informe estudia tres
ambitos en los que el valor de la cultura en y para el desarrollo humano trasciende el andlisis
econémico de modos particularmente significativos.

1- La expresion cultural (o practica artistica): Surge como un proceso social
elaborado en contextos comunitarios, tanto individual como colectivo, que
energiza y empodera a individuos y grupos, sobre todo entre los marginados y
oprimidos, y que provee plataformas para su accidn politica y social; esta energia
cultural puede impulsar la gente a: tomarse del brazo y unirse a esfuerzos grupales,
estimular su imaginacion e impulsar sus aspiracidon es para transformar sus vidas,
fortalecer su confianza, ayuddndolos a encontrar una fuerza y una determinacién
que no estaban seguros de poseer.

2- El segundo dmbito es el patrimonio cultural tangible e intangible, que, ademas
de los beneficios que genera, proporciona a la gente habilidades, conocimiento y
memorias culturales vitales para el establecimiento de relaciones sostenibles con
los ecosistemas y recursos naturales.

3- El tercero es la planificacién urbana y la arquitectura, ya que la calidad del
entorno construido permite y nutre el bienestar individual y del grupo, asi como su
capacidad para crear e innovar. Ser capaz de generar o acceder a estos tres
ambitos, ademas de las oportunidades que se les da a las personas para producir,
distribuir y consumir bienes y servicios culturales, debe formar parte de las
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libertades fundamentales que son parte integral del desarrollo humano. La
arquitectura en relacién con la cultura debe la conexidn entre las comunidades y el
entorno construido en el que vive y trabajan es crucial. La naturaleza del entorno
construido impacta en las oportunidades que tienen las industrias culturales y
creativas para florecer, proporcionando los escenarios y espacios que ellas
necesitan. Los nuevos paradigmas urbanos no sdélo deben incorporar a sus analisis
la dimensién del espacio, sino también los ritmos de vida y la historia.

3.1 Las Ciudades Creativas, entendidas como el componente de creaciones
creativas en la musica, literatura, el cine, artes populares, digitales, el disefio y la
gastronomia, bajo una proteccién que permite el desarrollo econdmico y social.

Desde esta perspectiva, las actividades culturales eran contempladas
fundamentalmente como equipamientos de la infraestructura urbana que servirian
para atraer mano de obra profesional y mévil, ademas de proporcionar un medio
para aprovechar su tiempo de ocio extremadamente centrado y significativo

9. MARCO JURIDICO

a) Conceptos

El patrimonio cultural de la Nacién estd constituido por todos los bienes materiales y las
manifestaciones inmateriales del pais como legado del pasado en el presente y la herencia que
es dejada a las futuras generaciones para que ellas puedan aprender y disfrutar de él.

En Colombia, la Ley de Patrimonio 1185 de marzo 12 de 2008, modifica algunos conceptos de
forma, de la Ley 397 de 1997 Ley General de Cultura permitiendo al patrimonio contener
aspectos de conservacion, historia y autenticidad, sobre un Bien de Interés Cultural - BIC. Todo
aquello considerado que los BIC se rigen legalmente bajo parametros del Articulo 1. de la Ley de
Patrimonio, que modifica el articulo 4 de la Ley General de Cultura, el cual expone
componentes de valoracidon a las manifestaciones y actividades del patrimonio inmaterial
intangible, las cuales poseen caracteristicas especiales y etapas, que luego de un estudio y
diagnostico por parte del Ministerio de Cultura sobre dicha manifestacién culmina en su
reconocimiento a través de los Planes Especiales De Salvaguardias - PES, cuyo objetivo legal es
salvaguardar la manifestaciéon inmaterial, que serd incluida en la lista de representativa del
patrimonio cultural inmaterial de la nacién - LRPCI.

b) Valores

La ley del Patrimonio frente a las manifestaciones inmateriales, fomenta la salvaguarda,
proteccioén, sostenibilidad, divulgacion y estimulo para los BIC que sean declarados de interés
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cultural, de esta manera, el Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa es un Bien de
Interés Cultural Inmaterial.

La manifestacién cultural inmaterial en Paipa es reconocida por la Ley de Patrimonio, la cual
declard de interés cultural y la incluyd a la LRPCI, previo cumplimiento de los requisitos de
pertinencia, representatividad, relevancia, naturaleza e identidad colectiva, colectividad,
vigencia, equidad y responsabilidad.

¢) Ideas, tomamos las ideas como las posibles acciones que desde la politica podemos aplicar
en nuestro proyecto en Paipa:

El patrimonio inmaterial de la nacién, compuesto por las manifestaciones, conocimientos,
expresiones, practicas y usos, genera sentimientos de identidad, establece vinculos con la
memoria colectiva a través de la trasmisién de su saber a lo largo del tiempo, es una funcién de
entorno, interaccién y sostenibilidad arraigada a una comunidad.

El municipio de Paipa, conocido a nivel nacional por su infraestructura hotelera, turismo termal,
gastronomia y el ENBMP, ejes fundamentales de la economia y desarrollo en el dmbito cultural,
es un vinculo importante con la poblacién que basa su renta en bienes y servicios a través de
microempresas de artesanos, pequefios grupos musicales que amenizan los hospedajes en los
hoteles, venta de amasijos, almojabanas, platos tipicos, comercio y exclusivamente el sector
privado u hotelero presta servicios de diversién acudtica en el Lago Sochagota; estos servicios
culturales, se incrementan en temporadas vacacionales.

d) Normas

La necesidad de modificar, ordenar y adicionar disposiciones del Titulo Il - Patrimonio Cultural
de la Nacidén de la Ley 397/1997 o General de Cultura, partieron de la costumbre y de nuevas
manifestaciones patrimoniales, asi mismo de nuevos escenarios concerniente a la
descentralizacién de la administracién; si bien es cierto la Constitucion Politica de 1991, frente a
los derechos culturales y de acceso a la cultura*t, promueve a la par una serie de instrumentos*

4 Articulos 61,70y 71. C. P. C.

45 Instrumentos Internacionales agrupan en tres Derechos, en el Derecho de la Cultura:

1. Participacién en la vida cultural. Podriamos decir desde la diversidad, dando a todas las comunidades y a todos los individuos, la
posibilidad de expresarse y aportar en la construccion de una memoria colectiva, asi como la de participar en la dimensién econémica
de la cultura, en cualquiera de los eslabones de la cadena productiva de sus bienes y servicios;

2. Acceso. Tiene que ver con la disponibilidad y facilidad que debe existir para que todos los miembros de la sociedad, desde la mas
temprana edad, puedan disfrutar de los bienes y servicios de la cultura y de la ciencia, sin distingo de su condicién social o econémica;
3. Proteccion de la propiedad intelectual. El derecho de autor no debe refiir con el derecho a la informacién y al acceso a la produccion
cultural. Por el contrario, la proteccién legal del autor, es un argumento de estimulo a la creacién y a la produccion intelectual y
cientifica, sin la cual no es posible la existencia del arte o la ciencia.
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vinculantes como la Declaracién de Friburgo sobre los derechos Culturales - UNESCO, Pacto
Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales PIDESC (1966), Protocolo de San
Salvador (1988), entre otros, donde en general expone la libertad del individuo, que de manera
respetuosa y sin infringir el derecho del otro, dirige su mas intrinseca y artistica expresion
social, de identidad, de religiosidad, de sonoridad, de jolgorio y alegria, a fin de sujetar en la
historia el folclore e idiosincrasia de una comunidad - apropiacién del ENBMP.

Es claro afirmar, que la titularidad del derecho estd en la ciudadania, sin embargo estas son
desconocidas al comun social, o simplemente son conocidas, pero no saben su ambito de
aplicabilidad, lo cual permite la desproteccién y extralimitacién por quienes las conocen y
desarrollan.

Por otra parte, a nivel nacional el Plan Nacional de Desarrollo, expone en su numeral 4% el
impulso del ambito cultural en lectura, deporte, actividades ludicas y recreativas; estudios
relacionados con las artes, en especial con la musica, incluida en esta carta de navegacion
burdcrata, relaciona el papel de esta, como impulsadora del progreso a través de la academia,
igualmente evidencia que quienes tienen acceso a esta formacién académica, genera una
mayor capacidad de participacién y eficacia en su entorno, por tal razdn, la formacién y
practica musical, mejoran la calidad de vida de nifios y jévenes.

En el marco del desarrollo cultural, el Plan Nacional de Mdusica para la Convivencia y la
Reconciliacién?” y el Ministerio de Cultura, promueve los procesos de Formacidn Artistica y
Musical, en el cual convergen pedagogias en Danzas, Artes Plasticas, Teatro, Literatura y
Musica, esta ultima bajo procesos de escuela de formacidn artistica o escuelas de musica; en el
municipio de Paipa, son innumerable los nifios y jévenes que han pasado por estos procesos
desde 19924, sin embargo el proceso pedagdgico no formal ha dejado un gran vacio, pues el
fenédmeno imperante reside en que el estudiante, al cumplir la mayoria de edad, sale del
proceso, si tiene los recursos econémicos, lo desarrolla a través de formacién Técnica o de
Pregrado, en caso opuesto, pierde esta accidn civica, aun asi, persiste en continuar con el
ejercicio de manera aficionada, pero sin la posibilidad de los espacios logisticos e institucionales
para su desarrollo y muestra.

e) Visiones del mundo

La Ley de Patrimonio es una norma ordinaria que frente al esquema de los BIC, dispone
conceptos, desarrollos, contextos y obligaciones al patrimonio cultural, sin embargo, los
sujetos del derecho se ven obstaculizados cuando la norma no encuentra solucién real y

46 L . . . . - . L
Formacion de ciudadanos integrales para la convivencia pacifica a través del fomento a la lectura, la construccién de proyectos de
vida en torno a la cultura y el deporte y el desarrollo de actividades ludicas y recreativas

47 Plan Nacional de Desarrollo — Todos por un Nuevo Pais. Paz, Equidad, Educacién 2014 — 2018
48 1992, el maestro MIGUEL DUARTE FIGUEROA - Q.E.P.D. funda la primera Escuela de Musica formal en Paipa.
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tangible, frente a su acceso, apropiacion, articulacién y disfrute; es en este punto donde nacen
la sustancia de la norma, como herramienta de desarrollo y ejecucidn.

9.1 La sustancia plan especial salvaguardias - PES

Esta politica de gestidn, proteccidn y salvaguardia del Patrimonio Cultural en Colombia,
busca fijar procedimientos Unicos para la proteccion y salvaguardia del patrimonio, bajo el
principio de coordinacién y desarrollo a través de lineamientos de accidn o estrategias a corto,
mediano y largo plazo.

El desarrollo de los instrumentos de gestidn para las acciones que se inscriban el PES,
son direccionadas al fortalecimiento de las Tecnologias de Informacién, la investigacién
histdrica, estética y técnica, la generacidon de economias y participacion social. Estas acciones
permite la salvaguardia de una manifestacién del patrimonio cultural de la nacién y permite su
vinculacién en la lista representativa del patrimonio cultural inmaterial - LRPCl seguin los
parametros de la ley 1185/0849., mediante una resolucién Ministerial.

a) Recursos financieros

La Resolucién del Ministerio de Cultura No. 3047 del 2 de octubre de 2013, que para el ENBMP,
da direccidn estrategia para el desarrollo del Encuentro, establece medios de financiacién* los
cuales permiten obtener recursos para la ejecucién de los proyectos que conlleven la ejecucién
del PES, por medio de los siguientes actores:

e Recursos propios de la Gobernacién de Boyaca

e Recursos Propios de la Administracion Municipal

e (Gestidon de proyectos ante la Gobernacidén para ser financiados con recursos de la
sobretasa del impuesto al consumo de telefonia celular, segtin lo establecido en el
Decreto Reglamentario 4934/2009

e (Gestidn de proyectos ante el municipio para ser financiado con recursos de la
estampilla Procultura

e Gestidn de recursos por parte del Comité de Salvaguardia ante el sector empresarial de
la zona.

Es claro indicar que a la fecha, nuestra propuesta de proyecto de desarrollo e innovacién es la
Unica herramienta en construccidn que aporta insumos al desarrollo del PES.

49 | ey 1185 de 2008, Articulo 1, que modifica el Articulo 4 de la Ley 397 de 1997.
50 Resolucién 3047 /2013 — Articulo 11. Estrategias de financiera.
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Se han adelantado acercamientos con CORBANDAS vy la Secretaria de Cultura y Juventud del
Municipio de Paipa, a fin de que conozcan nuestra propuesta, al cual efectivamente serd
presentada formalmente en el primer trimestre del 2017, ante los interesados.

b) Actores:

e Sector hotelero

e Sector artistico

e Poblacidn infantil, juvenil y adulta de Paipa
e Musicos aficionados

e Secretaria de Cultura de Paipa

e CORBANDAS

10. METODOLOGIA
10.1. Holistica

Procede del griego y significa "todo", '"integro", '"entero", "completo", y el
sufijo ismo se emplea para designar una doctrina o practica; por esta razén la holistica es
definida como un fenémeno psicoldgico y social, enraizado en las distintas disciplinas humanas
y orientadas hacia la busqueda de una cosmovisién basada en preceptos comunes al género
humano. Una exigencia del enfoque de investigacidn holistico consiste en que toda visién de la
realidad sustentada con un proceso metodoldgico consistente, es necesaria y complementaria
a una segunda y sucesiva visidn del evento en estudio, cada posicidon enriquece, amplia y
clarifica el evento de estudio.

Segun Barreras* (2000) la holistica permite entender los eventos desde el punto de
vista de las multiples interacciones que lo caracterizan y tal como se producen en el contexto
real, lo cual conlleva a una actitud integradora, como también a una teoria explicativa que se
orienta hacia una comprensién multicausal de los procesos, de los protagonistas y de sus
contextos. Es por ello, que la holistica se refiere a la manera de ver las cosas enteras, en su
totalidad, en su conjunto, en su complejidad, pues de esta forma se pueden apreciar
interacciones, particularidades y procesos que por lo regular no logran percibirse al estudiarse
por separado. Conduciendo a conocer y comprender los sistemas en sus miiltiples eventos
como también dentro de las mdltiples interacciones y sinergias de los holos (una forma de
actuar o una particular manera de ver el todo) con otros contextos, eventos y sistemas. Este
enfoque filoséfico parte de los principios aristotélicos de la unidad del holos, mediante el cual
se pretende comprender la realidad como Unica, aunque se exprese de diversas maneras. En
consecuencia, la comprensidn, estudio y vivencia de la realidad esta supeditada a mdltiples
factores, como consecuencia de las relaciones naturales, que son dinamicas y que a su vez
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propician nuevas comprensiones. De tal manera, que las visiones limitadas de
los paradigmas tradicionales son sustituidas por nociones integradoras, las cuales propician una
comprension mas global e integradora de la realidad.

En este orden de ideas el enfoque holistico, parte de Ila necesidad de
un sistema organizacional que involucre a los actores y los agentes como posibles actores de
cambio capaces de analizar el mercado laboral, el contexto sociocultural, econémico y politico
como parte de un todo, a fin de disefiar redes de culturales y laborales en Paipa que se ajusten
al contexto y resignifiquen la cultura musical en el municipio.

10.1.1. Sintagma

Un sintagma es la integraciéon de paradigmas. Orientan hacia nuevas comprensiones,
pues no pretenden presentar el conocimiento como ‘“final y determinante”, ya que los
sintagmas son procesos de investigacion, de indagacién y de creacién abiertos hacia
interacciones permanentes, de caracter creativo. Estan integrados en holos de comprensidn, y
éstos a su vez tienen que ver con otros holos que también expresan multiples relaciones de
eventos, sinergias y contextos diversos.

El sintagma constituye la integracidon de experiencias y saberes, los cuales mediante un
proceso relacional dan origen a una comprensién amplia, trascendente, compleja, sujeta al
contexto y a las relaciones. Esto significa que un sintagma integra, comprende y aprehende
conocimiento y experticias, y genera una nueva manera de percibir la realidad, teniendo en
cuenta siempre los aportes de los anteriores paradigmas, pero planteandose el nuevo
conocimiento como un modelo, vdlido hasta tanto esa manera de ver las cosas pueda ser
integrada en un proceso de conocimiento, esto es, en un nuevo sintagma. Por ultimo es
necesario tener en cuenta, en un proceso sintagmatico, la multiplicidad de relaciones y que
exige estar abierto a los nuevos tiempos, percibir la complejidad con mds naturalidad y
proveerse de un recurso -si se quiere técnico- para la obtencidn y la relaciones y que exige estar
abierto a los nuevos tiempos, percibir la complejidad con mas naturalidad y proveerse de un
recurso -si se quiere técnico- para la obtencidn y la generacién de mayor conocimiento®'.

10.1.2. Algunos principios del enfoque holistico aplicados al proyecto

Principio de continuidad

>1 Hurtado de Barrera, Jacqueline. Metodologia de la Investigacién Holistica, 1998. Fundacién Sypal.
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Se fundamenta en que la realidad es una totalidad dnica de campos de accién que se
interfieren considerando a los '"elementos de la realidad" como eventos, es
decir organizaciones que se reorganizan constantemente ensinergias como un proceso
dindmico hacia mds conocimiento; es el caso de la colectividad de musicos aficionados de Paipa
que se unen no solo a generar conocimiento sino ademds buscando opciones profesionales y
laborales.

Principio de las relaciones holosintéticas

Bajo este enfoque se considera a cada estructura como la manifestacién de un proceso
que subyace a una red de relaciones intrinsecamente dindmica, de modo que las propiedades
de los eventos fluyen de sus interrelaciones y se comprende a partir de la dindmica del conjunto
permitiendo relacionar hechos aparentemente desconectados, en el caso de nuestro proyecto
acceso a oportunidades laborales para el sector artistico de Paipa y la necesidad de articulacion
con el sector hotelero.

Principio de evolucién

En consecuencia, el proceso holistico se concibe como
un proceso evolutivo cuya trascendencia subyace a la
transformacién del entorno a la par de nuevos paradigmas,

tendencias y corrientes en las distintas dreas del quehacer
humano, producto de la indagacién, el descubrimiento y
la descripcién de fenédmenos implicitos en el proceso

\/ \
o\ / Comparar
2 cee \

aios St

investigativo que conlleva a la produccién de conocimientos,
que pueden transformarse en el tiempo y que respondan a

S las nuevas tendencias y descubrimientos, en el caso del
Figura 1. Ciclo Holistico de la Investigacion

llustracion 14 Modelo de Investigacion Holistica proyecto a lmplementar tipos de economia creativa en

Paipa.

Finalmente Hurtado propone que, cada evento refleja y contiene a la vez las dimensiones de la
totalidad que lo comprende. Cada modo u holotipo de investigacion comprende de un modo
trascendente, estadios investigativos anteriores (accion integradora) y posibles desarrollos
futuros (accién proyectiva), desplegando de esta forma el modelo de Ciclo Holistico como
circuito global, continuo, concatenado e integrado, que ofrece soporte metodoldgico y
epistémico al investigador.

10.2. Prospectiva
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Fue instituida a mediados de los afios 50, por el fildsofo Gastén Berger®, para ello
esbozd un método que reconciliaba el saber y el poder, los fines y los medios, dando al politico
la posibilidad de convertir su visién de futuro en acciones y sus suefios en proyectos.

La prospectiva segun Peter Senge?3, es una disciplina para ver totalidades, es un marco
para advertir las interrelaciones en vez de cosas; permite observar patrones de cambio en vez
de instantdneas estdticas, es un conjunto de principios destilados a lo largo del siglo veinte, y
abarca campos tan diversos como las ciencias fisicas y sociales, la ingenieria y la administracién
de empresas. El pensamiento sistémico es también una sensibilidad hacia las interconexiones
sutiles que confieren a los sistemas vivientes su cardcter de singular. Hoy dia el pensamiento
sistémico se necesita mas que nunca porque la complejidad nos abruma.

Es el pensamiento sistémico, una disciplina para ver las estructuras que subyacen a las
situaciones complejas (de detalle y dindmicas), para discernir cambios de alto y bajo
apalancamiento, ofrece un lenguaje que comienza por la restructuracién de nuestro
pensamiento, este constituye la piedra angular del modo en que una organizacidn inteligente
piensa acerca del mundo.”* Desde este enfoque concibe a las organizaciones son un sistema
vivo, no aislado, que comparte significados en la sociedad, superando las individualidades,
diferencias y colocando en un entorno de organizacidn inteligente a las personas, considerando
un cambio de perspectiva, es decir, una amplia visién de mundo, realidad, sinergias, creatividad
con fines de construccién de futuros.

El ser participe de esta organizacidn inteligente, confiere el trabajo mancomunado y
visién de conjunto — accidn colectiva, potenciando el trabajo en equipo a través del dialogo y la
cooperacion, permitiendo creer, crecer, compartir y lograr las metas trazadas. Esta es una
visién altruista que nos permite encontrar en niveles politicos, econdmicos y sociales, el uso de
la prospectiva como herramienta de construccidn e intervencién de futuros; esa anticipacion de
una vision de futuro (posible, probable o deseable) hoy enmarca las politicas estatales, planes
de desarrollo, politicas sociales, econdmicas, entre otras de orden publico y privado, las cuales
conciben la planeacidn estratégica y su andlisis.

Para Michel Godet®, la anticipacidn no tiene sentido si no es que sirve para esclarecer
la accions®. Segun el profesor, el papel de los hombres y las organizaciones son obstruidos por

52 (Saint-Louis, 1896 - Longiumeau, 1960) Filésofo francés que contribuyd en buena medida a la introduccién
de la fenomenologia en Francia.
53 Ingeniero en Sistemas de la Universidad de Stanford, con Maestria en modelos Sociales .Realizé un PhD.
sobre Direccidn. En la actualidad es director del Centro para el estudio de la Organizacién en la Escuela Sloan
de Direccidén del Instituto Tecnoldgico de Massachussets
54 SENGE, Peter M. La quinta disciplina, capitulo cinco, ediciones Juan Granica, 1992, PP. 91 —-102.
55 Es profesor en el CNAM Paris, catedratico de Prospectiva industrial y autor de Courage du bon sens. Pour
construire I'avenir autrement, editado por Odile Jacob. Es asimismo miembro del Consejo de Analisis
Econdmico (CAE) junto con el Primer ministro y de la Academia de tecnologias.
56 Prospectiva Estratégica: problemas y métodos, Michel Godet p.7
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cuestiones recurrentes que no permiten un avance de escenarios, es decir retardan la accidn,
por ello la prospectiva constituye una anticipacién para iluminar las acciones y permitir futuros
posibles y deseables, de acuerdo a la actitud humana frente a la vida.

Esta accidén permite encontrar en una linea que condesciende de un escenario pasado,
presente y los futuros. Es claro que se debe tener en cuenta las acciones pasadas que hoy
repercuten en el presente, cudles de esas acciones permitieron la construccién de la accién
actual y por qué sucedié de esa manera y no de otra; como estas acciones presentes y bajo un
analisis riguroso de tendencias estructurales, complejidades y de hechos portadores de futuro,
permiten la construccién de futuros posibles y probables.

Tendencias

[T, 7 \ féimurosm*

T s e | (Finiron mas prosaties
wBmg

Hechos portadores
de futuro

llustracién 15. Estatura Prospectiva segin M. Godet

Las construcciones de estos escenarios futuros, conciben una rigurosa obtencidn,
analisis y sistematizacién de datos, los cuales son llevados a procesos y cuyo resultado es
versatil de acuerdo a las escuelas de la prospectiva: determinista y voluntarista. En la primera
determinista, funciona bajo una lectura lineal Unica, es decir, el futuro es Unico donde del
pasado pasa al futuro, en cambio la escuela voluntarista funciona bajo una lectura plural es
decir, el futuro es muiltiple, pues se debe tener en cuenta el pasado, el presente para pasar al
futuro, pensamiento que Michel Godet, permite en su teoria de construccién de futuros.

Es preciso indicar que la prospectiva no es adivinar futuros si no construirlos en el
tiempo a través de acciones; la actitud dispone un elemento esencial para que esta accidon
suceda, la cual dispone dos variables: actitud pre activa que es prepararse para los cambios del
futuro y la actitud pro activa, que estd fundamentada en la construccién de futuro. Es claro
que ser pre activos supone conocer las tendencias y los hechos portadores de futuro y
anticiparse a ellos, es decir ser prudentes, contrario a ser por activo que significa analizar las
posibles opciones del futuro, no esperar a que ocurran, sino escoger la iniciativa mas
conveniente y comenzar a elaborarla, por ello debe existir una fase de previsién y una de
decision estratégica.

El uso de herramientas tecnologias ha permitido a la prospectiva, ser tenida en cuenta
en proyectos y propuestas a niveles estratégicos globales. En su elaboracidn es indispensable la
rigurosidad y el orden de los datos, los cuales son sistematizados en matrices de datos - excell
o software desarrollados y especializados en prospectiva. Tales herramientas como 1GO -
Importancia y Gobernabilidad, ABACO de Francois Regnier, arboles de competencia de Marc
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Giget, juego de actores, el sistema de matrices de impacto cruzado, el andlisis morfoldgico, los
arboles de pertinencia y el disefio de escenarios, son procesadas y llevadas a software MicMac,
MacTor, i2 iBase, Analyst’s Notebook8, SPSS — Procesamiento de datos y andlisis estadistico,
entre otros, permitiendo obtener gréaficos y estadisticas que son el insumo base para disefiar
escenarios futuros.

De acuerdo a la teorfa voluntarista, el futuro es miltiple, existen varios futuros posibles
y el camino que conduce a uno u otro, no forzosamente es Unico. La descripcién de un futurible
y de la trayectoria asociada a él, constituye un escenario. Los escenarios pueden ser:

e Escenarios posibles, es decir, todo lo que se puede imaginar.

e Escenarios realizables, es decir, todo lo que es posible habida cuenta de las
restricciones.

e Escenarios deseables, que se encuentran en alguna parte dentro de lo posible pero no
son todos necesariamente realizables. Estos escenarios pueden ser clasificados segun
su naturaleza o su probabilidad, como referenciados, tendenciales, contrastados o
normativos.

e El escenario tendencial, sea probable o no, es en principio aquel que corresponde a la
extrapolacién de tendencias, en todos los momentos en que se impone la eleccién

El uso de la prospectiva ha marcado en empresas y organizaciones, anticipar acciones
futuras y construir escenarios; organizaciones como la OCDE> permiten en sus estudios y
proyectos a la prospectiva, la cual definen como un conjunto de tentativas sistematicas para
observar a largo plazo el futuro de la ciencia, la tecnologia, la economia y la sociedad, con el
propdsito de identificar las tecnologias emergentes que probablemente produzcan los
mayores beneficios econémicos y/o sociales.>® Muchas politicas gubernamentales en
especial de las grandes potencias globales, usan la prospectiva como herramienta de
anticipacién, enfocadas en su mayoria en la politica interna y externa econémica.

11. MODELO DE GESTION

El modelo de gestidon estd disefiado como
Modelo de Gestion

P ot Moot e ke ot propuesta prospectiva para el desarrollo de los
HOLISTICA - SINTAGMA

L MOVIMENTO objetivos del proyecto, se ha creado de acuerdo

[ omon o e N a la necesidad de permitir la accién colectiva y

desarrollo de economias creativas en

‘; Estrategia Cultural

/A J)Esranghs Comunicatia surgimiento, a través de la interdisciplinariedad

=/
i

de los distintos actores culturales y la poblacidn

Trabajo, sinfinale DC a2 RIM™ ™

del municipio de Paipa.

llustracién 16 Modelo de Gestidn para el Proyecto

57 Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico OCDE
8 www.oecd.org
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El disefio del pentagrama, concibe cuatro espacios de manera escalar, en un
movimiento conjunto simulando una interpretacién musical; cada uno de ellos concibe estados
sonoros y tedricos distintos asi:

v' Estrategia Cultural, dispuesta en la nota musical “Do” llamada también “Tdnica”
concibe ser la principal nota que da nombre a la funcién tonal de una obra musical; en
nuestro PROYECTO, constituye el principal aporte para la construccidon de cultura
bandistica.

V' Estrategia Politica y Social, dispuesta en la nota musical “Fa”, llamada también “Sub
dominante” concibe ser la nota de movimiento que permite nuevos contextos a la
‘““dominante”’; para nuestro proyecto, es importante conocer los pensamientos sociales,
y como estos pueden desarrollar accion colectiva, articulada en la Pedagogia.

v’ Estrategia de Comunicacién, dispuesta en la nota musical “La”, llamada también
“Sensible”, concibe ser la nota que permite llegar a la “Tdnica”; para nuestro proyecto,
la comunicacidn funda la articulacidn, interactividad, conexién y empatia, de nuestra
idea, construir un discurso que permita la comprension del escenario musical de bandas
en Paipa, antes, durante y después del Encuentro Nacional, es una tarea constante que
integra la pedagogia y la comunicacidn, en un solo mensaje, construccién de cultura
bandistica.

v’ Estrategia Econdmica, dispuesta en la nota musical “Mi”, llamada también “Mediante”,
concibe ser la nota que da funcién de tonalidad mayor o menor y sonoridad de la
“tonica”; para nuestra idea, a medida que las estrategias Do, Fa y La, ejercen un
desarrollo y resultado positivo, permitirdn la generacién de economias creativas por
medio de los actores culturales y poblacidn participante de los ejercicios culturales que
ejecutard nuestro proyecto, como modelo de gestion cultural enfocado al Encuentro
Nacional de Bandas Musicales de Paipa, y cumplimiento del Plan Especial Salvaguardias
- Linea de accién, articulacién y apropiacién del ENBMP por la ciudadania.

11.1 Aplicaciéon del Modelo de Gestién al Proyecto

Es dominante la enunciacion de las estrategias de gestion que conlleven al desarrollo
del proyecto, es asi que, de acuerdo a las diferentes experiencias y teorias estudiadas,
consignadas en este documento, la adecuamos al contexto del Encuentro Nacional de Bandas
Musicales de Paipa, y se crean actividades innovadoras para su desarrollo continuo, - antes,
durante y después del evento musical.
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11.1.1. Pedagogia de Bandas Musicales, dirigida a la Poblaciéon del
Municipio de Paipa

La principal tarea del proyecto, es permitir a cada ciudadano Paipano y turista, hallar en
el patrimonio inmaterial que dispone el Encuentro Musical de Bandas Musicales, un escenario
de apropiacién y resignificacion, como plataforma de ponderacién entre lo cultural y la
cotidianidad de la poblacion. Este escenario congrega la interdisciplinariedad, de las ciencias
sociales y humanas, enfocadas hacia un objetivo, la Cultura Bandistica. Identificar aspectos
significativos en la sociedad Paipana como la empatia, participacidon, dialogo, interactividad y
cooperaciéon mutua, han permitido la construccion del escenario bandistico del municipio
durante 42 afios, reconociéndose como actor cultural de las bandas musicales del Pais. Nuestra
tarea involucra estas acciones sociales, afiadiéndole un ingrediente de gestion hacia la
innovacién, de este modo, nuestra tarea estd dirigida a dos contextos concretos: uno
encaminado a la ejecucién de pedagogia para el reconocimiento bandistico en Paipa, que
contienen tareas dispuestas desde dos escenarios, la construccién de publicos y la participacién
de los mismo en la edificaciéon de esta nueva Cultura. Otro contexto, permite el uso de las
tecnologias TIS, para permitir la vision colectiva del patrimonio, esta accién contiene
desarrollos bandistico a través de realidad aumentada, como plataforma virtual del uso de la
culturay la tecnologia, estrategias que a continuacién explicaremos.

11.1.1.1. Realidad Aumentada

La tecnologia de la realidad aumentada nace como un nuevo camino de exploraciény
Como una herramienta que puede ser usada para contribuir a

Nuevas formas de relacionarse con el arte. 59
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llustracién 14 Realidad Aumentada

Surge de la técnica fotografica de 360 grados denominada realidad virtual, una
tecnologia previa a la realidad aumentada, definida como un sistema que interactda con el
usuario simulando un entorno real, logrando una sensacion de que lo que esta ocurriendo es
real, aunque no lo sea (Lépez, 2009-2010).

59
Santana Paula, Prado Diana y Luengas Guillermo. (2014) TRIZART, productora audiovisual: experiencias interactivas de realidad aumentada. Bogota:
Universidad del Rosario. Pag. 3
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Pese a que comparten caracteristicas similares como la insercién de modelos virtuales
2D y 3D en el campo de visién del usuario, la realidad virtual y la aumentada se diferencian
bdsicamente en que la Realidad Aumentada no reemplaza el mundo real por un mundo virtual,
sino que conserva el mundo real que percibe el usuario, completandolo con informacién virtual
superpuesta a la real. El usuario nunca pierde el contacto con el mundo real que le rodea, mas
bien puede interaccionar con la informacién virtual intercalada (Basogain, Olabe y Rouéche,
2007).

En este entendido la realidad aumentada es una tecnologia emergente que permite
mezclar informacién digital con escenarios reales, contando con enormes posibilidades para
hacer aportes en los campos educativo, industrial, tecnoldgico y por supuesto el cultural. Una
inmersion que marcara una nueva manera de vivir, donde se expandan las percepciones de la
conciencia y comunicacién humanas, y se amplien los limites del cuerpo al potencializar las
relaciones entre las dimensiones fisica y virtual confluyendo ambas sincrénicamente.

Un sistema informdtico que simula un entorno ficticio, ofreciendo al usuario la
sensacion de realidad incluyendo la ejecucién de movimientos y desplazamientos libres tanto
verticales como horizontales, generando una amplia sensacién de realismo en el usuario
mediante una estimulacién de los cinco sentidos. En términos técnicos Orozco (2006) afirma
“la realidad fisica se combina con elementos virtuales, disponiéndose de una realidad mixta en
tiempo real. Objetos virtuales bidimensionales y/o tridimensionales se superponen al mundo
real; el efecto suscitado comporta la coexistencia de dos mundos, virtual y real, en el mismo
espacio”.

Desde el campo cientifico, una definicidon cominmente aceptada es la que proporciona
Azuma, (1997) “un conjunto de tecnologias que combinan imagenes reales y virtuales, de
forma interactiva y en tiempo real, de manera que permite afiadir la informacién virtual a la
informacidn fisica que el usuario percibe del mundo real”.

Comprende una fusién de gradficos por medio de computador, visién artificial y
multimedia, logrando que el usuario pueda perfeccionar su percepciéon del mundo real,
mediante la conexién de informacidn virtual (ilustracién 15), de tal modo que es una tecnologia
capaz de complementar la percepcidn e interaccién con el mundo real, brindando al usuario un
escenario real, aumentado con informacién adicional generada por computador (Lépez, 2009-
2010).

Mundo real

Videocimara

‘— Sistema de seguimiento
Sefial de video || Generador de
de lacdmara || escenario virtual +—
1 1 B
iy

[ Generador de realidad mixta |

I Monitor

Video compuesto (real y virtual)
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llustracion 15 Diagrama conceptual de un sistema de realidad aumentada Recuperado de:
http://rita.det.uvigo.es/201205/uploads/IEEE-RITA.2012.V7.N2.A9.pdf
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Esa interaccién entre el mundo real y el mundo virtual genera una experiencia de realidad mixta
establecida bajo el concepto “continuo de la virtualidad” definido en 1994 por Paul Milgram y
Fumio Kishino (ilustracién 16), y mas conocida como realidad aumentada donde la virtualidad
hace aumentar la realidad enriqueciéndola introduciendo objetos virtuales en ella.

|_ Realidad Mixta —|

| |
| |

Entorno Realidad Virtualidad Entorno

real Aumentada Aumentada virtual

llustracidn 16 Clasificacion realizada por Milgram y Kishino acerca del continuo de Realidad Virtual , en donde
la Realidad Mixta se extiende desde los entornos reales hasta los entornos virtuales pasando por la realidad
aumentada y la virtualidad aumentada Recuperado

La realidad aumentada data de los afios 60" cuando se usd un dispositivo de despliegue
de imagenes tridimensionales usando un casco como soporte; actualmente, muchos celulares,
consolas de videojuegos, tabletas, PC, software como el MagicBook y ARToolkit, permiten la
experiencia de realidad aumentada. La integracién de objetos reales y virtuales, combinados o
fusionados, es el drea de la creacién y manejo de mundos integrados o realidades mezcladas.

Esta tecnologia integra sefiales captadas del mundo real - audio y video, con sefiales
generadas por computadores — objetos graficos tridimensionales; las integra o fusiona para
construir nuevos mundos coherentes, complementarios y enriquecidos, hace coexistir objetos
reales e irreales en el mundo virtual.

Esta propuesta permite la interaccién sociocultural con el uso de las tecnologias, a
través de procesos de mediacidn entre la pedagogia musical, lidica y tecnologias; los procesos
culturales de actualidad permiten el uso y goce de contenidos dentro de un ambiente
constante de aprendizaje y significacién del arraigo de territorios, siendo esta una accién con
accesos sin limites y destinado a la trasformador social.

La implementacién del contexto tecnoldgico en la formacidn de publicos, traerd para el
Encuentro nacional de Bandas Musicales de Paipa, la activacidon de otros actores culturales,
como lo son las artes plasticas, el disefio grdfico y de video, quienes permitiran con sus
productos en los espacios publicos, un acceso libre de informacién basica de bandas de vientos,
construyendo una vision significativa de entendimientos desde el mundo virtual - la realidad
aumentada.
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Esta idea consiste en la interaccion de tres elementos esenciales: el producto de los
artistas plasticos (pintores, escultores, artesanos), el producto del disefio grafico y de video -
Software y el publico.

Publicos
Formacion /H\
Pintura, escultura.. Realidad Aumentada
Producto Cultural  — Software
S —

llustracion 17 Modelo de interaccion medios Realidad Aumentada para la Formacion de Publicos

El producto cultural: consiste en obras de artistas plasticos del municipio, las cuales
seran construidas bajo un tema exclusivo, los instrumentos musicales de una banda de vientos.
Serdn estas obras plasticas, esculturas de instrumentos musicales (clarinetes, saxofones,
trompetas, cornos, tubas, percusiones, etc.), pinturas, artesanias, cualquier clase de obra, que
permita ser el medio que contendra cédigos QR®° u otros y sean reconocidos por un software,
el cual transforme esta informaciéon en datos virtuales, que serdn observados por el
instrumento que use el usuario (celular, Tablet, iPhone, etc.).

Software de Realidad Aumentada: este medio especializado se alimentara del disefio
grafico y de video, de escenarios aumentados virtualmente, es decir, permite la interaccién con
el producto cultural y aumentar su realidad, desde lo virtual. En ejemplo, podemos usar una
pintura que cuenta con un cddigo QR, donde solo se encuentra una trompeta, al visualizar esta
pintura por medio de la aplicacién fotografias, videos o lectura de cédigos QR, de una Tablet,
esta de inmediato, aumentard virtualmente esa Unica imagen, mostrando en su pantalla Ia
misma trompeta, pero aumentada virtualmente por un musico interpretdndola, quizds otras
clases de trompetas o posiblemente un video de esa trompeta, existen multiples posibilidades,
de aumentar esta realidad, desde lo virtual.

Estas accion desde el uso de las tecnologias, se aplicara de acuerdo a la construccién de
veinte obras pldsticas, las cuales serdn puestas a disposicion del proveedor del Software de
realidad aumentada, quien disefiard previo revisién de los gestores de este proyecto, las

60 C4digo de respuestas rapida, es un sistema para almacenar informacién, consiste en puntos y cuadros
que transforman una informacién plana en digital; son muy usados en publicidad, marketing, disefios de
paginas, educacién y accesos a informacion en general por medios tecnolégicos y uso de la Internet.
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realidades virtuales que se quieren y cdmo sera su consumo, por parte de los publicos. Estas
obras plasticas, estaran dispuestas en la zona céntrica del municipio y sitios estratégicos de
gran afluencia de publico. Es de anotar que en el municipio de Paipa, cada nifio que pertenece
al sistema publico educativo, cuenta con un medio tecnoldgico Tablet, la cual fue otorgada
dentro del programa computadores para educar, asi mismo vive digital cuenta con un amplia
cobertura WI Fl, que permite en la localidad central tener acceso a internet.

El publico: los habitantes de Paipa, podran acceder al producto de manera libre las 24
horas; se tendrd un espacio especial para los nifios y jévenes del sistema educativo publico y
privado del casco urbano y rural del municipio, disponiendo el traslado de este producto, a los
colegios al menos una vez al mes, con un tratamiento especial pedagdgico de ludicas musicales
a través de conciertos para la construccién natural de publicos.

11.1.1.2. Los Conciertos para la Construccion natural de Publicos

La musica puede dar nombre a lo innombrable y comunicar lo desconocido®

Ilustracién 18 Conciertos para la Construccidon de Publicos

La musica hace parte de nuestra vida; un sin nimero de lugares en nuestra galaxia
crean el sonido de manera espontdnea, es la naturaleza misma que actia como instrumento e
interpretacién, es el mismo silencio una vibracién fisica que se escucha y se siente. Los
conciertos musicales, espacios tomados de la escucha y la observacién de la naturaleza y
trascritos en sonidos agradables al oido humano, esta es nuestra idea de construccién de
publicos y naturaleza; los espacios de interaccién entre los actores culturales y poblacién son
nuestra principal herramienta de trabajo para el ejercicio que construird publicos en cultura
bandistica.

Nuestra idea concierta una accién antes, durante y después del Encuentro Nacional de
Bandas Musicales, con fines de reconstruccién simbdlica y cultural a través de la pedagogia

61 - Leonard Bernstein - Lawrence,25 de dagostode1918-Nueva York,14 de octubrede1990) fue
un compositor, pianista y director de orquesta estadounidense. Fue el primer director de orquesta nacido en los Estados
Unidos que obtuvo fama mundial.

73


https://es.wikipedia.org/wiki/Lawrence_(Massachusetts)
https://es.wikipedia.org/wiki/25_de_agosto
https://es.wikipedia.org/wiki/1918
https://es.wikipedia.org/wiki/Nueva_York
https://es.wikipedia.org/wiki/14_de_octubre
https://es.wikipedia.org/wiki/1990
https://es.wikipedia.org/wiki/Compositor
https://es.wikipedia.org/wiki/Pianista
https://es.wikipedia.org/wiki/Director_de_orquesta
https://es.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
https://es.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos
https://es.wikipedia.org/wiki/Estados_Unidos

~\

LOS VIENTOS SONOROS

LLEGAN A PAIPA

constructivista, que permite resolver y generar modificaciones viables a lo que existe y que
permiten el aprendizaje constante.

Nuestros escenarios elegidos para esta idea, son los planteles educativos publicos y
privados, parque Jaime Rook, Juntas de Accién Comunal, Veredas y Corregimientos, Hoteles,
sitios turisticos como el Pantano de Vargas, y las Riveras del Lago Sochagdta, este dltimo como
lugar de encuentro social de la poblacién de Paipa, pues es una costumbre ir de caminata todos
los sabados y domingos por la tarde.

Para este ejercicio pedagdgico, se contard con la actual banda sinfénica del municipio
de Paipa, asi mismo se fundaran dos formatos bdsico de banda (de 10 a 15 musicos aficionados),
quieres realizaran la mayor parte de las acciones musicales pedagdgicas; esta tarea concibe la
convocatoria de musicos aficionados del municipio de Paipa, a quienes se capacitard en temas
culturales, accién colectiva y pedagogia para la formacién de publicos, se realizardn montajes
musicales y escénicos, dando lugar a las primeras acciones para la formacién de cultura
bandistica y de publicos.

Es de anotar, que este proceso pedagdgico contara con una etapa de accién, entendida
como la practica musical o lddica dirigida al publico por parte de los musicos, y una etapa de
aprendizaje, que refiere al estimulo musical y sonoro recibido durante la actividad, lo anterior
permitira la ejecucidn de actividades de escucha, observacidén, aprendizaje e interaccidn, asi:

1. Puesta en escena de la banda de musicos: esta dirigida en varias acciones dispuestas para
cualquier escenario, desarrollandose una por presentacidn, sin orden alguno, puesto que
todas son formativas para publicos de bandas.

¥  Accién: Conocimiento de familias de instrumentos musicales: maderas, cobres,
membrafonos. A través de pequefios fragmentos musicales cada familia de instrumentos
se escuchard; posteriormente uno de los instrumentos de la familia, sonara por separado
y al ultimo toda la cuerda o familia.

¥’ Aprendizaje: los participantes conoceran los instrumentos musicales que hacen parte de
una banda, los cuales son exclusivos y algunos traidos del formato de orquesta sinfénica.
De esta manera, conocerdn las familias de instrumentos musicales asi:

Maderas: oboe, corno inglés, flauta traversa (sopranino, soprano, alto, bajo) clarinete
(sopranino, soprano, alto y bajo), saxofones (soprano, alto, tenor y baritono)

Cobres: Trompeta (sopranino, soprano, tenor, bajo) corno francés, trombdn (alto, bajo)
baritono, euphonio, altos, tuba.
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Membrafonos: redoblante, caja, platillos, bombo (sinfénico) timbales sinfénicos, Xiléfonos,
Toms, vibrafonos, metaléfonos, glockenspiel, campandlogos, mazos y baquetas,
triangulos. Congas, y demas membréfonos.

Traidos del formato orquesta sinfdnica: violonchelos, contrabajos de cuerdas.

Y tradicionales acondicionados a los formatos: cuerdas pulsadas (guitarras, tiples,
bandolas, cuatros) y vientos (flautas de millo, gaitas, pitos) y percusiones autdctonas.

v" Accion: simulando acciones del Encuentro de Bandas Musicales; el desfile general:
marchas - marchando, carrangas - disfrutando; pasillos y bambucos bailando. En
presentaciones de tarima, obras nacionales y clasicas - repertorio universal.

Los participantes, encontrardn dos momentos que concibe el evento bandistico, uno el
de fiesta, otro de concierto. En el primero generado en un desfile simulando ambiente
fiestero, de compartir, de emociones, libertad de gritar, chiflar, tomar un refresco y de un
momento a otro, este pasa al escenario de concierto, donde se tocara musicas menos
fiesteras y aparecerd, un maestro de ceremonias simulando el escenario en
presentaciones.

v" Aprendizaje: los publicos seran los participes directos de este escenario, se inicia con
cualquiera de los dos momentos - fiesta o concierto; en ambos la musica serd conductora
y sumada a ello se vinculard la coaccidn dirigida por un maestro de ceremonias, quien
desarrollard el escenario. Es claro que un publico al escuchar una musica fiestera,
inevitablemente se vinculara a la fiesta, esta serd una accién de tiempo, pues cuando ya
se obtenga un resultado de fiesta, donde el publico esta posiblemente bailando o
manifestando su jolgorio, serd el punto de partida para los musicos, p aren y se formen en
escenario de concierto e interprete un fragmento de una obra clasica del repertorio
universal o nacional, de manera inmediata, sin importar si la anterior obra estd por mitad.
Al finalizar este fragmento de concierto, muy seguramente el publico no entender3, es el
instante en que el maestro de ceremonia, explicara lo sucedido, indicando los momentos
de fiesta y concierto. Se continuard con el momento de concierto. Esta accién permitird
de manera didactica construir en los publicos, los diferentes escenarios para escuchar la
musica de banda.

v' Accion: La banda como publico, que salen de un momento a otro y tocan una obra; un
musico empieza la pieza musical (se puede empezar por la melodia o armonia) se van
uniendo por secciones, y solo uno de ellos tocard algo distinto, al final suena la gran
banda.
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v" Aprendizaje: en las bandas musicales existen lineas melddicas, lineas de contra melodias,

lineas de armonias, lineas de tiempos; el empezar con un solo instrumento ya sea
melédico o armdnico, dispone que tiene una voz, pero no se escucha la obra total, a
medida que los instrumentos se van sumando, algunos callaran para escuchar su voz, que
serd distinta a la anterior, pero que cuando se unen forman un nuevo color musical.
Cuando una de las voces que interpretara algo diferente, se entenderd que debe existir
empatia musical, este seguird sonando mientras que todos se callaran y al final este se
callara también, de inmediato contindan el resto de musicos sonando y se sumaran otros.
Esta accidn se repetird unas cinco veces, sonando y callando entre los instrumentistas,
haciendo un silencio sincronizado y de inmediato se tocara la obra con la suma de las
voces de los instrumentistas.

El mensaje al final de esta accién musical, es que las bandas musicales, tienen varias voces
en los diferentes instrumentos, que existen sincronias a través del tiempo, porque se
preguntaran los asistentes, como hacen para saber dénde entrar, tocar, donde parar;
serdn conscientes de que la obra debe contener una fraternidad y que estd concebida en
conjunto, unién, y que quien estd disperso, se notara (quien toca lago distinto) por tal
razon, es que un musico, estudia muchas horas, ensaya muchas horas y es una profesién
con grandes retos y sacrificios.

La banda de bio ecologias: la constitucidn del escenario bandistico a nivel global, esta
determinado por instrumentos tecnoldgicos y avanzados, sin embargo nuevos modelos
pedagdgicos permiten la creacién de instrumentos musicales con el uso de materiales
reciclados.

v" Accién: Desarrollo, Investigacion e Innovacién - D+12; la utilizacion de materiales como

canecas de pinturas, galones, botellas, ollas, tapas de las ollas, cartdn, tubos pvc y de
aluminio, cajas, maderas, balones, pimpones, inclusive telas y todo elemento renovable
que son llevados al basurero, pues ya no tienen un uso util para su tenedor, son nuestra
principal herramienta para la construccién en colectivo de instrumentos musicales, con
sonoridades especiales; en una primera accidn, la construccién de instrumentos serd
adelantada por uno de los grupos aficionados de musicos, quienes tendran la ardua tarea
de ensamble, simulando una banda tradicional, con instrumentos no comunes. Esta
construccién de instrumentos a través de materiales reciclados, tendrd la misma
estructura de familias de una banda (maderas, metales, membrafonos) con una
particularidad, algunas construcciones tendrdn trasformaciones radicales, en sonido,
afinacién y tonalidades, por lo que se desarrollard, este ejercicio con herramientas que
permitan acercar alguna afinacién (afinador). Una vez construidos, se realizard el montaje
de obras cuyas caracteristicas tonales, serdn de fécil ejecucion — ejemplo, canciones
infantiles que a medida del tiempo, estudio y adecuaciones tonales de estos nuevos
instrumentos, el repertorio ira subiendo de nivel.
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v" Aprendizaje: el publico oyente, construird una imagen de asociacién de los instrumentos

que observa (nuevos instrumentos - reciclados) con los instrumentos comunes o
habituales de las bandas musicales. Permitird la observacién, construccién de datos
musicales — (familias musicales, conceptos de tonalidades, conceptos de ritmos
colombianos) y la ecologia, en el entendido de que tienen en sus casas herramientas que
pueden objeto de innovaciéon musical y sonora con fines de produccién y economia
creativa, en especial dirigido a los artesanos y artistas plasticos.

Esta accidn serd llevada a los centros educativos, en donde se encontraran espacios
dentro de la catedra institucional de lidicas o artes, para la construccién de instrumentos
musicales con material reciclaje; es de anotar que antes de iniciar con esta accién, es
necesario el estimulo sonoro y visual, por lo que es necesario ejecutar un concierto con
los instrumentos construidos por los musicos, dejando en el escenario la inquietud y
sorpresa de los estudiantes, e incentivar la construccién de instrumentos musicales
nuevos, permitiendo asi la asociacién: musica y su practica.

11.1.1.3. Los Vientos Sonoros Llegan a Paipa

Cuida tus pensamientos, porque se convertiran en tus palabras, cuida tus palabras, porque se convertiran en tus actos, cuida tus actos,

porque se convertiran en tus habitos, cuida tus habitos, porque se convertiran en tu Destino®2.

Ilustracién 19 Guiones Especializados

Esta metdfora construida desde la vision pedagdgica constructivista, permitird durante

la ejecucion del Encuentro, construir publicos para el Encuentro Musical, de acuerdo a las
siguientes propuestas innovadoras:

62 \Mahatma Gandhi, recuperado de http://akifrases.com/frase/112797
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v' Construccion de Guiones Especializados y presentacion de capsulas audiovisuales, para
difundir durante la ejecucidn del Encuentro Musical.

El Encuentro Nacional de Bandas Musicales, como ya se ha indicado, cuenta con
cuatro escenarios para la presentaciéon de las bandas musicales, cada uno de estos
cuenta con un par de presentadores, que permiten al escenario dar a conocer las
bandas, una pequefia resefa, repertorios a interpretar y cufias de patrocinadores. Estas
personas, profesionales en comunicacidn sociales y licenciados en educacién, son
contratados para el evento, sin embargo, parece que desconocen el lenguaje musical o
técnico basico, para concebir un entendimiento y excelente percepcién de las bandas
que se presentan.

Nuestra accién trasformadora frente a este escenario, es la arquitectura de
guiones especializados, que contengan un lenguaje basico musical, que permitan la
construccidén: escenario - publico y en este, la apreciacién sonora aficionada, melémana
o erudita, del que escucha en tiempo real la banda que se presenta.

Este guion debe contener aspectos mds alld de los actuales: técnicos como
silencio durante la presentacion, apagar los celulares y sociales como cufias de
patrocinadores, saludos especiales y rutina de presentacién de bandas. Nuestra idea,
constituye la implementacién del conocimiento técnico y musical trasmisible al publico,
de aspectos como: los ritmos que interpretan las bandas - pasillo, bambucos,
torbellinos, currulaos, joropos, porros, sambas, danzones, cumbias, obras del
repertorio universal, en todos estos, difundir en un lenguaje entendible, asi: el pasillo es
una obra musical caracteristica de la regién andina, escrita a manera de vals - un, dos
tres.., un, dos, tres, y cuya obra esta construida segiin un motivo significativo (sinapsis o
historia de la obra) escrita en tres fases: introduccién, desarrollo y trio final, asi mismo
con los bambucos y otros ritmos; que existen segun la obra a presentar la banda, suite
o pequeifias sinfonias, que es una sola obra musical compuesta por otras pequefias
obras con ritmos diferentes, y que cada una de ellas tienen la dindmica de introduccién,
desarrollo y final con continuidad a la otra pequefia obra, que en este espacio de
cambio, no se debe aplaudir, pues es un espacio para los musico poder cambiar de
partituras, tomar aire, revisar afinacion y generar en los publicos la expectativa por
escuchar la nueva pequefia obra.

El guion especializado, ira acompafiado de un video corto al que
denominaremos capsulas audiovisuales, cuya funcién es abrir la antesala de
presentacion de la banda, permitiendo atraer la atencidn del publico a través de la
imagen y sonido, durante el espacio de montaje y desmontaje de la banda en el
escenario, el cual es de aproximadamente 15 minutos. Estas tareas innovadoras, tendria
las siguientes acciones:
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1.

publicos.

Llamado de la banda al escenario: durante este tiempo de no menos de un minuto,
llamara al escenario la banda participante, y de inmediato invitard al publico a
observar el video corto de esta agrupacién.

Presentacion de la capsula audiovisual: este nuevo escenario visual que tendrd un
espacio maximo 4 minutos, donde se difundird cultura bandistica desarrollada en
otras regiones, entendida como procesos de formacidn, ensayos, presentaciones,
publicos, reconocimientos y un espacio para explorar un instrumento ya sea
caracteristico de la regidn, o caracteristico que quiera mostrar la banda al publico
oyente. Para esta accidn se contard con una pantalla gigante por escenario y se
presentard esta capsula audiovisual, en cada presentacidn al publico, a excepcidon
de la presentacién privada ante el jurado.

Presentacién de la banda y la obra - explicacion de la misma segun el guion,
contara con 10 minutos para construir publicos en el escenario. Es de aclarar que
cada presentacién musical, consta de dos obras musicales, por lo tanto, se
explicara las dos obras; una vez finalizada la primera, se retomara un resumen para
abrir la segunda obra y finalizar la presentacion.

Finalizacidn, agradecimientos, enaltecimientos, y llamado a la nueva agrupacion.

Es claro indicar que la construccidon de este guion especializado, sera elaborado

por lo menos un mes antes del evento, por lo que cada banda participante, debera
enviar a CORBANDAS, lista de las obras a interpretar a fin de construir este guion, el
cual contard con un asesor musical profesional.

Respecto al producto capsula audiovisual, con la inscripcién previa de la banda

al Encuentro, se les indicara este requisito, asi mismo, se les adjudicard un instrumento
caracteristico que deben difundir al final del video; deben enviar junto con la lista de las
obras, en CD o Memoria USB, un mes antes del evento, a fin de construir el guion. Es de
aclarar que este video debe ser producido en formato MP3, y puede ser construido con
cualquier técnica audio visual.

12. PLAN FINANCIERO Y ECONOMICO

Este plan financiero y econémico, nos permitié encontrar el escenario de viabilidad y
sostenibilidad del proyecto, por un periodo de seis afios. Estd construido a partir de la
obtenciodn y fijacién de datos financieros actuales, otros proyectadles o supuestos econdmicos
y los costos de los tres bienes de servicio asi: realidad aumentada, los vientos sonoros llegan a
Paipa, el cual contiene capsulas audiovisuales y los conciertos para la construccién natural de

Por otra parte, la obtencién de los recursos para el financiamiento y ejecucién de esta
idea, provendra de patrimonios que para el desarrollo de proyectos, emprendimientos,
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investigaciones y otros de su misma naturaleza, se establece en el Plan Especial Salvaguardia
para el Encuentro Nacional de Bandas Musicales de Paipa.

De esta manera para nuestro plan, se tiene una proyeccién de ingresos afio por afio asi:

REALIDAD AUMENTADA

PROYECCION DE INGRESOS

Unidades 12 12 12 12 12 12
% Crecimiento PIB 2,50% 3,50% 3,90% 4,30% 4,60% 4,80%
% Crecimiento

Extraordinario

Precio promedio 20.833.333 22.000.000 22.880.000 23.566.400 24.273.392 25.001.594
% Inflacion 5,60% 4,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
% Crecimiento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

E
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sesiones afio 12 12 12 12 12 12
% Crecimiento PIB 2,50% 3,50% 3,90% 4,30% 4,60% 4,80%
% Crecimiento

Extraordinario 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Precio promedio 500.000 554.400 605.405 654.745 708.107 765.818
% Inflacion 5,60% 4,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
% Crecimiento 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

E

CAPSULAS VISUALES

MUSICALES

Unidades instaladas 12 12 12 12 12 12
% Crecimiento PIB 2,50% 3,50% 3,90% 4,30% 4,60% 4,80%
% Crecimiento

Extraordinario

Precio promedio 500.000 528.000 549.120 565.594 582.561 600.038
% Inflacion 5,60% 4,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

% Crecimiento

LOS CONCIERTOS PARA
LA CONTRUCCION
NATURAL DE PUBLICOS

sesiones afio 24 24 24 25 26 27
% Crecimiento PIB 2,50% 3,50% 3,90% 4,30% 4,60% 4,80%
% Crecimiento

Extraordinario 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Precio promedio 8.000.000 8.870.400 9.594.225 10.178.513 10.798.384 11.456.006
% Inflacion 5,60% 4,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
% Crecimiento 5,00% 4,00% 3,00% 3,00% 3,00%

8

o



LOS VIENTOS SONOROS
LLEGAN A PAIPA

El crecimiento proyectado de ingresos para el producto “Realidad Aumentada” en su
segundo afno permite la venta en $264.000.000 millones de pesos, con un aumento del IPC en
5.6% y crecimiento del PIB del 3.5%. Teniendo en cuenta la estabilidad proyectada del PIB y la
convergencia de inflacién durante estos afios, se estima un crecimiento constante. Es claro que
en su primer afio el producto tendrd un auge en el sector cultural y permitira la vinculacién y
formacion de publicos para el ENBMP, el cual se proyecta un crecimiento afio tras afio de
acuerdo a los parametros econdmicos del Banco de la Republica.

En cuanto al producto “Los Vientos Sonoros Llegan a Paipa”, en el primer afio presenta
un IPC en 5.6%, aumentado en un promedio de 9% en el segundo afio, manteniéndose un
promedio de 8% anual, hasta el sexto afo.

Por su parte, los Conciertos para la Construccidn de Publicos, tiene un costo inicial de
192.200.000 millones de pesos, a su segundo afio de cuerdo al IPC de 9%, este tendrad un
aumento considerable; este producto se realizaran a partir del primer afio, con una intensidad
de dos conciertos por mes, contara con 22 musicos.

En el siguiente cuadro, exponemos el estado de resultados en pesos del total de
nuestro plan financiero y econémico.

Costo Mercancia Vendida 286.800.000 | 308.918.016 | 327.700.231 | 349.083.563 | 371.791.857 | 395.904.450

Gastos de Administracion

82.955.208

91.507.812

97.387.419

101.783.710

106.389.259

111.227.177

Gastos de Ventas

Gasto de Depreciacion

64.600.000

68.955.840

2.547.917

72.434.609

2.547.917

76.374.420

2.547.917

80.572.245

3.631.646

85.046.316

3.631.646

Gasto de Amortizacion

Ingresos no Operacionales

0

0

0

0

0

Gastos no Operacionales
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Impuesto del 4*1000

18.160

19.595

20.747

22.076

23.501

25.029

Gastos Bancarios

Dividendos 0 0 0 0 0
Utilidades Retenidas del Periodo 19.626.632 | 17.929.220 | 18.584.766 | 22.092.004 | 25.118.211 | 29.886.941
Reservas Retenidas Acumuladas 19.626.632 | 37.555.852 | 56.140.618 | 78.232.622 | 103.350.833 | 133.237.774

Exponemos el estado de resultados en porcentajes del total de nuestro plan financiero

y econémico.

Gastos de Administracion

18,7%

18,4%

18,1%

17,8%

Gastos de Ventas

14,1%

13,8%

13,7%

13,6%
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700.000.000

600.000.000

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

0

M Ventas

ARO 2

M Utilidad Bruta

ARNO 3

M Utilidad Operativa

ARO 4

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS

ANO 1

ANO 5

M Utilidad Neta

llustracion 20 Estado de Resultado por Afios.

ARNO 6

De acuerdo a nuestra idea cultural para el ENBMP, no es nuestro objetivo el animo de lucro, es

nuestra meta, conciliar un plan de apropiacidn del patrimonio inmaterial que representa el
Encuentro de Bandas Musicales de Paipa, a lo cual las utilidades netas seran reinvertidas cada
afio, en procesos de investigacidon sociocultural y musical, que permitan construir nuevos

proyectos y emprendimiento en miras de generar en un presente Industria Cultural.

El balance general nos permite constatar la sostenibilidad y viabilidad del plan.

ACTIVOS
37.833.33 | 40.823.20 | 43.222.97

Caja (Dias de Ventas) 3 0 4| 45.991.974 | 48.960.560 | 52.143.463

16.677.11 | 36.975.20 110.806.13
Bancos 0| 5.693.299 3 6| 60.628.071| 78.461.073 9
Inversiones Temporales 0 0 0 0 0 0
Cuentas x Cobrar a Clientes 0 0 0 0 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0 0
Otras Activos Corrientes 0 0 0 0 0 0

Inversiones Permanentes

Propiedad Planta y Equipo

(Neto) 0 0| 5.798.707 | 3.250.790 702.874 6.911.855 3.280.209
Propiedad Planta y Equipo 0 0| 8.346.624 | 8.346.624 8.346.624 | 18.187.251 | 18.187.251
Depreciacion Acumulada 0| -2.547.917 | -5.095.834 | -7.643.750 | -11.275.396 | -14.907.042
Activo Diferido (Neto) 0 0 0 0 0 0 0
Activos Diferidos 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion Acumulada

(Diferidos) 0 0 0 0 0 0
Capital Intelectual 0 0 0 0 0 0 0
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Capital Intelectual 0 0 0 0 0 0 0

Amortizacion Acumulada

(Capital Intelectual) 0 0 0 0 0 0 0

PASIVOS

Préstamos de Corto Plazo 0 0 0 0 0 0 0

Cuentas por Pagar a 23.900.00 | 25.743.16 | 27.308.35

Proveedores 0 0 8 3| 29.090.297 | 30.982.655| 32.992.038

Impuestos por Pagar 0 0 0 0 0 0 0

Otras Cuentas por Pagar de

Corto Plazo 0 0 0 0 0 0 0

Préstamos de Largo Plazo 0 0 0 0 0 0 0

PATRIMONIO

Capital Social 0 0 0 0 0 0 0

Reservas del periodo 0| 9.813.316 | 8.964.610 | 9.292.383 | 11.046.002 | 12.559.106 | 14.943.470
18.777.92

Reservas Acumuladas 0 0| 9.813.316 6| 28.070.309 | 39.116.311| 51.675.417

Resultados de Ejercicios 18.777.92

Anteriores 0 0| 9.813.316 6| 28.070.309 | 39.116.311 | 51.675.417

Resultado del Ejercicio 0| 9.813.316 | 8.964.610 | 9.292.383 | 11.046.002 | 12.559.106 | 14.943.470

Ecuacion Contable

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

BALANCE GENERAL PROYECTADO

ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ARNO 6

180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

0
Inicial

M Total Activos W Total Pasivos s Total Patrimonio

llustracion 21 Balance General por Afios
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Flujo de Caja Libre

$35.000.000 $32.370.095

$30.000.000
$25.000.000 $23.674.941
$20.318.840
$20.000.000 $17.856.503
&q
$15.000.000 11003409
$10.000.000
$5.711.459
$5.000.000
S0 %0
S0

inicial ANO1 ANO2 ANO3 ANo4 ANOS5 ANO6 Valor
Residual

M Flujo de Caja Libre

Ilustracion 22 Flujo de Caja Libre por Afios

Es nuestro propdsito de que la poblacién Paipana apropie el Encuentro Cultural, permite un
crecimiento continuo de activos desde el segundo afio, es de anotar que los pasivos
permanecen estables. La cuenta de caja igualmente presenta un crecimiento afio tras afio, sin
embargo en el afio cinco, debido a compras y renovacion de los productos de realidad
aumentada y redisefio de los conciertos para la construccidn natural de publicos, este flujo
disminuye, retomando su crecimiento estable en el afio seis, en cuanto a nuestro patrimonio, la
tendencia es de crecimiento constante.

13. VISION DE FUTURO DEL PROYECTO - PROSPECTIVA

13.1. La Prospectiva y Estrategia, una visién para el Encuentro Nacional de
Bandas Musicales de Paipa

El futuro es algo que inquieta a la humanidad en todo sentido, hoy cuando nuestro
contexto social estd dirigido al consumismo de bienes y servicios, nos permite solo visualizar
que necesitamos para estar bien, preocupandonos a corto plazo por el mafana y quizas por un
afio préximo. La visién de futuro nos permite anticipar un escenario posible, construido desde
el pasado y retroalimentado desde el presente con alta rigurosidad, es decir, con realidades.
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Construccién de Escenarios ‘ ‘ Acciones Estratégicas
ANTICIPACION.

Construccion

llustracién 23 Esquema para la Prospectiva segtin Michel Godet

La intuicidn y la pasidon juegan un papel importante en la generacidn de posibilidades
futuras, sin embargo, estas acciones estéticas son solo una idea, la cual es la base de la
creacidn; si referimos que la anticipacidn esclarece una accién, esta primera, es posible dentro
de la construccidn de pasados, es decir, todas aquellas acciones son insumo que permite
generar variables de estudio y que traidas al presente, conciertan un contexto que
posiblemente la intuicién ya previd, pero que solo debe ser trazada a través de factores reales,
que posteriormente son llevado al andlisis prospectivo con un caracter riguroso y claro,
permitiendo traer hipétesis viables de futuro.

Esta anticipacidon de acciones futuras es concebida desde la posibilidad de razdn, es
decir, una accién debe admitir la evolucidn, la cual es pensada desde la complementariedad de
las limitaciones para llegar a esa accidn y la integridad de esta; esta complementariedad debe
ser sistematizada y ordenada en matrices, las cuales permitiran el estudio por medio del uso de
software especializados en prospectiva. Este ejercicio se ha desarrollado y ejecutado por
grandes empresas desde hace mas de 30 afios y les ha permitido edificar pensamientos
colectivos y eficacia en la produccién, dejando con ello el éxito futuro.

La estrategia como herramienta de construccién del futuro, permea factores politicos,
econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ambientales, culturales y organizacionales, los cuales
permiten orientar la complementariedad frente a la obtencién de datos reales a través de la
participacidn - prospectiva cognitiva, que es el escuchar las personas, publicos, territorios, y
concentrar estos datos para la construccidon de futuros posibles y deseables — construccién
colectiva mas convergencia de voluntades.

Por lo anterior y en consecuencia de esta teoria aplicable a los proyectos, adelantamos
un estudio prospectivo de acuerdo a las herramientas, rigurosa obtencidon y tratamiento de
datos, con fines de concebir el escenario de Bandas musicales en un espacio futuro de cinco
afios, limite que dispone la prospectiva para adelantar escenarios posibles.
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Herramientas usadas para este estudio

>

> Matriz DOFA

» Matriz descripcién de factores

» Matriz cruce de factores
Resultados:

13.1.1. Matriz DOFA

Los vientos sonoros llegan a
Paipa: plan de apropiacion
cultural para el Encuentro

Nacional de Bandas Musicales
de Paipa, Boyaca

Oportunidades (O)

1- Politica Publica PES, incentiva Ila
construccion del mercado cultural para el
ENBMP, se encuentra en desarrollo

D1-05:  Identificar  otros  aliados
comerciales - PRIVADOS, que se
beneficien de nuestros productos,

obtencién de recursos.

Software MICMAGC, para el Andlisis Prospectivo Estructural

Fortalezas (F)

1- Unicos en el mercado cultural en Paipa -
Calidad y experticia en la produccién de
cada producto

2-Equipo idéneo de profesionales en
pedagogias educativas, derecho, gerencia
y gestion de proyectos culturales.

3- Generar experiencias interactivas y
pedagdgicas en nuestros publicos.

4- Disefio de prototipos en Realidad
Aumentada personalizados

Estrategias (FO)

F1 -02 Disefiar estrategias de mercado
experiencial y relacional para cada tipo de
cliente y producto.

2- Baja competencia local en la produccién
de este tipo de Proyectos para el ENBMP

D2-02: Alianzas estratégicas
actores y agencias culturales.

con

F4-O1 Implementar un modelo de
produccién que dinamice las diferentes
oportunidades de aplicacién de la realidad
aumentada en Paipa

3-Auge en el uso y desarrollo de
dispositivos tecnolégicos.

D4-O1 Participar en los espacios de
actualizacion académica y tecnoldgica
para avanzar en la innovacion sin
anquilosar los modelos de produccién

F3-O3: Plantear talleres educativos que
incentiven el uso y desarrollo de
dispositivos mdviles y la creacién de
contenido a partir de los mismos
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D5-O4 Participar en las convocatorias

F2-O4: Poner en marcha la gerencia y la
gestidn, a través de la oficina D+12

4- Existe disponibilidad de recursos de cooperacu.on mjcc’ernaqonal en
financieros proyectos de innovacién y desarrollo
tecnoldgico, con  embajadas
universidades
Estrategias (DA)

D2-Ao: Disefiar una estrategia de
promocién que genere reconocimiento
y visibilizacién en nuestro mercado
objetivos, mostrando ejemplos

F3-A2: Focalizar los contenidos de cada
producto para generar personalizacién de
las experiencias interactivas que a la vez
generen vinculos con la cultura bandistica.

D3-A3: disefio de estrategias del uso de
las tecnologias, en entornos libres, pre
y post al evento bandistico
construccion de publicos

D1-O4: creacion de proyectos de
desarrollo, investigacién e innovacién,
vinculando  actores  culturales  del

municipio, presentados al ministerio o
cooperacion internacional.

D5-As: Disefar la creacién de la oficina
D+l2, que permitird el crecimiento del

F4-A3: Construccién de plataformas
virtuales con acceso libre al publico;
utilizacién de medios tecnoldgicos actuales
y accesibles. — construccién de publicos.

evento y reconocimiento a nivel
nacional.
D4-A4: Replantear los escenarios

publicos, ordenados a la vanguardia de
los mejores escenarios del mundo.
Proyectar alianzas y cooperacién
internacional.

D3-02: consolidar los productos como
fundamentales en los eventos del
patrimonio inmaterial del pafs.

13.1.2. Matriz descripcion de factores

POLITICA PUBLICA LOCAL PDM Politico - plan de desarrollo municipal - POLITICO
emprendimientos
POLITICA PUBLICA . . ;
NACIONAL PES Plan especial salvaguardias POLITICO
RECURSOS FINANCIEROS RFINZ Recursos obtenidos por medio del PES para ECONOMICOS
el ENBMP - proyectos
PERTINENCIA Participacion de publicos en los eventos del
SOCIOCULTURAL SCULT proyecto. CULTURAL
PERTINENCIA EDUCATIVA PRTEDU A.S.ertlv.a, disposicion del sector ala CULTURAL
participacion en los productos culturales
INNOVACION CULTURAL Desarrollo, investigacidn e innovacidn; idea
D+l2 D+12 de creacidén de esta area, en CORBANDAS CULTURAL
MODELOS PEDAGOGICOS MPDG Usodela Pedagoglca cor}structhsta y de CULTURAL
sinergia - entre iguales.
Conciertos didacticos innovadores,
FORMACION DE PUBLICOS FORPUB construccion de publicos en bandas CULTURAL
musicales
Uso de medios tecnoldgicos, celulares,
USO DE LAS TIC TIC tabletas, dlspgsntnvos ,ele'ctronlcos, pc. para TECNOLOGICO
la formacién de publicos en bandas
musicales
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USO RECURSOS Reutilizacién de basuras para la construccién
RENOVABLES RNR de instrumentos musicales AMBIENTAL
GESTION Y GERENCIA DE asertiva implementacién de las ideas de
CORBANDAS CGGCBAND innovacién para el ENBMP ORGANIZACIONAL
IGUALDAD SOCIAL 1SOC Participacion de, Publlcas art13: Constitucion SOCIAL
Politica de Colombia
CULTURA DE BANDAS PCULBAND Participacion de pubhca§ en escenarios de SOCIAL
bandas musicales
CONSTRUCCION DE REDES Participacion de los actores culturales de
CULTURALES REDCUTL Paipa ORGANIZACIONAL
Descentralizacion del evento de bandas
INTINERANCIA DEL ENBMP INTE . ORGANIZACIONAL
musicales durante el evento.
COOPERACION Alianzas estratégicas con otras agencias
INTERNACIONAL ISCOOPINT culturales ORGANIZACIONAL

Esta matriz es construida con factores a tenerse en cuenta dentro del proyecto, es decir
aquellos elementos importantes con los que se realizard y ejecutara la accién. Esta matriz debe
contener datos precisos a fin de que el software MICMAC, reconozca y vincule los datos a fin
de asociarlos al cuadro siguiente.

13.1.3. Matriz cruce de factores

Factores PDM PES RFINZ SCULT PRTEDU D+l2 MPDG FORPUB TIC RNR GGCDBAN 1SoC CULBAND REDCUTL INTE ISCOOPINT
PDM 1 3 3 3 3 1 o 2 1 o 1 o 0 0 1 19
PES 2 1 33
RFINZ 1 3 27
SCULT 2 3 36
PRTEDU 2 3 32
D+l2 2 3 34
MPDG o 1 34
FORPUB 1 1 33
ic 3 3 35
RNR 1 3 27
GGCBAND | 0O o 24
1soc 1 2 19
CULBAND o) 3 24
REDCUTL o 2 21
INTE o 2 21
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ISCOOPINT | 2 | 2 | 3 2 2 3 2 1 1 1 2 2 1 2 1 21

Esta matriz de relaciones directas e indirectas — crece de factores, confiere la necesidad
de indicadores numéricamente en una escala de 0 a 3 para cada factor, los cuales permitiran
establecer el grado de relacién entre unos y otros — cruzados. Esta tarea permitié concertar la
importancia estratégica de algunos factores, de acuerdo al grado o interés, asi:

e Cero (0): nulo grado de influencia
e Uno (1): leve grado de influencia

e Dos (2): medio grado de influencia
e Tres (3): altisima influencia

Esta matriz, es de gran rigurosidad puesto que de la objetiva y real valoracidn se
determinara la clasificacién de variables directas, indirectas y potencial, es decir acciones que
pueden ser a corto o largo plazo:

e Directa, es la resultante del juego de relaciones a corto y mediano plazo; por lo general
su horizonte corresponde a menos de una década (10 afnos).

e Indirecta, Integra efectos en cadena que requieren necesariamente tiempo y nos sitta
en un horizonte mds alejado que el mediano y corto plazo (de 1a 15 afios).

e Potencial, va mas lejos que las indirectas pues integra relaciones que eventualmente
naceran mas tarde y no ejercerdn su influencia en el sistema mds que en el muy largo
plazo.

Una vez sistematizadas estas matrices, se usa la herramienta Software MICMAC, para el
Anadlisis Prospectivo Estructural, logrando los siguientes planos y esquemas que permitirdn
construir escenarios posibles, para nuestro proyecto, asi:
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13.1.4. Plano de influencias y dependencias

Plano de influencias | dependencias indirectas
o
[WFDG] el
J= Sl
a
1 FORPUE]
FES) o T
q D+12
%
[REDCUTL [FRTEDU}
IHTE] <
.
IS0C]
E| RNR] 5 RFIN;
. =i
A
4 ISCOOPINT]
GGCBAND]
< |
H
<
31k
oy :
- dependancia

llustracién 24 Plano de Influencias y Dependencias

CUADRANTE DE ENLACE

PCULBAND] R

\

....................................................................................................................................

Ilustracién 25 Cuadrante de Enlace

Indicaciones de lectura:

e SECTOR 1: Variables muy motrices y pocos dependientes, son las variables explicativas
que condicionan el resto del sistema.
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e SECTOR 2: Variables a la vez muy motrices y muy dependientes. Son las variables de
enlace inestables por naturaleza. En efecto, cualquier accidn sobre estas variables
repercutird sobre las otras y tendrd un “EFECTO BOOMERANG” sobre ellas mismas que
amplificard o desactivard el impulso inicial.

e SECTOR 3: Variables poco motrices y muy dependientes. Son las variables resultantes,
cuya evolucidn se explica por las variables de los sectores 1y 2.

e SECTOR 4: Variables poco motrices y poco dependientes (préximas al origen). Estas
variables constituyen tendencias fuetes o factores relativamente auténomos; no son
determinantes de cara al futuro, pueden ser excluidas.

e SECTOR 5: Variables medianamente motrices y/o dependientes. Nada se puede decir a

IM

priori de estas variables del “pelotén”.

De acuerdo a esta orientacidn sectorial, nos interesan aquellas que se encuentran en el
sector dos, puesto que sobre estas segun la teoria prospectiva, permiten el enlace y con este la
funcionalidad, sin embargo al mal funcionamiento de una de ellas las otras recibirdn el mismo
efecto y en cadena el resto, por tal razdn la estrategia debe ser conciliada de la mejor manera
cuando se direccione las hipdtesis de futuro.

Los resultados graficos del sector dos, nos permiten identificar cinco variables
estratégicas que tienen mayor motricidad y dependencia, variables que permitiran construir
indicadores de medicién con fines de generar hipdtesis de futuro; segin nuestros resultados
del software MICMAC, la variable D+l2- Desarrollo, investigaciéon e innovacién, SCULT -
pertinencia cultural, PCULTBAND - Cultura bandistica, TIC- Tecnologias de la informacidén y
comunicaciones, PRTEDU- pertinencia educativa, se encuentran mds préximas a la cima del
cuadrante, por lo tanto se clasifican numéricamente de forma descendente. La variable
FORPUB -formacién de publicos, PES - plan especial salvaguardia, RFINZ - recursos financieros
e ISOC - igualdad social, hacen parte del sector y son variables importantes a tener en cuenta,
sin embargo al estar un poco mas alejadas, pueden o no tener motricidad o dependencia,
frente a las cinco mas cercanas, sin embargo en un efecto boomeran, estas pueden tener
influencias.

Por otro lado, este grafico nos da los primeros indicios de la necesidad de creacién de la
variable D+I2, como escenario para el desarrollo, investigacion y generacién de innovaciones
culturales de nuestro proyecto y su influencia directa con el Encuentro Nacional de Bandas
Musicales de Paipa. La pertinencia cultural que equilibra el proyecto en estos momentos y la
direccién hacia la formacién de cultura bandistica a través del uso de la tecnologias de la
informacién y su estrategia educativa, entendida como la pedagogia de bandas desde el
sistema educativo local, hacen que la herramienta de prospectiva utilizada y ejecutada, dirija la
mirada hacia la viabilidad de nuestra propuesta.
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Siguiendo con el contexto de construccidon de escenarios posibles, que provee la
herramienta MICMAC, se procede a vincular el escenario de influencias / dependencias, el cual
nos permite encontrar la importancia entre los factores, a lo cual la medicidn es la siguiente:

e Linea puntuada: influencias mas débiles

e Lineanegra: influencias débiles

e Linea azul delgada: influencias medias

e Linea azul gruesa: influencias relativamente importantes
e Linearoja: influencias mas importantes

De acuerdo a lo anterior, se logra obtener el siguiente grafico de influencias:

13.1.5. Grafico de influencias

‘Grifico de influenci indinectas

T

llustracién 26 Grafico de Influencias 1

2xGréfico de influencias indirectas

[PCULEAND

EZUE IR )

llustracién 27 Grafico de Influencias 2
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Estos resultados graficos, considera las influencias entre las variables mas estratégicas
que permitirdn construir indicadores de medicidn con fines de generar hipdtesis de futuro;
segun nuestros resultados la variable D+l2- Desarrollo, investigacién e innovacién concentra el
mayor numero de influencias calificdndola como la mas importante; a la par las variables
PRTEDU- pertinencia educativa, TIC- Tecnologias de la informacién y comunicaciones y
PCULTBAND - Cultura bandistica, estan dirigidas a la mas importantes, permitiéndonos
identificar el nivel de importancia de estas variables en influencia y dependencia. Estas
asociaciones son sustentadas por otras influencias relativamente importantes como el PES-
plan especial salvaguardia, FORPUB - formacion de publicos y REDCULT- redes culturales, las
cuales funcionan como engranajes de funcionalidad con respecto a la mas importante.

Una vez mas, se visualiza la variable D+l2 como influencia del proyecto hacia la
construccion de escenarios futuros.

Una fase concluyente de esta construccidon de datos hacia la prospectiva, dimensiona
los movimientos de las variables del sector 2, los cuales nos provee insumo para generar
hipdtesis dentro de tres escenarios posibles, el grafico de desplazamientos identifica los
posibles movimientos ascendentes o descendientes de las variables, entre los sectores, lo cual
nos permite anticipar y re direccionar las hipdtesis en algiin momento.

13.1.6. Cuadro de desplazamientos

%

o,
[PCULBAND] [ﬂc;]

q
FORPUB;
¥ b
q D+2
9

q

ISOC

llustracién 28 Cuadro de Desplazamientos

Es claro que los datos concertados rigurosamente y llevados al software MICMAC, nos
arrojé un resultado acertado frente a lo que la intuicidon nos visualizaba, dando asi, a que la
teoria prospectiva es una herramienta que construye futuros a través de datos reales y traidos
del pasadoy el presente.
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Los anteriores pasos nos llevan a la construcciéon de escenarios posibles, es decir,
generar hipdtesis teniendo como referencia los resultados de los graficos; es asi, que se realiza
un cuadro de variables estratégicas que contienen las cinco variables mds importantes las

cuales contendrdn un indicador de medicidn real, que nos permitird imaginar contextos futuros

asi:

13.2. Cuadro de variables estratégicas

- N° | Variable | significado

Disefiar una dependencia cultural
dentro de
CORBANDAS dedicada ala
investigacion cultural y a la promocién
de procesos de innovacién tecnoldgica
que permitan fortalecer la ejecucién del
Encuentro Nacional de bandas de
musica de vientos en Paipa.

Impacto cultural: nimero de poblacién impactada sobre el
total de habitantes de Paipa
Investigacion: nimero de investigaciones culturales
efectuadas en el afio sobre las planteadas
Innovacién: nimero de productos culturales innovadores
ejecutados en el afio sobre las innovaciones planeadas.
Gestion: Nivel de fortalecimiento del Encuentro Nacional de
Bandas musicales sobre el diagndstico del afio 2016

Crear escenarios de participacion e
inclusién sociocultural
a los diversos publicos que asistente al
Encuentro Nacional de bandas de
musica de vientos en Paipa.

Gestién: nimero escenarios de participacion creados sobre los
planteados
Impacto social: nimero de pobladores vinculados sobre el la
participacién sociocultural del afio 2016

Crear distintas actividades culturales,
por medio de las cuales
se gesten procesos formativos entorno
a las bandas musicales de vientos, sus
formatos, obras e instrumentos, como
propuesta de sensibilizacién previa para
lograr mayores niveles de interaccién
con el Encuentro de Bandas musicales
de Paipa.

Innovacién: nimero de productos culturales innovadores
ejecutados en el afio sobre las innovaciones planeadas.
Gestién: Nivel de fortalecimiento de la cultura bandistica y
formacidn de publicos, sobre el diagndstico del afio 2016

Promover la cultura digital en el
municipio de Paipa a través
del uso de medios tecnoldgicos, tales
como: celulares y tabletas, como
estrategia digital para la formacién de
publicos en cultura bandistica buscando
el conocimiento sobre bandas de
vientos.

Impacto cultural: nimero de pobladores que usan la
tecnologia sobre el total de habitantes de Paipa
innovacién: nimero de publicas formados en cultura
bandistica sobre el uso de las tecnologfas

1 D+I2

2 SCULT

3 PCULTBAND
4 TIC

5 PRTEDU

Articulacidn de los actores culturales y
sector educativo

Vinculacién: nimero de colegios vinculados sobre el total de
colegios de Paipa
Articulacién: Numero de actores culturales sobre el total de
educandos en el municipio de Paipa

Una vez construido esta matriz y establecidos los indicadores de medicién por variable,

se realiza un conceso de presunciones apuestas en un espacio de tiempo de cinco afios,
logrando la siguiente matriz:

13.2.1. Variables estratégicas — hipotesis de Futuro
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Disefiar una
dependencia
cultural dentro
de
CORBANDAS
dedicadaala
investigacion
culturalyala
promocién de
procesos de

Impacto cultural: nimero
de poblacién impactada
sobre el total de
habitantes de Paipa
Investigacion: nimero de
investigaciones culturales
efectuadas en el afio
sobre las planteadas
Innovacién: nimero de

Realizar 3
investigaciones
culturales para

Realizar 7
investigaciones
culturales
profundizar en la
cultura bandistica

Realizar la
publicacién de un
libro de
investigaciones
culturales sobre
cultura bandistica
en Boyaca
60% dela
poblacién paipana

D+I2 . L. fortalecer el es impactada
innovacion productos culturales . Crear 3 productos
P . . Encuentro Nacional culturalmente
tecnolégica que | innovadores ejecutados culturales
. - de Bandas . sobre el
permitan en el afo sobre las . innovadores para
. . musicales de . encuentro de
fortalecer la innovaciones planeadas. el fortalecimiento
. i AP bandas
ejecucion del Gestién: Nivel de del encuentro . .
. Mejorar en un 607%
Encuentro fortalecimiento del .
- - la calidad y
Nacional de Encuentro Nacional de . ..
. ejecucion del
bandas de Bandas musicales sobre el
P . P - encuentro de
musica de diagndstico del afio 2016
. . bandas
vientos en Paipa.
Crear escenarios
de participacion
e inclusién Gestién: nimero .. .z
. . .. Creacion de 2 Creacionde 3
sociocultural escenarios de Creacionde 1 . .
. R . escenarios de escenarios de
alos diversos participacion creados escenario de C . ., C ..
s P participacién participacion
publicos que sobre los planteados participacion . .
SCULT . . . . sociocultural que | sociocultural que
asistente al Impacto social: nimero sociocultural que . y . o
. . vinculen al 40% de | vinculen al 60% de
Encuentro de pobladores vinculados | vinculen al 20% de la . g ..
. R, .. . la poblacién de la poblacién de
Nacional de sobre el la participacion poblacién de Paipa Paipa Paipa
bandas de sociocultural del afio 2016 p P
musica de
vientos en Paipa.
Crear distintas
actividades
culturales, por
medio de las
cuales
se gesten
procesos - .
. Innovacién: nimero de
formativos
productos culturales
entorno a las . R Desarrollo de 2 Desarrollo de 4
innovadores ejecutados Desarrollo de 1
bandas - producto de producto de
- en el afio sobre las producto de . . 7 . .
musicales de . . . .. innovacién innovacién
vientos. sus innovaciones planeadas. | innovacién cultural cultural para cultural para
PCULTBAND ’ Gestién: Nivel de para formacién y p p
formatos, obras L .. formacion y formacion y
. fortalecimiento de la fortalecimiento de .. .
e instrumentos, L e fortalecimiento fortalecimiento
cultura bandistica y publicos en cultura e e
como propuesta - - .o de publicos en de publicos en
[ formacion de publicos, bandistica . . i e
de sensibilizacion . s cultura bandistica | cultura bandistica
. sobre el diagndstico del
previa para =
afo 2016
lograr mayores
niveles de
interaccién con
el Encuentro de
Bandas
musicales de
Paipa.
Promover la Impacto cultural: nimero ., | Aumentar en un Aumentar en un
. Aumentar en un 10% N
cultura digital en | de pobladores que usan la eluso de Ia 20% eluso dela 40% el uso de la
el municipiode | tecnologia sobre el total . tecnologia como | tecnologia como
. . N ) tecnologia como ., . s . .z
Paipa a través de habitantes de Paipa . s interaccion interaccién
TIC . . . interaccién cultural
del uso de innovacién: ndmero de . cultural parala cultural parala
. - para la apropiacién o o
medios publicos formados en apropiacion del apropiacion del
P - del encuentro de
tecnoldgicos, cultura bandistica sobre encuentro de encuentro de
. bandas
tales como: el uso de las tecnologias bandas bandas
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celulares y
tablets, como
estrategia digital
parala
formacion de
publicos en
cultura
bandistica
buscando el
conocimiento
sobre bandas de

5 PRTEDU

sector educativo Paipa

procesos de
formacion en
cultura bandistica

vinculados a los
procesos de
formacién en
cultura bandistica

vientos.
- S . 20% de los 0% de los
Vinculacién: nimero de 5% de los colegios . R >0 .
S . L colegios privados | colegios privados
colegios vinculados sobre | privados y publicos Gblicos Gblicos
Articulacién el total de colegios de vinculados a los yp yPp

vinculados a los
procesos de
formacion en
cultura bandistica

El paso a seguir es dentro de un ejercicio consciente de posibilidades, estrategias y
capacidad, es concebir metas, y dar significado a ese escenario posible, por tal razén, se
construyeron tres escenarios posibles denominados “A TEMPO” “ CRESCENDO” y “GRAN
FINALE”, construidos a partir de los indicadores de las variables estratégicas y como estos

pueden ser posibles en un futuro.

Realizacién Hipétesis H1 - “A TEMPO”

1 D+I2

Realizar 3 investigaciones culturales para fortalecer el
Encuentro Nacional de Bandas musicales de

2 SCULT

Creacion de 1 escenario de participacion sociocultural que
vinculen al 20% de la poblacién de Paipa

3 PCULTBAND

Desarrollo de 1 producto de innovacion cultural para
formacion y fortalecimiento de ptiblicos en cultura bandistica

4 TIC Aumentar en un 10% el uso de la tecnologia como interaccién
cultural para la apropiacion del encuentro de bandas
5 PRTEDU 5% de los colegios privados y publicos vinculados a los

procesos de formacion en cultura bandistica

Realizacién Hipétesis H2 - “CRESCENDO”
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. . N Realizar 7 investigaciones culturales
Realizar 3 investigaciones . L
profundizar en la cultura bandistica
culturales para fortalecer el
1 D+I2 . Crear 3 productos culturales
Encuentro Nacional de . Af
. innovadores para el fortalecimiento
Bandas musicales de
del encuentro
Creacion de 1 escenario de Creacion de 2 escenarios de
participacién sociocultural participacion sociocultural que
2 SCULT . o . o >
que vinculen al 20% de la vinculen al 40% de la poblacién de
poblacién de Paipa Paipa
Desarrollo de 1 producto de
. g p Desarrollo de 2 producto de
fhoiesipicElEag innovacion cultural para formacién
3 PCULTBAND | formacién y fortalecimiento .. P A y
gL fortalecimiento de publicos en cultura
de publicos en cultura A
- bandistica
bandistica
Aumentar en un 10% el uso de Aumentar en un 20% el uso de la
4 TIC la tecnologia como tecnologia como interaccién cultural
interaccidn cultural parala para la apropiacién del Encuentro de
apropiacién del Encuentro de Bandas
Bandas
% de los colegios privados . . e
. . . gios p Y| 20% de los colegios privados y publicos
publicos vinculados a los ) .
5 PRTEDU L. vinculados a los procesos de formacion
procesos de formacion en s
L en cultura bandistica
cultura bandistica

Realizacién Hipétesis H3 — “GRAN FINALE”

Realizar 3 investigaciones culturales

Realizar 7 investigaciones
culturales profundizar en la
cultura bandistica

Realizar la publicacién de un libro
de investigaciones culturales
sobre cultura bandistica en
Boyaca
60% de la poblacion paipana es

fortalecimiento de publicos en
cultura bandistica

vinculen al 40% de la poblacién de
Paipa

1 D+I2 para fortalecer el Encuentro Nacional .
. Crear 3 productos culturales impactada culturalmente sobre
de Bandas musicales de .
innovadores para el el encuentro de bandas

fortalecimiento del encuentro Mejorar en un 60% la calidad y

ejecucion del encuentro de

bandas

Desarrollo de 1 producto de Creacidn de 2 escenarios de Creacion de 3 escenarios de

. SCULT innovacién cultural para formacién y participacidn sociocultural que participacion sociocultural que

vinculen al 60% de la poblacion de
Paipa

3 PCULTBAND

Desarrollo de 1 producto de
innovacién cultural para formacién y
fortalecimiento de publicos en
cultura bandistica

Desarrollo de 2 producto de
innovacion cultural para
formacién y fortalecimiento de
publicos en cultura bandistica

Desarrollo de 4 producto de
innovacioén cultural para
formacion y fortalecimiento de
publicos en cultura bandistica

Aumentar en un 10% el uso de la

Aumentar en un 20% el uso de la
tecnologia como interaccion

Aumentar en un 40% el uso de la
tecnologia como interaccién

formacion en cultura bandistica

procesos de formacion en cultura
bandistica

4 TIC tecnologia como interaccién cultural .y Ay
ara la apropiacién del Encuentro de cultural para la apropiacién del cultural para la apropiacién del
P Encuentro de Bandas Encuentro de Bandas
Bandas
5% de los colegios privados y pablicos 20% de los colegios privados y 50% de los colegios privados y
5 PRTEDU i Y e publicos vinculados a los publicos vinculados a los

procesos de formacion en cultura
bandistica
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13.2.2. Rutas y escenarios

Escenario H1 “A TEMPO”

Siendo el afio 2021, Paipa la ciudad de la cultura de Boyacd ha desarrollado durante
cinco afos la construccion del mejor escenario bandistico del pafs, estando a la
vanguardia en innovacién musical, que permite al publico la participacién activa y
directa con las musicas de bandas, concentrando en el uso de las tecnologias, un modo
de conexidn con las artes inmateriales; nifios, jévenes y adultos han encontrado el
significado cultural de las musicas que cada fin de semana, vibran alrededor del Lago
Sochagota y sus calles principales, reconociendo su cultura musical ancestral y las
historias que rodearon la creacién de lo que escuchan. Hoy el 5% del sistema educativo
local ha permitido la participacién de charlas pedagégicas concentradas en formacién
de cultura bandistica.

Escenario H2 “CRESCENDO”

Siendo el afio 2021, Paipa la ciudad de la cultura de Boyacd ha desarrollado durante
cinco anos la construccién del mejor evento bandistico de Latinoamérica, contando con
un excelente capital humano - actores culturales, de excelentes capacidades, que han
permitido la generacidon de economias creativas alrededor del Encuentro Nacional de
Bandas Musicales- ENBMP; el uso de las tecnologias de la informacién han permitido a
esta economia, cruzar mercados internos y latinoamericanos con mercados musicales y
de formacién de publicos; durante este periodo se implanté la aplicacidon App vive el
ENBMP, dirigida a publicos, donde encontraran toda la informacién disponible y de
interaccion con el Encuentro de Bandas Musicales, trasmisiones en vivo STREM, entre
otros beneficios. Hoy el 20% de los colegios ha implantado en sus catedras de artistica,
pedagogias de bandas de vientos., como estrategia de formacién de publicos y cultura
bandistica.

Escenario H3 “GRAN FINALE”

Siendo el afio 2021, Paipa la ciudad de la cultura de Boyacd ha desarrollado durante
cinco anos la construcciéon del mejor escenario bandistico latinoamericano y propuesto
por la nacién como Patrimonio Inmaterial de la Humanidad - ONU, pues ha generado
industria musical, categoria bandas musicales y formatos de vientos, que trasforman la
sociedad al alrededor del evento bandistico. EI 60% de la poblacién del municipio es
impactada culturalmente pues en los colegios locales se implementd la catedra de
bandas musicales, como escenario de arraigo, apropiacién y generador de economias,
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en un marco del turismo cultural. Esta pedagogia ha permitido en la accién colectiva y
cooperacidn, que durante estos afios se halla implementado en un 40% que el uso de la
tecnologias de la informacidn, y se han convertido en un potenciador de los productos
musicales a nivel internacional, dejando consigo que agrupaciones musicales
latinoamericanas, europeas y norteamericanas, participen del Encuentro Nacional e
Internacional de Bandas Musicales de Paipa — ENIBMP, lugar de la industria musical en
bandas de Latinoamérica.

El desarrollo, investigacién e innovacién ha generado la publicacidn de “Las Musicas
para bandas, un medio de industria creativa” basado en siete investigaciones locales,
nacionales y extranjeras, que concentraron informacién privilegiada dentro del
escenario bandistico (musicos, bandas, formatos, obras, compositores, arreglistas,
productores, estudios de sonido, acustica, lutheria, innovacién, nuevos medios,
economias creativas, turismo musical y cultural, etc) que han permitido ser insumo para
la creacién de la politica publica “Ley de Mdsica” que radica en el congreso de la
republica.

Esta tarea de arduo trabajo gerencial y de gestidn, fue posible gracias a la construccién
de cultura bandistica, que fue hace cinco afios, un suefio, pero que hoy vemos un logro
mas, en esta inmensidad azul.

13.2.3. Plano de PETER SCHUARZ - paso a paso

Apropiacién de cultura digital

Gran
Finale
Resignificacion
-+ ++ del patrimonio
inmaterial de
- +- Paipa
- Atempo Crescendo -

) R 4

llustracién 29 Plano de Peter Schuarz

Los escenarios razonables son alcanzables en la medida en que se tome un corto o

largo plazo en su resultado, de acuerdo a los entornos, los futuros posibles recorren una ruta
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que se debe asumir con situaciones inesperadas en su desarrollo, y de la cual, depende de las
acciones que tomemos sobre esta, reconocerd el futuro, es decir existen muchos futuros
posibles y probables; este plano nos permite reducir las variables estratégicas a dos
direcciones, una corta o directa o una larga con escalas, peri siempre direccionadas a construir
el futuro.

Nuestro proyecto funda una trayecto a en escalas, puesto que los temas culturales y de
resignificacion del patrimonio inmaterial dispuesto en el Encuentro Nacional de Bandas
Musicales de Paipa, es un escenario que permea estrategias, pedagogias y ludicas, enfocadas a
la cultura bandistica, mediante la construccién de publicos. Por ello se tomard un escenario
extendido durante cinco afos, que facilita trazar la hipdtesis “A TEMPO” como realizable con
un paso rapido hacia la hipdtesis “CRESCENDO” y asi obtener eficazmente el “GRAN FINALE”
como escenario realizable y construido por la prospectiva — escenario apuesta.

13.3. Escenario apuesta “Gran Finale”

Cuando en el afio 2016, realizamos un primer diagndstico del contexto bandistico en Paipa,
supimos que este serfa un gran momento para sofiar y proyectarnos un escenario musical mds
grande del que en ese entonces habia, cinco afios después, hoy 2021, un gran escenario cultural
alrededor de las musicas de bandas de vientos es una realidad; estos afios de construccion nos
hemos encontrado con un sin nimero de barreras que hicieron del proyecto un grandioso reto,
hoy seguimos construyendo, nunca hemos parado.

Cuando integramos al contexto bandistico el eje estratégico D+l2, constituyd
inmediatamente por si misma, una tendencia innovadora dirigida al desarrollo cultural del
municipio de Paipa, pues permitié la integracién de los actores culturales, ciudadania,
administracién municipal y CORBANDAS, en un foco de accién colectiva dirigida inicialmente a
la investigacion y desarrollos culturales, permitiendo la creacién de escenarios innovadores
concertantes con las mdusicas, la industria cultural y turismos.

Pero para lograr esta integracién de agencias y actores culturales, fue necesario
establecer reglas tales como que el eje administrador y funcional del proyecto seria
CORBANDAS, a través de la dependencia D+I2, que debiera funcionar desde esta corporacién
cultural. Un gran desafio surco los primeros meses, frente a la credibilidad de nuestras
propuestas culturales de apropiacién y resignificacion del Encuentro de bandas de Paipa, sin
embargo, la tarea estaba en marcha y es asi que el primer afio, es desarrollado en mesas de
trabajo de investigacion y los primeros productos culturales dirigidos a la construcciéon de
publicos para bandas musicales — guiones especializados para la formacién de publicos en
escenarios y disefio de nuevos contextos lidicos para los conciertos y presentaciones de
bandas.
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A medida que las tareas investigativas de campo arrojaban diagndsticos nunca
percibidos, la dependencia D+12 ve la posibilidad de llevar el contexto bandistico al sistema
educativo local, es asi que mediante el convenio interinstitucional — CORBANDAS D+I2,
Administracién Municipal — Secretaria de Educacion, se investigd la pertinencia cultural para la
implementacidn de la catedra de bandas musicales en el drea de artistica, contando con el
apoyo humano de los actores culturales en musica del municipio. Esta innovacién cultural y
pedagdgica permitié que nifios y jévenes del municipio de Paipa, conocieran mas a fondo el
sistema artistico que dispone el maximo evento de bandas del pais.

En el tercer afio, el crecimiento de acciones colectivas y en red cultural, permitié que
D+l2, desarrollara un reto una mas grande y fue la de pensar en industria creativa a partir de los
actores culturales en musica; esta idea que venia caminando desde el segundo semestre del
afio dos, tras encontrar en uno de los diagndsticos, el interés de los pobladores y actores
culturales en participar en acciones culturales tendientes a generar economia e industria,
concentrando nuestros esfuerzos hacia esta direccion. Antes de que finalizara el segundo
semestre de ese tercer afo, se proyecté para CORBANDAS, un contexto de industria cultural,
permitiendo en una primera etapa, un estudio de mercado musical a nivel regional y nacional, el
cual arrojo datos tales como ser pioneros en mercados de musicas de bandas y formatos
exclusivos de musicas de vientos, pioneros en Boyacd en escuela de lutherias para
instrumentos de vientos y construccién de nuevos asociados a la cultura boyacense, esta idea
fue apoyada por el Ministerio de Cultura. En una segunda fase fundamental en esta idea,
concertd la participacion del sector hotelero, minero y politico del municipio, quienes bajo
esquemas de alianzas estratégicas y marca local, se construyd las bases para la re significacion
del patrimonio inmaterial y cimentacidn de empresas culturales en mdusicas, danzas, artes
plasticas, literatura, gastronomia y artesanias, fortaleciendo la economia local. Un 60% de la
poblacién del municipio fue impactada culturalmente y participa activamente en el Encuentro
Nacional de Bandas Musicales.
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