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Apreciados Rosaristas, colegas y amigos de la Universidad del Rosario:

Tengo el orgullo de presentarles el Reporte Anual 2016 de nuestra institucion. Como
muchos de ustedes lo saben, 2016 fue un afo de importantes procesos de cambio
y adaptacion de la organizacién a los nuevos lineamientos del Plan Integral de
Desarrollo, ratificado por la Consiliatura en marzo de 2016. Este PID 2016-2020 nos
prepara integralmente para los retos que hemos de asumir como comunidad
universitaria de alto desempefio, comprometida con entregar a la sociedad los
mejores ciudadanos con visién global y aportando significativamente a los grandes
temas del pais.

En este innovador espacio de rendicién de cuentas, se documentan los hechos mas
relevantes de la Universidad del Rosario en 2016, en funcién de las seis
aspiraciones institucionales de nuestro Plan Integral de Desarrollo. Asi mismo,
hemos querido que cada logro se relate desde la voz de cada uno de sus
protagonistas en todas las areas que componen nuestra universidad, con el fin de
garantizar la coherencia entre la visién y las aspiraciones institucionales, con los
valores que las soportan. Gracias al trabajo de todos los integrantes de la institucion,
asi como su compromiso y colaboracion, hemos aportado al recorrido de mas de
360 anos de historia, siendo un referente de excelencia, dedicacién e innovacion.

Espero que disfruten la lectura de este reporte anual, y asi nos brinden la

oportunidad de compartir con ustedes el orgullo de hacer parte de nuestra
comunidad rosarista.

Conu al salu

E MANUEL REBTREPO

Rectoria

Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario - Fundada en 1653
Calle 12¢ N° 6 - 25 /Tel: (571) 297 0210 / Conmutador 2970200 Ext. 2365
E-mail: jose.restrepo@urosario.edu.co

www.urosario.edu.co Bogotd DC, Colombia
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Universidad
| del Rosario
en el 2016

Desde el centro de la capital colombiana, la
Universidad del Rosario se ha constituido en
uno de los referentes nacionales e internacio-
nales mas importantes de la educacion supe-
rior y la investigacion en el pais. De cara a esta
responsabilidad, durante el 2015 se realiz6 un
ejercicio de reflexion y proyeccion en el tiem-
po, con el fin de afrontar los retos de la educa-
cion superior de calidad en contextos cada vez
mas internacionales, cambiantes y con multi-
ples retos. Como resultado de esto se trazo el
Plan Institucional de Desarrollo (PID) 2020,
unarespuesta que permite trazar una senda de
adaptacion y mejora, asi como la validacion y
sostenimiento de las acciones que le han per-
mitido a la Universidad del Rosario ser un refe-
rente de calidad y tradicion.

Bajo los pilares de excelencia, transparen-
cia, respeto, empoderamiento, compromiso y
colaboracion, durante el 2016 se realizaron las
acciones necesarias para la implementacion
del PID 2020, como mapa institucional que
llevara a la Universidad hacia el futuro. Cada
una de las seis aspiraciones que se plasman es
el resultado de la revision de diferentes actores
de la institucion, y buscan fortalecer los pun-
tos criticos e identificar prioridades de accion.
Estas son: captar y desarrollar estudiantes de



desempefio sobresaliente; ser efectivos en el
proceso de formacion de los estudiantes; for-
talecer el cuerpo profesoral de excelencia; ser
una universidad con caracter internacional y
reconocimiento nacional; lograr la sostenibi-
lidad a largo plazo, sin sacrificar el posiciona-
miento a corto plazo, y soportar el desarrollo
institucional en un habitat competitivo.

Cada una de estas metas se compone de ele-
mentos de cambio, fortalecimiento o conti-
nuidad, que llevaran a la comunidad rosarista
a cumplir un compromiso con la excelencia.
De esta manera, el informe de gestion de 2016
toma como linea de guia las aspiraciones, tan-
to generales como especificas, del PID 2020, y
resalta el trabajo institucional en cada uno de
estos ambitos.

El presente informe no es mas que la visibili-
zacion de cada una de las areas que componen
el engranaje de la Universidad y el trabajo que
se realizo durante el 2016 en cada una de ellas,
de cara a los retos planteados en una carta de
navegacion actualizada y mejorada. La voz de
cada una de estas unidades es protagonica en
nuestra comunidad y nos permite ver cuanto
se ha avanzado y cuales son los retos de imple-
mentacion para el futuro en cada una de las as-
piraciones planteadas.
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Losretos de la
Universidad que
piensa en el futuro

Captar y desarrollar estudian-
tes de desempefio sobresaliente
Comprometida con la proyeccion de la comu-
nidad rosarista, durante el 2016 la Universidad
se trazo el proposito de consolidar las acciones
prioritarias para desarrollar las aspiraciones
propuestas en el Plan Integral de Desarrollo
(PID) 2020. De esta manera, y con el fin de dar
respuesta al objetivo de captar y desarrollar es-
tudiantes de desemperio sobresaliente, en ju-
lio de 2016 se creo la Direccion de Estudiantes,
con el propésito de liderar procesos y proyec-
tos diseniados para cumplir los objetivos en la
formacion de los estudiantes, en un ambiente
que incorpora innovaciones para el aprendi-
zaje, tanto curriculares como extracurricula-
res. Con esto se busca garantizar la calidad de
la ensefianza-aprendizaje, la disminucion de
la desercion y la promocion permanente de la
cultura plural y diversa en la Universidad.

Para lograr lo planteado, con la incorpo-
racion de la Direccion de Estudiantes se de-
finieron tres componentes de intervencion.
El primero obedece a la capa estratégica de
admisiones; el segundo, al modelo de perma-
nencia y graduacion efectiva, y el tercero, a
la implementacion de trayectorias de apren-
dizaje. Estos componentes estan impactados
por el cumplimiento de propositos orienta-
dos a la consolidacion de una universidad
para todos.

En este mismo camino de fortalecimiento
institucional, en el 2016 se cre6 la Direccion de
Relacionamiento; se mejoro la integracion del
area de admisiones, la Jefatura, la Gerencia de
Mercadeo, la Direccion de Comunicaciones, la
Direccion de Alianzas, el area de investigacion
y el area de servicios, con el fin de efectuar un
trabajo sinérgico, fomentar la coherencia y ge-
nerar fortalezas, para desarrollar una gestion
integral de atencion a los estudiantes de nues-
tra comunidad rosarista.

Expandir la poblacién estudiantil de
la Universidad: mas lideres de cara al
futuro
En la dinamica de cumplimiento de las metas
del PID sobre la poblacién estudiantil, duran-
te el 2016 se registraron 10.248 estudiantes de
pregrado en primer semestre y 10.612 en se-
gundo semestre,' lo que representa un aumen-
to del 8,7%, en promedio, respecto al afio ante-
rior. En el caso de la poblacion de posgrado, fue
de 3.598 en el 2016.?

Para lograr este aumento se desarroll6 la es-
trategia de promocion de la Universidad, nacio-
nal e internacionalmente. En el ambito local,

1Estudiantes regulares por programa en el que se
encuentran matriculados.

2 Estudiantes de maestria, doctorados y especial-
izaciones, tanto en programas presenciales como en
extension.



se dio a conocer la institucion frente a rectores,
psicoorientadores, profesores, padres y estu-
diantes, con el fin de establecer una interaccion
pormedio de talleres que permiten confirmarla
calidad y los diferenciales de la oferta académi-
carosarista. En 2016, este modelo de promocion
comprendio el desarrollo de 32 actividades se-
mestrales, entre las cuales se encuentran “Vive

» » o«

URosario”, “Talleres informativos”, “Introduc-

» » @«

cion a la profesion”, “Visita a colegios”, “Ferias
locales y nacionales”, “URegiones”, entre otros.

En concordancia con lo anterior, desde el
2014-2 se ha venido fortaleciendo el esque-
ma de beneficios “Colegios alianza”, el cual ha
permitido una mayor cobertura de planteles
educativos, acorde con las estrategias de pro-
mocion. Se ha incrementado anualmente de
forma importante el numero de colegios que
cumplen la condicion de estar ubicados en el
rango mas alto de clasificacion ICFES (A+), in-
cluyendo aquellas instituciones oficiales que
han alcanzado altos desempefios, con el fin de
captar a los mejores estudiantes y futuros lide-
res del pais.

Con el objetivo de incrementar la poblacion
estudiantil de la Universidad, por medio del
departamento de Educacion Continuada se
ofrecieron mas de 200 cursos y se atendieron
mas de 16.000 personas de los sectores publi-
co y privado. Se establecieron cinco nuevas
alianzas y convenios regionales con camaras
de comercio, asi como un convenio estratégi-
co con la Universidad del Norte. Se mantuvo
el liderazgo y participacion en la Universidad

Corporativa de la General Motors, y se desa-
rroll6 el Primer Encuentro Regional Summit
Innovation, con la Gobernacion del Atlantico,
la Alcaldia de Barranquilla y laregional del Ser-
vicio Nacional de Aprendizaje (SENA), con mas
de 2.000 personas impactadas.

En relacion con la promocion internacio-
nal, durante el 2016 se avanzo en la expansion
del mercado del area andina en tres paises ob-
jetivo: Ecuador, Perd y Panama. En el primero
se dio por finalizada la fase de exploracién y
para el 2017 se planea incrementar la visibi-
lidad e impacto en matriculas, por medio de
eventos y alianzas. En el caso de Perd, el plan
para mejorar el acceso de estudiantes de ese
pais a nuestra educacion sigue en fase explo-
ratoria. Panama, por su parte, fue descartado
por su bajo potencial. Para el 2017 se seleccio-
naron como mercados para explorar, en or-
den de importancia: Guatemala, Bolivia, Hon-
duras y El Salvador. También participaremos
en la feria BMI en Quito y Lima, del 1 al 4 de
abril de 2017.

Con el propésito de posicionar el portafo-
lio de posgrados y reforzar la visibilidad de la
Universidad en el segmento empresarial, se
construyo el modelo de beneficios corporati-
vo de descuentos otorgados a funcionarios de
entidades e instituciones afines al mercado de
los programas del portafolio. En esta misma
linea, se lanzo por primera vez la feria virtual
de posgrados, con el objetivo de promocionar
la oferta académica de la Universidad en este
ambito.
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Se consolid6 un

portafolio con tematicas
interdisciplinarias y
metodologias innovadoras
de programas de
educacion continuada que
permitio desarrollar 87

programas, en los cuales
se capacit6 a un total
° de 3.211 participantes,

pertenecientes a entidades
L[] L[] b . . .
publicas, organizaciones
ParthIPanteS no gubernamentales,
empresas, estudiantes,
entre otros.

El modelo de promocion
de la Universidad logro O
impactar directamente O
a 89.661 estudiantes, en

mas de 369 colegios del

portafolio, lo cual logro

que cercadel 66% de

los matriculados en la
Universidad provinieran de
alguna de estas actividades.

Se lanzo por primera vez la feria virtual de posgrados; en
esta, se lograron 126 sesiones registradas de 76 usuarios
unicos, con una duracion aproximada de 5 horas. De las
14 charlas virtuales impulsadas en la feria sobre procesos
de admisiones, financiacion, posgrados de la Facultad de
Economia y la Especializacion en Traduccion se logro una
base de datos de 237 personas asistentes.

Hechos destacados

* En la busqueda de estudiantes nuevos,
el programa de Gestion y Desarrollo Ur-
banos creo el concurso “Me la juego por
Bogota”, con el fin de abrir espacios para
que los estudiantes de ultimos grados
de bachillerato tuvieran la oportunidad
de conocer las tematicas trabajadas en el
programa y a sus profesores. Dado el éxi-
to obtenido, durante el proximo afio se
realizaran la segunda y tercera versiones
de este concurso, que ampliara sus cate-
gorias y el plan de premios.

¢ A finales de 2016, la Universidad conta-
ba con 71 acuerdos y convenios firmados
parala promocion de estudios de posgra-
do, con las cajas de compensacion Com-
pensar, Colsubsidio y Cafam, por medio
de las cuales se han beneficiado cerca de
350 estudiantes semestralmente.

La Universidad, de cara alas
necesidades del pais

El compromiso con una “Universidad para
todos” llevo a que en el 2016 se fortaleciera la
politica de becas, con el fin de beneficiar a estu-
diantes de diferentes procedencias y eliminar
asi las barreras de acceso a la educacion supe-
rior en el pais. El valor total de las matriculas
financiadas aument6 en un 31% entre 2015 y
2016; asi, se acumul6 un 70% de matriculas fi-
nanciadas con recursos de la Universidad en
los ultimos tres afios. Se resalta el caso de la
Beca Antonio Rocha Alvira, que beneficié a una
estudiante para comenzar su proceso de for-



macion, como reconocimiento a las cualidades
y potencial para convertirse en un agente re-
constructor del tejido social.

Con el firme compromiso de hacer aportes
sociales importantes al pais, la Universidad ha
ampliado los espacios de responsabilidad so-
cial, tanto de alumnos como de la institucion
en general. Este es el caso de los becarios de la
Universidad del Rosario y de la Fundacion OC-
MAES, quienes pueden realizar sus horas de
servicio social por contraprestacion, por medio
de los proyectos de SERES, al vincularse princi-
palmente con el proyecto Alimentando Sonri-
sas, que beneficia a nifios y nifias en condicion
de vulnerabilidad. Asi mismo, la institucion
cuenta con voluntariados para la gestion social,
cuyos miembros realizan labores para benefi-
ciar a las poblaciones de menores, adolescentes
y adultos mayores en situacion de vulnerabili-
dad;asi como un programa de voluntariado ru-
ral, que vincula a estudiantes para fortalecer y
desarrollar habilidades sociales por medio del
juego y la ludica. En el 2016 se abordo6 el tema
de construccion de paz y resolucion de conflic-
tos en comunidades rurales y barrios del mu-
nicipio San Juan del Cesar en el departamento
de La Guajira.

Durante el 2016 se desarrollaron progra-
mas académicos que buscaron impactar en las
necesidades regionales del pais, con el incre-
mento de alianzas con entes territoriales y la
ampliaciéon de la oferta de programas en mo-
dalidad virtual. Este fue el caso del Diplomado
Virtual de Gestion Administrativa Institucio-
nal en Nutricion, en el que participaron cerca

de 1.500 profesionales de la salud en todo el
pais. Igualmente, se desarrollaron multiples
proyectos de alcance nacional y amplio impac-
to social, como Colombia Responde-USAID, el
Programa de Altos estudios en Gerencia Politi-
ca y Gobernabilidad, el Diplomado de Lideraz-
go, el Diplomado de Herramientas Intercultu-
rales para el Empoderamiento de las Mujeres
Werara y el Diplomado Ruralidad, Equidad y
Diversidad. Estos programas tuvieron impac-
to en Cordoba, Antioquia, Narifio, La Guajira,
Choco, entre otros.

De forma complementaria a los esfuerzos de
consolidar un laboratorio social, 1a Direccion
de Estudiantes comenzo este afio una alianza
con el Programa Colombia Joven de la Presi-
dencia de la Republica, que bajo el proyecto
“Youth for Co” busca acercarse a poblaciones
estudiantiles de educacion media en todas las
regiones de Colombia y, mediante talleres en
habilidades personales y de liderazgo, cons-
truir espacios de formacion y de vinculo hacia
la educacion superior. Este afio, el taller desa-
rrollado conté con un esquema tripartito con
la Universidad del Rosario, Bayer y la Presiden-
cia, bajo el lema “Una vida mejor es”, que llego
a cerca de 200 estudiantes.

Comprometidos con una universidad in-
cluyente en todos los sentidos, se empez6 la
estructuracion del Plan Presidencial de Inclu-
sion de Personas con Discapacidad, por medio
de un acercamiento para realizar practicas, pa-
santias en pregrado y maestrias que comenza-
ran a operar en 2017, y un esquema de trabajo
conjunto para acompaiar las transiciones que
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En 2016 fueron otorgados

2.519 créditos, por un total

de $16.084 millones, para la
financiacion de estudios por
medio de entidades financieras,

O que, comparados con los 2.248
créditos por $15.122 millones
O de 2015, representaron un

incremento del 12%. la Universidad esta emprendiendo. Asi mismo,
se ha estructurado una trayectoria de atencion
a la poblacion con discapacidad cognitiva, que
En total, 2.231 estudiantes fueron beneficiados entrara en operacion en 2017, por medio de un
con becas y créditos directos otorgados por la trabajo conjunto entre la Direccién de Estu-

Universidad, 411 mas que en 2015. diantes y la corporacién Transicion-Es Crecer.

| Hechos destacados
°® * La Universidad entreg6 380 créditos

c ara estudiantes con dificultades econo-
EStudla,nteS Elicas que no tenian acceso a las entida-
beneﬁCIadOS des financieras en 2016, correspondien-

tesa $2.268 millones, que representa un
incremento del 34% respecto a los 342
créditos otorgados por $1.692 millones
en el 2015.

* Las becas y descuentos a estudiantes a
lo largo del aiio se incrementaron en un
17,2%. El descuento promedio semestral
por estudiante fue de $5.375.929.

* En 2016 se presentaron 33 postulaciones
a becas, de las cuales 16 fueron exitosas,
y representaron un 49% de éxito en la
solicitud, lo cual corresponde a un valor
total de COP 189.140.049 (USD 65.766).

* El encuentro del programa de la Presi-
dencia ‘Colombia Joven’ reuni6 a 200
jovenes del Colegio Instituto Técnico
Central La Salle, el 9 de agosto 2016, bajo

Por medio del Diplomado
Liderazgo parala

Transformacién se la alianza tripartita entre la Universidad
capacitaron 300 personas, del Rosario, Colombia Joven y Bayer.
distribuidas en San e En 2016 comenz6 la ampliacion del

José del Guaviare, E1
Bagre, Florencia, Yopal, Personas

Barranquilla y Bogota. capacitadas

programa “Opciones y apoyos para la
transicion a la vida adulta” (OAT) para
poblacion con discapacidad cognitiva,




en alianza con la corporaciéon Transi-
cion-Es Crecer.

En diciembre de 2016 se vincularon
ocho voluntarios a la campana “Cons-
truyamos espacios de juego en San Juan
del Cesar”, quienes realizaron activida-
des en siete comunidades e impactaron
a aproximadamente 700 nifos y nifias.
Este trabajo se realiz6 conjuntamen-
te con diez jovenes voluntarios de este
municipio.

Se capacitaron 72 personas en el Sur de
Cordoba, Antioquia y Tumaco (Narifio),
por medio de la alianza con Colombia
Responde-USAID.

Se formaron 170 ciudadanos en el Pro-
grama Altos Estudios en Gerencia Politi-
ca y Gobernabilidad, en Monteria, Villa-
vicencio, Buenaventura y Bogota, con el
Banco de América Latina CAF.

Con la ONG OXFAM se acompano la for-
macion de 97 miembros de las comu-
nidades indigenas embera katio, wou-
naan, zenu y werara, de organizaciones
étnico-territoriales del Choco y Caldas, a
partir de los diplomados “Herramientas
interculturales para el empoderamien-
to de las mujeres werara” y “Ruralidad,
equidad y diversidad”, desarrollados en
los municipios de Riosucio, Caldas, y de
Riosucio, Choco, por el programa Ge-
rencia de la Felicidad, desarrollado para
1.500 funcionarios de Belcorp.
Destacamos, asi mismo, el proceso for-
mativo que se realizo a 84 instructores
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del Sena a escala nacional, con quienes
surtimos la primera fase del Diplomado
de Pedagogias para la Paz, liderado por
un equipo académico transversal de la
Universidad del Rosario.

* Se disefnaron las trayectorias transver-
sales de aprendizaje, con el fin de afian-
zar competencias fundamentales para
el desarrollo de los estudiantes, como:
lectoescritura, razonamiento cuantita-
tivo, dominio de una lengua extranjera
(inglés), y uso eficiente de tecnologias
de la informacion y la comunicacion
(TIC) y fuentes de informacion. Sumado
a esto, se integro la conceptualizacion de
trayectoria integrales, como liderazgo,
emprendimiento, humanidades e inteli-
gencia emocional, con el fin de desarro-
llar habilidades no cognitivas.

Mas y mejor oferta de programas
académicos: el compromiso con la
calidad

Estar en constante actualizacion y fortaleci-
miento ha llevado a la Universidad a revisar los
programas que se ofrecen, con el fin de apoyar
la renovacion curricular, en medio del proceso
de mejoramiento de la calidad de la educacion
superior. Para ello, 1a Oficina de Registro apoyo
la renovacion de los programas de pregrado y
posgrados, con la asesoria a las unidades aca-
démicas en la construccion de los nuevos cu-
rriculos, reformas a los planes vigentes y pro-
cesos de transicion entre planes de estudio. En
relacion con este ultimo, se resalta el caso de la

Facultad de Economia, que traslad6 aproxima-
damente a 500 estudiantes a los nuevos pro-
gramas de Economia y Finanzas, después de la
reforma del plan de estudios.

Asi mismo, se realizaron acciones en con-
junto con la Direccion Académica para activar
los ntcleos de diversificacion y de profundi-
zacion en los programas de pregrado, con el
fin de darles mayor oportunidad de oferta,
movilidad y eficiencia. Un ejemplo de ello fue
la Escuela de Ciencias Humanas, que para el
segundo semestre de 2016 implementd una
reforma concertada con los profesores, los es-
tudiantes y el Ministerio de Educacion para
disminuir la carga de créditos del ciclo basico.
Con esto se pudo disminuir la desercion es-
tudiantil y aumentar la cantidad de personas
que inscriben la matricula completa, tenien-
do en cuenta las menores cargas de créditos
semestrales.

En la busqueda de integracion de los dife-
rentes grados de formacion, se ha promocio-
nado la politica de estructurar trayectorias
estudiantiles que permitan a los alumnos la
continuidad en su proceso formativo. El re-
sultado mas concreto de esto fue el trabajo de
la Facultad de Jurisprudencia, que diseii6 un
modelo de articulacion desde el pregrado has-
ta el doctorado, incluyendo especializaciones,
maestrias y cursos de educacion continuada,
para la conformacion de la Escuela Doctoral de
la Facultad, lo que permitira a sus estudiantes
estructurar trayectorias académicas flexibles y
adaptadas a sus intereses, acordes con el desa-
rrollo progresivo de sus competencias. En este



mismo proceso de fortalecimiento de estudios
superiores, la Facultad de Ciencias Naturales y
Matematicas aposto a la modificacion del Doc-
torado en Ciencias Biomédicas, para ampliarlo
a Ciencias Biomédicas y Biologicas.

En su compromiso por expandir y fortale-
cer el horizonte académico, la Universidad ha
emprendido la tarea ofrecer nuevos progra-
mas coherentes con las necesidades del pais.
Durante el 2016 se aprobaron cerca de 15 pro-
gramas nuevos, entre pregrados y posgrados,
que se encuentran a la espera de la expedicion
de la resolucion.

En este sentido, la Facultad de Ciencias Na-
turales y Matematicas cre6 cinco nuevos pro-
gramas en unidades existentes, dentro de los
cuales se incluye una Maestria en Actividad
Fisica y Salud, que migr6 a Medellin en conve-
nio con el CES y dio inicio al proceso para la
construccion de una Maestria en Ciencias. Asi
mismo, durante el 2016, en la Escuela de Cien-
cias Humanas se elaboraron los documentos
maestros de las primeras dos licenciaturas de
la Universidad, en Filosofia y en Ciencias So-
ciales. Con ello se incursion6 en los progra-
mas de formacion en educacion y se afianzo el
compromiso de la promocion educativa, por
medio de la formacion de educadores de ba-
sica y media.

Hechos destacados
« LaFacultad deJurisprudencia disefié ocho
nuevos programas de especializacion. De
ellos, la Especializacion en Derecho Ur-
bano, extension Cartagena, fue radicada

ante el Ministerio de Educacién Nacional;
las especializaciones en Derecho del Mar
(Bogota), Derecho Urbano (en convenio
con Camacol, Manizales), Derecho Am-
biental (en convenio con la Universidad
Auténoma de Bucaramanga [UNAB),
finalizaron el afio en la etapa de evalua-
cion financiera; y las especializaciones en
Contratacion Estatal (en convenio con la
Camara de Comercio de Santa Marta),
Derecho Urbano (en convenio con Cama-
col, Medellin), Derecho Médico Sanitario
(en convenio con Uniempresarial, Arme-
nia), Derecho de Empresa (en convenio
con Uniempresarial, Armenia), fueron
entregados a evaluacion por parte de la
Direccion Académica.

En 2016 se escribieron y presentaron
al Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), por parte de la Escuela de Cien-
cias Humanas, los documentos maestros
de las primeras dos licenciaturas de la
Universidad del Rosario: la Licenciatura
en Filosofia y la Licenciatura en Ciencias
Sociales. Con estos dos programas, el
Rosario incursiono por primera vez en el
ambito de los programas de formacion
en educacion.

Como resultado de la reforma del ciclo
basico en la Escuela de Ciencias Natu-
rales y Matematicas, se redujo del 28 al
13% la pérdida de cupo por razones aca-
démicas de estudiantes de primer se-
mestre. Asi mismo, se logré un aumento
considerable en el namero de créditos
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En el segundo semestre de 2016 se abrio exitosamente al
publico la Especializacion en Gerencia y Gestion Cultural
enteramente virtual, de la Escuela de Ciencias Humanas.

Se crearon

los siguientes
programas:
Maestria en Salud
Publica, Maestria
en Ciencias de la
Rehabilitacion,

Especializacion
en Mastologia,
Especializacion en
Cirugia de Mano,

Especializacion en ’
Coloproctologia.

Se fortalecio en 2016
el desarrollo del
Programa de Catedras

de Introduccion a Inscritos
la Profesion, con

participacion de
415 inscritos, entre
quienes se graduaron

259 estudiantes, lo Graduados
que equivale a un

62 %; este porcentaje : ! ()/
es mas alto en O

comparacion con los
anos anteriores. Aumento

totales que inscriben los estudiantes de
la Escuela de Ciencias Humanas (ECH)
pasando de 8.325 en el 2016-01 a 9.604
enel 2017-1.

« Se articularon los programas de Especia-

lizacion en Gerencia Publica y Control
Fiscal, en Contratacion Estatal, en De-
recho Procesal y en Derecho Probatorio
con Educacion Continuada, mediante
la definicion de tablas y condiciones de
homologacion.

« Seradicaron ante el Ministerio de Edu-

cacion Nacional la reformulacion de la
estructura curricular y la redefinicion
del plan de estudios de la Maestria en
Derecho, para la renovacion de su re-
gistro calificado. La nueva version de
este programa integra a los alumnos de
los diferentes programas de pregrado
de la Universidad, mediante la opcion
de la coterminal; se articula con los
planes de estudio de las Especializa-
ciones en Derecho Constitucional, Co-
mercial, Contractual, de la Empresa, y
Derecho Internacional Humanitario y
Derecho Internacional de los Derechos
Humanos; finalmente, permite transi-
tar hacia el Doctorado en Derecho para
quienes opten por la modalidad de in-
vestigacion.

El programa de Doctorado en Ciencias
Biomédicas se amplio6 a Ciencias Biomé-
dicas y Biologicas (DCBB), mediante la
renovacion del registro calificado dada
el14 de enero de 2016. Sureconocimien-



to permitio contar en el 2016 con siete
nuevas becas de Colciencias.

« En el marco de las reformas realizadas al

plan de estudios de la Facultad de Cien-
cia Politica y Gobierno, se modifico el
proceso que conduce al cumplimiento
del requisito de trabajo de grado, que
redujo el tiempo de elaboracion de la in-
vestigacion de ocho a cinco meses. Con
lo anterior, se observo que para el 2016 se
recibieron 319 trabajos de grado, frente a
211 trabajos de grado recibidos en el 2015,
lo cual representa un aumento del 51%.

« Durante el 2016 se plante6 la reforma al
proyecto educativo del Programa de Ju-
risprudencia, en los cuales se destaca: i.
la supresion del modelo de prueba uni-
ficada para dar paso a otros métodos de
evaluacion que fomenten el desarrollo
de competencias de los futuros aboga-
dos; ii. la modificacion del modelo de
evaluacion de los examenes preparato-
rios (requisito de grado para optar por
el titulo de abogado), para fomentar y
evidenciar el desarrollo de competen-
cias en investigacion, argumentacion
escrita y oral, la cual sera implementada
en 2017-2.

« Se desarroll6 la reforma al Doctorado en

Ciencias de la Direccion, con la radica-
cion del documento para la renovacion
del registro calificado ante el Ministerio
de Educacion.

Se implement¢ el piloto de la trayecto-
ria en matematicas desde 2016-2, en la

Escuela de Administracion, la Facultad
de Economia y Finanzas y el programa
de Biologia; esto dio como resultado la
apertura de un nuevo tipo de crédito
académico: electivo nivelatorio en mate-
maticas.

Desde el 2016 se avanzo en realizar una
estrategia con la Facultad de Jurispru-
dencia, Medicina, Ciencia Politica, Go-
bierno y Relaciones Internacionales y
Administracion, que reciben la mayor
cantidad de aspirantes, para establecer
una admision preferencial sin entrevis-
ta, que permite vincular a estudiantes
de pregrado con altos desempefios en la
prueba Saber 11.
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Testimonios

“Enfrentar el reto de crear un area de estudian-
tes en una Universidad que se ha concebido
desde su fundacion ‘de estudiantes para estu-
diantes’ sin duda genera reflexiones profundas
para llevar a los estudiantes una traduccion de
ese espiritu, que, ademas de la figura de gobier-
no de la Colegiatura, implica dar el mensaje a
los estudiantes sobre la relevancia de una Uni-
versidad que se piensa para la academia y la
sociedad.

El abordaje, entonces, que ha permeado la
esencia de esta Direccion, consiste en acercar
las oportunidades y todos los desarrollos que
institucionalmente se llevan a cabo al dia a dia
estudiantil, para que, al final, los proyectos de
vida académica de los estudiantes se enriquez-
can de todos los proyectos, procesos, convenios
e interacciones con profesores, estudiantes y la
comunidad en Colombia y en el exterior.

Hemos desplegado, a partir del conocimien-
to de nuestros estudiantes —que comienza con
los ejercicios analiticos desde la admision a la
Universidad—, mecanismos para acompaiar y
orientar a los estudiantes, mediante las trayec-
torias de aprendizaje, con el fin de potenciar sus
habilidades y fortalecer sus talentos. De igual
forma, hemos redefinido los modelos de acom-
panamiento, para que los estudiantes encuen-
tren muy cerca los apoyos, que van desde lo aca-
démico hasta lo personal, y cumplan con éxito
su formacién universitaria. Pero, sin duda, lo
que reuine nuestra esencia es reconocer que, en
la diferencia, todos podemos construir un pro-
yecto de vida integral, y que, trabajando en red,
conectando los puntos y comprendiendo las di-

ferentes perspectivas, no solo lograremos vivir
experiencias académicas enriquecidas, sino que
traduciremos esa vivencia en nuestro quehacer
fuera de las aulas. Esto es vivir las oportunida-
des que el Rosario nos brinda y llevar ese legado
ala sociedad en nuestro rol de familia, profesio-
nal y ante la sociedad”.

Naysla Yauhar Pacheco
Directora de Estudiantes

“Para mi, el voluntariado de La Guajira fue una
experiencia inolvidable, yo estudio sociologia
y suelo estudiar en mis clases las situaciones
vulnerables en las que estan muchas zonas del
pais, estudiamos la pobreza, pero no es lo mis-
mo estudiarlo, teorizarlo, y otra muy distinta
es vivir esa experiencia alla en la region, viendo
las casas, viendo las muchas cosas que les fal-
ta, eso como que me toco y me motiva a seguir
trabajando por alivianar la situacién. Soy cons-
ciente de que hacer un viaje no va a solucionar
los problemas, pero por lo menos en mi cons-
ciencia no soy indiferente a esa realidad, me
gustaria seguir haciendo acciones por el estilo,
para poder informarme mas, saber cual es la
situacion real, poder emprender acciones que
realmente puedan ayudar a estas personas y
gracias a SERES y a la Universidad del Rosario,
esto fue posible”.

Laura Rojas Pinilla
Voluntaria del programa
de Sociologia



“ENABLE Colombia esta conformado por un
equipo interinstitucional de cuatro empren-
dedores: Antonio Pulido, estudiante de In-
genieria Biomédica Universidad del Rosario
- Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Gara-
vito, desarrollador de un estimulador eléctri-
co para pruebas in vitro de estimulacion cere-
bral profunda (ECP) aplicada a la enfermedad
de Parkinson en murinos; William Contreras,
neurocirujano egresado de la Universidad del
Rosario, desarrollador de un sistema deno-
minado Listenmee, que permite recobrar la
movilidad a pacientes con enfermedad de Par-
kinson; Christian Silva, ingeniero mecatronico
de la Universidad Nacional de Colombia, estu-
diante de Doctorado en Ingenieria Mecatro-
nica (Bioimpresion), disenador mecanico de
nuestras protesis e investigador en temas de
impresion 3D con células vivas, y Wilmer Gar-
cla, estudiante de Artes Plasticas de la Univer-
sidad Nacional de Colombia, quien se encar-
ga de la personalizacion de las protesis, parte
fundamental del valor agregado de nuestros
productos.

El objetivo de nuestro emprendimiento es
desarrollar soluciones cosméticas y funciona-
les para personas con discapacidad fisica, uti-
lizando tecnologia de impresion 3D y desarro-
llos de tecnologia basada en interfaz cerebro
maquina. Entre estas, encontramos protesis
personalizadas de miembro superior e inferior,
protesis mioeléctricas, exoesqueletos para re-
habilitacion de tronco superior e inferior, gafas
inteligentes para pacientes con Parkinson Yy,
finalmente, analogos de tejidos tipo piel, carti-
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lago y hueso para personas que han sufrido la
pérdida de esta clase de tejidos (en desarrollo).

Hemos recibido el reconocimiento al pro-
yecto ‘Give me Five’ por parte de Caracol Tele-
vision y Teleton, por el desarrollo de protesis
para la Policia Nacional de Colombia. La forma-
cion ylaidentidad que he recibido de la Univer-
sidad del Rosario han sido fundamentales para
mi emprendimiento. La Escuela de Medicina y
Ciencias de la Salud, la Escuela de Administra-
cion y en especial el Centro de Emprendimien-
to, me han dado bases solidas para desarrollar
mi proyecto y contribuir al progreso economi-
co, tecnoldgico y social en nuestro pais”.

Antonio Pulido

Estudiante de Ingenieria
Biomédica

Emprendedor beneficiario de
Centro de Emprendimiento

“Durante 2016, en el marco de la finalizacion
del proceso de paz, el pais empezo6 a pregun-
tarse ‘y ahora, ;qué?’. Eliminando la guerra
del primer punto de la agenda nacional, era
mas que valido empezar a pensar cuiles se-
ran los retos mas importantes para la nacion
en el corto y mediano plazos. En ese contex-
to, la Escuela de Ciencias Humanas inicié una
reflexion sobre cual deberia ser su aporte en
el posconflicto, teniendo muy en claro que,
cualquier proyecto que iniciase, deberia tener
caracteristicas esenciales para que dicho pro-
yecto pudiera ser realmente transformador. La
respuesta que encontramos fue puntual: si hay

algo alo que debemos apostarle, como Escuela
y como Universidad, es a la educacion, nuestra
columna misional. La Universidad del Rosario,
desde su fundacion, ha sido una institucion
trascendental para la historia de la educacion
en el pais. Sin embargo, encontramos que ha-
bia un espacio donde, en las tltimas décadas,
no habiamos participado, un espacio vital para
aportar en la construccion de un pais diferente,
de un mejor pais. Ese espacio era el de la forma-
cion de profesores para nifios y jovenes.

Con dicha perspectiva empezamos a sofar,
a imaginarnos como podriamos desarrollar
este proyecto. Gracias a un irrestricto apoyo
del sefior rector, de la sefiora vicerrectora y
del sefior sindico, empezamos en la Escuela de
Ciencias Humanas, liderada por el arquitecto
de esta idea, el decano Carlos Gustavo Pata-
rroyo, a diagramar la idea de traer de nuevo
a la Universidad la educacién como ciencia y
como profesion. Producto de esa reflexion, di-
sennamos una linea de estudios en educacion,
iniciando con la formacion en licenciaturas
(pregrado), una especializacion en educa-
cion para la paz y una maestria en educacion
(posgrados), la cual podria tener diferentes
énfasis, permitiendo la participacion de las
demas escuelas y facultades de la Universidad
en su desarrollo. Decidimos entonces empe-
zar por las licenciaturas. Para esto, escogimos
dos disciplinas afines a la Escuela de Ciencias
Humanas, la Filosofia y las Ciencias Sociales,
sabiendo también que este trabajo servira de
base para poder incursionar en otras disci-
plinas (matematicas y ciencias naturales, por



ejemplo). Lo primero que nos preguntamos, y
lo mas valioso en mi opinion, fue: ;qué aporte
les dariamos nosotros a nuestros licenciados
para hacerlos diferentes, para hacerlos me-
jores? La respuesta, la cual se evidencia en el
perfil de egreso, fue clara: queremos licencia-
dos preocupados por el ser humano; perso-
nas que tengan un panorama general sobre el
mundo y sus problemas, incluso mas alla de
su disciplina; un licenciado bilingtlie que pue-
da ensenar su disciplina a cabalidad en otro
idioma; un licenciado capaz de generar pro-
yectos educativos que busquen y promuevan
la inclusion; profesores con habilidades para
disefiar y ensefiar con calidad en entornos
virtuales; personas que conozcan la necesi-
dad de su aporte en la educacion oficial y pri-
vada; licenciados integros, preocupados por el
aprendizaje de sus estudiantes.

Definido lo que queriamos, inicio el largo
proceso de llevar esas ideas, esos suefios, a un
documento maestro. Este largo y desgastante
proceso nos mostré que teniamos mucho que
aprender al incursionar en una nueva area,
pero, mas alla de eso, nos dejo ver que estamos
en una Universidad solida académica y admi-
nistrativamente, con un excelente Centro de
Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion
(CRAI), con areas de apoyo dispuestas a acom-
pafiarnos y guiarnos cuando teniamos dudas,
una universidad para todos.

Luego de que las directivas de la Univer-
sidad, encabezadas por el sefor rector y la
honorable Consiliatura (vale la pena ofrecer
un especial agradecimiento a los consiliarios,

doctores Alberto Fergusson y Victor Hugo
Malagon, quienes con sus inquietudes e ideas
aportaron muchisimo a la redaccién del do-
cumento final de las licenciaturas), aproba-
ran la concrecion de este proyecto, radicamos
en diciembre de 2016, ante el Ministerio de
Educacion Nacional [MEN], nuestra solicitud
para la apertura de estos programas. Espera-
mos, de acuerdo con la respuesta del MEN,
que las primeras licenciaturas ofrecidas por
la Universidad del Rosario en el siglo XXI, en
Filosofia y Ciencias Sociales, puedan tener
su cohorte inaugural en 2017-2. Queremos
contar con los mejores estudiantes para es-
tos programas. Hemos disefiado un programa
que, estamos seguros, les dara las competen-
cias necesarias para que ellos, en el ejercicio
de su profesion, puedan ayudar a transformar
el pais. Ademas, es muy importante resaltar
que nuestras licenciaturas, gracias a un enor-
me esfuerzo econémico de la Universidad,
estaran abiertas para que un gran numero
de jovenes que deseen ser profesores puedan
hacerlo, sin que los costos sean un problema.
Para nosotros, este nivel de inclusion, este
esfuerzo académico y financiero, este suefio;
eso, eso es construir paz”.

Camilo Hernando Bonilla Pérez
Director de Posgrados (ECH)

“Una de las experiencias mas enriquecedoras
en mi carrera ha sido el apoyo a la creacion del
Rosario GSB (Graduate School of Business): a
principio de 2015 se empezo a discutir, en el
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marco de la que llamamos ‘Hoja de ruta 2025’,
la idea de crear un conjunto de programas de
maestria orientados al sector empresarial, a
la capacitacion de ejecutivos que pudieran
responder a las necesidades actuales de sus
organizaciones, con la capacidad de trazar
los nuevos rumbos de sus negocios, con base
en nuestra filosofia rosarista del humanismo,
la ética y la responsabilidad social. Hasta ese
momento contabamos en la Escuela de Admi-
nistracion con dos maestrias de corte investi-
gativo, pero era claro que nos faltaban progra-
mas mas aplicados, orientados a empresarios
e innovadores que no tienen como primera
opcion seguir una carrera académica.

Pero, adicionalmente a este valioso ‘vetera’
de los valores rosaristas, queriamos agregar-
le el ‘nova’, lo moderno en cuanto a enfoque,
contenidos, metodologia y experiencia de vida:
fue asi que nos dimos a la tarea de disenar pro-
gramas de maestria cuyo contenido estuviera
a la vanguardia de la practica administrativa,
que contaran con suficiente flexibilidad en el
ingreso, el proceso y la salida, con un modelo
pedagogico que resulta ser inico en este nivel
de formacion, que es el ‘aprendizaje basado
en retos’ —base de nuestra promesa de tener
un 30% tedrico y un 70% practico en nuestras
clases—, que contaran con internacionalidad
en el plan de estudios e internacionalizacion
en cuanto a experiencias internacionales, que
ofreciera diversas posibilidades de networking,
y que se desarrollaran en un ambiente ejecu-
tivo, como lo es el edificio Amarey, en la calle
93.Todo esto parecia realmente un suefio. Pero

gracias al trabajo del equipo del GSB, y al lide-
razgo y la vision estratégica de las directivas de
la Escuela y la Universidad, hoy es una realidad
que estamos a punto de empezar a vivir. Vis-
lumbramos que el impacto de esta nueva area
en la comunidad rosarista sera profundo, pues
les brindara acceso a programas de maestria
en profundizacion caracterizados por su exce-
lencia académica, su metodologia innovadora,
su pertinencia empresarial, y por constituir-
se efectivamente en una experiencia de vida
transformadora.

El MBA, la Maestria en Marketing y la Maes-
tria en Emprendimiento e Innovacién (Gnica
en el pais) son, entonces, los programas pio-
neros con que se empezara desde 2017 a mate-
rializar el suefio de ser “Una escuela referente
en el mundo de los negocios y sus grupos de
interés”, de forma articulada con la vision de
ser reconocidos como una escuela internacio-
nal, articulada con el entorno, que aporta a la
formacion en Administracion y contribuye a la
formacion de ejecutivos globales, éticos, com-
petentes, integrales. En dos palabras: directi-
vos rosaristas”.

Alejandro José Useche
Director de los Posgrados en
Management (Rosario GSB)



Ser efectivos

en el proceso

deformaciondenuestros

estudiantes

Programas de excelencia

La Universidad del Rosario se ha destacado
por su compromiso en ofrecer programas de
excelencia académica, sujetos a los mas al-
tos estandares. Durante el 2016, el 75% de los
programas de pregrado con posibilidad de ser
acreditados, lo estaban. Mientras que el restan-
te se encontraba en proceso de autoevaluacion
para presentarse ante el MEN.

Durante el 2016 se recibio la acreditacion del
pregrado en Administracion de Negocios In-
ternacionales por 8 anos, y se avanzo en la del
programa de Administracion en Logistica y Pro-
duccion. Se obtuvo el registro calificado para el
programa de Matematicas Aplicadas y Ciencias
de la Computacion (MACC). Asi mismo, se em-
prendio el proceso de reacreditacion de alta ca-
lidad del programa de Sociologia y se realizaron
los ejercicios de contextualizacion para la pri-
mera acreditacion de los programas de Antro-
pologia e Historia, y la Maestria en Filosofia.

En el caso de los posgrados, durante este afio
se radico la acreditacion de la Maestria en Eco-
nomia, y se realizaron las evaluaciones para
tres maestrias mas, asi como la contextuali-
zacion para nueve especializaciones ofrecidas
por la Universidad.

En cuanto al fortalecimiento de escenarios
para la educacion, se logro el acuerdo de ex-

clusividad para pregrado entre la Universidad
del Rosario y la Fundacién Cardioinfantil, lo
que incidira positivamente en la efectividad
del proceso de aprendizaje de nuestros estu-
diantes de Medicina y Ciencias de la Salud. Asi
mismo, se destacaron los avances de Méderi
para convertirse en una organizacion de cono-
cimiento.

Durante el 2016 se ampliaron los espacios
de practicas y espacios de ejercicio profesio-
nal, que permiten a los estudiantes mejorar
sus habilidades y conocimientos en entornos
no académicos, lo cual incrementa el nume-
ro de practicas profesionales ofrecidas por la
Universidad; asi, se paso6 de 1.770 estudiantes
en 2015 a 2.264 estudiantes en 2016, entre
programas de practica nacionales e interna-
cionales.

Ademas de lo anterior, la Universidad se
perfila como una institucion que facilita la
conexion entre los estudiantes y el merca-
do laboral, por medio de la preparacion de
los estudiantes con seminarios y talleres,
y la realizacion de la Feria Mundial Labo-
ral. En esta participaron 36 organizacio-
nes invitadas, se ofrecieron cuatro talleres
alos estudiantes y una conferencia magis-
tral, actividades que llegaron a 6.408 es-
tudiantes.
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En el 2016 se recibio
la reacreditacion
nacional de alta
calidad por ocho
afnos para los
programas de
pregrado en Ciencia
Politica y Gobierno,
y en Relaciones
Internacionales.

Las practicas
internacionales tuvieron
un repunte importante,
pues se paso de 146 a
209. En razon de estos
cambios, se creo el Comité
Interinstitucional de
Practicas y Pasantias de la
Universidad del Rosario.

En Consultorio Juridico se han fortalecido los procesos de
formacion académica, por medio de: trato personalizado
a los estudiantes, acompafiamiento a través del area
psicosocial, adecuacion de los métodos de ensefianza con
enfoque personalizado y fortalecimiento de la practica
juridica, por medio de la generacion de 12 nuevos convenios
en entidades del sector publico, privado, académico y
ONG, que conforman un abanico de 89 entidades para la
realizacion de dicha practica.

Hechos destacados
« Se renovo la acreditacion del programa

de Finanzas por ocho afios.

El programa de Pregrado de la Facultad
de Jurisprudencia llevo a cabo un pro-
ceso de autoevaluacion, con miras a for-
talecer los aspectos requeridos para la
obtencion de la reacreditacion de alta
calidad en el 2020, con el objetivo de
lograr el maximo ntimero de afios que
otorga el Consejo Nacional de Acredita-
cién (CNA).

Se avanzo en el proceso de autoevalua-
cion para presentar ante el Ministerio de
Educacion Nacional la solicitud de acre-
ditacion de alta calidad de la Maestria
en Derecho Administrativo, programa
creado en 1997 y que, al finalizar el 2016,
contaba con 154 egresados.

- Alolargo del 2016, 245 estudiantes reali-

zaron la pasantia: 75,9% en Bogota, 3,6%
en otras regiones y 20,4% fuera del pais.

« El programa de pasantias ha contado con

419 opciones de destino nacional y 162
opciones de destino internacional, en
44 paises, principalmente en Estados
Unidos, Espana, Francia, Canada, Ale-
mania, Suiza y Perd. Adicionalmente,
el programa de pasantias cuenta con 76
convenios de cooperacion activos.

En 2016, 26 estudiantes en pasantia
fueron vinculados con diferentes enti-
dades, como: Senado de la Republica,
Camara de Representantes, Instituto
de Investigacion de Recursos Biologi-



cos Alexander von Humboldt, camaras
binacionales britanica, chilena y ecua-
toriana; Asociacion Nacional de Indus-
triales (ANDI), Constructora Bolivar,
Llorente y Cuenca Colombia, Mision de
Observacion Electoral (MOE), Asocia-
cion Colombiana de las Micro, Pequenas
y Medianas Empresas (ACOPI), Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de Bogota
(EAAB), Asociacion de Fundaciones Em-
presariales, Embajada de México, Lonja
de Bogota.

« Se cred la asignatura “Herramientas
practicas para el ingreso al mercado la-
boral” dentro del plan de estudios, que
incluye las principales tematicas que re-
quieren los estudiantes para dar inicio al
ejercicio profesional. Se inscribieron 117
estudiantes.

Menos estudiantes que

se van de la Universidad

Una de las apuestas mas importantes de la Uni-
versidad del Rosario en el PID 2020 es la dismi-
nucion de la desercion estudiantil en el pregra-
do. Segun cifras del Ministerio de Educacion
Nacional, entre el segundo semestre de 2015
y 2016, la desercion total de la Universidad se
redujo en dos puntos porcentuales, y se man-
tuvo una desercion del 4,6% de estudiantes del
programa Ser Pilo Paga.

De cara a esta responsabilidad, se creé la
Jefatura de Permanencia, basada en dos ejes
estratégicos: primero, realizar actividades de
gestion para que los estudiantes culminen

efectivamente sus estudios, y segundo, liderar
los analisis e investigaciones de fendomenos de
desercion. Durante el 2016, la Jefatura trabajo
sobre trayectorias de aprendizaje en las areas
de lectoescritura, matematicas, inglés e infor-
macionales, con el Centro de Lectura y Escri-
tura en Espafiol (CELEE), el equipo de mate-
maticas de la Facultad de Ciencias Naturales
y Matematicas y RosEA (Rosario English Area)
para la elaboracion de pruebas diagnosticas en
estas areas.

Para reducir el numero de estudiantes que
abandonan sus estudios por motivos econo-
micos, la Universidad ha encaminado sus es-
fuerzos hacia el fortalecimiento de apoyos
financieros que faciliten la continuidad en el
proceso educativo. Hacia la segunda mitad de
2016 se creo6 una linea especial de “créditos de
emergencia automaticos”, para apoyar a aque-
llos estudiantes sobre los que sobreviniese un
suceso familiar intempestivo, cuya gravedad
afectara el normal sustento economico de la
familia. Se aplico por medio de un préstamo de
hasta dos semestres para financiar el 100% del
valor de la matricula, con el compromiso de re-
embolsar hasta el 70% en un plazo de 24 meses
después de la fecha de grado. De igual manera,
se fortalecieron mecanismos de crédito directo
con recursos de la Universidad, que reforzaron
asi la politica de promocion.

Anudado a esta estrategia, se han mejora-
do los instrumentos de retencion académica
de estudiantes, por medio del fortalecimiento
del Programa de Acompainamiento para To-
dos a Escala (PACTO), que busca implementar
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un sistema de alertas tempranas, denominado
“U-Retention”, con el fin de caracterizar a la
poblacion en riesgo de desercion, para desarro-
llar asi estrategias de acompafiamiento e inver-
sion. De manera complementaria, se disefié un
nuevo decreto institucional para el “Programa
de monitores y tutores par”; se cambi6 el énfa-
sis en la formacion de futuros profesores hacia
el aumento de recursos que apoyan la perma-
nencia estudiantil.

También, se ha implementado un proce-
so de acompanamiento a los estudiantes, por
medio del seminario de contextualizacion y la
realizacion de seguimiento personalizado a es-
tudiantes en alto riesgo de desercion (periodo
de prueba y aquellos que cursaron una asig-
natura por tercera vez). Este enfoque permitio
mejorar la tasa de retencion en un 2,7% frente
al afio anterior.

Sumado a lo anterior, las unidades acadé-
micas de la Universidad han implementado
reformas especificas dentro de sus programas,
planes de estudio y condiciones de grado, que
han favorecido la disminucion de la desercion
en cada carrera en especifico, al atender de
manera personalizada los determinantes del
abandono de los estudios.

En el ambito de fortalecimiento de los per-
files de los estudiantes de la Universidad, se ha
implementado una evaluacion de los progra-
mas y requisitos de ingreso, con el fin de atraer
a la Universidad a los mejores candidatos. En
este sentido, se ha concertado una politica de
ingreso sin entrevista, basados en los mejores
puntajes del Icfes para algunas carreras, asi

como un aumento en los puntajes requeridos
para Medicina.

Hechos destacados

« Se otorgaron dos créditos de emergencia
automaticos a estudiantes que enfren-
taron situacion de calamidad, por $19,6
millones.

« Durante el 2016, 1a Facultad de Economia
recibi6 a 106 estudiantes con desempe-
fio sobresaliente, por medio de los dife-
rentes mecanismos de becas existentes,
lo que equivale al 31% de las dos cohor-
tes del afio. Entre estos estudiantes se
encuentran los becarios del programa
Ser Pilo Paga, las Becas Alianza y Colegio
Convenio, y estudiantes becados por ex-
celencia académica (ICFES).

« La Facultad de Economia desarroll6 una
investigacion sobre “El rendimiento aca-
démico y la desercion en la Universidad
del Rosario”, que involucra la aplicacion
de las “Pruebas de habilidades para la
vida universitaria”, por primera vez a
escala institucional en la induccion del
2017-1. La investigacion busca analizar el
rendimiento académico de los estudian-
tes y la desercion estudiantil, por medio
del uso de informacion, tanto cognitiva
como no cognitiva, del estudiante.

« En Economia, se redujo la tasa de no ma-
tricula de primer a segundo semestre;
asi, se paso de 21,87% en el 2015 a19,44%
en el 2016. Igualmente, la tasa de pérdi-
da de cupo de los estudiantes disminuyo



La Facultad de
Ciencia Politica,
Gobiernoy
Relaciones
Internacionales
mantuvo la tendencia
decreciente de la

en seis puntos porcentuales, al caer de desercion por periodo
17,43% en el 2015 a 11,17% en el 2016. delos programas de O
« La Facultad de Ciencia Politica, Gobierno pregr'a:do, con lo cual /()
) ) logro reducirla en
y Relaciones Internacionales mantuvo mas del 15 % en los Tedad G dle
la tendencia decreciente de la desercion Gltimos seis afios. la desercién

por periodo de los programas de pregra-
do, con lo cual logré reducirla en mas del
15% en los ultimos seis afios. Para ello,
se implementaron cambios en los re- A
quisitos de los programas, como: la eli-

minacion de los trabajos semestrales; se

13%

Reduccion de
la desercion

incluyeron los idiomas aleman, italiano
y portugués en la lista compuesta ante-

riormente por francés e inglés, para el

cumplimiento de requisito de segunda _ -
La reforma al ciclo basico de los programas de pregrado de la

Escuela de Ciencias Humanas, implementada en
2016-02, redujo la pérdida de cupo por causas académicas en
do, y se mejoro en el tiempo de entrega los estudiantes de primer semestre, de un 28 a un 13 %, con lo
y evaluacion de estos. Todo lo anterior se cual se esta contribuyendo a la reduccion de la desercion.
une con la reforma curricular estructural

lengua; se suprimio la obligatoriedad de
sustentacion oral de los trabajos de gra-

que se envio al Ministerio de Educacion
Nacional, con la que se pretende alinear
la formacion en pregrado con las tenden-
cias locales y globales de formacion.

« Durante el 2016, por primera vez se lo-

gro la sustentacion en un mismo afio de - - - - -

tres proyectos para obtener la candida- Se consolido el centro RosEA (Rosario English Area). Con

tura doctoral en Derecho y el deposito apoyo de la Sindicatura y la Vicerrectoria, se otorgaron becas
de tres tesis doctorales por parte de sus a todos los estudiantes del programa Ser Pilo Paga para que
estudiantes. cursen los cursos de inglés que necesitan para superar sin
inconvenientes los niveles Bl de mitad de carrera y B2 de
grado. Se espera, entonces, que esto ayude a la formacion
eficaz en inglés a estos estudiantes, asi como a evitar la
desercion debido al segundo idioma.

Formacion interdisciplinaria
y de valor para la sociedad
La Universidad ha concretado acciones para

desarrollar una formacion interdisciplinaria
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de los estudiantes, por medio de la estructu-
racion y fortalecimiento de espacios propicios.
Se destaca el trabajo del Centro de Estudios
JANUS para estudios sobre paz, conflicto y pos-
conflicto, asi como la Escuela Intercultural de
Diplomacia Indigena, la Escuela de Liderazgo,
el Grupo Interdisciplinario de Biodiversidad y
Cambio Climatico, y URDIPLOMATS.

El fomento de habilidades cognitivas y no
cognitivas en los estudiantes, que permitan
tener una vision global para educar mejores
ciudadanos, ha sido uno de los pilares de tra-
bajo de la Universidad durante el 2016. Se ha
fomentado una cultura basada en la flexibili-
dad, el respeto y el compromiso mutuo de la
institucion con sus empleados y estudiantes,
para generar vias que permitan a los primeros
desarrollarse tanto en el ambito personal como
profesional, y alos segundos, no solo encontrar
la excelencia académica, sino, también, parti-
cipar en una serie de alternativas que generen
calidad de vida.

En este sentido, se ha buscado fortalecer
la cultura en valores y ética, por medio de ac-
ciones realizadas en la Semana de la Etica y
los Valores; la aplicacion del modelo de juego
limpio (fair play) en los torneos de la Liga Ro-
sarista, y la inclusion de un médulo en valores
en el reglamento de los grupos institucionales,
tanto culturales como deportivos. Asi mismo,
se han desarrollado programas, actividades y
estrategias individuales y grupales para forta-
lecer en la comunidad estudiantil la calidad de
vida y los habitos saludables, especialmente lo
relacionado con la salud integral, el deporte, la

actividad fisica y la recreacion, y el desarrollo
de una agenda especifica para posgrados. Se ha
continuado con el apoyo a las iniciativas estu-
diantiles de la Universidad bajo el concepto de
respeto a la diversidad, por medio de los proce-
sos de induccion, asi como de la organizacion
de una feria institucional de colectivos estu-
diantiles, con la participacion de los grupos en
las tres sedes.

El fortalecimiento de la oferta interdiscipli-
naria ha llevado a fomentar programas para
garantizar la efectividad en la formacion de
los estudiantes en competencias transversales.
Para ello, se ha promovido el Centro de Lectu-
ra y Escritura en espafiol (CELEE), unidad que
se encarga de la ensefianza de competencias
de lectoescritura a todos los estudiantes de la
Universidad, con el fin de brindar apoyo para el
mejoramiento de estas competencias. Bajo esta
misma ruta, el Departamento de Matematicas
desarrollo diversas estrategias que permiten
el diagnostico y mejoramiento de las compe-
tencias de los estudiantes sobre este ambito.
Asi mismo, la Division Financiera amplié su
oferta a los estudiantes de la Quinta de Mutis
en la Catedra de Educaciéon Financiera, cuyo
objetivo es brindar herramientas para que los
estudiantes desarrollen los conocimientos, las
competencias, las actitudes y los comporta-
mientos necesarios para la toma de decisiones
financieras responsables en los ambitos perso-
nal y familiar. Por ultimo, se fortalecieron los
servicios de apoyo al aprendizaje y la investiga-
cion por parte del CRAI, con el fin de fomentar
el uso de recursos digitales.



Hechos destacados

- Se realizo la Semana de la Etica los dias
26, 27 y 28 de septiembre de 2016, en las
tres sedes de la Universidad.

Para el desarrollo de actividades depor-
tivas enmarcadas en el juego limpio,
se aplico un reglamento de juego cuyo
marco central es la tolerancia y el res-
peto por el otro, en disciplinas depor-
tivas como futbol, fatbol sala y tenis de
campo, en los cuales participan cerca de
1.000 estudiantes de pregrado y posgra-
do, 35 egresados y 75 funcionarios, a lo
largo del afio.

Se disefi6 un modulo sobre ética y va-
lores en los reglamentos de los grupos
institucionales y en la conformacion de
la comunidad de aprendizaje y practica,
por parte de los directores de grupos ins-
titucionales culturales y entrenadores
deportivos.

Los programas y servicios en deporte,
actividad fisica y recreacion fueron utili-
zados al 70% de su capacidad para el pri-
mer semestre y al 80% para el segundo
semestre, con un grado de satisfaccion
del 95 y del 92%, respectivamente.

Se destaco la participacion de las selec-
ciones deportivas en los torneos interu-
niversitarios:

— Torneo Ascun (Asociacion Colombia-
na de Universidades). Fase distrital:
participacion en 11 deportes, con 80
deportistas; fase nacional: participa-
cion en 7 deportes, con 24 deportis-

La Escuela de
Liderazgo realizo
la formacion de
80 estudiantes de
todas las carreras
durante el 2016.

Estudiantes
formados

Cerca de 3.400 estudiantes asistieron a los servicios de
consulta médica y psicologica, atencion de enfermeria y

salud integral durante el 2016. En total, se realizaron 83
actividades grupales relacionadas con servicios de salud.
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tas, en los que se lograron 2 medallas
de oro, 1 medalla de plata y 3 meda-
llas de bronce.

— Torneo Cerros. Participacién en 15 de-
portes, con 290 deportistas; se clasifi-
6 a las finales en 9 deportes, con 88
deportistas. Se lograron 9 medallas
de oro, 3 medallas de plata y 5 meda-
llas de bronce.

« En el 2016 se asignaron dos becas depor-
tivas: en el primer semestre, a Yuly Pao-
la Guevara, estudiante del programa de
Psicologia y seleccion Colombia de Kara-
te, y en el segundo semestre, a Laura To-
var, estudiante de Economia y raqueta 1
de squash en Colombia.

La agenda cultural cont6 con un total de
147 eventos, distribuidos en las tres se-
des de la Universidad, entre los cuales se
destacan: el concierto de la Orquesta de
Camara de los centros orquestales de la
Orquesta Filarmonica de Bogota (OFB); el
concierto Color Violeta, espectaculo mu-
sical y de narracion, creado por la cantan-
te yactriz chilena Carmen Prieto Monreal,
inspirado en la obra musical y poética de
la universalmente conocida Violeta Parra,
con el apoyo de la Embajada de Chile; y el
concierto de cierre de la Ruta Coral Uni-
versitaria 2016, “Gloria por la paz”, lidera-
do por la Universidad el Rosario.

« Se crearon los programas “CELEE para si
mismo”; “CELEE con ganas”; “CELEE en
libertad”; “CELEE la palabra que sana”.

|-

95.354

Préstamos de material

bibliografico

9.610.342

Consultas electronicas

En el 2016, el 75 % de la poblacion
estudiantil accedi6 a recursos de
informacion pertinentes y de calidad,
con el uso de 95.354 préstamos del
material bibliografico y 9.610.342
consultas electronicas.

« El Departamento de Matematicas ini-

cio, en el 2016, diversas estrategias para
mejorar las capacidades de los estudian-
tes en esta area, como: la realizacion de
una prueba de clasificacion a estudiantes
nuevos; se ofrecieron las asignaturas de
Competencias Basicas en Matematicas,
Fundamentos de Matematicas y Calcu-
lo Diferencial, con tutoria por parte del
profesor, cartillas de autoestudio y salas
de estudio de matematicas. Los propo-
sitos de dichas estrategias son homoge-
neizar los conocimientos que traen los
nuevos estudiantes de los programas de
laEscuela de Administracion, la Facultad
de Economia y el programa de Biologia,
y mejorar el desarrollo de competencias
basicas en matematicas, para apoyar la
reduccion de la alta desercion en la Uni-
versidad, debido a su componente por
deficiencias en conocimientos basicos
de matematicas al ingreso.



« Durante el 2016, el CRAI continu6 con la
formacion en competencias informacio-
nales, con 3.900 usuarios, lo que corres-
ponde a un aumento del 43% respecto a
2015. Asi mismo, realizo la asesoria espe-
cializada en el aprovechamiento de los
recursos y el uso ético de informacion, con
untotal de 2.611 usuarios, lo cual represen-
taun incremento del 130% frente al 2015.

« Selanzo6 la asesoria para la creacion y edi-
cion de materiales multimedia, con el
acompafiamiento a 898 usuarios.

« Se disefi6 la ruta de URorario te Escu-
cha, para alertar situaciones que atenten
contra el respeto y vulneren las condi-
ciones que expresan la identidad indivi-
dual o colectiva; se ofrecieron asesorias
legales, psicologicas y de apoyo a ocho
casos atendidos en 2016-2.

Una Universidad de cara a
los retos de una sociedad
tecnologica
En el proceso de liderar e innovar en los proce-
sos de aprendizaje de los estudiantes, y al tanto
de los retos tecnologicos que esto trae consigo,
la Universidad ha favorecido el desarrollo de
herramientas tecnoldgicas en el proceso educa-
tivo. En este sentido, entre el primer semestre de
2015 y el 2016, 1as aulas virtuales aumentaron en
un 27,3% para pregrados y en 41% en posgrados.
Sumado a lo anterior, en la plataforma
Moodle se disefiaron y se implementaron
pruebas de habilidades para matematicas, in-
glés y lectoescritura, con el fin de evaluar las

capacidades por parte de los estudiantes. Asi
mismo, seimplemento laherramienta Inquisit,
en version cliente-servidor, para la realizacion
de pruebas de habilidades blandas dirigidas a
los estudiantes de la Facultad de Economia en
el proceso de induccién de junio de 2016, con
una participacion de 70 estudiantes.

Para apoyar las actividades académicas, tan-
to en clases como en investigacion, la Universi-
dad ha adoptado herramientas especializadas
para cada uno de los programas académicos de
pregrado y posgrado, con el incremento de las
licencias de softwares.

Se implemento la aplicacion movil App UR,
para que los estudiantes accedan en tiempo
real a los servicios de aulas virtuales, busque-
da de libros en la biblioteca, soporte a aulas,
adicional a las notificaciones del acontecer dia-
rio en la Universidad en relacion con noticias,
eventos, la posibilidad de efectuar quejas, re-
clamos y felicitaciones, y solicitar servicios en
las diferentes sedes, entre otros.

Como parte de la estrategia de mejoramiento
de recursos tecnoldgicos, la Universidad ha veni-
do incrementando el numero de equipos para el
servicio y apoyo a las actividades académicas y
administrativas. Como resultado de ello, se eje-
cuto el plan de renovacién y adquisicion de nue-
vos equipos, lo que permitio renovar el 100% de
los equipos de computo que cumplieron su vida
util de cuatro afios, e incrementar en 8% la canti-
dad disponible respecto al 2015.

El aprovechamiento de tecnologias digi-
tales para el desarrollo de las actividades de
aprendizaje se ha fomentado por parte de la
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Universidad, por medio de la promocion de
cursos virtuales. Durante el 2016 se abrieron 11
eventos virtuales, 4 corporativos, 1 licitacion y 1
inversion académica sin pago. Se resalta el caso
de la Escuela de Ciencias Humanas, que en el
segundo semestre de 2016 abrio exitosamente
al publico la Especializacion en Gerencia y Ges-
tion Cultural, que se desarrolla en un espacio
enteramente virtual.

En el proceso de crear comunidades virtuales
que incentiven el espiritu de la Universidad del
Rosario, se han dispuesto multiples estrategias
de redes sociales, con el fin de desarrollar ca-
nales de interaccion con sus publicos objetivos,
para seguir generando cercania y confianza. A
diciembre de 2016, la Universidad contaba con
una comunidad en medios sociales que supera-
ba los 140.000 seguidores, lo que garantiza un
alto alcance y exposicion de las informaciones
compartidas. La presencia de la institucion en
Facebook, Twitter, LinkedIn e Instagram ha ge-
nerado que la UR incursione objetivamente en
la atraccion de audiencias y divulgacion por te-
maticas segmentadas.

Hechos destacados

+ En el 2016 se logro incrementar el licen-
ciamiento del software académico en
un 22% respecto al 2015, y se actualizo el
100% del software académico a la altima
version, para beneficio de los estudian-
tes, profesores e investigadores.

« La Catedra Rosarista, dictada en pregra-
do, tuvo una modalidad mixta: 60% vir-
tual y 40% presencial.



« En el 2016, la estrategia de mercadeo se
enfocod en fortalecer nuestra presencia

en linea y en plataformas tecnologicas,
teniendo un impacto directo de 39.815
preinscritos, de los cuales el 54% nos Se implemento un recorrido virtual de 360 °
buscaron por medio de Google, a través de la Universidad para la Catedra Rosarista.
de la pagina web de la universidad, y el
23%, por redes sociales.

« Facebook es la red principal, pues con-
tiene la tercera parte de la audiencia en
medios virtuales de la Universidad, con
un crecimiento organico del 16% respec-
to al afo anterior.

« Twitter registra un crecimiento organico
del 8% (con 7.181 seguidores) respecto al
2015, y la estrategia en esta red ha sido

enfocada en promover conversacion . o .. :
p y Instagram ha tenido un crecimiento organico del 133 %

entre 2015 y 2016, que construye asi una comunidad con
+ En el caso de LinkedIn, se informa un enfoque en el orgullo rosarista.

relacionamiento con influenciadores.

crecimiento organico del 20% al cierre
del 2016, que corresponde a una comu-
nidad profesional de 33.570 seguidores,
quienes comparten informacién con
enfoque en investigacion y aportes a los
grandes temas del pais.

]_O 3 ° 4 O 9 Durante el 2016

Visitas se registraron
103.4009 visitas
por semana a la

plataforma Mutis
(aula virtual).
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Testimonios

“Soy estudiante de Administracion de Nego-
cios Internacionales y beneficiaria del progra-
ma Ser Pilo Paga. He recibido mucho apoyo por
parte del programa de acompanamiento PAC-
TO, ya que, desde que llegué a la Universidad
me han acompanado y ayudado bastante en
diferentes areas de mi vida estudiantil, como
por ejemplo, la parte académica, social, psico-
logica y cultural, puesto que siempre que he
tenido inconvenientes he acudido a PACTO y
ellos me brindan una serie de soluciones que
me ayudan a mejorar mis problemas. Desde
mi experiencia, me he dado cuenta de que se
preocupan tanto por el bienestar de nosotros
los ‘pilos’ que nos pagan el almuerzo todos los
dias, nos dan becas para estudiar inglés y nos
colaboran con monitores en caso de tener fa-
lencias académicas.

De la persona que mas he recibido amparo
es de mi directora de cohorte, que mas que una
integrante de PACTO, ha sido una amiga para
mi, un pilar muy importante en mi formacion,
gracias a su paciencia, tolerancia, positivismo,
buena energia y disposicion. Es una persona que
siempre esta dispuesta ayudar y colaborar, es-
pecificamente a mi me ha auxiliado en muchos
aspectos, siempre que he necesitado algo he acu-
dido a ella, cuando son cuestiones académicas
busca la forma de que un monitor me colabore,
cuando es algo social o personal, me escucha,
aconseja y me ayuda a sentir mejor y mas segura;
es una persona que me ha ensefiado muchas co-
sas que son de suma relevancia para mi.

Con todo esto, uno se da cuenta de que PAC-
TO, mas que un programa de acompafiamien-

to, es un equipo de personas dispuestas a ser
los amigos fieles de los estudiantes, para ayu-
darlos, apoyarlos y darles soporte cuando mas
lo necesitan”.

Carla Valentina Parra Pinilla
Estudiante de Negocios
Internacionales

Beneficiaria del programa PACTO

“El Espacio para el Aprendizaje y la Innovacion
(jEPA!) comprende las politicas de seguimiento,
monitoreo e intervencion con los estudiantes
de primer semestre de la facultad, que nos per-
mite entender y disefar politicas para reducir
la desercion. Los principales aprendizajes du-
rante el primer afio del espacio (2016) son: en
primer lugar, el desempefio académico de los
estudiantes esta asociado no solo a habilidades
cognitivas (velocidad de procesamiento), sino
también a habilidades socioemocionales, como
el manejo de emociones y la responsabilidad y
perseverancia. En segundo lugar, la motivacion
intrinseca para estudiar en la Universidad es
muy importante. En este momento estamos di-
seflando intervenciones que nos ayuden a me-
jorar estos aspectos de los estudiantes”.

Darwin Cortés
Profesor de asociado
de la Facultad de Economia

“Mi primera experiencia relacionada con lo
que se hace en el Semillero de Investigacion en
Complejidad Organizacional (SICO) fue ini-



ciando el pregrado. En una clase usabamos la
metodologia del seminario aleman, en donde
conversabamos y compartiamos ideas sobre
el tema establecido de la clase. Fue para mi un
medio mucho mas eficaz y estimulante para el
aprendizaje que los que estaba acostumbrado
a usar. Esa primera experiencia hizo que tu-
viera un gran interés y altas expectativas, que
se cumplieron, por vincularme al SICO.

En efecto, es algo diferente a lo que se tie-
ne en una clase magistral normal. Todos po-
demos ir mas alla en temas de nuestro interés
relacionados con el pensamiento complejo y
trabajar en ellos; compartir lo que encontra-
mos; apreciar los hallazgos de otras personas,
que pueden complementar los nuestros, y
recibir retroalimentacion. A lo largo del 2016
formé parte del SICO y, junto a un compaiiero,
desarrollé mi trabajo de grado como asistente
de investigacion. Hicimos un articulo con el
nombre ‘Aplicaciones de los modelos de pre-
diccion bioinspirados en la administracion’.
En dicho trabajo realizamos una revision de
la literatura sobre el tema, algo que no existe
en idioma espafiol. Este trabajo esperamos so-
meterlo para revision en una revista académi-
ca. Tenemos muchas expectativas al respecto.
Hay muchas otras ideas que han surgido de
toda mi experiencia en los espacios del SICO
que espero madurar en este 2017.

Siempre he contado con el apoyo de los
miembros del SICO y estoy seguro de que me
ayudaran a hacerlo. Actualmente estoy a la es-
pera de mi ceremonia de grado y, con base en
mi experiencia, invito a todos los interesados

a vincularse a SICO, pues son pocas las opor-
tunidades de este estilo en nuestra escuela”.

Javier Enrique Navarrete Galindo
Estudiante de Administracion

de Empresas

Miembro del Semillero de
Complejidad Organizacional

“Durante cinco afios tuve la oportunidad de
ser estudiante de jurisprudencia de la Uni-
versidad del Rosario, lo que significo para mi
un crecimiento personal y académico, pues
aprendi que el derecho es una herramienta
que sirve para la solucion de problematicas
del diario vivir y va mucho mas alla del saber
una norma de memoria. Esto es quiza el as-
pecto que diferencia al Colegio Mayor de las
demas instituciones.

En lo que respecta con mi trabajo de gra-
do, tuve la oportunidad de trabajar con Maria
Alejandra Garcés, con quien desarrollamos un
analisis critico de las actividades extractivas
en yacimientos no convencionales de hidro-
carburos, y pudimos concluir que si se pue-
den adelantar de conformidad con el marco
juridico actual. A esta conclusion fue posible
llegar gracias a las herramientas que nos dio
la Universidad para encontrar una solucion
juridica a partir de la formacién de un pensa-
miento critico”.

Rafael Toledo Plata
Abogado egresado de la Facultad
de Jurisprudencia
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“La evolucion tecnolodgica de los sistemas de
informacién que crecen a pasos agigantados
obliga a las organizaciones a moverse rapida-
mente en laimplementacion de nuevas tecno-
logias que facilitan la integracion de informa-
cion e incrementan la seguridad informatica.
La Universidad logro6 la implementacion del
SIAR (Sistema de Informacion Académica
Rosarista) en octubre de 2016, proyecto que
aporta beneficios como: gestion integral de la
informacion del estudiante en un unico sis-
tema; unificacion de credenciales de acceso a
los procesos académicos a través del ‘Pasapor-
te UR’; centralizacion de los procesos acadé-
micos, por medio del portal de servicios, con
toda la informacion académica de facil acceso
para el estudiante; actualizacion del sistema
a tecnologia de punta; el sistema CORE de la
Universidad qued¢ actualizado a una version
Unica y estandar, que comparten mas de 50
universidades publicas y privadas, lo que per-
mite una constante evolucion por medio de
un modelo cooperativo y colaborativo.

Wilson Enrique Garzon Mora

Jefe de la Oficina Proyectos TI
““Me siento muy honrado y agradecido de re-
cibir este importante reconocimiento, como
es el premio Halcon Dorado, en mi Alma Ma-
ter. Es un importante recordatorio de donde
empecé, hasta donde he llegado y hasta don-
de quiero llegar. La Universidad del Rosario
no solo me inculco la disciplina necesaria para
cumplir grandes metas, sino que también me

infundio el sentido humanista que define mi
esfuerzo y trabajo. Mi trabajo no tendria valor
si no estuviese ligado con un sincero compro-
miso con la sociedad y el bien mayor. El cami-
no ha sido dificil, y lleno de retos.

Sin embargo, he llegado lejos porque me
atrevi a sonar en grande, y porque he tenido
la determinacion de insistir y remar, inclu-
so contra la corriente, hasta lograrlo. Quiero
dejar a los futuros empresarios rosaristas con
este mensaje: no importa de donde vengas ni
las limitaciones que el mundo insista en po-
nerte, todos podemos lograr lo que nos pro-
ponemos si tenemos la tenacidad, el coraje y
la disciplina de poner nuestro esfuerzo para
cumplir nuestro proposito. Suefien sin limi-
tes y jamas acepten algo inferior a sus sue-
fios, porque, si se lo proponen, encontraran la
manera de lograrlos, y si la manera no existe,
siempre la pueden inventar ustedes.

Con el proposito de seguir afianzando los
vinculos entre los egresados y la Escuela, a
partir del primer semestre del 2016, la Escue-
la ha realizado cuatro despedidas de cierre
de carrera de los estudiantes de pregrado y
posgrado. Con este evento, se busca dejar un
mensaje de partencia de los recién egresados
con su Alma Mater e invitarlos a que sigan
participando de manera activa en las activida-
des que realiza la Escuela”.

Mauricio Sabogal

Global CEO-Kinetic Worldwide
Ganador del Premio Halcon
Dorado 2016



Consolidar un
cuerpo protesoral

de excelencia

Planta docente competitiva

Una de las metas de la Universidad en el PID
2020 es la consolidacion de un cuerpo profeso-
ral de excelencia, en consonancia con su obje-
tivo misional de ofrecer educacion superior de
la mas alta calidad. Para ello, se ha buscado la
expansion de la planta profesoral de la Univer-
sidad con estudios de doctorado, por medio de
nuevas contrataciones y de apoyos para que la
planta profesoral actual alcance este nivel de es-
tudios. Sumado a ello, se ha venido trabajando
en aumentar los requisitos de vinculacion de los
docentes de catedra, con el fin de que todos ellos
tengan como minimo titulo de maestria.

Uno de los ejemplos que cabe destacar es
la iniciativa de la Facultad de Administracion
para desarrollar un comité de seleccion de
candidatos al cuerpo profesoral, el cual tiene
como proposito hacer una validacion inicial
de las hojas de vida respecto a: 1. el cumpli-
miento de requisitos para el cargo; 2. la rela-
cion entre la formacion e intereses de inves-
tigacion del candidato, y el sello y lineas de
investigacion de la escuela, y 3. el potencial
de desarrollo y crecimiento del candidato en
la escuela. En adicion, se integraron dos fases
al proceso: una que busca validar las compe-
tencias para la ensefianza, en la que el can-
didato asume el rol de profesor y desarrolla
una clase para un equipo de profesores que
actian como estudiantes, y en la que los par-
ticipantes hacen una valoracion acerca de su
percepcion sobre la clase; y segundo, el can-
didato realiza una entrevista personal con el

decano de la escuela. La suma de los tres re-
sultados permite determinar el conjunto de
candidatos mas favorables que seran presen-
tados al Comité Asesor Docente (CAD) para
contratacion.

Ademas de las iniciativas anteriores, la Uni-
versidad ha dispuesto un conjunto de incen-
tivos que faciliten la retencion del cuerpo do-
cente, por medio de la creacion de un paquete
de estimulos, que incluyen: apoyo internacio-
nal, brigada de convalidacion de titulos, crea-
cion de fondos de becas, disefio de paquete de
fomento a la excelencia docente, entre otros.

Hechos destacados

« Durante el 2016, la planta profesoral
con doctorado de la Facultad de Ciencia
Politica, Gobierno y Relaciones Interna-
cionales paso del 50 al 63%, correspon-
diente a 20 profesores entre nuevas con-
trataciones y aquellos que sustentaron
satisfactoriamente la tesis doctoral el
mismo afio.

« El numero de profesores de carrera de la
Escuela de Medicina con doctorado se
incremento en dos puntos porcentuales:
paso del 14,3% en el 2015 al 16,2% en el
2016.

« La Facultad de Administracion vincul6 a
Jaime Andrés Castafieda Acevedo, doc-
tor en Economia de la Universita della
Svizzera italiana (USI, Lugano), posdoc-
tor en el MIT Center for Transportation
& Logistics; a Myriam Liliana Rivera Vir-
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63%

Durante el 2016, la planta profesoral con doctorado de
la Facultad de Ciencia Politica, Gobierno y Relaciones
Internacionales pasé del 50 al 63%,

65%

La Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas informo
que, a cierre de 2016, mas del 65 % de su cuerpo profesoral
tenia estudios de doctorado.

Docentes
conforman la
facultad de
Jurisprudencia

La planta de profesores de carrera académica de la Facultad

de Jurisprudencia, a diciembre de 2016, estaba conformada

por 55 docentes, de los cuales mas de la mitad contaban con
titulo de doctorado y/o posdoctorado.

giiez, doctora en Ingenieria de Sistemas
Logisticos y Cadena de Suministro, del
Massachusetts Institute of Technology
(MIT); y a David Enrique Anzola Pinzoén,
doctor en Sociologia de la Universidad
de Surrey, en el Centre for Research in
Social Simulation.

. En la Facultad de Administracion, el 13%

de los profesores vinculados a los pro-
gramas de especializacion cuentan con
titulo de doctorado.

En la Escuela de Ciencias Humanas, du-
rante el 2016 se logro la reestructuracion
de la planta de profesores del progra-
ma de Periodismo y Opinion Publica; se
paso de dos puestos de profesores prin-
cipales y asociados a siete, con el fin de
que estos nuevos integrantes cuenten
con titulo de doctorado e idioma (cate-
goria principal).

« En la Facultad de Ciencia Politica, Go-

bierno y Relaciones Internacionales, se
mantuvo la tendencia de disminucion
de la proporcion de catedra frente a la
planta, en un esfuerzo por lograr un ba-
lance adecuado entre estos dos tipos de
profesores. Los profesores de hora ca-
tedra contratados a partir del segundo
semestre del 2016 contaron, en su gran
mayoria, con titulo de maestria (60% de
los profesores catedraticos).

. En la Facultad de Economia se realizo la

vinculacion de tres profesores en las uni-
versidades Toulouse, Berkeley, Carlos I1I,
Tilburg, UCLA.



« El 71,3% de los profesores vinculados a
los programas de especializacion de la
Escuela de Administracion cuentan al
menos con titulacion de maestria.

Mas profesores de diversos
origenes y formaciones

La Universidad ha destacado esfuerzos en in-
crementar las oportunidades de movilidad y
formacion en el exterior para los docentes e
investigadores de la Universidad. En cuanto a
la contrataciéon de personal docente extranje-
ro, se contrataron en total 73 profesores, pro-
venientes de Estados Unidos, Reino Unido,
Espafa, Francia, Venezuela, Alemania, Italia,
Canada, Chile, Argentina, Brasil y Australia.
De estos, el 79% se vincularon en la modalidad
de hora catedra.

En el caso de educacion continuada, en las
diferentes lineas de negocio (abiertos, corpora-
tivos, inversion académica y licitaciones), se ha
diversificado de forma permanente la planta
docente; se ha invitado a expertos, consultores
y altos ejecutivos del sector empresarial para
que nutran los procesos de formacion ofreci-
dos. Durante el 2016 se cont6 con la participa-
cion de 662 conferencistas, tanto nacionales
como extranjeros.

Hecho destacado
« Se elaboro6 el manual de contratacion de
extranjeros para consolidar la normati-
vidad legal actual, con el fin de alinear el
cumplimiento de la regulacién existente
y, asi, mitigar los riesgos laborales.
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Cargas sostenibles que
fomenten la actividad docente
Para lograr un cuerpo profesoral excelente, la
Universidad del Rosario se ha comprometido
con la creacion y aplicacion de mecanismos
que fomenten la produccion cientifica de la
institucion. Una de estas estrategias ha sido
la disminucion de carga administrativa de los
docentes, lo cual redunda en mayor tiempo
disponible para el desarrollo de actividades de
docencia e investigacion. La Escuela de Admi-
nistracion, por ejemplo, realizo ajustes al plan
de trabajo y a la alineacion organizacional, lo
que permiti6 establecer una carga académica
sostenible para los profesores de carrera de
la Escuela. En este sentido, el hecho de con-
tar con una clara politica de distribucion del
tiempo se ha evidenciado en la calidad de la

docencia e investigacion que realizan cada
uno de ellos.

Sumado a lo anterior, se han fortalecido he-
rramientas para apoyar concretamente lasacti-
vidades de docencia e investigacion, al brindar
al cuerpo profesoral la posibilidad de encon-
trar recursos y servicios enfocados en sus ne-
cesidades, como: listas bibliograficas, revision
y correccion de articulos en estilo y normas de
citacion, disponibilidad de herramientas mul-
timedia para la elaboracion de presentaciones
y trabajos académicos, entre otros.

La apuesta de tener un cuerpo profesoral de
excelencia, ademas de contemplar el aumento
de profesores con las mejores calificaciones aca-
démicas,implica la evaluacion y monitoreo de su
trabajo; de esta manera se garantiza que la Uni-
versidad ofrezca educacion superior de calidad.

Tabla 1. Contratacion de profesores extranjeros

Pais de origen Profesores Profesores Total Porcentaje

Tiempo Completo | Hora Catedra

N

Estados Unidos

N

Reino Unido

Espana
Francia

Venezuela

I
©

N N e
—

Otros*

w

~

Total 5

w

7
7
31

8
79

Total (porcentajes) 1 (010)

*Entre los otros paises estan: Alemania, Italia, Canada, Chile, Argentina, Brasil, Australia.
Fuente: elaboracion propia.



Este compromiso se conecta con el mo-
delo de “aprender a aprender”, sobre el cual
la Escuela de Ciencias Humanas dirigié un
ejercicio de reflexion que incluy6 a profeso-
res de todas las facultades, y tuvo como re-
sultado el documento con los lineamientos
de este modelo y su implementacion en la
Universidad.

Deigual manera, la Escuela de Ciencias Huma-
nas hizo acercamientos con el Dalai Lama Center
for Ethics and Transformative Values, para que a
partir de 2017, y por tres afios, capaciten en este
modelo a una tercera parte de la planta de profe-
sores de carrera de la Universidad.

Hechos destacados

« Tres profesores de la Facultad de Juris-
prudencia contaron con licencia no re-
munerada, con el proposito de desem-
pefiarse como magistrados auxiliares en
el Consejo de Estado y en la Corte Cons-
titucional.

« En 2016 hubo 13 postulaciones a becas
profesorales, de las cuales 6 fueron exi-
tosas. Esto representa el 46% de éxito. El
total de recursos apalancados por me-
dio de las becas represent6 alrededor de
COP 48.266.547 (USD 16.783).

+ Se desarrollo el servicio de Multimedia
Coach, que ha permitido que los profeso-
res utilicen herramientas intuitivas y de
facil acceso para realizar presentaciones
novedosas para clases, incorporen info-
grafias a sus trabajos académicos e inno-
ven en la presentacion de sus trabajos.

Los siguientes profesores
fueron destacados
con los premios:
profesor emérito, Oscar
Duenas Ruiz; profesor
distinguido, Beatriz
Londono Toro; premio a
la docencia de excelencia,
Juan Agustin Uricoechea
y Navarro, Francisco
Ternera Barrios.

O

O

de los docentes de la Universidad
del Rosario han recibido asesoria
especializada en el aprovechamiento
de los recursos de informacion y el uso
ético de esta.

La Escuela de Administracion desarroll6 cursos en
compania del RosEA para el fortalecimiento de los
profesores en competencias en una segunda lengua,
junto con el desarrollo de publicaciones en inglés que se
orientan a revistas de corte internacional.
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Testimonio

“Como resultado del interés de la FCNM [Fa-
cultad de Ciencias Naturales y Matematicas]
por fortalecer la formacion de sus profesores,
hace 6 afios se establecio una relacion con el
Departamento de Genética Molecular de la
Universidad Erasmus, en Rotterdam, Holanda.
El objetivo inicial era permitirme desarrollar
mi proyecto de investigacion de Doctorado
en Ciencias Biomédicas de la Universidad del
Rosario. Como mi area de interés es el estudio
de los mecanismos moleculares relacionados
con el proceso de envejecimiento, empecé a
trabajar con el grupo de investigacion lidera-
do por Jan Hoeijmakers. Este grupo es uno de
los lideres a nivel mundial en el estudio de las
causas moleculares del envejecimiento, y en
como este se podria modular para retrasarlo o
evitar las enfermedades asociadas con el paso
de los anos.

El 2016 fue especialmente gratificante, des-
pués de tres afos de investigacion, en un es-
fuerzo colaborativo entre departamentos de la
Universidad Erasmus; el Instituto de Salud de
Holanda; el Centro de Patologia Molecular de
la Universidad de Utrech, Holanda; el Depar-
tamento de Genética Humana de la Universi-
dad de Leiden, Holanda; el Departamento de
Pediatria del Centro Médico Universitario de
Groningen, Holanda; el Laboratorio de Orto-
pedia del Hospital Universitario de Balgrist,
Suiza; el Centro de Excelencia de la Universi-
dad de Colonia, Alemania; el Departamento de
Genética del Colegio de Medicina Albert Eins-
tein de Nueva York, Estados Unidos, y la Facul-
tad de Ciencias Naturales y de Matematicas de

la Universidad del Rosario, logramos describir
completamente un fenémeno biologico muy
interesante.

Encontramos que cuando ratones con enve-
jecimiento prematuro, secundario a mutacio-
nes en genes relacionados con la via de repara-
cion de ADN acoplada a la transcripcion, eran
sometidos a una dieta estricta baja en calorias,
envejecian mas lentamente y se conservaban
mas saludables que el grupo control con una
alimentacion normal. Cada uno de los investi-
gadores involucrados en este descubrimiento
aporto, desde su campo del conocimiento, a la
caracterizacion a nivel molecular, celular e his-
tologico de ese interesante resultado. Por parte
de la FCNM, con mi experticia en transcripto-
mica, identifiqué que vias moleculares tenian
un comportamiento diferente en la extension
del periodo de vida saludable y, a partir de una
aproximacion novedosa al analisis de datos de
expresion de genes, propuse una hipotesis del
mecanismo por el cual esto ocurria.

El producto de esta investigacion fue publi-
cado en la revista Nature del 15 de septiembre
del 2016, lo que permitio6 darle visibilidad al
trabajo, tanto a nivel de la comunidad cientifi-
ca como del publico en general. Internacional-
mente se realizaron reportes sobre la investi-
gacion en paginas especializadas en ciencias,
en medios de comunicacion y comentarios
en revistas cientificas. A escala nacional, un
periddico de difusion nacional publicé un ar-
ticulo reportando la investigacion; la emisora
de la Universidad del Rosario realizé un pro-
grama sobre el tema, e investigadores de otras



universidades se mostraron interesados en los
resultados.

La colaboracion con la Universidad Eras-
mus no termina, este vinculo inicial se ha
fortalecido y extendido a otros grupos de la
misma institucion, como el de Inmunologia,
Cirugia Experimental y Nematodos. Incluso,
ya se esta desarrollando un proyecto de inves-
tigacion con financiacién compartida entre
ambas universidades.

Gran parte del éxito de esta relacion ha sido
el ambiente generado en la FCNM, donde se
promueve con conviccion la investigacion, se
da espacio a los profesores para hacerlo y se
nos facilita la interaccion con pares interna-
cionales.

César Ernesto Payan Gomez
Profesor principal de carrera

L4
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Construyendo puentes
de integracion con
Colombia y el mundo

Movemos fronteras por medio
de lainvestigacion de calidad
Uno de los objetivos de la Universidad, com-
prometida con el desarrollo de la ciencia y el
conocimiento en el pais, ha sido fortalecer las
iniciativas de investigacion, con el fin de mo-
ver fronteras. Para ello, durante el 2016 se in-
crementaron 3,1 veces los fondos internos para
proyectos de investigacion respecto al 2014. En
diferentes modalidades de fondos concursa-
bles y no concursables se han apoyado 38 ini-
ciativas, entre las que se cuentan: “Inteligencia
territorial para la recuperacion de dinamicas
socioproductivas en la subregion de Lengupa
en el marco del posconflicto”, de 1a Facultad de
Ciencia Politica, Gobierno y Relaciones Inter-
nacionales; “Propuesta pedagogica para la re-
paracion integral y justicia para las victimas de
ataques con agentes quimicos”, de la Facultad
de Jurisprudencia; y el curso de corta duracion
“Experiencias y propuestas de construccion
de Paz a nivel local, el caso del Choc6”, alian-
za entre el Foro Interétnico Solidaridad Choco
(FISCH) y la Escuela de Ciencias Humanas de la
Universidad del Rosario.

Con la creacion de la Direccion de Investi-
gacion e Innovacion, en abril de 2016, se im-
plemento el Programa de Comunicacion de la
Ciencia, que mediante medios masivos de co-
municacion busca visibilizar los logros en inves-
tigacion de la UR, con las siguientes lineas estra-
tégicas desarrolladas en el segundo semestre de
2016: Coleccion Universidad Ciencia y Desarro-

llo, programa radial Opiniones Poderosas, bole-
tines de prensa exclusivos, videos de investiga-
cion y el programa De-Mentes Curiosas.

La generacion de conocimiento pertinente
a escala local con impacto global es parte de lo
que nos define como Universidad. Asi, fuimos
la primera universidad en el pais en promulgar
una politica de acceso abierto, con el fin de que
los resultados de nuestra investigacion puedan
ser consultados por cualquier persona.

Con el fin de asegurar las mejores practicas
en los proyectos de investigacion, se constituyo
el Comité de Etica Institucional, que se integro
al Comité de Etica de Ciencias de la Salud exis-
tente; ademas, se cre6 una mesa para Ciencias
Sociales. Esto se ha integrado a un Sistema de
Integridad Cientifica, que esta en su primera
fase de constitucion.

Ademas de tener 25% de nuestras publica-
ciones en las revistas con mas alto factor de
impacto y 15% dentro del 10% mas citado en el
mundo, comunicamos nuestros resultados en
diversos medios nacionales (prensa, radio y te-
levision), con amplia cobertura y difusion, de
acuerdo con una estrategia detallada de divul-
gacion cientifica.

Sumado a esto, la editorial de la Universidad
publico 82 libros durante el 2016, 26 de ellos
se coeditaron con instituciones publicas y pri-
vadas, nacionales e internacionales, en paises
como Brasil, Espafia, México, Ecuador, Holan-
da, Argentina, Francia y Colombia, lo cual ra-
tifica el compromiso de la institucion con la



produccion cientifica en el pais. Se destaca el
trabajo realizado con el volumen especial de
los diez anos del Anuario Colombiano de Dere-
cho Internacional (ACDI), cuyos articulos fue-
ron escritos en un 83% por internacionalistas
de paises como Bélgica, Camerun, Chile, Espa-
fia, Estados Unidos, Francia, Iran y Suiza.

La experiencia de la Universidad en el fo-
mento de la investigacion se constata en las
clasificaciones que han recibido nuestros gru-
pos en Colciencias. En este sentido, en la Con-
vocatoria Nacional para el Reconocimiento y
Medicion de Grupos de Investigacion, Desa-
rrollo Tecnolodgico o de Innovacion, y para el
Reconocimiento de Investigadores del SNCTel
de Colciencias (convocatoria 737), cuyos resul-
tados fueron publicados en el 2016, el Grupo
de Derecho Publico de la Facultad de Juris-
prudencia quedo clasificado en categoria Al;
asi, se constituyo en uno de los cuatro grupos
de investigacion de facultades de derecho del
pais en dicha categoria (195 grupos de investi-
gacion fueron reconocidos y clasificados en la
convocatoria 737). Los demas grupos (Derecho
Privado, Derecho Penal, Derechos Humanos y
Derecho Internacional) fueron clasificados en
categoria B. También durante el 2016, el grupo
de investigacion Centro de Estudios Politicos e
Internacionales (CEPI), adscrito a la Facultad,
logro la mas alta categoria de Colciencias (Al),
lo cual demuestra la calidad e impacto de su ac-
tividad de investigacion.

Dada nuestra experiencia en investigacion
e innovacion responsable, fuimos la unica
universidad en Latinoameérica invitada a par-

ticipar en un consorcio de 19 universidades e
institutos de investigacion, el cual obtuvo fi-
nanciacion por parte del programa Horizonte
2020. Adicionalmente, tenemos cuatro tecno-
logias en proceso de proteccion por medio de
patentes, con estudios avanzados de vigilancia
tecnologica y comercializacion.

Lo anterior se suma al trabajo desarrollado
por varios profesores de la Universidad en las
diversas facultades, cuya produccion cientifica
ha aportado a las discusiones nacionales y nos
permite contribuir al pais por medio del desa-
rrollo investigativo.

Hechos destacados

« En lo referente a fondos de financia-
miento de proyectos concursables, tuvi-
mos 30 proyectos financiados: 6 de gran
cuantia, 6 de pequeiia cuantia, 2 de in-
novacion, 3 de capital semilla, 5 de con-
ferencias y redes, 8 de conflicto y paz. En
total, 2.734 millones de pesos invertidos
por la Universidad.

« La investigacion de la profesora Maria
Victoria Uribe, investigadora pertene-
ciente al Grupo de Derechos Humanos,
recibio el reconocimiento de investiga-
dora emérita de Colciencias.

« En septiembre de 2016 inici6 el proyecto
“Fortalecimiento del Semillero de Rega-
lias y Disparidades Territoriales. Estable-
cer el impacto que tiene el tipo de disefio
técnico para la formulacion de proyec-
tos, la capacidad administrativa para
gestionar los proyectos ante los OCAD y
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En lo referente
afondos de
financiamiento
de proyectos

concursables, de est . legiad 1
. e estos organismos colegiados en el ac-
tuvimos 30 g g

proyectos \/ ceso real que tienen los municipios del
financiados departamento de Cundinamarca a los
recursos de dicho sistema”, con recursos

del Fondo Capital Semilla.
« El fondo para la financiacion de organi-

las influencias politicas en la formacion

zacion de conferencias y conformacion
de redes académicas nacionales e in-
ternacionales de la Universidad deci-
dio otorgar recursos para la realizacion
de la conferencia “Economia politica
internacional latinoamericana”, reali-
zada el 20 y 21 de octubre de 2016, y el
Encuentro Red Mundial de Inteligencia
Territorial, que se realizara el 15 y 16 de
Se otorgaron 192 incentivos a publicaciones en revistas mayo de 2017.
académicas, libros y capitulos de libros. Inversion total « El Fondo de Investigacién de la Univer-
aproximada de $1.233 millones de pesos. sidad del Rosario (FIUR) -Paz de la Uni-
versidad del Rosario decidié otorgar
recursos en la categoria de proyecto se-
milla para “Aportes de las organizacio-
nes de victimas de crimenes de Estado a

31

la construccion de paz en Colombia”.
- En materia de visibilizacion y bases de
datos, vale la pena destacar que Estudios
1 6 Socio-Juridicos conservo su indexacion
en categoria A2 en Colciencias y se en-
2015 cuentra lista para iniciar su postulacion
a Scopus. Ademas, lidera el listado de

Las publicaciones del Centro de Estudios en Medicion de . )
revistas del Journal Scholar Metrics del

la Actividad Fisica (CEMA) aumentaron en casi el doble, al

pasar de 16 en el 2015 a 31 en el 2016. area de derecho en Colombia y ocupa
el puesto 365 de 920 publicaciones en
el mundo; adicionalmente, ingresé en

las bases de datos de ERIH-Plus y MIAR




(Matriz de Informacion para el Analisis
de Revistas).

El Anuario Colombiano de Derecho Inter-
nacional (ACDI) mantuvo su clasificacion
en cuartil 4 de Scopus y alcanzo6 a clasi-
ficar en el Emerging Source Citation In-
dex (ESCI), de WosS.

« Larevista Desafios aparece en las siguien-
tes bases de datos (ingreso en el 2016):
Emerging Sources Citation Index (ESCI)
de WoS, European Reference Index for
the Humanities, Directory of Open Ac-
cess Journals (DOAJ), European Referen-
ce Index for the Humanities (ERIH) (sis-
tema de evaluacion), Electronic Journals
Library (Elektronische Zeitschriftenbi-
bliothek o EZB) y Matriz de Informacion
para el Analisis de Revistas (MIAR).

Se participo en el programa radial Opi-
niones Poderosas; se grabaron 17 progra-
mas de una hora emitidos por la emisora
URosario Radio, con investigadores invi-
tados de la UR.

Se publicaron 15 notas sobre investiga-
cion de la UR para El Tiempo y Portafo-
lio, con difusion nacional y regional y se
grabaron seis videos con investigadores
de las diferentes facultades sobre temas
de coyuntura nacional, provenientes de
proyectos de investigacion, los cuales
fueron publicados en medios de comu-
nicacion institucionales.

« En 2016 se inicio la fase de ejecucion del
proyecto editorial referente a la inclu-
sion de las publicaciones y del sello en

indices y bases de datos. Los indices a los
cuales se aplic6 son Thomson Reuters,
SPI, Finish-List, SENSE (Research School
for Socio-Economic and Natural Scien-
ces of the Environment) y Norwegian
List. Se recibi6 respuesta positiva de dos
de los tres sistemas de informacion a los
que se hizo postulacion de libros. Ya apa-
recemos en las ventanas de SPI, Espafa y
en Finish-List, Finlandia.

El 27 de octubre de 2016, Daan van der
Gouwe, experto en reduccion del dafio
causado por consumo de drogas, fue in-
vitado para llevar a cabo el conversato-
rio “Prevencion del consumo de drogas
y manejo de los adictos desde la salud
publica”, en la Quinta de Mutis.

En el 2016 se disefio y cre6 el Programa
de Comunicacion de la Ciencia, para dar
visibilidad a los temas de investigacion
de la Universidad del Rosario de manera
exclusiva en el portal web del diario El
Tiempo. Desde septiembre se publica-
ron ocho articulos de investigacion en
dicho portal, que recibieron 40.704 visi-
tas. Las notas fueron compartidas en las
redes sociales de El Tiempo 5.500 veces.
Se creo en la emisora URosario Radio el
programa Opiniones Poderosas, cuyo
enfoque fue la ciencia y la investigacion.
Se emitieron 17 programas en el segun-
do semestre de 2016, y de acuerdo con
las estadisticas de la emisora de la Uni-
versidad, fue el segundo programa mas
escuchado.
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Para diciembre del 2016
la UR se encontraba en
el puesto 1.769 a escala
mundial en el ranking

Webometrics, esto quiere

de'ci'r que avanz}é 16? Posiciones
posiciones en el ambito NG TG
global en relacion con la
medicion pasada (2015).
A escala nacional hemos
logrado aumentar tres
posiciones desde la
medicion de 2015-L

8,5\

Millones de visitas

Al cierre del 2016 se llego a un trafico de 8,5 millones de
visitas al portal de la Universidad, con un crecimiento del
10 % frente al 2015.

Google
85

Puntos

Google califica nuestra pagina con 85 puntos, en una escala

de 100; sobresale la indexacion de pagina externas y la
estructura de palabras clave.

Somos protagonistas en los
grandes temas del pais

Para la Universidad ha sido fundamental cons-
tituirse como una voz nacional protagonica,
para intervenir asi en multiples espacios de la
escena publica nacional e internacional. Du-
rante febrero se realizo la conferencia acadé-
mica inaugural “El futuro de un pais en paz”,
a cargo de Frederik de Klerk, Premio Nobel de
Paz de 1993, durante la cual se realizé un con-
versatorio con Juan Manuel Santos, presidente
de la Republica de Colombia.

Asimismo, se realizaron varios foros sobre te-
mas politicos relevantes en el 2016, como: “De-
bate sobre el Estado de la nacion 2016”, “Bene-
ficios de la paz”, “Plebiscito, 4si 0 no?” y “La paz
es posible”. Los foros realizados fueron mencio-
nados 267 veces en medios de comunicacion, y
participaron alrededor de 2.700 personas, con
una interaccion de cerca de 35 paises.

Uno de los aspectos mas relevantes del apor-
te académico a la vida del pais radica en la co-
laboracion de nuestra institucion a procesos
nacionales pertinentes. Este es el caso de la Fa-
cultad de Jurisprudencia, pues la Decanatura
y seis profesores participaron en la estructu-
racion de la Jurisdiccion Especial para la Paz y
en aspectos relevantes de la justicia transicio-
nal, con el fin de configurar el funcionamiento
de este importante tribunal de justicia para el
posconflicto en el pais.

Sumado a lo anterior, la Facultad de Juris-
prudencia continué estrechando lazos con
el Colegio de Abogados Rosaristas, al realizar
tertulias académicas mensualmente, semi-



narios periodicos y, de manera destacada, dos
eventos de gran importancia en la vida nacio-
nal. En primer lugar, se realiz6 en conjunto el
busto homenaje a Camilo Torres Tenorio, en el
claustro de nuestra Universidad, y, en segundo
término, el Congreso Anual de Abogados, que
tuvo a Paipa como sede. En estos dos eventos se
congrego a la comunidad de egresados en tor-
no a nuestro Colegio Mayor.

Bajo este mismo proposito, la Escuela de
Administracion ha desplegado su modelo de
relacionamiento hacia otras instituciones aca-
démicas y empresariales, en el marco de con-
gresos y conferencias internacionales. De igual
forma, ha desarrollado una serie de debates en
administracion (management) sobre aconteci-
mientos relevantes de la actualidad economi-
ca, social y politica del pais y del mundo, lo que
enriquece el proceso de formacion practica de
los estudiantes, ademas de proporcionar un es-
pacio de reconexion con la Escuela y un ambito
para afianzar la comunicacion con estudiantes
y egresados.

En el proceso de adaptacion a las nuevas
tendencias, la Universidad ha fortalecido la
estrategia de comunicacion externa, con el
fin de aumentar la visibilidad de la excelencia
académica de la institucion, por medio de la
exposicion de eventos académicos, de inves-
tigaciones e informes de sus escuelas, facul-
tades, centros y observatorios, asi como de la
generacion de voces de opinion de la Univer-
sidad y la promocion en los medios de comu-
nicacion del pais en los formatos de prensa,
radio, television e internet. Esto nos ha per-

mitido estar en el panorama nacional como
productores de informacion cientifica, y en el
radar de los potenciales estudiantes que busca
la Universidad.

Un ejemplo de esto es la aprobacion de la
Catedra Unesco en Equidad de Género; ade-
mas, se iniciaron actividades académicas y de
impacto social. La Catedra, con perspectiva
interdisciplinaria y regional, se articul6 en la
Direccion de Extension y Relaciones Interins-
titucionales de la Universidad del Rosario, en
alianza con otras universidades acreditadas de
alta calidad del Caribe (Universidad del Norte),
Antioquia (EAFIT), Occidente (Pontificia Uni-
versidad Javeriana, Cali) y Oriente (UNAB); con
la Presidencia de la Repuiblica (Consejeria para
la Mujer), ONU Mujeres y OXFAM.

Por su parte, se consolido el ecosistema de me-
dios rosaristas, con presencia nacional gracias al
programa de television Dialogo Mayor, y el for-
talecimiento de la emisora UR Radio. UR Radio
es la emisora institucional en linea de interés
publico, cuyo objetivo principal es difundir para
Colombia y el mundo las expresiones cientifi-
cas, humanistas y culturales producidas por la
comunidad rosarista. En el programa de tele-
vision institucional Dialogo Mayor TV, la Uni-
versidad del Rosario comparte sus desarrollos
académicos e investigativos en formato televisi-
vo para fomentar la reflexion en la sociedad con
tematicas de coyuntura nacional e internacio-
nal. Didlogo Mayor TV se emite por senal abierta
nacional todos los jueves, de 10:30 p. m. a 11:00
p- m., por el Canal Uno, con invitados de alto re-
conocimiento.
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Sumado a lo anterior, la Universidad conti-
nuo el proceso de edicion y publicacion de la
revista institucional del Colegio Mayor de Nues-
tra Sefiora del Rosario, fundada en 1905, Nova et
Vetera; es la publicacion universitaria mas anti-
gua de Colombia y la segunda en América Lati-
na. Durante el 2016 se realiz6 una publicacion
virtual mensual de la revista, para un total de 11
ediciones durante el afio, ademas de la publica-
cién de una edicién impresa por afio, en julio.

Se fortalecio la participacion en redes y aso-
ciaciones nacionales e internacionales, con
asiento en mas de cinco juntas directivas. Ade-
mas, se llevaron a cabo varios eventos naciona-
les e internacionales, entre los que se encuen-
tran: VII Encuentro de Responsabilidad Social
Universitaria: “Tendencias, articulacion de las
funciones sustantivas, evaluacion y medicion
de laRSU” (21 de octubre de 2016), organizado
con el Observatorio de Responsabilidad Social
Universitaria (ORSU) (conto con 83 participan-
tes); XI Congreso Nacional de Extension Uni-
versitaria: “Retos de la extension universitaria
en la transformacion del pais” (22 y 23 de sep-
tiembre de 2016), organizado con la Asociacion
Colombiana de Universidades (ASCUN) (164
participantes); Encuentro de Responsabilidad
Social Empresarial, organizado con WorldCop
- World Confederation of Businesses (3 de no-
viembre de 2016); y IV Encuentro Internacio-
nal y V Nacional de Investigaciones en Asuntos
de Mujer y Género: “Mujeres, educacion, paz y
desarrollo” (5 de diciembre), organizado con la
Consejeria Presidencial para la Equidad de la
Mujer (90 participantes).

Otro escenario de promocion de la investi-
gacion ha sido el fortalecimiento de los proyec-
tos SERES de la Universidad, como: los estudios
penitenciarios y carcelarios en diversos temas
considerados prioritarios para la situacion que
actualmente atraviesa el sistema penitenciario
y carcelario en el pais; el Proyecto Escuela In-
tercultural de Diplomacia Indigena (EIDI), que
esun espacio dinamico de formacion de lideres
y lideresas indigenas, asi como un sélido semi-
llero de investigacion en el que se examinan y
debaten temas relevantes para diversas comu-
nidades indigenas; la construccion de paz, eje
de construccién de paz, que pretende generar
procesos formativos y de reflexion en territo-
rios rurales y urbanos, los cuales se enmarcan
en los contextos particulares; el Foro Nacio-
nal de Voluntariado y Responsabilidad Social
Universitaria, que se viene realizando desde
el 2008 de manera bienal, con el objetivo de
visibilizar y fortalecer las tendencias actuales
y buenas practicas de las universidades en te-
mas de voluntariado y responsabilidad social
universitaria. En el 2016 se trabajo en conjunto
con la Red de Voluntariado Universitario Red-
volun, en el tema de construccion de ciudada-
nias.

Por ultimo, uno de los elementos mas des-
tacables del trabajo de la Universidad del Ro-
sario es la promocion de la memoria historica
y la conservacion del patrimonio nacional,
que se consolida como una figura nacional en
dicho ambito. En este sentido, el Archivo His-
torico gestiono relaciones con otras entidades
del sector de los archivos historicos para que



esto asegure su participacion en los debates,
proyectos y demas actividades que se dan en el
sector, y para lograr reconocimiento no solo de
las otras entidades, sino de nuestro publico ob-
jetivo. Se destaca el desarrollo del Primer Colo-
quio de Buenas Practicas en Archivos Histori-
cos Colombianos y la conformacion de la Red
Nacional de Archivos Historicos Colombianos,
en asocio con el Archivo General de la Nacion.
Asi mismo, fue de gran importancia la integra-
cion del Archivo Historico UR al Comité Nacio-
nal de Archivos de Instituciones de Educacion
Superior en la mesa de patrimonio y al portal
pedagogico de Historia de Bogota que lidero el
Archivo de Bogota en 2016.

Hechos destacados

. El 1 de noviembre de 2016, en el claus-
tro universitario, Floris van Eijk, primer
secretario y jefe de la seccion politica de
la Embajada del Reino de los Paises Bajos
en Colombia, llevo a cabo el conversato-
rio “Paz, educacion y memoria historica:
una mirada desde los Paises Bajos”.

« El XV Foro de Iberoamericano de De-
recho Administrativo-FIDA permitio
la organizacion del Congreso Interna-
cional Instituciones Administrativas,
Inclusion, Paz y Convivencia, con el fin
de intercambiar conocimientos y expe-
riencias atinentes a la materia y, de ese
modo, contribuir al mejoramiento del
régimen juridico de sus paises y al lo-
gro de una actuacion estatal acorde con
las exigencias derivadas de un Estado

Se organizaron 72 espacios de reflexion y discusion para
analizar asuntos de importancia nacional y acercar la
realidad a la Universidad; de la mano de importantes

expertos nacionales e internacionales, se abordaron
tematicas como migraciones, paz, posconflicto, derecho y
desarrollo, justicia transicional, acceso a la justicia, tierras,
derecho y discapacidad, politica fiscal, responsabilidad
social, derechos de las mujeres, derechos humanos, sistema
legal de otros paises, entre otros. De esta manera, se vincula
la academia a asuntos coyunturales que requieren la
reflexion desde la convergencia de diferentes perspectivas.

Mas de una decena de docentes e investigadores de la
Universidad del Rosario participan activamente y estan
vinculados en las seis mesas técnicas de definicion de
escenarios estratégicos para Bogota.

Sobre la Escuela
Intercultural de 8
Diplomacia Indigena,
durante el 2016 se
realizaron 8 procesos
de formacion en
territorios indigenas,

bajo la modalidad de 4 7 2

diplomados, de los que se Personas beneficiadas

beneficiaron 472 personas. s————

Procesos de formacion




Reporte anual 2016

comprometido con la Justicia y someti-
do al Derecho. En el Foro participaron
destacados conferencistas de Uruguay,
Brasil, Argentina, Cuba, Guatemala, El
Salvador, Chile, México, Venezuela, Pa-
nama, Paraguay, Peru, Espaila, Republi-
ca Dominicana, Costa Rica, Puerto Rico,
Nicaragua, Ecuador, Honduras y Colom-
bia; cont6 con 450 asistentes, y su insta-
lacion estuvo a cargo del presidente de la
Republica.

Se particip6 activamente en la consti-
tucion del Comité Regional de Transfe-
rencia de Resultados de Investigacion,
liderado por Bogota Connect. Esto nos
posicion6é como actores centrales en
las dinamicas de innovacion de Bogo-
ta-region.

El 21 de abril de 2016, en la Quinta de
Mutis, se llevo a cabo el conversatorio de
literatura infantil “Entre magias y reali-
dades”, con los invitados Ted van Lies-
hout, de origen holandés, e Ivar Da Coll,
de origen colombiano.

« E1 26 de abril de 2016, Mano Bouzamour,
escritor nacido en Amsterdam, pero de
origen marroqui, conocido por su tra-
yectoria en temas de refugiados e inmi-
grantes que van a buscar su suefio en
Europa, llevo a cabo el conversatorio “El
sueflo europeo: mitos y realidades”, en
el claustro de la Universidad.

La Escuela de Administraciéon desarro-
116 cuatro debates de administracion
(management) sobre temas de coyun-

tura politica y economica, 48 eventos o
actividades de impacto en el sector em-
presarial y mas de 40 actividades de di-
vulgacion en tematicas vinculadas con el
sello de la Escuela.

Realizamos la entrega del premio em-
presario de afo, en alianza con la revista
Dinero y Talengo, evento en el que par-
ticiparon 400 asistentes.

Se desarroll6 la ‘Carrera 5K del empren-
dimiento’, en Bogota y Medellin, y se
crearon alianzas con 26 instituciones, de
las cuales 12 corresponden a entidades
de educacion superior.

La ECH realiz6 un conversatorio con
el afamado escritor Cees Nooteboom,
quien desde hace afios se rumora como
candidato al Nobel de literatura.

Se presento la ponencia “Adultos mayo-
res privados de lalibertad en Colombia”,
en el Encuentro Regional de Enfoque
Diferencial, organizado por el Institu-
to Nacional Penitenciario y Carcelario
(INPEC) y desarrollado en Bogota, en no-
viembre de 2016.

« Se realizo el lanzamiento de las publica-

ciones “Siempre hay tiempo” y “Familia
y privacion de la libertad”, en Bogota, en
octubre de 2016.

En 2016 se realizo el Diplomado Desa-
rrollo, Cultura y Paz, en el municipio de
Tumaco, departamento de Narifio, en el
que se vincularon 49 lideres comunita-
rios pertenecientes a diferentes organi-
zaciones de base.



« Se presento la ponencia “Ludica y juego
para la paz, retos y oportunidades para
el voluntariado rosarista”, en el I Con-
versatorio sobre microfilantropia creati-
va desde la universidad, realizada en la
Comunidad de Karimaia, departamento
de La Guajira, en mayo de 2016.

« En el 2016 se mantuvo la alianza con
cinco instituciones o fundaciones que
trabajan en pro de los nifios, ninas y
adolescentes (Gota de Leche, Ponte en
mi lugar, Akapana, Sagrada Familia, San
Mauricio), y con la Fundacion RedCuna,
que trabaja con adultos mayores.

+ Se desarroll6 el proyecto “Cadenas glo-
bales de valor y estrategia exportadora
nacional” para Procolombia, en alianza
con la Facultad de Economia. La finalidad
de este acompafiamiento fue establecer
aquellas potencialidades del pais para
atraer inversion desde distintas latitudes,

manteniendo un doble enfoque —secto-
rial y regional—, que permita la articula-
cion entre las condiciones de los territo-
rios y los requerimientos para la adecuada
produccién, transformacion y comerciali-
zacion de bienes y servicios especificos.

« En medio del proyecto “Estrategia de
ordenamiento territorial para el Area
Metropolitana de Bucaramanga (AMB)”
se realizo el acompanamiento a la ONU
Habitat y al AMB en la formulacion del
documento técnico de soporte del Plan
Estratégico Metropolitano de Ordena-

miento Territorial (PEMOT) para Bu-
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caramanga, Floridablanca, San Juan de
Girén y Piedecuesta, a partir de las bases
definidas en el Plan Integral de Desarro-
llo Metropolitano “Dime tu plan”, y por
medio de la caracterizacion del territo-
rio del AMB, desde una aproximacion
integral a las interrelaciones existentes
entre los cuatro municipios.

« Se desarroll6 el proyecto “Una carta de na-
vegacion para la RAPE-Region Central”.
Como resultado de un exigente proceso
de licitacion publica, la Universidad del
Rosario, en cabeza del Centro de Pen-
samiento en Estrategias Competitivas
(CEPEC), fue seleccionada para formular
un Plan Estratégico Regional que oriente
las acciones a emprender por la Region
Administrativa de Planificacion Especial
(RAPE-Region Central), la primera de su
género en Colombia, para el horizonte de
los proximos 12 afos, en los ejes misio-
nales estratégicos de gobernanza y buen
gobierno; sustentabilidad ecosistémica;
infraestructura de transporte, logistica y
servicios publicos; seguridad alimentaria
ydesarrollo rural; y competitividad y pro-
yeccion internacional.

En noviembre se realizo el lanzamien-
to de la cuarta edicion del Indice De-
partamental de Competitividad (IDC),
calculado por el Consejo Privado de
Competitividad (CPC) y el Centro de
Pensamiento en Estrategias Competiti-
vas (CEPEC) de la Universidad del Ro-
sario. Esta version del IDC se compone

de 94 variables —cuatro mas que el afo
anterior—, agrupadas en 3 factores y 10
dimensiones de competitividad.

« Con motivo de cumplirse los 200 aios de

la Reconquista espafiola o Pacificacion,
se realizé un concurso de ensayo sobre
los distintos aspectos de esta efeméride.
El tercer premio fue otorgado a “La Re-
conquista en la Nueva Granada: el caso
del Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario de Santafé 1816-1817”, trabajo
presentado por David Felipe Nieves Gon-
zalez, estudiante del programa de Histo-
ria de la Escuela de Ciencias Humanas; el
segundo premio fue para el trabajo “Mas
alla de Policarpa y Antonia Santos: la
mujer como heroina encubierta duran-
te la Reconquista”, trabajo presentado
por Ruth Lorena Morales Villalobos, es-
tudiante de Ciencia Politica y Gobierno;
el primer premio se lo llevo el “Glosario
de los principales delitos en contra de la
Corona espanola durante la Reconquista
del pacificador Pablo Morillo”, trabajo
presentado por Lucio Villaizan Vega, es-
tudiante del programa de Historia de la
Escuela de Ciencias Humanas. El jurado,
igualmente, decidi6 otorgar un premio
especial, fuera de concurso, por las con-
diciones excepcionales, al trabajo titula-
do “Miguel dela Torre y Pando: el contra-
hombre de Pablo Morillo”, del profesor
Alvaro Pablo Ortiz Rodriguez.

Desde la Decanatura del Medio Univer-
sitario se inici6 la gestion del Museo de



la Universidad del Rosario (MURO) (es-
pacio de integracion cultural), el cual se
traslado6 a la Secretaria General, a la Uni-
dad de Patrimonio, a finales de 2016.

« Se inicio el proyecto “El patrimonio cul-
tural de la Universidad del Rosario para
la ciudad y el mundo”, con visitas guia-
das programadas, audioguias, recorridos
virtuales (roundme), infografia con codi-
gos QR, aplicaciones para el teléfono mo-
vil, audio mp3, desarrollo en espafiol y
en inglés. Ademas de la implementacion
de un portafolio de servicios impreso.

Una comunidad académica

con vocacion internacional

En cuanto alavocacion internacional de la Uni-
versidad, se estrecharon lazos con proyectos
internacionales de investigacion, asi como con
instituciones, con el fin de promover el trabajo
de la Universidad en multiples escenarios. En
este sentido, y en el ambito de la cooperacion
internacional, la Facultad de Ciencia Politica,
Gobierno y Relaciones Internacionales conto
con financiacion de organismos internaciona-
les para proyectos de investigacion y eventos
de debate académico. Algunas de estas entida-
des fueron: Fundacion Hanns Seidel, ONU Mu-
jeres, Fundacion Konrad Adenauer, Norwegian
Institute for Urban and Regional Research y
Warwick University.

Por otra parte, las diversas unidades acadé-
micas de la Universidad han realizado esfuerzos
importantes por fortalecer la internacionaliza-
cion, a partir de la investigacion y del curriculo

como vehiculos de consolidacion de competen-
cias globales, por medio de escuelas de verano,
cursos y seminarios, con presencia de acadé-
micos internacionales y de un mayor apoyo fi-
nanciero a la presentacion de investigaciones en
escenarios internacionales. Lo anterior permitio
impulsar el fortalecimiento de una internacio-
nalizacion en casa mucho mas integral.

El Rosario ha buscado fortalecer los pro-
gramas en conjunto con otras universidades,
como se evidencia en el caso de la Facultad de
Medicina y Ciencias de la Salud, que actual-
mente cuenta con: Doctorado en Investigacion
Clinica (Johns Hopkins); Maestria en Educa-
cion para profesionales de la salud (Pontificia
Universidad Javeriana); Especializacién en
Medicina de Adicciones (University of Massa-
chusetts); Especializacion en Medicina General
Integral (Royal College of General Practitio-
ners); y Maestria en Salud Publica (Instituto
Karolinska).

Como consecuencia de la interaccion de la
Universidad en multiples ambitos nacionales
e internacionales, de caracter publico o priva-
do, se han incrementado los proyectos finan-
ciados por fuentes externas. En este sentido,
la Escuela de Ciencias Humanas logré en 2016
dos firmas importantes de convenios y la crea-
cion de un observatorio. El primer convenio es
un acuerdo de voluntades con ONU-Mujeres
para realizar trabajos conjuntos sobre el tema
de género, mujer y conflicto. El segundo es un
convenio firmado con el Committee to Protect
Journalists (CPJ) y la Fundacién Libertad de
Prensa (FLIP) para dar asilo a periodistas ex-
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tranjeros amenazados por ejercer la libertad de
expresion. El convenio se puso en marcha de
inmediato, con la recepcion en nuestro progra-
ma de Periodismo de un periodista venezolano
amenazado por sus denuncias de corrupcion al
gobierno de Nicolas Maduro.

Igualmente, se cre6 el Observatorio de
Asuntos de Género y Diversidades, con el cual
se han realizado los enlaces con la Catedra
Unesco, con ONU-Mujeres, OXFAM, la Conse-
jeria Presidencial para la Equidad de la Mujer,
la Secretaria de la Mujer, la Secretaria de Inte-
gracion Social y la Alcaldia Local de La Cande-
laria, que incluyen una variedad de proyectos,
los cuales van desde lo educativo hasta el se-
guimiento, analisis y recoleccion de datos de
violencia y desigualdades de género.

Asl mismo, se firmo6 el convenio con la
OCDE, constituyéndonos en la primera ins-
titucion en América Latina en desarrollar un
convenio de esta naturaleza. Se realizo el foro
“Emprendimiento y empresa, una oportuni-
dad para todos”, bajo el convenio firmado con
la Organizacién para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémico (OCDE), en el que participa-
ron 500 asistentes.

Como aporte para la internacionalizacion
de la Universidad, el Departamento de Ges-
tion Organizacional trabajo en conjunto con la
Cancilleria y el Departamento de Tecnologia
Informatica y Comunicaciones, en el disefio y
puesta en marcha de los procesos, estructura
y plataforma tecnoldgica, para la oferta y de-
sarrollo de los cursos de la Escuela de Verano
(Summer School).

Al mismo tiempo, avanzamos en la conse-
cucion de acreditaciones internacionales para
varios programas ofrecidos por la Universidad,
con el fin de posicionarnos en los escenarios
externos. La Escuela de Administracion, en este
sentido, ha trabajado en la Accreditation Coun-
cil for Business Schools and Programs (ACBSP),
para los programas de especializaciones, yen la
European Foundation for Management Deve-
lopment (EFMD), para los pregrados.

Hechos destacados

« Como mecanismo para conseguir finan-
ciacion externa a proyectos de investi-
gacion, los profesores presentaron pro-
puestas a diferentes entidades, tanto
nacionales como internacionales, con una
efectividad de aproximadamente el 17%.

- En la busqueda de financiacion externa
para investigacion, la Facultad de Cien-
cias Naturales y Matematicas (FCNM)
presentd, durante el 2016, propuestas
por cerca de $4.400 millones, de los cua-
les se obtuvo financiacion efectiva por
$730 millones.

+ Se realizaron seis eventos desarrollados
en el marco del Networking Empresarial,
en alianza con Club El Nogal, con una
participacion de mas de mil asistentes.

« Serealizo el Tercer Congreso Internacio-
nal de Logistica, con la participacion de
300 asistentes.

+ Se firmo el convenio Region Vida entre
laUR, la Gobernacion de Cundinamarca,
12 alcaldias municipales, el Banco Inte-
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ramericano de Desarrollo (BID), el Ban-

co Mundial, ONU Habitat, entre otras. Se llevo a cabo la primera Escuela de Verano de la Facultad
de Ciencia Politica, Gobierno y Relaciones Internacionales,
por medio de tres cursos, los cuales fueron dirigidos por
profesores internacionales de primer nivel: “Tendencias y
perspectivas en las relaciones internacionales de América

», &«

Latina y el Caribe”; “El cambio institucional: retos y

Ademas, participamos en las mesas sec-
toriales del Proyecto Region Vida.

La ECH realizo, durante 2016, 27 eventos
académicos, de los cuales 22 contaron

con importantes académicos interna- oportunidades”; y “Fundamentos para la paz: perspectivas
cionales. El mas destacado de ellos fue politicas y economicas”. La Escuela de Verano acogio en
la “Semana de las Ciencias Humanas y total a 39 estudiantes, de los cuales 2 eran internacionales.

Sociales”, mediante la cual se celebraron
los aniversarios de los programas de la

ECH, con conferencias de invitados de Se laI‘1/20 la prlme'ra
version de la Feria °

USA, Alemania, Francia y Chile, entre

¢ Mundo Laboral, Estudiantes en la feria
OLros. con la asistencia y
Se logro un alto reconocimiento inter- participacién de 6.408
nacional de las revistas de la Facultad de estudiantes en la “Feria ]_5 O
Jurisprudencia por parte de investigado- de organizaciones”, y Estudiantes en
res de, especialmente, América Latina y mas de 150 estudiantes actividades académicas
Espafia en las actividades

p 1 d de Ciencia Politica. Gobi académicas. En la 3 6

La Facu ‘ta e Cilencia Po 1tica, 0‘ 1€erno e
y Relaciones Internacionales realizaron la presencia de 36 Organizaciones
16 eventos de diferente indole, en los organizaciones. presentes

cuales participaron 25 invitados inter-
nacionales.

En total, se registraron 26 ponencias de
nuestros profesores de la Facultad de

Ciencia Politica, Gobierno y Relaciones Durante el 2016, la
Facultad de Economia
recibio la visita de
Xavier Sala-i-Martin.

Internacionales en eventos académicos
internacionales.

El Centro de Estudios Urbanos acogio
a dos estudiantes de Sciences Po Paris
como pasantes de investigacion.

Se ofertaron dos cursos de la e-school
Program de la Korea Foundation, los

cuales acogieron a 52 estudiantes de
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La ECH firmo6 un convenio de
cooperacion con el Committee to Protect
Journalists (CPJ) y con la Fundacion
Libertad de Prensa (FLIP) para dar asilo
a periodistas extranjeros amenazados
en su pais por hacer uso de la libertad
de expresion. El convenio inici6 de
inmediato con la visita por tres meses
de un periodista venezolano amenazado
por sus denuncias de corrupcion al
gobierno de Nicolas Maduro.

manera general. Un estudiante de Re-
laciones Internacionales fue escogido
para participar en el Segundo Workshop
Internacional del e-School Program, que
se llevo a cabo en la Universidad Auto-
noma de Nuevo Leon, México.

« LaFacultad de Economia dict6 cinco cur-
sos internacionales, con profesores de la
Universidad de Maryland, Universidad
de Purdue, Universidad de California,
Santa Barbara, Universidad de Pensilva-
nia, Universidad de Paris 1.

- LaEscuela de Administracion actué como
anfitrion del evento internacional de
ACBSP, realizado en Cancun (México).

« Participamos en el VI Congreso Interna-
cional de Conocimiento e Innovacion
(CIKI), como moderadores de la sala de
Networking Tematico, denominado Inte-
ligencia de Negocio Adaptativa.

« Desarrollamos tres misiones empresa-
riales: Perd, que cont6 con 26 partici-
pantes; Argentina-Chile, 25 participan-
tes, y Panama, 17 participantes.

+ Se ha trabajado con la Fundacion Kon-

rad Adenauer Stiftung e. V. en Colombia,
en la elaboracion de un documento tipo
KAS paper, a partir de la construccion
participativa y fundamentada de pro-
puestas de politica publica que sean tti-
les para el debate sobre las reformas po-
liticas electorales que se discutiran en el
Congreso de la Repuiblica sobre el tema
representatividad y circunscripciones
territoriales.

« Se destaca el trabajo derivado de la alian-

za con el Instituto LH Martin de la Uni-
versidad de Melbourne, un instituto de
investigacion especializado en el mejo-
ramiento de la educacion superior, para
el fortalecimiento de las capacidades de
investigacion en la UR, y con la Universi-
dad de Victoria.

En el 2016 se firm6 la renovacion de cua-
tro titulaciones dobles, tres para la Es-
cuela de Administracion y una para la
Facultad de Economia.

En 2016 habia 15 titulaciones dobles vi-
gentes, de las cuales 10 fueron utilizadas
para movilidad en alguna de las dos vias.

En total, durante 2016 vinieron a la Uni-
versidad del Rosario 26 estudiantes in-
ternacionales en modalidad de doble
titulacion.

Durante 2016 salieron 44 estudiantes ro-
saristas en total para realizar doble titu-
lacion en el exterior.

El 5 de abril de 2016 se llevo a cabo en la
sede Norte la charla “Relaciones comer-



ciales y hacer negocios con los Paises Ba-
jos”,a cargo de Jan Willem van Bokhoven,
director ejecutivo de Holland House.

« En el caso de acreditacion ACBSP, du-
rante el afo se desarrollaron diversas
actividades, como la visita a la escuela
de Jeffrey Alderman, presidente de la
acreditadora, yla visita de Myrna Pinto y
Goe Rojas, pares amigos, quienes dieron
su consentimiento para presentar el in-
forme y recibir la visita final de pares en
marzo del 2017.

. En cuanto a la EFMD, iniciamos la fase
preparatoria con EDAF (EFMD Deans
Across Frontiers), como parte de lamen-
toriarequerida para el logro de la acredi-
tacion; a partir de sus recomendaciones,
desarrollamos la primera version del
documento de autoevaluacion que se
entregara el 8 de marzo 2017, como an-
tesala de la visita que tendremos del 8 al
12 de mayo de un par lider asignado por
EDAF para la valoracion de los avances
en la Escuela.

Un vinculo estrecho

con nuestros egresados

Una parte del trabajo de la Universidad en
el proceso de tener caracter internacional y
reconocimiento nacional ha sido fortalecer
el vinculo con los egresados, para construir
puentes de interaccion entre la institucion
y la sociedad. En relacion con este proceso,
las diferentes generaciones de la Colegiatura
fueron invitadas a un evento organizado por
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la actual cohorte y la Rectoria, el pasado 1 de « Se dio respuesta a 5.313 solicitudes de
diciembre de 2016, con una asistencia de 150 verificacion de titulos de rosaristas can-
colegiales, decanos y directivas. Los colegiales didatos a cargos tanto de empresas del
regresaron a su alma mater, a un encuentro sector publico, como del sector privado,
que pretendia fortalecer los lazos entre estos y por requerimientos de indole legal.

y su institucion. Con esta apuesta, los 15 cole- « Se aprobaron y publicaron en nuestra
giales consagrados en el 2016 hicieron un lla- la bolsa de empleo: 728 vacantes para
mado a la dignificacion de nuestras raices, al todas las carreras, a las cuales aplicaron
reconocer el valor simbolico del claustro. En 1.365 egresados, para un total de uso del
la ceremonia, que conté con la intervencion servicio de 8.487 postulaciones y 45 co-
del rector y la colegial mayor, recibieron un locaciones.

reconocimiento las personas que fueron ele-
gidas colegiales hace 50 afios o mas.

Hechos destacados
« Se activaron 420 pasaportes virtuales a
egresados que aun no contaban con él.
« Se hizo entrega del carné, escudo y car-
peta institucionales a 3.629 graduandos
en la ceremonia de grado.

Portal de
empleo

Egres ados Se implemento6 un nuevo portal de empleo
como servicio de valor agregado a los egresados
Cuarenta y dos egresados usaron de la Universidad, inmerso en el programa de
el servicio de préstamo de material desarrollo profesional y de carrera, que permite
bibliografico de la Universidad, incrementar el numero de ofertas remitidas a
recaudando por este servicio un nuestros egresados. Dicho portal se oferta en
total de $4.200.000 en el 2016. convenio con elempleo.com.




Testimonios

“La Catedra Unesco en Equidad de Género li-
derada por la Universidad del Rosario es una
iniciativa oportuna y pertinente que puede in-
cidir en investigacion y en el disefio de politicas
publicas a favor de las cuestiones de género en

Colombia”.
Martha Ordoiiez
Consejera Presidencial para la Equidad
de la Mujer

Presidencia de la Republica
de Colombia

“La creacion de URosario Radio es un proyecto
radial universitario que hara posible que la co-
municacion de la cultura, el arte, la ciencia y la
tecnologia, especialmente, se conviertan en un
bien comun que la Universidad del Rosario le
entrega a su oyente”.

Juan Guillermo Gaviria
Fundador y director de la Red
de Radios Universitarias de Colombia

“Ha sido una gran oportunidad para nosotros
haber tenido la experiencia con ese diploma-
do, en especial para mi, haber hecho parte del
equipo organizador, de escuchar también lo
que se queria, llegar a un acuerdo y de que jun-
tos pudiésemos organizar algo. Valoro el hecho
de que ustedes no llegaran a imponer, sino a
preguntar qué es lo que la gente quiere, y que
juntos pudiésemos llegar a algunos acuerdos,
lo que queriamos, y también lo que necesitaba
el pueblo... lo valoro muchisimo. A diferencia

de otras organizaciones que dicen ‘esto es lo
que tenemos’, vamos a hacer esto y se hace el
taller exitoso, pero no se le hace seguimiento.
No solo fue un diplomado durante unos me-
ses, sino que se dieron unas herramientas para
seguir trabajando, como es el caso de la Casa
de la Memoria, el poder seguir construyendo
como voluntarios. Me gust6 la metodologia,
los profesores fueron muy profesionales y muy
humanos, muy flexibles frente a las cosas |...]
Este diplomado nos sirvio para conocer mas de
nuestra propia cultura y poder hacer un inter-
cambio intergeneracional [...| creo que fue un
espacio muy, muy bonito”.

Lina Pefia
Lider dela Casadela
Memoria de Tumaco

“Desde enero de 2016 dirijo el Observatorio
de Asuntos de Género y Diversidades de la Es-
cuela de Ciencias Humanas. Lo hemos definido
como un espacio de investigacion interdiscipli-
nar sobre el tema de género desde una perspec-
tiva interseccional y con un gran objetivo, que
es la implementacion de la transversalizacion
del género en la vida académica. Es un espacio
de investigacion y formacion sobre la partici-
pacion de la variable género como un eje tras-
versal, relacional e interseccional (etnia, clase,
generacion, discapacidad etc.) en la sociedad
colombiana. Esto lo hemos hecho apoyando
iniciativas de investigacion de grupos de estu-
diantes que trabajan el tema de género desde
diferentes perspectivas, lo que promueve el in-
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tercambio en los trabajos de investigacion, asi
como la promocion del compromiso social que
tiene la academia con la realidad colombiana,
por lo que contribuimos a formar ‘mejores ciu-
dadanos y ciudadanas’.

Nuestros temas de trabajo cobijan: la partici-
pacion de las mujeres en la vida académica en
Colombia, la participacion de las mujeres en el
ambito de la ciencia y la tecnologia, la violen-
cia basada en género, la economia del cuidado,
la participacion de las mujeres en procesos de
negociacion, paz y consolidacion de la demo-
cracia; la transversalizacion y representacion
de género en contenidos informativos y de en-
tretenimiento; la participacion de las mujeres
en medios informativos y comunitarios, y en el
ambito de la prostitucion.

El Observatorio tiene como uno de sus ob-
jetivos promover el vinculo entre el trabajo
de académicos, técnicos y sociedad civil en la
recoleccion, integracion de informacion sobre
género en Colombia. Con este proposito, el Ob-
servatorio tiene fuertes nexos con ONU-Muje-
res Colombia, OXFAM Colombia, Consejeria
Presidencial para la Equidad de la Mujer, Se-
cretaria de Integracion Social del Distrito, Se-
cretaria de la Mujer del Distrito y la Alcaldia
Local de La Candelaria. Asi como colectivos de
estudiantes de la Universidad, como Rosario
Sin Bragas, y colectivos de trabajo feminista,
como Gordas sin Chaqueta y Enigma, ademas
del Observatorio de Acoso Callejero.

Participamos activamente en la Mesa Inter-
sectorial de Economia del Cuidado y el Grupo
Asesor de Sociedad Civil de ONU-Mujeres Co-

lombia. Lidero en el capitulo de la Universidad
del Rosario la Catedra Unesco en Equidad de
Género. Estas alianzas nos permiten amplificar
la capacidad de incidencia, tanto en la discu-
sion como en la implementacion, de medidas
de politicas publicas que nos permitan alcan-
zar la igualdad de género y el empoderamien-
to de las mujeres colombianas. Esto apoya el
PID 2020 de la Universidad del Rosario, con-
virtiéndonos en ‘actores protagonicos de los
grandes temas del pais’, ‘moviendo fronteras a
través de la investigacion y la promocion de la
equidad y la diversidad’.

Junto a ONU-Mujeres Colombia desarrolla-
mos el MOOC ‘Mujeres, género y posconflic-
to’. Se espera que este MOOC esté a disposi-
cion del publico en abril de 2017 y que llegue a
1.000 personas en el pais. Para Catedra Unesco
en Equidad de Género, lideramos el desarro-
llo del curso virtual ‘Entre iguales: mujeres y
hombres en la realidad colombiana’, que se es-
pera esté a disposicion del publico en marzo de
2017. De esta forma traspasamos las fronteras
fisicas de la Universidad para llegar a hablar a
la poblacion en general sobre un tema central
de politica publica.

Abordar el tema de género en un principio
no fue sencillo. En 2012 no era un tema cen-
tral en los lineamientos de trabajo de la Uni-
versidad, no se habia actualizado la mision de
la Universidad y adn se leia que su interés era
formar ‘varones insignes’. Sin duda alguna, los
cambios que ha sufrido la Universidad en este
tiempo nos permitié conocer y articular los
trabajos de investigacion que desde distintas



unidades académicas se venian desarrollando
sobre el tema de género.

Atn nos falta sensibilizar sobre distintos as-
pectos que cobijan la problematica del género
a muchas personas de los distintos estamentos
de la Universidad; sin embargo, hemos logrado
avances, en la medida en que ya encontramos
a algunos funcionarios de nuestra Escuela que,
al enfrentarse a situaciones coloquiales sexis-
tas, llaman la atencion sobre ellas y tienden a
corregirlas. Sin duda es un reto, valoro en gran
medida el esfuerzo que ha implicado desde el
2012 promover la reflexion sobre distintos as-
pectos de género, porque ese esfuerzo ha im-
plicado que con mi equipo de trabajo desarro-
llemos actividades mas atrayentes, dinamicas y
divertidas del tema de género y que enfrente-
mos con mejor animo los obstaculos que se nos
presentan”.

Danghelly Zuniga
Profesora de Periodismo
y Opinion Publica (ECH)

“Hace seis afios y medio la vacuna contra la
malaria estaba a punto de morir, pero gracias
a la union que en ese momento se dio entre
la Foro Iberoamericano de Derecho Adminis-
trativo -FIDIC y la Universidad del Rosario,
especificamente con la Escuela de Medicina
y Ciencias de la Salud, nuestra investigacion
tuvo un crecimiento exponencial. Lo anterior
permitira que este mismo afo se le entregue a
la humanidad una vacuna con una efectividad
de proteccion cercana al 100%, en nombre de

ambas instituciones. Como producto colateral
de esta alianza, se han publicado mas de 150
articulos en revistas internacionales indexadas
de alto impacto; se han formado alrededor de
nueve doctores en ciencias, y se les ha dado en-
trenamiento en investigacion a los estudiantes
de pregrado de la Escuela. Nuestra vacuna con-
tra la malaria se convertira en portaestandarte
para la futura creacion de otros medicamentos
de este tipo, lo que nos dara un importante
reconocimiento alrededor del mundo. Gra-
cias nuevamente a la Universidad del Rosario,
al decano de la Escuela Gustavo Quintero y al
rector José Manuel Restrepo, por empujar en
nuestra misma direccion y permitir el avance
de la ciencia de una manera tan importante”

Dr. Manuel Elkin Patarroyo

“Para mi, como decano de la Escuela, ha re-
presentado una experiencia enriquecedora el
haber sido nombrado por unanimidad como
presidente de la Asociacion Colombiana de
Facultades de Medicina, que reune 47 de las
facultades del pais. Es la primera vez, en la his-
toria de ASCOFAME, que el decano del Rosario
ocupa este cargo. Desde alli, hemos liderado la
adecuacion de la organizacion a las necesida-
des del pais de forma tal que podamos contri-
buir, desde la formacion, a cumplir con las ex-
pectativas de bienestar de la comunidad.

En el plano personal, también, el hacer par-
te de la Comision de Expertos para la Trans-
formacion de la Educacion Médica en Colom-
bia, de los ministerios de Salud y Proteccion
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Social y de Educacion Nacional, ha constitui-
do una experiencia maravillosa. La proyec-
cion de esta Comision se plasma en un docu-
mento de recomendaciones que contribuira
a poner a tono la educacion médica con las
necesidades de la comunidad. Este liderazgo
se debe al reconocimiento que nos ha dado el
proceso de reforma curricular de Medicina de
nuestra Escuela, que cursa desde 2004 y ya
se encuentra a dos afios de graduar al primer
meédico con las caracteristicas que hoy en dia
requiere el sistema de salud”.

Dr. Gustavo Quintero
Decano de la Escuela de Medicina
y Ciencias de la Salud

“Antes de finalizar el 2016 tuve el inmenso
placer de acudir desde esta tierra maravillo-
sa, como es el Choco, a una capacitacion a ese
prestigioso Centro Educativo que es la Univer-
sidad del Rosario, y la experiencia fue maravi-
llosa, dado que me recordo unas ensefianzas
que por los avatares de la cotidianidad estaban
dormidas en mi subconsciente; pero que, por
medio de unos facilitadores idoneos y habiles,
volvieron a mi. Lo anterior lo afirmo en virtud
a que desde esa fecha, cuando estoy realizando
las audiencias privadas del sistema de respon-
sabilidad penal para los adolescentes, observo
como la empatia y la felicidad de los jovenes
de esta especialidad llegan a través de aquellos
lideres negativos con los cuales comparten su
cosmovision de la vida; ese lider que los en-
tiende en todos sus procesos de formacion. Por

lotanto, entonces, urge trabajar desde todos los
estamentos sociales con estos muchachos para
que enfoquen sus valores a los de la sociedad
en general y no a lo que se impone en su gru-
po en particular. Y dentro del estamento esta
la judicatura; para que, desde nuestras funcio-
nes, no olvidemos lo que significa la adolescen-
cia y logremos ver la vida como la analiza este
segmento importante de los colombianos. Por
tanto, estoy presta a compartir nuevamente
con ustedes experiencias, no desde el punto de
vista legal, sino aquellas decisiones que forman
lo habitual de la vida humana”.

Shara Eva Cordoba Aponza

Juez penal para adolescentes con
funcion de conocimiento, de Quibdo
Participante de la capacitacion “Un
compromiso con la sociedad: el lado
humano del abogado”, del 23 de
noviembre de 2016, Facultad de
Jurisprudencia, Bogota

“Uno de los mayores intereses del Grupo de
Genética Evolutiva de la Universidad del Ro-
sario es descubrir los genes y cambios especi-
ficos en el ADN que controlan la formacion de
rasgos adaptativos —aquellos que aumentan
la probabilidad de supervivencia de un indi-
viduo en condiciones naturales—. Para ello se
utiliza como modelo de estudio a las maripo-
sas neotropicales del género Heliconius, quie-
nes, a través de sus patrones de coloracion
alar, alertan a sus potenciales predadores so-
bre su toxicidad para evitar ser atacados. Asi,



el patron de coloracion en estos organismos
funciona como una adaptacion.

Durante cuatro afios, la Dra. Carolina Pardo
y el Dr. Camilo Salazar, profesores de carrera
de la Facultad de Ciencias Naturales y Mate-
maticas (FCNM) de la Universidad del Rosario,
desarrollaron un proyecto en colaboracion con
cientificos de la Universidad de Cambridge y
la Universidad de Sheffield, en el Reino Unido,
para investigar el papel que cumple un seg-
mento del cromosoma 15 en la produccion de
coloraciones llamativas en Heliconius. Usando
herramientas de punta como secuenciacion de
genomas y analisis de expresion genética, des-
cubrieron que el gen cortex, ubicado en dicho
cromosoma, es el responsable de controlar la
formacion de multiples coloraciones adaptati-
vas en estas mariposas.

Paralelamente, un grupo de investigadores
de la Universidad de Liverpool encontraron
que el mismo gen cortex fue el que permitio
que las polillas britanicas Biston betularia se
adaptaran, mediante cambios de coloracion
alar, a los cambios ambientales que genero la
revolucion industrial. En otras palabras, los dos
trabajos muestran que, aunque las mariposas
Heliconius y las polillas Biston se separaron evo-
lutivamente de su pariente comun hace cerca
de 100 millones de afios, los dos organismos
utilizaron la misma region genética para adap-
tarse de manera distinta a su ambiente, con el
fin de sobrevivir.

Gracias a larelevancia e impacto de estos ha-
llazgos, los trabajos fueron publicados en 2016
en Nature, la revista cientifica de mayor pres-

tigio a escala mundial. Esta investigacion, ade-
mas, recibié importante cobertura de medios
como The New York Times, The Washington Post
y El Tiempo, lo que brind6 una importante vi-
sibilidad a la FCNM, no solo en Colombia, sino
en el mundo entero.

De esta forma, la FCNM y sus investigadores
estan consolidando fuertes relaciones de cola-
boracion internacional y, al mismo tiempo, se
estan posicionando como lideres nacionales en
el desarrollo de investigacion de calidad e im-
pacto mundial”.

Geimy Carolina Pardo Diaz
Profesora principal de carrera
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Lograr la sostenibilidad
a largo plazo sin sacrificar
el posicionamiento

a corto plazo

Un modelo financiero
responsable y perdurable

En el proceso de asegurar la sostenibilidad con
una gestion efectiva y responsable por parte
de la Universidad se ha trabajado en las dife-
rentes areas que componen la institucion en
la evaluacion y monitoreo de su sostenibilidad
financiera. La evaluacion ha dejado un balance
positivo en general, y se destacan las estrategias
de: incremento de los ingresos de las facultades
por medio de captar mas estudiantes, logro de
fuentes alternas de financiacion y convenios ex-
ternos, disminucion de los gastos por medio de
esquemas de eficiencia, entre otros.

En el 2016 se logré mantener el nivel del
portafolio dela Universidad, no obstante el im-
portante volumen de inversiones en infraes-
tructura efectuado, que a cierre del 2016 fue
de 194.271 millones de pesos, apenas un 0,9%
inferior al del cierre de 2015 y un 6,3% menos
que el de 2014. Esto se logra pese al aumento
en un 178% de las inversiones de los dos ulti-
mos afios frente a lo efectuado en 2013 y 2014.
En 2016, los ingresos financieros aumentaron
enun 62% y aportaron 6.450 millones de pesos
adicionales a lo contemplado en el presupues-
to. Los ingresos no operacionales de la Univer-
sidad aumentaron su participacion dentro del
total, y se ubicaron en un 7,1 % frente a un 6,4%
del 2015.

Se desarrollaron instrumentos de control
financiero y operacional de corto plazo (métri-
ca) enfocados hacia las unidades académicas,
que fueron utilizados para la elaboracion del
presupuesto de 2017 y serviran para el control
de la gestion de estas al cierre de cada trimes-
tre, con el fin de garantizar el cumplimiento de
los planes presupuestarios de toda la Universi-
dad en el siguiente ejercicio.

Se termino de desarrollar la herramienta de
modelacion financiera de largo plazo, la cual per-
mite visualizar, determinar y analizar los im-
portes maximos de inversion de recursos, las
fuentes de financiamiento interno y externo
de estos, el nivel de riesgo y los maximos nive-
les de endeudamiento a adoptarse en caso de
requerirse, ante los distintos escenarios posi-
bles de desarrollo y despliegue de las acciones
estratégicas de la Universidad. La herramienta
se construyo con la asesoria de la firma Produc-
tividad & Valores, y su alcance y rigurosidad es
propia de los modelos utilizados por la banca
de inversion.

Hechos destacados
« El resultado del balance de 2016 eviden-
cia que la Facultad de Ciencia Politica,
Gobierno y Relaciones Internacionales
es financieramente sélida y sostenible.
Elincremento en los ingresos del 20% en



93%

iy : Ahorro
relacion con el 2015 y el manejo mode-

rado de los gastos, basados en un esque-
ma de eficiencia, lo ratifican. En temas
de formacion continua, la Facultad se
proyect6 como un referente de excelen-
cia nacional, al incrementar la oferta de
programas orientados a la construccion
y disefio de metodologias de paz, y a

responder a las principales necesidades
de formacion en las entidades guberna-
mentales.

Se realiz6 un 93 % de ahorro sobre el presupuesto
de inversion, en compra del material bibliografico

.. . electronico y fisico.
. En términos de eficiencia, la Facultad de y

Ciencia Politica, Gobierno y Relaciones
Internacionales reorganizé la oferta de
asignaturas electivas, acorde con las ne-
cesidades de los estudiantes; se mantu-
vo un 62% de la oferta en relacion con el
afio anterior, lo que permitio6 consolidar
un namero balanceado de estos cursos.
Se elimino la figura de monitores admi-

/ 4

nistrativos, basados en una politica de
confianza en los profesores para el desa-

rrollo de sus clases. Estas decisiones, en-
tre otras, permitieron redefinir la orien-
tacion de los gastos de la Facultad bajo el

esquema de autocontrol presupuestal y $ I O I ,
la politica del manejo racional y conser- ®

vador del presupuesto. millones

« La Escuela de Ciencias Humanas tiene el
margen operacional mas alto de la Uni- de ingresos por negocios institucionales (tienda
versidad, el cual contribuye a la soste- universitaria, alquiler de espacios, polizas universitarias,
nibilidad a largo plazo, por medio de su casilleros, eventos externos).

gestion reconocida y efectiva. El Equipo
Directivo de la Escuela esta alineado por

medio del sistema integral de informa-
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cion, producto de la planeacion estraté-
gica, plasmada en un cuadro de mando
que coordina su gestion.

« Algo positivo fue la ejecucion, durante el

2016, de 13 proyectos de investigacion,
asesoria y consultoria, que generaron
$1.726 millones y tuvieron una partici-
pacion del 3,3% en el total de ingresos
de la Facultad de Jurisprudencia, lo que
abre las posibilidades hacia la diversifi-
cacion de ingresos. Por su parte, los ex-
cedentes generados por los programas
de especializacion en extension en otras
ciudades conforman el 6% del total de
utilidades de las especializaciones, lo
que muestra la penetracion que se ha
iniciado en nichos de mercado de las re-
giones.

. Alineada con la vision 2020, la Facultad

de Jurisprudencia llevo a cabo un pro-
ceso de reestructuracion de su planta
de personal administrativo y académi-
co, que dio como resultado la creacion
de una Direccion de Investigacion que
centraliza la gestion administrativa de
la investigacion en la Facultad. De igual
forma, las figuras de joven investigador,
estudiante graduado y profesor adjunto
se ajustaron a los parametros de la Poli-
tica de Gestion del Talento Cientifico de
la Universidad.

. La Escuela de Administracion reacredito

sus procesos financieros y administrati-
vos bajo la norma 9001, 2015, con ICON-
TEC.



Procesos mas eficientes

y de calidad

Una de las metas mas importantes de la Uni-
versidad en relacion con el aseguramiento de
la gestion efectiva y responsable es la opti-
mizacion de procesos internos que permitan
reducir procesos y garantizar la calidad de los
servicios. Asi, se ha avanzado en temas de efi-
ciencia, seguimiento y optimizacion de recur-
sos, de acuerdo con los retos institucionales.

En cuanto a los procesos relacionados con
estudiantes, se realizaron varios desarrollos
de optimizacion del proceso de inscripcion y
admision de pregrado y posgrados, se afin6 el
proceso de gestion documental de pregrado
y se avanzoé en el proceso completo de ges-
tion documental de posgrados desde la web,
para que los aspirantes interesados en reali-
zar un proceso de admision a la Universidad
tuvieran canales virtuales que permitieran
agilizar el tramite de cara al aspirante y el
proceso de control de documentacion den-
tro del area.

En cuanto a la gestion institucional, se han
actualizado los riesgos estratégicos y de proce-
sos para lograr su alineacion con el PID 2020 y
continuar con la consolidacion del Sistema de
Administraciéon de Riesgos Integrado (SARI),
con el fin de fortalecer una cultura de gestion
del riesgo que contribuye como herramienta al
optimo cumplimiento de los objetivos de cada
proceso. El modelo SARI le permitio a la Uni-
versidad ganar el reconocimiento de buenas
practicas universitarias por parte del Observa-
torio Colombiano de Buenas Practicas de Di-

reccion Estratégica Universitaria-TELESCOPI y
la Fundaciéon OCU en el 2015.

Asimismo, se realizaron ejercicios de optimi-
zacion de procesos y estructuras con la Facultad
de Economia;iniciaron con: la Facultad de Cien-
cia Politica, Gobierno y Relaciones Internacio-
nales, la Facultad de Jurisprudencia, la Facultad
de Ciencias Naturales y Matematicas, y 1a Escue-
la de Administracion. Se logro la evaluacion y
mejoramiento de procesos mediante el uso de
metodologias como Lean Six Sigma y Kaizen.

Bajo la necesidad de fortalecer procesos
eficientes en la Universidad, se ha buscado la
construccion de sistemas integrales de infor-
macion, de manera tal que los insumos, proce-
sos y resultados puedan ser sistematizados de
manera efectiva.

En este sentido, basados en las buenas
practicas de ITIL v. 3, en el 2016 se logro la
calificacion de 3,5 en el nivel de madurez de
seis procesos estandarizados de la gestion del
servicio (gestion de incidentes, gestion de re-
querimientos, gestion de cambios, gestion de
problemas, gestion de catalogo de servicios y
gestion de la disponibilidad). Como referen-
cia, para el 2015 el nivel de madurez fue de 2,5.

Se implement6 la solucion de respaldos
(backups) de las estaciones de trabajo de los
colaboradores; se obtuvo un cubrimiento para
700 usuarios en un esquema de respaldos se-
manales historico de tres versiones con ca-
pacidad de 20 G, y que se encuentra a su vez,
respaldado en un servidor virtual protegido y
resguardado por las politicas del Data Center
de la Universidad del Rosario.
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Finalmente, se implement6 la herramienta
de administracion y automatizacion de los pro-
cesos de instalacion de software académico y
administrativo, ejecucion de actualizaciones en
las estaciones de trabajo y centralizacion de in-
ventarios de hardware y software, lo que permi-
ti6 reducir tiempos en alistamiento de equipos
en un 90% y mejorar los tiempos de respuesta
hacia estudiantes, profesores y colaboradores.

Se implement6 el Sistema de Informacion
Académica Rosarista (SIAR) para la gestion de
la vida académica de los estudiantes de pregra-
do y posgrado, con lo cual se mejoraron e in-
tegraron procesos como: planeacion semestral,
matriculas, actualizacion del historial acadé-
mico, calificaciones y cierre académico. Adicio-
nalmente, se logro la consolidacion de un por-
tal académico centralizado con los servicios
de registro de asignaturas, notas, certificados,
consulta de horarios, gestion econémica, da-
tos personales, datos académicos y educacion
continuada. También, se logré la unificacion
de cuenta para el ingreso por medio del pasa-
porte virtual y la integracion con los sistemas
de admisiones, pasarela de pagos, sistema de
informacion financiero y administrativo SAP,
sistema de carnetizacion, sistema de némina
Queryx Srh, sistema de gestion de servicios
BPM, administrador de identidades (directorio
activo), entre otros.

Por ultimo, se continu6 con la digitalizacion
de la documentacion de los diversos procesos
de la Universidad, que abarco6 lo correspon-
diente a: nuevos estudiantes de pregrado y
posgrado, archivos de gestion de la Direccion

Juridica, archivo de gestion del Centro de Con-
ciliacion, y documentos de becas y préstamos
ICETEX. Asi mismo, se inici6 con el proyecto
de gestion documental, con el objetivo de llevar
a la Universidad hacia una cultura de docu-
mento electrénico que nos permita eliminar el
manejo de documentos fisicos.

Con el fin de fomentar un mejor ambiente,
la Universidad del Rosario, de acuerdo con su
evolucioén tecnologica, ha venido incrementa-
do los canales de internet para el servicio de la
comunidad rosarista, con el fin de fortalecer
la velocidad de navegacion, mejorar el acceso
a los servicios electronicos, aumentar la capa-
cidad de usuarios conectados y garantizar su
disponibilidad. Asi mismo, en el 2016 se incre-
mento el ancho de banda de internet y los en-
laces de cada una las sedes de la Universidad a
un total 2.060 Mbps.

Ademas, se modernizo el 100% de los equi-
pos de redes y telecomunicaciones, con el ob-
jetivo de tener un 6ptimo rendimiento de la
red, estabilidad y calidad del servicio, escala-
bilidad a ocho anos y facilidad de administra-
cion de lared.

También, se estabilizo la plataforma tecno-
logica que permite la prestacion de servicios
continuos, en los que se han incorporado di-
ferentes tecnologias de punta, partiendo de la
conformacion de un centro de computo con
recursos tecnologicos adecuados y seguros,
como servidores de alto desempeiio y alta dis-
ponibilidad, bases de datos transaccionales, re-
cursos de soporte de operacion y esquemas de
monitoreo y seguimiento.



En el 2016 se dio continuidad al uso de las
herramientas tecnoldgicas que contribuyeron
en el mejoramiento de los diferentes procesos
de gestion de la unidad. En primer lugar, para el
area comercial y de mercadeo se destaca el uso
de la plataforma CRM; herramienta que per-
mitio medir, centralizar y dar seguimiento a los
clientes potenciales. Con la incorporacion de
esta plataforma se consolidaron estrategias de
mercadeo, medios de comunicacion y gestion
comercial que nos permitieron ser mas efecti-
vos en los resultados. El Contact Center se am-
plio con la proyeccion de hacer mas efectiva la
funcion comercial y la cobertura que demanda
el mercado. Se destaca, ademas, la implementa-
cion del sistema de informacion de cursos cortos
“Universitas XXI, version internacional”, siste-
ma que apoya la gestion logistica y administra-
tiva de nuestra unidad. Finalmente, a partir de
la plataforma virtual institucional, apalancamos
el desarrollo constante de nuevos programas en
modalidad virtual y aquellos que apoyan mo-
dalidades semipresenciales, elemento que nos
permitio ampliar nuestro portafolio, para llegar
asi a diversas regiones del pais e incrementar la
oferta virtual.

Hechos destacados
« Se generaron acciones de mejora en la
contratacion de profesores de hora cate-
dra de pregrado en la Escuela de Admi-
nistracion, en aras de garantizar el inicio
de clases con el 95% de los profesores
contratados la primera semana de clase,
ademas de acompanar a la Decanatura

Implementamos el programa gestion de talentos,
por medio del cual se identifica, evalua y gestiona el
talento, para fidelizar y retener a los empleados con

alto potencial, y contribuir asi al cumplimiento de los
objetivos establecidos en el PID.

Acreditamos la Sala Amiga de la Familia Lactante,
adelantandose a la Ley 1823 de 2017, que determino la
obligatoriedad de suimplementacion en el ambiente
laboral, para cumplir con los estandares técnicos en
higiene, salubridad y dotacion.
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en la implementacion de acciones para
escalar posiciones en los indicadores de
Great Place to Work.

La sostenibilidad de los procesos se ga-
rantiza mediante la certificacion de su
calidad. Se reforzaron los indicadores de
medicion de la percepcion y se crearon
nuevos indicadores de medicion de la
gestion, con la elevacion de los estanda-
res en los procesos de autoevaluacion.
Desde la Direccion de Relacionamiento
se estructur6 y desarrolldé un modelo
dedicado al seguimiento y contacto per-
tinente de los candidatos resultantes de
cada una de las estrategias de mercadeo,
de acuerdo con los perfiles de cada uno
de los programas, de tal manera que se
tuviera un hilo conductor en el proceso
de indagacion, eleccion y matricula en la
Universidad del Rosario.

« En el 2016 se digitalizaron 42.953 nuevos
expedientes, que se sumaron alos 53.190
digitalizados en el 2015 ylos 22.779 digi-
talizados en el 2014.

- Eficiencia administrativa y consolidacion
de la direccion, mediante la reestructu-
racion del equipo y los procesos, al pasar
de 17 personas en el 2014,15 en el 2015 y
12 en el 2016, con mayor numero de con-
tratos, proyectos, consultas y asuntos
atendidos: 2.045 en el 2014, 1.995 en el
2015y 2.245 en el 2016.

« Se desarrollo la primera fase de URCom-
pliance, al clasificar mas de 500 normas
internas, por vigencia, tema, aspiracion

del PID y proceso. Con ello se logré que
la busqueda por parte de los diferentes
usuarios sea efectiva.

Se elabor¢ y divulgo la “Guia de contra-
tacion para no abogados”, en la cual se
consigna el proceso interno y las respon-
sabilidades contractuales de las unidades
académicas y administrativas, para que
el proceso de contratacion con clientes y
proveedores sea eficiente y con seguridad
juridica; se virtualizo y se realizaron cua-
tro capacitacion presenciales.

« Para el apoyo a los procesos académicos,

de investigacion, extension y adminis-

trativos, se lograron implementar los si-

guientes sistemas de informacion:

- Universitas Internacional (SIAR).

- Software para el Consultorio Juridico.

- Implementacion de nuevos servicios
virtuales al estudiante (BPM).

- Migracion de la pagina web a la tltima
version.

- Sistema de carnetizacion.

- Sistema de competencias, desempeno
y planes de desarrollo.

- Aplicacion movil App URosario.

- Solucion tecnologica URosario Radio.

- Expansion de la plataforma de proyec-
tos PMO a investigacion.

- Desarrollo de funcionalidades para el
sistema de admisiones web.

- Desarrollo de funcionalidades para el
sistema de CPS.

- Implementacion del sistema para el
Convenio BBVA.



- Plataforma de pago para el evento
ICASQF.

« En la formacién de nuestro capital hu-
mano, alineamos el proceso de forta-
lecimiento de competencias organiza-
cionales y dimos un impacto directo en
nuestro ambiente laboral; se conté con
la participacion en este proceso de las
areas administrativas, las escuelas y fa-
cultades, con los que se trabajo de ma-
nera conjunta para lograr un impacto
directo en el indice de ambiente laboral,
que sera medido en noviembre de 2017.

. Dimos continuidad a la implementa-
cion del Sistema de Gestion de Seguri-
dad y Salud en el Trabajo, al alinearlo
con el Sistema de Gestion de Calidad,
mediante un enfoque prioritario en la
administracion de riesgos laborales,
con el fin de mejorar las condiciones de
seguridad y salud en el trabajo de nues-
tros empleados.

« Enrelacion con lafiscalizacion de los fon-
dos de pensiones, las empresas promo-
toras de salud y la Unidad de Gestion de
Pensiones y Parafiscales (UGPP), realiza-
mos la depuracion de la deuda presunta
y real que la Universidad tiene con estas
entidades; asi, se logro depurar en un
80% la informacion y reducir estas deu-
dasen un 81%.
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Testimonios

“En 2016, desde la ECH, dirigi un convenio de
asociacion con la Secretaria de Educacion del
Distrito (SED), que tuvo como proposito aunar
esfuerzos para formular los lineamientos del
Programa de Desarrollo Integral de la Educa-
cion Media y del Programa Distrital de Orien-
tacion Socioocupacional.

Para la formulacion del Programa de Desa-
rrollo Integral de la Educacion Media, con el
equipo asesor de la Universidad del Rosario
diseniamos una ruta metodologica que impli-
6 la identificacion, sistematizacion y analisis
de informacion documental y cualitativa que
permitiera contar con los insumos necesarios
para definir unos lineamientos con los siguien-
tes objetivos:

Fortalecer en los estudiantes de 10° y 11°
las competencias basicas que promuevan el
aprendizaje permanente.

Incorporar y fortalecer en los estudiantes de
10° y 11° competencias socioemocionales para
definir metas, retos, superar frustraciones, to-
mar decisiones flexibles y adoptar comporta-
mientos responsables en los ambitos personal,
comunitario y social.

Insertar y posicionar en la educacion me-
dia las competencias para el emprendimien-
to, para favorecer la solucion a las necesidades
diarias de los estudiantes, necesidades de la
sociedad o necesidades de las organizaciones.

Fortalecer el capital cultural y social de
los estudiantes, que les permita expandir las
oportunidades, experiencias y formas de apo-
yo a las que tienen acceso, y promover mayo-
res oportunidades de exploracion en sus inte-

reses y habilidades, y de toma de decisiones
socioocupacionales, en beneficio propio y de
la sociedad.

A partir de los resultados de este proceso
formulamos el Desarrollo Integral de la Edu-
cacion Media, con el objetivo de consolidar
en la educacion media del Distrito una oferta
educativa que brinde mayores oportunida-
des a los estudiantes de consolidar sus sabe-
res, de explorar sus intereses y construir pro-
yectos de vida de manera satisfactoria para
ellos, sus familias y sus territorios, de forma
que favorezca su transicion exitosa hacia la
adultez y hacia mayores oportunidades de
escolaridad.

Para la formulacion del Programa de Orien-
tacion Socioocupacional realizamos igual-
mente un proceso de identificacion, sistema-
tizacion y analisis de informacion documental
y cualitativa, a partir del cual definimos un
conjunto de recomendaciones sobre el senti-
do y los aspectos por trabajar en una Estrate-
gia Distrital de Orientacion Socioocupacional,
con el objetivo de contribuir en la construccion
de trayectorias de vida positivas para los jove-
nes de la ciudad, mediante el desarrollo de sus
fortalezas y potencialidades, con énfasis en su
proceso de autoconocimiento —fortalecimien-
to del ser—, y de su interaccion con el mundo
de la formacion y del mundo del trabajo —for-
talecimiento del hacer y el estar—.

Durante el desarrollo del convenio, como
directora me enfrenté a varios desafios. Dos de
ellos fueron particularmente importantes. El
equipo asesor estuvo conformado por profesio-



nales cualificados formados en diferentes dis-
ciplinas y con trayectorias académicas diversas.
Coordinar, favorecer y propender por un dialo-
go interdisciplinario para elaborar un producto
resultado de este dialogo fue uno de estos desa-
fios. Las reuniones del equipo se caracterizaban
por tener horas de discusion que en varias oca-
siones conllevaron frustracion y agotamiento,
por no llegar a acuerdos y decisiones concretas
frente al desarrollo del trabajo. Sin embargo, a
medida que el proceso avanzaba, los objetivos
se iban alcanzando y los resultados iban cum-
pliendo las expectativas. Vinculado con lo ante-
rior, la generacion de condiciones para favorecer
el trabajo en equipo y aplicar las capacidades de
tener en cuenta la opinion del otro y la escucha
fueron otros de los desafios enfrentados. Du-
rante el proceso, todos nos vimos ante situacio-
nes en las que los temas de estudio (por ejem-
plo, el desarrollo y aplicacion de competencias
socioemocionales y basicas) dejaban de ser solo
temas de discusion para convertirse ademas en
un ejercicio experiencial.

Finalmente, hay una situacion a la que me
enfrenté y que considero que constituye un
gran reto para la Universidad. Se trata de la
consolidacion de la actividad de extension y
proyeccion social y el reconocimiento de esta
actividad en la promocion de los profesores. Es
necesario contar con una politica de extension
con incentivos atractivos en este sentido, de tal
forma que se genere mayor motivacion entre
los profesores para buscar oportunidades de
realizacion de trabajos con impacto en la co-
munidad mas alla de la investigacion.




78

Reporte anual 2016

El trabajo realizado y los productos en el
marco de este convenio constituyen una sig-
nificativa contribucion al mejoramiento de
la calidad de la educacién media en Bogota al
definir un conjunto de lineamientos a partir de
los cuales es posible disefiar programas y po-
liticas educativas que favorezcan a los jovenes
dela ciudad. Como resultado de este trabajo, la
Universidad se consolida como un actor prota-
gonico en el tema de la educacion, cumpliendo
con la aspiracion de constituirse en una insti-
tucion reconocida en el ambito nacional, a tra-
vés de la formulacion de respuestas idoneas a
los temas y problemas del pais”.

Nathalia Urbano
Profesora-Sociologia (ECH)

“Mi nombre es Gloria Inés Carrefio R., desde
hace 18 ainos me he desempefiado como auxi-
liar administrativa, apoyando a la Decanatura
del Medio Universitario, unidad encargada de
desarrollar iniciativas coherentes y propositi-
vas en pro del bienestar estudiantil.

Cuando la Universidad inici6 en el primer
semestre de 2016 la socializacion del modelo y
compartio con la comunidad Rosarista su de-
finicion de conciliacion como la posibilidad de
lograr un equilibrio entre la vida personal, fa-
miliar y profesional, y la realizacion de buenas
practicas encaminadas a mejorar la calidad de
vida de los trabajadores y sus familias, asocié
inmediatamente estos lineamientos con lo que
ha sido mi experiencia laboral en la Universi-
dad, sentimiento compartido practicamente

en su totalidad por muchos otros compafieros
de trabajo, que, al igual que en mi caso, han
sido beneficiados de una serie de importante
estimulos extralegales, dentro de los cuales lo
que mas he valorado son los horarios de traba-
joy los periodos de descanso en Semana Santa,
a mitad y a fin de afo, ya que gracias a ello he
podido compartir tiempo de calidad con mi fa-
milia y especialmente con mi hijo”.

Gloria Carrefio
Auxiliar administrativa

“El testimonio que deseo plasmar es la conse-
cucion del primer contrato de acceso a recur-
sos genéticos de la Universidad del Rosario.
Este contrato fue necesario en el marco del
proyecto financiado por Colciencias y titula-
do ‘Desarrollo de una estrategia y plataforma
de Multilocus Sequence Typing (MLST) para
la caracterizacion molecular de siete parasitos
intestinales’. Este proceso requirio la ayuda de
la direccion juridica, ya que se debieron con-
sultar diferentes instancias, como el Ministerio
del Interior y el Ministerio del Medio Ambien-
te. En este sentido, quiero resaltar la efectivi-
dad y seguimiento de la direccion juridica de la
Universidad, y en particular de Ivett Sanabria,
quien fue incondicional para la consecucion de
este contrato. La firma de este contrato fue el
dia 28 de diciembre de 2016, lo cual nos per-
miti6 comenzar a ejecutar el proyecto con Col-
ciencias en enero de 2017. Es importante men-
cionar que este apoyo gigante de la direccion
juridica fortalece los procesos de investigacion



de la Universidad, los cuales al final se tradu-
cen en produccion cientifica, para poder lograr
nuestro objetivo del PID 2020”.

Juan David Ramirez
Gonzalez, Ph. D.
Coordinador de investigacion

“Trabajamos la implementacion del sistema
académico SIAR; un desafio importante que
asumimos desde el area de Registro Académi-
co como lideres funcionales, nuestro reto es
aportar y elevar estandares de gestion acadé-
mica, como parte de una constante busqueda
de excelencia. Una de las determinaciones que
tomamos en ese sentido fue revisar, actuali-
zar y homologar procesos académicos que nos
permitieran mejorar la eficiencia y la eficacia
de la administracion académica y estudiantil;
uno de los atributos del aplicativo SIAR es que
nos permitira mejorar el seguimiento acadé-
mico de los estudiantes y asi entregarles mas
apoyo cuando lo necesiten; SIAR posee la ca-
pacidad de integrar y organizar la informacion
que administran las unidades académicas, y
facilitar el acceso a esta informacion. Con el
tiempo, esta herramienta nos va a permitir
generar mas y mejores reportes; con informa-
cion actualizada, disponibilidad oportuna y
de caracter relevante, nos permitira crecer y
adaptarnos a los nuevos requerimientos de un
mundo cambiante.

SIAR es un socio que nos acompanara en
el proceso de desarrollo institucional, por lo
tanto buscamos que este aplicativo estuviera

presente en importantes universidades, que
recogiera las mejores practicas internacionales
en gestion universitaria y que fuera una herra-
mienta de actualizacion permanente”.

Francisco Garcia
Lider funcional académico
del Proyecto SIAR
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Infraestructura de
avanzada que potencia
nuestro desarrollo

El reto de una Universidad
que crece
La Universidad del Rosario ha emprendido una
importante apuesta en la infraestructura que
soporte el desarrollo académico y de investiga-
cion. En este sentido, durante el 2016 se logro
la aprobacion del Plan de Regularizacion y Ma-
nejo de la Quinta de Mutis (PRM), lo cual re-
presenta derechos de edificabilidad de 52.000
m? adicionales, asi como la definicion de la es-
trategia inmobiliaria del Centro y de la Quinta.
A finales del 2016 se dio inicio al cambio fi-
sico de infraestructura en las sedes Quinta de
Mutis y Claustro, las cuales contaran con inno-
vadores espacios, en el que los usuarios podran
experimentar un cambio radical. Asi mismo, se
defini6 un plan de mejoramiento de las insta-
laciones fisicas del edificio Santafé, que conti-
nuara durante el 2017 con el proceso de mejo-
ramiento de las instalaciones del segundo piso.
De la mano de la institucion, la Escuela de
Administracion ha trabajado en el mejora-
miento de su infraestructura; asi, se ha enfo-
cado en el desarrollo de condiciones adecua-
das para el aprendizaje y demas competencias
concentradas en la oferta de valor que se hace
a los estudiantes de la Escuela. Como parte de
esto, se complemento la oferta de restaurantes
y horarios, lo que gener6 mejor disponibilidad
durante la semana y los fines de semana, cuan-
do la demanda de estudiantes de posgrado es
mayor.

En mayo de 2016, la adecuacion y puesta en
marcha del edificio Davila (contiguo al edificio
Jockey, que habia sido adecuado el afio ante-
rior) permitio a la Facultad de Jurisprudencia
unificar en un mismo espacio todas sus depen-
dencias, para brindar asi un mejor servicio a la
comunidad que conforma la Facultad.

Asimismo, por primera vez en muchos afios,
la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud
cuenta con un plan de infraestructura fisica a
corto, mediano y largo plazos. Hemos hecho
obras para fortalecer el concepto de Hospital
como Organizacion de Conocimiento en Mé-
deri y tenemos otras proyectadas en el mismo
sentido en la Fundacion Cardioinfantil.

En el 2016 se adecuaron cerca de 14.000 m?,
con la premisa de desarrollar espacios peda-
gogicos y de bienestar, innovadores y genera-
dores de aprendizaje activo, en funcion de una
formacion académica y ciudadana de nuestra
comunidad.

Como parte del proceso de mejoramiento
del habitat, se defini6 y desarroll6 un modelo
de planeacion y proyeccion de infraestructura
fisica a partir de estandares, indicadores y me-
todologias alineadas con el PID de la Universi-
dad. Esto permitio llevar a cabo la ampliacion
del cubrimiento de suplencia eléctrica. Asi
mismo, se formul6 un modelo de asignacion
de salones; y se obtuvo como resultado unos
porcentajes de ocupacion entre el 80 y 85%,
lo que desmostré que la percepcion de falta



salones no era correcta, mas si era indispensa-

ble implementar un modelo eficiente de asig-
nacion. Este nuevo modelo permitio reducir
el tiempo de asignacion de cinco dias a cinco
horas.

En términos de sostenibilidad, se participo
por primera vez en Green Metric World Uni-
versity Ranking on Sustainability; asi, fuimos
calificados como la mejor universidad privada
de Colombia, la cuarta en Latinoamérica yla 55
en el mundo.

Por otro lado, la Universidad ha invertido
multiples esfuerzos en la implementacion de
planes que favorezcan el entorno en que se en-
cuentra el campus. En este sentido, se conso-
lido6 el trabajo en el programa de recuperacion
de la carrera Séptima. Se realizaron varias reu-
niones interinstitucionales lideradas por la Ca-
mara de Comercio de Bogota-CCB, en las que
se definieron las mesas técnicas de trabajo en-
tre las entidades y los demas aliados de la zona.

En trabajo conjunto con la Direccion de Ha-
bitat, se recibi6 de la Secretaria de Movilidad
el Sello de Oro-Calidad del cicloparqueadero
en la sede Quinta Mutis, de la Universidad del
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vo. En este sentido, con el objetivo de formar

los usuarios auténomos y para apoyar el nuevo
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13.958 m?

fueron intervenidos, sumando las tres sedes, sin
considerar las adecuaciones efectuadas en el Hospital
Universitario Mayor Méderi y en el Hospital de
Barrios.

)

Se logro incrementar la capacidad wifi para
1.300 estudiantes concurrentes en el proceso de
examenes. En el 2014, la capacidad de wifi fue de
200 estudiantes concurrentes.

Se mejoro el proceso de aprovisionamiento de cuentas del
pasaporte virtual, el cual ha permitido una facil integracion
con las aplicaciones y demas componentes que interactien
con el directorio activo, y se logro la unificacion de una sola

cuenta por usuario. En el 2015 se tenia un directorio activo
con problemas de cuentas duplicadas, doble identidad, sin

gestion de roles y permisos.

modelo de servicios, se implementaron nove-
dosos quioscos de consulta, con los teléfonos
incorporados (help-zone) y pantallas informati-
vas sobre recursos y servicios.

Para mejorar la experiencia de usuarios
y facilitar el uso del CRAI, se implement6 el
software para reservar en linea las salas de tra-
bajo en grupo y se integro el catalogo bibliogra-
fico ala aplicacion de la Universidad.

Por ultimo, se siguio fortaleciendo el trabajo
de la Unidad de Patrimonio Cultural e Histori-
o, cuya mision es investigar, preservar, mante-
ner y divulgar el patrimonio material e inmate-
rial de la institucion.

Hechos destacados

« E172% de los estudiantes de la Escuela de
Administracién perciben que la campa-
fia pedagogica del Arte de Emprender
hace que la sede se vea mas bonita y ac-
tiva.

. Enel 2016, el estandar de metro cuadra-
do por estudiante fue de 9 m2.

« Se formul6 y puso en marcha el modelo
de asignacion de salones.

« Se ampli6 el cubrimiento de suplencia
eléctrica al 76% del area construida de la
Universidad.

« En el 2016 se alcanzo un ancho de ban-
da del canal de internet de 1.000 Mbps,
equivalente a un incremento del 38,8%
respecto al 2015.

« Se logr6 un 0% de obsolescencia de la in-
fraestructura de la red, comparado con
un 80% de obsolescencia del 2015.



En el 2016 se logro optimizar el 90% de
la topologia de red. En el 2015 se tenia
una topologia de red optimizada en un
10%.

Se dio un logro del 99,45% de disponi-
bilidad de la infraestructura de redes y
telecomunicaciones, con una linea base
del 85% correspondiente al 2014.

Se dio un logro del 99,89% de disponibi-
lidad de la infraestructura de servidores,
con una linea base del 98,46%, corres-
pondiente al 2015.

Se dio un logro del 98,85% de disponibi-
lidad de los servicios web, con una linea
base del 96,95% del 2015.

Se dio un logro del 99,98% de disponibi-
lidad de las comunicaciones unificadas y
del 99,99% de disponibilidad del correo
electronico.

Se implement6 el nuevo centro de datos
principal del Claustro, el cual cuenta con
las condiciones adecuadas y pertinen-
tes para la operacion (iluminacion, ven-
tilacion, suplencia eléctrica y mejores
condiciones ambientales). En el 2015, el
centro de datos del Claustro era el meza-
nine de la torre I, que no cumplia con las
condiciones y adecuaciones requeridas,
como lo establece la norma internacio-
nal EIA/TIA.

Se llevo a cabo, en octubre de 2016, la ex-
posicion del bicentenario de la Pacifica-
cion. 1816: Represion, sacrificio y voces
silenciadas. en el Claustro y en las otras
sedes de la Universidad.

+ Se elabor6 un proyecto de reglamenta-

cion sobre el comisariado o curaduria
de los bienes muebles e inmuebles que
conforman el patrimonio cultural e his-
torico del Colegio Mayor de Nuestra
Senora del Rosario, el cual se proyecta
elevar a la categoria de decreto rectoral,
con el fin de implementar esta actividad
de manera sistematica e integral, a partir
del primer semestre de 2017, por medio
de la Unidad de Patrimonio.
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Testimonios

“La Universidad es un motor de desarrollo y
dinamicas urbanas para las zonas en que se
localiza. En ese sentido, es fundamental pro-
piciar relaciones positivas con el entorno, me-
diante la aplicacion de diversas estrategias,
entre las cuales se puede optar por interven-
ciones fisicas en espacios de alto reconoci-
miento y relevancia para la comunidad.

En esa linea y aprovechando la época de fin
de aflo, en diciembre de 2016 se realiz6 una
intervencion navidefia en la Plazoleta del Ro-
sario, cambiando la imagen del monumento
de Gonzalo Jiménez de Quesada y permitien-
do que fuera un sitio de esparcimiento sano y
de encuentro ciudadano.

La intervencion tuvo una receptividad muy
positiva en la comunidad del entorno y la ciu-
dad en general, y se volvio un referente en el
proyecto de recuperacion del patrimonio pu-
blico, con una alta acogida en el Gobierno dis-
trital.

Se destaca la audiencia cercana a los 4 mi-
llones, debido a la participacion de influencia-
dores, como las cuentas de Alcaldia de Bogota,
Transmilenio, del alcalde Enrique Penalosa,
periodistas y profesores de la universidad

Asimismo, fue primera pagina de El Tiempo
impreso, y en El Tiempo virtual fue comparti-
da 2.669 veces.

[-..]

En el marco del programa de aire del Siste-
ma de Gestion Ambiental, la Universidad em-
prendio una estrategia de incentivo del uso de
la bicicleta, que ha significado el aumento del
numero de usuarios; en 2012 el promedio era

de 40 y para 2017, mas de 370, quienes ahora
cuentan con un lugar adecuado para parquear
su bicicleta y un espacio de servicio integral
y de encuentro ciudadano, que visibiliza las
ventajas de la bicicleta sobre otros medios de
transporte y pone en valor los impactos socia-
les, econdmicos y ambientales asociados.

En enero de 2017, la Secretaria de Movi-
lidad nos entrego el sello categoria Oro a los
cicloparquederos de las sedes Claustro y
Quinta de Mutis, como reconocimiento a las
condiciones sobresalientes de la infraestruc-
tura, mobiliario y servicios complementarios,
como: mapa red de ciclorrutas, casilleros, bike
station, vestieres, duchas, puntos de hidrata-
cion, zona de estiramiento, tablero y un Siste-
ma de Bicicletas de Uso Compartido.

Ahora en el Rosario existe una cultura de
uso de la bicicleta, con usuarios comprome-
tidos a aportar al mejoramiento de la movili-
dad de Bogota; en la jornada del dia sin carro
del 4 de febrero, mas de 600 rosaristas deci-
dieron pedalear por la construcciéon de una
mejor ciudad.

[-..]

La red wifi de la Universidad ofrece una
gran ventaja a todos los funcionarios, por
cuanto permite la integracion de mas dis-
positivos moviles, internet y, por ende, co-
nectividad; cada dia se hace mas facil y ac-
cesible la conexion; sin importar la sede en
la que uno se encuentre, podemos facilmen-
te acceder a nuestro correo institucional y
demas aplicaciones, atendiendo de manera
oportuna los requerimientos y por otro lado



minimizando el costo de datos con nuestro
operador telefonico”.

Jenny Andrea Diaz
Coordinadora de Sostenibilidad

“Mi experiencia en la Unidad de Patrimonio ha
sido enriquecedora, ya que se me dio la opor-
tunidad de participar en el concurso de ensayo
sobre la reconquista y ganar el primer premio,
con mi texto sobre el ‘Glosario de los princi-
pales delitos en contra de la Corona espaiiola
durante la reconquista del pacificador Pablo
Morillo’. Sin embargo, este logro solo fue posi-
ble gracias a la asesoria que me brindaron to-
dos los integrantes de la Unidad. Es necesario
decir que durante mi estancia en el semillero
de investigacion he podido adquirir nuevos
conocimientos acerca de la historia del Colegio
Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario y su im-
portancia para la historia nacional, y sin exten-
derme mas, en este testimonio deseo agrade-
cer la oportunidad de hacer parte de la Unidad
y contribuir al estudio de la historia en el pais”.

Lucio Villaizan Vega
Estudiante de la
Universidad del Rosario

“Para la Fundacion Cardioinfantil (FCI) es un
honor celebrar una nueva etapa de la alianza
con la Universidad del Rosario, una institucion
que, desde hace mas de 360 anos, ha formado
a destacados pensadores y cientificos que han
contribuido al progreso nacional. El anhelo

compartido de aportarles a dos de los sectores
mas importantes del pais, salud y educacion,
les ha permitido a la FCI y a la Universidad
del Rosario encontrar sinergias y unir esfuer-
70s para trabajar en pro de grandes objetivos.
Mirando hacia el futuro y siendo ahora acre-
ditados como hospital universitario, con la
firma de este nuevo acuerdo de cooperacion
con exclusividad para pregrado y preferencia
en posgrado para los estudiantes de la Escuela,
ratificamos nuestro compromiso docente-asis-
tencial con la universidad. Realizaremos inves-
tigaciones cientificas conjuntas y obtendremos
apoyo reciproco para la creacion de centros de
excelencia. Estamos seguros de que esta nue-
va etapa sera clave no solo para contribuir a la
medicina, sino también para aportar a las prio-
ridades nacionales en educacion y servicios
de salud. En la fundaciéon nos sentimos muy
afortunados de haber encontrado en la uni-
versidad un aliado y un amigo que comparte
nuestros mismos anhelos: promover la salud y
la educacion en aras de contribuir con la cons-
truccion de un mejor pais”.

Santiago Cabrera
Director ejecutivo de la FCI
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