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RESUMEN EJECUTIVO
IMPULSANDO

NOMBRE DEL PROYECTO

Programa de formacion en lutheria para victimas discapacitadas del conflicto armado
pertenecientes a las Fuerzas Armadas de Colombia.

PROPONENTES

Sandra Janeth Delgado Acelas, Fernando Diaz Benitez, Ana Maria Galindo Pardo y
Giovanni Vallejo Lasso

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Impulsando, es un programa de formacion en lutheria enfocado hacia la construccion y
reparacion de guitarras acusticas. La estructura programatica consta de seis modulos de
formacion que incluyen fundamentos tedricos y aplicacion practica. El proyecto propone
hacer cuatro talleres con una duracién de setenta y dos horas, para grupos de doce
participantes, donde los soldados discapacitados podran desarrollar competencias técnicas y
humanas que mejoren sus condiciones sociales.

OBJETIVO GENERAL

Promover la formacion en lutheria para el desarrollo de competencias técnicas y humanas
que permitan la inclusion social de los soldados victimas del conflicto armado.

JUSTIFICACION

La ausencia de variedad en los programas que el Ejército Nacional concibe para la
recuperacion de los soldados lesionados, en combinacion con la promocion que el
Ministerio de Cultura esta haciendo al respecto de la formacion en lutheria, permitié aunar
en un proyecto de caricter cultural las necesidades de inclusion propias de esta poblacion.

BENEFICIARIOS

Cincuenta (50) soldados discapacitados que se encuentren en el Batallon de Sanidad José
Maria Hernandez

TIEMPO DE EJECUCION

12 Meses.

COSTO TOTAL

$ 66.707.300 pesos
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1. INTRODUCCION

Impulsando, propone por medio de su proyecto de gestion, incidir en la inclusion
social de los miembros discapacitados de las fuerzas militares que fueron afectados fisica y
psicologicamente por el conflicto armado colombiano. El proyecto de gestion pretende, por
medio de lo cultural, vincular las necesidades sociales evidentes con el acervo cultural
latente de nuestra nacionalidad, para asi despertar lazos de confraternidad y auxilio
reciproco, que les permita a estos soldados victimas encontrar un espacio de reconstruccion

vital para retornar a la vida civil mads recuperados y con mejores perspectivas.

Se procurd, en primera instancia, a partir de una indagacion muestral de la
poblacion, establecer las condiciones reales en que se realizaba el proceso de recuperacion
del grupo afectado. Se determind que la oferta disponible carecia de variedad y que los
intereses que manifestaba el grupo no tenian una referencia efectiva con alguna de las
posibilidades existentes. En los resultados obtenidos se observo que existia la necesidad por
hallar nuevas maneras de expresion que le permitieran al grupo reelaborar la identidad
individual trastocada por el trauma. La mayoria de los encuestados manifest6 interés por

areas como la cultura y en especifico con lo relacionado con la musica y la artesania.

De acuerdo a esto, elaboramos un compendio conceptual y metodoldgico que nos
permitiera encontrar como estructurar la idea central del proyecto. Este proceso nos llevo a
considerar la lutheria como una posibilidad importante que aunaba todas las necesidades
expresadas por el grupo, y que compaginaba las percepciones que pudimos obtener a través

del establecimiento del marco tedrico.

De esta manera, se organiz6 un proyecto de gestion encaminado a ofrecer un curso
de lutheria con énfasis en la construccion de la guitarra, instrumento que tiene en el
imaginario andino colombiano un fuerte impacto integrador e identitario. Esto permitia

enlazar satisfactoriamente los objetivos que en un comienzo se tenian con relacion al
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proyecto. Luego, se disefio un proceso en el que, sopesando todas las variables, lograramos
llevar a cabo la idea de manera sostenible. Las conclusiones a que llegamos se presentan en
el cuerpo de este informe de gestion, en el que expondremos, a través de sus secciones, las
herramientas teodricas y los resultados de la investigacion que nos permitieron enlazar
armonicamente los objetivos que como gestores culturales queremos desarrollar, en un pais

con problemas y virtudes como Colombia.
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Tras un periodo de exploracién y estudio con los soldados discapacitados del
batallon de sanidad José Maria Hernandez, donde se realizaron entrevistas informales y una
encuesta estructurada, se evidencid la necesidad de proponer actividades ocupacionales
distintas a las que ofrecen las entidades que participan en la recuperacion de esta poblacion
afectada por la guerra. Un porcentaje significativo de los soldados indagados mostro interés
en actividades relacionadas con la formaciéon musical y con la lutheria. Les interesé la

faceta artesanal de la actividad, ademas de la posibilidad laboral.

Por lo tanto, la propuesta de gestion cultural consiste en realizar un programa de
formacion basica en lutheria. El instrumento musical que se acoge para la estructuracion del
programa es la guitarra, por ser este una confluencia de valores culturales andinos. Para
esto, se disefia un programa en donde se incluyen seis mdodulos de formacion que van desde
los conocimientos tedricos bdasicos, hasta el proceso practico de construccion del
instrumento. Se busca no so6lo capacitar a los soldados técnicamente, sino desarrollar en
ellos habilidades que les permitan formarse integramente como personas, vinculando

aspectos laborales, ludicos, espirituales, etc.

Las clases se impartiran en el Batallon de Sanidad Jos¢ Maria Hernandez, ubicado
en la ciudad de Bogotd; alli se dispondra de un espacio cerrado que serd acondicionado
como taller, el cual tendréd las instalaciones necesarias para la puesta en practica de las
actividades, asi como las herramientas y muebles indispensables para la labor. Recibiran
formacion 50 soldados divididos en tres grupos de 12 personas y un grupo de 14 personas.
Cada taller tendra una duracion de 72 horas que se dictaran durante 36 sesiones, las cuales
estaran distribuidas a lo largo de la semana, los dias lunes, miércoles y viernes de 3 a 5 de

la tarde.

Con el fin de disminuir el uso de herramientas de alto impacto, como sierras y

taladros, se entregard lo que se ha denominado Kit de materiales, donde se encuentran las
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partes de la guitarra listas para trabajar y ensamblar; este kit ejercerda como modelo para la
instruccion que el luthier realice sobre la construccion en general. El kit se entregard en una
funda semidura para la proteccion de cada pieza correspondiente a la guitarra, de tal forma
que el soldado tenga un lugar donde guardar sus materiales hasta el final del proceso y que

servird para guardar el instrumento terminado.

3. PROBLEMA CULTURAL

3.1. Planteamiento del Problema

Ausencia de actividades culturales de tipo artesanal como parte de los procesos de
inclusion social pensados para los soldados victimas del conflicto armado vinculados a los
programas de rehabilitacion del Batallon de Sanidad José Maria Hernandez.
3.2 Causas

a. La falta de interés en programas de formacion con contenido cultural.

b. La falta de conocimiento acerca de los beneficios que ofrece el desarrollo de

“actividades de ocupacion” para los discapacitados.

c. La escasa inclusion de programas que desarrollen nuevas habilidades fisicas, sociales y

personales en la recuperacion de los soldados.
3.3. Descripcion del Problema
Los soldados profesionales del Ejército de Colombia que han sido heridos en

combate son por lo general personas jovenes entre los 18 y lo 35 afios. En Colombia, las

capas sociales que han estado directamente vinculadas con la guerra son aquellas con
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menos posibilidades de ascenso social, provienen de dmbitos rurales o urbanos que debido
a su bajo nivel educativo y dificultades econdmicas ven en el Ejército Nacional una
posibilidad importante, aunque riesgosa, de ejercer su labor profesional. Aquellos que
tienen el infortunio de ser lesionados en combate por MAP, MUSEZ, AEI3, heridas,
enfermedades u otros, son generalmente enviados al Batallon de Sanidad José¢ Maria
Hernéndez de la ciudad de Bogoté, el cual atiende una poblacion anual de 300 soldados
aproximadamente; alli el Ejército Nacional les brinda terapia fisica y terapia psicologica
durante 18 meses seglin las necesidades. El tiempo de recuperacion ocupa, maximo, cuatro
horas del dia en las sesiones de rehabilitacion, pero el resto del dia realizan pocas

actividades que los preparen para las dificultades que tendran que afrontar a futuro.

A los soldados del sector de psiquiatria les brindan la oportunidad de realizar
pintura y manualidades como parte de su rehabilitacion, pero a los demas soldados con otro
tipo de patologias no se les brinda una oferta variada en programas de formaciéon como
alternativa de recuperacion o aprovechamiento del tiempo libre. Seglin la encuesta realizada
por Impulsando a la compaiiia C (de mutilados), se encuentra que a muchos les gustaria
poder ocupar su tiempo en actividades de tipo artistico y cultural relacionadas con la
musica; son actividades que pudieran ser Utiles para ellos al salir del batallon, ya que no

podran seguir sirviendo al Ejército Nacional luego de su tiempo de recuperacion.

1 Artefacto explosivo concebido para que explosione por la presencia, la proximidad o el contacto de una
persona, y que en caso de explosionar tenga la potencialidad de incapacitar, herir y/o matar a una o mas
personas.

2 Municién explosiva que ha sido cargada, su fusible colocado, armada o, por el contrario, preparada para su
uso o ya utilizada. Puede haber sido disparada, arrojada, lanzada o proyectada, pero permanece sin explotar
debido ya sea a su mal funcionamiento, al tipo de diseflo o a cualquier otra razon.

3 Es un artefacto fabricado de manera artesanal, disefiado con el propoésito de causar la muerte o dafio fisico
utilizando el poder de una detonacion, pueden ser producidos con diferentes tipos de materiales, iniciadores,
tamafios y contenedores. estan compuestos por una carga explosiva, un detonador y un sistema de iniciacion,
pero pueden ser concebidos en combinacion con quimicos.
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4. ANTECEDENTES

“Tenemos hoy una conciencia clara y fuerte de la importancia que

tiene la contribucion de un espiritu creativo en la formacion de la personalidad
humana, en la plenitud de los nifios, nifias y de los adolescentes y en el
mantenimiento de su equilibrio afectivo, factores que favorecen un

. P 5
comportamiento en armonia.”” UNESCO

Las experiencias académicas en torno al rescate y promocion de saberes populares,
que permiten preservar valores culturales, mejorar el nivel de vida de comunidades y
fortalecer las dinamicas sociales por medio de la cultura, abren espacios de participacion e

inclusion social a la poblacion vulnerable.

La Fundacién Escuela Taller de Bogotd, ofrece programas en formacion técnica,
en oficios, cursos libres y certificaciones para el manejo de la madera, forja, canteria,
pintura, cerdmica y jardineria, lo que le ha permitido diversificarse y atender
requerimientos del orden nacional en ciudades que vienen siendo reconocidas como
sectores de interés cultural para la nacién y en donde la fundacion hace presencia. Las
intervenciones en espacios de Cartagena, Popayan y Santa Cruz de Mompox han sido
escenarios donde sus egresados y estudiantes han hecho uso de sus conocimientos. En la
actualidad esta organizaciéon, de la mano de cooperantes locales, vienen ofertando
programas que buscan suplir las necesidades de sectores culturales, como la danza, cine,
circo, television y teatro en lo relativo a la construccion de escenografias y decorados para
estas disciplinas, con el objetivo de contribuir al desarrollo econémico del pais e innovar en

los procesos tradicionales en que incurre el sector.

4 Llamamiento para la promocién de la Educacion Artistica y de la Creatividad 2006, pagina Web de la
UNESCO. http://www.unesco.org/culture/lea. consultado el 15/06/12.

5 UNESCO. Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la ciencia y la Cultura.
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La Escuela de Artes y Oficios Santo Domingo tiene a su disposicion, para
artesanos y comunidad que se encuentran en alto riesgo de vulnerabilidad, programas en
torno a la plateria, el manejo y tratamiento del cuero, el bordado y la madera; buscan
contribuir con el desarrollo humano de los artesanos y su proyeccion de vida, ya que las
capacitaciones estan encaminadas a proveer herramientas de formacion que les permitan

crear sus propias micro-empresas.

Uniéndose a esta iniciativa, la Fundacion Nacional Batuta, entidad sin animo de
lucro creada en 1991, por iniciativa del Gobierno Nacional, ofrece educacion musical a
nifios, nifias, adolescentes y jovenes como alternativa de socializacion y utilizacion del
tiempo libre. En el desarrollo de esta iniciativa la Fundacién Batuta ha unido esfuerzos con
diferentes entidades privadas para ejecutar proyectos que garanticen la vinculacion e
inclusion de poblacion vulnerable en programas de formacion musical. Con el proyecto
“Déjate tocar por la Musica”, esta organizacion se vincula a las entidades que promueven la
participacion de personas con discapacidad, trayendo consigo aprendizajes y experiencias

de vida que evidencian desde la musica las habilidades y destrezas de esta poblacion.

La Asociaciéon de Damas Protectoras del Soldado, entidad conformada por las
esposas de los oficiales de las Fuerzas Armadas, es una de las organizaciones que brindan
asistencia moral y afectiva a la poblacion de soldados profesionales e infantes de marina
que han vivido las consecuencias de la guerra siendo afectados fisica y psicologicamente.
Esta organizaciéon promueve el desarrollo social y cultural de estas personas por medio de
la capacitacion en actividades manuales, apoyo y asistencia a familiares, acceso a
educacion técnica y/o superior; también facilitan la adquisicion de utensilios de aseo, ropa e
implementos que puedan llegar a necesitar las victimas durante su estadia en las

instituciones prestadoras de salud.

La Corporaciéon Matamoros es una entidad privada sin &nimo de lucro que nace en
1986 con la intencion de prestar atencion y apoyo a miembros de las fuerzas armadas de

Colombia, a los Agentes de la Policia Nacional pertenecientes al grupo Social y
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Empresarial del Ministerio de Defensa y a huérfanos, viudas y familiares de los
uniformados heridos en combate. Esta corporacion desarrolla nuevas oportunidades de vida
por medio de programas orientados a su rehabilitacion fisica, emocional y socio-laboral en
programas de educacion basica, media, técnica y universitaria, también hogares de paso

para soldados y sus familias.

El Batallon de Sanidad José Maria Hernandez recibe diariamente a soldados
heridos en combate con el fin de continuar su proceso de rehabilitacion, el cual esta
orientado, principalmente, a la atenciéon médica especializada con profesionales de las
diferentes areas de la salud. Esta institucién cuenta con instalaciones dotadas con un
completo sistema en areas de rehabilitacion en salud mental, salud ocupacional, terapia
fisica y hospitalizacion; es una estructura que se va modificando segin los presupuestos

asignados.

El gobierno nacional a través del Ministerio de Educacion, Ministerio de
Proteccion Social, Ministerio de Cultura, Ministerio de Defensa y entidades como el
SENA®, han implementado lineas de accién para la atencion de poblacion en condicion de
discapacidad, trabajando por ‘“contribuir en la construccion de una sociedad incluyente,
reconociendo a esta poblacion como sujetos plenos de derechos, que hacen parte activa de
la sociedad y requieren un tratamiento especial por encontrarse en situacion de
vulnerabilidad”’. El programa de apoyo a la discapacidad promovido por la Consejeria de
Programas Especiales de la Presidencia de la Republica, promueve iniciativas para la
participacion en la elaboracion de politicas publicas, que articulen a las instituciones del
Estado en la optimizacion de sistemas de atencion a la poblacion en condicion de

discapacidad dentro de un enfoque de atencion integral.

6 SENA. Sigla utilizada para Servicio Nacional de Aprendizaje

7Consejeria Presidencial De Programas Especiales, Apoyo a la Discapacidad. Consultado en

http://cppe.presidencia.gov.co/Home/apoyo/Paginas/apoyo_discapacidad.aspx el 10/09/12.
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La sociedad colombiana, desde el sector privado, dispone de una amplia gama de
servicios que fortalecen los procesos de rehabilitacion y acompafiamiento a las personas en
condicion de discapacidad; estas instituciones han dispuesto de una serie de recursos a todo
nivel para brindar la atencidn y satisfaccion en los procesos resilientes de discapacitados.
Entre las organizaciones que promueven este sector encontramos a Teleton Colombia,
quien por afios ha liderado la iniciativa de trabajar por la rehabilitacion integral, la inclusion
social y la prevencion de la discapacidad por medio de programas que dirigen sus objetivos
a la participacion de esta poblacion en el sector productivo y econdmico del pais y el

manejo de herramientas virtuales al servicio de la misma comunidad.

5. JUSTIFICACION

Esta propuesta surge como iniciativa de grupo, en aras de ampliar la oferta de
servicios existentes en los programas de rehabilitacion vinculados a la inclusion social en el
Batallon de Sanidad José Maria Hernandez, institucion perteneciente a las Fuerzas Armadas
de Colombia y a donde se remiten cientos de jovenes heridos en combate una vez son
valorados en centros de salud. El fomentar espacios de inclusion definidos desde la cultura,
hace que se concluya que la divulgacion de un saber popular, colabora con los procesos

resilientes y fortalece el autoestima de los soldados discapacitados.

En una etapa exploratoria del sector a intervenir, se encuentra la posibilidad de
trabajar con el Batallon de Sanidad, ya que esta dependencia cuenta con el recurso humano,
las caracteristicas, la infraestructura y el recurso financiero que posibilita las acciones
determinadas dentro del proceso de formacion que buscamos implementar. Con el fin de
definir el 4rea de accion, se aplica la herramienta metodoldgica de la encuesta (ver ANEXO
A), que permitié identificar los gustos y necesidades de la poblacion residente en el

BASAN®. Como resultado de este proceso surge la idea de llevar a cabo un programa

* BASAN. Sigla usada para identificar el Batallon de Sanidad José Maria Hernandez.
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suscrito a las politicas culturales existentes en el pais, brinddndole asi respaldo

institucional.

La legislacion internacional y la colombiana son el pilar que sustenta y da
viabilidad a la propuesta, ya que abren nuevos espacios de participacion e inclusion. Estos
reconocen la cultura y sus expresiones como una dindmica de desarrollo y un derecho
fundamental de los ciudadanos. Estas disposiciones han permitido la creacion de redes de
apoyo y proteccion a victimas de la violencia por parte de estamentos del orden
internacional, estatal, privado y sectorial, en la oferta de lineas de accion que dan inclusion
y participacion a poblacion discapacitada, forméandolas en programas que se articulan con
sus procesos de rehabilitacion, donde la cultura provee los insumos para fortalecer el

reintegro de estos colectivos sociales a la vida social.

Este primer paso que proporciona el Estado colombiano seria la plataforma para la
creacion de estamentos oficiales y privados, que desde la institucionalidad fortalecen hoy
dia esta red apoyo, como el Fondo de Recuperacion para las Victimas de la Violencia, el
Plan Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas y el Sistema Nacional de
Atencion y Reparacion a Victimas; todos ellos trabajan por la oportuna atencion en salud,
rehabilitacion fisica, manualidades, terapia psicoldgica, actividades deportivas, talleres,
entre otras, que benefician y buscan fortalecer las redes de cooperacion para integrar a

miembros de las fuerzas armadas en condicion de discapacidad.

La cultura y sus expresiones ancestrales representan una alternativa que posibilita
los procesos de reincorporacion y rehabilitacion de la poblacion afectada por la violencia en
Colombia. El Gobierno Nacional por medio de su Ministerio de Cultura articula, fomenta y
apoya, desde la Ley General de Cultura, mecanismos para fortalecer las redes de apoyo y
atencion de poblacion discapacitada, afirmando que las artes tradicionales como la musica,
la danza, las expresiones orales, etc., se suscriben en los activos sociales de caracter cultural
y en las experiencias que generan apropiacion, pertenencia, identidad y reconciliacion de

los colectivos sociales.
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La poca existencia en Colombia de instituciones que promuevan la formacion
académica de la lutheria, pone en evidencia la carencia de espacios y programas que
reconozcan la practica de una disciplina que no es muy conocida en pais, pero que a la vez
se desarrolla por grupos minoritarios de forma aislada en ciudades como Medellin, Bogota,
Cali, Pasto y Bucaramanga. Sin embargo, este oficio cuenta con la Asociacion Colombiana
de Lutheria, quienes desarrollan actividades profesionales de fomento, desarrollo y
promocion de la funcidon social, académica y cultural de este oficio como patrimonio
cultural de la Nacion. Esta organizacion tiene presencia en todo el pais y trabaja con
insumos y valores autdctonos proporcionados por las regiones donde se instala. Con la
firme intension de apoyar este sector de la sociedad, el Ministerio de Cultura, el SENA y la
Fundacion Salvi, trabajan en el disefio de programas de formacion que tienen por objetivo
principal la ensefianza de técnicas de reparacidon, mantenimiento y construccion de

Instrumentos.

La propuesta provee, ademds, una herramienta que posibilita los procesos de
formacion, rehabilitacion e inclusion a la sociedad de los discapacitados, vincula al
participante no solo con la elaboracion de instrumentos tipicos, sino que fomenta el
encuentro con un saber que ha sido alimentado y perfeccionado por otros; encuentran en
este oficio una conexion directa con una parte identitaria de su ser y con la cultura como
dimension fundamental para su desarrollo. Este es un argumento valido para unir esfuerzos
en la busqueda de mecanismos que lleven a los participantes del programa a emprender
alternativas que beneficien y transformen sus condiciones de vida y aporten al desarrollo

integral de sus comunidades.
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6. OBJETIVOS

6.1. Objetivo General

Promover la formacion en lutheria para el desarrollo de competencias técnicas y

humanas que permitan la inclusion social de los soldados victimas del conflicto armado.

6.2. Objetivos Especificos

a. Disenar un programa de formacion en lutheria para instrumentos de cuerda de la region

andina, con el fin de promover la actividad cultural como estimulo ocupacional.

b. Implementar el programa de formacion en lutheria, en el Batallon de Sanidad José

Maria Hernandez, para articular otras formas de socializacion.

c. Generar condiciones que permitan estimular el desarrollo de nuevas habilidades a partir

de la implementacion de labores artesanales.

7. MARCO TEORICO

Para realizar este proyecto nos basamos en la teoria de la ocupacion humana que

. 9 . . .
propone Gary Kielhofner’, en la que identifica que todos los seres humanos se caracterizan
por la necesidad de la ocupacion y estan biologicamente disefiados para mantenerse en

actividad. La ocupacion “ ... se refiere a la realizacion de trabajo, juego o actividad de la

9 Dr. Gary Kielhofner (1949-2010). En 1975 obtuvo su maestria en Terapia Ocupacional de la Universidad
del Sur de California seguido de un doctorado en 1980 en Salud Publica de la Universidad de California en
Los Angeles. Fue durante mas de 20 afios, profesor de la Universidad de Illinois en Chicago y obtuvo
reconocimientos por su trabajo sobre la teoria del Modelo de Ocupacion Humana (MOHO). Hizo cerca de 19
publicaciones con gran acogida dentro del sector que se desempeiio. Consultado en
http://articles.chicagotribune.com/2010-09-07/features/ct-met-kielhofner-obit-0908-20100907_1_gary-
kielhofner-uic-professor-occupational-therapy el 10/11/12.
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vida diaria dentro de un contexto temporal, fisico y sociocultural, que caracteriza la mayor
parte de la vida del ser.” (Kielhofner, 2011, p. 5). Ademds de que esta debe ser motivada,

organizada y desempefiada.

La ocupacion humana comprende tres areas: las actividades que se realizan en el
diario vivir, las de productividad y las de juego o tiempo libre. Las primeras corresponden a
las actividades tipicas que se realizan en la vida diaria, como las de autocuidado y de
automantenimiento; estas tienen que ver con alimentarse, cuidado personal, vestirse, aseo,
etc. Las actividades que se relacionan con la productividad -que no necesariamente tienen
que ser remuneradas-, que suministran productos o servicios a otras personas y que ademas
estan vinculadas con la generacion de las habilidades necesarias para un desempeio
productivo en los roles que se asumen en la vida, son las que corresponden a las de estudio,
laborales, maternidad, paternidad, agentes sociales, entretenimiento etc. Por ultimo, las que
se relacionan con el tiempo libre, son actividades que se caracterizan por la participacion en

juegos, exploracion, deportes o aficiones.

Los seres humanos, por naturaleza, presentan un cuerpo con capacidad de accion y
una conciencia del potencial que tienen para hacer las cosas. Para la ocupacion humana hay
tres conceptos interrelacionados que fundamentan esta necesidad: la volicion, la
habituacion y la capacidad de desempefio. La volicién se refiere a la motivacion para
realizar una ocupacion, mediada por el deseo y la necesidad de actuar; la habituacion
representa el patron de comportamiento que bajo circunstancias ambientales determinadas,
estructura los habitos y los convierte en tendencias adquiridas; la capacidad de desempeio
se refiere a las capacidades necesarias, tanto fisicas como psicologicas, para realizar una
actividad. Estos tres conceptos se convierten en el camino propicio para la practica de una

ocupacion.
Sin embargo, cuando un rol ocupacional se ve afectado por un cambio ambiental,

como por ejemplo, cuando un ser humano pierde una extremidad, se genera una alteracion

de los roles internalizados, de los habitos adquiridos, de sus capacidades y de su entorno;
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por lo tanto se debe hacer una reconstruccién porque “Sin suficientes roles, uno pierde
identidad, proposito y estructura de la vida diaria.” (Kielhofner, 2011, p. 63). La identidad
de una persona discapacitada cambia, empieza a ser vista s6lo con el rol de enfermo o
disminuido, del cual sélo se espera pasividad y obediencia. Pero la capacidad de
desempefio de una persona depende tanto de habilidades fisicas como de habilidades
cognitivas; se debe entender que en este desempefio existe un abordaje objetivo, que se
refiere a la capacidad que puede ser medida y un abordaje subjetivo, que es mas de la
experiencia interior; estos dos estan unidos y ambos contribuyen en algin momento a la

capacidad de desempeiio.

El entorno puede afectar en diferentes dimensiones la vida ocupacional de una

(13

persona; este es definido como “ ...las caracteristicas particulares fisicas y sociales,
culturales, econdmicas y politicas de los contextos personales que impactan en la
motivacion” (Kielhofner, 2011, p. 87). El entorno puede ser un limitante pero también un
generador de oportunidades; cuando una persona discapacitada se enfrenta a su entorno,
puede encontrar que factores que antes le eran comunes o de facil acceso, ahora limitan o
imposibilitan su desempefio. Por ejemplo, encuentran reducido su grupo social, o su rol
social para interactuar se modifica; los objetos que antes le eran utiles, ahora pierden

importancia; los espacios generan restricciones y la cultura por medio de la influencia, tanto

fisica como social, transforma el quehacer.

8. MARCO CONCEPTUAL

Teniendo en cuenta el problema cultural que se aborda en este proyecto, se deben
clarificar algunos conceptos pilares que soportan el desarrollo de la propuesta; ademas de
las nuevas representaciones sociales que emergen como consecuencia de la situacion y las

alternativas que aparecen en la perspectiva de los afectados como la resiliencia y la lutheria.
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8.1. Victima

Las determinaciones que posibilitan que una persona sea considerada victima de
un conflicto serdn, segun la Declaracion sobre los principios fundamentales de justicia para
las victimas de delitos y del abuso de poder (29 de noviembre de 1985), individuos o

colectivos que:

hayan sufrido dafios, inclusive lesiones fisicas o mentales, sufrimiento
emocional, pérdida financiera o menoscabo sustancial de sus derechos
fundamentales, como consecuencia de acciones y omisiones que violen la
legislacion penal vigente en los estados miembros, incluida la que

proscribe el abuso de poder (1985).

La consideracion estara exenta de que hayan llegado a término los procesos de
justicia contra los perpetradores o de posibles relaciones familiares con estos. También, de
manera extensiva, seran consideradas victimas aquellas personas a cargo de la victima
directa o con relacion familiar. Si en el transcurso de los acontecimientos, y con la
intencion de asistir a la victima o impedir el abuso, otras personas sufren represalias o

accidentes por su intervencion, también deberan ser consideradas victimas del conflicto.

8.2. Atencion psicosocial

Nos valemos, igualmente, de las herramientas conceptuales que definen lo relativo
al proceso de interaccion y apoyo con los considerados victimas, y que proponen
“...promover el bienestar y el apoyo emocional y social del beneficiario, estimulando en ¢l
el desarrollo de sus capacidades” (Ospina, Barrera, Ramirez, y Ceballos, 2008). Luego se
procede a invocar la integralidad pertinente a un proceso de acompafiamiento eficaz: “Este
concepto abarca tanto el bienestar subjetivo y la percepcion de la propia eficacia y

autonomia, como la competencia y la autorrealizacion de las capacidades intelectuales y
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emocionales” (Ospina, Barrera, Ramirez, y Ceballos, 2008). También se define el entorno
socioecondmico y las relaciones del beneficiario con su dmbito social y familiar como

factores a tener en cuenta durante el acompafiamiento.
8.3. Representaciones sociales

El concepto de representacion social establece la importancia de proponernos
como parte de la realidad que queremos influenciar. Las representaciones sociales permiten
que los individuos, a partir de sus propias construcciones representacionales de la realidad,
de si mismo y de los otros, generen mecanismos de relacion con los demas por medio del
cimulo cultural que constituya su identidad. Jodelet afirma que las representaciones
sociales “ ...son programas de percepcion, construcciones con estatus de teoria ingenua, que
sirven de guia para la accion e instrumento de lectura de la realidad” (Jodelet y Tapia,

2000). Permiten y producen la relacion de los individuos con su entorno.

Esta relacion sustancial entre lo psicoldgico y lo social nos permite convalidar los
medios y fines adecuados para el disefio de los procesos que definan la puesta en practica
del proyecto. Anudan las realidades objetivas con la tradicion cultural y los intereses
siempre diferentes de los beneficiarios. El caudal imaginativo que recorre los
planteamientos de las representaciones sociales ofrecen un filon interpretativo y pragmatico
para abordar las fracturas sociales inherentes a una sociedad en conflicto. A partir del
constructo que se formula en el pensamiento social de los individuos se pueden concebir los
mecanismos de interaccion apropiados para el acompafiamiento psicosocial, desde el uso de
los acervos culturales, no solo como identitarios, sino como posibles conocimientos base de

una rehabilitacion econdmica y social.
8.4. La resiliencia

Se deben hacer conceptualizaciones que profundicen sobre la realidad critica de la

poblacion objetivo, pues la condicion de vulnerabilidad fisica y mental induce a
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consideraciones especiales que incluyen una mayor sensibilidad y tacto. Para esto, ideas
como la resiliencia aportan claridad; segin Maria Eugenia Colmenares y Maria Margarita
Olaya, resiliencia es la “...capacidad que muestran algunos seres humanos, en medio de las
peores adversidades, de tomar el contrapié a partir de si mismo y que le permite desarrollar
y construir sus suefios conservando la estructura humana en términos de valores éticos de
supervivencia” (Colmenares y Olaya, 2001). Son perspectivas muy aprovechables para
constituir una medida de observacion, que permita, a su vez, ubicar estas capacidades en los
grupos objetivos y de esta forma determinar como, desde esa aptitud, fortalecer las

representaciones sociales que contribuyan en la rehabilitacion.

Michel Manciaux profundiza en los aspectos emotivos que deben tenerse en cuenta
para desarrollar el talante adecuado durante los procesos de conformacion y de
comunicacion con los beneficiarios; y que permite entender como reconocer las instancias

de resiliencia que puedan ser ttiles en el proceso.

La resiliencia, por el contrario, consiste en varios Coping sucesivos en
diferentes dominios del comportamiento que en su conjunto constituyen
un estado a la vez de resistencia frente a los acontecimientos y de
construccion de la vida. 2. Los materiales pueden resistir un choque o
retomar su forma inicial después de un golpe que los ha deformado, pero
el asunto no pasa de ahi. En ciencias humanas no es asi en absoluto; la

resiliencia es resistir y construirse. (Manciaux, 2002)

Entonces, por medio de afecto y sentido; o sea, por medio de un reconocimiento de
la propia realidad bajo la égida de la comprension caritativa, serena y solidaria, podré
entenderse de mejor manera la condicion de adversidad, para obtener como resultado una

superacion efectiva de los traumas.
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8.5. Lutheria

Por medio de la lutheria articularemos el caudal conceptual anteriormente
expuesto, pues es la actividad en la que confluyen los intereses expresados. La lutheria es el
oficio o actividad que consiste en la construccion de instrumentos musicales. Si bien
historicamente se ha asociado a la hechura de instrumentos de cuerda, hoy en dia se
relaciona con la reparacion, fabricacion y diseno de cualquier tipo de instrumento. En
nuestro caso estard vinculado con la reparacion y construccion de instrumentos de cuerda
pulsada tradicionales en Colombia, como lo es la guitarra. El proceso de fabricacion o
reparacion de uno de estos instrumentos incluye consideraciones de tipo fisico, acustico y
quimico. Por lo tanto es una integracion de aspectos culturales, sociales, terapéuticos y de
trabajo en equipo, que esperamos fortalezcan, reestablezcan o propicien las capacidades

sociales, civiles y humanas de los beneficiarios.

9. MARCO REFERENCIAL

9.1. Constitucion Politica de Colombia de 1.991. Resalta en sus articulos 13, 47, 49 los
derechos de igualdad, libertad y oportunidad para todos, sin ninguna discriminacion,
promoviendo el fomento de medidas tales como prevencion, rehabilitacion, integracion y
atencion en salud a favor de los disminuidos fisicos, sensoriales y psiquicos. Y en su
articulo 70, promueve y fomenta el acceso a la cultura de todos los colombianos en

igualdad de oportunidades, por medio de la educacién permanente.

9.2. Ley 361 de 1997. En la cual se establece los mecanismos de integracion social de las
personas con limitacion, en el articulo 15 de plantea la obligacion de facilitar el desarrollo

artistico y cultural de la persona con limitacion.
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9.3. Ley 762 de 2002. En la que se aprueba la “Convencion Interamericana para la
Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra las Personas con Discapacidad”,

suscrita en la ciudad de Guatemala, Guatemala en 1999.

9.4. Ley 1448 de 2011. Habla acerca de las medidas de atencidn, asistencia y reparacion
integral a las victimas del conflicto, en su articulo 25 se encuentra el derecho a la
reparacion integral el que comprende medidas de restitucion, indemnizacion, rehabilitacion,
satisfaccion y garantias de no repeticion, en sus dimensiones individual, colectiva, material,

moral y simbodlica.

9.5. Declaracion sobre los principios fundamentales de justicia para las victimas de
delitos y del abuso de poder. Esta declaracion brinda uno de los conceptos base para el
proyecto, aporta una definiciéon de victima que se amolda a lo que se quiere y que se

desarrolla dentro del marco teodrico.

9.6. Protocolo de San Salvador. En 1.988 se firma la Convencion Americana sobre
Derechos Humanos en Materia de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, en su
articulo 14 se encuentra plasmado el derecho a los beneficios de la cultura reconocen las
bondades que se derivan del fomento y desarrollo en cuestiones cientificas, artisticas y

culturales.

9.7. Convencion Interamericana para la eliminacion de todas las formas de
discriminacion contra las personas con discapacidad, en 1999 en Guatemala. Se
reafirma que las personas con discapacidad tienen los mismos derechos humanos y
libertades fundamentales que otras personas; y que estos derechos, incluido el de no verse
sometidos a discriminacién fundamentada en la discapacidad, dimanan de la dignidad y la

igualdad que son inherentes a todo ser humano.
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10. MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

10.1. Directiva permanente 100-4 de 2006. En la cual se estipulan los lineamientos para la
formulacion de planes de accion integrales orientados al personal en situacion de

discapacidad de las Fuerzas Militares.

10.2. Plan Nacional de Musica para la Convivencia. Dentro de los componentes del plan
se encuentra la linea de formacion y produccion, la cual contiene un aparte para el fomento
del emprendimiento de constructores de instrumentos (luthier) y de la dotacion de

instrumentos por estos mismos.

11. CONTEXTO

11.1. Ubicacion Geografica

Impulsando tendra como lugar para su implementacion y desarrollo el Batallon de
Sanidad José Maria Hernandez, ubicado en la carrera 50 N° 18 — 60 en la ciudad de Bogota,
fue creado el 20 de Diciembre de 1989 para atender a los soldados heridos en combate;
actualmente cuenta con cuatro compaiiias especializadas en ortopedia, psiquiatria, medicina
interna, junta médica y con areas de rehabilitacion especializadas en salud mental, salud

ocupacional, terapia fisica y hospitalizacion.
11.2. Beneficiarios

Soldados profesionales en proceso de rehabilitacion en el Batallon de Sanidad José
Maria Herndndez que presenten amputacion de miembros inferiores, pero con los sentidos
visual, auditivo y manual funcionales, que puedan atender indicaciones, seguir

instrucciones y que estén interesados en el proceso de formacion ofertado.
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12. METODOLOGIA

Para lograr un desarrollo integral del programa de formacién en lutheria que se
propone, se crea la necesidad de transformar creativamente las metodologias de gestion,
para lograr un nuevo modelo que tenga en cuenta multiples visiones, siendo transdisciplinar

y aplicando la metodologia holistica.

La Holistica es un método que integra técnicas y procesos para lograr un modelo
sistémico no lineal que permita tener amplios resultados de una manera organizada, con la
opcion de innovar creativamente en la produccion de conocimiento argumentado, gracias al
modelo del ciclo holistico y los principios investigativos que propone Jacqueline Hurtado
(2008). De esta manera, este proyecto se inscribe en esta metodologia por la posibilidad que
brinda de crear conocimientos a través de la experiencia de un modelo de formacion en un
oficio artesanal, innovador e inclusivo para los soldados discapacitados victimas del

conflicto en proceso de rehabilitacion.

Teniendo en cuenta los principios que propone este modelo, el principio de la
integralidad se refiere a lo diverso de la unidad, planteando que el ser humano es un sistema
que responde y se expresa de manera multidimensional, pero sin perder la premisa de
unidad, de sistema. En este proyecto se pretende realizar un ejercicio de gestion cultural
desde el cual se quiere desarrollar en los beneficiarios nuevas habilidades sociales y

culturales.

Otro principio a tener en cuenta es el de las posibilidades abiertas; se define como
una ruta metodoldgica que no se cifie a un camino, sino que a partir de las situaciones que
se van presentando, debe plantear diversas rutas de accion para lograr un resultado acorde a
lo esperado por el investigador. Como el programa de formacion en lutheria es una
propuesta diferente a lo existente en oferta para los soldados en rehabilitacion, a medida
que se esté ejecutando el proyecto de debe determinar de una manera responsable cudl es la

manera mas adecuada para lograr su correcto funcionamiento.
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La holistica pretende ir més alld de su faceta investigativa, se espera visualizar
como una actitud de apertura a las formas de comprension, siendo mas integradores y
sistémicos en los proceso de generacion de conocimientos innovadores y globales propios

de la evolucidn de la vida.

Teniendo en cuenta lo anterior, las etapas a seguir para el desarrollo de este

proyecto son:
12.1. Exploracion

Los resultados obtenidos en el proceso de aplicacion de instrumentos como la
encuesta (ver ANEXO A), y con el fin de determinar el campo de accidn a ser intervenido
(por Impulsando en el BASAN), permiten destacar una alta poblacion de soldados con
interés de ser beneficiados por programas que posibiliten lineas de apropiacion de saberes y
elementos constitutivos de la cultura colombiana. De la totalidad de encuestados de la
compafiia “c” y ante la pregunta “;Qué actividades realiza en su tiempo libre?”, el 38%
manifiesta realizar actividades deportivas, mientras el 8 % realiza actividades artisticas. A
la pregunta “;Estaria interesado en incluir temas artisticos en la rehabilitacion?” esta
poblacion encuentra de gran interés la implementacion de espacios donde se desarrollen
practicas culturales; frente a esta pregunta los resultados son favorables para Impulsando, el
84 % se muestra a favor, mientras un 16 % deja ver desinterés por la propuesta.
Continuando con el proceso de reconocimiento de la linea a implementar y buscando
definir un sector en particular de las artes, se determina realizar la pregunta “;Qué
actividades artisticas le gustaria aprender?”’; de las 4 opciones ofrecidas, el personal objeto
de estudio manifiesta estar motivado por el aprendizaje de la musica, que sobresale con un
72% de aceptacion, por encima de otras expresiones artisticas como el teatro, la pintura y

la danza.
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Una vez, Impulsando, consolida esta informacion y determina que la musica seria
la disciplina a explorar, se requirid6 saber qué instrumento serviria de plataforma para
consolidar el Programa de Formacion en Lutheria; para tal efecto se plantea la siguiente
pregunta: “;Instrumento musical que les gustaria aprender a fabricar?”; de la totalidad de
50 encuestados, el 68% responde que es la guitarra el instrumento de preferencia, seguidos

por el violin y la bandola.

Teniendo en cuenta el grado de interés de los participantes en la encuesta, se puede
concluir que la fabricacion de instrumentos musicales representa, en porcentajes, la
actividad en la cual la mayor parte de los encuestados se identifica, pues, ven en la lutheria
un medio a través del cual pueden desarrollar habilidades y destrezas manuales en el
manejo de la madera y las técnicas existentes para el ensamblaje de la guitarra. Por otro
lado, esta expresion artistica contribuird en el aprovechamiento del tiempo libre de la
poblacion, ya que la oferta existente en el BASAN no cuenta con lineas que, desde la
cultura, generen interacciones sociales que aproximen al sujeto al reencuentro de saberes y

lo prepare para su reincorporacion a la vida social.

12.2. Diseno del taller de formacion

Se realizara el disefio del taller de formacion, en el cual se tendra en cuenta todos
los conocimientos necesarios para proveer de herramientas conceptuales y practicas a las
personas que participen en el mismo. También la adecuacion del espacio para la
formacidn, asi mismo se proveera de todos los materiales y herramientas necesarias para el

aprendizaje.
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12.3. Estrategia de Mercadeo

“La musica compone los animos descompuestos y alivia los trabajos que nacen
s ’» 10
del espiritu”.

Miguel de Cervantes Saavedra.

Como estrategia de promocion se contara con la realizacion de un concierto
didactico a manera de canal eficiente para la comunicacion con los soldados discapacitados,
donde el principal objetivo seré el conocimiento de los instrumentos de cuerda tradicionales
de la region andina y, desde luego, atraer a la audiencia objetivo hacia el taller de
formacion en lutheria; esto a través de la puesta en escena, la musica, el humor y toda la

magia de instrumentos andinos como la bandola, el tiple y la guitarra.

El grupo de camara Colombita'' sera el encargado de realizar este concierto
didactico en las instalaciones del auditorio de la escuela de ingenieros militares, que estd
ubicado junto al Batallon de Sanidad Jos¢ Maria Hernandez. Esta es una agrupacion de
musicos-actores que desde el afio 2008 desarrolla montajes escénicos-musicales centrados
en mostrar la diversidad y riqueza de las musicas colombianas de manera divertida y
pedagogica. Con su obra “La fabrica de musica”, muestran coémo se construyen los
instrumentos tipicos de la region andina y plasman con su mdusica y teatro toda esta

actividad a su publico.

El disefio, montaje y realizacion del concierto didactico en el Batallon de Sanidad
José Maria Hernandez, resulta de gran importancia para la formacion académica y personal

de la poblacion afectada por el flagelo de la guerra, por el hecho de actuar como

' Frase del célebre escritor espafiol Miguel de Cervantes Saavedra. Consultada en
http://www.frasesypensamientos.com.ar/autor/miguel-de-cervantes-saavedra.html el 15/09/12.

' COLOMBITA es un alucinante ensamble de nuevas musicas colombianas y nuevo folk latinoamericano,
con un sonido acustico particular producido por bandola, guitarra, voz y percusiones del mundo. Consultado
en www.facebook.com/colombitamusica el 18/09/12.
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demostracion palpable de las posibilidades que la vida y la cultura pueden ofrecer, y por

ofrecer una via real de conexidn con otros contextos sociales y proyectos de vida.

Es imprescindible, entonces, que este sector de la poblacion colombiana conozca y
sobre todo, tenga claro cémo suenan los instrumentos que irian a fabricar, sus ritmos, sus
aires, etc., pues, nada mas favorable para quién se inicie en la formaciéon como luthier, que
tener un conocimiento de su historia y sonido. La estrategia de promocion para el publico
cautivo es generar interés y motivacion para que se inscriban al programa de formacion en
lutheria; para ello se dispondra un sitio de informaciéon a la salida del auditorio que
permitird medir el impacto del concierto y asi saber, efectivamente, cudntas personas
querrian tomar el taller de formacion, si fue atractiva la propuesta y, finalmente, poder

desarrollar canales de retroalimentacion para controlar la respuesta al mensaje.

12.4. Evaluacion

Durante el proceso de formacion en lutheria se levantard, durante cada etapa de
inscripcion, una base de datos de los soldados discapacitados en rehabilitacion que estén
tomando el curso, para que, luego de finalizar el proceso de formacion, se pueda hacer un
seguimiento a las acciones que realice el beneficiado en torno a la formacion obtenida; por
medio de comunicaciones cuatrimestrales con ellos, haremos un monitoreo efectivo que
permita determinar si se logro el desarrollo de nuevas habilidades, como la puesta en
practica de lo aprendido o la multiplicacion de conocimiento aprendido durante el programa

de formacion.
12.5 Cronograma de actividades Proyecto Impulsando

El proyecto tendrd una duraciéon de 12 meses en los cuales se realizaran las

actividades correspondientes.
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Tabla 1. Cronograma de actividades Proyecto Impulsando

TIEMPO
(Mes)
Actividad 1 314|516 |78 19]10]11]12

Etapa de Exploracion

Disefio del Proyecto

Estrategia de Mercadeo

Adecuacion del Taller

Taller de formacion 1

Taller de formacion 2

Taller de formacion 3

Taller de formacion 4

Evaluacion

Fuente: Realizado por los autores.

13. MODELO DE GESTION

13.1. Disefio metodolégico del programa de formacion

Para cada taller que se impartird se tendra en cuenta el programa que se desarrolla

a continuacion, en donde

IMPULSANDO
Programa de formacion en lutheria

Duracion del taller: 72 horas.
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Tabla 2. Programa Taller de lutheria

Taller Construccion y reparacion de la guitarra
Profesor Pablo Hernan Rueda'
El Programa de formacioén en lutheria busca generar procesos de
autoconfianza, manejo de la autoestima y descubrimiento de nuevas
habilidades, desde la capacitacion en construccién y reparacion de
guitarras; a su vez incentiva procesos asertivos de cardcter social,
5 o intelectual y cultural, haciendo uso de los espacios de ocio y tiempo
Justificacion . .,
libre con los que cuenta esta poblacion.
La autogestion de la herramienta propuesta y el emprendimiento
entendido desde la utilizacidon del saber en beneficio de si mismo y de
su comunidad, brindan una linea de accién que puede ser reproducida
en otros contextos sociales.
* Desarrollar capacidades y competencias para la reparacion vy
restauracion de instrumentos acusticos de cuerda pulsada.
* Reconocer los diferentes tipos de madera que se utilizan para la
Logros . . , .
elaboracion del instrumento y lograr asi una excelente sonoridad.
* Alcanzar mayor creatividad, destreza manual y tener la capacidad de
constituir su propio kit para el futuro desempefio en la lutheria.
a. Conocimiento tedrico de la guitarra
b. Estudio de la madera
Clasificacion de la madera para su utilizacion
Estructura y propiedades
Defectos de la madera
Secado y almacenamiento
Encolado
Contenido Propiedades de la madera
Resistencia de las maderas
Corte y ensamble
Lijado y acabado
Dibujo técnico ( plantillas)
c. Fundamentos basicos de misica
Analisis del sonido, actstica y timbres
Produccion del sonido

'2 Sus instrumentos son hoy en dia ejecutados por reconocidos intérpretes de la musica colombiana como los

duetos Sol y Luna, Silva y Villalba, Naci6 en la Palma Cundinamarca en 1950, inicio a construir instrumentos
en el afio de 1967 con su tio y maestro Ciro Alfonso Calvo, quien le dio sus primeras nociones en el
maravilloso arte de la construccion de instrumentos de cuerda. Informacion suministrada por el mismo en una
entrevista informal en su taller el 10/10/12.
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Afinacion de la guitarra

d. Herramientas

Reconocimiento y utilizacion de las herramientas
Operatividad en el taller

Normas basicas de seguridad

e. Moldes y estructuras

f. Acabados

Fabricacion de la plantilla base

Construccion de la tapa armoénica

Construccion de barras amoénicas (responsables de repartir el sonido en
toda la caja armodnica, como también fortalecer la estructura
Construccion de la roseta o boca

Construccion del mastil

Encolado del brazo a la tapa de resonancia.
Construccion del fondo

Fabricacion de los aros

Pegado de los aros al resto de la estructura
Fileteado de la tapa

Construccidon y marcacion de trastes en el diapason
Construccion del puente

Proceso de barnizado

Cordaje y acabados

Estrategia y
actividades

- Kit de Materiales
- Herramientas Basicas
- Lugar acondicionado como Taller.

Recurso y
materiales

Para efectos de la evaluacion el luthier revisara continuamente los
avances de lo realizado en clase, con esto se busca implementar un
seguimiento personalizado de los procesos de aprendizaje donde haya
una retroalimentacion constante del lIuthier hasta llegar a alcanzar el
objetivo propuesto.

Evaluacion
de resultados

Fuente: Realizado por lo autores.

13.2. Cronograma de actividades del programa en formacion en lutheria.

Teniendo en cuenta que se realizaran cuatro talleres en los cuales se atenderdn una
poblacion de 50 soldados, se desarrolla un cronograma para cada taller que se impartira,

cada uno con una duracion de 12 semanas .
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Tabla 3. Cronograma de actividades para el Taller de Lutheria

TIEMPO Mes 1 Mes 2 Mes 3

Semanas

CONOCIMIENTO TEORICO DE LA
GUITARRA
ESTUDIO DE LA MADERA

Clasificacion de las maderas para su utilizacion

Defectos de la madera

Secado y almacenamiento

Propiedades de la madera

Resistencia de las maderas

Encolado

Corte y ensamble

Lijado y acabado

Dibujo técnico (plantillas)

MOLDES Y ESTRUCTURAS

FUNDAMENTOS DE MUSICA

Analisis del sonido, actstica y timbres

Produccioén del sonido

Afinacion de la guitarra

HERRAMIENTAS

Reconocimiento y utilidad de las herramientas

Operatividad en el taller

Normas basicas de seguridad

ACABADOS

Fuente: Realizado por los autores.

13.3. Kit de Materiales
Este Kit se entregard a los soldados que participardn en el programa de formacion

en lutheria. Con el fin de minimizar el riesgo que pueda existir al manipular maquinaria de

alta tension, este constara de la materia prima e insumos necesarios para la construccion de
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la guitarra; algunas partes como la tapa armonica y el fondo de la misma se entregaran ya

cortadas y pegadas, ya que para estas partes es necesario el uso de sierras y maquinaria de

gran impacto.

A S A e

[ T e S =
AN O»n B~ W NN = O

Las partes que se incluirdn en el kit son:

Tapa armonica (cortada y pegada)

Fondo de la guitarra (cortada y pegada)

Aros (cortados y moldeados)

Baretas y barras armdnicas

Tablon ( para tallar y fabricar el mastil)

Taco de madera (para fabricar el zoque y la culata)
Listoncillos y tiras de remate.

Pieza de madera para fabricar el diapason

Pieza de madera para fabricar el puente

. Dos tiras de plastico para fabricar la cejilla y parte del puente
. Tiras de alpaca o laton para fabricar los trastes

. Incrustaciones decorativas (boca y contorno de la guitarra)

. Clavijeros

. Cuerdas

. Barniz

. Funda semidura

Foto 1. Kit de materiales. Foto 2. Kit de materiales.

Fuente: Tomada por los autores. Fuente: Tomada por los autores.

lséndo

37



13.4. La guitarra: manual para su construccion.

En la construccion de instrumentos de cuerda como la guitarra intervienen
aspectos técnicos como lo fisico, lo actstico y lo quimico. En el componente fisico esta la
tension de las cuerdas: hay que saber darle espesores y medidas determinadas para que el
instrumento tenga resistencia y duracion con el paso del tiempo. Lo actstico es uno de los
elementos principales para la sonoridad puesto que esta en juego la resonancia general, la
homogeneidad del volumen de cada nota, la sostenibilidad de la vibracion de cada sonido y
la definicion clara. Lo quimico se relaciona con la aplicacion de los barnices, en los cuales
se utilizan elementos naturales como resinas, aceites, alcohol, etc.' (Mcleod y Welford,

2000)

Algunos de los pasos a seguir en la construccion de la guitarra acustica son:

13.4.1. Fabricacion de la plantilla base.

Se utiliza para poder ensamblar las distintas partes de la guitarra.

Foto 3. Plantilla

Fuente: Tomada por los autores.

13 Mcleod, D., y Welford, R. (2000). The Classical Guitar, desing and construction.
Estados Unidos.
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13.4.2. Construccion de la tapa armonica.

En esta tapa irdn detalles internos como barras armonicas, refuerzos, costillas,
contorno de la boca. También la ubicacion de baretas y barras armonicas, que son las

responsables de distribuir el sonido a toda la caja armonica y de fortalecer la estructura.

Foto 4. Tapa armonica Foto 5. Tapas

e

2] . 5|
Fuente: Tomada por los autores. Fuente: Suministrada por Arturo Arce Delgado

13.4.3. Construccion de la roseta.

Es la boca de la guitarra y su funcion es dejar salir los sonidos que la caja de

resonancia amplifica. En su contorno ird una incrustacion para decoracion de la guitarra.

Foto 6. Roseta Foto 7. Roseta

Fuente: Suministrada po Arturo Arce Delgado
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13.4.4. Construccion del mastil.

Foto 8. Mastil

Fuente: Sﬂuministrada por Arturo Arce Delgado

13.4.5. Encolado del brazo a la tapa de resonancia.

Foto 9. Aplicacion del pegante

N

Fuente: Suministrada por Arturo Arce Delgado

13.4.6. Fabricacion de los aros.

Foto 10. Aros
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13.4.7. Pegado de los aros.

Se pegan al resto de la estructura (tapa armoénica y fondo).

Foto 11. Pegado de aros Foto 12. Pegado de aros

£ 4 ‘ = L

Fuente: Tomada por los autores. Fuente: Suministrada por Arturo Arce Delgado

13.4.8. Construccion del puente.

El puente puede consistir en una unica parte, por lo general de madera, que se

ubica entre las cuerdas y la superficie resonante.

Foto 13. Construccion Puente Foto 14. Cortado de Puente
antes BT PRI PN NP ,re ~ .v
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13.4.9. Proceso de barnizado.

Foto 15. Lijado Foto 16. Aplicacion del barniz

Fuente: Suministrada por Arturo Arce Delgado Fuente: Suministrada por Arturo Arce Delgado

13.4.10. Cordaje y acabados.

Pegar etiquetas, puntos de afinacion e instalacion del encordado.

Foto 17. Guitarra Terminada

e ED

Fuente: Suministrada por Arturo Arce Delgado
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13.5. Presupuesto

El presupuesto para la implementacion de la propuesta se compone de tres
categorias: la adecuacion de instalaciones, la estrategia de promocion del programa y lo
concerniente al funcionamiento operativo del proyecto; esto se llevara a cabo en un periodo
de tiempo de doce meses. En este se costea también el talento humano necesario para el
programa de formacion, que serd remunerado por el desempefio de su labor, en los cargos
de coordinador logistico, luthier y servicios generales. También se incluye el costo de los

materiales y las herramientas necesarias.

Tabla 4. Presupuesto de Costos

CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD | VALOR | MRS

Recursos Humanos - - - -
Gestion administrativa Persona 4 $ 5.000.000 $20.000.000
Luthier Hora 288 $50.000 $ 14.400.000
Coordinador Logistico Mes 9 $ 634.500 $5.710.500
Aseo y mantenimiento de instalaciones Mes 9 $ 400.000 $ 3.600.000
SUBTOTAL RECURSOS HUMANOS $ 43.710.500
Muebles e Instalaciones - . . .
Adecuacion del Taller Persona 1 $ 800.000 $ 800.000
Sillas Unidad 12 $20.000 $ 240.000
Tablero acrilico Tablero 1 $ 40.000 $ 40.000
Estante para herramientas Unidad 2 $200.000 $ 400.000
Lamparas para iluminar el taller Unidad 4 $ 80.000 $320.000
SUBTOTAL MUEBLES E

INSTALACIONES $ 1.800.000
Materiales (50 Kits) - - - -

Tapa Armonica Unidad 50 $ 40.000 $2.000.000
Fondo de la Guitarra Unidad 50 $ 40.000 $2.000.000
Aros Par 100 $5.000 $ 500.000
Baretas y barras armonicas Unidad 50 $10.000 $ 500.000
Tablon para fabricar el mastil Unidad 50 $ 15.000 $ 750.000
Taco de madera para fabricar el zoque y culata Unidad 50 $5.000 $250.000
Listoncillos y tiras de remate Juego x 10 500 $ 500 $250.000
Pieza de madera para fabricar el diapason Unidad 50 $ 15.000 $ 750.000
Pieza de madera para fabricar el puente Unidad 50 $5.000 $250.000
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Tira de alpaca o laton para fabricar los trastes Unidad 50 $10.000 $ 500.000
Tira de plastico para la cejilla y parte del

puente Unidad 50 $5.000 $250.000
Incrustaciones decorativas Unidad 50 $ 15.000 $ 750.000
Clavijeros x 3 Par 100 $12.000 $ 1.200.000
Encordado Paquete 50 $7.500 $375.000
Barniz Frasco 50 $ 8.500 $ 425.000
Funda semidura Unidad 50 $ 45.000 $2.250.000
SUBTOTAL MATERIALES $ 13.000.000
Valor Kit de Materiales Unidad 1 $260.000 -
HERRAMIENTAS - - = -
Cepillo para madera Unidad 6 $50.000 $300.000
Gubias para la talla Juego x 6 3 $ 45.000 $ 135.000
Formones Juego x 9 5 $ 150.000 $ 750.000
Muiiequines Juego x 3 6 $ 180.000 $ 1.080.000
Sargentos Unidad 24 $30.000 $ 720.000
Serruchos Unidad 6 $ 11.000 $ 66.000
Sierra sin fin manual Unidad 6 $20.000 $ 120.000
Escuadra Unidad 6 $ 15.000 $90.000
Flexometro Unidad 6 $9.300 $ 55.800
Taladro de mano Unidad 3 $200.000 $ 600.000
Martillo de punta de caucho Unidad 3 $ 10.000 $30.000
Resistencia para los aros Unidad 6 $ 60.000 $360.000
Compés Unidad 12 $ 15.000 $ 180.000
Pegante para madera (colbon) 1 kilo 10 $ 10.000 $ 100.000
Lija Hoja 100 $1.100 $110.000
SUBTOTAL HERRAMIENTAS $ 4.696.800
ESTRATEGIA DE MERCADEO - - - -
Concierto didactico Funcion 1 $2.000.000 $2.000.000
Logistica y auditorio Auditorio 1 $1.000.000 $1.000.000
Publicidad (Pauta Emisora del Ejército) Diseiio ! $ 500.000 $ 500.000
SUBTOTAL MERCADEOQ oo
TOTAL $ 66.707.300

Fuente: Realizado por los autores.
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13.6. Financiacion

En un primer escenario, seria el Ejército Nacional, como principal beneficiario y
comprometido en la recuperacion integral de sus soldados, quien financie el 100% del

proyecto.

Sin embargo, teniendo en cuenta un segundo escenario, en donde el Ejército
Nacional so6lo proponga prestar sus instalaciones para desarrollar el proyecto, el
financiamiento del 70% correspondiente al funcionamiento operacional, se realizara por
medio de las convocatorias del Plan Nacional de Musica para la Convivencia del Ministerio
de Cultura' en su aparte de formacién y produccion, el cual contempla el fomento de
constructores de instrumentos (luthiers) y la dotacion de instrumentos por estos mismos. En
este caso, el 30% restante, que corresponde a la adecuacion de las instalaciones y la

estrategia de mercadeo, serdn asumidas como contrapartida por el Ejército Nacional.

Y por tltimo, Impulsando propone realizar una gestion de financiacion relacionada
con cada uno de los gestores del proyecto, los cuales buscaran el 100% de la financiacion
directamente con ONG’s; fundaciones que apoyan este tipo de poblacién, como la

Fundacion Mi Sangre; gobiernos municipales, entidades internacionales, etc.

14. CONCLUSIONES

Se encuentra oportuna la generacion de alternativas culturales que tengan
incidencia en los procesos de reincorporacion de servidores de la fuerza publica afectados
en su corporalidad, para generar la apropiacion de saberes y establecer sinergias entre los

grupos que las reciben y sus comunidades. Asi mismo, las transformaciones y espacios de

' Ministerio de Cultura, Plan nacional de musica para la convivencia (2008), disponible en
http://www.mincultura.gov.co/?idcategoria=42119# consultado el 31/05/12.
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participacion que se dispongan en funcion del aprovechamiento del tiempo libre, hardn
posible que los procesos de recuperacion de las victimas se sitien en un marco de
experiencias significativas donde la autoestima y el desarrollo de nuevas habilidades

fortalezcan las conexiones entre el ser y el saber hacer.

La cultura inscrita en los procesos que actualmente llevan algunas instituciones
que prestan atencion a poblacion discapacitada, no facilitan la formacion integral en la
destreza y manejo de saberes populares, olvidan la formacion y preparacion del personal
como alternativa que mejore sus condiciones de vida y sirva de herramienta para su

reincorporacion a la vida laboral y social.

A pesar de los esfuerzos, recursos y metodologias aplicadas en la busqueda de
soluciones que den fin al conflicto, se necesita ir mas alld de voluntades politicas,
concertaciones y programas; el pais requiere de la implementacion de la cultura de la
apropiacion, de la justicia, del perdon, la tolerancia, la inclusion y la correcta distribucion
de la riqueza en espacios de paz, en donde la memoria, las tradiciones y saberes fortalezcan

la autoestima, la identidad y el respeto por la diferencia.

La gestion e implementacion de lineas de accidon que un gestor cultural puede
desarrollar en beneficio de grupos poblacionales con necesidades especiales, valida la

incidencia que presentan las artes como mecanismo transformador de vida.
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ANEXO A

ENCUESTA
C. 1 horadiaria cinco dias ala
Nombre: semana
Lugar de nacimiento
Departamento 4. Situvierala oportunidad de aprender
Estado civil a fabricar un instrumento musical, cual
Edad: escogeria?
A. 18a22 o
A. Violin
B. 23a27 )
B. Viola
€. 28a3z C. Bandola
D. Enadelante ' )
D. Guitarra
Grado: E. Otro. Cudl?
A. Soldado profesional
B. Suboficial 5. (Por qué le gustaria fabricar este
C. Oficial instrumento?
A. Le llama la atencién su forma y/o
Responda a las siguientes preguntas sonido
eligiendo una sola opcién si es el caso: B. Quisiera aprender a interpretarlo
C. Oportunidad de negocio
1. ;Qué actividades realiza ud. en su tiempo D. Otra. ;Cudl?
libre?
A. Cursos 6. (;Qué instrumento musical le gustaria
B. Deportivas aprender a interpretar?
C. Artisticas A. Clarinete
D. Otra. ;Cual? B. Violin
C. Guitarra
2. De las siguientes actividades ;Cudl preferiria D .Piano
realizar en su tiempo libre? E. Otro. ;Cual?
A. Fabricar instrumentos musicales 5. (:POI' qué le gustaria interpretar este
B. Clases de musica instrumento?
C. Clases deportivas A. Por aptitudes musicales
D. Actividades artisticas (teatro, pintura, B. Popularidad del instrumento
manualidades) C. Intereses personales
i D. Porque se lo sugiri6 un amigo
Cudl?

6. (Qué entiende por la palabra lutheria?

3. Que disponibilidad de tiempo a la

semana tendria para realizar la actividad A Interpretar un instrumento
seleccionada anteriormente. B. Reparar un instrumento
C. Reparar y fabricar un instrumento
A. 2 horas diarias tres dias a la D. Ninguna de las anteriores
semana
B. 3 horas diarias dos dias a la
semana
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7. ¢Cudles son sus expectativas al salir 15. ;Estaria interesado en pagar de sus

del batallén de sanidad? (puede ingresos una rehabilitacién
marcar mas de una opcion) alternativa?
A. Trabajar independiente Si. No.

B. Trabajar con el estado
C. Vivir de la pension
D. Estudiar
Muchas Gracias!!!
8. (De qué entidades ha recibido apoyo

para su rehabilitacién?

A. Corporacién matamoros

B. Damas protectoras del soldado

C. Organizaciones privadas. ;Cudles?

9. (Cuanto tiempo lleva su proceso de
rehabilitacion y cuanto le hace falta?

10. ;Recibe rehabilitacion psicoldgica?
Si.  No.

11. ;Qué tipo de rehabilitacion psicoldgica
recibe, y quien se la brinda?

12. ;Estaria interesado en incluir temas
artisticos en la rehabilitacién?
Si.  No.

13. ;Cudles temas artisticos le
interesarian?

14. ;Estaria interesado en temas
relacionados con el arte?
Si.  No.



ANEXO B
DIRECTIVA PERMANENTE No. 519662

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

COPIA N? DE COPIAS

No. 519662 / MD-CG-CE-JEM-JEDEH-DISAN-SSA

JUNIO DEL 2009

DIRECTIVA PERMANENTE No /2009.

ASUNTO : ORDENES DE CARACTER PERMANENTE PARA EL MANEJO
ADMINISTRATIVO Y ASISTENCIAL DEL PERSONAL MILITAR EN
SITUACION DE DISCAPACIDAD POR AMPUTACION DE
CUALQUIER EXTREMIDAD, COMO PARTE DEL PROCESO DE
REHABILITACION FUNCIONAL.

1. OBJETIVO Y ALCANCE.
a) Finalidad.

Emitir rdenes e instrucciones de caracter administrativo y asistencial que faciliten la
organizacién y el aprovechamiento del talento humano y recursos tecnolégicos en
pro de la rehabilitacion funcional del personal en situacion de discapacidad por
amputacion, durante sus fases: pre-protésica, protésica y post-protésica.

b) Referencias.

e Constitucion Nacional de 1991, articulos 13,44,45,46,47,48,49,50,51,54 y 67
definen los principios para una politica general de coordinacién de acciones
integrales, multisensoriales y multidisciplinarias, orientadas hacia la
equiparacion de oportunidades para las personas con discapacidad.

e Decreto 2164 de 1992, por el cual se crea en el Ministerio de salud, la division

de los servicios de Rehabilitacion.

e Ley 10 de 1990, reglamenta el Sistema General de Salud, en su articulo 4;
contempla el proceso de rehabilitacién dentro del Sistema de Salud.



Ley 100 de 1993, en los articulos 162, se garantizan los servicios de
rehabilitacion a los afiliados al Sistema de Seguridad Social.

Decreto 2358 de 1991 “Mediante por el cual se crea el Sistema Nacional de
Rehabilitacion”

Ley 60 de 1993, articulos 2, 3,4, y 21, sobre la atencién integral en salud para
la discapacidad.

Ley 352 de 1997, decretos 1795 y 1796 de 2000, sobre la Rehabilitacién
Funcional.

Ley 36 de 1997, sobre los mecanismos de integracion social para las personas
con limitaciones.

Decreto 2358 de 1991 “Mediante por el cual se crea el Sistema Nacional de
Rehabilitacion”

Decreto 1796 de 2000 “Evaluacién de la capacidad psicofisica y disminucion de
la capacidad laboral, por el cual modifica y adiciona el decreto 094 de 1989 del
articulo 47-88 a excepcion del 70”

Directiva Permanente N20005 del 2001 “Apoyo al personal Herido en Combate
evacuado al Hospital Militar Central”.

Lineamientos de politicas habilitacion/ rehabilitacion integral Ministerio de la
Proteccion Social afio 2004

Plan Nacional de Discapacidad Presidencia de la Republica 2003-2006
Acuerdo 002 de 2001 CSSMP “Por el cual se establece el Plan de Servicios de
Sanidad Militar y Policial”

Acuerdo 010 de 2001 CSSMP “Por el cual se adiciona el Acuerdo 002 de 2001
del Consejo Superior de Salud de las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional-CSSMP que establece el Plan de Servicios de Sanidad Militar y

Policial”

Directiva permanente 100-4 de 2006, para la formulacién de planes de accion
orientados al personal en situacién de discapacidad de las Fuerzas Militares.

c) Vigencia

A partir de su expedicion.

INFORMACION.
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Como consecuencia del accionar terrorista de los grupos armados al margen de la
ley , el personal militar comprometido en las operaciones militares, es victima de la
utilizacion de las armas no convencionales entre las que se cuentan las minas
antipersona las cuales causan alteraciones graves en la biomecanica corporal y la
locomocioén. A estos heridos en combate inicialmente se le presta una atencién
pre-hospitalaria por parte del personal medico militar especialista que conforman
los grupos avanzados de trauma , denominados grupos GATRA , en este nivel
de atencioén , se estabiliza el paciente y en algunos casos si las condiciones asi
lo permiten se le realiza la cirugia de amputacion; el paciente es remitido al nivel
superior que para nuestro sistema de salud son los Hospitales Regionales, en
donde se le continua el manejo del estado agudo, el cual puede incluir la
amputacion o la remodelaciéon del mufién, manejo de las comorbilidades o
condiciones medicas asociadas y manejo de la herida quirdrgica , una vez
superada la fase hospitalaria el paciente inicia su rehabilitacion pre-protésica;
cumplidos los objetivos de la fase pre. Protésica el médico fisiatra con
entrenamiento en protesis, realiza la prescripcién protésica. EI médico fisiatra
realiza el control de calidad de la prétesis y su conveniencia de acuerdo a las
condiciones individuales de cada paciente y emite un concepto medico definitivo
para que los pacientes definan su situacién medico-laboral , la cual puede tener
dos caminos : su reubicacion dentro de la fuerza en actividades administrativas
propias del servicio como apoyo al personal combatiente 0 su reintegro a la
sociedad como un ser bio-sico-social completamente rehabilitado Gtil a su familia y
a su comunidad .

3 —-EJECUCION.
a) Mision General.

La Direccion de Sanidad del Ejército da las directrices y criterios para optimizar
la atencion del personal militar en situaciéon de discapacidad por amputacién de
cualquier extremidad, a través de la conformaciéon en los Establecimientos de
Sanidad Militar de equipos interdisciplinarios en el area de rehabilitacion, como
parte del proceso de rehabilitacion funcional.

b) Misiones Particulares.
1. DIRECCION DE SANIDAD
1- Supervisa el cumplimiento de la presente directiva.

2- Coordina que las donaciones de sillas de ruedas y otros elementos de ayudas
para la marcha, ingresen mediante acta de donacion al almacén de la
Direccion de Sanidad y que los suministros del mismo se haga bajo estricto
criterio del médico Fisiatra y/ o Ortopedista.

3- En cabeza de la oficina de prestacion de servicios de la Direccién de Sanidad,
se orientan los procedimientos a seguir por parte del equipo interdisciplinario
en el area de rehabilitaciéon de los principales Establecimientos de Sanidad
Militar, con el fin de brindar una informacién adecuada sobre los beneficios y la
forma de acceder a ellos por parte del personal militar en situacion de
discapacidad por amputacion.
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4- La oficina de prestacion de servicios y medicina laboral de la DISAN, mediante

las coordinaciones del programa de amputados en los principales Hospitales
Militares Regionales y/o ESM, realizaran un seguimiento a través del formato
unico de discapacidad el cual sera publicado en la pagina Web de la DISAN,
con el propésito de establecer el nivel de recuperacion en su rehabilitacion
funcional y el adecuado suministro de los elementos de ortesis y protesis.

La oficina de bioestadistica de los ESM realizaran un adecuado registro diario
del personal militar en situacion de discapacidad por amputacion de cualquier
extremidad y enviaran quincenalmente a la oficina de prestacion de servicios
de la Direccion de Sanidad, indicando grado, apellidos y nombres, unidad de
origen, fecha del evento traumatico, nivel de amputacién, para su respectivo
seguimiento en rehabilitacion funcional.

BATALLONES DE SERVICIOS CON ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD

1. Coordinan el oportuno suministro de materiales de ayudas para la marcha
(sillas de ruedas, bastones, muletas y caminadores) necesarios para la
rehabilitacion de los pacientes amputados.

2. Coordinan con el almacenista de sanidad, para que mensualmente, se
envié a la Direccidon de Sanidad, la relacion de los pacientes a los que se le
suministro ayudas para la marcha, esta relacion debe contener la
descripcion y numero de serie del articulo y datos de la persona a la cual
se le realizo la entrega, se debe abrir carpeta con acta de apertura y folio
de revision.

3. Coordinan las actividades de accion integral dirigidas al personal en
situaciéon de discapacidad por amputacion, se hagan en horarios en donde
no se interfiera con la asistencia a citas o terapias programadas.

HOSPITALES REGIONALES O ESTABLECIMIENTOS DE SANIDAD MILITAR

1.

Ejercen el control de la asistencia del personal amputado a las citas médicas y
a las terapias programadas.

Ejercen el control apoyandose en el personal de rehabilitacion
( Fisiatras, terapia fisica, etc. ), en lo concerniente a la colocacion del vendaje,
el cual debe hacerse en forma de ocho y no circular, debe llevarse
permanentemente, solo debe ser retirado para el bafio y debe ser
reacomodado o reajustado cada dos horas.

Informa por escrito semanalmente a la Direccion de Sanidad, que pacientes no
cumplen con las 6rdenes médicas, utilizacién de vendaje y ayudas para la
marcha, para que se tomen las medidas disciplinarias y de abandono del
tratamiento médico.
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FISIATRA Y/O ORTOPEDISTAS DEL ESTABLECIMIENTO DE SANIDAD
MILITAR

1.

Realiza las revistas periodicas del personal amputado durante el proceso
de rehabilitacion.

Realizan en conjunto la prescripciéon temporal o permanente de las ayudas
para la marcha requerida de acuerdo a criterio medico y condiciones
individuales de cada paciente.

Una vez cumplidos los objetivos de la fase pre-protésica el fisiatra y /o
ortopedista, evaluara la pertinencia de realizar la prescripcion de la prétesis
de acuerdo a las condiciones individuales de cada paciente como lo son:
nivel de independencia funcional del amputado, edad, actividad laboral a la
cual se va a dedicar , actividad deportiva, condiciones geograficas del
terreno en el cual se va a desplazar, peso, nivel intelectual, condiciones
para el manteniendo de la prétesis el sitio de su residencia .

Realiza el control post-protésico y aplica escalas para medir la
independencia y satisfaccion del personal amputado.

FISIOTERAPEUTAS DEL ESTABLECIMIENTO DE SANIDAD MILITAR.

Realizan la rehabilitacion funcional de los pacientes con amputacion de
acuerdo a las guias de manejo establecidas para cada una las fases.
Ensefian la forma en que se debe realizar la colocacion del vendaje al
paciente y supervisa que el mismo lo haga en forma adecuada.

Participan en las revistas médicas y de evaluaciéon de la prescripcion
protésica.

TRABAJO SOCIAL DEL ESTABLECIMIENTO DE SANIDAD MILITAR

1-

2-

Interviene junto con lo demas miembros del equipo interdisciplinario
asegurando la adherencia al tratamiento medico y de rehabilitacion
funcional.

Integra a la familia y amigos, al grupo interdisciplinario para que sean
actores en la rehabilitacién funcional del amputado.

SICOLOGIA DEL ESTABLECIMIENTO DE SANIDAD MILITAR
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Da apoyo en el area de salud mental al personal militar en situacion de
discapacidad por amputacién e informa al medico rehabilitador que pacientes
deben ser tratados por psiquiatria.

EQUIPO INTERDISCIPLINARIO.

Todo el personal que conforma el equipo interdisciplinario en los Hospitales
Regionales o Establecimientos Sanidad Militar, entre los que se cuentan las
siguientes  disciplinas:  Ortopedistas, Fisiatras, Fisioterapeutas, Terapia
ocupacional, Fonoaudiologia, Médicos Generales, Trabajo social, Psicologia,
estaran obligados a participar activamente en grupos o lineas de investigacion
coordinados y supervisados por el Subdirector Cientifico del Establecimiento de
Sanidad Militar, teniéndose como objetivo la realizacion de estudios en pacientes
en situacién de discapacidad por amputacion de cualquier extremidad que tengan
un impacto benéfico en la institucion militar y que se puedan extrapolar a la
poblacién civil como un complemento a la rehabilitaciéon integral de las personas
con amputacion .

Coronel JORGE ENRIQUE MALDONADO ESCOBAR
DIRECTOR DIRECCION DE SANIDAD EJERCITO

Anexo: Formato registro Unico, formato del consentimiento informado, manual para el
direccionamiento del manejo administrativo y asistencial del personal militar en situacién de
discapacidad por amputacion, como parte del proceso de rehabilitacion funcional, Protocolo de
amputado, registro fotografico.

Elaboro: PS Marbel Guzman Torres
Coordinadora Prog. Rehabilitacion DISAN
Reviso: MY Natalia Farfan Gonzalez

Jefe de Prestacion de Servicios DISAN

VoBo: CR. Alexander Carmona Mendieta
Subdirector Administrativo DISAN

VoBo: TC Carlos Vargas Ordofiez
Subdirector Médico Cientifico DISAN

Distribucion.

Copia No 1: Direccion de Sanidad del Ejercito

Copia N° 2: Batallones de Servicios con ESM

Copia No 3: Batallén de Sanidad-BASAN

Copia No 4: Hospital Militar de Oriente-HOMIO

Copia No 5: Hospital Militar de Occidente- HOMRO

Copia No 6: Hospital Militar Regional de Bucaramanga-HOSMIR
Copia No 7: Hospital Militar Regional de Medellin-HMREM
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