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RESUMEN

El presente estudio de caso analiza y compara la manera en que los editoriales El Tiempo
y El Colombiano reflejaron la personalizacion de la figura presidencial durante el primer
gobierno de Alvaro Uribe (2002-2004). El fendmeno de la personalizacion en politica ha
motivado a diferentes estudios y analisis, observandose la personalizacion como un
fendmeno de largo alcance y de gran repercusion. En este sentido la personalizacion de la
figura presidencial de Alvaro Uribe Vélez, es un factor predominante en el periodo 2002-
2004, enmarcado bajo la gobernabilidad mediatica; evidenciado en la manera como las
editoriales El Tiempo y ElI Colombiano mostraban al hombre que gobernaba a Colombia,
provocando una centralizacion de la figura presidencial y no de la gestion de gobierno
logrando encubrir los episodios de corrupcién y clientelismo. Evidenciandose un traspaso
de la politica de ideas a una politica de personas.

Palabras clave: personalizacion, comunicacién politica, massmediatizacion de la politica,

mediatizacion, gobernabilidad mediatica.

ABSTRACT

This paper grade analyzes and compares the way publishers El Tiempo and EI Colombiano
weather reflected customizing the presidential figure during the first government of Alvaro
Uribe (2002-2004). The phenomenon of personalization in politics has led to various
studies and analyzes, observing the personalization with a phenomenon of long-range and
high-impact. In this sense the presidential figure customizing Alvaro Uribe is a
predominant factor in the period 2002 - 2004, framed under media governance, evidenced
in El Tiempo and EI Colombiano weather showed the man who ruled Colombia, causing
centralization of the presidential and government management achieving episodes conceal
corruption and cronyism. Evidencing a transfer of politics ideas, politics peoples.

Keywords: personalization, political communication, politics massmediatisation,

mediatisation, media and communication Governance.
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INTRODUCCION

El Estudio de Caso que a continuacion se presenta pretende evidenciar como a través de un
medio informativo (la prensa escrita) la figura presidencial toma una forma de
personalizacion, esto basado en el andlisis llevado a cabo a través de los editoriales El
Tiempo y El Colombiano en el primer gobierno de Alvaro Uribe Vélez entre los afios
(2002-2004).

Teniendo en cuenta lo anterior, los propdsitos fundamentales son tres: explicar la
manera como se promueve la personalizacion de la figura presidencial que se define como
“el impacto que generan los medios de comunicacion en su papel de transmisores basicos
de la politica a los ciudadanos” (Salgado 2002, pag.46). Y describir como esos elementos
de analisis reflejan la postura de los dos periddicos El Tiempo y EI Colombiano, frente a la
personalizacion de la figura presidencial de Alvaro Uribe Vélez. Por Gltimo comparar como
se dieron estos dos procesos de personalizacion de la figura presidencial en los dos
periddicos analizados EIl Tiempo y EI Colombiano.

Los objetivos mencionados dan cuenta de una investigacion de caracter cualitativo
comparado, debido a que se pretende observar y conocer la evolucién del fendmeno de la
personalizacion de la figura presidencial, evidenciada en los editoriales EI Tiempo y El
Colombiano, sin el &nimo de establecer precisiones estadisticas.

La personalizacion de la politica es un factor predominante en el periodo 2002-
2004, enmarcado bajo la gobernabilidad mediatica, es decir en la manera como los
editoriales mostraban al hombre que gobernaba a Colombia, permitiendo una centralizacién
de la atencion ciudadana en aspectos personales y no en la gestion de gobierno, para lograr

el encubrimiento de una serie de episodios de corrupcién, clientelismo y populismo®. En

! Teniendo en cuenta la conceptualizacion de Dieter Nohlen (2006): Corrupcion: [del latin ‘corrumpere’ =
sobornar, falsificar, echar a perder], abuso del poder publico, cargos o nombramiento con el fin de obtener
utilidad privada propia y / o para beneficiar a terceras personas a través de las violaciones de normas legales y
también sociales. Clientelismo: [del latin clientela= séquito; familiares protectores], termino técnico para una
relacion de dependencia reciproca entre dos Actores [individuos o grupos], que disponen de diversos recursos

10



Gltimas, la seduccién mediatica® transformd la figura presidencial en politica de rasgos
personalistas.

La personalizacion politica es la variable fundamental y es el eje central de impacto
de la investigacion, por tanto, la categoria analitica que permite evidenciar los cambios. El
transcurso de la variable son los editoriales como el texto que descifra la postura oficial de
los diarios escogidos (ElI Tiempo y ElI Colombiano) a partir de un analisis de contenido en
el periodo de tiempo 2002-2004.

La seleccion de los editoriales de dichos medios como el instrumento que transporta
hacia la veracidad de la hip6tesis planteada, se llevo a cabo en referencia a que el diario El
Tiempo es un diario de caracter nacional con una gran cobertura ademas de recoger
analisis detallados de aquello que genera impacto. Por su lado un diario como El
Colombiano, de indole regional permite visualizar la postura de grupos econdmicos
poderosos e influyentes en torno al accionar del presidente.

Los puntos de partida que predominan en el presente estudio de caso se centran en
que a lo largo de los primeros afios de mandato, algunos hechos en el gobierno de Alvaro
Uribe se caracterizaron por ser disefiados y estructurados para que los medios hicieran eco
de ellos con el objetivo claro de que la opinion publica los hiciera propios y reaccionara
favorablemente a los intereses del gobierno.

La estrategia fue exitosa y permitié que la popularidad del presidente, se situara en
el 69% (Gallup 2002) de favorabilidad. De parte de la prensa una de las principales
estrategias mediaticas fue evidenciar las fuertes actitudes de liderazgo del presidente al
tiempo que dejaba de lado la gestion de gobierno.

Permite corroborar como eran las posiciones de estos dos medios informativos para

observar de qué manera se estaba exponiendo la informacién a la poblacion de la época. La

que utilizan para favorecerse mutuamente. Populismo: en general sirve para designar una politica valorada
negativamente, que por la aidez de lograr la aprobacion del pueblo se sirve de lemas demagdgicos, dice lo que
el pueblo quiere, apela a los instintos y propaga soluciones simples. Puede tener valoracion positiva en torno
a que se toman en serio los problemas de la gente pequefia, los articula y se realiza en comunicacion directa
con el pueblo. (Nohlen 2006, pags. 212- 1095)

2 Para efectos del trabajo la seduccién politica es entendida como: la manera en que se embarga y cautiva el
animo, en donde los medios de comunicacion clasifican como “instancias fundamentales en la conformacion
de la opinién publica, en la generacion y apoyo de imaginarios sociales y en el disefio de una memoria
colectiva que se va rehaciendo en el tiempo” (Rey 1999, pag. 100).
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agenda informativa de los diarios en el pais no era ajena a este proceso de comunicacion de
gobierno, puesto que el cubrimiento sobre conflicto armado y los asuntos bélico-militares,
eran los temas que prevalecian en el cubrimiento informativo (Bonilla 2004). Sin embargo
no hacian igual cubrimiento a otros hechos, estableciendo como centro de atencion las
acciones del mandatario. Lo anterior se refleja en el tratamiento del diario El Tiempo y El
Colombiano a ciertos aspectos:

Un acuerdo general, expresado por los medios informativos, sefialo al presidente Alvaro
Uribe Vélez como hombre del afio. Dada su determinacién de asumir la conduccion del
esfuerzo integral del Estado, la confianza que la Nacion le entrega garantiza unidad de
propdsito, cuya base ha sido el fortalecimiento de la Fuerza Publica. (El Tiempo 2003, enero
11)

Es necesario puntualizar que los periodicos actualmente se consideran como un
espacio publico en donde se hace visible la gestion y la actividad del gobierno; los
editoriales por su parte, llevan consigo la recopilacion de la informacion y los temas mas
representativos con una postura propia. La escogencia de los editoriales del dia domingo en
cada diario, se debe a la necesidad de observar la postura antes estos tiempos relevantes
que para esta investigacion requeria de un margen de andlisis méas explicito.

Los editoriales del dia domingo tanto del EIl tiempo y EI Colombiano como fuente
primaria de trabajo en el periodo 2002-2004, proporcionan una recopilacion de las noticias
y aspectos mas representativos de cada semana, luego sirvieron para un analisis de
contenido®, para lograr una “comprobacién de las hipétesis sobre las caracteristicas de un
mensaje: donde se intenta relacionar esas caracteristicas de la fuente productora de un
material comunicacional con las observadas en los mensajes producidos de dicho emisor”
(Wimmer 1996 pag. 172). En este sentido la fuente productora es la prensa escrita en
relacion a los mensajes de personalizacion, lo cual permitid establecer los temas, y la
informacion mas relevante del trabajo investigativo.

A su vez se recurrio a las fuentes secundarias en este caso algunos comentarios de
los siguientes textos: La personalizacion en la politica, una practica a prueba de reformas de

Juan Carlos Gomez, Andrea Pacheco, Jorge Turbay, Wilmar Matiz, Universidad de La

* El anélisis de contenido es un método de estudio y anélisis de comunicacién sistematica, objetiva y
cuantitativa con la finalidad de medir determinadas variables. (Wimmer 1996, pag 170)
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Sabana. Elecciones, medios y publicidad politica en América Latina: los claroscuros de su
regulacion. De Francisco de Jesus Aceves Gonzélez; Comunicacion politica una guia para
su estudio y practica de Maria José Canel; los cuales proporcionan y aportan hacia el
analisis de la personalizacién y comunicacion politica.

Otro aspecto para tener en cuenta es que en el estudio de caso radican varios
aportes, el primero de ellos es hacia la revision de la importancia que tienen para la
politica colombiana, los medios de informacion, como la prensa escrita que en la actualidad
posee mayor difusion por sus portales en internet.

También el aporte bibliografico del trabajo hacia la conceptualizacion de la
personalizacion politica, que en los dltimos afios no ha sido tratado con detenimiento
aunque posee gran importancia en paises con forma de gobierno presidencialista como
Colombia. En casos donde se presenta la personalizacion, recae en ocasiones la importancia
de su accionar solo en la figura presidencial, concentrando lo politico, lo gubernativo y
administrativo. A su vez contribuye al analisis y reflexion en torno al tratamiento de la
figura presidencial por parte de los medios de comunicacion El Tiempo y EI Colombiano.

El presente Estudio de Caso se compone de tres capitulos, donde cada uno aporta
hacia el proposito fundamental del desarrollo investigativo el cual se encamina a la
existencia de la personalizacion. En el primer capitulo, se presenta un andlisis detallado
sobre la seduccion mediatica en la politica y como fue utilizada por el ex presidente Alvaro
Uribe Vélez en su mandato, otorgandole una fuerte consolidacion, a través de los diarios El
Tiempo y El Colombiano. A su vez como se genera un impacto sobre la élite y trastoca las
précticas politicas tradicionales, se expone la manera en que la seduccion mediatica logra
establecerse debido al surgimiento de la confianza y el liderazgo politico, como aspectos
fundamentales que permiten consolidar una imagen adecuada del mandatario.

En el segundo capitulo se expone el concepto que no se ha estudiado con
profundizacion, la personalizacion politica y como trasciende hacia la comunicacion de la
imagen del lider, siendo esencial para explicar la manera en que el carisma y la
personalidad de Alvaro Uribe Vélez, generd tal adhesion y credibilidad de la poblacion adn
con los acontecimientos que se divulgaron en torno a su gobierno periodo 2002- 2004. El

tercer capitulo, describe como a partir de la resefia periodistica se fijan decisiones del lider,
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donde se compara las posturas de los diarios El Tiempo y El Colombiano encontrando sus
similitudes y diferencias.

Es el analisis de contenido propio de la metodologia, su desarrollo y resultados,
contribuyendo a la veracidad de los argumentos expuestos en torno al mandatario, en el
cual se compara como los dos editoriales a través de los dos afios de gobierno, logran
centralizar la figura presidencial, aunque con notorias diferencias, teniendo en cuenta
aspectos coyunturales a lo largo del periodo de tiempo estudiado, lo que permite fijar y
establecer las conclusiones y algunas reflexiones en torno a la manera como se consolido
un empoderamiento por parte de la prensa escrita hacia la personalizacion de la figura
presidencial.

Por ultimo el presente texto permite fijar en el lector una especie de reflexion sobre
el tratamiento de la prensa escrita (EI Tiempo y EI Colombiano), en los inicios de un
gobierno como el de Alvaro Uribe Vélez, el cual tuvo y tendra resonancia, por su larga

duracién y una serie de acontecimientos particulares a lo largo de su gobierno.
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CAPITULO 1: SEDUCCION MEDIATICA

Para un adecuada comprensién acerca de la tematica es pertinente plantear la importancia
de la comunicacion politica en la esfera publica, teniendo en cuenta la “relacion que
mantienen los gobernantes y gobernados [sujetos], en un flujo de mensajes de ida y vuelta
[objeto], a través de los medios de informacién y con el concurso de periodistas
especializados en cubrir la informacion generada por las instituciones y los protagonistas
del quehacer politico [Ambito de la comunicacion]” (Wolton 1998, pags.29-31). Los medios
de comunicacion poseen un rol fundamental, pues son los transmisores de la informacién
hacia la opinion publica exponiendo los sucesos, permitiendo que los hechos politicos sean

visibles.

1.1 Medios de comunicacion

Los medios de comunicacién de masas, en sus inicios la prensa escrita, seguida de la radio,
la television y la Internet, se han caracterizado por dar un nuevo rumbo en la manera en que
se ejerce la actividad politica hacia la ciudadania. EI cambio en el acontecer politico se ha
dado por la concentracion en la competencia mediatica y no tanto por la adhesion de
militantes politicos. Es una competencia politica en donde se establece como principales
tareas las imagenes de personas. Pretendiendo ser una imagen seductora y humana, lo que
genera una nueva evaluacion para los candidatos electorales y gobernantes a traves de las

cualidades, todo se evidencia en y por los medios de comunicacion.

Los principales protagonistas de la comunicacion politica, son aquellos actores que se
instalan con determinadas funciones definidas, es el caso del politico y el periodista. En
ocasiones con objetivos diversos o con actividades distintas, tiene lugar a una serie de
interacciones a través de los medios de comunicacion. El politico pretendera basar su
relaciéon en términos de plataforma de su proyecto politico o para su ambicién de
permanencia en la actividad politica. Mientras que el periodista cuenta con seguridad
burocratica al ser parte de algin medio de comunicacion. (Del Rey 1997, pag. 45)

1.2 Impacto de la Television
A través del tiempo se destaca la incursién de la politica en la television como uno de los

primeros medios de comunicacion, donde se juzgan los resultados de las intervenciones de
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los politicos por sus expresiones, sus poses, sus miradas y demas aspectos personales. La
television se convierte en el medio de masas por excelencia y procede a una nueva forma de
estructuracion del discurso publico. La palabra deja de ser el Gnico elemento constructor del
mismo, tal y como acontecia en la prensa o en la radio, para apoyarse sobre todo en la
imagen. “Con el establecimiento y consolidacion de la television en el mundo de la
comunicacion social, la centralidad del candidato frente a la organizacion es un hecho. No
solo por la adecuacién al estilo ‘hiper’ personalista que impuso la estrategia sensacionalista
del mercado, sino por el principio de simplificacion que establece el lenguaje audiovisual”
(Laguna 2003, pag.47).

Las estrategias de los medios informativos, en su afan por establecer grandes rangos
de audiencia, permiten que este fendmeno se encuentre en constante crecimiento. Cada vez
resulta mas dificil encontrar una noticia de politica sin un contenido personal del lider
politico o candidato electoral como igualmente cada vez resulta casi imposible asistir a una
conversacion sobre politica que no se relacione con los lideres de los partidos.

El impacto que deja la television, se ha caracterizado por una manera peculiar en la
forma y en el modo de hacer politica. Debido a que antes de la television, los primeros
estudios electorales correspondientes a los afios cuarenta-sesenta no dedicaban apenas
atencion a los candidatos y su influencia en las decisiones electorales. En esas fechas, la
television no es aun una herramienta electoral relevante y las elecciones se ganan gracias a
las maquinarias de los partidos y al trabajo de calle con los voluntarios. (Berrocal 2004,
pag.55)

Sin embargo, con el tiempo la irrupcion de la television, se establece en una fase en
donde se apunta a que los lideres sociales y de opinion tienen mas incidencia en la opinién
publica que la prensa o la radio ‘teoria del doble flujo’ o ‘two-step flow’ y por lo mismo,
gue la argumentacion sigue siendo prioritaria para lograr el convencimiento del votante.

La television lo cambié todo (Salgado 2002, pags.95-99). El lider podia acceder a
las casas de los ciudadanos sin necesidad de recurrir a la mediacion de militantes u otra
estructura del partido, logrando ofrecer asi aspectos familiares de su personalidad. Las
campafas electorales empezaron a visibilizar una imagen sobre el lider de forma répida,

especialmente a partir de los debates entre los candidatos.
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Lo anterior se evidencid en uno de los debates mas destacables de la historia politica
celebrado en 1960 entre Richard Nixon y J. F. Kennedy*, quienes se disputaban la
presidencia de los Estados Unidos y establecieron un punto de inflexion en la historia de la
comunicacion politica. Puesto que la imagen y, por lo mismo, la capacidad de seduccion, a
la argumentacion, ahora el candidato lo es, no s6lo por sus cualidades intelectuales,
econdmicas o politicas, sino muy especialmente por su capacidad mediatica. En definitiva,
los debates electorales, entre otras formas de comunicacion audiovisual de la politica,
empezaron a confirmar que el triunfo no dependia sélo de la experiencia politica o de la
brillantez de las ideas y de los programas. Ahora era preciso seducir al elector a través de la
pantalla. (Laguna 2011, pag. 47)

Este efecto de la politica en television lleva a Sartori a afirmar que “la politica en
imagenes se fundamenta en la exhibicion de personas” (Sartori 1998, pag. 108). Reflejando
asi que el candidato en el acontecer politico comienza a preocuparse por su capacidad
comunicativa a través de la camara de television. Una capacidad estructurada y centrada en
una serie de habilidades que estan en constante evaluacion por la audiencia. Es por ello que
para algunos autores “El principal agente que ha transformado el camino de los politicos es
la television” (Berrocal 2003, pag.55); hasta evidenciar “que es uno de los grandes medios
con los que cuenta la comunicacion politica para hacer llegar los mensajes a los publicos y
para mejorar el posicionamiento de una accién de gobierno” (Costa 2008, pag.259).

Segun Dan Schill, la imagen visual tiene diez funciones: Servir como argumento,
controlar la agenda de noticias, dramatizar la politica, producir una respuesta emocional de
los espectadores, construir la imagen del candidato, crear identificacion en los politicos y
las audiencias, documentar un hecho ocurrido o un suceso en desarrollo, aprovechar la
fuerza emocional de los simbolos politicos, transportar a la audiencia a otro tiempo o lugar
de manera que las palabras por si solas no pueden y afiadir ambigiiedad a los mensajes

negativos o contenciosos. (Schill 2008, pag.9)

Ver: “El nacimiento del debate televisado 1960. Durante la campafia Nixon-Kennedy se pudieron transmitir
imagenes y no solo ideas, en este se muestra una comparacion entre la imagen joven de Kennedy contra la
imagen cansada de Nixon, se produce un doble efecto, aquellos que escucharon el debate, tendieron su voto a
Nixon, mientras que aquellos que vieron la Television se inclinaron hacia la Imagen” (Maarek 1997, pag. 22).
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En efecto, es una mezcla de politico/actor/vendedor, tal como pusiera de manifiesto
la nominacion y posterior éxito electoral de un candidato. El poder de seduccion de la
television es tal que es capaz de crear una realidad elaborada para evidenciar lo que
favorece a una persona en contraste con lo que realmente esta sucediendo a su alrededor.
Esto da lugar a una manera de hacer politica que llega a la ciudadania bajo un medio en
particular, la televisién o la prensa escrita, en que se mezcla lo real y aquello que se
divulga.

La estrategia de comunicacidn se convierte para el lider en un “camino inverso que
pretenderd la explicacion de las ideas a través de los hechos, y de los hechos a través de los
hombres.

Hombres Hechos Ideas®

La inversion del esquema supone la primacia de lider, en su rol de emisor de
mensajes, bien para justificar sus acciones al frente de las instituciones, bien para
convencer, persuadir o seducir” (Del Rey 1997, pag.96). Es por ello la importancia del rol
de los medios de comunicacion a la hora de emitir el mensaje hacia la opinion publica,
debido a que puede afectar positiva 0 negativamente la imagen del politico, aunque este
solo serd el resultado de una estrategia adecuada y estructurada desde el propio lider.

1.3 ‘El fendmeno Uribe’: afio 2002

Esta manera de hacer politica no ha sido ajena en Colombia; se observa con el presidente
Alvaro Uribe Vélez en el afio 2002 a su llegada al poder con pretensiones de ir
consolidando su mandato y una imagen de gran trabajador. Se caracterizO por ser un
mandatario con un dominio de los medios que pasé desde el ‘talk show’ en sus conocidos

consejos comunales trasmitidos en vivo y en directo por ocho horas seguidas, hasta el

> Figura No. 1, expone un esquema fundamental en las estrategias de comunicacion en relacién al lider
politico, se observa una inversion del esquema en donde las ideas se forman los hechos y de ahi hacia la
figura del hombre. Tomado de ( Del Rey 1997, pag. 96)
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noticiero y el reality®, la pagina web de la presidencia, etc., (Rincon 2005, pag.15) asunto

en que los medios de comunicacion contribuyeron a aumentar el éxito de su estrategia.

Una estrategia que se evidenciaba a través de un medio masivo de comunicacion, en donde
se observaba al presidente y ministros leyendo extensos y ordenados informes bajo un
ambiente gerencial, que utilizaba las graficas para “rendir cuentas” a la vez, que dejaba en el
ciudadano la sensacién de que contaba con un gobierno en términos de gobernabilidad
democratica. Resultado de una estrategia mediatica dirigida a mostrar por la television que
en el pais, por ahora, se esta gobernando. (Ortiz 2003, pag. 2)

Estos aspectos eran notorios puesto que segun datos del estudio, el gobierno del
presidente Alvaro Uribe en sus primeros dos afios obtuvo una relacion amigable y aceptable
con la prensa. Su gobierno evidencio respaldo de los principales medios del pais, lo que
algunos sectores de la prensa denominaron ‘unanimismo’ en la opinion. (Velasquez 2004)
Basta ver las paginas de editoriales y de informacidn de los periddicos para comprobar esta
tendencia. Como en el caso del diario EI Tiempo que promovi6 un clima de opinion de
tendencia favorable al gobierno y a Alvaro Uribe Vélez.

Los editoriales del periddico El Tiempo, uno de los principales diarios de Colombia
y unico con real circulacion nacional, el cual posee un tiraje de mas de 240 mil ejemplares,
promedio dia, durante la semana Yy 475 mil los domingos (El Tiempo 2005, 28 de agosto);
facilita un adecuado analisis de los editoriales puesto que el contenido data de un medio de
comunicacion importante en el pais.

El Tiempo nunca fue expresamente critico con el presidente Uribe ni como persona
ni como gobernante; su posicidn, al contrario, dejo ver admiracion, agrado y simpatia por
el mandatario. Cuando tuvo que decir algo en su contra, las palabras fueron suaves, se
expresd con el tono de un padre o de un consejero; restd énfasis a las contrariedades y
problemas del presidente, asi como también destacé sus logros y cualidades. (Vélez 2007)

Esto refleja una notoria seduccion politica por parte del mandatario Alvaro Uribe
Vélez, hacia un sector importante de la sociedad a través de los medios de comunicacion en

este caso, la prensa escrita con lo que le permitié ser el centro de inflexién entre la

® En referencia al acontecimiento del afio 2003, donde Alvaro Uribe Vélez se dirige en un programa
televisivo con un contundente mensaje politico. “El presidente estuvo anoche en la casa donde tiene lugar el
reality Gran Hermano para felicitar a los concursantes por cumplir el reto de la semana: explicar, a través de
canciones, los 15 puntos del Referendo. El mandatario dio consejos a cada uno de los participantes” (El
Tiempo 2003, 3 de octubre).
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comunicacion y la politica, destacandose aspectos personales y los valores mas
representativos del propio mandatario.

1.4 Concepcion de confianza

El establecimiento de la seduccion politica, como uno de los ejes fundamentales en el
accionar politico de Alvaro Uribe Vélez, pone en evidencia otro aspecto que permite
consolidar su mandato: la confianza. Entendida en politica como una decision o una
creencia, “confio en mi representante politico, apruebo el comportamiento de mi
representante, aunque no sepa con seguridad si es conforme a mis intereses” (Herreros
2004, pag. 328). Cabe destacar que la confianza politica pertenece a la esfera publica
construida en base a lo que los medios de comunicacion de masas reflejan y cuentan,
llegando en ocasiones a ser un indicador esencial a la hora de denotar el alcance de un
determinado actor politico.

En el ndcleo de los procesos politicos se encuentra la confianza, siendo enunciado
por autores como John Dunn, quien observaba la importancia de poseerla a la hora de
ejecutar cualquier interaccién en un ambito politico. La confianza permite que se creen
unos objetivos en coman en un grupo determinado, ya que se relaciona con las actitudes,
valores, creencias y evaluaciones de los propios ciudadanos.

“La representacion de la confianza politica posee unas variables que plantean hasta
qué punto se puede confiar en que el gobierno haga lo que es correcto y si el gobierno esta
manejado para el beneficio de unos cuantos intereses o para el beneficio de toda la gente.
El indicador de confianza combina las respuestas de que se puede confiar en el gobierno
siempre o la mayor parte del tiempo y la creencia de que el gobierno se maneja para el
beneficio de toda la gente” (Moreno 2010, pag.18).

1.5 Confianza en la sociedad

La manera en que se construye la confianza de los ciudadanos en las instituciones como
parte de las reglas de juego en una sociedad, refleja potencialmente el éxito de una politica
o de un gobernante. Puesto que “todo acto de eleccion implica un acto de valoracion

inevitablemente moral, ético, elegir es valorar” (Trejo 2006, pag.100). Desde la eleccion
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del mandatario Alvaro Uribe Vélez, la poblacion con expectativas e ilusion ofrecio
confianza hacia las politicas del nuevo gobierno, lo que marcé la diferencia con respecto a
administraciones anteriores ya que por malos manejos, se habia disminuido la confianza
hacia los gobernantes incluso desde sus periodos de poder.

La administracion de Ernesto Samper Pizano, incidi6 en que la politica colombiana
se caracterizara por una gran pérdida de legitimidad, credibilidad y de gobernabilidad,
debido a que este gobierno en los afos (1994-1998) se habia visto envuelto en escandalos
de corrupcion y de apoyo del narcotrafico. A esto se le suma el periodo presidencial de
Andrés Pastrana (1998-2002) caracterizado por el fracaso proveniente de cuatro afios sin
obtencion de algun resultado positivo respecto al proceso de paz. Llevo a que el pais
requiriera recobrar la confianza y una solucion militar del conflicto en vez de una salida
negociada. (Ramirez 2010, pag.6)

Es pertinente mencionar que la Politica de Seguridad Democrética se planted en
torno a la coyuntura del momento y canalizd aquellas esperanzas de la poblacién
Colombiana en relacion a la lucha contra el conflicto armado. A la luz de tres propoésitos
fundamentales: el control del territorio por parte del Estado, aumentar la confianza
inversionista y generar cohesion social (Vélez 2007). El aspecto de confianza es uno de los
elementos fundamentales y esenciales en la politica del gobierno, ya que genera un
ambiente de conformidad y expectativa por resultados positivos. Es notable el vinculo entre
seguridad y gobernabilidad parece, depender de un contrato moral de confianza entre
ciudadanos y gobernantes (Rial 2011).

La confianza se reflejaba a lo largo de los primeros meses de gobierno de Alvaro
Uribe Vélez, puesto que en los editoriales se exponia claramente todas las expectativas que
el pais tenia de su gobernante, gracias a la gran confianza depositada desde su eleccion. Es
el caso de una serie de editoriales los cuales reflejan una notoria confianza asignada,
comparada con administraciones de gobiernos anteriores y a escasos meses de haberse

iniciado el gobierno:

Adids Candidez:

Gobierno de Alvaro Uribe responsable y sin candidez [...] Uribe act(ia con firmeza. (El
Colombiano 2002, 25 de agosto)

Planear, planear y planear:
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Al calor del lema de trabajar y trabajar, el gobierno Uribe marcha a un ritmo que sus propios
integrantes no dudan en calificar de frenético. La intensidad y disciplina con que el
Presidente y su equipo han abordado el estudio y solucién de los apremiantes problemas del
pais son encomiables. Y contrastan con el estilo menos riguroso, o francamente laxo, de
administraciones anteriores. (El Tiempo 2002, 15 de septiembre)

Tenemos comandante:

Pocas veces antes un Presidente habia impartido consignas tan francas y directas a las
Fuerzas Armadas. A diferencia de anteriores mandatarios, que de cierta manera habian
rehuido o delegado su condicion de Comandantes en Jefe de las FF.AA., la actitud de Uribe
Vélez confirma que piensa ejercer este rango en serio. (El Tiempo 2002, 18 de agosto)

Esto evidencia uno de los cambios significativos en la manera de llegar a
establecerse como presidente y es el hecho concreto de utilizar adecuadamente una
estrategia de comunicacién exitosa, dadas las diferentes menciones y transformando la
opinién hacia un nuevo cambio donde la confianza pasa a ser uno de los aspectos mas
sobresalientes para Alvaro Uribe Vélez, porque le es otorgada a través de las sobre
exposiciones de los medios de comunicacién como un lider que comanda, que va a tomar
las riendas del pais como debe ser gracias a su lema trabajar, trabajar y trabajar’. Es esa
confianza la que crea expectativas e ilusiones en la poblacién con pretensiones de
resultados positivos mas alla de las acciones divulgadas.

La confianza a inicios de gobierno es notoria a través de la prensa escrita y se
afianza gracias a la exposicion de los aspectos personales del mandatario y su reiterada
frase, ‘trabajar, trabajar y trabajar’, como una persona que tiene liderazgo y que puede

Ilegar a convertirse en un buen mandatario.

1.6 Liderazgo y autoridad

El liderazgo entendido desde la concepcion de Luis Vega Caraballo como “la particular
relacion que se establece dentro de una coyuntura concreta y dindmica, entre una
personalidad y una situacion de grupo en la cual el objetivo central es la conquista del
Estado o de los instrumentos para influirlo”, es esencial en el momento de establecer una
politica o consolidar un mandato. El liderazgo siempre estara relacionado entre el poder y
la autoridad, siendo el poder un elemento fundamental para su ejercicio, como lo describe
Max Weber al “referirse a la relacion social en la cual se produce la probabilidad de que un

actor social imponga su voluntad” (Munera 2005, pag. 34).
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La autoridad hace referencia a la capacidad de influir sobre las otras personas con
base en un mandato dado, si bien esta definicion no se observa de manera directa en el
accionar del gobierno, la prensa escrita permite exponer la manera en que a la figura
presidencial se le atribuian la mayoria de aciertos con lo que afianzaba su autoridad. Si un
lider se guia o refleja valores, honestidad, y una comunicacion veraz y transparente, la
confianza casi que undnime se establecerd y conducira hacia el éxito y aprobacion de su
mandato. Lo que intenta evidenciar este trabajo es la manera contundente de gobernar del
mandatario Alvaro Uribe Vélez, a través de los diferentes medios de comunicacion, donde

se demostraba el buen curso de su gobierno con pocos cuestionamientos.

En el caso de la prensa, donde se observé en diversos editoriales de ElI Tiempo y EI
Colombiano la exaltacion de la personalidad y el liderazgo de Alvaro Uribe se perciben
reacciones en torno al buen manejo y la toma de decisiones con el fin de reflejar una buena

conduccion del pais por cuenta del gobierno:

Seguridad: Falta Estrategia

[...]JFirme, estudioso, el Presidente asuma de manera personal. El pais cree en él.
(El Tiempo 2002, 13 de octubre).

Uribe: El personaje del afio:

[...] énfasis de las cualidades de Alvaro Uribe y se exalta su personalidad, con
palabras tales como: Personaje del afio, lider, fendmeno Uribe, decision y
liderazgo. Liderazgo personal, esperanza, renovacion. Gestos elocuentes, directo,
popularidad. Prudente y sencillo. Disciplina, rigor y trabajo. (El Tiempo 2002,
29 de diciembre)

Al oido del Presidente:

Mandatario mas popular de la historia de Colombia. (EI Tiempo 2003,30 de
noviembre)

Editoriales EI Colombiano que rescatan el liderazgo:

Rescate o canje:

Bien dificil estar en los zapatos del presidente Uribe, porque él es un hombre
responsable y sensible. Al presidente Alvaro Uribe lo impacta el dolor de los
inocentes. (El Colombiano 2003, 18 de mayo)

Lo social en el afio del corazén grande: El presidente ha abierto nuevas
expectativas en materia de politica social. Liderazgo y popularidad de Uribe son
incuestionables [...] (ElI Colombiano 2004, 1 de febrero)

El liderazgo siempre estara ligado a la autoridad, ya que si no se posee, no tendra
efectos las pretensiones y las estrategias politicas que se quieran llevar a cabo. Es por eso
necesario que la autoridad no se cuestione en ningin momento y que cada dia vaya en

aumento. Teniendo en cuenta que “En términos politicos el liderazgo no es bueno ni malo
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en si mismo, “sino que es un medio cuya bondad o maldad esta dada por sus objetivos, ¢l
fin del liderazgo politico es la cuestion crucial para determinar si favorece o no la
comunidad o el grupo al que el lider pertenece” (Gonzalez 2008).

No obstante es claro igualmente que el poder que puede llegar a darse, si se manejan
adecuadamente los aspectos de liderazgo y autoridad a través del tiempo porque no solo
pueden permitir la consolidacién de un mandato con encuestas favorables de imagen, sino
una exitosa carrera politica de recordacion histérica. Aunque el mayor riesgo que puede
darse a la hora de establecerse como lider con autoridad es “la posibilidad de que la
informacion politica sea no s6lo manipulada, sino también monopolizada por
quienes detentan el poder politico” (Pasquino y Converse 1985, pag.22).

El establecimiento de una adecuada confianza, junto con aspectos de liderazgo y
autoridad puede incidir en la consecucion de los objetivos de un gobierno y con una
favorabilidad por parte de la opinion, pero depende exclusivamente en la manera en cdmo
se transmitan todos estos aspectos a los medios de comunicacion y como estos a su vez los
expongan. La divulgacién de la estrategia mediatica se caracterizo fuertemente a lo largo de
los dos afios de gobierno, favoreciendo no solo al mandatario si no el curso de su gobierno,

de manera efectiva.

1.7 Gobernabilidad Mediatica

En primera instancia es necesario delimitar la conceptualizacion en torno a el adjetivo
mediatico, el cual hace referencia a una “gobernabilidad, por una parte, sujeta a los efectos
de los ‘mass media’; y por otra inmersa con mayor o menor intensidad en las l6gicas y
mecanismos de la comunicacion politica” (Exeni 2006, pag. 94). En este sentido ¢De qué
manera se refleja la gobernabilidad mediatica en el periodo (2002-2004)?. Para poder
resolver esta inquietud el presente capitulo modular expone el analisis en torno a la manera
como se promovio la personalizacion de la figura presidencial dentro de los editoriales de

El Tiempo y EI Colombiano.
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1.8 Prensa Escrita

La prensa escrita informa al lector sobre los acontecimientos y hechos mas representativos,
es por ello que su labor debe configurarse a través de la objetividad. Sin embargo, en
muchas circunstancias no es de esa manera y se le da a la informacion un enfoque particular
determinado segun sus objetivos, que pueden ser la popularidad y aceptacion.

Los editoriales del dia domingo de EI Tiempo y EI Colombiano en el periodo 2002-
2004, son una fuente que proporciona una recopilacion de los aspectos periodisticos mas
representativos de cada semana, con el fin de establecer percepciones mas esquematicas y
significativas en torno al tema planteado por el propio medio. Teniendo en cuenta que los
titulares de los editoriales “guian la compresion y la estructura de relevancia que el lector
ordena en su memoria episddica” (Zorrilla 1996, pag. 41), pues llevan consigo “un punto de
vista 0 una preferencia intencional que se manifiesta en la selecciéon de s6lo uno entre los
posibles titulares, precisamente aquel que mas se acerca al punto de vista del periodista”
(Zorrilla 1996, pag. 40).

Es por ello la escogencia de los editoriales de ElI Tiempo, un peridédico con
cobertura nacional y ElI Colombiano, con cobertura regional, entre los afios (2002-2004)
que reflejan en gran medida, la posicién del diario en su momento alrededor de una noticia
o temaen particular.

En el afio 2001 existia un ambiente de crisis en Colombia, debido al fracaso de las
negociaciones del gobierno Pastrana con las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia (FARC) y la pérdida de credibilidad de los politicos tradicionales frente a la
sociedad. Estos aspectos permitieron que Alvaro Uribe Vélez se constituyera a la opinion
publica como un lider politico independiente, utilizando el ambiente politico y social del
pais a su favor. Con tal fin cred su propio partido politico y emprendié su campafia
presidencial. (De la Torre 2005). Su campafia politica se centrd en dar a conocer su figura y
buscar apoyo de la ciudadania, ya que en el principio de la contienda electoral tenia bajos

indices de intencion de voto’.

’ En relacién a la encuesta en la primera edicién de Voz y Voto 2002, los candidatos presidenciales
presentaron intenciones de voto por parte del electorado: Horacio Serpa encabezd el sondeo con 37% de
intencidn de voto, seguido por Noemi Sanin [25%] y Alvaro Uribe Vélez [22%]. (Vélez 2002, 30 de enero).
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Al ser uno de los propdsitos fundamentales de su campafa, darse a conocer en
municipios y poblaciones utilizando de manera frecuente los medios locales, seguido de los
regionales y por ultimo los nacionales para difundir sus objetivos centrales se esperaba
entre otros: 1) mejorar la eficacia de la lucha antiguerrillera, privilegiar la seguridad 2)
restaurar el principio de autoridad [a partir de la ejecucion de las reformas institucionales
necesarias] y 3) enderezar la situacién econémica y social del pais. (De la Torre 2005,
pag.5).

Las estrategias de campafia se concentraban en demostrar que Uribe era un
incansable trabajador, un hombre de palabra y de decisiones firmes, y una persona con la
autoridad suficiente para dirigir un pais en tiempos de crisis. Esto permitid que
paulatinamente su campafia fuera evolucionando y ganando gran apoyo popular y le
permitiera ganar la presidencia de la reptblica en la primera vuelta®.

A lo largo de los dos primeros afios de mandato algunos hechos en el gobierno se
caracterizaron por ser disefiados y estructurados para que los medios hicieran eco de ellos
con el objetivo claro de que la opinion publica los hiciera propios y reaccionara
favorablemente a los intereses del gobierno. Esta estrategia fue exitosa y permitid que la
popularidad se situara en el 69% (Gallup 2002) de favorabilidad.

La habilidad en comunicacién politica de Uribe fue destacable debido a su facilidad
no solo de producir el mensaje sino también de serlo. El protagonizé los procesos
comunicativos, establecidé una interaccion permanente con sus gobernados. El Presidente
Uribe, en virtud de su estilo de gobierno, para que la opinién de sus gobernados fuera
favorable (Gomez 2005). Las comunicaciones de gobierno se enfocaban primordialmente
en dar a conocer las acciones en el ambito militar y politico. Como en el caso del
desplazamiento de su gabinete ministerial a Arauca y Cudcuta en el 2003 para controlar el
orden publico, y el despliegue_militar de las Fuerzas Armadas de Colombia alrededor de la

lucha contra la guerrilla retratada constantemente en los medios de comunicacion.

® La segunda medicién de la encuesta Voz y Voto 2002, que Invamer, S.A. y el Centro Nacional de
Consultoria realizaron para importantes medios periodisticos del pais, muestran al candidato Alvaro Uribe
firmemente posicionado en la intencién de voto de los colombianos sobre sus inmediatos contendores con el
40% (Aigneren 2009, pag.5)
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A su vez el programa de ‘Comunicaciones para la Seguridad Democratica’
constituia un espacio para ampliar las coberturas de las comunicaciones con el fin de
contribuir a las estrategias de reduccion del terrorismo en donde participaban television,
radio y prensa escrita (Baron 2004). EI caso mas significativo de la ampliacion de
coberturas de comunicacion se reflejo en las diferentes transmisiones en vivo de los
consejos comunales, reuniones que se realizaban periddicamente en campos y ciudades en
las que se establecia contacto directo con las comunidades. Los consejos comunales
constituian un espacio de participacion para la gente y la demostracion de la capacidad de

trabajo y de poder de mando por parte del Presidente.

El principal antecedente de los denominados los Consejos Comunales datan de los tres afios
(1995-1997), sabados y domingos, en que Alvaro Uribe se desempefié como Gobernador en
el departamento de Antioquia. Los cuatro objetivos especificos del programa de gobierno en
esta materia fueron:

1. Promover la participacion ciudadana y el control social mediante el dialogo y la
interaccion directa con los mandatarios nacionales y locales.

2. Generar procesos de rendicion de cuentas de las diferentes instancias del sector puablico a
los ciudadanos.

3. Impulsar el trabajo coordinado entre los diferentes niveles de gobierno y las instituciones
publicas, con el fin de agilizar la gestion.

4. Fortalecer la transparencia en la gestion publica a través de un modelo de gestion que
haga visible y agil el accionar del Estado. (Alta Consejeria para la competitividad y las
regiones, 2004)

A su vez los Consejos Comunales incidian en gran medida en la vision de la opinion
de la prensa frente al mandatario Alvaro Uribe Vélez:

[...] los Consejos Comunales de Gobierno, considerados por algunos sectores como
la estrategia de comunicacion mas eficiente de la administracion de Uribe y por otros como
la personalizacion del poder por parte del Jefe de Estado. como la mejor vitrina que tuvo
Uribe. (El Pais 2010, 4 de julio)

La agenda informativa de los diarios en el pais no era ajena a este proceso de
comunicacion del gobierno, puesto que el cubrimiento sobre conflicto armado y los asuntos
bélico-militares, eran los temas que prevalecian en el cubrimiento informativo (Bonilla
2004). Sin embargo no hacian igual cubrimiento a otros hechos, estableciendo como centro
de atencién las acciones del mandatario. Lo anterior se refleja en el tratamiento del diario

El Tiempo y ElI Colombiano a ciertos aspectos:
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“Un acuerdo general, expresado por los medios informativos, sefial6 al presidente
Alvaro Uribe Vélez como hombre del afio. Dada su determinacion de asumir la conduccion
del esfuerzo integral del Estado, la confianza que la Nacion le entrega garantiza unidad de
propdsito, cuya base ha sido el fortalecimiento de la Fuerza Pablica” (El Tiempo 2003, 24
de enero).

Esto refleja como los medios informativos, en este caso la prensa escrita expone la
figura del mandatario con sinénimos positivos, resaltandolo como hombre del afio, siendo
mencionado no solo en el diario EI Tiempo si no citado en otros diarios informativos del
pais. Permitiendo establecer una gobernabilidad marcada claramente por los medios de
comunicacion que en gran medida contribuy6 a que el primer afio de gobierno y la
personalidad del mandatario se destaque y sea resaltada constantemente hacia la opinion

publica.

1.9 Diario El Tiempo

Partiendo del analisis en el diario ElI Tiempo, se establece una notoria tendencia en el
periodo 2002-2004, en apoyo al presidente Alvaro Uribe Vélez. Es una época en donde se
necesitaba un gobierno firme que no solo logré reflejarlo, sino por la imagen, que en este
caso los editoriales mostraban.

En el editorial del dia 11 Agosto 2002, titulado ‘Tenemos Comandante’, en el cual
se abordan frases tales como [...] el Presidente de la Republica asuma, la conduccion
politico militar de la guerra. De manera directa y personal. Alvaro Uribe tiene la disciplina
y el caracter para hacerlo [...], es claro el uso de palabras que abordan un mensaje claro
hacia la personalizacion y no en la ejecucion del gobierno en su totalidad.

A su vez el editorial del dia 29 de diciembre de 2002, titulado: ‘Uribe, personaje del
afio’. En el cual se muestra una clara admiracion hacia el Presidente, que proyecta una serie
de cualidades y valores en torno a una persona y no a un grupo gobernante. [...] Por lo que
encarna como lider, por su metedrica carrera politica y el proceso de cambio, apenas
incipiente, que ha puesto en marcha desde el Palacio de Narifio, Alvaro Uribe es, sin

necesidad de mucha discusion, el personaje del afio del 2002][...] se echo sobre los hombros
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la monumental empresa de transformar las costumbres politicas, dar seguridad a los
ciudadanos...]

Estos editoriales emanan la idea de un apoyo colectivo hacia un gobernante que
hasta ahora empieza con su labor, [...] un gobernante con vision estratégica, mando
coherente y liderazgo firme rescate a una democracia enferma y a un Estado en
descomposicion [...] , establece una idea de Mesias que llega a salvaguardar la Nacion y a
lograr solucionar las aflicciones.

A lo largo de los afios 2002- 2003, se aborda en los editoriales EI Tiempo, de
manera reiterada palabras como: admiracion, decision, lider, liderazgo, popularidad,
disciplina, prudencia, sencillez, trabajo, autoridad, habilidad; con el fin de halagar la figura
presidencial y exponer a los lectores las cualidades del presidente. Esto permite observar
que para un afio de gobierno el diario EI Tiempo expone su linea clara de apoyo y rescata la
personalidad de Alvaro Uribe, dejando consigo una idea de personalizacion, puesto que
tiene mas prevalencia las cualidades del mandatario que abordar un andlisis detallado de los
actos que se presentaban en un afio de gobierno.

No obstante cabe resaltar el gran cambio que se produjo en las editoriales de El
Tiempo del dia domingo a lo largo del afio 2004, puesto que ya no era tan reiterado la
tematica alrededor de la personalidad, cualidades y habilidades del mandatario, si no que se
inicio el cuestionamiento y una leve critica a sus acciones.

El editorial de enero 25 de 2004 titulado ‘Verificacion del Proceso de Paz en
Colombia’, corrobora paulatinamente el gran cambi6 de las editoriales en el diario El
Tiempo, ya que en este caso el analisis era en torno al tratamiento del gobierno de Alvaro
Uribe al tema de la paz. Ademéas se expuso de manera personalizada la capacidad del
mandatario. Evidenciandose el cambio de pasar de centrar la atencién en la figura
presidencial a temas mas concretos de gobierno, que en editoriales de los afios anteriores no
se veia con gran detenimiento.

En el mes de junio se observa otro cambio, en el editorial del dia 20, ‘Respuesta a
Uribe’, se expresa que el mandatario en ocasiones puede llegar a ser contradictorio, puesto
qgue en declaraciones con relacion a derechos humanos las cifras no coinciden. Este

editorial marca una pauta en la manera en como el diario El Tiempo, venia desarrollando su
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contenido, exponiendo una nueva postura en torno a las actuaciones de gobierno. Es de
resaltar que el cambid de postura coincida con la derrota del referendo a que tuvo lugar el

mandatario Alvaro Uribe.

1.10 Diario El Colombiano

El Colombiano periodico regional, con una cobertura los domingos de 491.200 lectores,
(El Tiempo 2005), segun el analisis Estudio General de Medios [EGM] que elabora la
Asociacion Colombiana de Investigacion de Medios [Acim], permite analizar la tendencia
regional en cuanto a las opiniones en relacion al mandatario Alvaro Uribe en su primer
periodo de gobierno.

Por su parte EI Colombiano establecio una nueva insignia en la prensa escrita y del
conservadurismo en Colombia, puesto que desde sus inicios promovia una serie de
propdsitos politicos y sociales, con el fin de superar la incomunicacion que afectaba a
Medellin. Caracterizdndose por una consigna particular "EL COLOMBIANO, un
periddico de todos y para todos™ (EI Colombiano 2013), con el objetivo de ser vocero de los
intereses de Antioquia y del pais.

Los editoriales del periédico EI Colombiano, a finales del afio 2002 muestran una
clara tendencia a la personalizacion, coincidiendo con el diario EI Tiempo. Puesto que el
dia 25 de agosto 2002, el editorial titulado ‘Adiés Candidez’ [...] Actuaciones del
mandatario con firmeza. El Presidente debe provechar el apoyo que tiene tanto al interior
del pais como entre la comunidad internacional [...]; expone las cualidades del mandatario
y su popularidad, rescatando con vehemencia su buen porvenir.

Sin embargo, un mes después, los temas tienden a hacer méas de indole
gubernamental, que de rescate de capacidades, esto se refleja en el editorial del 22 de
Septiembre ‘El turno es del Congreso’ y del 10 de noviembre ‘La razén humanitaria’, en
donde si bien se hace mencion al presidente Alvaro Uribe, tiende a hacerse bajo aspectos
puntuales del acontecer de su mandato y no en el &mbito personal.

Es valido rescatar que en el mes de diciembre del afio 2002, los editoriales del dia
domingo en el diario EI Colombiano, no hacen mencién alguna al presidente Alvaro Uribe

ni a su gobierno, solo enfatizan en temas de indole regional y coyuntural en Antioquia.
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En enero 19 de 2003 el editorial ‘Una opcion pertinente’ retoma de nuevo la figura
presidencial de Alvaro Uribe, [...] Uribe es realista, pertinente y valiente. Lo que dijo no lo dice
cualquiera, menos en voz alta y en compafiia de quienes estaban. [...]JFue contundente. La
propuesta de Uribe para combatir el trafico de armas y el narcotréfico, conflicto armado, es realista
pertinente y valiente. Hay que ponerle atencion quizas no haya otra opcion [...].

Este es un claro ejemplo de como el diario EI Colombiano, pretende retomar una
postura que habia alejado algunos meses, exponiendo un punto de vista en donde es el
presidente quien ofrece lo que el pais necesita y que es necesario con prontitud tenerlo en
cuenta. Sin olvidar claro estd, una clara alabanza de las cualidades del mandatario al
dirigirse al tema con esa contundencia.

Los siguientes meses del afio 2003, los editoriales en reiteradas ocasiones
proclaman las siguientes palabras para referirse constantemente al mandatario Alvaro
Uribe: decision, certeza, buena fe, responsable, sensible, firmeza, seriedad, cordura.

Un nuevo cambio que se presenta al analizar los editoriales del diario El
Colombiano, se da el 14 de diciembre de 2003, titulado ‘Saber decir No, Sefior Presidente’,
donde se establece una seria critica en torno al trato por parte del mandatario Alvaro Uribe,
hacia las reservas internacionales. Este editorial esboza un analisis en torno a una tematica
de gobierno que anteriormente no se trataba con rigor y deja a un lado las diferentes
expresiones hacia las cualidades del mandatario.

Para los inicios del afio 2004, en los editoriales del diario EI Colombiano, no se
encuentra una postura de critica fuerte hacia el gobierno, ni tampoco enaltece las cualidades
de Alvaro Uribe, se nombra sutilmente en algunos parrafos pero con la pretension de
relacionarlo con temas regionales. Se observa el traspaso levemente a una postura mas
diplomatica del diario.

Tanto el diario EI Tiempo como El Colombiano, tienen algunas similitudes y
diferencias, en la manera como sus editoriales del dia domingo a lo largo de los afios (2002-
2004), expresan opiniones e informacion sobre el mandato de Alvaro Uribe. Es claro que
desde la posesién del mandatario, los dos diarios coincidieron en enaltecer la figura

presidencial mas que en enfatizar sus propuestas y su accionar politico.
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Los cambios que denotan los editoriales de los dos diarios se empiezan a observar
con claridad y coinciden con la derrota del presidente Alvaro Uribe en promover el

referendo.

Qué es un referendo o referéndum? El referendo es uno de los mecanismos de participacion
a través del cual los ciudadanos pueden tener un papel mas activo en la democracia. El
referendo liderado por el presidente Alvaro Uribe Vélez hacia parte de una  gran Reforma
Politica que buscaba modificar algunos articulos de la Constitucién. El referendo estaba
conformado por un grupo de preguntas puestas a consideracion de los colombianos en una
votacion popular. El alto indice de abstencion seria el causante de la derrota de Alvaro
Uribe. (EI Tiempo 2003, 25 de octubre)

Como se menciond en su momento en algunos medios informativos, donde se
coincidia que mas que un referendo “era un plebiscito sobre el Presidente Uribe y su
gobierno” en este sentido la promocion del referendo cayd en un error puesto que “se
trabajo mas por apoyar al Presidente y no en la conviccion de los puntos que se trataban en
el referendo”, existid mucha informacién pero sin claridad. (L6pez 2003)

Esta derrota del mandatario en el 2003, acentu6 un poco el cambio de opinién en los
editoriales y se puede deducir que fue una causa para que diarios informativos como El
Tiempo y ElI Colombiano, comenzaran a profundizar en actuaciones y resultados del
gobierno de Alvaro Uribe

Es de resaltar que aquello que llama mas la atencion sobre este analisis de contenido
son las posturas que hacen énfasis en los diarios. Los editoriales del diario EI Tiempo, son
mas contundentes en el apoyo a Alvaro Uribe que las editoriales del diario EI Colombiano.
Esto se observa en el anélisis de las palabras, ya que este diario utiliza mayores calificativos
positivos y en grandes cantidades. Los textos a su vez desarrollan de manera mas extensa y
prolongada los momentos de apoyo al enaltecer la personalizacion politica de Alvaro Uribe.

A grandes rasgos se piensa que el diario EI Colombiano al ser de la region del
mandatario era mas vehemente en la publicacion y opinion favorable al presidente, pero se
observa que la postura era mas suave y menos personalizada, tratando en ocasiones de

enfatizar en temas de gobierno.
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2. PERSONALIZACION DE LA POLITICA: LA COMUNICACION DE LA
IMAGEN

2.1 Definicion de la Personalizacion Politica

La personalizacion politica es una concepcion que ha poseido grandes connotaciones a lo
largo del tiempo y ha estado presente en el accionar politico de muchas naciones. Politicos
de todas las épocas mandaron esculpir estatuas en su honor, pintar cuadros de sus gestas,
grabar su rostro en las monedas, escribir su nombre en los monumentos conmemorativos de
las grandes hazafias de su pueblo o incluso figurar en las placas con las que se declara
inaugurado un determinado edificio, obra o lugar. (L6pez 2011)

Con el fin de aportar al anélisis, es pertinente mencionar la definicion en la que se
centra este trabajo. Se define como “el impacto que generan los medios de comunicacion en
su papel de transmisores basicos de la politica a los ciudadanos” (Salgado 2002, pag.46).
En el marco de una personalizacion del gobernante de turno, entendida esta como las
diversas estrategias y los cambios producidos en las democracias, dando lugar a un
proceso en el cual: [i] los presidentes refuerzan su posicion preeminente dentro de unos
gobiernos, que, a su vez, adquieren fortaleza y estabilidad en el sistema politico y adoptan
mayores competencias; [ii] los lideres ganan visibilidad en la opinién pablica de la mano de
las modernas formas de comunicacion politica; [iii] ganan poder en el seno de los partidos,
a costa de la organizacion y el movimiento de base. (Rico 2002)

Es importante tener en cuenta que la personalizacion politica se incrementa debido a
la gran influencia del cuarto poder, en este caso, los medios de comunicacion: “la aparicion
de los ‘mass media’ como actores politicos relevantes no hizo otra cosa que acentuar esa
tendencia a la personalizacion, la acelerd y, en cierto modo, la hizo espectacular” (Pasquino
1990,pég.205).

La personalizacion politica es una herramienta Gtil para aquellos que desean dar a
conocer un determinado proyecto politico, a través de sus cualidades. Se observa que al
poseerse carisma el mensaje es mucho mas facil de transmitir. Es un fenOmeno que genera
una centralizacion del analisis de los medios de comunicacién en la indole personal de los

dirigentes. En consecuencia, algunos politicos se convierten en simbolos mediaticos y el
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ciudadano comun, tiende a privilegiar el valor de sus figuras personales, mas que el de sus
plataformas y planes. (Pandiani 2006)

Fruto de la personalizacion que deriva de la presencia fisica, el lider se sita por
encima del partido hasta llegar al punto de lo que José Luis Dader denomina la
‘hipersimbolizacion’ (Dader 1990, pag.354), es decir, el triunfo del lider sobre el partido.
Asi el personaje se llega a mimetizar de cara a la sociedad con el ideario del partido, con
sus valores o con sus decisiones y resultados de gobierno.

A su vez la imagen personal posee una doble dimension. Del Rey (1997) la llama
objetiva, en el sentido de que la imagen de poder designa una realidad institucional: es el
presidente de una nacién o de un gobierno, es el jefe de un partido, es quien hace cabeza en
alguna institucion publica, etc. Por otro lado, esta la dimension subjetiva de la imagen, que
es mas de naturaleza psicologica: el personaje simboliza a la nacion, al estado, al partido.
Representa el poder de un grupo o al grupo mismo, ante los otros grupos. Lo que
finalmente puede verse como que “ya no se habla de apoyar o hacer popular a un candidato,
sino de posicionarlo como un producto en el mercado” (Trejo 1999, pag. 107). A esto
queda reducido todo al establecimiento de una imagen propicia en la contienda electoral
que se replica a lo largo del programa de gobierno.

Para ejercer una especie de control, “aquellos protagonistas del quehacer politico
buscardn muchas veces ocultar los verdaderos fines de su actuacion politica” (Del Rey
1997, pag.203). Las ilimitadas posibilidades de acceder al universo de mensajes de los
medios, consigue que la “comunicacion que sirve para manifestar y compartir sirva también
para ocultar y camuflar” (Del Rey 1997, pag.203). Diferentes maneras de tratar la
comunicacion pueden surgir, sea a favor o en contra de un mandato, es por ello que la
estrategia es fundamental a la hora de consolidar la favorabilidad en la comunicacion e
imagen, ya que permitira que se centre en el aspecto de la personalizacion que en Gltimas
es lo que importa.

La visibilidad mediatica es fundamental para que el aspecto de personalizacion
emerja y se consolide. Es a través de la visibilidad que se genera la persuasién politica en
gran medida. La personalizacion da mayor importancia a aspectos propios de la psicologia

o formas de registros especificos y muy subjetivos del mandatario que a los programas de
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gobierno o incluso del personaje, su ideologia. Se centra en una imagen limitada por el
propio personaje que transciende hacia la opinidn publica.

No hay que olvidar que la imagen de un hombre politico se refiere a “todo lo que
contribuye a definir esa imagen publica de la persona: todos sus aspectos fisicos, sean
positivos 0 negativos, su carécter y personalidad, su identificacion ideoldgica, sus discursos
y sus actos” (Richard 2008).

2.2 Impacto en los medios de comunicacion

Esta representacion de la figura se puede observar de manera constante en las reacciones de
los medios de comunicacion, especificamente la prensa escrita al hecho de la consolidacion
politica de Alvaro Uribe VVélez como mandatario de los colombianos en el afio 2002. Puesto
que es notoria la dificultad de encontrar una noticia politica sin contenido personal del
mandatario en curso desde su candidatura, pasando por su victoria y a lo largo de sus
primeros dos afios de gobierno.

La habilidad en comunicacion politica de Uribe fue destacable debido a su facilidad
no sélo de producir el mensaje sino también de serlo. El “protagonizé los procesos
comunicativos, establecié una interaccion permanente con sus gobernados. El Presidente
Uribe, en virtud de su estilo de gobierno, para que la opinién de sus gobernados fuera
favorable” (Gomez 2005).

El protagonista en el rol politico, Alvaro Uribe Vélez, desde la vulnerabilidad de su
cargo, pretendia reducir la inestabilidad de su consolidacion en la actividad politica,
ampliando sus apoyos, estrategia que pasa necesariamente por la comunicacion y por los
que la producen, especificamente, la prensa escrita

Tal es el caso del primer editorial analizado que comienza de este modo: “Alvaro
Uribe Vélez es definitivamente un presidente especial. Hace mucho tiempo Colombia no
tenia un Mandatario con tan evidente don de mando y sentido de la autoridad. Un hombre
con una casi mesianica vocacion de lider” (ElI Tiempo 2004, 18 de marzo).

Para agosto de 2003 la opinidn favorable del presidente Uribe era del 70% (Gallup
2003), tanto en aceptacién como en aprobacion del manejo en temas como la corrupcion,

el narcotréfico y la guerrilla que parece evidente que la empresa mediatica méas importante
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del pais, desde su linea editorial, apoy0 e hizo parte del clima que se estaba viviendo en
Colombia alrededor de Alvaro Uribe Vélez.

En Colombia posterior a los altos niveles de popularidad con la favorabilidad que
suelen ser elegidos los presidentes sobreviene una caida sustancial. En este sentido, el
presidente Uribe muestra una excepcion mas en este caso. Es el llamado ‘efecto teflon'
(Vélez 2007), ‘todo le resbala y nada se le pega’. El presidente se convierte en este caso en
el referente basico de admiracion o de criticas, dejando consigo en un segundo plano el
gobierno y enfatizandose el desarrollo de las politicas nacionales, en el mandatario.

La capacidad de visibilidad que genere el mandatario, asi como la fuerza
comunicativa que tenga la imagen proyecte (Bouza 1988), sera en cierta medida lo que
permita una posicion a favor o en contra del gobierno en su conjunto. Recayendo en esa
imagen que se proyecte los aspectos positivos y negativos personalizados en una figura
politica.

La relacién que existe entre el poder politico y la prensa da como resultado un
periodismo comodo, acostumbrado a publicar Unicamente lo que en conferencia de prensa
se indica, que deja por fuera la investigacion necesaria o sélo se investiga cuando el tema
conviene al medio o al cliente. Esta situacion es muy grave pues significa nada mas y nada
menos, que la desinformacion del publico y la pérdida de los objetivos mas elementales del
periodista, cuales son la budsqueda incansable de la verdad y la honestidad en la
informacién. (Nufiez 1994, pag. 124)

La personalizacion politica es manejada para su favorabilidad por parte del
mandatario Alvaro Uribe Vélez, desde sus inicios la agenda informativa daba lugar a
destacar aspectos de su personalidad los mas distintivos para establecer la atencion de los

medios informativos hacia la personalidad y el accionar del mandatario.
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3. ANALISIS DE CONTENIDO

En analisis de contenido “es una metodologia con larga historia. Sus pasos iniciales como
enfoque metodoldgico tuvieron lugar en el campo de la investigacion de los medios de
comunicacion y la comunicacion politica” (berelson 1952), se extendid rapidamente a
varios campos de investigacion social “entre otros la ciencia politica, en la década de los
cuarenta, donde la atencion centrada en los periddicos dio paso al analisis con profundidad
(Alonso 2012, pag.11).

Este método permiti6 visibilizar, la manera en que la prensa escrita en el periodo de
tiempo 2002- 2004 expuso y destaco aspectos de personalizacion en sus editoriales de dia
domingo y por medio de la comprobacion a través del analisis de contenido “la imagen
reflejada de un individuo, cierto grupo o fendmeno, rasgo o caracteristica se contrasta o
compara con alguna descripcién de la vida real, procurando explicar el nivel de coherencia
detectado entre la presentacion ofrecida en los medios y la situacién que existe en la
realidad” (Wimmer 1996, pag 172). Este analisis se centrd en tener en cuenta las noticias
mas representativas en torno a la manera en que se visibilizé la personalizacién politica en
el primer periodo de gobierno de Alvaro Uribe Vélez en El Tiempo y El Colombiano,
observandose una especie de unanimidad en los espacios informativos de las editoriales en
apoyo a su personalidad y el desarrollo de las actividades politicas.

Se refleja en el siguiente cuadro, que expone la seleccion de editoriales del dia
domingo del diario El Tiempo y ElI Colombiano en el periodo agosto 2002- agosto 2004.
El dia domingo se caracteriza por ser la recopilacion de los temas y aspectos mas relevantes
de la semana, de ahi la importancia de analizarlo especificamente.

El anélisis de la exposicién mediatica en los medios incluye los dos de gobierno con
el fin de analizar desde la toma de posesion, hasta finales del afio 2004. Son 25 meses que
arrojan unos interesantes resultados. La tabla se organizé de manera consecutiva mes a
mes, teniendo en cuenta las menciones de los editoriales hacia el mandatario a resaltar
aspectos de la personalidad de manera positiva o negativa, teniendo en cuenta los siguientes
elementos:

- Fecha de publicacion.
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- Titulo: el cual es relevante para observar la manera en que se establece la conexion

con el lector.

- Palabra Valor (+): tiene en cuenta los adjetivos calificativos con los que se hace

referencia al mandatario.

- Connotaciones Negativas (-): se refiere a aspectos destacados de manera negativa a

la personalidad o el accionar politico de Alvaro Uribe.

Tabla 1. Andlisis Editoriales Diario El Tiempo (2002 —2004)

EDITORIALES DOMINGO DIARIO EL TIEMPO 2002-2004

FECHA TITULO PALABRA VALOR | CONNOTACIONES
(+) NEGATIVAS (-)
Agosto 18 de 2002 | Tenemos Transparencia.
Comandante Austeridad
Resultados.
Disciplina.
Septiembre 15 de Planear, planear y Disciplina Populismo
2002 planear
Octubre 13 de 2002 | Seguridad. Falta Firmeza.
estrategia Personalismo
Noviembre 17 de Los 1.362 dias de Popularidad.
2002 Uribe
Diciembre 29 de Uribe: Personaje del | Lider.
2002 afio Liderazgo.
Popularidad.
Prudencia.
Sencillez.
Disciplina.
Rigor.
Enero 19 de 2003 Referendo: dudas e | Credibilidad.
inquietudes Apoyo.
Esperanza.
Autoridad.
Honestidad.
Progreso
Marzo 16 de 2003 Si hay piloto, pero... | Autoridad. Obsesivo
Popularidad.
Mayo 18 de 2003 Europa, muy lejana | Claridad.
Junio 29 de 2003 El toro por los Popular.
cachos Decisivo.
Julio 20 de 2003 Los 6 desafios con Habilidad
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los Paras
Agosto 24 de 2003 Presidente revela Autoridad
otro a atentado en su
contra
Octubre 26 de 2003 | En un dia como Popularidad.
hoy... Autoridad.
Noviembre 30 de Al oido del Liderazgo. Exceso de autoridad.
2003 Presidente Honestidad.
Capacidad.
Popularidad.
Personalismo
Enero 25 de 2004 La mision Capacidad.
Apoyo.
Marzo 28 de 2004 La reeleccion en Audaz. Busca beneficio
marcha Aceptacion propio.
Abril 18 de 2004 60,6 % Reelegiriaa | Apoyo
Uribe
Junio 20 de 2004 Respuesta de ONG a Contradictorio
Uribe
Julio 18 de 2004 No habra negocio
Agosto 8 de 2004 Uribe con 79% de Popularidad
aprobacion

Tabla elaborada por la autora del presente trabajo de grado con base en la informacién de (Editoriales El
Tiempo, 2002- 2004).

Cabe resaltar que en los editoriales de dia domingo en el diario EI Tiempo, los
meses de febrero abril, septiembre, diciembre de 2003, y febrero, mayo de 2004, no se
contabilizaron en el cuadro anterior debido a que en estos meses no se obtuvo mencién
alguna acerca del gobierno de Alvaro Uribe. En cuanto al componente de valoracion en
aspectos positivos y negativos, es necesario aclarar que se enmarca bajos los parametros de
gobierno o de mencion a valoraciones personales hacia el mandatario Alvaro Uribe.

La anterior cuantificacion expone que fueron 19 meses de 24, en donde
sobresalieron aspectos positivos de manera directa hacia el mandatario y poco sobre las
actuaciones de gobierno, se centraron en aspectos valorativos y apreciativos de la
personalidad, destacandose palabras como la disciplina, trabajo, popularidad, liderazgo,
apoyo, aceptacién, dejando como resultado 38 aspectos resaltados como positivos.

Los aspectos negativos fueron solo cinco lo cual resulta poco en los editoriales,

aungue es interesante analizar como se comienza a enaltecer con un namero significativo
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de palabras positivas la figura presidencial a inicios de gobierno 2002, pero a mediados del
afio 2004 disminuyen un poco en cantidad. Esto relacionado un poco con los momentos
coyunturales de la época, tales como la derrota del referendo.

Los editoriales del diario EI Tiempo denotan de manera contundente como se
visibilizé al mandatario Uribe dejando a un lado exposicion de los sucesos de gobierno,

dedicandose en su mayoria a promover una clara personalizacion.

Por su parte los editoriales del dia domingo en el diario Colombiano denotan los

siguientes aspectos:

Tabla 2. Analisis Editoriales Diario EI Colombiano (2002 — 2004)

EDITORIALES DIARIO EL COLOMBIANO 2002-2004

FECHA TITULO PALABRA VALOR | CONNOTACIONES
(+) NEGATIVAS (-)
Agosto 25 de 2002 Adios Candidez Responsabilidad.
Firmeza.
Septiembre 22 de El turno es del Mejorando.
2002 Congreso
Noviembre 10 de La razon Buen impulso del
2002 humanitaria gobierno.
Enero 19 de 2003 Una opciodn Realista.
pertinente Pertinente.
Valiente.
Liderazgo.
Febrero 9 de 2003 Signados por la Luchador
tragedia
Abril 2003 Buena fe
Mayo 30 de 2003 La clave del Responsabilidad.
referendo Sensibilidad.
Firmeza
Junio 22 de 2003 Una cosa es una Cordura
c0sa
Julio de 2003 [ Transferencias “al Seriedad Falta de
debe”? concertacion.
Diciembre 2003 Saber decir no, Saber decir No Sr.
Sefior Presidente Presidente
Febrero 1 de 2004 Lo social en el afio Liderazgo.
del corazdn grande. Popularidad.
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Realista
Marzo 21 de 2004 Un paso mas hacia Popularidad.
la comunidad
Americana
Abril 18 de 2004 Las Reformas Seriedad.
urgentes no se deben | Responsabilidad.
aplazar
Junio 20 de 2004 Una Intervencion Liderazgo.
inadecuada
Julio 19 2004 Del poder y sus Liderazgo.
tentaciones Nobleza.
Agosto 29 de 2004 ¢Sistema Apoyo.
Presidencial o
Parlamentario?

Tabla elaborada por la autora del presente trabajo de grado con base en la informacién de (Editoriales El
Colombiano, 2002 - 2004)

Los editoriales del diario regional EI Colombiano, en los meses de octubre 2002;
agosto, septiembre, octubre, noviembre de 2003; enero y abril de 2004, no evidencian en
sus paginas alguna mencion acerca del gobierno nacional, ni del mandatario Alvaro Uribe.

Es curioso como en un diario regional el analisis se torna en algun aspecto diferente
con respecto al diario nacional, puesto que EI Colombiano, es consecutivo en mencionar
aspectos que resaltan la manera en que el gobierno nacional lleva a cabo la toma de
decisiones. Es decir, el diario es implicito en exponer aspectos relacionados con las
actuaciones de gobierno y rescata ciertos aspectos de la personalidad del mandatario.

En los aspectos positivos que datan (19), se destacan algunas palabras que son
repetitivas como: firmeza, liderazgo, responsabilidad, valentia, popularidad. En cuanto a los
negativos son sélo 3, resaltandose uno de sus editoriales, de marzo 2003, donde se
menciona que la popularidad del mandatario sigue bajando.

No obstante, si bien los editoriales del diario EI Colombiano se centran en describir
las actuaciones del gobierno nacional y poco en aspectos personalistas del mandatario,

cuando lo hace se remite a lo positivo de la personalidad y visibiliza una imagen favorable.
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4. CONCLUSIONES

La personalizacion politica como elemento de estudio, a través del analisis bibliografico y
los estudios realizados es escaso en la literatura espafiola mas no en la inglesa, por tanto es
necesaria mayor referencia actualizada en cuanto a la tematica, puesto que hay muchos
casos de diferentes gobiernos que pueden analizarse desde una perspectiva de la
personalizacion donde se concentran los atributos propios del gobernante como sus rasgos
de autoridad y liderazgo de forma persuasiva a traves de la comunicacion misma de sus
acciones.

Para el presente estudio de caso la personalizacion politica en el primer periodo de
gobierno (2002-2004) de Alvaro Uribe Vélez, se refleja de manera notoria en los editoriales
El Tiempo y El Colombiano. La personalizacion de la figura presidencial de Alvaro Uribe
Vélez, es un factor predominante, enmarcado bajo la gobernabilidad mediatica; es decir, la
personificacion de sus acciones regulares, las que haria cualquier otro gobernante como le
corresponderia, con la clara intencion de evidenciar efectividad y resultados en el mismo
instante de su divulgacion mediatica y por el hecho mismo de ser reflejadas a través de la
fuerte personalidad que le acompafio.

Esta manera de hacerse mostraba al hombre que gobernaba a Colombia como un
lider capaz, que provocaba una centralizacién en su figura y no en la gestion de gobierno
logrando encubrir los episodios que eventualmente le causaban dafio a la gestion. Era el
paso de una politica de ideas a una politica centrada en las personas con las consecuencias
evidentes para un tipo de régimen presidencialista como el colombiano.

Con la personalizacion de la gestién politica de este primer periodo de Uribe, se da
paso a una adhesion social a su figura y a una recordacién publica por la intensidad y la
constancia de sus apariciones en los medios de informacion, por el enfoque y encuadre
noticioso de hechos relacionados con su tarea o por aspectos destacados de su personalidad
en los editoriales de dos grandes diarios del pais los dias domingos. En todo caso, la figura
de Alvaro Uribe Vélez se hace trascendente no solo para la historia politica sino sobre todo,

para la historia de los medios de comunicacién al hacer de ellos su mejor compafiia y la
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mas importante estrategia a la hora de gobernar permitiendo una recordacion no tanto por
los resultados de su gestion como si de su personalidad.

Un caso concreto de lo anterior se refleja en la manera como el diario ElI Tiempo
recalcd la notoria aprobacion por parte de la opinion publica de la gestion presidencial en
los primeros 100 dias de gobierno en los cuales en medio de la popularidad de quien
acababa de llegar al Palacio de Narifio, se recalcaba el sentimiento de esperanza que le
embargaba a todo lo que tuviese relacion directa con la figura misma de Uribe dirigiendo la
atencion mas hacia el sentimiento que a los resultados concretos ante las problematicas
estructurales y coyunturales de un pais como el que regia.

Sin embargo, es pertinente destacar que en el afio 2004, tanto para los editoriales de
El Tiempo como EI Colombiano, denotan un leve cambio con respecto al tratamiento de
las opiniones frente al mandatario y su gobierno, debido a los aspectos coyunturales del
momento tales como la caida del referendo®; lo que incide en una leve critica en aspectos
gubernamentales y de accionar politico. En ningin momento los editoriales elaboran
criticas a aspectos personales del mandatario Alvaro Uribe Vélez, lo que afianza el aspecto
de personalizacion politica en el periodo 2002-2004.

Se evidencia la existencia de lo que habian denominado varios expertos en la época
el ‘unanimismo’ en la opinién, ya que puede no elaborarse con las mismas palabras ni
argumentos, pero el centro de la informacidn recae en la manera de hacer politica del
presidente y el rescate de su personalidad, una habilidad oratoria destacable y gran manejo
del lenguaje visual y simbdlico. La gobernanza y gobernabilidad fueron recuperando
espacio dentro del Estado Colombiano en los primeros afios de mandato debido a la
utilizacion adecuada de la seduccion mediéatica por parte de Alvaro Uribe Vélez, lo que
permitio el establecimiento de una confianza casi que generalizada y un liderazgo expuesto
en los diferentes medios de comunicacion a través de los aspectos personales positivos del

mandatario.

® Ver: Referendo que denominé ‘contra la corrupcion y la politiqueria’. Se realizé el 23 de octubre de 2003,
resulté un fracaso. Apenas una de las iniciativas paso el umbral dispuesto por las normas electorales. Era la
primera vez que un referendo lograba realizarse en Colombia, pero no prosper6 a pesar de la popularidad de la
que entonces gozaba el jefe del Estado. (EI Espectador 2003, 3 de septiembre).
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La gobernanza y gobernabilidad fueron recuperando espacio dentro del Estado Colombiano
en los primeros afios de mandato debido a la utilizacion adecuada de la seduccion mediatica
por parte de Alvaro Uribe Vélez, la comunicacién gubernamental en su relacién con los
medios y con la sociedad, se estableci6 desde la construccion de una agenda con un grado muy
fuerte de coherencia, contundencia y reiteracion. Lo que permitio el establecimiento de una
confianza casi que generalizada y un liderazgo expuesto en los diferentes medios de
comunicacion a través de los aspectos personales positivos del mandatario.

Parte de la gran reflexion que arroja este analisis es que de pequefios aspectos tales
como la seduccidn, la generacion de confianza, el liderazgo y la autoridad, pueden surgir
grandes cambios en la manera de hacer politica en un Estado, ya que son aspectos que
desembocan en el surgimiento de una personalizacion politica, en donde los medios de
comunicacion juegan un papel fundamental; como garantes en la exposicion de lo mas
representativo en un gobierno y en parte contribuir a que la opinién le favorezca o no.

La relacion entre la comunicacion y la politica siempre serd necesaria y la forma
como se le dé un manejo incidira en grandes cambios y resaltard habilidades politicas que

anteriormente no se concebian.
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Titulo: ;Transferencias “al debe™? Titulo: Los hechos insdlitos de esta

) democracia.
Fecha: 13 de Julio 2003.

Fecha: 31 de Agosto 2003.

Jlamado a la abstencién es 1

contrasentido en una democracia:
i ocracia:
Abjr::”:pz;z:[g:dpggupﬂf« referendo, sin ser (a panacea, es
: hacer valer la democracia participativa,
. a corriente abstencionista Colomb

i o 4 Colombia? Con postura la
::1? se dan en 4‘ by i < asumié la Dlrmign UW';Ole: ‘I“Cq::
Jviamente en el qu o xerorzndo o .
o s servadores est quedando al descubierto

s mis

profunda criss del concepto y I apli

hos insolitos de esta dgm ol préctica de la politica.

biana. E teferendo es un mecanise No es elaro ebmo i
o de participacion popul rexce: ta fortlecer la de:o:mnmlx::';

queremos que se d
Y Ll siempre y €U

Joseno Y 10 €l PO
{, (anto 1 5¢ piensa a

4 pivel micro:

o en la conciencia
| mignitud del pro!;l
.« Libe debe seguir
iy prontitud. Claro
« dolorosas, tienen un-
bnenso, pero el Pre

s, pucde asumir ese C
ygradecerd, una

in. Cuenta ahora con
b cxcepeional como ¢
fero la situacion s
lvios que logre:

de participacion
ttuyente prima

de ajuste fiscal, sef

w0 suficientes,

cia. Abstenerse es no

desacato del dictado
is todavia, cs casi
un partido o un 1

Voto pueda advertirse semejante desdén

unidad de participacion




Titulo: ¢Libertad condicional para delitos Titulo: Saber decir no, Sefior Presidente.

atroces?
Fecha: 14 de Diciembre 2003.

Fecha: 7 de Septiembre 2003.

aonay
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organizaciones i
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), 08 UN debate pcm
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tica que no ;
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Titulo: Del poder y sus tentaciones.

Fecha: 25 de Julio 2004.

AN

Editorial, dominga e

Del pod

eces, son incapaces de rc'(irum y
’(il i de pl)llt‘fl' Se convierte en
esion que les impide vivir en paz
1 que Sus sucesores vivlan on paz,
nn. yde verdad constribuyan g la
ceidn del pais por todos sofiado.

et politico, tan descado, ran bus.
' jempre por los que nacen con vo-
bin de lideres, es capaz de producir

i no se asume con serenidad y
sy ciic @ su definicidn mis noble;
cidn de servielo.

o ficil ser poderoso, porque quien lo
Lnpre tiene la tentacidn de abusar

ery sus
tentaciones

o hay razon logica para qua ol prasidente Uribo y ol 1

) o Julio de 2004

Sar
o

el trabajo hombro o hombio de todos los
hombres y mujeres de buena voluntad
para lopgear inietar un camino de reconci-
lincion, de respeto, sin exclusiones, que
fortalezen por fin la democracin formal
it que legue o ser realmente real.

I presidente Uribe tiene sus razones
villidas para obrar como esed obrando. El
pals que recibio exige la mano firme y el
corazon grande que ofreeid y al que i
votneidn sin precedentes le dio el res-
paldo en ln urnas, Kl ex presidente Pas-
trana también obrd bien, buscando ¢l
bien mayor de la paz, y para cllo tvo el
apoyo mayoritario de los colombianos y
tad | -

er, de aislarse, de imy ¢im-
s¢, de ser aurocrdtico mas no auto-
0, de olvidar la importancia de ra<
en equipo con los mejores, de ofr,
logar, de buscar consensos, de per-
i que otros se destaguen y vayan per-
hjose como lfderes, coma relevos en
yren de obstdculos que e la vida,

| poder no fuera tan descado, Ma-
loy EI Principe, su principe, ya
esarian en los estantes de las libre-
y las bibliorecas de cualquier parte
endrian tantos émulos,

o siempre habrd quienes quicran
ada del poder de otro, habrd per-
que olvidardn el pleno §
Jalad y Ia amiistad y 56
050, en medio de 2
0o que €l quiere off,
% de ingrata records
e todos los e

h embrarin ciga
"t para pon
3 10s gobernad

de ln i I, Pero fue
traicionado por los lideres de la guerrilla
de lns Fure, quienes de igual modo trai-
clonaron al pueblo colombiano,

No hay razén, entonces, para que se en-

frenten ahora, Gobernar nunca es ficil.

Y gobernar un pafs con las complejida-

des de Colombia es obra de titanes y
necesita la voluntad consensuada de to-
dos los cludadanos de a pic y el apoyo
de los ex presidentes que intentaron sa-
car al pafs de la cunsi eterna crisis, y
cuentan con I experiencia de sus acier-
108 y fracasos,

La soberbia, la rabia y la intemperancia
malas consejeras a la hora de actuar
hablar Y 1o peor es que acaban sir-
o intereses ocultos de quie-
in modelos caducos y

14

ex presidente Pastrana ge enfrontan o un momento o

que reclama cordura y apoyo roclprocos o

yeces los Iideres se confune  que dividir e reinar PANAEAD VIELOROsos heoy

den o son confundidos, Oty par fy calfe o) medio de I division i

‘ veces 500 manipuladoy, e
Oueas, endiosadox. Pero lo Kxtas reflexiones 00 Ly hagemos porgue tan

se0r €8 que ncnl?un POFeredt- sf ni par atizar ¢l fuepe de ta discordin ;‘)‘m

como bt XV, o Menten eserd- - Lay hacemos porque olyservamos con i
“m cemor de decir: “EI Estado soy Preocupacion edmo la Colombia politica A
mo en !ﬂf monarquias, s¢ asu-  se vy polarizando en momentos en (ue ot
'('L,,..u viu!u'lf'!. k_'"uhdu N0, Grer- necesicn cordura para poder sobreponer "'j
iw,,gsclmltl:lt.! cirremplazables, e o yus males, QUE N0 K0n 1l pocos N
p stimples, En momentos en que necesits A

Titulo: ¢Sistema presidencial o

parlamentario?

Fecha: 29 de Agosto 2004.

\ .
Editoria|
- domingo 20 do agoglo o 2004

dSistema presigencial
0 parlamentarip? -

ombia, aunque ne del
jura para un régimen
fuertes y p,

be caer oy
Parlamaon
OQramag (§]
L ambiente poigj
1CO MGk ye ¢ )iee
ARI con la propuesty e Y Cligon ul prosidente do I Ropiblica
plantar un sintema de M ".'|~ Sen ex el jefe de Katdo y de Gl 1, W
o parlamentario quc“: 'fu- AN autoridad administiive y oo "
place:ol égimen, l"!lldcnn'"ll. INGANCe supremo deo s Migreas At Wl
il day, 1) Congresn ex elogidn ignlimente
¢ de sistema de goblemno ¢ 1O el pueblo; ejorv un limitdo conml | 4
arrente en nuestm pals \*uh:\:': |:u|lllm sobre o Fjeoutive y no puedo ser w
vive unu erisls, por ¢f desgure l\u; Sisueleo por dato
de quicn detenta ef ol I
A Imllll’::::' ‘('_IK)'V ol Bl sistoma parkimentario, de todicion ew
ncla que Justo,cuando s "“’ ONL topea, we caniererizn por ol Kjecutivo dual
ién it 1 ) ',‘"“:: Un jefo de Kt monaren o presidente
¥ il " 5 )
que I solucin u lod pmblc;'un QU ey L unidied ol tn Nacion y

dinge las relaciones \os, 10
adopeion EIOnEs Intermacioniles, pen
Ia adopeién de un régimen parla  yuy funelones son mis que do fomles

Un Jefe de Gobierno SPHMEE minist,

canciller o presidente de Convejor e

:{rrlcc In funcion ejecutiva, proviene del
I - rlamento tesponde  policie ]
ealigido dc‘mnndcmdnnu coyuns anee ¢, qmm‘y. |:o 'wf :l\:wt'lc l:\l-‘\‘:m:‘ l:l
de poder. Creemos que el no haber — mandato. Avf mismo, eb primer minisi
0 con oportunidad lay mfnrmn POr et faeultnco par convocar s elecoines
guc p la exi de unos  anticipad dlr.!r' Lixiste pues
sélidos y una reg el un verdadero sixtemn de frenos y cont:
tatuto de I oposicion, lleva n que peson de poder.
srerminado tiempo se quicra rein

| Estado colombiano, distrayendo L parlamentarism supone partidos o
crno de sus obligaciones esenciales  iricos fuertes con programas de pobiers
squeda del bien comiin, 1o definidos, que establezcan relacio-
nes direetiy con loy cludadanos par

stema es mejor para Colombin: el que se sientan fielmente representa:

ncial o ¢l parlamentario? Este es  dos, ademis de bancadas disciplinadas

que brinden extabilidad al gobierno,

Loy partidos en Colombin no rednen
n los procesos electorles, Bl sistes  entan faticas, ot ¢l 10, %¢
dencial se impl 6 por pri- n carentes e
en Estados Unidos en la Consti- — convineentes idenrion politieos, no con-
1787, modelo uogido.pur lama- sultan los deseos ciudadanos y gozan de

Canoy Ly Ito prado de desprostiyio, |

I ol “prasidoncialismo”, no eald
aNo gue exige partidos politicon
8 gobiemo delinidos




