1. ANEXOS

Anexo 1. DOFA, Andlisis de los efectos esperados sobre la industria farmacéutica

colombiana con un posible TLC con la India.

ANALISIS DE LOS EFECTOS ESPERADOS SOBRE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA COLOMBIANA CON UN POSIBLE TLC CON LA

INDIA.
FORTALEZAS DEBILIDADES

éVentajas de la investigacion para analisis de competitividad en el sector ¢Desventajas de la investigacion en Colombia en esector
farmaceutico colombiano? farmaceutico ?

¢Escala de tiempo, fechas tope y presiones para esta
¢Recursos, activos, gente del sector farmaceutico en Colombia? investigacion?
éVentajas competitivas de las empresan colombianas en el sector
farmaceutico? ¢éVulnerabilidades propias de la informacion?

¢Falta de fuerza competitiva de las empresas colombianas del
¢Experiencia, conocimiento de? sector farmaceutico?
¢Cultural, actitudinal, de comportamientol para proteger las empresas ¢Confiabilidad de los datos, predictibilidad de la investigacion,
colombianas del sector farmaceutico? por las herramientas utilizadas?

éUbicacion geografica y desarrollo de patologias para nuevos productos?
¢Precio, valor, calidad de los productos farmaceuticos colombianos?

OPORTUNIDADES AMENAZAS

¢Desarrollo del mercado farmaceutico para los proximos 10 afios? ¢Economia — local o extranjera, inversiones en el sector?
¢Acreditaciones, calificaciones, certificaciones que puede lograr Colombia y sy éTendencias del sector farmaceutico?

¢éInfluencia del gobierno en toma de decisiones para el sector
¢éVulnerabilidades de los competidores en el sector farmaceutico? farmaceutico colombiano?

¢Influencias globales para la introduccion de nuevas

¢ mejora en Procesos, sistemas, TI, comunicacione, I&D en el sector farmace] competencias en el sector farmeceutico en Colombia?
¢Geografia, exportacion, importacion para nuevas oportunidades en el sector | éEfectos ambientales en el sector farmaceutico de Colombia?
¢éBajo desarrollo de TI y I&D deColombia en el sector
¢Nuevos mercados, verticales, horizontales para el ingreso de nuevos producf farmaceutico Colombiano ?

¢Demanda del mercado del sector farmaceutico?

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 2. Estado Del Arte

Trabajo de Grado
I

Titulo

Oportunidades comerciales y de cooperacion

internacional entre Colombia y la India

Tema

Cooperacion Internacional

Comercio internacional

Objetivo

Diagnostico de la relacion comercial entre
ambos paises, haciendo un diagnostico de su
situacion y los retos a partir de la realidad

economica

Hallazgos - Conclusiones

Amplio numero de oportunidades para el
desarrollo de diversas actividades

La realidad competitiva de la India es superior
en términos generales a la colombiana, ubicandose
50 puntos por encima en el indicador LPI (Afio)

Similitudes en competitividad en DFI,
competencia en servicios logisticos y puntualidad
en el transporte.

Sin existir un TLC suscrito entre ambos paises
para 2014 ya existian transacciones por
aproximadamente USD $ 65mm.

Las perspectivas economicas de un posible
acuerdo entre ambas naciones son bastante
prometedoras, las condiciones geograficas de
ambos paises, sus condiciones de economia
emergente, asi como las capacidades productivas
de la industria India brindan un amplio nimero de

posibilidades.

Afo de Realizacion

2.015

Trabajo de Grado
I

Titulo

TLC Colombia y Triangulo del Norte —
Importaciones en el proceso de
internacionalizacion de las PYME y proceso de

Negocio

Temas

Objetivo

Identificar oportunidades comerciales en la
venta de material primas de calidad para PYME

Colombianas en paises del triangulo del norte.




Hallazgos

El trabajo identifica oportunidades concretas
para fabricantes nacionales en las exportaciones de
medicamentos (...) Hace una recomendacion clara
acerca de la contar

importancia de con

certificaciones de aceptacion internacional
(EMEA), asi como contemplar la presencia de
jugadores ya certificados en el sector como

fabricantes de origen hindu.

Afo de Realizacion

2.015

Trabajo de Grado
I

Titulo

India interesada en TLC con Colombia

Objetivo

Identificar opciones de productos finales de
exportacion hacia Espafia o la India, que cuenten
con condiciones de competencia favorable fruto de

concesiones arancelarias

Hallazgos — Conclusiones

Para identificar las mejores alternativas en el

proceso de determinar las opciones de
exportaciones hacia la India se recomienda por
parte de los autores poner especial atencion a las

estructuras de costos y Politicas arancelarias.

Ao de realizacion

2.010

v

Trabajo de Grado

Titulo

Retos y perspectivas del sector farmacéutico en

el TLC suscrito entre Colombia y Estados Unidos

Objetivo

Evaluar como la industria farmacéutica puede
ser un indicador de la economia mundial y la
posicion de Colombia en este tiempo de tratados

Identificar oportunidades para las empresas
nacionales del sector en el desarrollo de nuevos

productos

Hallazgos

El resultado del trabajo de investigacion
evidencia que el resultado tras la implementacion
del TC con EEUU ha sido en principio mas
favorable para éste que para la economia
colombiana. Esto debido principalmente a las
limitadas capacidades de investigacion y
desarrollo, la falta de politicas mas claras de
caracter gubernamental y las claras limitaciones en

infraestructura que hacen menos eficiente la




operacion local. Haciendo que pequeias

compaifiias terminasen cerrando operaciones

Afo de realizacion.

2014

Trabajo V

Titulo Desempeiio del sector farmacéutico 2008 —
2013

Objetivo Determinar que impacto que tiene la estructura
y desempeiio del sector en la economia nacional.

Conclusiones El sector presenta un desempeiio favorable, en

crecimiento. En términos del intercambio
internacional en ese periodo el crecimiento de las
importaciones ha sido del 15%, a un mayor ritmo
que del que han ganado las exportaciones y del
crecimiento de las importaciones totales que
alcanzan un crecimiento del 10,8% mostrando la
relevancia que tiene el sector farmacéutico en el
crecimiento de las importaciones.

Otro hallazgo relevante es el hecho que las
compaifiias que presentan el mejor desempeiio en
el sector son aquellas multinacionales que
adquirieron compaifiias locales para establecer su

operacion en Colombia.

Ao de realizacion

2015

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 3. Variables con su concepto y siglas

No SIGLAS VARIABLE CONCEPTO
1 CS Elevado crecimiento del sector farmacéutico en Colombia Crecimiento progtesivo y potencial de las empresas, examinando
cantidad de clientes en el mercado global en el sector.
5 oNI Aumento de la competencia en el sector farmacéutico en Colombia a nivel Numero de competidores del panorama competitivo para el sector.
nacional e internacional Elevado nimero de firmas competidoras crean un ambiente operativo dificil
Volatilidad de situacion politica y de regulacion en Colombia, que puede El sector farmacéutico en Colombia, esta fuertemente regulado debido a
afectar positiva o negativamente el sector farmacéutico en Colombia la importancia o severidad de los productos y servicios que ofrece. Estas normas
nueden afectar drasticamente el atractivo del sector para propdsitos de inversion
4 CIO Inestabilidad de clientes (naturales), instituciones y operadores logisticos. Nimero de clientes en los cuéles se realiza el alto yfo mayor porcentaje
de ventas. Es importante, debido a gue la pérdida de cada cliente puede afectar
Cifras de la Industria Farmacéutica claves para un andlisis sectorial -
5 PBM Baja Produccién Bruta de Medicamentos en Colombia . . . N . . . .
ya Froduccion bru rcamen n " produccion: Bajo Numero de patentes/aiio, Bajo Numero de investigadores,
Raia DID dodicada ol icocidn 4 Dacowalla 4 1 id
6 EXIM Minimas exportaciones y altas  importaciones totales del sector Cifras de la Industria Farmacéutica claves para un andlisis sectorial -
farmacéutico en Colombia exportaciones / importaciones
7 CSF Alto consumo de medicamentos costosos en patologias criticas en el Cifras de la Industria Farmacéutica claves para un andlisis sectorial -
Sector Farmacéutico en Colombia consumo elevado
8 VTAS Crecimiento en ventas del sector farmacéutico en Colombia Cifras de la Industria Farmacéutica claves para un andlisis sectorial -
ventas
9 % PIB Evolucion positiva del gasto en Salud dentro del PIB Nacional en Cifras de la Industria Farmacéutica claves para un analisis sectorial - %
o
Colombia inversion en salud
10 oM Reduccion de la competencia desleal (no regulada) para los medicamentos A pesar de la alta regulacion y normatividad, el sector es gestionado bajo
en Colombia una modalidad de competencia en "precio", el cual se mueve mediante: marca,
1 S Compleja cadena de distribucion en el sector farmacéutico en Colombia Multiplicidad de canales de distribucion: Institucional (Hospitales, ISS,
que incrementa los costos EPS) y Distribuidores (Cadenas, Droguerias, Cajas, Mayoristas)
12 PRE Altos Precios promedio de los medicamentos en Colombia vs. Salario Nivel de acceso a medicamentos en las diferentes patologias en los
Minimo Legal en Colombia estratos econdmicos en Colombia.
13 VH Variacion elevada de habitantes afiliados al sistema de seguridad social Cambio porcentual de los afiliados al sistema de seguridad social: EPS o
SISBEN
14 ELP Largo plazo para el nivel de endeudamiento en el sector farmacéutico en Nivel de Endeudamiento / Activos
Colombia Participacion de Negocios de Largo Plazo
15 WOI Bajo nivel de inventario promedio en los canales de distribucion . .
Numero de semanas de inventario por canal
16 DR Depreciacién de la moneda % de devaluacion acumulada de la moneda
17 CRC Deficiente cobertura regional de clientes en el territorio . . — .
1ciente ¢ ura region chen n rrtort Numero de Ciudades / municipios cubiertos
Alto gasto en medicamentos per capita en el sector farmacéutico en
18 CPC o T . .
. % del gasto de los hogares / individuos en medicamentos en Colombia
Colombia
19 APR Alto arancel promedio del renglon en el sector farmacéutico en Colombia o . . . .
% promedio de aranceles por la importacion de los medicamentos
Agresivo ingreso de nuevos medicamento y/o alternativas medicas por el
20 me e . Ingreso de los actuales y posibles TLC en Colombia
TLC gue afectan el sector farmacéutico en Colombia
21 CAR Disminucion en la recuperacion de cartera en el sector farmacéutico en
. Dificultad de cobro con las EPS y FOSYGA
Colombia
2 MOL Mano de obra poco competitiva en el sector farmacéutico en Colombia vs. Costos altos en la fabricacion de los productos farmacéuticos en
la fabricacion de medicamentos en otros paises como India y Asia Colombia. Mano de obra costosa.
23 DEN Alta densidad en la poblacion del Pais Tasa de natalidad y mortalidad en Colombia que generan nuevas
patologias vy mercado potencial en el sector farmacéutico en Colombia
2% VAL Dificil control de los valores sociales, morales , éticos y ambientales en el

sector farmacéutico en Colombia

Complejo manejo de valores en el sector farmacéutico en Colombia

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 4, Identificacion de variables claves

VARIABLES CLAVES; PROBLEMAS, SOLUCIONES E HIPOTESIS EN EL SECTOR FARMACEUTICO COLOMBIANO

PROBLEMA
SIGLA VARIABLE RELACIONES PROBLEMAS ESTRUCTURAL SOLUCION HIPOTESIS DE FUTURO
SIGLA ENTRADAS La manufactura y
Mano de obra fabricacion de
poco competente medicamentos no se
en el sector podra realizar a
farmacéutico en nivel nacional y/o
MOL Colombia vs. la disminuiria
fabricacion de sustancialmente
medicamentos en
otros paises como
India v Asia La dificultad de la
Compleja cadena infrfaestructura vial
de distribucion en | Dacional, encarece y
el sector complica los
DIS farmacéutico en tiempos de entrega
Colombia que de los productos
incrementa los finales
costos
Inestabilidad de | Aumento de
T . Competencia
clientes
C10 fs:::ildllle(:r)];s y Problemas Prob — ) Mef'or:i\r lfi estru{ctulra
S S structurales roblemas estructurales entre y el relacionamiento . : . .
operadores f;;ﬁ;ﬁ?l?(;;% A | Gobierno, FOSYGA y EPS vs. | entre las instituciones, 8”? “‘“\pr‘?b“blf €s que mejore
logisticos. y EPS vs. ’Proveedor Proveedor, dificulta la fomentada por el a 'es‘l-ru(,'lurfi ye -
Disminucion en la ’ infraestructura vial nacional, Gobierno, donde -relva-uo?aml?mo emr? ld,\s
elevado recuperacion de Aumento de las encareciendo y complicando los | participen y se g]s:;!uuon‘ejs, f:j)me'ma}q_a por e%
CS crecimiento CAR cartera en el sector deudas a largo plazo tiempos de entrega de los involucren lideres que | . © ie[?o’ lfzjn ¢ Pdmupen yse
sector farmacéutico en productos finales, aumenta la realmente conozcan el | VO ucren‘l ere? que .
Colombia competencia de la manufactura y | sector farmacéutico realmer}teiconozcan el sector
T o . . B farmacéutico no solo nacional
DM Depreciacion de la | Continuo fabricacion de medicamentos no 5019 nacional sino sino mundial, para tracr mejores
moneda crecimiento de generando deudas en el sector a mupdlal, pevara- traer practicas mundiales?
natalidad vs. largo plazo. mejores practicas
SIGLA SALIDAS mortalidad en mundiales.
Crecimiento en Colombia
ventas del sector
VTAS farmacéutico en Crecimiento que no
Colombia puede ser substituido
Alto consumo de satisfactoriamente
medicamentos
costosos en
CSF patologias criticas | Dificultad para
en el Sector tratamientos
Farmacéutico en costosos
Colombia
Altos Precios
promedio de los
medicamentos en
PRE Colombia vs.
Salario Minimo
Legalen
Colombia
SIGLA | ENTRADAS
Mano de obra Disminucion en la o
poco competente calidad de los Ingr-eso de multinacionales,
en el sector productos posible aperturas de TLC
farmacéutico en aumentando las importaciones; | Controly barreras
MOL Colombia vs. la permanencia de cqrppaﬁias con nonnan\fas, qu? ¢Que tan probable es que de
fabricacion de pon?fiohoictompemwo con- ?ef‘ere;‘, dp(,))f(,) dl. N establezcan control y barreras
R aumento medicamentos en | Aumento de costos g?:gﬁi%?e‘:rl:%:ﬁ'dzgsézlfm ;chti(())rn;}nnaceumo normativas para apoyar al sector
competencia otros paises como > o > 2 . farmacéutico nacional y
India y Asia productos, -apanclon-d-e prodmo‘\i{e'nd‘(j) la promover la produccion de
Compleja cadena | Permanencia de competencia de medicinas produc‘u(?r:j ?l . productos de alta calidad?
de distribucion en | compafias con altenativas productos de alta
el sector portafolio y aumento de costos. calidad.
DIS farmacéutico en competitivo
Colombia que
incrementa los Ingreso de
costos multinacionales, con




Disminucién en la
recuperacion de

participacion directa

CAR cartera en el sector | Desaparicion de
farmacéutico en compaiias sin
Colombia musculo financiero
Altos Precios
promedio de los
medicamentos en | Ingreso de nuevas
PRE Colombia vs. empresas
Salario Minimo farmacéuticas
Legalen internacionales
Colombia
Depreciacién de la Crecimiento de las
DM moneda importaciones
SIGLA SALIDAS Aparicion de
— competencia de
Crecimiento en medicinas
VTAS ventas del-sector alternativas
farmacéutico en
Colombia
Largo plazo para Crecimiento en
elnivel de ventas y rentabilidad
CLP endeudamiento en | por productos de
el sector alto costo
farmacéutico en
Colombia
Altos Precios
promedio de los
medicamentos en
PRE Colombia vs.
Salario Minimo
Legalen
Colombia
Alto consumo de
medicamentos
costosos en
CSF patologias criticas
en el Sector
Farmacéutico en
Colombia
SIGLA ENTRADAS
Mano de obra Nuevas
poco competente oportunidades de
en el sector desarrollo
farmacéutico en profesional y técnico
MOL Colombia vs. la para la mano de obra
fabricacion de local
medicamentos en
otros paises como
India y Asia .
Variacion elevada | Las exportaciones
de habitantes pueden
VH afiliados al incrementarse
sistema de .
seguridad social Oportunidad en
Largo plazo para inversiones en I&D
elnivel de .
endeudamiento en | Pificultad en Aumento de recursos dentro de
ELP el sector recuperacion de la los planes economicos
farmacéutico en cartera nacionales y buen retornodela | o
Colombia 1Snevir)510f1e[;ar3(ias Iima;:resas del presupuestos y planes | Que tan probable es que se
Inestabilidad de op:)n:}ltitriad[;s d:t‘ie:a;rollo de re inversion en el generen buenos presupuestos y
n ] Lh'eme'sl , Buen retorno dela profesional y técnico para la sect(ir, valscandov ;v)la‘nes de fe"mversmn"en evl
VTAS crecimiento vtas C10 gnatyra gs), inversién para las mano de obra local. aumentando mercados futgros que | sector, buscando mercadgs
instituciones y Empresas del Sector | Jas exportaciones i;lcrementando hagan sostemble-y a futuros que haga-n sosteplble ya
ope’radores la; oponunidadés en inversiones largo plazo seguir largo plazo seguir manejando
logisti Aumento de er; 1&D, que faciiitan el i : manejando altos altos niveles de ventas?
DM Depreciacién dela  recursos dentro de crecimiento o expansion del niveles de ventas.
moneda los p{an§s sector y disminuyendo el riesgo
€conomicos en la inversion
SiGLa SALIDAS nacionales, que
Elevado faciliten el
crecimiento del crecimiento o
CS sector expansion del sector
farmacéutico en
Colombia Riesgo en la
Evolucién positiva | inversion
del gasto en Salud
% PIB dentro del PIB
Nacional en
Colombia
Altos Precios
promedio de los
medicamentos en
PRE Colombia vs.

Salario Minimo
Legalen
Colombia




SIGLA

ENTRADAS

Crecimiento en Mayor posibilidad
VTAS ventas del-sector de gasto en
farmacéutico en medicamentos en el
Colombia sector
Mano de obra L
poco competente Mayor participacion
en el sector del sector en la
farmacéutico en macroeconomia del
MOL | Colombiavs.la | Pais
fabricacion de
medicamentos en
otros paises como | Aumento no
India v Asia coqtrolable de
Depreciacion de la | Variables
bM moneda econdmicas del
Compleja cadena sector
‘ejles‘il:l‘;ib”“o“ 0 | Transferencia de Mayor peinici‘paci()n’ del sector
DIS famacéutico en costos a los enla macroeconomla-de-l Pais,
_ productos pero con un nulo seguimiento a
Colombia que la inversion del gobierno en el
1‘ncremema los sector; generando positivamente | Entes ;Que tan probable es que
costos Dificultad en el mayor posibilidad de g?sto en gqbemamemales gxistan enries gube[r;aqmentales
% PIB | evolucién + PIB Largo plazo para | sostenimiento de las medicamentos en el mismo y — éticos que controlen, | g0 ¢ que controlen, gestionen
el nivel de empresas a nivel negativamente apa_lancan_'uemo a gesn_on_en y hagan y hagan seguimient(; ala
ELP endeudamiento en | financiero en el largo plazo para inversion en seguimiento a la inversion del sector?
el sector sector activos, dando como resultado | inversion del sector A h .
farmacéutico en una dificultad en el
Colombia sostenimiento de las empresas a
nivel financiero en el sector y
SIGLA SALIDAS Alto pago de interés pago de interés.
Alto consumo de vs. Apalancamiento
medicamentos ?largq p fazo para
costosos en mnversion en activos
CSF patologias criticas
e | Ditadens
Colombia recuperacion de
Crecimiento on cartera a corto plazo
vias | o e
. Nulo seguimiento a
Colombia_ la inversién del
:l(l)(r);el;r'iczi?los gobierno en el sector
T 1 S
medicamentos en
PRE Colombia vs.
Salario Minimo
Legalen
Colombia
SIGLA ENTRADAS Precio del dolar en
DM Depreciacion de la !05 costo,_s'de la
moneda importacion
Variacion elevada )
de habitantes Baja volumen de
VH afiliados al ven}a pero aumenta
sistema de los ingresos
seguridad social .
Deficiente Falta de cubrimiento
cobertura regional del me@ado
CRC . potencial
de clientes en el L .
tertitorio ) Intervencion del goblemo para
Pago de interés controlar los precios de los
Largo plazo para financieros medicamentos, los costos de la
el nivel de- importacion varian de acuerdo (Que tan probable es que se
ELP endeudamiento en Ingreso de con el precio del dolar, Revision realice una revision
. ;:\;:Zlcf)éinico e competencia aumentando el pago de interés estandarizada y estandarizada de los precios en
PRE altos precios _ financieros, dificultando el sistematica de los el sector que responda a
Colombia cubrimiento del mercado e Is t estdndares internacionales y
Mano de obra potencial y facilitando el ingreso precios en efsector permita condiciones justas de
POC(I) competente de competencia. competencia?
en el sector
farmacéutico en Se puede generar
MOL Colombia vs. la contraccién de la
fabricacion de demanda por el
medlcan"xemos en | manejo de los
otros paises como | precios
India y Asia
Pago mano de obra
SIGLA SALIDAS no nacional mas
costosa
Alto consumo de
CSF medicamentos Intervencion del

costosos en
patologias criticas
en el Sector

gobierno para
control de precios




Farmacéutico en
Colombia

VTAS

Crecimiento en
ventas del sector
farmacéutico en
Colombia

%PIB

Evolucion positiva
del gasto en Salud
dentro del PIB
Nacional en
Colombia

CNI

Aumento de la
competencia en el
sector
farmacéutico en
Colombia a nivel
nacional e
internacional

Oportunidad para el
acceso de moléculas
de calidad para los
pacientes

ELP

largo plazo
deuda

SIGLA

ENTRADAS

PRE

Altos Precios
promedio de los
medicamentos en
Colombia vs.
Salario Minimo
Legalen
Colombia

MOL

Mano de obra
poco competente
en el sector
farmacéutico en
Colombia vs. la
fabricacion de
medicamentos en
otros paises como
India y Asia

SIGLA

SALIDAS

CSF

Alto consumo de
medicamentos
costosos en
patologias criticas
en el Sector
Farmacéutico en
Colombia

CNI

Aumento de la
competencia en el
sector
farmacéutico en
Colombia a nivel
nacional e
internacional

%PIB

Evolucion positiva
del gasto en Salud
dentro del PIB
Nacional en
Colombia

VTAS

Crecimiento en
ventas del sector
farmacéutico en
Colombia

CS

Elevado
crecimiento del
sector
farmacéutico en
Colombia

El consumo es alto
pero la calidad de
los productos es baja

Cartera a largo plazo
para compra de
producto

Incremento en los
costos de la cadena
productiva

Ingreso de empresas
con representacion
directa

Capacidad de
inversion, en
recursos de personal,
equipos y tecnologia

Flujo de caja para
pago de intereses
financieros

Alto interés de
compaiiic
multinacionales para
ingreso en el sector
nacional

Flujo de caja con pago de
intereses financieros, Incremento
de los costos de la cadena
productiva, aumentando la
capacidad de inversion, en
recursos de personal, equipos y
tecnologia; pero generando
cartera a largo plazo para
compra de productos y
motivando el ingreso de
compailias multinacionales en el
sector nacional.

Busqueda de
alternativas diferentes
de crédito y manejo
del flujo de caja en el
sector, de forma que
se incentive a invertir
y ahorrar en las
épocas de alta
productividad y se
pueda eliminar la
determinada forma el
endeudamiento.

¢Que tan probable es que
existan alternativas diferentes
de crédito y manejo del flujo de
caja en el sector, que incentive a
invertir y ahorrar en las épocas
de alta productividad y se pueda
eliminar la determinada forma
el endeudamiento?

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 5. Resultados DOFA

| MATRIZ DOFA
FORTALEZAS F DEBILIDADES D
Fl  Flacceso porparte de la poblacian a Jos servicsas médicos abarca DI Las politicas del gobiemo colombano
a mas del 92% de la noblacion colombiana.
F2  Crecimiento acendente en el mercado farmacéatico D2 Procesodep ante las dad g 125 en Colombia
F3  Ubicacion geografica del Pais D3 Colombia carece de programas de salud preventiva
F4 Cabdad y agilsdad en adecuncson industrial D4 Estructura compleja en el sector salud
F5  Amplia normatividad al sector D5 Lainvestigacsoa Nula
OPORTUNIDADES O ) DO
ot Desarrollo de productos mnovadroes para patologaas wmcas enel 1 Insertivar la mvestagacion en patologias wmxcas de la region 1 Aprovechar las politicas gubernamentales para generar mcevos
pais apoyando la Tl y 1&D, generando programas de gobaerno para ser proyectos para apoyar al sector colombsano . adquirir w=
competitivas a nivel mternacional. conocimiento  de manufactura con standares infernacionales gue
@2 Mejorar practicas empresaniales permita certificaciones competitivas en el extenor. 02 - DI
. X ) . DESARROLLO DE PRODUCTO. COMPETITIVIDAD
a3 Generacion de mis emphko 2 Ofrecer poetatolios completos de servicsas domde s cubran
mecesidades micgrales de Jas pacientes, conwm excelente servics,
o4 Diversidad en agentes para of manejo de patologias cumplsendo con las kegisliciones de salud y cumplan con la 2 Aumentar programas preventivas teniendo en cuenta la estructura
wtilidad esperada F3.F4 - 01,05, compleja el sector, pero tendiendo presente la diversidad vy el
as  Consumo al sector formal. 3 Crear proyectos goe generen mas empleo goe sean de mediano consume formal. DI. D2, D4. 02, 04, 05 DIVERSIDAD
casto y con satsfaccion del pacientes v cuidadores F1,FLF3 .
01,02,03,04.05
AMENAZAS A DA
Al Also nivel de contrabando 1 Al teneracceso al 92% de lapoblacion colombeana, se debe exigir 1 Impd cion de las metodolog mecesanas para de esta
A2 Bajo desamrollo de TI y 1&D de Colombaa a cuakquier lugar de salud el cumplsento estricto de manipulacion manera agilzar p ante dades regul g
A5 Devabmcion del peso colombsano de medicamentos, cumplir com los requisitos legales. para ¥ control a programas peeventivas para pacientes ¥ cuidadores de
44 Baa inversion publica o pavada 2 Al ofrecer proyectos rentables con costos controladas se pocden las EPS, garantzando a bas pacientes gue obtendran productosde
ofrecer precios atractivos a Jas mversionista y'o empresarios del excelente calidad DI, D2, D3 - ALA2ATY DESARROLLO DEL
. o i i sector para motivar la mnovacion y el desamrollo de T1 v 1&D. PRODUCTO
4s Competitividad con producto de marca FLFZFL . ALAZATAL A5, PENETRACION DEL | |
MERCADO 2 Desarrollar peoyectos gue cubran las mecesidodes de o

pacientes(infrastrucetura digana de atencwon, cobertura mackonal,
medicamentos de wso 1A, programas preventivas al paciente v al
cuidadar) que cumplan con la kegeslacion de sabad colombaana, que
cuemten con mancjo de patologmas con stadares mternacionales,
e, d clos nabl yando la Tr y 1&D, controlando
el contrzbando. DI,D2D3, D4, D5 - ALA2AY, Ad, A5
DIVERSIFICACION CONCENTRICA
Implementar la realizacion de mformes de gestioa gue sean labase
delapl para proyeccl gulaciones de Jos peoductos o
msumos comparandonos con cifraas reales de paises de alta
competitrvidad, control de costos ¥ compras permitiendo mejocar
Jas niveles de negociacsda con los proveedores consigwendo

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 6. Resultados MEFE

MATRIZ DE EVALUACION DEL FACTOR EXTERNO

Fuente: Elaboracion propia

w VALOR
OPORTUNIDADES DESCRIPTORES POND. | CLASIFICACION PONDERADO|
1 |Incentrvar la importacion de materia pama, con componentes |Disminucsin del arancel en matenas paimas y equipas biomedicas y accesonios 015 3 045
de alta calidad v de investigacion
2|Inversin del gobaerno colombsano en miraestructura de |Departamento nacional de plancacion. Minsstenio de Salud 0,15 4 06
caTeteras
3 | Legislacsim ministerio de salud ayuda a los medscamentos  |La nueva legislacséa del nunisterio quicre brindar mas cobertura ea sabod v goe la mavona de productos sean de uso POS | 015 3 045
AMENAZAS DESCRIPTORES POND. | CLASIFICACION AT
i | PONDERADO
1| Legislacyin de regulacion en precios 2 medicamentos Los productos comercializados o producidos poe la industria deben ajustarsea la kegislacion por gue s1 mo, puede salirdel 02 2 04
mercado.
2|Tratados & libre comercio ya en ejecucion y posible 0l ol
ejecucion
3 |Ingreso de grandes competsdores al sector {India) El conocimiento del personal requerido para Jos peocesos es empinco de cada 10 operarios 7 se forman dentro de las 02 4 0s
mismas cmpresas
4|Importacséa de materia pama ¥ productos terminados de |Oferta baja de accesonas v materia pama mmportada, la mayoria esta concentrada en wmos pocos distribuidores.
fammaceuticas de ka India FUENTE: DANE. (Se espera gae el acero tenga grandes mcrementos debido a la demanda de mfraestructura de Jas paises
en desarrollo)
TOTAL [ Lo | [ s |
| Opor des | 15 |
Ameanzis | 133 |




Anexo 7.ResultadosMEFI

MATRIZ DE EVALUACION DEL FACTOR INTERNO

. | VALOR
FORTALEZAS DESCRIPTORES POND. | CLASIFICACION PONDERADO
1 |Empeesas mteresadas e la produccion mterna Diversificocsin: OFRECER PROYECTOS INTEGRALES CON RIESGO COMPARTIDO 3 06
2 | Empeesas mteresadas en inversion de infracstractura para la | Hay en curso proyectos de mifraestructura 4G que tendrin en ¢l medsano plazo wm mmpacto positivo ea bas costas de 02 3 06
exportacion transporie y dastribucsdm.
3 [Negocmcion con proveedores Dias cartera, concientizacion de Jos costas del mercado colombano y legislacxin 0. 2 02
Los costos del proyecto estan entre el $7.5% v el 102,5% de los costos proyectados del provecto
DEBILIDADES DESCRIPTORES POND. | CLASIFICACION VALOR
i PONDERADO
1 |Fahta de plancacda, inversion por paste del Gobaerno al Exzste mas de 21,4 hilloses de inversiéa para la salud colombiana, pero no existe un apoyo directo 2 la indestria 03 3 09
sector fammacéutica
2 [Mano de obra costasa las grandes empresas manufactureras poe no recibir ningiin apoyo del gobeerno se ven agobaadas al alto costo de 0, 4 04
mantenimeento de turnos para produccyin constante
3 |Niveles bagas de produccion mvestigativa en el ramo Inverssim alta en el sector ocupando el 4 Jugar e mversion del gobierno, pero cero mcentivos para la investigacssa poelo | 0. 2 02
gae los mvestigadores se van del pais
| TOTAL 1.0 | 19
Fortalezas 14
Debilidades 13

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 8. Resultados MPC, Sector y comparacion Colombia VS India

| MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO COMPASIAS COLOMBIANAS
. SECTORFARMA | TECNOQUIMICAS PROCAPS TECNOFARMA BIOPAS LASANTE
FACTORES CLAVES DEL EXITO R | CASIF ] PUNT.| CLASIF, | PUNT, | CLASIF, | PUNT, | CLANI, | PUNT, | CLASIF, | PUNT, | CLASIF, [ PUNT
|[INVESTIGACION M 010 2 02 2 01 2 01 } 0} 2 01 2 01
1{CALIDAD DE LOS PRODUCTOS 0.70 | 13 | 13 } 1l | 13 2 14 | 13
HCOMPETITIVIDAD DE PRECIOS 0,10 2 02 | 04 } 0} } 0] | 04 2 01
4|LEALTAD DE LOS CLIENTES 010 2 02 2 01 2 01 | 04 2 01 2 01
§{CONSOLIDARSE EN EL MERCADO NACIONAL Y 0.13 | 0,15 2 0} | 0,15 } 043 ] 045 | 015
6]PARTICIPACION EN EL MERCADO 0.0 } 06 } 06 } 06 } 06 2 04 2 04
7|INNOVACION 0,13 } 0,45 2 0} } 043 } 0,45 } 045 } 045
TOTAL 150 480 430 400 530 130 440
| MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO
e ‘e SECTOR INDIA SECTOR COLOMBIA
FACTORES CLAVES DEL EXITO R I [ i —

1 [INVESTIGACION E INNOVACION 0.10 4 0.4 2 0.2

2|CALIDAD DE LOS PRODUCTOS 0.20 4 1% 2 1.4

1 [COMPETITIVIDAD DE PRECIOS 0.25 4 0.4 1 0.1

4|LEALTAD DE LOS CLIENTES 0.10 ] 0.1 1 0.3

5 |CONSOLIDARSE EN EL MERCADO NACIONAL Y 0.13 2 0.3 1 0.43

& |PARTICIPACION EN EL MERCADO GLOBAL 0.20 1 0.6 ! 0.2

TOTAL 1.00 4,60 265

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 9. Resultados MIME

| MATRIZ INTERNA EXTERNA

MEFI
MEFE 4 3 2

4 3.10

2,85

=
=

ESTRATEGIA

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 10. Resultados PEEEA

I MATRIZ DE POSICION ESTRATEGICA Y EVALUACION DE LA ACCION
Posicion edr.té‘iu infcrna Posicion edr.'é‘iu externa ||
Fuerza financiera (FF) CALIF. Esrabilided del Ambiente (EA) CALIF. I
Rendesmiesto sobre la inversaom &) Precios de las competadores IE |
Apalascamiento 2| Estabilidad Macroeconoomaca IE |
Lagandex 4|Segundad 2 la inversion -
Capetal de trabajo 2| Estabilidad politica E |
Flujos de efectivo 2| Estabilidad yjundica E |
Facilsdad para salir del mnercado 3 | Barreras para entrar em el mercado -4
Ricspas implicitas del megocio 3 |Presicm competitiva -2
3.143 3.28¢6
Vemtaja Competinive (V) CALIF. Fuerza de le Indusoria (F1) CALIF.
Pastucipacedm en ¢l mercado - 1| Potencial de crecimaento R
Calidad del producto 2| Potencial de utiladades 5
Ciclo de vada del prodacto 2| Estabilidad financeera 2
Lealtad de los clientes 2| Conocemicntas tecnologacos 2
Utilizacion de 1a capacadad de Ia -2| Aprovechamicaso de recursas 1
compeiencia
Conocmmicntas tecnologacos 2| Intensidad de capetal
_ Facilasdad para emtrar en ¢l mercado
C O . "
om_t-:l_snhrc lox proveedores y 2| Prodactnvadad. aprovechameento de la
dstribuidores . 3
capacidad
-1,857 2 &25
JEEY -0.143

Fuente: Elaboracion propia

[ MATRIZ DE POSICION ESTRATEGICA Y EVALUACION DE LA ACCION 1

FF

Estrategia Conservar y Mantener

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 11. Resultados MPEC

| MATRIZ MPEC
COMPETITIVIDAD| COMPETITIVIDA
INDUSTRIA D INDRUSTIA DE Tléi?lﬂg:ggs
COLOMBIANA LA INDIA
Valer | CA | CAT CA | car CA | CAT
OPORTUNIDADES
1 |Desarrollo de productos maovadroes para patologias unicas en el pais 015 00 0,15 3,00 045
2 |Mejorar practicas empeesaniales 015 . 015 200 030
1 |Generacion de mis emphko 015 o0 5 1.00 043
4 | Diversidad en agentes para of manejo de patologias 015 o0 1.00 043
5 |Consumo al sector formal. 02 o0 020 200 040
AMENAZAS

1 |Alto nivel de contrabando ol 200 1.00 030
2 |Bajo desamrollo de T v I&D de Colombaa 025 0 200 050
3 |Devabsacion del peso colombsano 0, 100 030
4 |Baj inversion publica o pavada 025 3.00 0.75
5 |Competitivadad con producto de marca 0.1 3,00 030
&0 420

FORTALEZAS

5 |E1 acceso por parte de la poblacion a kos servicsas médicos abarca amis del 92% de la

Fuente: Elaboracion propia

1 X 02 4.00 080 500 080

poblacion colombiana o

2 |Crecimiento acendente en el mercado farmacéatico 02 4.00 040

3 |Ubicacion geografica del Pais 02 4.00 (
4 |Cabdad y agilsdad en adecuacwon industrial 02 4.00 500
5 | Amplia normativadad al sector 02 4.00 4.00
DEBILIDADES

1 |Las politicas del gobiemo colombano 015 4.00 060 5,00 0.75 100 045

2 |Proceso de permisos ante las entidades regulatorias en Colombia 02 500 1.00 4.00 060 4.00 080

3 |Colombia carece de programas de salud preventiva 0.1 4.00 040 4.00 060 4.00 040

4 | Estructura compleja en el sector salud 015 4.00 060 500 075 100 045

5 |La investigacwon Nula 015 4.00 060 4.00 060 1.00 043

1.75 720 790 375

920 1210 210




Anexo 12.ResultadosEBITDA

010 0l 0 013 2014
LABORATORIO EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
PROCAPS S.A. 1 53771781 68.315.744 108,044,151 142504039
TECNOQUIMICAS 1 93,7547 105378424 131069530 160.814.044
VITALIS 1 2056610 2857218 55713074 5.676.545
TECNOFARMA 1 5.027.200 11381367 14.291.109 9,346,462
Desviacion
No ANO Media Mediana 3er cuartil estandar
1 2010
2 2011 10,64% 12,74% 13,01% 3,75%
3 2012 11,39% 14,00% 13,46% 3,43%
4 2013 14,01% 20,31% 18,13% 2,35%
5 2014 15,64% 22,73% 21,01% 3,68%
2011 2012 2013 2014
MEDIA 10,64% 11,39% 14,01% 15,64%
MEDIANA 12,74% 14,00% 20,31% 22,73%
TERCER CUARTIL 13,01% 13,46% 18,13% 21,01%

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 13. Resultados Hacinamiento 2011-2014

Hacinamiento 2011

PROCAPS
30%

20%

10%

TECNOFARMA TECNOQUIMICAS

VITALIS

2011
Margen
Ventas Netas EBITDA
EBITDA
PROCAPS 345.103.262 53.771.781 15,58%
TECNO
. 920.927.396 93.275.247
QUIMICAS 10,13%
VITALIS 66.089.168 2.056.610 3,11%
TECNOFARMA 116.358.017 5.027.200 4,32%
TOTAL 1.448.477.843 154.130.838
Hacinamiento 2012
PROCAPS
30%
20%
10%
TECNOFARMA TECNOQUIMICAS
VITALIS
2012
Margen
Ventas Netas EBITDA
EBITDA
PROCAPS 433.596.570 68.315.744 15,76%
TECNO QUIMICAS 1.004.698.217 105.378.424 10,49%




VITALIS 75.404.514 2.857.218 3,79%
TECNOFARMA 135.558.135 11.381.367 8,40%
TOTAL 1.649.257.436 187.932.753
Fuente: Elaboracion propia
Hacinamiento 2013

PROCAPS

30%

20%

10

TECNOFARMA TECNOQUIMICAS
VITALIS
2013
Margen
Ventas Netas EBITDA
EBITDA

PROCAPS 449.773.254 108.044.151 24.02%
TECNO QUIMICAS 1.161.384.225 131.069.530 11,29%
VITALIS 84.299.921 5.573.274 6,61%
TECNOFARMA 152.594.405 14.291.109 9,37%
TOTAL 1.848.051.805 258.978.064

TECNOFARMA

Hacinamiento 2014

PROCAPS
30%

20%

10%,

VITALIS

TECNOQUIMICAS




2014

Margen
Ventas Netas EBITDA
EBITDA

PROCAPS 506.109.729 142.504.039 28,16%
TECNO QUIMICAS 1.281.707.516 160.814.044 12,55%
VITALIS 85.189.185 5.676.545 6,66%
TECNOFARMA 162.083.427 9.346.462 577%
TOTAL 2.035.089.857 318.341.090

Fuente: Elaboracion propia

Anexo 14. Resultados Hacinamiento Cualitativo




VARIABLE EMPRESAS
Tipo Peso Necesidad. PROCAPS S.A TECNOQUIMICAS VITALIS TECNOFARMA SUPUESTOS
Precio Bajo 2 2 3 2 Guerra de precios por centavo
Alternativas 2 3 3 2 Producto comercial o institucional
Se aplica por disposiciones
Precio 11,0%  [Normatividad 3 3 3 3 gubernamentales
Tipos de Negociacion 1 2 1 3 Descuentos por volumen
Sumatoria 8 10 10 10
Calificacion 0,88 1,1 1,1 1,1
Innovacion 1 2 3 2 Alta inversion
Tecnologia 2 2 2 2 Magquinaria de punta importada
I1&D 1 1 3 2 Alta inversion
Diferenciacion entre Prod.
Comercial o institucional /
Presentacion 2 3 3 2 Presentacion (capsula o tableta)
Producto 33,0% -
Implementacion de normas de
Calidad 1 1 3 1 calidad
Areas de Negocio 3 3 3 3 Clasificacion de productos
Experiencia 3 3 3 3
Sumatoria 13 15 20 15
Calificacion 4,29 4,95 6,6 4,95
Cobertura Nacional 3 3 3 3 Primera en ser cubierta
Cobertura Internacional 2 2 2 2 Requiere mas calidad
Sector mas cubierto y donde se
Crecimi 3 3 2 3 hace mas 1&D
Target 2% Expansié 3 3 3 3 Productos similares entre empresas|
Productos diferentes lineas de
Diversificacion 3 3 3 3 negocio
Sumatoria 14 14 13 14
Calificacion 3,08 3,08 2,86 3,08
Disponibilidad 2 1 2 2 Entrega del producto
Capacidad 1 1 3 1 Planta - bodegaje
Logistica 22% Tiempo de entrega 1 1 1 1 Facilidad de dispensacion
Sumatoria 4 3 6 4
Calificacion 0,88 0,66 1,32 0,88
Acompanamientos por parte del
Responsabilidad 1 1 3 2 distribuidor
Confianza 2 1 2 2 Capacitaciones de producto
Valores 11% 5
Transparencia 2 2 2 2
Sumatoria 5 4 7 6
Calificacion 0,55 0,44 0,77 0,66
Total 9,68 10,2 12,7 10,7
1 NO IMITA
2 IMITACION MEDIA
3 IMITACION ALTA

11 X SI NO NO NO 1
33 SI X SI SI SI 3
22 NO SI X SI NO 2
22 SI SI NO X NO 2
11 SI NO NO NO X 1
100 9

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 16. Resultados Indices de Erosion

Productividad

3 Procaps TQ Vitalis Tecnofarma
oty 2010-2011
i 2011-2012 1,14 2,38 0,14 0,04
- o= 2012-2013 -0,06 0,57 0,34 -0,36
eoMee. 20132014 0,18 1,45 -0,02 -0,01
Fuente: Elaboracion propia
Erosion De La Productividad - Delta De Utilidad
400,0% - .
300,0% -
200,0% -
1000% 1 "
0,0% - S.= B R ___________ "
-100,0% - =
-200,0% -
-300,0% -
-400,0% - \
-500,0% - \
-600,0% —
Procaps TQ Vitalis Tecnofarma
----- /- 2011-2012 22,6% 3,8% 100,4% 380,6%
- - - 2012-2013 -58,3% 27,6% -35,0% -35,2%
=% =2013-2014 -70,7% 7.2% -54,2% -551,2%

Fuente: Elaboracion propia




Erosion De La Estrategia

10 -
5
%ég Ttteem 8864
) Procaps TQ Vitalis Tecnofarma
—e— 2010-2011
— m— 2011-2012 0,88 0,42 7,12 23,07
- —A- - 2012-2013 -15,62 1,77 -2,97 -2,80
eccleee 2013-2014 -5,64 0,69 -51,43 -88,64
Fuente: Elaboracion propia
Delta Ingreso
100,0%
50,0%
B-2569
S—BA’\ C— — e gedAgee— o — 16,5%
0,0% e LTI Y
-50,0%
_ o,
100,0% Procaps TQ Vitalis Tecnofarma
— m— 2011-2012 25,6% 9,1% 14,1% 16,5%
—a—2012-2013 3,7% 15,6% 11,8% 12,6%
= oll= = 2013-2014 12,5% 10,4% 1,1% 6,2%

Fuente: Elaboracion propia




