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Resumen

El presente trabajo investigativo desarrolla una etnografia de la escuela en la que se indaga sobre
los fines, limitaciones y surgimiento de los mecanismos de participacion estudiantil dentro del
Gobierno Escolar del colegio San Benito de Tibati , ubicado en Bogota, Colombia. En este trabajo
se entiende al Gobierno Escolar (GOBES) como unatecnologia de gobierno en el existen multiples
relaciones de oposicién y jerarquia y no solo como una normativa estatal del Ministerio de
Educacién Nacional, con el fin de identificar el posible agenciamiento estudiantil dentro de esta
compleja red de relaciones de poder que representan a la escuela.

La investigacion es el resultado de un trabajo de campo de alrededor de un afio (2015 — 2016), en
el que se alcanz6 a realizar una interpretacion de las perspectivas de estudiantes, alumnos y
docentes sobre los significados e implicaciones de la participacidn estudiantil y sus respectivas
tensiones y oposiciones al interior de su propia institucion educativa, resaltando aspectos

metodoldgicos y tedricos de lo que implica hacer un ejercicio etnogréafico en la escuela.

Palabras clave: Participacion estudiantil, Gobierno Escolar, Etnografia de la escuela,

Tecnologia de Gobierno
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Introduccion

“...Hay que participar, opinar, dar un punto de vista, pero hay mejores formas de
hacerlo...

No se trata de parar todo lo que hace el colegio .

(Profesor del colegio San Benito de Tibatf)

“Las relaciones de poder son inherentes a las relacionas humanas y

son...inherentes a las escuelas tal como actualmente las estructuramos: nuestros roles
y jerarquias, nuestros métodos de instruccion, el tamafio y la organizacion de las
clases, las practicas y valorescurriculares, y las concepciones populares sobre aquello
que profesores y estudiantes deben ser y hacer”

(Burbules; 1989)

El final de la década del 80 y los primeros afios de los 90 en Colombia estuvieron marcados por
un interés de modernizar y democratizar al pais, lo que se materializd en la redaccion de la
Constitucidn Politica de 1991 en cuyo articulo primero se establece el caracter social y de derecho
del Estado, que se organizaria en forma de Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de
sus entidades territoriales, democratica, participativa y pluralista (Constitucién Politica de
Colombia, 1991, pag. Art 1). Este marco de accion constitucional, cimentado en principios
democraticos liberales y de gestion descentralizada, da cuenta de las modificaciones
administrativas y normativas que el Estado colombiano se compromete a asumir en los diferentes
sectores que lo componen, suponiendo la creacion de espacios e instrumentos de autogestion a
escala sectorial y territorial en lo administrativo y de participacion ciudadana en lo democratico.

Respecto al sector educativo publico y privado, dicho marco constitucional implicé la creacion

de espacios de participacion estudiantil y auto-gestion al interior de las escuelas como reproduccion
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de los procesos de descentralizacion y democratizacion propuestos en la carta constitucional y, por
medio de los cuales, se buscaba transmitir a los educandos los mencionados valores democréaticos
de participacion y autonomia, procesos que tuvieron también resonancia directa en el Colegio San
Benito de Tibati (desde ahora llamado CSBT), lugar del trabajo de campo del presente proyecto de
investigacion.

Derivada de esta reestructuracion constitucional del pais, al sector educativo le es encomendada
la mision de formar a los ciudadanos en los valores democraticos de participacion y autonomia
que la Carta profesa (Constitucién Politica de Colombia, 1991, pags. Art 67 - 68).

De esta forma, la educacion publica y privada lleva a cabo su propio proceso de
descentralizacion y democratizacion que busca abrir espacios de participacion al interior de las
escuelas en los que se reproducen las logicas y los disefios de los instrumentos democraticos.
Ademas, esta alineacién de la educacion con los principios constitucionales se materializa en la
promulgacion de la Ley 115 de 1994, regulada por el Decreto presidencial 1860 del mismo afio.
Esta normatividad que en cabeza del Ministerio de Educacion Nacional -MEN-, significé la tarea
de construir el conjunto de herramientas y dispositivos, derivados del Proyecto Educativo
Institucional —PEI- (Decreto No. 1860, 1994. Art: 15), encargados de posibilitar la participacién
estudiantil de manera efectiva y autbnoma, generando un escenario de libertad y responsabilidad.

Asi, de cara a este escenario y apoyado en una experiencia surgida en el seno de la participacién
estudiantil del Colegio San Benito de Tibati (CSBT) en el que se evidencian unas relaciones de
poder intrinsecas al ejercicio de la representacion estudiantil, donde el adulto (docente o directivo)
es quien orienta las acciones de los estudiantes que participan al interior del Gobierno Escolar, (ver

anexo 1) y en donde se legitima por medio de la fuerza de la norma las limitaciones formales de
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la participacion de los alumnos, subyace una cuestion central a la que se busca responder con una
perspectiva critica: ¢como tiene lugar el surgimiento y funcionamiento de los mecanismos de
participacion estudiantil que han sido estructurados y puestos en marcha en el CSBT? Y, tras un
acercamiento a esta cuestion, se buscard entender tres cuestiones subyacentes a esta primera
pregunta a manera de objetivos especificos de investigacion; ; Como es la relacion de las practicas
de participacion estudiantil con el Gobierno Escolar?, ¢cuales son las posibles limitaciones de
dichos mecanismos de participacion?; y por ultimo ¢;qué tensiones surgen en el encuentro de los
intereses defendidos por los estudiantes con los promovidos por otros actores de la escuela como
los profesores o los directivos del colegio?, teniendo en cuenta que la escuela, como institucion
social, es entendida como un espacio de relaciones complejas, conflictivas, dinamicas y abiertas en
el que se evidencian algunas luchas de intereses y de colectividades entre los estudiantes y otros
actores (Ball, 1989, pag. 23) .

En conclusion, se puede afirmar que identificar las limitaciones, tensiones y dinamicas de accion
de los estudiantes y de su participacion al interior de la escuela se convierten en los objetivos
secundarios de investigacion que lograran dar respuesta al funcionamiento y surgimiento de los
mecanismos de participacion escolar del Colegio San Benito de Tibati.

La escuela y sus relaciones internas de poder se analizaran a partir de los aportes sociologicos
sobre la educacién que realizan autores como Pierre Bourdieu y Francoise Dubet, quienes exponen
que la escuela y, en general, las instituciones educativas tienden a reproducir ldgicas de exclusion
y desigualdad en la que los estudiantes, docentes y directivos, acumulan y movilizan ciertos
capitales y actan en aras de lograr sus objetivos. Para lograr responder los interrogantes planteados

anteriormente, se busca profundizar en los significados estudiantiles sobre la participacién
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estudiantil entre los mismos estudiantes, asi como en las limitaciones que tiene la participacion al
interior de una tecnologia escolar, retomando los aportes de Foucault sobre tecnologias de poder.

Si bien la aplicacion de los principios y normatividad de las leyes de educacion en Colombia se
materializo en el CSBT desde 1995 por medio de la consolidacion de un Gobierno Escolar en el
que, por medio de un equipo de representantes de todas las instancias, se orientara al colegio de

1 las practicas de participacion se fueron

manera ‘“‘auténoma, responsable y democratica”
desarrollando de manera subordinada a las directrices del Manual de Convivencia o reglamento
escolar, entendido en esta investigacion como un dispositivo disciplinar encargado de regular las
funciones de cada uno de los miembros del colegio y sus relaciones.

En este sentido, se desarrolla en el presente trabajo el concepto de Gobierno Escolar como
tecnologia escolar, alejandose del significado oficial del Ministerio de Educacion en el que se
presenta como una “construccion colectiva y democratica en la que todos los actores de la
comunidad educativa, como los padres, directivos, maestros y estudiantes participan de manera
igualitaria en su elaboracion” (Chaux & LLeras, 2013:17), comprendiendo asi la sintesis de la
diversidad de perspectivas que en materia de convivencia comparten dichos miembros. El concepto
de Gobierno Escolar permite entender que los actores con mayor posibilidad de agencia (directiva
y docente) estructuran de manera racional y premeditada la forma de participar de los demas
miembros y la acufian por medio de la elaboracion del Manual de Convivencia, a través del cual

tiene lugar la reproduccion de las I6gicas y practicas limitadas de participacion de los estudiantes.

Tal como lo plantea Foucault (1984, pag. 189), la tecnologia es un conjunto de préacticas que por

1 En el Manual de Convivencia 2015 del Colegio San Benito, se hace referencia a estos tres principios de forma
taxativa al mencionar las virtudes o comportamientos del estudiante de la institucién.
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su caracter estratégico o tactico buscan definir el cuerpo del individuo con el fin de crear sujetos
ddciles y Utiles; en este caso, un tipo particular de sujetos (estudiantes) para una determinada forma
de actuar (participacion).

Es asi que el CSBT y en cabeza de la jefatura de los maestros de Ciencias Sociales adoptan el
nombre de Sociedad Estudiantil Tibatiana — desde ahora: SET-, entendida como una sociedad de
estudiantes cuya institucionalizacion emana del seno del Manual de Convivencia, que no solo se
ajusta a los parametros organizacionales y procedimentales estipulados por el MEN, sino que
también busca promover al interior del colegio un sentido de pertenencia e identidad entre los
estudiantes como colectividad. Sin embargo, esta instancia de participacién estudiantil se convierte
(con el paso de los afios) en el grupo de los estudiantes que son elegidos por medio del voto y que
cumplen con la funcion de existir por simple requisito legal ante las instancias que supervisan la
educacion en la ciudad de Bogota.

Los estudiantes de la SET que ingresan en estas estructuras institucionales al interior de la
escuela, podrian llegar a entenderse como sujetos insertos en un proceso de burocratizacién de las
relaciones entre los miembros de la escuela y que acttan por la fuerza de la costumbre y de las
practicas que afio a afio se realizan en la institucion y que son abiertamente llamadas
“democraticas™?. Los representantes estudiantiles del colegio San Benito de Tibati se convierten en
los canales por los cuales los demas estudiantes del colegio participan. Son como los canalizadores

de sus demandas y quienes establecen un dialogo con las directivas, en tanto que éstas, por el

2 Desde el Manual de Convivencia del Colegio San Benito, se entienden como practicas democréticas, el hecho
de “elegir y ser elegido, votar, representar y liderar procesos estudiantiles.
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contrario, cuentan con un mecanismo directo de control como es el Manual de Convivencia, que,
en palabras de Cubides (2001:18), puede ser entendido como instrumento de disciplinamiento toda
vez que estd “a cargo de regular las acciones generadoras de conflicto respecto al orden normativo
escolar”. Adicionalmente, el colegio cuenta con el apoyo de las directivas y el cuerpo docente, que
tienen a su cargo velar por el cumplimiento de las normas que se encuentran establecidas del
Manual de Convivencia, por medio de una constante vigilancia del comportamiento de los
estudiantes y consecuente correccion de aquellas conductas que se alejen de los parametros
comportamentales establecidos como garantes de la sana convivencia y el idoneo desarrollo social
de los estudiantes.Esta iniciativa de reproduccion de las logicas democraticas de la escuela
comprende una doble dimension. Por un lado, se encuentran los aspectos formales de los procesos
de toma de decision como los elementos procedimentales para la eleccion de candidatos, las
agencias encargadas de estructurar, llevar a cabo y vigilar el idoneo desarrollo del ejercicio
electoral o el establecimiento de normas y directrices reguladoras del proceso, entre otros. Por otro
lado, se encuentran los aspectos insertos en la logica relacional estudiante-docente que consisten
en la reproduccion de las Idgicas tendientes a incentivar una actividad vigilante y de supervision
de las acciones participativas de los estudiantes.

Asi, en una relacion analoga a la del Estado, la escuela como institucién social (por medio de
un instrumento de caracter punitivo como el que encarna el Manual de Convivencia), deviene en
un escenario en el que los procesos formativos se llevan a cabo bajo la légica de la sancion, los
actos de vigilancia y la aplicacion de correctivos tendientes a regular las acciones de sus miembros.

Esto obedece al presupuesto hipotético dual en el que o bien dichas estructuras de participacion

y regulacion de la vida estudiantil que estan escritas o se han naturalizado y legitimado o han sido
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desbordadas, dando cuenta del grado de complejidad social que comprende la vida escolar. Asi la
escuela, mas que un espacio en el que los actores pierden su posibilidad de agencia totalmente al
interior de las estructuras de control que han sido disefiadas para orientar sus participacion, deviene
como un espacio en el que las relaciones de poder conviven con relaciones de resistencia
(subrepticias o disimuladas) en las que se pueden movilizar una serie de recursos tendientes a
satisfacer sus intereses particulares de grupo.

Tal planteamiento da cuenta de que la institucionalidad establecida como base procedimental, o
dimensién formal, en la que se asienta lo que se ha denominado la dimension relacional de la

participacion democratica, invisibiliza la existencia de unos intereses que buscan ser satisfechos
por las diferentes partes involucradas, convirtiendo de esta forma a la escuela en un complejo
escenario de tension, contradiccion y oposicion permanente, entre docentes, estudiantes y
directivos.

En tanto que relaciones de poder, la presente investigacion buscara entonces analizar el
surgimiento, funcionamiento y posibles limitaciones de los mecanismos de participacion
estructurados, establecidos y puestos en marcha en el CSBT desde el poder como realidad social a
partir de los aportes teéricos que al respecto han adelantado autores como Michel Foucault (1987),
partiendo de sus aportes conceptuales centrados en las tecnologias de gobierno y Pierre Bourdieu
(2000), apoyandose en su base conceptual y tedrica sobre el capital cultural y habitus.

Metodol6gicamente, el proyecto se llevara a cabo a partir de un enfoque etnografico, entendido
por Woods (1987:18) como la posibilidad metddica de investigacion que busca

describir a profundidad lo que hace la gente, cdmo se comporta, como interactla. Se propone

descubrir sus creencias y sus valores, perspectivas, motivaciones y el modo en que todo esto se



PRACTICAS DE PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN EL GOBIERNO ESCOLAR 12

desarrolla o cambia con el tiempo o de una situacion a otra. [...] El etndgrafo se interesa por lo que

hay detras, por el punto de vista de éste y la perspectiva con que percibe a los demas (p.19)

Particularmente se seleccioné como derrotero metodologico las definiciones y el trabajo de
Peter Woods sobre etnografia con el fin de orientar el presente proyecto investigativo debido al
acercamiento tedrico que hace con el fin de acercar la esfera de la ensefianza y la educacion con la
de la investigacion de campo de orden socioldgico o antropoldgico en las instituciones educativas.
En dicho trabajo se resalta la importancia del bagaje y la experiencia docente que viven los
profesores en sus aulas de clase y en el propio ambiente escolar como punto de partida para hacer
investigacion “al interior de la escuela”.

El ejercicio metodologico se sustenta en el andlisis de entrevistas y experiencias del colegio en
la que se evidenciaron conflictos de intereses entre estudiantes y directivos o maestros siendo
algunos de estos actores miembros del GOBES, maestros que estan relacionados con las practicas
de participacion estudiantil y el analisis de algunas actividades escolares y documentos
institucionales que documentan la vivencia de la democracia y la participacion estudiantil en el
colegio.

En cuanto a las perspectivas tedricas que serviran de lente interpretativo para leer la realidad
social aanalizar, la seleccidn de dichos autores obedecio también a que la teorizacion hecha guarda
una cercana relacion con el universo de la formacion escolar.

Comenzando con Foucault, uno de los mas reconocidos tedricos del poder, gracias a que en su
intento por “crear una historia de los diferentes modos por los cuales, en nuestra cultura, los seres

humanos se convierten en sujetos” (Foucault, 1991, pag. 51), desarrolla una de las mas nutridas
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teorias al respecto. Foucault plantea que finalizando el S.XVII emerge una nueva forma de poder
que se diferencia de los tres poderes hasta entonces existentes como son el poder pastoral, de origen
teoldgico que se orienta al rebafio, el poder del soberano orientado a la soberania y el biopoder que
busca interiorizar en los individuos parametros de lo prohibido y lo permitido.

A esta nueva forma de poder la denomina poder disciplinar. Este es un tipo particular de poder
que, desde una perspectiva relacional, se ejerce a través de la vigilancia, una vigilancia permanente
que busca la configuracion de un sujeto obediente, lo que da cuenta de este tipo de poder como un
poder centrado en la eficacia del disciplinamiento de los cuerpos y las almas, siendo ejemplo de
esto, como el Manual de Convivencia en el CSBT Yy la escuela en general, busca la formacion de
ciudadanos obedientes de la norma, ajustados a los parametros que ésta impone.

Asi, Foucault propone una perspectiva nueva de lo social que se analiza desde panoramicas
alternas al Estado y que ofrece elementos tanto epistemologicos como hermenéuticos que
contribuyen a comprender la forma de construccion de los macro poderes sociales desde la
configuracién de micro poderes; es lo que denomina la micro fisica del poder, o la efectiva
formacion del ciudadano arquetipo desde espacios de disciplinamiento, o formacion de menores,
como es en este caso la escuela.

Esta metodologia, que en forma de analogia utiliza Foucault, y siendo consecuente con su
perspectiva estructuralista, da cuenta de como (para el autor) la sociedad no se configura como una
construccidén compacta, sino como una entidad dispersa que tiene vinculaciones y la constituyen
como una red multidimensional de relaciones. De esta forma, la escuela es para Foucault una
institucion en la que se cristaliza una particular relacion tipo de poder cuya su finalidad es la de

disciplinar y controlar el cuerpo y el alma; es decir, lograr que los cuerpos interioricen las practicas
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deseables a través de instrumentos disciplinarios por medio de los cuales la Ley se concreta
mediante mecanismos de vigilancia y correccion.

En este caso el instrumento disciplinario lo constituye la ley que emite ordenanzas a las escuelas
para reproducir, bajo la premisa de los valores democraticos, una forma especifica de gobierno o
ejercicio del poder politico que se busca sea interiorizada y naturalizada por los estudiantes de
manera tal que sea reproducida de manera natural y legitima por éstos en su calidad de ciudadanos.
Asi, la vigilancia y la correccién estan dadas por medio del castigo que pasa de ser una sancién
penal a una técnica compuesta de un compendio de ejercicios y trabajos que son transformadores,
obligantes o moralizantes que trabajan fundamentalmente en el &mbito de la correccion de los
comportamientos de los sujetos.

Trasponiendo estos conceptos al ambito escolar, se puede evidenciar que la escuela cuenta
(como se menciona anteriormente) con mecanismos de vigilancia y agentes de control, como el
Manual de Convivencia y el cuerpo docente en cabeza de su director, quienes velaran por el
funcionamiento de las estructuras de participacion democrética establecidas en la SET (Sociedad
estudiantil Tibatiana) en los términos que la institucionalidad y la norma lo establecen. Es decir,
que se plantea la formacion de los estudiantes en valores democraticos, pero bajo la perspectiva
institucional y desde los limites que los creadores del Manual de Convivencia consideren para ellos.

Teniendo en cuenta la complejidad del escenario descrito por la escuela, y con el fin de reducir
en términos metodoldgicos dicha complejidad a términos que permitan abordarla, se complementa
el enfoque tedrico con los aportes del socidlogo francés Pierre Bourdieu, quien desarrolla su teoria
social a partir de categorias centrales como son el campo, entendido como espacio en el que existe

un sistema estructurado de posiciones y relaciones de fuerza entre esas posiciones (Bourdieu, 2000,
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pag. 68), el habitus, referido a las predisposiciones o disposiciones adquiridas por los sujetos que
pertenecen a un campo especifico y capital cultural o el capital que es definido por las
disposiciones y habitos adquiridos en forma de conocimiento.

Las categorias mencionadas son centrales en la teoria de Bourdieu, toda vez que a partir de éstas
el autor construye metodologicamente lo social a partir de “cortes analiticos multidimensionales
de lo social” compuestos por actores. La preocupacion analitica central de Bourdieu es identificar
la forma en que los actores se posicionan, se relacionan entre si y cuales son las relaciones de poder
que establecen entre ellos (Bourdieu, 2000, pags. 9-15).

Cada uno de esas posiciones sociales y sus respectivas formas de estar ante los otros se insertan
en la categoria de campo en la que él recoge la idea de que la sociedad se construye a partir de
un ambito complejo de relaciones sociales en el que hay una serie de luchas permanentes que
tienen lugar, dado que dichos ambitos de relaciones sociales se encuentran atravesados por el poder.
En consecuencia, la escuela entendida como espacio social en la que coexisten determinados
campos o ambitos de relaciones sociales que se define como relaciones de poder (Morales, 2000,
pags. 62-66).

Los actores se insertan en diferentes campos y posiciones, generando para Bourdieu diferentes
representaciones de lo social. Es decir, los mismos actores se insertan en diferentes campos sociales
y configuran diferentes escenarios de lucha por el poder en funcién del tipo de recursos que se
agencien. Este tipo de recursos da lugar al concepto de capital, que toma de Marx pero la modifica,
amplia el concepto sacandolo de la esfera de las relaciones de produccion econdmica y definiéndolo
como una nocién atil a la acumulacion de energia social que se agencia en diferentes terrenos

(Bourdieu, 2000, pags. 131-136).
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Asi, en lo social es posible encontrar diferentes tipos de capital, siendo el capital cultural uno
de los que se logra acumular y transferir en la escuela. Ya el capital no se construye solamente a
partir de la valoracion que imprime la plusvalia, sino que se acumula como energia social. Asi, se
configura el escenario de analisis del autor, en el que convergen diferentes actores en campos
sociales donde se relacionan, agencian o movilizan recursos disponibles en torno a capitales en
juego, En otras palabras, la teoria de la escuela en Bourdieu permite entender como los docentes,
estudiantes y directivos movilizan un acervo de experiencias y conocimientos con el fin de
establecer propuestas de organizacion del espacio, tiempos y rutinas de la escuela, algunas veces,
con marcados intereses explicitos e implicitos.

Por consiguiente, un campo de poder dentro del escenario escolar permite analizar la escuela y
sus relaciones de poder como “un campo de fuerzas definido en su estructura por el estado de la
relacién de fuerza entre las formas de poder o las diferentes especies de capital” (Bourdieu,

2000, pag. 20).

Es decir, un campo de poder es el campo donde el actor dominante en un campo diferente
entra sin garantia alguna a disputar la hegemonia de dicho campo. Para ello se vale de sus capitales
acervados previamente. Dichos capitales difieren en funcion del actor o agente: asi por ejemplo, en
la escuela tanto estudiantes, como docentes y directivos se encuentran en campos y posiciones
claramente desiguales en tanto que el acervo de conocimientos sobre la escuela, del funcionamiento
de la institucién y capacidad de agencia de profesores y estudiantes son distintas.

Lo que hace central al concepto de campo de poder en medio del espacio social que es la escuela,
es aquel en el que se enfrentan diferentes actores que detentan diferentes clases de capital en

funcién, (como ya se menciond) de lograr su hegemonia; pero ademas buscan imponer lo que
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Bourdieu denomina como el “principio de dominacion dominante o principio legitimo de
dominacién, en el que intentan hacer valer su poder o capital acervado en un campo especifico
como el poder dominante en el conjunto de los campos sociales” (Bourdieu, 2000, pag. 21).

Este principio adopta la forma de lucha simbdlica, que es el intento por imponer la definicion
del mundo social mas conforme a los intereses de aquellos que quieren hacer esa imposicion; por
consiguiente, la lucha simbdlica tiene un objetivo central: el monopolio de la violencia simbolica
legitima. En la escuela, la violencia simbodlica de la imposicion es construida por la fuerza de la
norma, en este caso el Manual de Convivencia Escolar, pero que tradicionalmente se construye
desde las directivas del colegio, imponiendo una concepcion o una manera de entender la vida
social o las formas de participacion individual o colectiva en los diferentes campos sociales
(Bourdieu, 2000, pags. 94-97).

Siguiendo a Bourdieu, en la escuela particularmente se puede observar cdmo se construyen unos
ideales de democracia y participacion acordes a las exigencias del Estado pero que, por el

caracter burocratico y rutinario de las acciones de la institucion escolar, termina
convirtiéndose en précticas repetitivas sin mayor reflexion o critica por parte de los estudiantes.

Esto llevado al campo de la escuela, y en especial de la SET (sociedad de estudiantes del Colegio
San Benito), permite comprender cémo el proceso que se busca de formacion en valores
democraticos a partir de las estructuras disefiadas (desde las recomendaciones estatales) constituye
un proceso de lucha simbolica en el que el campo de poder burocratico (encarnado en el Estado
colombiano) pretende inculcar las representaciones simbdlicas, que han sido posicionadas de forma

hegeménica en éste por los actores dominantes del mismo a los estudiantes del CSBT, cuyo logro
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seria la interiorizacién, naturalizacion y legitimacion carente de resistencia de dichas Iégicas por
parte de los alumnos.

En lo que respecta a Foucault y a Bourdieu, sus aportes tedricos posibilitan un ejercicio
epistemoldgico al ofrecer elementos constitutivos de juicios criticos para una comprension mas
profunda de la situacion objeto de andlisis. Asi, por ejemplo, en Foucault es central el elemento de
la resistencia, a través del cual es posible contrastar la postura de quien ejerce el poder y de quien
lo resiste. En tanto que Bourdieu ofrece la categoria de lucha simbdlica que no solo describe las
posturas de los actores con mayor posibilidad de imponer un particular poder simbdlico, sino que
permite comprender como los actores que se ubican en diferentes niveles del campo social agencian
sus recursos con el fin de escapar a la dominacién absoluta. Finalmente, la conceptualizacion
realizada por Francoise Dubet sobre las formas en que los estudiantes movilizan ciertas tacticas y
presentan ciertos rostros con el fin de alcanzar sus intereses personales o de grupo, nos permite
soslayar el campo escolar como un escenario completamente predeterminado y cerrado por las
formas jerarquicas de poder o de capital que perviven en la escuela. Si bien la teoria de Dubet
nunca descarta el hecho de que la escuela es atravesada por relaciones de poder, econémicas o de
capital que pueden encauzar las acciones de los actores, prefiere analizar la escuela desde las
experiencias de los estudiantes preguntandose por las interacciones, los juicios escolares, las clases,
las relaciones entre los mismos alumnos, con el fin de establecer sus jerarquias. (Dubet F. , 2007)

Asi, desde el ejercicio etnografico mencionado y apoyado en las propuestas tedricas
presentadas, se pretende alcanzar el objetivo propuesto en el presente proyecto toda vez que su

analisis puede ofrecer insumos analiticos valiosos que permitan un mas amplio margen de
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comprension de la realidad social que vivencian los estudiantes en los colegios en materia de
participacion, formacidn en valores democraticos y posibilidades reales de representacion.

Para realizarlo se desarrollara un primer capitulo en el que se expone la idea del Gobierno
Escolar como tecnologia escolar, entendida desde la teoria foucaultiana como un conjunto de
practicas y disposiciones que estan mediadas por una racionalizacion especifica de la organizacion
y regulacion de las acciones y decisiones de los estudiantes, docentes y directivos de la escuela.
Esta racionalizacion corresponde a la l1égica empresarial que vino a desarrollarse desde inicios de
los afios noventa en Colombia en la que los colegios privados fueron entendidos progresivamente
como empresas que debian desarrollar la optimizacion de sus recursos humanos y fisicos para
promover un ambiente escolar que correspondieran con el ideal de democracia participativa que se
debia gestar en todas las instituciones del pais a raiz del desarrollo de la nueva Constitucion
Nacional de 1991.

En el segundo capitulo se hara una reflexion de la escuela como espacio de produccion y
reproduccion de las practicas de participacion estudiantil, la forma en que son limitadas y a los
intereses de grupo a los que corresponden. En la tltima parte del capitulo se retoma el concepto de
conflicto escolar como una de las categorias que emergi6 del anlisis de campo en medio del trabajo
etnografico que se desarroll6 en el 2015 y que se presenta como posibilidad de agencia del
estudiante quien, inmerso en muchas dinamicas del Gobierno Escolar, actta por medio de alianzas,

movilizacién de capitales culturales y rostros.
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El Gobierno Escolar como Tecnologia en la Escuela

La escuela emerge no como una expresion de intereses econdmicos, capacidades intelectuales

o0 principios morales preestablecidos, sino como una improvisada “tecnologia para vivir”, como
un “habitus” que alberga los escasos medios que tiene a su disposicion nuestra

cultura para imaginar y conducir la educacion

(lan Hunter; 1998)

Varias investigaciones en el contexto nacional y regional han abordado la relacién entre
participacién estudiantil y entornos escolares en los Gltimos afios (Alvarado: 2015, Perez: 2014,
Rosano: 2015, Viafara & Solarte: 2015), estableciendo el concepto de participacion estudiantil
desde diferentes aspectos teoricos (desde politicos hasta socioldgicos), en los que se retoman
marcos conceptuales como la accion comunicativa y la “inclusion del otro” que aparecen
establecidos en la teoria de Habermas, hasta el uso de referentes tedricos de las Pedagogias Criticas
como Henry Giroux y Michel Apple, en los que se posicionan roles de los estudiantes cada vez
mas activos y criticos frente al sistema educativo y al sistema econdmico y politico que los sustenta
(neoliberalismo).

El concepto de participacion estudiantil oscila entre posturas de orden politico como las
establecidas por los pedagogos criticos como Paulo Freire, en las que se afirma la escuela como un
escenario en el que se puede intervenir de manera activa y se busca construir autonomias
estudiantiles que no sean simplemente receptoras de instrucciones y conocimientos transferibles
sino constructores de un espiritu critico y social. La mayoria de estas investigaciones retoman los
marcos normativos nacionales o internacionales para cotejar los ejercicios de participacion

estudiantil que se desarrollan en los colegios de paises latinoamericanos con los horizontes trazados
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por organizaciones internacionales con el objetivo de contextualizar la necesidad local de
potenciar la participacion estudiantil y hacer una critica a las formas en como se “vive” la
democracia en la escuela.

Otras investigaciones como la de Marquinez y Obando (Obando & Marquinez, 2012) y de
Reynaldo Mora (Mora, 2012) de orden méas pedagdgico, establecen al Gobierno Escolar como el
espacio para fortalecer el ejercicio democratico por medio de incidencias escolares en los
estudiantes, en las que se favorecen el desarrollo de proyectos de aula relacionados con el
empoderamiento y el liderazgo. Por otra parte, el trabajo de Rosano (2015) realiza una comparacion
entre la participacion estudiantil de dos escuelas ecuatorianas identificando las practicas docentes
de la participacion y las ideas propias de los estudiantes respecto a lo que comprendian por
participacion estudiantil, realizando una descripcion de los ambientes de aula y las perspectivas del
docente y del estudiante sobre las posibilidades que deja la escuela para que los estudiantes
participen.

Sin embargo, los trabajos consultados y mencionados ponen interés en la necesidad de
transformar la escuela en escenarios cada vez mas democraticos, dialégicos y abiertos,
desconociendo las implicaciones que existen detras de la normativa institucional, nacional o
internacional que sustentan dichos proyectos o ideales democréaticos. Por esta razon, se considera
importante el hecho de entender al Gobierno Escolar de las instituciones educativas del pais no
como un producto normativo o simple estrategia politica del Estado para ensefiar y buscar construir
la democracia participativa en las instituciones escolares del pais, sino comprenderla de tal manera
que el concepto, permita analizar las estrategias, acciones y fines que orientan el accionar

aparentemente participativo de los estudiantes. En ese sentido, trabajos como el trabajo de Rosano
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(2015) son de suma importancia académica en tanto que se presenta un enfoque metodoldgico
cualitativo que abre las opciones de analisis del fenomeno de la participacién al interior de las
escuelas, a través de un trabajo etnogréafico riguroso en tanto busca identificar la experiencia de los
estudiantes y desde sus significados tratar de construir un andlisis de trasfondo de lo que aparece
como “participacion” en la escuela.

Tal como lo establece Dubet (2007: 64), la sociologia europea de los afios 80 (heredada de
Boudon), busco entender los fendmenos escolares partiendo de la posibilidad de agencia de los
mismos actores, en las que sus elecciones se encontraban determinadas por los recursos y por sus
expectativas de obtener algun tipo de beneficio.

El punto interesante de esta cuestion es que dichas elecciones fundamentadas en las ganancias
van configurando las diferentes jerarquias al interior de las instituciones escolares, lo que permite
entender que la escuela no es una estructura plenamente cerrada y completamente predeterminada
sino que las acciones estudiantiles, de maestros y de directivos se configuran con arreglo a
determinados fines y esto va produciendo una determinada forma de participacion dentro de la
tecnologia escolar que conocemos como Gobierno Escolar.

La presente investigacion parte de comprender el espacio de la escuela como un escenario en
conflicto y relacion, alejandose de las definiciones normativas y estatales de lo que significa el
Gobierno Escolar y profundiza en los ambitos relacionales de los actores y en la posibilidad de
agencia que existe en el campo de la participacion estudiantil. El aporte inicial de investigacion
radica en la comprension del Gobierno Escolar como tecnologia, para luego revisar las experiencias
de los alumnos entorno a la participacion y las tensiones que se ponen en juegos y los habitus que

operan alli.
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Sin embargo, llevar a cabo una revision sobre la procedencia del Gobierno Escolar en Colombia
(desde ahora entendido también como GOBES) es un ejercicio que demanda la comprension
analitica del contexto social de los afios noventa, en los que diferentes sectores de la sociedad
colombiana, como el politico y el educativo, ingresaron en la I6gica de mejorar la calidad de la
educacion del pais bajo un mismo horizonte de sentido: desarrollo de politicas neoliberales y de
ideal democratico e igualitario que, en teoria, buscaban una mejor administracion de los recursos
y de los procesos directivos de los colegios y escuelas del pais.

Estos discursos y politicas que enmarcaron la aparicion de los GOBES en el pais, se presentaron
politicamente y desde el Estado Colombiano como una estrategia coherente, homogénea, con
identidad propia y consecuente con el modelo econémico que se imponia en el pais. Sin embargo,
la reflexion que se desarrolla en esta investigacion se caracteriza fundamentalmente por rechazar
conscientemente una genesis del Gobierno Escolar que pretenda encontrar algun rasgo de verdad,
esencia o purismo. Lo que se pretende en lugar de esto es mas bien, reflexionar sobre la procedencia
de este constructo como lo establece Foucault:

Seguir la filial compleja de la procedencia, es al contrario mantener lo que paso en la
dispersion que le es propia: es percibir los accidentes, las desviaciones infimas —o al contrario
los retornos completos—, los errores, los fallos de apreciacion, los malos célculos que han
producido aquello que existe y es valido para nosotros. (Foucault, 1979, pag. 13)

Para esto es importante encontrar las razones, los fines y las continuidades que haya podido
tener durante su formacién como concepto pero también como practica al interior de las

instituciones del pais y su aplicacion dentro del contexto particular de una institucion educativa

como lo es el Colegio San Benito de Tibati.
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En este capitulo se desarrollara la idea del Gobierno Escolar como tecnologia escolar, entendida
como un conjunto de préacticas y disposiciones que estan mediadas por una racionalizacion
especifica de la organizacién y regulacion de las acciones y decisiones de los estudiantes, docentes
y directivos de la escuela. Se intentara demostrar que esta racionalizacion corresponde a la légica
empresarial neoliberal que vino a desarrollarse desde inicios de los afios noventa en Colombia en
la que los colegios privados fueron entendidos progresivamente como empresas que debian
desarrollar la optimizacion de sus recursos humanos y fisicos para promover un ambiente escolar
que correspondieran con el ideal de democracia participativa que se debia gestar en todas las
instituciones del pais a raiz del desarrollo de la nueva Constitucion Nacional de 1991.

En consecuencia, se presentan a continuacion algunos rasgos caracteristicos de la emergencia
del GOBES, partiendo de la intencion democratizadora de la escuela colombiana de los afios
noventa y el gobierno interno de la escuela que promovié el Estado colombiano como una
estrategia ideoldgica de promover los ideales de democracia liberal y participativa en los nifios y

jévenes del pais.

Procedencia del gobierno escolar

Durante el periodo de 1986-1990, se inicia en Colombia un proceso de descentralizacién de la
administracion pablica que buscaba darle mayor autonomia politica y administrativa a los entes
territoriales que regulaban las instituciones de educacion, proceso que no cobijo a los colegios
privados como el CSBT. Estos no se beneficiarian de tales procesos de descentralizacion de
recursos ni recibirian auxilios econémicos encaminados a mejorar la condicion material de sus

docentes, directivos o estudiantes o de mejorar su funcionamiento.
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Ante esta ausencia de provision econdémica, desde entonces el Ministerio de Educacion Nacional
MEN asume la responsabilidad, por medio de sus secretarias locales, de supervisar el
funcionamiento de todas las escuelas secundarias, sean estas privadas o publicas. En tanto que tras
un complejo proceso de negociacion entre el gobierno y el Magisterio, y previa exposicion de
motivos ante la Camara de Representantes, sustentada por el entonces Ministro de Educacién el
Sr. Carlos Holmes (Anexo 2), se expide la Ley No. 115 de 1994 o “Ley General de Educacion”
que buscaba ajustarse a los principios politicos de la nueva Constitucion basada en los derechos
humanos y en el Estado social de derecho.

Por su parte, el sindicato de maestros FECODE, el Magisterio, y el gobierno lograron concertar
(tras nutridas sesiones de debate) un enfoque que ofrecia mayor autonomia institucional a los
colegios en la que prevaleciera la participacién democratica e igualitaria de todos los miembros del
colegio, e iniciar un Plan de Apertura Educativa PAE en 1994, que culmind en el nacimiento de la
Ley General de Educacion en medio de un contexto polémico sobre recursos, calidad, cobertura y
critica al neoliberalismo.

En este contexto confluian dos hechos contradictorios que incidieron de manera decisiva en la
promulgacion de la Ley: por un lado, el precedente constitucional de 1991 que avanzaba en el
delineamiento de un nuevo tipo de Estado social de derecho con enfoque participativo; y por el
otro, la adopcidn, durante el gobierno de César Gaviria, del PAE gue introducia para la educacion
los fundamentos de la economia neoliberal. Mientras la Constitucion le imponia al Estado nuevas
obligaciones y le otorgaba nuevos derechos y oportunidades a la poblacion, el PAE pretendia

aplicar a raja tabla el credo neoliberal (Ocampo, 1991)
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Es en este escenario de tension politica entre los educadores, sindicatos y las estrategias del
MEN por descentralizar y competir en resultados y cobertura surge, en el seno de la Ley No. 115
de 1994, el Gobierno Escolar (GOBES) como estrategia de organizacion interna de los colegios
del pais. Esta Ley fue reglamentada en lo que respecta al proceso pedagdgico y de organizacion de
la institucion educativa con el Decreto 1860 del mismo afio. En palabras de Ramirez & Téllez
(2006: p 63) “con el decreto 1860 (...) se incluyen la reglamentacion sobre el Proyecto Educativo
Institucional, el gobierno escolar y las normas de evaluacion y promocién a nivel de la institucion
educativa”.

La racionalidad del Estado colombiano en los afios noventa sobre el control de la escuela se
caracterizo por incluir nuevas formas de gobierno y administracion del poder que justificaban la
descentralizacion del Estado y la creacion de espacios para que directivos, docentes y estudiantes
pudieran construir y regular la escuela que las mismas comunidades locales requerian, con el fin
generar mayor autogestion institucional en los contextos locales.

Con el nacimiento de la Constitucion y las reformas internas del Estado colombiano, la escuela
fue introduciendo en su desarrollo institucional algunos elementos democraticos fundamentados
en los derechos y en la proteccion de los mismos. De hecho, los procesos de gestion escolar
referidos a la politica de los GOBES fueron pensados como un mecanismo central para la
formacion de ciudadanos y la construccion, desde la escuela, de una cultura democratica”
(Castafieda, 2002, pag. 90).

Las politicas del gobierno sobre la escuela giraban en torno a dos ejes centrales. EIl primero se
referia al tema de la descentralizacion de los procesos administrativos y organizacionales de las

escuelas. Es decir, tendiente a una comunidad mas o menos organizada que tomara decisiones de
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autogestion. EIl segundo eje correspondia a la formacién de estudiantes, futuros ciudadanos que
desarrollaran e interiorizaran habilidades democréticas caracterizadas por su aspecto participativo,
igualitario y pluralista (Ley No. 115, 1994).

Este segundo eje se llevaba a cabo al interior de las aulas del CSBT por medio de actividades
pedagdgicas y de curriculo que crearian eventualmente nuevos espacios de formacion (Anexo 3),
lo que tuvo lugar en las clases de Constitucion y civica, espacio académico constituido para que
los estudiantes pudiesen tener un acercamiento que les ayudara a comprender y dimensionar su rol
como futuros ciudadanos de un pais cuyo sistema politico estaba reformandose.

Estas iniciativas de formacidén democratica empiezan a ver la luz en el CSBT hasta el afio 1995
cuando se formaliza la idea de constituir un GOBES con un personero estudiantil, que cumplia las
funciones de veedor de los procesos escolares. La idea de ejercer y vivir la democracia al interior
de la escuela no se hizo esperar y las practicas estudiantiles desde entonces estuvieron
caracterizadas por el interés de elegir y ser elegido, reduciendo la actividad democratica al ejercicio
de la representatividad.

En la vida cotidiana de la escuela, esta politica se ha materializado concretamente en las jornadas
de eleccidn estudiantil que deben realizarse anualmente a inicios del afio escolar, en la constitucion
del GOBES y en la elaboracién del Manual de Convivencia. Este Gltimo existe en la escuela como
dispositivo de control que inicié desde la década de los sesenta como un reglamento de disciplina
y que, con la llegada de las politicas neoliberales de los afios noventa, se establece como una
herramienta institucional en los que los directivos docentes y padres de familia disponen algunas
de las caracteristicas de su funcionamiento interno, gobierno y participacién de corte democratico

— representativo, que es abiertamente una estrategia del gobierno colombiano por proponer el ideal
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de la escuela como “comunidad educativa” (Ley No. 115, 1994). Esto significa que tedricamente
el Estado colombiano enunciaba una mayor participacion y horizontalidad en el control de los
procesos internos de las instituciones educativas. Igualmente, esta Ley establece que la institucion
educativa es autonoma en los contenidos que los estudiantes reciben en cada una de sus asignaturas,
salvo las demas directrices como la formacion de un GOBES que es una disposicion de obligatorio
cumplimiento para poder operar.

Sin embargo, este tipo de comunidad que profesa el gobierno nacional implica el hecho de que
los miembros de la escuela “compartan” el mismo horizonte institucional, pero en el fondo no se
tengan en cuenta las relaciones de poder que existen en ella y las desigualdades en el acceso a las
decisiones sobre su funcionamiento, que en el caso de las instituciones privadas funciona mas como
una empresa en la que clientes internos (alumnos) y externos (padres de familia) reclaman una
calidad en la prestacion del servicio ante los directivos y docentes de la institucion quienes tratan
permanentemente fidelizar a un cliente, por medio de la demostracién de resultados e indicadores
de gestion.

Esto lleva a pensar la escuela privada como un aparato de ideologizacioén sobre lo que “debe
ser” la democracia representativa en sus estudiantes, pero que no interfiera en el proceso
deliberativo y de decisiones de la institucion como empresa. Asi, los principios de la democracia
participativa promovidas por el Estado parecen opuestos a las practicas concretas de la escuela en
su cotidianidad que se caracteriza por la vigilancia, el control y desigualdad en las posibilidades de
decision.

En muchos contextos escolares la participacion de estudiantes esta limitada a ciertas practicas

rutinarias que buscan segun el MEN considerar las iniciativas de los alumnos (Ley No. 115, 1994,
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pag. Art 142), como el hecho de escoger por mayoria a un representante de grupo, personero o
presidente estudiantil. Asi, de acuerdo con (Alvarez, 2003.), docente e investigador educativo de
la Universidad del Valle, se reconoce que estas practicas rutinarias de participacion en los colegios

“deberian significar una alerta y un profundo interrogante para el proyecto de formacion democratica,
por cuanto aquéllos [Gobiernos escolares] no son principalmente ni se pueden reducir a la democracia
representativa y menos en el escenario escolar donde ante todo se requiere construir escenarios efectivos
para la participacion, la cooperacion, el autogobierno desde las propias aulas y en las relaciones
cotidianas, en la interaccion de los actores claves de la vida de la institucion maestros, alumnos,
directivos y padres”. (p.2)

La democracia representativa se ejercid en las escuelas colombianas durante los afios noventa a
través del voto, la postulacién de representantes y la posibilidad de que los estudiantes se
conviertan en representantes de sus comparieros. Sin embargo, estas practicas (que son reconocidas
por los docentes y directivos de las escuelas como democréaticas) quedan supeditadas a las
relaciones de poder que subyacen en la escuela, convirtiéndolas méas que en verdaderos procesos
de formacidn en valores democraticos, en vacias acciones rutinarias y de obligatorio cumplimiento
de la Ley General de Educacion de 1994. Asi, de acuerdo a algunas investigaciones llevadas a cabo
por la oficina de la Unesco en Colombia se establece que

“En los niveles operativos del sistema, la Reforma Educativa se concreta a nivel regional y local en
la descentralizacion financiera y administrativa y, a nivel de las escuelas, en aspectos relacionados con
la gestion escolar, basicamente con los Proyectos Educativos Institucionales — PEI-, los gobiernos
escolares y la evaluacion escolar” (Castafieda, 2000, p 18).

Los GOBES, mas alla de sus presupuestos fundacionales de participacién democratica,
constituyen un intento del gobierno colombiano por consolidar al Estado, toda vez que el acto de
gobernar supone un tipo especifico de pensamiento estratégico o razon de Estado que apunte no al
incremento de poder de quien gobierna, sino a la consolidacion del Estado mismo (Foucault, 2006,

pag. 137). El Estado colombiano deleg6 funciones a otros actores del gobierno y los discursos
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democraticos sobre la participacion, la productividad y la autonomia empezaron a resonar en el
corazon de los centros educativos.

La escuela no es solo un escenario en el que existen unas practicas de participacion supeditadas
a la Ley de Educacidn, sino que al interior de ella perviven mecanismos de control, regulacién y
vigilancia que hace que se produzca un tipo particular de participacion de estudiantes, enmarcada
en un ideal de democracia en la que aparentemente todos los miembros tienen las mismas
posibilidades de agencia. Un ideal que resuena en los colegios del pais desde 1995 y que cumple
con la funcion de ensefiar el tipo de organizacion politica e ideoldgica que adopta el Estado: un
Estado social de derecho liberal, en donde existen unas practicas de participacion como el voto, la
representacion politica, érganos consultivos y decisorios entre otros. En otras palabras, el Estado
encuentra en la escuela la posibilidad de extender su proyecto de democracia y participacion
ciudadana por medio de un conjunto de practicas, mecanismos, regulaciones y sujetos que estan
dispuestos a prolongar la existencia de un ideal democratico de participacion “equitativa” En otras
palabras, la disposicion y obligacion que ejercio la Ley No. 115 de 1994 en las instituciones
educativas del pais tuvo una forma particular de presentarse. Se utilizé a la participacion y el
concepto de “comunidad educativa” con el fin de presentar la unidad de intereses de los diferentes
actores que presentan distintos intereses.

La escuela, en palabras de Althusser, se convierte de esta manera en el aparato ideoldgico del
Estado quien busca la adhesién pasiva de sujetos que se identifiquen con el ideal democréatico en
el que se reproducen las contradicciones de la desigualdad econémica y politica en medio de un

sistema politico que se presenta como “igualitario”:
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Por eso creemos tener buenas razones para pensar que detras del funcionamiento de su
aparato ideoldgico de Estado politico (...) esta el de la Escuela, que reemplaz6 en sus funciones

al antiguo aparato ideoldgico de Estado dominante: la iglesia (Althusser, 1986, pag. 35)

La escuela no es un escenario neutral despojado de ideologias o intereses del Estado, sino que
al contrario, por medio de sus mecanismos de accion, practicas, rutinas y discursos, se va instalando
de manera subrepticia una reproduccion de practicas de participacion para prolongar la existencia
de un sistema politico en los sujetos en el que los estudiantes se sienten tenidos en cuenta en medio
de una institucion social en la que perviven diferencias en las posibilidades de influencia, decision,
voz y voto.

En la escuela se promueven acciones pedagogicas que se desarrollan (principalmente) desde los
docentes hacia los estudiantes, por medio de la ensefianza de las clases, las rutinas disciplinarias
del cuerpo y de las ideas, se va produciendo en los estudiantes el imaginario de la necesidad y la
funcionalidad de la existencia del Estado Liberal y la democracia como sistemas politicos o
econdmicos que garantizan la igualdad, la justicia y el derecho.

Aunque muchos de los docentes de las escuelas publicas o privadas del pais pueden afirmar que
no comparten alguna cercania ideoldgica con el Estado Liberal o la democracia como sistema
politico, la fuerza de Ley de Educacién que proviene directamente del Estado establece que se
desarrollen practicas anuales de participacion estudiantil, como las elecciones de los representantes
estudiantiles, personeros y demas miembros de los GOBES durante los dos primeros meses del afio
escolar , en consonancia con las ideas del participacion o democracia que promueve el Estado.

En estas practicas anuales que se establecen en la Ley de Educacion, se encuentra la ideologia

del Estado cuyo objetivo, tal como lo establece Althusser es el de
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imponer las evidencias (sin advertir que se trata de “evidencias’) como evidencias, que solo
nos queda reconocer y ante las cuales solo nos queda la natural e inevitable reaccion de

exclamar: Exacto! Es verdad! (Althusser, 1986, pag. 201).

En este sentido, la ideologia se convierte en el sistema de referencia para el actuar cotidiano
de la escuela, en la que se acepta, se defiende y se legitima el ideal de democracia en el que los
actores de la sociedad actlian de manera participativa en las decisiones publicas de su pais (aunque
esta situacion ni siquiera ocurre fuera de la escuela), por medio de mecanismos tradicionales como
lo es el voto, la asociacion y el consenso.

Para que este proyecto de gobierno interno de las instituciones educativas llegara a ser realidad,
se refuerza la idea de la “construccion colectiva” de los PEI (Proyectos Educativos Institucionales),
un documento institucional en el que se establecen los principios, filosofia, valores y formas de
ensefar en la institucion educativa. Es decir, es un documento que cuenta con las ideas de los
representantes de padres de familia, estudiantes y educadores.

En esta construccion del GOBES se pueden rastrear algunos factores politicos, como la
progresiva tendencia democratica y razones de Estado tendientes al logro del orden y la paz, que
han permitido su existencia y contribuyeron a su desarrollo. El Estado colombiano, asentado
constitucionalmente en el nuevo orden administrativo, focaliza sus esfuerzos en la promocién de
la descentralizacion y la participacion ciudadana, consagrando el valor de la educacion como
servicio publico, la democracia como fundamento politico y la participacién como estrategia
ciudadana que posibilita la cercania del ciudadano con el Estado.

El colegio San Benito de Tibati en la década de los noventa es un ejemplo claro de lo que pasa
en los procesos de descentralizacion administrativa de la educacion, en la que el desarrollo y

sostenibilidad de un colegio depende especificamente de una organizacién privada o colectivo
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religioso (en este caso el Monasterio Benedictino) que facilita parte de los recursos con los que se
sostiene la educacion de los estudiantes, mientras que el resto proviene de las matriculas y
pensiones. En tanto que en términos administrativos y de participacion, el MEN se hace con la
prerrogativa de vigilar cada proceso funcional del colegio:

En el gobierno escolar seran consideradas las iniciativas de los estudiantes, de los educadores, de los
administradores y de los padres de familia en aspectos tales como la adopcion y verificacién del reglamento
escolar, la organizacion de las actividades sociales, deportivas, culturales, artisticas y comunitarias, la
conformacion de organizaciones juveniles y demas acciones que redunden en la practica de la participacion
democrética en la vida escolar. (Ley No. 115, 1994).

Los intereses de los directivos de los colegios privados responden en muchas ocasiones al
principio neoliberal de la educacion que tuvo su origen en Colombia desde los afios noventa el cual
establece que la educacion debe ser entendida como otro espacio de mercado en donde se debe
cumplir la satisfaccién de un cliente y, por ende, se reorienta la organizacién interna de la
institucién en pos de dicha satisfaccion. (Chubb & Moe, 1990, pag. 190).

Esta visién empresarial de la escuela va produciendo una participacion estudiantil ligada a la
satisfaccion de necesidades y de recursos que la escuela debe cumplir al ser proveedora de un
servicio por el cual las familias estan pagando y la participacion estudiantil queda reducida a
expresar opiniones sobre la satisfaccion que como usuarios merecen, sin pensar que estas opiniones
son poco influyentes en las decisiones sobre el horizonte institucional del colegio o la formacion
de los estudiantes; asi se va produciendo una participacion de tipo representativo en la que se
aprenden las rutinas de la democracia representativa, pero carentes de incidencia en la

administracion del colegio.
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En tanto que el CSBT es autdbnomo en materia financiera, la participacion estudiantil no llega a
influir neurdlgicamente en las decisiones administrativas del colegio y de alguna manera estan
orientadas a fortalecer las actividades de tipo cultural, deportivo y de convivencia. EI Gobierno
nacional establece la manera como deben organizarse los GOBES Yy asi se va produciendo la idea
de remedo, o democracia a escala micro aparece en el corazon de la administracion escolar de los
afios noventa.

Este discurso de la democratizacion de las escuelas y de los colegios esta en consonancia con la
idea de descentralizacion organizacional y administrativa que pretende desarrollar el Estado
colombiano; en otras palabras, esta descentralizacion del poder Estatal, que delega a las entidades
locales y a los mismas escuelas publicas o privadas, no resta poder gubernamental al Estado. De
hecho, estas estrategias de descentralizacion y de autonomia de las instituciones educativas esperan
que el Estado no pierda su papel protagénico en la gobernanza de la poblacion colombiana, sino
que se internalicen los propdsitos de estrategias de autogestion, administracion y de autogobierno
que el Estado no habia podido llevar a cabo a través de las tradicionales formas de gobierno
vertical y centralizado, en las que el Estado mandaba unas directrices pero a su vez vigilaba su
cumplimiento. Ahora, las instituciones se auto-vigilan, se autoevaltan, para cumplir con la gestién
institucional y educativa acorde con los principios democraticos y neoliberales de la época.

Para integrar un gobierno escolar, se acude a la figura normal de representacién de un grupo de
personas mas grande y, de esta manera, la representatividad o la estructura de una democracia
representativa se adapta facilmente a la forma en la que se administran los centros escolares del
pais. Sin embargo, al interior del gobierno escolar, las relaciones de poder existentes entre los

sujetos que representan a otros estan fuertemente condicionadas por los intereses de grupos como
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estudiantes, padres de familia, docentes o directivos Yy la capacidad de argumentar y contrarrestar

fuerza a las ideas de los otros.

¢ Como se gobierna en la escuela?

Gobernar es en si mismo el acto de orientar las acciones de los otros o conducir las conductas
de los individuos e implica guiar el comportamiento de los sujetos que actuan: incitando,
desviando, facilitando, dificultando o impidiendo absolutamente la accion de los otros. Pero es
siempre una manera de actuar sobre uno o varios sujetos actuantes (Foucault, 1984, pag. 237) y la
escuela ha aprendido con los afios a perfeccionar los instrumentos 0 mecanismos que corrigen,
orientan y sefialan las conductas de los demas. Algunos dispositivos de control que la escuela utiliza
precisamente para guiar el comportamiento estudiantil son: 1) el reglamento interno de disciplina
que con la Ley 115 se ha denominado manual de convivencia y 2) los procedimientos
individualizantes que son empleados para atender y registrar cada situacion escolar o estudiantil
como un caso particular dentro de un expediente particular denominado “observador del
estudiante”.

En el CSBT, estos dispositivos son los que orientan lo que se debe hacer, como se debe hacer y
para qué se hacen determinadas acciones de seguimiento al proceso educativo de los estudiantes
que presentan problemas de convivencia o de disciplina. EI Manual de Convivencia de los colegios
en el pais ha de tener, segun la normatividad del MEN, ciertos aspectos que regulan el accionar de
los estudiantes en el plano académico y de relacion con los demas miembros. Es un documento que
se relaciona con el Gobierno Escolar en tanto que en este documento se acufian las formas de

organizacion interna del colegio, la funcion y alcance de accion de directivos, maestros y
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estudiantes, asi como el establecimiento de las funciones de los estamentos que conforman el
Gobierno Escolar.

Este documento se construye o se revisa anualmente segun los requerimientos del Ministerio de
Educacion, con la participacion de los representantes de toda la “comunidad educativa”, con el fin
de establecer de manera conjunta los fines, propdésitos y reglamentacion del colegio. En el CSBT
este fendmeno se desarrolla de manera anual y pocas veces ha contado con participacion activa o
numerosa por parte de padres de familia o estudiantes.

La correspondencia del contenido del Manual de Convivencia de los colegios y escuelas del pais
con las normas nacionales del MEN debe ser total en tanto que se busca que con este documento
se regulen y se den orientaciones sobre la convivencia escolar y el funcionamiento del colegio y
sus actores, evitando en teoria algin tipo de violacion a los derechos del debido proceso de los
estudiantes, derecho a participar, o a los derechos establecidos en el cédigo de infancia y
adolescencia.

El segundo dispositivo responde a los procesos administrativos, burocraticos y de rutina que
realiza el docente o directivo docente con el estudiante que tiene dificultades académicas o
humanas para conducir su conducta indisciplinada o violenta y realizar un proceso de registro,
seguimiento y control a sus acciones o actitudes. Estas formas de desarrollar este procedimiento
puede variar de una institucion escolar a otra, pero conservan independientemente del colegio,
algunas caracteristicas propias: 1) Registro de la falta en el observador u (hoja de vida del
estudiante); 2) Protocolo de acompafiamiento al estudiante involucrado por parte del adulto
profesional; 3) formas de correccion o de enmendar errores de conducta estudiantil; 4)

compromisos formales de cambio de conducta.
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Asi como la conducta corregible, la participacion de estudiantes, maestros y directivos no se
escapa a su reglamentacion de control y seguimiento; de tal manera que en el CSBT, los procesos
de eleccion estudiantil, planes de accion y funciones de los representantes estan orientados
especificamente por un apartado del manual de convivencia, denominado “Gobierno Escolar”.

Los usos de estos instrumentos no se limitan a exponer qué conductas son aceptadas o
reprobadas por maestros o directivos, sino que involucran toda una organizacion y logica de la
correccion y el proceso individual que ha de desarrollarse en caso de que algun estudiante o
miembro de la comunidad cometa un acto indeseado.

En el caso particular del CSBT, se puede observar que tanto el Manual de Convivencia como el
observador del estudiante son utilizados simultdneamente por directivos o docentes para realizar
un registro del comportamiento del estudiante; en ellos se inscriben las conductas escolares de los
estudiantes que no son aceptadas y que contradicen los valores que la institucién promulga. Entre
estas conductas las que aparecen como las mas graves estan la deshonestidad, el irrespeto, la
impuntualidad y el autocontrol (entendido como las acciones que generan indisciplina, pérdida
deliberada de tiempo de clase, o algun tipo de agresion a los comparieros)2.

Lo que llama la atencion de esta clasificacion especifica de las faltas a la disciplina es que estan
ligadas al uso moral del tiempo, los espacios y una autorregulacion del cuerpo y de las acciones
propias. Este procedimiento se hace individualizado y se registran en el observador estudiantil,

una carpeta en la que se consigna afio a afio, los reportes del buen o el mal comportamiento

3 El Manual de convivencia del colegio San Benito de Tibati version 2015, establece en el Art 271, que
estos valores son tratados por medio de acciones pedagdgicas disciplinares y correctivas.
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estudiantil. EI mal comportamiento implica el incumplimiento de las normas, o preceptos que se
especifican en el Manual de convivencia.

Si para Foucault la escuela es una institucion en la que las relaciones de poder se regulan a partir
del uso de dispositivos de vigilancia y control de los cuerpos y la organizacion de los tiempos y
espacios, son propiamente las tecnologias las encargadas de que estos dispositivos de control y su
funcionalidad sean utilizados para alcanzar unos fines especificos. En otras palabras, las practicas
de gobierno escolar y de participacion escolar pueden analizarse como una tecnologia que se sitla
en un campo que se define por la relacion entre medios (tacticas) y fines (estrategia).

“estos mecanismos del poder, estos procedimientos de poder, hay que considerarlos como
técnicas, es decir, como procedimientos que han sido inventados, perfeccionados, que se
desarrollan sin cesar. Existe una verdadera tecnologia del poder o, mejor, de los poderes, que
tiene su propia historia” (Foucault, 1984, pag. 189)

Si bien lo que ocurre en el Colegio San Benito es un conjunto de practicas y procedimientos que
buscan organizar a los sujetos, los espacios y los tiempos por medio de la fuerza de la ley y de la
norma, es desde los afios noventa que se establece el Manual de convivencia como un dispositivo
que es utilizado por directivos y docentes para organizar los estamentos de representacion, las
funciones de quienes organizan la institucion, los 6rganos consultivos y quienes toman las
decisiones estructurales de la institucion educativa. En este escenario de relaciones de poder y
jerarquia, existen también relaciones de resistencias que permiten analizar el campo escolar como
un escenario de oposicion, conflicto de intereses, medio y fines que van configurando unas
practicas de participacion y de gobierno particular.

Es pertinente y oportuno sefialar desde ahora que el Gobierno Escolar no se entiende como una

disposicion normativa que simplemente existe en un documento institucional o que llanamente

procura un ambiente democratico en las instituciones educativas desde los afios noventa, sino mas
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bien como una tecnologia compleja de practicas y procedimientos en los que los miembros de la
escuela se encuentran inmersos y en los que se estructuran unos medios y unas estrategias para
regular las acciones de los demas o para conducir por medio de algunas acciones las acciones de
los otros.

Un caso concreto de analisis, que permite ilustrar de manera practica la estructura compleja del
GOBES como tecnologia escolar fueron las expresiones de los docentes que se entrevistaron y que
formaba parte del gobierno del colegio. En dichas entrevistas se puede observar la necesidad de
mantener la idea de un “debido proceso” y de un “determinado perfil” para acceder a la
participacion. Estos requisitos escolares de alguna manera, producen por un lado un determinado
tipo de “estudiante participativo” y, por otra parte, “unas limitaciones explicitas” a la participacion
que quienes no cumplen con el perfil:

Investigador: Tengo entendido que aqui en el colegio los estudiantes representantes son
escogidos por medio del voto, pero quiero saber si de alguna manera los estudiantes que se
postulan deben tener cierto bagaje 0 experiencia como representantes, o lo puede hacer
alguien que desee hacerlo sin tener ningun tipo de experiencia

Docente: En el colegio hay dos figuras que representan a los estudiantes frente a otras
instancias, eh...una es el estudiante representante ante el consejo directivo, y la otra es la
figura del personero estudiantil, son dos cargos diferentes, pero...esto, respecto a la
experiencia que deben tener, pues te comento por ejemplo que los estudiantes de once, se
postulan y ellos deben tener una serie de caracteristicas para hacerlo, como: tener un
conocimiento del manual de convivencia del colegio, tener una hoja de vida impecable en
cuanto a comportamiento por lo menos una superacién de sus problemas disciplinarios.
(Entrevista a Docente. Agosto 2015. Archivo de Investigacion)

Tal como lo establece el docente del colegio, la participacion de los estudiantes se encuentra

mediada por su disciplina o conducta en el transcurso del afio. Sin embargo, este no es el Unico

requisito que caracteriza las formas en que se dan los mecanismos de participacion. La
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burocratizacion, por ejemplo, de los procesos por los cuales tienen que pasar las iniciativas de los
estudiantes es otra de las situaciones que restringen la participacion estudiantil en el colegio.

Ellos [estudiantes] deben pasar una propuesta o un formato de participacion con las cosas

que ellos quieren hacer en su mandato y esta propuesta se revisa por un grupo de maestros que

es como el comité electoral, quien avala si la candidatura del estudiante es valida. (Entrevista a

Docente. Agosto 2015. Archivo de Investigacion)

Se puede afirmar que las dindmicas de regulacidn, vigilancia y cumplimiento del conducto
regular o la jerarquia del organigrama institucional (por ejemplo, el estudiante debe solicitar a los
docentes su aprobacion para participar y debe ser evaluado para alcanzar e rango de representante
estudiantil) son acciones que estructuran el orden del gobierno escolar y las mismas acciones de
sus miembros. En las intervenciones de estudiantes y docentes se menciona varias veces la
necesidad de referirse a los otros miembros del colegio como “instancias” o como rangos dentro
de una estructura jerarquica donde el adulto es quien coordina o tiene mayor posibilidad de guiar
y determinar los procedimientos de participacion de los demas.

El andlisis que realiza Michel Foucault en el contexto del gobierno, o las artes de gobierno, es
fundamental para entender como existen unas racionalidades especificas del adulto que van
configurando y estructurando las practicas de los otros. En el caso de la escuela, los valores de la
democracia, la igualdad y el derecho son verdades que se transmiten y se reproducen en los
estudiantes, desde las clases, las normas y las correcciones publicas o privadas, con el fin de hacer
ver que la escuela debe ser una institucion en la que se respetan los derechos y las libertades de los
estudiantes, maestros y directivos, ajustados al cumplimiento de la norma que es construida

aparentemente por todos los miembros de la escuela, pero que en realidad, los que participan y

orientan su construccién son los adultos: el docente o el directivo.
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Si bien Foucault, se remonta a la razon de estado (Polizeiwissenshaft) como un primer ejemplo
de arte del gobierno en el que las virtudes tradicionales como la “sabiduria, justicia, respeto por las
leyes divinas y costumbres humanas” se establecen de alguna manera como prioridad para
robustecer ese estado y su poder, son las ideas de participacion, representatividad y democracia
las que van a justificar el hecho de la existencia de un nuevo tipo particular de gobierno neoliberal
y descentralizado en Colombia con la aplicacion de una tecnologia escolar especifica llamada
gobierno escolar.

En las escuelas, la construccion de los Proyectos Educativos Institucionales (PEI) cuentan hasta
el dia de hoy con la colaboracion de los beneficiarios (padres de familia y estudiantes) y
proveedores del servicio educativo (directivos y docentes). Por esta razon se fue denominando a
esta estrategia de gestion educativa, “acciones democrticas, o participativas (Ley General de
educacion, cap. 5)”, debido a que, para ejecutar y disefiar estos proyectos que orientan la parte
administrativa y académica de la institucién, se debia (por normativa nacional) involucrar al grupo
de padres de familia, docentes, directivos y del sector empresarial que conformaban los colegios
del pais.

Sin embargo, el ejercicio practico de como se desarrolla la participacion estudiantil dentro del
GOBES dista de esta normativa estatal. La gubernamentalidad como concepto analitico en la obra
de Foucault tiene dos aspectos muy Utiles para el trabajo de campo de esta investigacion porque,
por un lado, invita a identificar las razones por las cuales la escuela promueve el ideal democratico
en relacion a la ley y bajo qué instrumentos lo logra. Por otra parte, permite identificar las
oposiciones y las diferencias encontradas entre los actores en cuanto a las decisiones institucionales

y como estos desarrollan estrategias y alianzas de acuerdo a sus intereses en medio de esta
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oposicion. El concepto de tecnologia en Foucault permite ver las luchas y las diferencias dentro de
una forma de gobierno sin caer en el romanticismo idealista de algun sujeto heroico que lucha en
contra de un sistema y evita que se caiga en un analisis binario entre la resistencia de los sujetos y
la estructura. No se trata de entender la participacion estudiantil dentro de un marco analitico de
accion en donde los estudiantes son héroes y los directivos son villanos, sino comprender que los
actores que hacen parte de la vida de la escuela movilizan, enfrentan y gobiernan las acciones de
si mismos y de otros.

En el negocio cotidiano de gobernar la vida econdmica y social de todos los dias, se dejan ver
nuevas formas de poder, autoridad y subjetividad que se forman constantemente dentro de estas
practicas cotidianas. Tal como lo expresa Foucault cuando afirma que

“Me parece que es necesario distinguir las relaciones de poder en tanto que son juegos estratégicos
entre libertades (...); entre los juegos de poder y los estados de dominacion, estan las tecnologias
gubernamentales, confiriendo a este término un sentido muy amplio -que van desde la manera de
gobernar a la propia mujer, a los hijos, hasta la manera en la que se gobierna una institucion (Foucault,
1987: 140).

Los estudiantes dentro del colegio o escuela tienen la posibilidad de ser reconocidos como parte
del gobierno escolar dentro de un ejercicio anual y normativo establecido por el MEN. Sin
embargo, los estudiantes que ingresan en este proceso no son agentes pasivos de los procesos de
simulacion democratica que se produce en la escuela. Los estudiantes establecen relaciones,
realizan acuerdos, generan propuestas y desarrollan ideas para que esta actividad se lleve a cabo.
En otras palabras, reproducen acciones en consonancia con la norma; pero al ser encarnadas en
practicas cotidianas enmarcadas en relaciones de poder, hacen de esta situacion un escenario de
analisis de la relacion entre el sujeto y la estructura, entre las practicas y las representaciones que

se tiene del gobierno escolar.
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Indagar en estas préacticas cotidianas del colegio llevé a centrar la atencién en las actividades
fundamentales en las que la participacion estudiantil se veia regulada, conducida y controlada por
dispositivos especificos y normativos como el manual de convivencia del colegio. Se ha
mencionado como surge este dispositivo y como se vuelve funcional a las racionalidades de control
de la escuela cuando en él se consignan las logicas y procedimientos del como participar, quienes
lo pueden hacer e implicitamente cuéles son sus limitaciones.

También se han analizado las formas en que se gobierna en la escuela por medio de una
tecnologia de relaciones de poder y de conduccion de conductas llamada Gobierno Escolar. Una
tecnologia que se fundamenta en algunas racionalidades de la escuela heredadas de los procesos
econdmicos del neoliberalismo de los afios noventa, segun la cual se promovio la idea de que las
instituciones escolares debian ser cada vez mas autdnomas en sus procedimientos, organizacion
interna y decisiones institucionales; procesos de los que el Estado colombiano se habia
responsabilizado en décadas anteriores, pero que desde esta época se delegd a cada institucion
educativa y a la empresa privada en particular.

La visiéon de comunidad que establecio el Estado colombiano desde los afios 90, para referirse a
los miembros de una institucion educativa escolar implica en si una invisibilizacion de dos factores
determinantes para entender las dindmicas de participacion escolar: en primer lugar, las
desigualdades (influencia, poder, capital cultural) y, en segundo lugar, los intereses de los
miembros de la escuela, que muchas veces se encuentran enfrentados y son aplacados por las
relaciones de poder que existen entre los maestros y los estudiantes.

Asi, se presenta la necesidad de entender la escuela como un escenario de permanente conflicto

de intereses y de relaciones de poder en las que individuos, intereses, posiciones y oposiciones se
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ven orientados por una tecnologia, conjunto de practicas concretas que responden a la racionalidad
del control y regulacién del accionar de sus miembros, no sin encontrar resistencias y luchas. Por
esta razon, en el siguiente capitulo se pretendera desarrollar el concepto de participacion estudiantil
que se produce al interior del Gobierno escolar y cdmo existen algunas limitaciones formales y
subrepticias legitimadas desde las disposiciones y dispositivos rectores del colegio. Este ejercicio
se llevara a cabo por medio del analisis de las diferenciaciones y desigualdades en el acceso a la
participacion y en la acumulacion de capitales culturales que permite identificar como se participa
y se lucha por los intereses de grupo y describir como aquellos individuos que pueden movilizar
mejor dichos capitales pueden llegar a ser mas influyentes dentro de la tecnologia descrita como

Gobierno Escolar.

Conclusion

Se ha descrito la forma en que el Gobierno Nacional en cabeza del MEN ha desarrollado la
estrategia de descentralizacion de la administracion y de las funciones que tenia a cargo el gobierno
centralizado de finales de los afios ochenta en Colombia, haciendo de esta estrategia neoliberal algo
funcional en la medida que se articulan a los argumentos de la democracia escolar, la participacion
comunitaria y la autogestion educativa.

El GOBES (Gobierno escolar) se ha descrito como un producto de la estrategia del Estado para
hacer del proceso de descentralizacion de la educacién y de la administracion escolar, una politica
nacional fundamentada en las ideas de los valores democréaticos propios del contexto social y
neoliberal en el que nacié la nueva constitucion del pais de 1991. El aporte teérico y conceptual

que ofrece Michel Foucault (1987) sobre gubernamentalidad y las tecnologias de gobierno
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permite hacer una reflexion sobre el Gobierno Escolar un tanto diferente, ya que se comprende
entonces como un conjunto de practicas que estructuran a otras practicas de los individuos al
interior de la escuela; una institucion en la que se desarrollan relaciones de poder legitimadas a
partir de dispositivos de control como lo es el Manual de Convivencia y en la que las relaciones
entre estudiantes, maestros y directivos son orientadas bajo los discursos democraticos, de
representacion y debido proceso. Esta indagacion se desarrollo en el marco de una etnografia de la
escuela al interior de una institucion educativa privada y de corte confesional catélico como lo es
el Colegio San Benito de Tibati en Bogota.

Se realiz6 una revision del concepto de Gobierno Escolar analizando su emergencia en la década
de los afios noventa, en los que institucionalmente y por parte del MEN se entiende a la escuela
como una “comunidad”, cuando en el escenario escolar la misma participacion de los estudiantes
se encuentran en una desventaja evidente frente a otros actores de la escuela tal como lo manifiestan
investigaciones anteriores (Cubides: 2001).

En contraposicion a la idea de que el Estado promueve una democracia en las instituciones
educativas, se desarrolla la idea de Gobierno Escolar como una tecnologia que (en términos de
Foucault) se refiere al conjunto complejo de précticas y procedimientos que utiliza unas técnicas
(medios) para alcanzar unos fines (estrategias). EI mantenimiento de las relaciones de poder, la
limitacion de la accion de los miembros de la escuela y la racionalidad “democratica y de
representatividad” que existe sus miembros, asi como la promocion de una vision de la escuela
como “comunidad” son algunas de los medios que utiliza la institucion educativa para ordenar y

producir un tipo particular de participacion estudiantil que sera analizada en el siguiente capitulo.
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Il. Produccién de la Participacion Estudiantil en el C.S.B.T

Los conceptos propios de la teoria de Foucault sobre la sociedad disciplinar y las tecnologias de
poder que aparecen en las sociedades modernas y que actlian bajo ciertas racionalidades ligadas al
control de la poblacion por parte del Estado, permiten aterrizar el analisis a una escala social mas
pequefia como la escuela. Ademas, haber entendido el Gobierno Escolar como una tecnologia y no
como una disposicion simplemente normativa del Estado colombiano ayuda a desnaturalizar y a
analizar la aparente apropiacion armonica y sin conflicto de las directrices estatales sobre el
gobierno de la escuela por parte de los colegios y nos permite entender que el hecho de que exista
un “gobierno escolar” en la escuela implicitamente reproduce practicas de control, orientacion de
las acciones de otros (conducir conductas) y el establecimiento de la democracia como la forma
legitima de hacer politica. Por otra parte, el concepto de tecnologia en Foucault nos remite al
analisis de las préacticas, rutinas y acciones propias de quienes viven en medio de las relaciones de
poder en determinado contexto como lo es en este caso el colegio.

Por esta razdn, el ejercicio etnografico parte de entender y explicar en este apartado, las formas
en que los estudiantes del CSBT actlan y se movilizan en medio de la tecnologia escolar
denominada gobierno escolar, entendiendo que la escuela (como otros espacios sociales de
interaccion) es un lugar en el que se pueden explorar significados, percepciones y opiniones sobre
lo que les ocurre a los individuos y sus experiencias particulares de socializacion. Ademas, el papel
del docente que investiga su propia escuela (situacion del autor de esta investigacion) le permite
tener de cerca no solo los documentos y las fuentes de indagacion para la etnografia sino que le

exige retomar las habilidades de observacion de sus estudiantes y de sus practicas, aspecto que,
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como lo expresa Peter Woods, requiere iniciar un distanciamiento social respecto al papel del
maestro y cultivar una actitud reflexiva para lograr un trabajo etnogréafico fructifero. (Woods, 1987)

Si bien la teoria de Foucault y el concepto de tecnologia nos permite entender las relaciones de
poder y control a partir de ciertas practicas especificas sobre cdmo se hacen y se entienden las cosas
que se hacen en la escuela, es con el analisis de los conceptos de campo y capital cultural de
Bourdieu (2000) que podemos entender como se posicionan los diferentes actores en medio de la
escuela.

La etnografia que se desarrollé en el colegio San Benito de Tibati buscé establecer un dialogo
con la teoria de Bourdieu sobre el campo, que permitid establecer algunas caracteristicas de las
formas en que existen las jerarquias y posiciones en medio de la escuela y el gobierno escolar por
medio del capital cultural de los estudiantes. Para desarrollar esta conceptualizacion con el trabajo
de campo, se trabajaron algunas técnicas de recoleccion de la informacion y el analisis de diversas
fuentes como los documentos oficiales del colegio (Manual de convivencia, Actas de reunién
institucional), entrevista semi-estructurada a los representantes estudiantiles del 2015, a un
exalumno que participd en el Gobierno Escolar y a algunos docentes de la institucién. También se
observaron algunas actividades escolares del afio académico de la institucion (jornada electoral de
estudiantes y dia de la autoridad®) escogidas principalmente por su estrecha relacion con los
procesos participativos de estudiantes que formalmente expresa la institucion. Este cumulo de
fuentes y técnicas de recoleccion de la informacion requiere un proceso de analisis que busque por
una parte la triangulacion de esta informacién y la descripcion de las categorias que a priori

trabajaron.
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Participacion estudiantil y Gobierno Escolar

Para analizar determinadas situaciones encontradas en la etnografia, como el hecho de que los
estudiantes actan de acuerdo a intereses personales o grupales en medio de un campo en el que
estan fuertemente determinados por las condiciones sociales, fue til el uso de los conceptos de
tacticas y juego de rostros de Dubet (1987), conceptos que permiten entender como en la escuela,
existen situaciones relacionales en las que los estudiantes se presentan en la interaccion con el
“otro” (docente, amigo, enemigo, directivo) de maneras distintas, pero también convenientes o
adecuadas a ciertos privilegios o beneficios. Al respecto, Dubet plantea que:

El universo de la subjetividad escolar es disociado. Por un lado, el hiperconformismo
adolescente es el soporte a una posible critica moral a los adultos. Por otro lado, hay una
voluntad de defender una voluntad fragil contra todo lo que la amenaza y desestabiliza en el
grupo de compafieros (Dubet F , 1996: p 12)

Es decir que el estudiante va construyendo una subjetividad a partir de los referentes de
aceptacion de grupo (entre pares), asi como la posibilidad de ir configurando una forma de ser y de
estar a partir de las relaciones con la autoridad y con el adulto. Asi, para entender la forma de y las
dinamicas escolares de participacion de los estudiantes del colegio San Benito de Tibati, se debe
“partir desde el alumno™: en otras palabras, poder acercarse a la descripcion densa de sus acciones
entendiendo la utilidad o la conveniencia de las mismas, descifrando las formas en que ellos
mismos se presentan o aparecen ante los demas, en medio de una tensidon que oscila entre la
aceptacion del grupo o la popularidad y la basqueda de una identidad diferente.

En conclusion, se puede afirmar que el concepto de tactica en Dubet es util para entender la
posibilidad de agencia escolar, muchas veces influida por la aceptacion grupal adolescente o la

oposicidn/aceptacion al adulto y el concepto de rostro permite entender las formas en que se

presentan los estudiantes en un contexto particular que ordena y construye el colegio llamada
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Gobierno Escolar. Las formas en que se integran conceptualmente a la teoria de Foucault
(tecnologia de gobierno) y a la comprension de la escuela como espacio social en el que se
desarrolla un habitus especifico de participacion estudiantil se desarrollan a través del ejercicio
observado en campo Yy por el andlisis de estos tres autores y sus principales conceptos a la luz del
trabajo etnografico realizado en el CSBT. Inicialmente se establecera la relacion entre capital
cultural y participacion estudiantil por medio del andlisis de las entrevistas de los estudiantes; luego
se describira el rol del alumno que participa en el colegio; y, por ultimo, se analizaran los
mecanismos de participacion por medio del anélisis de contenido cualitativo como técnica de
investigacion. La investigacién documental centra su atencion en el contenido del texto (Bardin,
1996) estableciendo en primer lugar una descripcion de la procedencia de la fuente, tipo de texto y
construccién de categorias posterior que permiten establecer un filtro del contenido de los
documentos trabajados. Las categorias utilizadas para el andlisis de contenido del manual de
convivencia, y las actas de reunion de los representantes estudiantiles fueron: mecanismos de
participacion, requisitos de participacion y fines de la participacion®.

La participacion estudiantil: el producto de una acumulacion de capital cultural en la
escuela

Bourdieu (1987) establece algunos elementos importantes en cuanto al ejercicio de la

acumulacién de capital cultural que es entendido como un tipo de capital que puede manifestarse

% para el analisis documental se construyeron bases de informacion en donde se describia la forma del
documento y tras una lectura posterior se vid la necesidad de clasificar apartes de las fuentes en aras de
responder: ¢Por medio de qué se participa en el CSBT? ¢Para qué se participa? , ;Qué exigencias pueden
existir para participar?. De alli surgen las categorias expresadas para su posterior analisis: mecanismos, fines
Yy requisitos.



PRACTICAS DE PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN EL GOBIERNO ESCOLAR 50

de tres maneras (institucionalizado, incorporado u objetivizado), pero que sobretodo puede
intercambiarse por otros capitales a favor del inversionista o del individuo que los posee. En la
escuela ocurre una situacion similar; los estudiantes, maestros y directivos que acumulan un acervo
de conocimientos sobre el funcionamiento del GOBES, sus procesos Yy sus fines en la escuela,
invierten este cimulo de experiencias en actos publicos de la institucion escolar para demostrar a
los demas estudiantes, docentes y directivos que son aptos para ser representantes de los demas
haciendo operativo el acto de gobernar y decidir en la institucién. Consiste en una acumulacion de
experiencias previas, ideas, reuniones, discusiones, conversaciones, lecturas sobre el tema que van
a emplearse a la hora de proponer o debatir alguna decision escolar o que se utilicen para justificar
u orientar las acciones de los demas actores del colegio.

Esta acumulacion se entiende entonces como un capital cultural que en términos de Bourdieu
puede ser un capital cultural incorporado:

La acumulacion del capital cultural exige una incorporacion que, en la medida en que supone
un trabajo de inculcacion y de asimilacion, consume tiempo, tiempo que tiene que ser invertido
personalmente por el “inversionista”. El trabajo personal, el trabajo de adquisicion, es un trabajo
del “sujeto” sobre si mismo -se habla de cultivarse-. (Bourdieu, 1979, pag. 13)

Los estudiantes que se postulan para participar en el Gobierno Escolar en el colegio San Benito
de Tibati lo hacen porque han cultivado (tal como lo propone Bourdieu) algunas experiencias
significativas de liderazgo, protagonismo y popularidad que ha implicado la inversion en tiempo y
trabajo por parte del estudiante que ve en dicho cultivo académico y de liderazgo algun tipo de
ganancia simbolica o de popularidad futura entre sus compaferos. Los estudiantes que han
sobresalido en sus calificaciones o que han sido reconocidos por liderar algunas actividades de tipo

artistico o deportivo son los que tienen una buena probabilidad de ser representantes de sus demas

comparieros. Esta relacion entre nivel de calificaciones, buen comportamiento de disciplina y
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posibilidad de acceso al Gobierno Escolar fue una arista de analisis de campo de interesante
reflexion.

De los 14 estudiantes que se investigaron y que han sido representantes estudiantiles en el
colegio, 12 de ellos fueron estudiantes destacados por su buen rendimiento escolar o por representar
la figura del estudiante “dedicado”, un calificativo que utilizaban varios maestros a la hora de
referirse a las actitudes y comportamientos de los estudiantes que no tenian antecedentes de
indisciplina o llamados de atencion por conductas negativas.

El buen rendimiento académico afio tras afio y los conocimientos acumulados sobre lo que
significa ser un representante estudiantil, miembro del Gobierno Escolar del colegio, puede
entenderse entonces como una acumulacién de capital cultural incorporado, que los estudiantes
sobresalientes en este campo han desarrollado y que puede verse reforzado por medio de la
combinacion con otro tipo de habilidades sociales, como el liderazgo deportivo o artistico,
habilidades aprendidas en el proceso de socializacion primaria, como lo es el contacto con la
familia:

Investigador: ¢En tu familia te han motivado o te han inculcado alguna vez ser
representante, o lider? ;Como ha sido ese proceso?

Estudiante representante de 11°: Si, creo que nuestra familia influencia demasiado. Pero
nuestra familia mas cercana, es decir, nuestros parientes de edades similares. Somos afortunadas
de tener personas brillantes e inteligentes en nuestra familia, supongo que nos motivamos por
serlo un poco. ... también el hecho de que fui administradora de una pagina web acerca de libros
e ideas literarias. Yo debia leer los articulos o producciones literarias de las personas que
participaban y elegia qué se publicaba, esto de alguna manera me hizo tener criterio para poder
expresar mis ideas. (Archivo personal: Entrevista de campo, Julio 2015).

Estudiante de 10°: Pues en general en mi familia, pues... sobre todo mi mama, me han dicho
como... “que bueno que dirijas al grupo de danzas”... “o a las compaferos de curso”, “tienes
palito para eso” si? y nada, creo que también se trata de conocer que esto de Ser representante
lo vas aprendiendo en el camino y luego ves que puedes hacer cosas por tu grupo (Archivo

personal: Entrevista de campo. Julio 2015).
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En este caso, la estudiante de 11° refiere que su entorno familiar es influyente en su forma
particular de actuar y de hacer las cosas en el colegio, es decir que en su familia existe determinada
trasmision de valores, creencias y esquemas de pensamiento que son propios de un contexto social
o cultural en el que se considera que la educacion y especificamente los habitos académicos son
importantes. Para esta estudiante el acto de leer, escribir y dedicarse al estudio no es extrafio, sino
que es un habito compartido con otras personas de su familia desde hace afios y en las que ha
habido intercambios culturales permanentemente.

En el caso de la estudiante de 10°, se puede entender que en su familia hay una aprobacién por
el desarrollo de sus habilidades de liderazgo y se puede afirmar que para los estudiantes el hecho
de acumular experiencias en el colegio, les habilita para desarrollar estas actividades de
participacion.

El capital incorporado, segun Bourdieu, se refiere a un tipo particular de capital representado
por el cultivo académico de si mismo y que se ha adquirido por medio de las lecturas de libros,
obras de arte, cine, idas al teatro entre otras actividades que permiten tener al individuo un
repertorio de habitos:

El capital cultural incorporado (...), supone un trabajo de inculcacion y de asimilacion que
consume tiempo, tiempo que tiene que ser invertido personalmente por el “inversionista” (al
igual que el bronceado, no puede realizarse por poder. El trabajo personal, el trabajo de
adquisicion, es un trabajo del “sujeto” sobre si mismo (se habla de cultivarse). (Bourdieu; 2000,
Pag 6)

Este capital juega un papel determinante en la forma como los estudiantes se relacionan y hacen

parte del gobierno de la escuela ya que, gracias a este factor, se va construyendo un tipo particular

de participacion en la que muchos estudiantes son elegidos por poder expresar mejor sus ideas,
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demostrar a otros que son estudiantes intelectualmente “bien formados”, utilizan un vocabulario
Ilamativo y pueden llegar a ser convincentes. Estos estudiantes que logran esa movilizacion de
capitales son los que utilizan esta incorporacion de experiencias y conocimientos para comprender
y apropiarse de manera mas sencilla de los procedimientos, légicas de las reuniones, debates y
demas actividades que son propios del habitus de los miembros del Gobierno Escolar.

Las actas analizadas de las reuniones de representantes tiene como caracteristica formal la
estructura de otro tipo de reuniones escolares realizadas por maestros o directivos: un quorum, unos
puntos de trabajo, conclusiones (tareas) y firmas de los asistentes. Quienes presiden las reuniones
de la SET (Sociedad estudiantil Tibatiana) son los estudiantes mayores. Ellos tienen la posibilidad
de orientar la reunion, conocen los procesos para convocar y dirigir este espacio y lo han aprendido
en el transcurso de la estadia en el colegio; normalmente estos estudiantes (en su mayoria de 10° y
de 11°, cursos superiores) han de promover ideas que los demas estudiantes apoyan, bajo el rostro
de “voceros” de los demas compaieros del colegio. Los estudiantes que participaron en esta
investigacion manifiestan que el hecho de ser representantes de curso, personero o presidente
estudiantil los convierte en depositarios de la confianza de sus compafieros, voceros de los
estudiantes y mediadores de su grupo con los de los docentes o directivos del colegio. Algunos de
ellos han utilizado mecanismos como la elaboracién de oficios (cartas de solicitud los docentes),
proyectos de artes, o de actividades de integracion o creacidn de espacios ludicos, que son de interés
para sus comparieros. Este aprendizaje por parte de los estudiantes de como funciona “el debido
proceso para proponer” es como un capital que empieza a acumularse en los mismos estudiantes
para que en los proximos afios sean reelegidos por sus compafieros. Incluso muchos de ellos

comentaron en las entrevistas que es por el factor de la experiencia previa o por el carisma que
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pueden ser reelegidos afio tras afio; es decir, las experiencias, conocimientos y habilidades sociales

son los detonantes para que se vuelvan a postular y ser reelegidos.

El rol del estudiante que participa en el Colegio San Benito de Tibati

En el analisis documental se puede identificar un rol particular del estudiante que participa en
las actividades institucionalizadas por la escuela. En otras palabras, cada documento provee una
imagen sobre qué es y qué hace un estudiante en el Colegio San Benito de Tibati y como es su
participacion dentro del Gobierno Escolar.

En las actas del consejo directivo del 2015 y en una de las reuniones de estudiantes, se logra
evidenciar que, en las reuniones de este 6rgano directivo del colegio, asiste al menos un estudiante
que hace parte del grado undécimo, en consonancia con la Ley de Educacién. Sin embargo, la
participacion del estudiante consiste en responder cuando se pregunta su opinion respecto a temas
académicos puntuales de algunos comparieros y sobre el comportamiento de otros estudiantes que
se encuentran en proceso disciplinar por faltas graves a los valores que establece el Manual de
convivencia (deshonestidad, irrespeto). La participacion de los estudiantes en este caso es una
participacion motivada por la indagacion y la interpelacion del adulto, quien encuentra en el
estudiante representante la posibilidad de acceder a la informacion relacionada con el ambiente
académico y disciplinar del resto de alumnos. La indagacion y la opinion del estudiante que
participa tienen una funcion de revision y evaluacion de los procesos que la escuela desarrolla
frente a los estudiantes.

En una de las actas de reunion del 2015, se puede ver como se analizan casos en los que algin

estudiante de otro curso ha tenido faltan reiterativas al valor del respeto y se analizan cuales podrian
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ser las consecuencias académicas o disciplinares que deberia enfrentar el estudiante. Se puede
afirmar que el consejo directivo del Colegio San Benito en el afio 2015 tiene una funcidn
adicional de revisar el tipo de sanciones o actividades pedagdgicas que buscan transformar y
sancionar la conducta del estudiante. La participacion del estudiante que hace parte de esta instancia
del colegio es la de un miembro consultivo frente a la actitud de otros comparieros y la viabilidad
de desarrollar actividades “efectivas” que puedan ser empleadas en aquellos estudiantes que no se
comportan “adecuadamente” o en relacion al Manual de convivenciaescolar.

Para Foucault (1984:186), la tecnologia de poder es un campo que actla entre los fines
(estrategias) y los medios (tacticas) que pueden existir en una institucion determinada, como la
carcel, la escuela o los hospitales. En otras palabras, la escuela como institucion utiliza algunas
tacticas o medios como la participacion, la opinion o la informacién que puedan suministrar los
estudiantes que hacen parte del gobierno escolar, para perfeccionar la forma de corregir o conducir
las conductas de los demas.

Sin embargo, la vision del adulto sobre lo que significa gobernar la escuela no puede entenderse
como una voluntad com(n y Unica ya que, dentro de esta misma forma adulto-céntrica de entender
y accionar al interior del gobierno de la escuela, habitan intereses a veces disimiles entre sus
miembros: padres de familia, maestros y directivos.

En las actas del consejo directivo del afio 2015, se puede ver que el papel de los padres de
familia, al igual que el de los estudiantes, funciona como receptores de informacién (se les
informan algunas decisiones, necesidades o actividades del calendario escolar); sin embargo,
algunos de ellos actian en formas de voceria de algin conjunto de padres de familia mas grande.

Sus intervenciones en el acta estan relacionadas con preguntas respecto al funcionamiento del
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colegio; sobre las dificultades presentadas con algun maestro en particular, o sobre algun beneficio
escolar que pueden tener los estudiantes por medio de alguna estrategia como clases particulares
para los estudiantes.

Lo interesante del analisis de los documentos institucionales es que puede reconstruirse una
determinada posibilidad de agencia y participacion estudiantil que esta orientada por la normativa
interna del colegio que estipula: quienes deben participar, como deben hacerlo y en qué actividades.
La participacion estudiantil, entonces, se ve rezagada a cumplir con el funcionamiento y debido
proceso que rige el Manual de convivencia, un instrumento disciplinario que para el afio 2015 solo
contd con la revision de directivos y maestros. Esto le da a la norma un enfoque unidireccional en
el que los docentes y directivos aun cumplen la funcion de la revision y la vigilancia de la
participacion estudiantil. El estudiante se encuentra dentro de la paradoja de la participacion escolar
que tanto se ha discutido en otras investigaciones (Baeza, 2002, Cubides 2001); es decir que los
estudiantes van participando en la institucion en la forma en que el adulto, representado en la figura
del docente o del directivo docente, van estructurando esas practicas o formas de participar en la
escuela.

En otras palabras, podemos decir que el hecho de que los estudiantes participen en el GOBES
de acuerdo con algunas caracteristicas determinadas que instituyen las mismas directivas del
colegio va produciendo una limitante formal a los estudiantes que no cumplen con dicho perfil. El
rol del estudiante que hace parte del gobierno escolar es un estudiante aplicado, con buen promedio
académico y que no genere algun tipo de resistencia o critica a las formas convencionales de

participar. Esta situacion se puede entender como un habitus escolar de participacién en el que los
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estudiantes van interactuando y regulando sus acciones de acuerdo a las estructuras de participacion
escolar, o como lo llama Bourdieu:

Un conjunto de estructuras estructuradas predispuestas a funcionar como estructuras
estructurantes, es decir, como principio generadores y organizadores de practicas (Bourdieu,
2010, pag. 86).

La participacion dentro del gobierno escolar, en el Colegio San Benito tiene como estructura,
un cuerpo normativo desde lo que la Ley General de Educacién y el Decreto 1860 establecen; pero
la forma en que se producen estas participaciones depende de la forma en que se van generando
relaciones entre los actores o miembros de la escuela. Esto quiere decir que la forma en que se
produce la participacion depende de las relaciones de autoridad y poder que se gestan al interior de
la institucion educativa entre estudiantes, maestros y directivos. Estas relaciones de poder
involucran el sometimiento del accionar del estudiante a lo que establece la norma del Manual de
convivencia, pero también involucra la ensefianza permanente del sistema democratico como la
forma legitima de acceder a la participacion escolar, aun cuando esta exista con limitantes formales.

Dubet (2009: 18) sefiala que la relacion entre docente y estudiante implica siempre la existencia
de una autoridad y la voluntad de liberar al otro (al estudiante); pero paraddjicamente, para buscar
que el estudiante crezca y sea libre, se utiliza un instrumento educativo como el programa escolar,
un curriculo o unos ideales o valores institucionales que son los que le dan legitimidad al docente
para incidir sobre las acciones de los estudiantes. Docentes, directivos y estudiantes se van
construyendo en estas multiples relaciones, cada uno en sus roles:

Las relaciones entre los roles sociales y la personalidad [en la escuela] se establecen con toda
firmeza fijando un predominio de los roles sobre las personalidades, forjando las subjetividades
singulares en el marco de una tension entre la adhesion y la resistencia a los roles sociales. El

maestro y el alumno estan detras de sus roles y se construyen al abrigo de y bajo la proteccion
de sus roles (Dubet, 1996: 197).
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Si bien la relacién pedagogica entre el estudiante y el docente implica una forma de estar frente
al otro quien puede entenderse como un guia o un aprendiz, esta relacion esta mediada por los roles
a los cuales acuden, a las autoridades bajo las cuales pueden guiar la conducta de los otros,
generando procesos de adhesion o resistencia a esos roles marcados de la escuela: el estudiante
aprendiz y el docente como reflejo de la autoridad.

En el caso de la participacion al interior de consejo directivo, los estudiantes adoptan un rol
pasivo en el que simplemente son indagados para saber cobmo esta el clima escolar, qué problemas
pueden identificar al interior de la escuela, y qué culpables o responsables de las dificultades
escolares 0 de convivencia del colegio existen en el momento. El estudiante representante se
identifica asi mismo como la voz de sus compafieros y como mediador entre los maestros y los
demas estudiantes, aunque pocas veces se le escucha hablar en nombre de sus compafrieros frente
a las directivas.

Cuando el estudiante se convierte en representante de sus compafieros, este no esta directamente
participando en el Gobierno Escolar; de hecho, representar a otros se encuentra en consonancia
con las préacticas establecidas por la estructura de participacion normativa que tiene el colegio. Sin
embargo, los estudiantes entrevistados reconocen que la representacion estudiantil es la forma
natural de participar dentro del Gobierno Escolar y, al convertirse en representantes por medio del
ejercicio del voto, se sienten facultados para dar a conocer la voz de los demas comparieros.

El hecho de naturalizar algunas préacticas de participacion en la escuela, (como el voto) hace que
los estudiantes no encuentren otros posibles campos de accidn y se reduce al ejercicio anual y
rutinario de escoger a algunos que no hacen mucho, o casi nada. Ante la pregunta sobre el quehacer

de un representante estudiantil, se encuentran algunos aspectos en comdn entre las opiniones de
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estudiantes y maestros; la mayoria se refiere al hecho de ser voceros o re representantes de un grupo
mas amplio de la escuela, que tiene algunos derechos especificos, Sin embargo, algunos estudiantes
en las entrevistas que se realizaron a los representantes mencionaron que el acto de representar
a otros es muchas veces un acto carente de fundamento democratico.

Segun Pitkin (2014) existe un tipo de acepciones sobre la representacion que permiten analizar
lo que ocurre al interior de una institucidn escolar en la que los estudiantes participan:

La representacion descriptiva, en la que prevalece algun grado de correspondencia entre las
caracteristicas personales e intereses laborales, profesionales o de asociacién, entre
representantes y representados. (p 15)

La caracteristica de la representacion de los estudiantes en el colegio San Benito de Tibati se
acerca mas a una representacion de tipo descriptivo y asociado al término de autorizacion, en
donde los estudiantes, por tener las mismas caracteristicas de sus compafieros (ser estudiantes),
comparten entre si una serie de intereses que son manifestados frente a otros colectivos de la
escuela; por ejemplo podemos mencionar actos especificos que se observaron en las entrevistas en
los que los estudiantes manifestaron en varias ocasiones el hecho de actuar en nombre de los
intereses de sus comparfieros como ser escuchados ante una solicitud académica o una queja frente
al comportamiento de un docente o directivo. Estas manifestaciones responden al hecho de
entender que la representacion estudiantil contiene también un deber ser dentro del contexto
escolar.

Es por esta razon que los estudiantes y docentes se refieren a unas caracteristicas propias que
deben tener quienes desean representar a los demas estudiantes; las cualidades que se mencionaron
con mayor frecuencia en los documentos son: son el liderazgo, la responsabilidad y comunicacion.

Asi, el ejercicio participativo escolar es identificado por estudiantes y por docentes como una
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actividad en la que se debe cultivar ciertas actitudes y en la que la mediacion entre los diferentes
colectivos es la cualidad mas preponderante.

El hecho de que un grupo social establezca los criterios y las formas en las que los demas deben
actuar y apropiarse de como deben hacerlo implica la construccion de un espacio social en el que
algunos quedan rezagados al cumplimiento de las exigencias del otro; se instaura en ellos la idea
de que el ejercicio democratico es legitimo cuando se vota por un candidato y se le delega cuando
la mayoria esta de acuerdo con esa idea. La escuela reproduce entonces la idea de la democracia
legitima cuando se escoge por medio del voto, aun cuando hayas restricciones formales o
subrepticias para hacerlo.

El conocimiento sobre el Gobierno Escolar, la participacion y la democracia en la escuela les
permite a estos estudiantes aprender mas facilmente las dindmicas de participacion escolar, en las
que el “personero, el representante estudiantil o vocero de los alumnos” responde de acuerdo a lo
que la institucion les pide que haga. Incluso, estos titulos les permiten convertir este capital cultural
o social en un capital simbélico que pervive en las relaciones de poder de la escuela. A veces, estos
titulos o cargos les dan la posibilidad de asistir a eventos publicos por fuera de la escuela en la que
funcionan como representantes de la institucion ante otras instituciones sociales, asumiendo su
titulo y acumulando mas capital cultural. Sin embargo, los estudiantes que mejor se acomodan a
estas estructuras de participacion que son legitimadas desde el manual de convivencia son los que
cumplen sin resistir abiertamente a las exigencias que establece el manual de convivencia para
hacerlo.

La participacion de los estudiantes dentro de la escuela se ve enfrentada a grandes

contradicciones que pueden entenderse mejor si se comprende a esta institucion como un campo
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social en el que existen luchas por el poder y la toma de decisiones. Si bien el aspecto normativo
de la constitucién de los gobiernos escolares en términos normativos se propuso desde los afios
noventa como la oportunidad comunitaria de construir democraticamente el proyecto escolar o de
colegio que cada comunidad necesita, la participacion de los estudiantes atn se encuentra limitada
por las desigualdades en el manejo de la informacién, en la preparacion académica y en la
experiencia de directivos, docentes, padres de familia y estudiantes.

Es decir, el juego de poder se establece desde el agenciamiento o movilizacion de capitales
sumamente asimétricos, toda vez que los alumnos tienen la oportunidad solamente durante un afio
de su formacién académica de hacer parte del GOBES, en tanto que los profesores y directivos se
encuentran inmersos regularmente en el funcionamiento de estos procesos, lo que les permite
acervar mayor experiencia, tanto en aspectos formales como no formales que tejen el entramado

de la participacién escolar.

El conflicto escolar: entre la posibilidad y la norma

La escuela es una de las instituciones encargadas de la socializacion, la primera en la que los
nifios y adolescentes toman contacto con el saber formalizado y las normas sociales. Aqui se va
configurando una percepcion del mundo, se recorta la realidad de una manera determinada para ser
aprehendida (Bourdieu: 1989). Es también el espacio para el aprendizaje de los actos democraticos
que se reproducen segun las disposiciones normativas externas a la institucion educativa, como la
Ley General de Educacion 115 y el decreto 1860 de 1994; estas son disposiciones normativas que

regulan la organizacion interna de las instituciones educativas basica y media.
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En estas disposiciones legales, en especial en la del decreto 1860 de 1994, especificamente en
el capitulo IV, aparecen estipulados algunos criterios sobre la organizacion interna de las
instituciones educativas:

1. Se define a la institucion educativa como una comunidad, un grupo de personas
conformado por padres de familia de los estudiantes matriculados en la institucion, estudiantes,
docentes que trabajan en el colegio, directivos o administrativos y egresados.

2. Se establece como obligatorio la constitucién de un Gobierno Escolar, para la
participacion democratica de todos los estamentos del colegio. Este gobierno se constituye por del
Consejo Directivo, Académico y el Rector.

3. Existen otros organos que aparecen de forma subsecuente a los anteriormente
sefialados, como el Consejo de Estudiantes y la Asociacion de padres de familia.

Estas disposiciones especifican el qué y el como funciona cada estamento de la comunidad
escolar. La forma en que son presentadas las funciones de cada uno, busca mostrar una imagen de
una institucion social que practica la democracia participativa por medio de la representacion en el
que un individuo es vocero y representante de un colectivo mas grande. Esta forma de actuar del
Gobierno Nacional al orientar la organizacién interna de la escuela busca ser coherente con los
ideales que se exponen tacitamente en la Constitucion Politica de Colombia de 1991 sobre la
participacion ciudadana, en la que los mecanismos tradicionales como lo son el voto, la apelacion,
y el debido proceso, funcionan para que los miembros de la comunidad escolar se sientan
integrados al interior de una comunidad democratica. Asi lo manifiesta Correa (2016) en una

investigacion sobre la Cultura Politica en colegios de Soacha, Cundinamarca:
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La participacion directa se materializa en los mecanismos consagrados en el articulo 40 de la
Carta, en las diferentes formas de participar, donde estudiantes, jovenes y trabajadores pueden
ser fiscalizadores de la gestion publica, y de la funcion administrativa de las instituciones (p.9).

Otras disposiciones internas, como la practica del cumplimiento de los Manuales de
Convivencia (anteriormente llamados reglamentos de disciplina), van configurando un tipo
especial de participacion en los estudiantes en la escuela. Por ejemplo, algunos aspectos que debe
contener el Manual de Convivencia del colegio, segun lo estipulado por el Decreto 1860, establecen
que las normas de conducta de alumnos y profesores garanticen el mutuo respeto, dialogo, derecho
a la defensa y definicion de sanciones disciplinarias aplicables a los alumnos, incluyendo el derecho
a la defensa y el derecho a la eleccion de representantes estudiantiles, como lo es el personero
estudiantil.

Tanto las disposiciones normativas internas (Manual de convivencia) como las externas a la
institucion (Decreto 1860 y Ley General de Educacion 115), se articulan de tal manera que la
norma exterior, promovida por el Gobierno Nacional, se ve reforzada en la escuela por el
reglamento de la escuela o Manual de Convivencia. Alli se prefiguran las formas de accion,
organizacion, participacion y los conductos regulares para solucionar los conflictos que pueden
Ilegar a presentarse entre los miembros de la comunidad. En la revision documental se observé que
los conflictos que el manual de convivencia del Colegio San Benito procura resolver estan
relacionados con faltas a los valores de convivencia como el respeto, la honestidad,
autocontrol/autorregulacion (hacia otros estudiantes, docentes o directivos). Estos valores pueden
ser transgredidos por cualquier actor de la escuela; sin embargo, el manual hace una especificacion
de como debe corregirse ese comportamiento en los estudiantes y qué proceso debe llevarse cuando

los alumnos incurren en estas faltas.
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Sin embargo, realizar una descripcién de este aspecto normativo y legal de la organizacion de
las escuelas y centros educativos de educacion basica y media del pais no es suficiente para analizar
las I6gicas o dindmicas de participacion interna que puede presentarse en una escuela, ya que esta
descripcion responde a la vision del gobierno nacional y en algunos casos de los administradores
de los colegios privados del pais.

Para comprender las dindmicas de participacion estudiantil dentro del gobierno escolar, se
entiende a la escuela como un espacio de lucha constante (Ball, 1989) en el que los miembros del
colegio no siempre se comportan como una comunidad (tal como lo establece la normatividad del
colegio), sino como una serie de actores que entran en conflicto por el poder y las decisiones. Este
conflicto permanente es, en palabras de Ball, la garantia de que existe alguna sefial de aspecto
democrético en la escuela. Por estas razones, la escuela es entendida entonces no solo como el
aspecto administrativo y legal que es orientado desde un gobierno local, sino como un escenario
en el que se disputan ideologias, estatus e influencias en aras de tener acceso al poder y a la
decision. Esta perspectiva de la escuela permite entender que el espacio escolar esta atravesado por
tramas de significado sobre lo que los actores consideran qué es participacion y representacion
estudiantil; pero también nos permite entender las concepciones diferentes entre los actores y las
estrategias que utilizan para alcanzar sus fines, no sin entrar en confrontacion o conflicto.

Ante este ultimo punto del conflicto escolar, se debe mencionar que el Manual de convivencia
del Colegio San Benito de Tibati proyecta la imagen de que los conflictos son situaciones que
se caracterizan porgue hay una incompatibilidad real o percibida entre una o varias personas
frente a sus intereses (Manual De Convivencia 2015. C.S.B.T. Art. 58, numeral 1), pero no se

especifica una forma constructiva de resolverlos, sobre todo cuando hay incompatibilidad de
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intereses entre estudiantes y docentes directivos. La forma de resolucion de conflictos en el Colegio
San Benito de Tibati se identifica por su caracter procedimental de resolverlo ante las instancias
respectivas, en donde se espera que haya una actitud dialogante y constructiva que evite la agresion
fisicay verbal.

Segun el Manual deConvivencia del colegio del afio 2015, el conflicto debe resolverse de
manera pacifica y constructiva evitando el comportamiento agresivo entre las personas. Sin
embargo, los estudiantes entrevistados manifiestan en varias ocasiones que la escuela impone lo
que ellos quieran proponer, solo les informan a los estudiantes cuando algunas de estas decisiones
ya han sido tomadas por parte de los maestros o el consejo directivo:

“ A mi lo que no me gusta es que a uno como que no le informan...o sea... uno como que es
representante pero a uno como que no le dicen de todas las decisiones que se toman y uno no
puede estar presente como en todo ese proceso. A veces uno propone cosas, pero como que no
lo toman en cuenta o simplemente no se puede realizar, asi esas decisiones sean por un bien
comun de los estudiantes. Uno no puede participar del todo en la toma de decisiones. O sea uno
aporta, pero toca esperar la decision de los altos rangos.” (Entrevista a estudiante
representante de 11°, Agosto de 2015).

Segun la anterior entrevista, una limitacion formal que existe en el colegio es el acceso a la
informacidn sobre las decisiones institucionales por parte de los estudiantes que han sido elegidos
como representantes. Frecuentemente se observaron como se organizaban reuniones en las que
participaban los representantes de las instancias del colegio, pero los estudiantes podian percibir
que ya se habian realizado acuerdos o tomado decisiones que los afectaban directa o
indirectamente. Cuando los estudiantes argumentaban un descontento frente a las decisiones como

el cambio de uniforme o actividades institucionales, se reorientaba la discusion con argumentos

tedricos o practicos que los estudiantes desconocian y que manejaban los maestros.



PRACTICAS DE PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN EL GOBIERNO ESCOLAR 66

En una oportunidad se pudo observar que en una de las reuniones, la personera intentd persuadir
a los maestros de “darle una oportunidad de mantener la matricula de un estudiante” que habia
perdido su cupo escolar por problemas disciplinarios; sin embargo, los maestros comentaron que
las oportunidades ya se habian dado y que el estudiante por su falta de responsabilidad y
autocontrol debia retirarse de la institucion.

Pero no hay una valoracion positiva del conflicto de intereses o visiones que existe entre
estudiantes, maestros y directivos. La discusion y el debate estan por fuera de los procedimientos
para resolver los conflictos o proponer estrategias escolares®. Los actos disruptivos o fuera del
orden o que no siguen el conducto regular son corregidos, y en algunos casos sancionados,
haciendo un seguimiento especial de las situaciones o casos de los estudiantes que presentan mayor
resistencia a la norma, tal como lo presenta el mismo Manual de convivencia del afio 2015:

...el Comité Disciplinario estudiara el caso y los documentos del proceso educativo y
formativo del estudiante y sus acudientes en el CSBT. Este Comité expedira un concepto de los
hechos presentados y hara llegar dicho informe a la instancia competente para que ésta sancione
las medidas pertinentes: Consejo Académico, Consejo Directivo. (Manual de Convivencia
2015. CSBT. Art 319).

Si los docentes y directivos de las instituciones escolares entienden que las acciones
estudiantiles que estan por fuera del debido proceso administrativo, antes de ser mediadas,
estudiadas y debatidas, deben ser sancionadas, corregidas o ignoradas, el malestar estudiantil se

incrementa y el clima escolar se ve afectado. Por esta razon es importante conocer coémo desde los

documentos institucionales como el Manual de convivencia, las actas del consejo directivo

® La palabra debate aparece solo una vez en el manual de convivencia y se utiliza en el Articulo 226,
para referirse a que los estudiantes que son candidatos a algin cargo de representacion estudiantil, deben
preparar espacios de discusion para presentar sus propuestas ante otros estudiantes
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(encargado de la direccion del colegio), y las actas de reunion estudiantiles, se reflejan un tipo

particular de participacion estudiantil que es producido al interior del CSBT.

Mecanismos de participacion estudiantil; lo normativo y lo relacional

Los mecanismos de participacion estudiantil al interior del colegio San Benito puede analizarse
como un producto escolar desde dos perspectivas: la primera tiene que ver con el aspecto
instituyente-normativo , en tanto que los actores de la escuela instituyen afio tras afio y desde los
referentes legales exigidos por el Gobierno Nacional, las reglas de juego para que los estudiantes
y otros miembros de la institucion puedan ejercer el derecho al voto, expresar opiniones y diferentes
juicios respecto a los documentos legales que establece el Gobierno y que son propios de la
institucién, como lo es el Manual de Convivencia, el PEI y el sistema de evaluacion de los
estudiantes. En segundo lugar, los mecanismos de participacion estudiantil se entienden desde el
aspecto relacional de los actores en tanto que la reacciones, los acuerdos, los conflictos de
intereses, el rol de los docentes y directivos frente a las acciones estudiantiles permiten rastrear las
limitaciones y las estrategias que operan los miembros de la institucion para lograr lo propuesto
mediante el uso de los mecanismos establecidos.

Para acercarse al andlisis del aspecto instituyente normativo de los mecanismos de participacion,
se utilizaron como fuentes de informacién: 3 actas de reuniones estudiantiles de representantes
escolares, el Manual de Convivencia del colegio (especificamente en su capitulo Participacion y
Gobierno escolar) y 4 de las entrevistas a estudiantes representantes del colegio, seleccionadas por
el alto volumen de informacién proporcionada respecto a las experiencias previas de participacion

gue tenian que ver con los mecanismos de participacion del CSBT .
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El analisis de estos documentos se realizo haciendo una lectura de cada uno de los textos y por
medio de una segmentacion de los mismos de acuerdo a la construccion de tres categorias
principales de analisis: mecanismos de participacion del colegio, fines de la participacion y limites
de la participacion. La primera categoria se construy6 a partir de la revision de los documentos en
cuyos segmentos se identificaban caracteristicas relacionadas con las estrategias o0 herramientas
que utilizaba el colegio para permitir que los estudiantes dieran a conocer su voz o fueran parte de
un proceso de seleccion para representar a sus compafieros. Otros segmentos de los documentos se
asociaron con el proposito de la participacion estudiantil en el colegio y la revision de los
principales argumentos que sustentaban el para qué de la participacion y accion estudiantil. Por
ultimo, se revisaron las partes de los textos que se asociaban a la regulacién o prohibiciones tcitas
de participacion estudiantil en el colegio, algunas estipuladas y otras evidenciadas desde las
experiencias de estudiantes.

Al realizar una revision de las actas de reunion de los estudiantes representantes de la Sociedad
Estudiantil Tibatiana (SET) y del Manual de Convivencia se puede identificar que la justificacion
permanente que se hace de la participacion estudiantil acude al derecho que tienen los estudiantes
y demas miembros de la institucion a tomar parte de las decisiones del colegio entendiendo al
colegio como una comunidad. Esta vision esta claramente justificada desde los aspectos normativos
de la Ley General de Educacién de 1994 y la Ley de Infancia y Adolescencia en sus articulos 32
y 34 e implican la existencia de un Organo representativo del total de los estudiantes de la
institucion.

Los estudiantes que deseen participar de las decisiones del Gobierno Escolar del Colegio

San Benito, deben, por una parte, ser escogidos por medio de voto estudiantil en cada uno de los
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cursos 0 en la totalidad del colegio, ypor otra, estar asesorados permanentemente por un grupo
de maestros y estar habilitados académica y humanamente cumpliendo conel perfil estudiantil® que
establece el colegio. Se identificd que los estudiantes pueden participar desde lo observado en la
documentacién del Manual de convivencia y en las actas de reunion de los estudiantes de la SET
por medio de los siguientes mecanismos: 1) el voto, 2) las reuniones de 6rganos colegiados, y 3)
por medio de la representatividad. Estos mecanismos estan ligados al aspecto institucionalizado y
normativo del funcionamiento de Gobierno Escolar del colegio, los dos primeros se encuentran
de manera explicita consignados y referenciados por el manual de convivencia y por algunos
estudiantes que manifestaron en las entrevistas haber accedido al Gobierno Escolar e incidido en
pequefias decisiones escolares por medio de estos. El tercer mecanismo (representatividad)
también aparece tacitamente en los documentos, implicitamente existe en tanto que es una de las
formas en que los estudiantes pueden proponer o crear acciones estudiantiles y de grupo que
vayan en consonancia con las normas y el horizonte pedagogico y formativo del colegio. La
representacion es entonces entendida como otro mecanismo de participacion estudiantil en el
colegio San Benito.

Segun el analisis de la documentacion consultada, el tipo de participacién estudiantil que
existe en el Colegio San Benito responde a una participacién en la que el ejercicio de la
representatividad, le provee al estudiante un papel de “vocero” de las ideas de sus demds

compafieros. Sin embargo, para hacerlo ha de pasar por un proceso de revision disciplinar y

6 El perfil del estudiante del colegio San Benito estd dispuesto al inicio del documento del Manual de
convivencia del colegio y esta estructurado por una serie de acciones, actitudes y comportamientos que deben
tener hacia las demas personas y con ellos mismos. Dentro de ellos se destacan por su repetitiva mencion: el
compromiso académico, la disciplina consigo mismo, el respeto, y el cumplimiento de norma.



PRACTICAS DE PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN EL GOBIERNO ESCOLAR 70

académica que los docentes asumen para descartar posibles candidatos que no cumplen con este
tipo de perfil. Estas funciones de los docentes que regulan la participacion formal que establece la
normativa estan acufiadas y legitimadas desde la construccion del manual de convivencia. Si bien
la Ley General de Educacion 115 promueve un ideal de participacion democratica y constructiva
por parte de los diferentes estamentos de la comunidad educativa, el Manual de Convivencia (como
instrumento disciplinar de la escuela) regula y supervisa la participacion formal de los estudiantes
al interior del Gobierno Escolar, por medio de conductos regulares, comités de revision de la
documentacién o del observador del estudiante; incluso se especifica el papel que tiene el Consejo
estudiantil como un 6rgano colegiado, pero que no tiene incidencia directa en la construccion de
decisiones estructurales que modifiquen el horizonte o el quehacer del colegio.

Los estudiantes representantes y los maestros que participaron en la investigacion refieren en
las entrevistas que el colegio tiene un debido proceso y que la forma en que se admiten o aprueban
los estudiantes que van a participar en las elecciones a presidente o personero estudiantil son
dificiles de aceptar; alli es donde el aspecto normativo no es suficiente para la interpretacion de los
mecanismos de participacion, sino las experiencias de relacion entre estudiantes representantes y
otros miembros de la comunidad educativa. Esto es a lo que se refiere el aspecto relacional de los
mecanismos de participacion

...por lo menos cuando hay chicos que pasan su formulario o postulacion para ser candidatos

y el comité electoral revisa las hojas de vida de los estudiantes, uno se da cuenta que hay

impedimentos de tipo disciplinario que los inhabilita para serlo, u otros tienen problemas con

materias o dificultades de indole més académico, y pues... decirles que no pueden asumir ese

cargo...pues, ¢si me entiendes?, es dificil decirles porque ellos estan animados, pero es algo
complejo. (Entrevista a docente del colegio, 2015)

Sin embargo, no solo el aspecto normativo formal limita o restringe la posibilidad de la

participacion de todos los estudiantes (ya que por ejemplo el consejo academico, conformado por
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docentes, tiene la posibilidad de escoger algunos estudiantes), sino que existen practicas de
docentes, directivos y de los mismos estudiantes que estan presentes en la legitimidad del hecho
de que la participacion estudiantil del colegio sea estructurada; un ejercicio que se hizo evidente
fue que la actividad académica en exceso lleva a algunos estudiantes a desistir de la idea de
participar:

Algo que frena o trunca el interés de participacion de los estudiantes son las normas
excesivas, por ejemplo, en los més pequefios hay muchas prohibiciones, los chicos no quieren
participar, no existe empatia de manera general entre el profesor y el estudiante. Finalmente, los
estudiantes se vuelven herméticos y la carga académica se vuelve tan grande, que uno no se
siente comodo... existen muchos tramites para hacer que las cosas se logren hacer (Entrevista a
exalumna personera. Promocion 2014. Septiembre de 2015).

Respecto a la excesiva carga de actividades y acciones burocraticas o los llamados “excesivos
tramites” que refiere la exalumna entrevistada y que impone la escuela a los estudiantes para
corregir las acciones inadecuadas, lan Hunter afirma que la teoria liberal de la educacion y de la
educacion de los jovenes para la democracia se fundamenta en dos factores claves de su
organizacion: el primero se refiere a su caracter “pastoral —gubernamental” y el segundo, al caracter
“burocratico” o “técnico-experto” (Hunter, 1998). Estos dos factores se complementan de tal
manera que el ideal de construccion de un ciudadano que participa activa y democraticamente
gueda instalado como un programa del sistema educativo en el que se busca guiar las almas de los
hombres desde una perspectiva moral con el fin de dar a conocer los mecanismos y pasos para
participar como miembros de una nacion.

De esta manera, el sistema educativo “pastoral-burocratico” (como lo llama Hunter) nos acerca

a la definicion del Gobierno escolar como una tecnologia de control y reproduccién de acciones

participativas de los futuros ciudadanos del pais, en las que produce una ldgica burocratica para
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que los mismos estudiantes participen y a su vez cataloga con aspectos morales quienes pueden
participar, lo que debe y no debe realizar un representante escolar.

Un aspecto clave para entender el aspecto pastoral burocratico que sefiala lan Hunter (1998:
45) se evidencia en las actividades de la eleccién anual de personeria que ocurre afio tras afio en el
colegio. Alli, la totalidad de los estudiantes son preparados con algunas semanas de anterioridad
por parte de maestros y compafieros de los cursos superiores con el fin de realizar una
“sensibilizacion” sobre la importancia del voto, de su caricter secreto y de la importancia moral
que tienen los candidatos de ser transparentes, hacer camparias realistas y no ilusionar a los
estudiantes mas pequefios con promesas que no se pueden cumplir. Es decir, hay una actividad del
docente que busca conducir el alma del estudiante candidato para que actle de acuerdo a los
principios de la verdad. Es el adulto quien se encarga de establecer lo que se debe y no se debe
realizar antes, durante y después de las elecciones.

En el colegio, los candidatos han sido seleccionados después de hacer una revision exhaustiva
de sus observadores u hojas de vida: aquellos candidatos que tengan mejores calificaciones, ningun
problema de disciplina o que de alguna manera demuestren habilidades sociales o discursivas son
considerados “buenos candidatos”. Quienes cumplen con algunos de estos criterios tienen algunas
oportunidades de ser seleccionados y quienes no cuenten con ninguno de estos criterios, se les
rechazaran sus candidaturas. Este proceso es realizado por dos o tres representantes de los docentes,
dos o tres estudiantes y uno o dos padres de familia quienes en conjunto forman el equipo
denominado “comision electoral”. Este organo revisa candidatura, da el visto bueno a los
estudiantes y da las pautas para que los estudiantes realicen una camparia electoral, en los tiempos,

los espacios y con las caracteristicas permitidas por la institucion. Algunas de las prohibiciones
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para desarrollar las campafas electorales en el colegio San Benito radican en la no afectacion de
las clases académicas para hacer camparias, no incentivar a otros estudiantes a perder clases y la
no utilizacion elementos extravagantes como peinados no convencionales, maquillaje o atuendos
para realizar campafia electoral. Existe, en palabras de Foucault, una higiene social sobre cémo
actuar, realizar campafias y en Ultimas hacer politica al interior de la escuela. Esta higiene consiste
en poder hacer una camparia, en términos de algunos docentes del colegio: austera, sencilla y
honesta.

Estos procedimientos de inspeccion y revision estudiantil forman parte de un entramado
burocratico y técnico en el cual se inscriben los candidatos estudiantiles. Cada uno de los
procedimientos del proceso de seleccion de personero o representantes de curso ha de pasar por la
revision, el uso debido de formatos para presentar candidaturas, propuestas y campafias. Para que
al final de la jornada se lean los nombres de los candidatos que fueron electos y representen segun
la normatividad interna y externa del colegio los derechos y deberes de sus compafieros.

El sistema pastoral —burocratico se encuentra presente en las actividades escolares que se
relacionan con la democracia y la participacion estudiantil. Los estudiantes actdan de acuerdo a
este sistema con algunas préacticas y estrategias particulares de socializacion y movilizacion de sus

intereses e ideas. A continuacidn, se presenta un andlisis de este aspecto.

Las voces y los rostros de la participacion estudiantil en la escuela
Los estudiantes en la escuela se encuentran inmersos en relaciones con otros actores como lo
son los adultos, representados por las figuras de los maestros, los directivos o los mismos padres

de familia. Las relaciones que ellos establecen con el mundo del adulto en la escuela esta
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caracterizado por algunos “juegos de rostros”, como lo demuestran las investigaciones del
socidlogo francés Francoise Dubet.

El concepto de juegos de rostro que desarrolla Dubet (1998: p12) en su libro En la escuela,
permite entender que los estudiantes adolescentes realmente son capaces de actuar con el fin de
parecer verdaderos, o con el fin de no ser descubiertos en su privacidad. Su rostro exterior o la
forma en que se proyectan ante los adultos no es sindGnimo de hipocresia, sino de proteccion de una
identidad que esta en proceso de formacion y, por lo tanto, en constante contradiccion. Para evitar
las contradicciones, el estudiante adolescente proyecta un rostro exterior, que quiere decir al otro
lo que el estudiante cree que es. Al respecto Dubet (1998) afirma que:

Las tensiones y los desajustes entre las exigencias de la integracion escolar y la subjetivacion

y los intereses escolares son tales que los colegiales estan “obligados” a hacer juicios y criticas

contradictorios. En términos de identidad personal y de formacién de ellos mismos, se dotan de

un rostro que les permite administrar esos tironeos. El rostro opera como un mecanismo de

proteccidn, pero también como un mecanismo que reduce esta complejidad. (p.13)

Los estudiantes movilizan ciertos rostros, en consonancia con la identidad que van desarrollando
en su adolescencia. El rostro que se presenta ante los docentes y directivos docentes busca dialogar
con las exigencias que se imponen por medio de los instrumentos de disciplina, como lo es el
Manual de Convivencia. Es un rostro de un estudiante que busca entender la légica del adulto y
responder de acuerdo a sus exigencias.

Segun el organigrama escolar de 2015, o el mapa administrativo del colegio en el que se
especifican cargos y jerarquias segun el orden de mando, los representantes estudiantiles y su
Consejo estudiantil, estan subordinados por el consejo académico y por el comité de convivencia

del colegio. Podemos entender de manera explicita que la subordinacion implica que quienes estan

bajo el control de las actividades de participacion estudiantil estan encargados del desarrollo
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académico y convivencial o disciplinario de la institucion. El Unico estudiante que puede tener
voz directa ante un organismo regente del colegio es el Representante de estudiantes ante el
Consejo directivo; pero el analisis documental de las actas del consejo directivo del 2015 demuestra
que en la practica, los estudiantes que hacen parte de esta instancia cumplen un papel poco activo
en las decisiones del colegio, cumplen funciones delegadas por los docentes como socializar
informaciones en medio de la reunion, o emitir un comentario sobre el rendimiento convivencial o
disciplinar de algunos estudiantes.’

En una oportunidad, la personera de los estudiantes manifesto en una entrevista que su cargo en
parte funciona de acuerdo a lo que los adultos decidan y que de alguna manera lo hacen de manera
subrepticia:

Investigador: - ¢Hay algo que no te guste o te haya desanimado de ser representante
estudiantil en el CSBT?

Personera: -Temo que no tengo "poder™ suficiente para lograr algo. Es decir, algunas cosas.

Soy una representante estudiantil pero ese titulo significa lo que las directivas decidan. Si ellos

quisieran no hacerme parte activa del consejo, entonces no podria hacer nada al respecto. Me

refiero a que no deben hacerlo directamente porque violarian los derechos, pero podrian hacerlo
indirectamente. Eso me da miedo. (Entrevista a la personera estudiantil, noviembre de 2015).

No solo el temor de no poder lograr lo que se espera, sino la evasion ante las necesidades de los

estudiantes del colegio, es la forma de limitar la participacion estudiantil en el colegio. La personera

del 2014, también pudo manifestar en una oportunidad que:

Dentro de esta experiencia [de ser personera] también puedo recordar las diversas ocasiones
donde le pedi al rector del colegio respecto al espacio fisico para llevar a cabo propuestas que

" En las actas revisadas de reuniones del Consejo Directivo se evidencia que la participacion del
estudiante es minima y se remonta a ofrecer una opinion sobre aspectos académicos o de disciplina de algun
estudiante en especifico.
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habiamos hecho a nuestros comparieros, pero siempre hubo evasivas. (Entrevista a la personera
estudiantil: noviembre de 2014).

Las formas disimuladas de control o de evasion ante las solicitudes de los estudiantes son
también formas de limitacion de la participacion estudiantil, las cuales pueden llegar a influir en el
ambiente de participacion de los estudiantes, quienes van aprendiendo que la forma en que ellos
participan no es del todo clara u honesta, ya que a veces su funcion se limita a un requerimiento
normativo vaciado de contenido, debate o construccion colectiva.

El rostro del estudiante que participa en el colegio San Benito de Tibati tiene oscilaciones que
van desde la obediencia y la conformidad con lo que el adulto establece respecto a su participacion,
pasando por el rostro silente y apatico sobre las decisiones de los directivos y maestros, hasta el
uso formal de un lenguaje democréatico y politico basado en el discurso de los derechos de los
estudiantes para realizar algun reclamo con algo con lo que no estan de acuerdo en el colegio.

En una oportunidad y durante el proceso de recoleccion de informacién de campo, uno de los
estudiantes representantes del grado décimo tuvo la oportunidad de hablar con uno de los maestros
de ciencias sociales del colegio sobre las prohibiciones que establece el colegio frente a la accion
de los estudiantes; pude observar que el estudiante apelo al discurso del *“ debido proceso” y de la
“participacion democratica” para comentar al docente que los estudiantes podian hacer uso de
espacios de los descansos para hacer obras artisticas o un mural en el que pudieran expresar los
aspectos gque quisieran cambiar del colegio.

El estudiante representante se asume como vocero de sus comparieros, utiliza la justificacion
del derecho de los estudiantes (apoyandose en la norma escolar) y formula un argumento basado
en los principios democraticos del colegio. Aparece el rostro del estudiante “vocero” en el que se

asume como un estudiante con derechos, pero que puede ser escuchado de una mejor manera si en
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sus palabras apela a lo que la escuela de los adultos entiende por democracia y derechos. Pero
también esté el rostro del estudiante vocero, que es impulsado por sus comparfieros para que asuma
su papel.

Dubet (1987) se refiere a este aspecto en tanto que explica que el colegial asume el rostro
de acuerdo muchas veces a lo que la colectividad le establece debido a que el estudiante vaciado
de una identidad propia y en adquisicion de una nueva, asume un rol a veces creado por el
estereotipo del grupo:

La farsa se fija tarde o temprano alrededor de un estereotipo, en el marco escolar. Esto opera

a través de la puesta en su sitio de un sistema paralelo de clasificacion de individuos, a las

calificaciones y conductas escolares, se opone la reputacion en el grupo de pares. El actor ya no

percibe su trabajo de <<presentacion de si>> como una obra propia, sino como interiorizacion

de una exigencia colectiva de la cual no puede desprenderse. (p. 186)

Los representantes estudiantiles actlan segun el rostro que pueda generar mayor utilidad para
alcanzar sus fines, pero hay rostros de representantes que se asumen como voceros o lideres porque
sus comparfieros de grupo los identifican y los asocian a este accionar. El grupo entonces le atribuye
esta caracteristica a su compafiero representante y este responde a este rol, aunque muchas veces
no esté convencido de su papel.

Otro juego de rostros estudiantiles que apareci6 en el analisis de campo es el de “la obediencia”
a la figura del adulto. Existen, entre algunos estudiantes representantes, algunas caracteristicas de
accion que se alinean con las instancias escolares y con la normatividad establecida. Por momentos,
algunos representantes manifestaron que el ejercicio de participacion que se establecia en el colegio
era una tarea mas en el cimulo total de asignaturas vistas en su curriculo escolar. Se cumplia

porqgue era lo establecido, asi como se cumplia con las tareas de matematicas para presentarsela al

maestro en clase. Este tipo de representantes estudiantiles asisten a las reuniones establecidas tanto
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por los maestros como por los comparieros, colaboran a los maestros con el apoyo en actividades
de curso y son reconocidos como medidores, le atribuyen credibilidad a las formas democraticas
de participacion en el colegio. Una de las representantes de grado septimo afirmo al respecto que:
en el colegio se toma en cuenta lo que dice el representante, yo he mencionado algunas cosas
y las han tenido en cuenta. En cuanto a la forma de escoger a los representantes por medio del
voto pues?...me parece, que es correcta la forma, cada uno es libre de escoger y no es obligado
ni nada. Por ejemplo, el primer dia de clases nos dijeron que quienes se querian lanzar [a ser
representantes] entonces me lancé yo y gané como por mas de la mitad de los votos. Uno va
aprendiendo y uno va ganando confianza como con los maestros y directivos, uno como que se
vuelve un apoyo y ellos lo orientan a uno. (Archivo de entrevista a estudiante, Agosto de 2015).
Estar de acuerdo con las formas de participacion del colegio y obtener la credibilidad y la
cercania de los maestros establece en los estudiantes un marco de confianza, como en el caso de la
representante de séptimo se observa. Algunos estudiantes ven en este ejercicio de representar y
participar la oportunidad de autoformarse o ganar habilidades. No generan oposicion ni mayor
debate en las decisiones institucionales, pero lo ven también como la ventaja de estar cerca a los
directivos y a los maestros en tanto que cooperan con lo planteado o con la propuesta que viene
construida desde el docente. El rostro de la obediencia tiene en el fondo la necesidad de sentirse
también “beneficiado” por su buena accién y colaboracion con la figura adulta representada por
los maestros o directivos del colegio.
Entre el rostro obediente y el de vocero se mueven los estudiantes representantes del CSBT,
pero a pesar de esto, ninguno de ellos niega que existes limitaciones que pueden estar presentes en

el ambiente de participacion del colegio; sin embargo, las formas en que los asumen son diferentes

y a partir de alli las estrategias estudiantiles por lograr lo propuesto se vislumbran.
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El miedo, la evasiva y el observador en blanco

Las limitaciones a la participacion estudiantil dentro de la escuela se construyen inicialmente a
partir de una normatividad interna que promueve Yy legitima una clasificacion entre quienes pueden
y quienes no pueden acceder al ejercicio de la participacion “oficial” en gobierno escolar del
colegio.

Esta clasificacion comprende las acciones que deben hacer y que deben evitar aquellos
estudiantes que desean ser parte del grupo de estudiantes que representaran a sus demas
compafieros y que aparecen escritas en el Manual de Convivencia de la institucion escolar, un
dispositivo que sefiala como debe ser la conducta de aquellos que deseen ser participes del ejercicio
democratico de la representatividad de otros. Incluye todo un conjunto moral de acciones y de
procedimientos dentro de los que se encuentran

Segun Ball (1987: 112), las escuelas como organizaciones tienden fluctuar entre organizaciones
de tipo jerarquico en donde existe un control de roles establecidos dentro de la estructura altamente
burocratica y las organizaciones que tienen una “flojedad estructural” en donde no son claros los
roles de cada uno de los actores y la falta de coordinacién de actividades y metas es lo que las
caracteriza.

Los procedimientos que son estipulados por la normativa interna y el rol de supervisores de los
procesos de eleccion de los estudiantes da paso a interpretar al colegio San Benito de Tibati como
una organizacion en donde el control jerarquico de las acciones de los actores no solo esta definido,
sino que se vigila o revisa constantemente cdmo se desarrollan estos procesos escolares de

participacion estudiantil.
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En ninguna otra institucion como la escuela conviven estrechamente las ideas del control,
supervision y la participacion (como ideal democratico); por esta razon es importante entender
desde la perspectivas de docentes y estudiantes cuéles son las dificultades que tienen los estudiantes
para participar dentro de la estructura del Gobierno Escolar. Determinar el miedo como una
limitante de la participacion estudiantil es un aspecto recurrente en el desarrollo del ejercicio
participativo por parte de los representantes estudiantiles. Varios representantes manifestaron que
lastimosamente se les consulta a los estudiantes “cuando la decision estd ya tomada en el colegio”
y la participacion estudiantil se limita a recibir informacion de las decisiones que otros (directivos
o0 docentes) ya han tomado por las razones que ellos consideran pertinentes.

El miedo a no ser tenidos en cuenta, a que sus propuestas no se logren desarrollar e incluso el
miedo a que las directivas o docentes piensen mal de los estudiantes siendo tachados de rebeldes,
es lo que caracteriza este tipo de limitante, como lo evidencia la vice-personera del colegio:

Yo lo que veo es que hay como un miedo de decir lo que se piensa y lo que se quiere hacer,
habria que motivar méas a los estudiantes. Si ..es que es como una impotencia, querer hacer las
cosas y que le digan a uno...si .muy bien! Pero ya!.no pasa nada. (Vicepersonera escolar, 2015)
Por otra parte, los estudiantes representantes manifiestan que lo que mas dificulta su

participacién en el Gobierno Escolar es el hecho de que se crea la cultura de pensar que el cargo
de representante estudiantil es un anexo irrelevante como lo manifesté la ex-personera:

... mi labor como personera siempre se entendio por la parte administrativa de la institucion
como un cargo de "adorno", era claro que muchos de los casos delicados no me eran informados
a tiempo, s6lo me viene a enterar de ellos al terminar el afio. (Entrevista a la expersonera, 24 de
junio de 2015)

Hay algo que es interesante de revisar en esta parte y es el cardcter evasivo que toman las

directivas o maestros de la institucién, quienes de alguna manera no informan oportunamente a los
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estudiantes las actividades o procesos decisivos de la institucion; los estudiantes se sienten de esta
manera como sujetos a quienes simplemente se les informa las decisiones pero sin ningun caracter
democratico o de debate previo. Este particular tipo de participacion estudiantil se puede definir
como una participacion en la que se simplemente se comunican o se socializan las decisiones, pero
no son consensuadas 0 co-construidas entre los estudiantes y otros actores o grupos de la escuela,
como docentes o directivos. En otras palabras, es una participacion que se configura a partir de la
representatividad de un estudiante especifico que cumple con los criterios que la tecnologia del
gobierno escolar le traza, en el que es un vocero de informacién con poca posibilidad de accién
aungue no es nula.

La falta de apoyo a las iniciativas estudiantiles por parte de maestros o directivos se entiende
como evasivas o falta de interés por reconocer las acciones participativas de los estudiantes, que
para algunos actores de la escuela parecen estar en contra via de los principios reguladores del
manual de convivencia. Muchas veces los estudiantes utilizan mecanismos de participacion que
involucran la voz de otros estudiantes que no necesariamente son representantes o que pertenecen
al gobierno escolar; tal es el caso de la personera del 2015, quien ided la actividad de generar unos
murales artisticos en los que se representaran las necesidades o desacuerdos que tenian hacia la
escuela, pero el proyecto no fue tomado en serio:

Por ejemplo, impulsamos un mural para que los estudiantes escribieran libremente sus
necesidades, las cosas que los hacian conformes e inconformes en la institucion. Hicimos
campafas de concienciacion enfocadas al respeto, como por ejemplo el buen trato a los
profesores y entre estudiantes. Por esto, mas alla de ir a velar derechos y promover los deberes

de los estudiantes, era apoyarlo, pero reitero, no teniamos apoyo al final. (Entrevista a ex
personera 2015. Septiembre de 2015).
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Cuando existen tensiones entre los estudiantes y los directivos 0 maestros por desacuerdos en
cuanto a la realizacion de actividades o proyectos, las directivas utilizan la disuasion para
convencer de manera ldgica a los estudiantes con el fin de que desistan de las actividades que han
propuesto. Muchas veces se justifica por medio de la falta de recursos para hacer la actividad o por
la falta de relacion con el propdsito central del colegio que es “formar o educar”.

La escuela también se convierte en un centro de orientacion de las acciones participativas y
muchas veces entiende el conflicto como algo negativo que se debe corregir; los estudiantes
representantes manifiestan que, si bien existe en el papel las formas de participacion, muchas veces
se termina haciendo lo que otros desean, tal y como lo manifiestan algunos representantes de curso
de grado undécimo:

Investigador: ¢ La participacion de los estudiantes es tenida en cuenta en el colegio?
Estudiante: - Por ejemplo, yo he estado en procesos humanos que se les hace a los estudiantes

y uno puede participar pero no del todo, porque uno se entera pero no toma decisiones. Por lo

menos Yo he estado en esas reuniones, pero es como para ir a firmar, pero no es algo como que

uno pueda participar. Pero que a uno le den relevancia “de verdad” a uno en esas reuniones;

no... A uno le dicen cémo; ustedes pueden participar, ustedes pueden opinar, pero uno dice algo
y le dicen si, escriban las sugerencias y propuestas, y ya, se queda ahi pero no pasa nada.

De manera concluyente se puede afirmar que los limites a la participacién estudiantil oscilan
entre el miedo estudiantil a fracasar o ser sefialado por sus propuestas y las evasivas propias de los
docentes y directivos que en varias oportunidades no toman en cuenta las iniciativas de los
estudiantes a menos que pase por un filtro especial de revision conformado por pares 0 maestros
de la institucion. Sin embargo, los docentes que fueron entrevistados argumentan una especie de
sensacion de inconformidad frente a el hecho de que a algunos estudiantes se les limite la
posibilidad de participacion por no cumplir con cierto perfil; sin embargo, ellos demuestran

conocer mejor la estructura y exigencia de lo que para ellos significa el Gobierno Escolar: una
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posibilidad de ensefiar y vivir la democracia en el colegio, en la que si bien hay aspectos por mejorar
(como el nivel de participacion estudiantil) se debe seguir mejorando y ensefiando como estrategia
pedagdgica y educativa, en la que los estudiantes sean formador u orientados para participar:

Investigador: ;COmo es esa experiencia o practica al escoger o seleccionar a un estudiante
para que pueda lanzarse como candidato?

Docente: A veces hay que hacerle ver al comité electoral [el equipo que selecciona qué
estudiantes se pueden lanzar a sus candidaturas] que a un estudiante se le puede brindar una
segunda oportunidad, si, es cierto, pudo haber cometido un error, y su hoja de vida no le ayude
a postularse, pero lo pudo haber resarcido, asi que hay que llamarlos como a la reflexion de las
segundas oportunidades, porque a veces el comité electoral es muy implacable con sus requisitos
de candidatura.

Investigador: ¢Considera que la participacion de los estudiantes representantes es tenida en
cuenta por la institucion?

Docente: Por ejemplo el presidente solicito al consejo académico que los estudiantes de once
...eh..todos los viernes o algunos viernes se pudieran venir de particular, pero lo solicitd sin
sustento, sin una razén de hacerlo, y por eso decidimos devolver la carta pidiéndole que
argumentara las razones para hacerlo, le dijimos: “ si ti nos argumentas, lo estudiamos a fondo,
pero si nos pasas una propuesta sin fundamento, pues no se va a aprobar” (Archivo de entrevista
a docentes. Agosto de 2015).

Los maestros en general saben que el colegio tiene una estrategia para filtrar quiénes pueden y
quiénes no pueden participar en la institucion. Estd basada en el observador en blanco, aquel
observador que no presenta llamados de atencion académicos ni por indisciplina. Los estudiantes
procuran no tener llamados de atencién registrados en sus carpetas, porque esto deriva en
prohibiciones y sanciones que tocan el aspecto participativo de los estudiantes del colegio.

Los maestros perviven en esta paradoja mencionada por Dubet entre ensefiar para la libertad,
restringiendo. Los maestros perciben en la escuela que a pesar que existe participacion estudiantil,
disminuye el empoderamiento de los estudiantes, es como si los estudiantes percibieran el ejercicio

democratico de participacion como un espacio restringido que vive en la paradoja de promoverse

afo tras afio.
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Uno de los docentes de ciencias sociales de la institucion se refirié a la pregunta sobre si se
puede hablar que en el colegio se tiene en cuenta la participacion estudiantil, a lo que el maestro
expreso:

En el caso del colegio si, pero también considero que debe darle mas protagonismo. El
colegio ha incentivado la cultura de la libertad y esto es positivo a diferencia de otras
instituciones educativas, el espacio mismo que brinda el colegio da oportunidad para ejercer de
manera responsable esta libertad, pero vemos también como ha bajado Ultimamente la
participacion, no sabemos si es apatia, pero seria motivo de estudio y discusion para comprender
esta situacion. Desde mi practica docente trato de darle ese protagonismo a mis estudiantes, a
nivel general no sé cdmo se estard abordando, pero importante tenerlo en cuenta, ojala de manera
objetiva legitimemos la discusion hacia la participacion como elemento base para la democracia.
(Entrevista a docente de Sociales. Agosto 2015)

Los sintomas de la baja participacion estudiantil pueden tener diferentes factores asociados a su
produccion que no son objetivo principal de esta investigacion; sin embargo, el analisis documental
y de entrevistas nos lleva a la reflexion sobre las formas en que se construyen las estrategias de
participacion estudiantil. Los estudiantes entienden que el Gobierno Escolar y sus roles son
importantes para poder participar en el colegio, pero viven con la tension de no ser tenidos en
cuenta plenamente. Hay una normativa y un aspecto relacional que no solo limita, sino que da
forma a la participacion estudiantil. A continuacion, veremos algunas tacticas escolares y
estudiantiles de participacion.

Tacticas

La escuela es un escenario de conflictos permanentes por intereses entre los diferentes grupos
que la componen. La manera en la que la escuela entiende los conflictos se puede evidenciar no
solo en sus documentos formales del colegio, sino de manera mas tangible en las reuniones

grupales, en los eventos institucionales e incluso en las conversaciones que los diferentes actores

establecen entre si.
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Alli en la escuela, las figuras de liderazgo, las acciones de persuasion o disuasion que realizan
estudiantes y maestros se convierten en un punto de referencia clave para entender que el
entramado de relaciones escolares de poder en medio del fendmeno de la participacion de los
estudiantes. Por esta razon, la construccion de esta categoria de analisis (tacticas) tuvo en cuenta
no solo la reflexion tedrica que propone Ball (1989: 45) sobre el analisis de la escuela como
organizacion, en la que perviven relaciones de poder y de oposicion que se van desarrollando por
medio de acciones premeditadas por parte de maestros y empleados, sino también las acciones
estudiantiles o las experiencias de alumnos del colegio San Benito que en determinado momento
recurrieron a la confrontacion directa por considerar alguna situacion injusta que cometia otro
grupo escolar.

Segun Ball (1989), en la escuela, las relaciones de poder son pues relaciones maviles, inestables,
no prefijadas de antemano, relaciones por tanto modificables y que incluso, en ocasiones, se pueden
invertir. Son pues relaciones que solo pueden existir en la medida en que los que participan en ellas
son sujetos libres, sujetos que no estan completamente a merced unos de otros. Si bien la escuela
procede su actuar por medio de mecanismos disciplinares como el manual de convivencia y se hace
un control y seguimiento a los casos estudiantiles que estan por fuera del orden y la disciplina, los
estudiantes gozan de una movilidad y acciones que pueden dirigir con el fin de oponerse a lo
estructurado por los otros de la escuela.

Las tacticas son definidas como acciones premeditadas que, como establece Foucault (2000),
designan el modo en el que, en un juego, un jugador se mueve de acuerdo con lo que piensa acerca
de cdmo actuaran los demas y de lo que piensa acerca de lo que los otros jugadores piensan acerca

de cémo se movera él (Foucault, 1984).
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Dubet (1998: 218) afirma que si bien los adolescentes en la escuela se encuentran entre la tension
de ser aceptados por un grupo (socializacion) y, a su vez, dar significado a lo que ellos piensan que
son (subjetividad), el adolescente por proteccion va a utilizar los rostros o las formas en que se
presenta a los demas para refugiarse de los ataques de otros actores de la escuela a su identidad en
construccion.

El adolescente al movilizar estos rostros de cercania, alejamiento, inconformidad o simpatia
con profesores, directivos o compafieros en el diario vivir del colegio e incluso puede llegar a
presentarse como oposicion cuando consideran alguna situacion injusta o desigual.

Para ilustrar este escenario se construyé la categoria de analisis de las entrevistas y diarios de
campo tacticas en la que los estudiantes manifestaron algunas posiciones interesantes de adaptacion
a la estructura del Gobierno Escolar. En algunas ocasiones se pudo observar e interrogar a los
estudiantes que formaban parte de este gobierno y es claro que (para estos estudiantes) las personas
que resultan ser méas influyentes en las decisiones de los directivos del colegio incluso son algunos
compaifieros de curso que son “allegados” a las directivas, tienen cercania con el rector o sus padres
de familia son allegados a estos. Luisa, una de las estudiantes representantes de grado undécimo
afirma que:

las directivas son las que se dejan influenciar para que no se tomen esas decisiones. Pues
personalmente, yo como representante estoy a favor de los estudiantes, pero eso no quiere decir
que deba estar en contra de las directivas. Las directivas a veces se dejan influenciar por la

opinién de algunos estudiantes, como los que son mas cercanos a ellos. Si? (Entrevistas de
archivo a representante de 11°. Junio de 2015)

Los estudiantes representantes del colegio entienden que aquellos estudiantes que tienen
“buenas calificaciones” normalmente son escuchados por los maestros y directivos. Asi que cuando

se desarrolla una peticion o reclamo por parte de un grupo méas grande de compafieros, una
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estrategia o tactica resulta ser que los estudiantes que no tienen procesos de disciplina o aquellos
que rinden académicamente de una mejor forma se empoderen de las ideas que tienen los alumnos
para manifestarla de acuerdo a la normativa institucional (proceso burocratico del Gobierno
Escolar) o por vias de hecho.

La burocracia escolar, en la que las solicitudes y peticiones estudiantiles deben pasar por varios
filtros de aprobacion y revision (docentes y directivos) son comprendidas por los estudiantes como
actos que obstruyen a proposito la participacion estudiantil, tal y como lo manifesté la representante
estudiantil de grado noveno:

pues hubo una especie de inconformidad en el colegio, pero pues nosotros, grado noveno,
decidimos pasar una carta en la cual presentabamos una serie de inconformidades como, la
actitud de la vicerrectora porque estaba siendo odiosa con nosotros (a nuestro parecer),
comentamos que los maestros llegaban muy malgeniados a clase y con una actitud muy negativa

y dijimos que si eso estaba pasando era porque algo estaba pasando no?, hablamos de la

desigualdad entre selecciones deportivas y artisticas.. y todo lo argumentamos ante el rector.
(Entrevista a representante de 9°. Septiembre de 2015)

Los estudiantes del colegio San Benito estan insertos dentro de la tecnologia burocratica-
pastoral del Gobierno Escolar, la cual conduce y ensefia la forma de manifestar las
inconformidades, propuestas y practicas de participacion en el colegio. La estrategia no es solo una
oportunidad para el estudiante sino para la estructura del Gobierno Escolar de la escuela, quien
puede por medio de estas estrategias de control, conducir la accion participativa de los estudiantes.
Muchos de los estudiantes validan el proceso y entienden poco a poco que, para expresarse, su
opinidn ha de ser clasificada, ordenada y contestada dentro de los limites y formatos que la misma
escuela establece. De hecho, los estudiantes representantes en su mayoria estan de acuerdo con la
forma de escoger candidatos estudiantiles por medio del voto mayoritario, lo consideran un

ejercicio justo en el que a todos los estudiantes se les reconoce “su derecho”. La mayoria de las
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veces que los estudiantes ejercen su voto lo hacen sin considerar la forma en que opera esta
simulacion de los ejercicios democraticos que de alguna manera y como lo manifestaban algunos
maestros de ciencias sociales del colegio: “buscan prepararlos para el ejercicio futuro de la eleccion
de gobernantes y senadores del pais”. Lareproduccion de las formas de eleccion de estudiantes que
ocurre en el colegio San Benito de Tibati, en especial el ejercicio del voto, implican a la vez las
practicas de la veeduria, el control y el debido proceso al que se deben acostumbrar los estudiantes
afio a afio. La participacion estudiantil en los dias de eleccidn del personero y del presidente
estudiantil estd inserta en las l6gicas del disciplinamiento, el orden y la escucha pasiva (sin
interlocucion). Este acto estd mediado a su vez por la instruccion de maestros y se ven respaldadas
por la fuerza del manual de convivencia escolar.

Los mecanismos de eleccion como el voto, el control y la burocracia de los procedimientos
escolares van, a su vez, produciendo sujetos particulares por medio de estrategias particulares del
colegio como la instruccion semanal que se lleva a cabo el primer dia de la semana en el que los
estudiantes deben permanecer en silencio para escuchar, disponerse, entrar en sintonia con las
I6gicas escolares en las que la disciplina y la repeticion de rutinas son necesarias. Aqui se puede
observar que el colegio puede estar produciendo sujetos que privilegien la escucha y la instruccion
antes que la participacion autbnoma, sin mediaciones o imposiciones. Durante el trabajo de campo,
se pudo observar que esta practica no solo se mantiene, sino que se refuerza al inicio de cada
semana o periodo académico. Las mafianas son espacios en los que se privilegia el uso de la
informacidn, los llamados de atencién y la publicidad de eventos institucionales.

La experiencia de campo en el colegio San Benito de Tibati no solo busco indagar en las ideas

de los estudiantes representantes sobre el hecho de participar y oponerse, sino que buscé indagar
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en ciertos sucesos que se habian convertido en un referente del cuestionamiento a lo constituido.
Una de estas experiencias fue el planton realizado en el afio 2010 después de uno de los descansos
de la jornada; alli un estudiante de noveno, Miguel, convoco a varios comparieros, porque se les
obligod a ingresar a la institucion por el término de dos semanas, por la puerta trasera del colegio.
Las directivas habian tomado la decision de hacerlo con el fin de que los estudiantes valoraran y
cuidaran las instalaciones del colegio como la puerta y los muros principales de la planta fisica,
que de alguna manera consideraban habian sido descuidados por los mismos estudiantes. Se busco
“quitarnos un beneficio para que valoraramos lo que teniamos™.

Los estudiantes manifestaron su inconformidad, no hablaron durante todo el dia, en silencio
fueron organizando el plantén, y poco a poco fueron hablando en el transcurso del dia con otros
estudiantes con el fin de encontrar alianzas entre los compafieros de grado décimo y undécimo.
Cuando soné el timbre para indicar el ingreso, un grupo entre 40 a 50 estudiantes, no quisieron
hacerlo y buscando la respuesta del padre rector, quisieron saber el porqué de la decision que a
su juicio era arbitraria. Nunca hubo respuesta directa del rector, de nuevo la evasiva aparecio en
el marco de la limitacidn de la participacion estudiantil. Algunos de los maestros comenzaron a
entablar una conversacion con los estudiantes con el fin de que se calmaran y buscaran una
solucion pacifica, sin que perdieran clase (Notas de campo sobre la entrevista a la ex - personera
del 2014. Septiembre de 2015).

Las alianzas de los estudiantes y su empatia con las ideas que otros tienen pueden llegar a
materializarse en acciones de grupo en la que participan conjuntamente por adquirir ciertos
privilegios o satisfacer sus intereses. En el caso descrito anteriormente, se observa un interés por
manifestar una inconformidad frente a una situacion considerada injusta y un mecanismo que
escapa al a formalidad de lo que establece la norma en cuanto a la resolucién de un conflicto: el

planton. Este puede analizarse como una forma evasiva a los mecanismos formales de participacion

y al debido proceso que establece la norma.

8 Esta expresion fue comentada en una entrevista por parte de uno de los estudiantes representantes de grado
undécimo.
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Los mecanismos no formales de participar u opinar eventualmente se escapan a la logica de la
conciliacion gque se promueve desde la norma interna del colegio y se pueden observar signos de
oposicién y enfrentamiento directo cuando se percibe una vulneracion directa a sus derechos.

De esta manera las alianzas, y los mecanismos no formales de expresion de las ideas son algunas
de las caracteristicas de las tacticas no formales de participacion y manifestacion estudiantil. EIl uso
de la presion estudiantil para que se resuelva un asunto que para el estudiante representante no esta
bien, no es comun y sus excepciones se presentan de manera no conciliada y hasta disruptiva al
orden cotidiano que establece la jornada escolar.

Cabe aclarar que no todas las estrategias o tacticas premeditadas de los estudiantes tienen que
ver con la oposicion directa. Si bien existen unas préacticas estudiantiles que coinciden con el
enfrentamiento explicito, hay otras estrategias que van de la mano con la empatia con el adulto; en
otras palabras rostro del estudiante solidario y colaborador con todos es movilizado también para
realizar un acercamiento con el docente. Estos actos, como lo explica Dubet, no hacen parte de un
ejercicio hipdcrita que busque el engafio: hace parte de su estrategia de socializacion con el mundo
que representa la norma. De hecho, algunos estudiantes observados en el trabajo del campo
frecuentaban hablar con los maestros para conversar de ideas, de pequefias actividades como el
hacer una “colecta econdmica” con el fin de que se les permitiera decorar el saléon de acuerdo al
dia de la mujer, o celebrarle el cumpleafios a algin compafiero del curso.

En alguna oportunidad uno de los representantes de los estudiantes de grado noveno manifesto
gue su buena relacion con los docentes y el ganarse la confianza le permitia explicitamente un
acercamiento a la persuasion de realizar algo o lograr un acercamiento con los demas compafieros

del curso:
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A mi no me da temor preguntar muchas cosas a los maestros pues...hay muchos estudiantes
que tienen problemas y no pueden hablar con los maestros, ahi es donde influyo, por la confianza
que tengo con los maestros y tomo una responsabilidad en palabra de este integrante del grupo...
si? otra cualidad, que considero que debe tener un representante estudiantil es que reconozco
algun fallo académico rapidamente y puedo tomarlo para hablarlo y relacionarlo con mis
directores de grupo (Entrevista a representante estudiantil Archivo propio. Julio de 2015).

La confianza para acercarse a los maestros y poder mediar en las decisiones de grupo que ellos
toman es otra de las formas para romper la barrera distante entre el mundo del estudiante y del
docentes o directivos. La confianza y la camaraderia con los docentes permiten acceder al mundo
de la influencia y la persuasion con el fin de alcanzar un beneficio como poder tener informacion
de los demés compafieros o sobre lo que se va a hacer en el colegio.

Muchos de los representantes estudiantes manifestaron que uno de los aspectos mas interesantes
de serlo era precisamente poder tener acceso a la informacién confidencial del colegio, como
decisiones sobre cambios en la infraestructura o en el proceso de disciplina o sancionatorio de
otros; si conocen la informacion pueden poner en marcha sus estrategias para que de manera formal
o no formal se pueda empezar a producir una accion estudiantil concreta.

Investigador: ¢Qué te llama la atencion de ser representante estudiantil?

Estudiante: A mi me gusta porque como que uno se entera de muchas cosas ¢no?, entonces
es chévere, porque.. pues... uno Ve que otros representantes que estan ahi pero no le prestan
atencion, pero eso es emocionante. Pues se supone que todos tienen voz ... pero uno puede
Ilevar eso a una instancia mas alta. (Archivo de campo. Estudiante de 11°. Agosto de 2015)
Llevar las cosas a una instancia mas alta significa de alguna manera moverse por las redes de

influencia o poder que se tienen sobre otros para lograr lo que se tiene en mente; aunque las
acciones estudiantiles en la mayor parte de las situaciones cuentan simplemente como una voz que
se consulta ante una decision, los estudiantes son conscientes de usar mecanismos para actuar de

forma subrepticia.

La personera estudiantil del 2014 manifesto en alguna oportunidad que
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alguna vez propusimos hacer un ejercicio de plebiscito en el colegio, donde se les preguntaba
a los estudiantes si aprobaban o no lo que para ellos podria ser considerado como una ley o una
norma, aunque eso no estaba en el manual de convivencia, nosotros tenemos un derecho al voto,
pero como no vemos el significado y la importancia de ese voto, seguimos igual en ese sesgo.
(Entrevista a personera estudiantil 2014. Agosto de 2015)

Segun lo establecido por la personera estudiantil, los estudiantes del colegio pueden llegar a
consideran formas alternativas de participacion que no se contemplan en el manual de convivencia
del colegio; pero es el desconocimiento de la norma o de los aspectos burocraticos de la escuela la
principal causa de que estas intenciones estudiantiles no lleguen a ser efectivas para lograr un
cambio significativo en la participacion de ellos mismos en la estructura normativa del Gobierno
Escolar.

Sin embargo, el desconocimiento de la estructura participativa del colegio o de la importancia
del voto estudiantil no es solo una dificultad para que la participacion estudiantil se lleve a cabo;
de hecho, la escuela como espacio de reproduccion también estéd interesada en que el estudiante
aprenda las formas y mecanismos de participacion tradicional como el voto popular. Es la
normalizacion de las formas convencionales de participacion estudiantil las que van solidificandose
en la escuela, a tal punto que la controversia y el debate quedan relegados a un segundo plano.

Los directivos del colegio también comentaron en alguna oportunidad los eventos del afio 2010,
en el que Miguel y otros compafieros realizaron un plantén escolar:

Usted recordara el evento que ocurrio en el 2010 cuando unos estudiantes de noveno pararon
el colegio e hicieron plantén en las canchas de baloncesto y no querian entrar a clases, porque
les dijimos que debian salir por la puerta trasera del colegio, porque no estaban respetando el
uso del andén que estd a las afueras de la entrada normal... de la entrada grande ... y eso fue
para ellos (los estudiantes) como si les hubiéramos “echado la madre”, y bueno, a mi no me

preocupd que no quisieran entrar a las clases sino que empezaron a llamar a los nifios de sexto
para que tampoco entraran a los salones , como a motivarlos a que hicieran lo mismo que ellos.
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(...) si ellos (los estudiantes de noveno) hubieran hecho el planton al frente de mi oficina, yo

digo: “listo, hablemos!”, si?, pero esa forma de actuar de motivar a otros estudiantes que no

tienen idea de lo que pasa, pues eso si no.” (Entrevista a docente directivo del colegio, 2015)

Alli también se puede ver que la protesta o la manifestacion de inconformidad estudiantil
propiamente (que no estad contemplada en el manual de convivencia) deberia cumplir, segun los
directivos, con una forma adecuada de actuar, no de choque, sino de dialogo conservado que no
irrumpa con el orden de los tiempos y ritmos de la escuela. De manera interesante se observa que
en el afio 2010 los estudiantes de noveno encuentran en la paralisis de las actividades matutinas del
colegio la posibilidad de sentirse escuchados. Como si el ataque al ritmo del colegio, a los tiempos
y sus actividades normativas fueran otra posibilidad de participacion.

Sobre el papel del tiempo en las rutinas escolares encontramos en el articulo de Urraco
(2013:167) “si hablamos de tiempo disciplinario hablamos de una serie de virtudes como son:
regularidad, exactitud, puntualidad, premura... todas ellas reflejadas en el horario escolar (y en la
vida monacal), tomada aqui por nuestro autor como ejemplo de la forma pristina de control del
tiempo”. El tiempo disciplinario se impone a la practica pedagdgica, especializando, calificando,
dando lugar a una pedagogia analitica, muy minuciosa en su detalle. EIl poder se ejerce directamente
sobre el tiempo y se asegura asi su control y garantiza su uso.

La escuela, especializada en el control de tiempos y ritmos de trabajo, es el objetivo de
estudiantes que (cansados de no ser escuchados) desarrollaron en el 2010 una actividad colectiva
para generar una discontinuidad con los tiempos que establece la institucion con el fin de que se
los directivos hablaran con ellos. Para la personera del 2014, el evento que se organizé ese afio y

que esta relacionado en la descripcion (Anexo 1) significo una repeticion del evento presenciado

en el 2010: de nuevo los estudiantes no quieren ingresar a clases hasta que se les aclare por qué la
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actitud evasiva y cortante por parte de algunos directivos de la institucion hacia los estudiantes de
la promocion 2014.

Como se observa en el caso de la ex-personera del afio 2014, las tacticas y estrategias escolares
se pueden mover en doble via. Por una parte, los estudiantes encuentran en formas no
convencionales de participacion como el “plantén” la forma en que ellos solicitan ser escuchados.
Estas formas no convencionales son esporadicas y ocurren cuando hay un grupo particular de
estudiantes que no sienten ser escuchados y no encuentran en las formas tradicionales de
participacion una forma efectiva de ejercerla. La segunda via en la que se mueven las tacticas
escolares son las del adulto (maestro-directivo de escuela) quienes encuentran en la rutinizacion de
las practicas y en la institucionalizacion de ejercicios instructivos y de ensefianza, la forma de
interiorizar en los estudiantes los valores democraticos como el voto, el debido proceso y la no
actuacion estudiantil fuera de estas recomendaciones que estipula el Manual de Convivencia

escolar.

El campo de la participacion escolar y su habitus

Las metéaforas utilizadas en el complejo teérico de Bourdieu para lograr comprender las formas
de relacion que existen entre los sujetos y las posiciones que detentan son de gran utilidad para
lograr entender cémo es que un fendmeno escolar, como la participacion estudiantil, es a la vez
dindmico y complejo.

Se ha explicado que la escuela, desde reflexiones foucaultianas recientes como la de Ball (1987),
se entiende como un escenario en el que existen luchas de fuerzas o relaciones de poder que

intentan establecer un marco de verdad y ordenador de las practicas sociales de los otros. Sin
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embargo, para comprender como es que los mecanismos de participacion estudiantil se configuran
y operan, es necesario ubicarlos dentro de la metafora conceptual que permite comprender a la
participacion escolar un espacio relativamente auténomo en los que los agentes ocupan
determinadas posiciones jerarquicas y de subordinacion relacionadas entre si.

El concepto o la metafora de campo en Bourdieu nos aproxima a comprender la participacion
escolar, sus condiciones y sus agentes como un espacio al interior de la escuela en el que los
estudiantes tienen determinadas posibilidades para lograr ejercer esa participacion de acuerdo a las
herramientas que tienen para hacerlo, algunas han sido cultivadas con el paso de los afios y en
diferentes contextos fuera de la escuela, y otras han sido aprendidas en el proceso educativo que
imparte la institucion escolar a manera de capital cultural.

Si bien la escuela como espacio social contiene diferentes actores (maestros, directivos,
estudiantes) con una ubicacion de posiciones disimiles segin su ocupacion en las relaciones
jerarquicas de subordinacidn, los estudiantes son actores que ingresan al campo de la participacion
escolar y en este escenario ponen en juego sus conocimientos académicos, habilidades de liderazgo,
personales y de comunicacion que la misma escuela ensefia desde su curriculo y que establece
como proposito formal de su razon de ser.

Hay que tener en cuenta que los estudiantes ingresan en este campo cuando ya otros actores
escolares llevan afios de experiencia y detentan posiciones de autoridad propia de la escuela como
la del docente o la del directivo; esta relacion de desventaja hace que los mecanismos de
participacion estudiantil que existen en el campo de la participacion se entiendan como recursos

que, si bien pueden ser aprovechados por los estudiantes, no se percibe en ellos las garantias para
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que su voz y sus ideas (algunas veces de cambio y otras de repeticion de las formas de participar)
alcancen los objetivos propuestos.

A lo largo del trabajo de campo, en especial en el didlogo de las entrevistas con los estudiantes,
se percibié una constante mencién de acciones escolares que a su juicio tenian que ver con la
participacion: la eleccion de comparieros y la posibilidad de proponer actividades para el colegio.

Este aspecto coincide con el hecho de que los mecanismos de participacion formal, identificados
en la revision documental, como el voto, las reuniones estudiantiles y la representacién de los
alumnos, se encuentran estructuradas por un conjunto de précticas estipuladas por el Gobierno
Escolar que definen de forma tacita y por medio del Manual de Convivencia o reglamento escolar,
en el que se estipulan las pautas, avances, procesos y alcances (limites) de la participacion
estudiantil.

Segun el analisis de los diarios de campo (Ver anexo 4), se puede apreciar que en la jornada de
eleccion democratica de representantes estudiantiles, los estudiantes que orientaban o lideraban el
gjercicio de sufragio para aplicarlo con sus compafieros de salon® conocian qué decir, como
organizar y dinamizar la actividad en el aula de clases. Estas instrucciones fueron dadas por los
maestros de ciencias sociales previamente y ayudaban a reafirmar los demas docentes del colegio
en el momento en que los lideres estudiantiles desarrollaban la votacion para personero y presidente
escolar en cada curso.

La participacion estudiantil en ese dia de la eleccion democratica del personero y del
presidente estudiantil esta inserta en las légicas del orden y la disciplina en tanto en que en

® Este ejercicio se desarrolla anualmente entre el mes de febrero y marzo solicitado por las secretarias
de educacion en consonancia con la Ley General de Educacion 115. En la que se establecen los plazos para
elegir en cada colegio un personero, contralor y tesorero estudiantil.
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la mafana se reunio a maestros y estudiantes para que asumieran el dia como algo serio. El
orden y la escucha pasiva muchas veces sin interlocucion por parte de los estudiantes es lo
observado. La produccidn del tipo de sujetos que produce la escuela esta en el centro del
andlisis de este diario de campo. Existen practicas como los 15 minutos de orientacion
semanal que van estructurando otros tipos de comportamiento relacionados con la
pasividad, la asimilacion y acuerdo que los estudiantes van haciendo con los maestros y
directivos. El acto de la participacion democratica al escoger los representantes
estudiantiles estd mediado por la instruccion y por la orientacién de maestros. Muchas de
estas actividades estan predisefiadas y estructuradas en el manual de convivencia de la
institucion (Andlisis de diario de campo, marzo 10 2015).

Esta situacion estructurante de las practicas de participacion estudiantil, emitida por los actores
escolares que representan el Gobierno Escolar, va configurando un habitus practico que funciona
como categoria de percepcion o apreciacion de los estudiantes en el que se comprende el Gobierno
Escolar y la participacion dentro de este como una situacion aceptada como el deber ser y en otros
casos permite apreciar la participacion estudiantil como un acto escolar repetitivo y rutinario, pero
que de fondo no permite un alcance de participacion fuera de la norma. Asi es como en muchas de
las entrevistas de los estudiantes se menciona gque cuando iban a ser elegidos como representantes
estudiantiles de sus respectivos cursos, muchos no se atrevian o querian participar:

Investigador: ¢ Como fue tu proceso de seleccién como estudiante representante este afio?
Representante estudiantil: Bueno, pues al principio yo no queria, cuando comenzo el afio, en
mis planes no estaba lanzarme a la presidencia del colegio, luego, un dia llegd Diego, mi amigo

y me dijo: "negrita.. hagale”. Cuando gané, y me nombraron como vicepresidente estudiantil

fue un alivio y luego fue como... ¢ Y ahora qué sigue?, (Archivo de investigacion. Entrevista a

representante de 10°. Junio de 2015)

Investigador: ;Como fue tu proceso de seleccién como estudiante representante este afio?

Representante estudiantil: Okey pues...la verdad no fue gran cosa; primero llegamos a los
salones nuevos, ambos cursos, y preguntaron que quienes se postulaban para el cargo de
representante y monitor, 3 personas levantaron la mano y nadie dijo nada ni opind nada si no

que solo okey, y aya! ellos son los representantes. (Archivo personal de investigacion: Entrevista
a representante de 11°. Septiembre de 2015)
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Dentro de los factores estructurantes del campo de la participacion estudiantil, se encuentra el
ejercicio mencionado por lan Hunter (1998) como el ejercicio pastoral- burocratico, una situacion
practica entre las relaciones de fuerza (que emiten docentes, estudiantes y directivos) en la que los
excesivos procedimientos y requerimientos hacia las posiciones subordinadas para que puedan
participar, asfixian la intencion de hacerlo y va ensefiando a los actores el sentido procedimental,
ordenado Yy revisado que debe tener cada accion participativa del colegio normalmente aprobada
por los miembros directivos del Gobierno Escolar. Ante esto, otra de las estudiantes refirio:

Investigador: ¢La participacion de los estudiantes representantes es tenida en cuenta en la
institucion? ¢Por qué crees esto?

Estudiante representante: No mucho, porque en el colegio toca pasar carta para que se puedan
reunir, toca esperar a que el colegio brinde el espacio, cuando hay reuniones de algo llaman a
alguien pero JIMMM? ni idea cuando como por que, todas las decisiones que afectan a los
estudiantes son sorpresa. Me refiero a que no justifican el porqué de la decision sino que
simplemente asi es (Archivo de investigacion. Entrevista a representante de 10°. Junio de 2015).
El campo de la participacion escolar, estructurado por los representantes de los miembros

directivos, docentes y en menor medida por los estudiantes, define el alcance y las posiciones de
los representantes como el personero estudiantil, el presidente escolar y el representante de los
estudiantes ante el Consejo Directivo del colegio. Muchas de estas posiciones tienen ciertos marcos
de accion, de tipo académico (en el caso de los estudiantes monitores de curso que dan cuenta del
rendimiento escolar de sus comparieros en determinadas asignaturas) o de tipo comunitario y
convivencial (en el caso de los representantes ante el consejo directivo o del personero escolar que
cumple la funcidn de velar por los deberes y derechos de sus comparieros).

Para poder analizar los eventos de participacion estudiantil relacionados con formas no

convencionales y desligadas del debido proceso que establece la norma, como en los casos

ocurridos en el 2010 y en el 2014, en el que los estudiantes organizaron plantones, se puede
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identificar que los estudiantes lideres y carismaticos que no ven en el Gobierno Escolar una via
eficaz para lograr sus propositos movilizan los recursos disponibles como la persuasion a otros
compafieros para demandar una respuesta a los directivos sobre una inconformidad académica o
de disciplina. Esta confrontacion puede darse de manera directa o indirecta con los demas actores
que pueden llegar a tener mayores capitales y, por ende, mayores posiciones e influencia en la
escuela.

Cuando los estudiantes identifican que la participacion estudiantil activa puede lograr un capital
preciado como el de influir en el aspecto normativo del colegio o la transformacion de situaciones
que implicaron la vulneracion de sus garantias como estudiantes, su agenciamiento se hace
evidente, Por otra parte, cuando los estudiantes mantienen un rostro, en términos de Dubet (1987)
obediente o pacifico, es porque: 1) no se han hecho visibles las utilidades de grupo que puede traer
el hecho de participar, proponer o construir; 0 2) porque las utilidades de ser pacifico y obediente
logran capitalizar relaciones cercanas y estrechas con los maestros y directivos del colegio, lo que
permite la construccion de nuevas relaciones con otros agentes de otras posiciones en la escuela.
Estas tacticas y rostros de los estudiantes existen solo en el campo en el que se desarrollan y son
recursos que son utilizados en la estructura de relaciones sociales de la escuela.

La interiorizacién que hacen los estudiantes de esta forma escolar de participacion se comprende
como un proceso burocratico, en el que hay posiciones, en el que se oye la voz de los estudiantes
pero gue no se toma mucho en cuenta, en el que la evasiva o el acto de dilatar las respuestas a las
exigencias o demandas estudiantiles es la forma de regular las tensiones y conflictos escolares, no
€S un proceso mecanico, ni totalmente determinante de las acciones estudiantiles. Se trata de un

acople de las estructuras o lineamientos que forman la participacion escolar que existen fuera de



PRACTICAS DE PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN EL GOBIERNO ESCOLAR 100

los estudiantes, pero al interior del colegio. Y las maneras como ellos empiezan a pensar,
comprender y relacionarse con dichas estructuras.

Como resultado de este proceso, podemos ver que el plantdn, y otras formas no convencionales
de participacion estudiantil buscan reivindicar aquello que esta escrito en forma de derechos y
garantian dentro del Manual de Convivencia. Se trata de una demanda estudiantil para que aquellos
discursos que la escuela transmite el dia de las elecciones del personero escolar, en las clases de
ciencias sociales y politicas, sobre los derechos, participacion y justicia, se hagan operativos en la
escuela; se haga realidad.

El caso de la personera estudiantil del 2014 es pertinente para aclarar que los estudiantes
necesitaban ser escuchados, que los maestros escucharan sus demandas, que pudieran concertar,
que pudieran darse cuenta que

“algunos estudiantes se tomaban en serio eso de la defensa de los derechos estudiantiles”.
(Entrevista de campo a ex - personera estudiantil. Agosto de 2015)

En conclusion, se puede afirmar que el estudiante que utiliza las formas no convencionales de
participacion, por medio de la confrontacidon directa con otros actores, demanda no la desaparicion
de las formas en que se estructura la escuela, sino que el Gobierno Escolar vuelva operativo aquello
que entiende por democracia y derechos y que establece en su Manual de Convivencia, entendiendo
estas acciones no como unas acciones que escapan a las formas estructurales de participacion en la
escuela, sino que las cuestionan con el fin de que se acomoden o se reestructuren. Esto es posible
cuando se puede entender que las formas estructurantes del campo de la participacién escolar tienen
unos limites y es en estos limites donde aparece este tipo de agencia. La capacidad generativa del
habitus funciona siempre en los limites que impone la posicién ocupada en el espacio social,

posicién que fija limites y al mismo tiempo abre posibilidades. Tal como lo plantea Bourdieu,
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Los agentes sociales determinaran activamente, sobre la base de categorias de
percepcion y apreciacion social e histéricamente constituida, la situacion que los determina.
Se podria decir incluso gue los agentes sociales son determinados so6lo en la medida en que
se determinan a si mismos (Bourdieu y Wacquant, 2008:177).

Los estudiantes (al estar inmersos en relaciones de poder visibilizadas en las relaciones précticas
con los deméas compafieros, docentes y directivos que hacen parte del Gobierno escolar) reciben e
interiorizan las formas en que estan construidas las practicas, los condicionamientos y las
orientaciones de la participacion. Sin embargo, este habitus producido puede ser interpretado por
los estudiantes para operar de formas no mecanicistas y que su vez construyen las nuevas formas
determinantes de participacion en la escuela. También los esquemas de pensamiento estudiantil
estan alineados a las demandas de la institucion y las asumen como tal:

Investigador:;Se puede hacer un trabajo serio de representante estudiantil en el CSBT?
¢Por qué?

Estudiante: Si, mientras los representantes cumplan con los factores que se pide y hagansu
trabajo seriamente, entre el colegio podria haber mejores relaciones y una buena
comunicacion. (Archivo personal de campo. Entrevista a Estudiante representante de 11°.
Agosto de 2015).

Estudiante: Si, no s6lo en el CSBT, sino diria que, en la mayoria de los colegios, siempre
y cuando el representante tome seriedad con su papel. Creo que cada representante tiene, en
alguna medida, la decision de hacer o no importante su trabajo. No en su totalidad, pero si en
parte. (Archivo personal de campo. Entrevista a Estudiante representante de 11°. Agosto de
2015).

Estudiante: Si, porque la manera de hacerlo est, el tiempo, las personas, el espacio, y lo
mas importante que ya va es en la persona representante, es la actitud. (Archivo personal de
campo. Entrevista a Estudiante representante de 11°. Junio de 2015).

Se le atribuye a la actitud individual y a la actitud del estudiante que participa un factor
importante que determina que la participacion sea efectiva, se logren hacer planes y se represente

a los compafieros de manera activa. Los estudiantes perciben que, si bien hay limitantes y evasivas,

un factor importante que define si el trabajo del representante es posible depende de la actitud
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personal del estudiante. Esto de alguna manera refuerza la idea en el colegio que los estudiantes
deben ser “motivados” “incentivados” a participar. De nuevo recae la responsabilidad en la
motivacion individualista que piensa en hacer bien el trabajo encargado por el adulto de la escuela.

Conclusiones

Se ha desarrollado un analisis del trabajo de campo al interior de la institucion educativa San
Benito de Tibati, un colegio de caracter privado y religioso ubicado en Bogot4, en el que se tuvo
como objetivo investigativo, analizar las practicas de participacion estudiantil derivadas del
Gobierno Escolar (GOBES), una estrategia que operd en los colegios y escuelas de Colombia
desde la década de los afios noventa y que tuvo como propdsito la descentralizacion politico-
administrativa de las instituciones educativas del pais y la ensefianza de los mecanismos del
sistema demo-liberal del Estado Colombiano en el marco de la neoliberalizacién econdmica del
pais.

Se desarroll6 en el primer capitulo la idea de gobierno escolar como tecnologia escolar, en la
que se analiza la forma de operar y consolidar la estructura de participacion normativa de los
miembros que la conforman. Esto se realizé mediante la reflexion teérica de Michel Foucault sobre
las formas de conduccién de conductas y el analisis entre medios y fines que busca tener las
tecnologias de poder dentro de las instituciones sociales. Aqui también se analizé el concepto de
gobierno escolar como estrategia del gobierno nacional que desde la década de los afios noventa
estuvo en consonancia con los intereses neoliberales del gobierno nacional y que en nombre de la

descentralizacion politica y econdmica promovio los valores democraticos liberales en estudiantes

Yy sus respetivos representantes que conforman el gobierno escolar de las institucioneseducativas.
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En el segundo capitulo se realizé un analisis de las practicas de participacion estudiantil al
interior del colegio San Benito de Tibati. En este se desarrollo la idea de la escuela como un
escenario de conflicto de intereses en el que los estudiantes, docentes y directivos utilizan
diferentes estrategias y tacticas de posicionamiento frente al actuar de los otros. A partir del trabajo
de campo que se desarroll6 en la institucion educativa, se despliega la idea de la produccion de un
tipo particular de participacion estudiantil que esta configurada por otras practicas escolares
de rutinizacion, vigilancia y control por parte de la vision adulto-céntrica que opera desde las
funciones docentes y directivas de la institucién al igual que se analiza el hecho de que los
estudiantes con mayores capitales culturales y sociales son los que regularmente participan y
conforman el grupo de personas que constituyen el gobierno Escolar de la institucion educativa.
Aqui la teoria de la reproduccion y de la acumulacion de capitales culturales de Bourdieu fue el
componente conceptual y tedrico de mayor preponderancia.

Para realizarlo, el analisis categorial oscil6 en la revisién de documentos institucionales que
dieran cuenta de las formas en que los estudiantes participan y se les permite participar desde la
instancia normativa y, por otra parte, encontrar en las experiencias estudiantiles algunas pautas en
comun sobre los limites, el acceso y el significado de la participacion estudiantil.

El ejercicio de analisis de dichas experiencias y documentos se realizé por medio de la
construccién de la categoria de participacion estudiantil, entendida como una construccion del
funcionamiento del Gobierno escolar, en el que se pretende inculcar algin principio de la
democracia liberal como sistema legitimo de accion. Se explica como los estudiantes estan
inmersos dentro de un habitus de participacién estudiantil en el que los actores acumulan ciertas

experiencias previas y conocimientos para convertirlos en capitales culturales que ponen en juego
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cuando se desarrollan las actividades escolares en las que los estudiantes pueden tomar partido.
Esta parte de la revision pudo dar cuenta de las caracteristicas principales de los limites, las
estrategias y la descripcion del significado nativo de lo que implica ser un representante en cuanto
al hacer y en cuanto al deber ser.

La teoria de la micro politica de la escuela de Stephen Ball (1987) permitiéo comprender que la
institucion escolar es un campo de luchas de intereses por el poder o por la posibilidad de accion,
lo que conlleva tomar distancia del concepto de la escuela como como un escenario neutral, en el
que la democracia, entendida como el &mbito de participacion igualitaria de los miembros, es
idealmente el eje articulador de las practicas de participacion. Por el contrario, el concepto de
micropolitica escolar es funcional a la hora de presentar la accién estudiantil en medio de un
escenario de intereses opuestos.

Se retoma el concepto de rostros de Francoise Dubet, para acercarse a una caracterizacion de
las formas en que los estudiantes pueden adaptarse a las situaciones de enfrentamiento directo o
indirecto a maestros o0 normativas institucionales con el fin de sacar ventaja de su posicion. Alli es
importante reconocer los tipos de estrategias empleadas por los estudiantes para alcanzar los
objetivos que nunca son neutros y que al contrario responden a unos intereses particulares que en
algunas ocasiones termina compartiéndose con los demas compafieros.

En general, se abarca el concepto de participacién desde la experiencia de investigacion de
campo en el Colegio San Benito y se integra dentro del marco conceptual de la micropolitica
escolar, lo que permite tener de cerca una categoria construida desde la observacion de practicas

cotidianas de la escuela en el marco de la participacion estudiantil y desde la revisién de los
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enunciados que establecen las normas explicitas o dispositivos de disciplina institucional como lo
es el manual de convivencia.

El objetivo de investigacion inicial se definid bajo la premisa de la existencia de mecanismos
de participacion estudiantil que permanecen en la escuela al igual que existen formas diferentes en
las que dichos mecanismos entran en relacion con los estudiantes, quienes por su posicion de
subordinacion escolar tienen un acceso restringido o limitado de participacion.

Sobre el origen y funcionalidad de dichos mecanismos, se establecio el hecho de comprender
que la figura de Gobierno Escolar, compuesta por miembros representantes de los demas actores
de la escuela y elegidos para dirigir u orientar las acciones escolares del colegio San Benito afio
tras afio, no es propiamente un requerimiento legal o normativo del Ministerio de Educacion
Nacional, sino que se entendié conceptualmente como un conjunto de practicas que organizan el
espacio de la participacion escolar, incluyendo la de los estudiantes de la institucién. Dichas
practicas se caracterizan por su sentido esquematico, repetitivo, procedimental y ordenado que
configura una participacion cargada de procesos administrativos normalmente liderada por los
adultos (maestros- directivos) del colegio.

Los mecanismos de participacion estudiantil identificados en la investigacion, como el voto, las
reuniones 0 encuentros de pares y la representacion, encuentran sustento en las practicas
anteriormente descritas, lo que hace que el estudiante encuentre en ellas un ejercicio participativo
ligado a la exigencia del adulto y en algunos casos hace que el estudiante se incorpore a dichas
exigencias para movilizar sus propositos de incidencia en el colegio. Metodoldgicamente, el hecho
de haber abierto el concepto de Gobierno Escolar al mundo de las préacticas sociales lo alejé de caer

en una vision normativa y legalista de la escuela, y lo acerco al aspecto del analisis socioldgico de
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las relaciones entre actores. Por esta razén, la investigacion no busco la precision identificadora
del concepto de Gobierno Escolar, pero si la aproximacion de las implicaciones de sus efectos en
los estudiantes y sus relaciones con otros actores.

La bisagra teorica que permitié el acercamiento al Gobierno Escolar como relaciones de poder,
fue Michel Foucault y su conceptualizacion de las tecnologias de gobierno como procedimientos
de poder calculado y estratégico para crear sujetos Utiles y dociles. EI Gobierno Escolar
entendiendo en términos del filésofo francés como tecnologia, lo dota de una caracteristica
creadora (de condiciones, limites, procedimientos hechos préacticas) que genera sujetos, pero
también posibilidades de accion y reaccién o de oposicidn, teniendo en cuenta que para Foucault,
el poder en términos relacionales, implica la posibilidad de resistencia.

Al tratar de responder la pregunta sobre la relacién entre el Gobierno Escolar y la participacion
estudiantil, se entendié desde el trabajo de campo como una relacion en donde el primero determina
las condiciones de la produccion de la segunda, pero con posibilidades de recepcién y de
asimilacion por parte de los estudiantes que se encuentran en una posicion subordinada dentro de
las relaciones de poder que enmarca la institucion educativa. Esto implica que los estudiantes
utilizan los recursos y los mecanismos establecidos institucionalmente para poder participar y asi
fortalecer la idea de Gobierno Escolar pero movilizando desde sus perspectivas, las necesidades, y
requerimientos que consideran merecen por ser estudiantes y poseedores de un derecho: participar
y opinar. En el andlisis del trabajo de campo que busco, por una parte, revisar los documentos
institucionales relacionados con el Gobierno Escolar como las actas de reuniones directivas en las
que participaban estudiantes y apartes del manual de convivencia del afio 2015, asi como el trabajo

de los diarios de campo de actividades institucionales como las jornadas democréaticas y otras
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experiencias que también fueron comentadas en las entrevistas con el grupo de estudiantes
representantes, se fue produciendo una reflexion sobre las posibilidades de agencia del estudiante
en la escuela, en la que aparentemente tiene la oportunidad de movilizarse desde mecanismos
tradicionalmente conocidos e instituidos en la escuela como el voto, y la representacion. Lo anterior
devino en el andlisis de la segunda pregunta formal de investigacion sobre las limitaciones
escolares de la participacion estudiantil.

Alli donde se esperaba una limitacién taxativa o una imposibilidad imperante de accién, por
parte de la tecnologia del Gobierno Escolar hacia los estudiantes, fueron apareciendo
“experiencias” de los representantes estudiantiles, que en términos de Dubet encuentran razon de
ser cuando se entremezclan sus significados, sus percepciones y el individuo, en este caso el
estudiante, “los articula en algo llamado: una experiencia” (Dubet, 1996).

La percepcion de los estudiantes y sus experiencias narradas sobre lo que hacian como
representantes estudiantiles deja entrever la participacion escolar como una posibilidad cargada de
requisitos y procedimientos institucionales, a veces desconocidos o ajenos. Las limitaciones a la
participacion estudiantil establecidas como formales, en esta investigacién (requisitos establecidos
por la institucion para poder participar) aparecieron en la informacién recogida en campo, como
un aspecto no solo normativo institucional sino encarnado propiamente en las figuras de los
directivos y docentes que regulaban y filtraban a manera de “seleccion cuidadosa”, en las cuales
estudiantes cumplian con el perfil para poder optar por cargos representativos. Sin embargo, llamé
poderosamente la atencion de que las limitantes producidas por el contacto relacional con los
actores escolares eran percibidas y significadas por los representantes estudiantiles como miedo o

evasion, dos limitantes que fueron construidas como implicitas para la participacion escolar.
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Estas experiencias estudiantiles se pensaron de manera analitica desde la mirada de la teoria
social de Bourdieu, debido principalmente a la necesidad de revisar un debate clasico en la
sociologia que no se puede resolver en esta investigacion: la posibilidad de agenciamiento del
sujeto versus el determinismo que trae consigo la estructura objetiva que lo rodea.

Fue en el analisis de campo en el que las experiencias de participacion no convencionales (como
el planton estudiantil) entraron en la reflexién de la investigacion y para comprenderlas resulté muy
atil la metafora conceptual del campo y el habitus desarrollados al final del texto.

El debate entre agencia y estructura que intenta superar Bourdieu por medio del concepto de
habitus permitio integrar las percepciones sobre el gobierno escolar y el acceso limitado y ordenado
a la participacion escolar con otra esfera observada de la accién estudiantil: Las formas no
convencionales de participar. En el colegio San Benito las practicas de participacion y sus
mecanismos para hacerlo hacen parte del campo denominado participacion escolar, en el que los
actores con menos experiencia acumulada ingresan en desventaja frente a otros actores por la
posibilidad de agencia. Sin embargo, la movilidad en el campo esta tan regulada y estructurada,
que la forma en que los estudiantes perciben la participacion estudiantil y el gobierno escolar en si
se realiza de manera evasiva y desinteresada. Muchos de los estudiantes reconocen gue esta forma
de participar en el colegio, (regulada y orientada) es normal y pocas veces se concibe una escuela
sin Gobierno Escolar, en algunas de las entrevistas, lo que los estudiantes manifestaban con estas
oposiciones era la necesidad de hacer mas “funcional “el Gobierno Escolar.

Uno de los desafios tedricos del presente trabajo fue entender la participacién estudiantil dentro
de un campo de relaciones, intercambios, limitaciones estructurales y posibilidades de accidn, sin

buscar esencialismos conceptuales, pero si permitiéndose escapar de la tension entre la presion de
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la estructura sobre la agencia para pensar hacerlo fue util revisar las posibles “confrontaciones” de
los estudiantes con otros actores de la escuela se encuentran limitadas por las practicas
estructuradas y mecanismos convencionales de participacion estudiantil, que hacen parte del
campo de la participacion escolar.

Los estudiantes que incluso confrontan a directivos y maestros en ocasiones fortuitas (como las
presentadas en los diarios de campo) dan cuenta de que las posibilidades que los estudiantes crean
por medio de sus exigencias retoman las ideas y discursos democraticos expresos en el manual de
convivencia: como el voto y el derecho. Asi, en el trabajo de campo realizado de entrevistas con
maestros directivos se observa el deseo por parte de los mismos de que los estudiantes participen
mas, es decir que propongan mas proyectos y actividades escolares; pero mencionan
frecuentemente la necesidad de apoyar este proceso para guiar su participacion y orientarla dentro
del marco normativo del colegio para que se construya con los referentes establecidos de ante mano.

La investigacién arroja a manera de conclusion final la necesidad de reflexionar en qué forma
las practicas escolares (como la de participacion) son discursos y a la vez estos discursos son
practicas materializadas en acciones y mecanismos, sin lograr poder hacer una plena diferenciacion

y separacion de ambos constructos conceptuales en la sociologia de la educacion.
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AnNexos

Anexo 1. Formacion estudiantil (Diario de campo) del 15/09/2014
Es lunes 15 de septiembre de 2014, hay formacion estudiantil en el aula multiple del
colegio San Benito de Tibati, colegio de bachillerato de caracter privado, mixto y religioso

ubicado al norte de la ciudad de Bogota y dirigido por el monasterio Benedictino que
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también administra uno de los colegios mas prestigiosos de la ciudad como es el Colegio
San Carlos.

Siendo alrededor de las 6:30 AM hay cerca de 420 estudiantes formados en filas segun
sus respectivos grados. Este es uno de los momentos especiales de la semana para los
estudiantes, pues las directivas del colegio comunican actividades, tiempos y tareas que
son consideradas importantes para los alumnos como dias de evaluacion, recordatorio de
actividades de aseo y artisticas, llamados de atencidn, reconocimientos por el buen trabajo
académico o comportamental de alguno de los grupos, entre otras. Esta es una actividad
que se desarrolla aproximadamente cada 15 dias pero este dia la reunion fue diferente.

La vicerrectora académica del colegio pronuncia un comunicado en el que se observa
la ausencia de mejoria en el comportamiento de los estudiantes de undécimo grado. Razon
gue motiva la negativa a darles la oportunidad de realizar el “dia de la autoridad”. Esta es
una actividad en la que los alumnos de dicho grado reemplazan a maestros, directivos,
administrativos y personal de servicios generales en sus roles por un dia, dejando a su
cargo la responsabilidad total del colegio.

Con el fin de evitar inconvenientes o reacciones ante el comunicado, la vicerrectora
decide enviar a todos los estudiantes para sus clases habituales inmediatamente terminada
su intervencién. Los estudiantes inconformes, deciden no acatar esta orden y se quedan
parados en medio de murmullos que demuestran el malestar estudiantil generalizado. Un
estudiante, representante de grado undécimo, decide pararse en la tarima en la que estaba
hace unos momentos la vicerrectora y habla con un maestro que se encuentra alli, con el

fin de que lo dejen hablar, el maestro observando que la intervencién debe hacerse en un



PRACTICAS DE PARTICIPACION ESTUDIANTIL EN EL GOBIERNO ESCOLAR 115

marco de respeto concede la palabra al alumno. EI alumno, en una clara muestra de su
estado de excitacion repite en diversas ocasiones la frase “no es justo, ;por qué estan
haciendo esto?, déjenos hablar”. Los estudiantes intentan hablar pero el maestro que se
encuentra alli, manifiesta publicamente ante todos los que nos encontramos presentes:
“hablaremos solo con los muchachos de undécimo, pero los demés deben irse a clase”.
Desde la entrada del aula multiple se puede observar como los estudiantes de los otros
grados empiezan irse por grupos dirigidos por el resto de los docentes quienes estan en la
obligacion de dirigir a los estudiantes desde el aula multiple a sus respectivos salones de

clase.

En medio de la salida de los estudiantes es posible escuchar comentarios hechos por

los alumnos como; “uyyy, frentearon al colegio”, “no los dejaron ni hablar”, o “no

tenemos que dejarnos”, entre otros.
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Anexo 2. Exposicion de motivos del proyecto de la Ley General de Educacion del
Ministro de Educacion Carlos Holmes frente a la Camara de Representantes
(extracto).

“Desde hace noventa afios el Congreso de la Reptblica no expide una ley general de
educacion. La ultima vez fue en 1903 al final de la guerra de los Mil Dias. La regulacion
de la educacidon durante este lapso estuvo a cargo del Presidente de la Republica. Tanto la
reforma de Lopez Pumarejo como las reformas sucesivas posteriores a la Segunda Guerra
Mundial, constituyeron iniciativas del Ejecutivo (...) la nueva Constitucion Nacional de
1991, incluye cuatro aspectos importantes (...) En el tercer lugar, fija los derechos de los
particulares para fundar establecimientos educativos, la participacion de la comunidad
educativa, la calidad de los educadores, los derechos de los padres de familia, la educacion
bilinglie de los grupos étnicos, la erradicacion del analfabetismo y la educacién

especial.”.(Min. Carlos Holmes, 1994) .
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Anexo 3. Fragmento de Entrevista a docente del Colegio San Benito; Mayo de 2016

“Yo recuerdo que cuando llegd la nueva constitucion al pais, el colegio lo que hizo
fue... tomar la Constitucion Nacional y la Ley General 115 de educacion y pues... el
rector de ese entonces, Leopoldo Cabrera, obviamente buscé modificar el reglamento de
los estudiantes, y dejo una clase nueva.

Creo que era la de “Constitucion y civica”, mejor dicho, todo se empez6 a reestructurar
conforme a los derechos que la nueva Constitucién planteaba, ¢cierto?

Y pues lo demas era mas o menos claro... que el colegio funcionara de acuerdo a esos
principios democraticos que vivia el pais, aunque eso no era del todo cierto porque pues
eso de la igualdad y de la participacion no es que fuera como tan real (sonrie)... en una

época llena de narcotrafico y terrorismo”.
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Anexo 4. Diarios de campo

Lugar: Colegio San Benito de Tibati Hora de inicio: 3:00 pm
Fecha: 18 de marzo de 2015 Hora de cierre: 3:50 pm

Poblacion observada: estudiantes

Actividad: Reunion de la S.E.T

Descripcion

Uno de los profesores del colegio del area de Ciencias Sociales, es el primero que llega a la biblioteca;
lugar donde se lleva a cabo una reunion extraordinaria con los estudiantes representantes de cada uno de
los cursos. EI motivo de la reunién es mencionada por el profesor: establecer las actividades que la SET
(Sociedad estudiantil Tibatiana) desarrollara en el afio. La SET, es el grupo de estudiantes representantes
que fueron elegidos por ejercicio democratico de sufragio estudiantil a inicios del afio en el mes de febrero.
Como monitores y lideres de grupo, los estudiantes representantes estan encargados de ser “voceros de los
demas compaiieros” ante el colegio, segun lo que los mismos estudiantes afirman cuando se leS pregunta

por su papel.

El profesor manifiesta la necesidad de ejercer el papel de representante estudiantil con un alto
compromiso y responsabilidad. Hace la referencia de que la SET, viene siendo como una “pequefia rama
legislativa” en la que los estudiantes aprueban las propuestas que el presidente estudiantil (estudiante de

9°,10° u 11°) y que por eso deben tener una conciencia clara de las decisiones quetoman.

Los estudiantes se notan cansados, un poco impacientes por terminar rapidamente la reunion (también
parecido a lo que pasa en el congreso de la repiblica), algunos murmuran entre ellos sobre tareas del dia
de mafana, otros estan revisando sus celulares, otros simplemente guardan silencio y prestan atencién a

las decisiones.
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El rol protagonico lo tiene el docente, quien es el que da un listado de instrucciones sobre lo que “hay
que hacer” durante el aflo. Me pregunto en qué momento intervendran los estudiantes, pues si se supone
que es una reunién de estudiantes representantes en la que deciden sus acciones escolares en el afio, el
orden y el ritmo de la reunién es total, o casi totalmente guiado por un docente. A veces pienso que la
participacion escolar de los estudiantes es solo un requisito normativo e institucional que rutinita el

gjercicio participativo.

Finalmente una estudiante participa; es la representante de estudiantes del curso 11B quien pregunta
sobre la actividad que se desarrollara en mayo, en la que los estudiantes recolectan algunas donaciones en
mercado para entregarlas a las personas que colaboran en los servicios generales y aseadores del colegio.
Su pregunta se refiere a cuando y como va a hacer esta actividad y si se hard lo mismo que el afio pasado
0 se cambiara algo. La respuesta del profesor es que se hara lo mismo que el afio pasado pero con la

diferencia que se iniciara el proceso de la recoleccion unas semanas antes para que “no les coja la tarde”.

Extrafiamente no hay méas opiniones de estudiantes a pesar de estar reunidos un poco mas de 20
estudiantes en la biblioteca. EI maestro acuerda las siguientes tareas: 1) asignar una donacion de mercado
a cada estudiante del curso para armar una sola ancheta 2) llevar un listado para registrar quien dio y quien
falta por realizar su donacidn 3) iniciar el proceso de recoleccion de mercados desde la Gltima semana de
marzo. 4) ir llevando los mercados al centro de acopio de mercados en el primer piso del colegio detras del

salon de masica.

Se programa proxima reunion para el mes de abril, antes de la entrega de anchetas que sera el 3 de
mayo, para celebrar el dia del trabajador. Termina la reunién y los estudiantes salen rapidamente de la

biblioteca.

Anadlisis de la descripcion

El espacio de participacion estudiantil establecido por la normatividad del colegio, son las reuniones
de la Sociedad Estudiantil Tibatiana (SET), un espacio que es considerado como la oportunidad de
los estudiantes de construir y dialogar sobre sus necesidad, visto como la oportunidad estratégica
de los maestros y directivos para orientar y guiar la participacion de estudiantes. De hecho en el

Articulo 241 del manual de convivencia de colegio 2015, se establece que : ““ Este érgano (La
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sociedad estudiantil) es acompafiado por la Comisién Asesora de la SET, integrada por maestros
representantes todos los Departamentos Académicos, nombrada por el Consejo Académico”.

Esta accion de acompaniar las reuniones de la SET, no solo cumple la funcién de estar presentes,
sino de orientar y regular las acciones estudiantiles. Esta accidn de orientacion esta sustentada
muchas veces en el hecho de que los estudiantes pueden formular propuestas o actividades que
rifian con el horizonte institucional o que sus ideas sean carentes de fundamento o de razén. Sin
embargo las razones de los docentes o de los directivos del colegio que pretenden orientar y guiar
las reuniones estudiantiles son solo un tipo de racionalidad particular de ordenar el espacio y la
participacion en la escuela:

Las razones que justifican este hecho estan basadas en lo establecido por Foucault como los
regimenes de la verdad entendidos como :

1) Se ha de entender por “verdad” un conjunto de procedimientos para la produccion, la ley, la
reparticion, la puesta en circulacion y el funcionamiento de los enunciados.

2) Entre la verdad y el poder existe una relacidn circular; los sistemas de poder la producen y
sostienen y ésta induce efectos de poder. Seria una quimera oponer una verdad sin poder a un poder
sin verdad (proposicion caracteristica del intelectual universal). 3) No se trata de liberar la verdad
de todo sistema de poder, sino de separar el poder de la verdad de sus formas hegemonicas
(sociales, econémicas, culturales)

Digamos que no se trata de juzgar las précticas con la vara de una racionalidad que haria
apreciarlas como formas mas o menos perfectas de racionalidad, sino méas bien de ver como las
formas de racionalizacion se inscriben en las practicas o en los sistemas de practicas, y qué papel
desempefian en éstas. Porque ciertamente no hay ,,practicas™ sin un determinado régimen de
racionalidad”

Las formas en la que los directivos del colegio como el rector, la vicerrectora y el equipo
docente proponen la participacion y su respectiva comunicacion a padres de familia y estudiantes,
encarnan un tipo de organizacién de las relaciones sociales de la escuela, a ello me refiero cuando
se observa que tanto el Manual de Convivencia del colegio como las disposiciones que establecen
los directivos en sus reuniones académicas o de convivencia, buscan conservar el orden jerarquico
por medio del conducto regular y evitar la desregulacion, la rebeldia o la sublevacion que irrumpa
con las dindmicas de trabajo escolar cotidiano. Ya que para los directivos, muchas veces estos

actos estudiantiles estan cargados de una forma “incorrecta” de hacer las c0sas.
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El padre Rector de la institucion en una ocasién me comento la siguiente anécdota:

“Usted recordara el evento que ocurrio en el 2010 cuando unos estudiantes de noveno pararon
el colegio e hicieron plantén en las canchas de baloncesto y no querian entrar a clases, porque
les dijimos que debian salir por la puerta trasera del colegio, porque no estaban respetando el uso
del andén que esta a las afueras de la entrada normal... de la entrada grande ... y eso fue para
ellos (los estudiantes) como si les hubiéramos “echado la madre”, y bueno, a mi no me preocupd
gue no quisieran entrar a las clases sino que empezaron a llamar a los nifios de sexto para que
tampoco entraran a los salones , como a motivarlos a que hicieran lo mismo que ellos. (...) si ellos
(los estudiantes de noveno) hubieran hecho el planton al frente de mi oficina, yo digo: “listo,
hablemos!”, si?, pero esa forma de actuar de motivar a otros estudiantes que no tienen idea de lo
que pasa, pues eso si no.”

Alli también se puede ver que la protesta o la manifestacion de inconformidad estudiantil
propiamente (que no esta contemplada en el manual de convivencia) deberia cumplir, segun los
directivos, con una forma adecuada de actuar, no de choque, sino de dialogo conservado que no
irrumpa con el orden de los tiempos y ritmos de la escuela. De manera interesante se observa que
en el afio 2010 los estudiantes de noveno encuentran en la paralisis de las actividades matutinas
del colegio, la posibilidad de sentirse escuchados. Como si el ataque al ritmo del colegio, a los
tiempos y sus actividades normativas fueran otra posibilidad de participacion.

Sobre el papel del tiempo en las rutinas escolares encontramos en el articulo de Urraco (2013)
que “ si hablamos de tiempo disciplinario hablamos de una serie de virtudes como son: regularidad,
exactitud, puntualidad, premura... todas ellas reflejadas en el horario escolar (y en la vida monacal,

tomada aqui por nuestro autor como ejemplo de la forma pristina de control del tiempo).

La cuestién que subyace de fondo es ¢por qué no hay una actitud estudiantil de proposicion
activa en estos espacios formales e institucionales de participacion?

Los espacios constituidos normativamente para los estudiantes y que estan consignadas en el
manual de convivencia, estan al igual regulados por la presencia y orientacion de los maestros o
directivos. Esta situacion puede que genere la percepcion en los estudiantes de no tener una
participacion directa sobre sus propias decisiones sino la impresion de estar regulados y
controlados por una tarea mas, la de participar, una tarea impuesta por parte del colegio. Los
estudiantes no se motivan a hacerlo por la sencilla razon de sentirse controlados por la participacion
y para los docentes, esta falta de participacion en las instancias institucionales es un sintoma de

“falta de voluntad, entusiasmo o apropiacion de la participacion”
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Anexo 5. Formato de entrevistas a estudiantes

El trabajo que se pretende llevar a cabo en términos metodologicos es realizar un
acercamiento a cuatro grupos poblacionales de la institucion escolar (representantes
estudiantiles, estudiantes, maestros asesores, maestros directivos), con el fin de encontrar
aspectos en comun, diferencias y sobretodo, procesos relacionados con el ejercicio de la
representacion estudiantil. En cuanto a estos procesos anteriormente mencionados,
podemos referenciarlos en algunos momentos particulares para hacer mas claro el analisis
del contexto escolar; primero encontramos los momentos de postulacion (relacionado con
la indagacién sobre las formas y las razones para proponerse ser un representante
estudiantil), el segundo momento que tiene que ver con el proceso de la seleccion de los
estudiantes (en el que se incluyen los aspectos electorales, o los procedimientos
institucionales que se tienen en la institucion para que quede escogido finalmente un
estudiante) y por ultimo, el momento del desarrollo de las actividades de los estudiantes
(relacionado con la elaboracion de actividades, propuestas escolares y acciones concretas
que realizan los representantes ante las demas instancias del gobierno escolar de la
institucion).

La entrevista que se desarrollard serd una entrevista semiestructurada en la que se
tendrén algunas preguntas clave, que orientaran el ejercicio, pero que también abriran la
posibilidad de indagar con mayor profundidad sobre algunos aspectos que vaya suscitando

el mismo ejercicio dindmico de la entrevista.

El guion de la entrevista es el siguiente:

Objetivo: Identificar algunas ideas que tienen los sujetos entrevistados sobre la representacion
estudiantil

Preguntas orientadoras:

1. ¢Qué hace un representante estudiantil?

2. ¢Qué caracteristica debe tener un representante estudiantil?
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3. ¢Qué no debe hacer un representante estudiantil en un colegio? ¢Por qué?

4. Como te imaginas a un excelente representante estudiantil?

Objetivo: Realizar un perfil del entrevistado, teniendo en cuenta sus experiencias escolares en el
gjercicio de la representacion estudiantil

Preguntas orientadoras:

1. ¢Has sido representante estudiantil en otras ocasiones, en otros afios? ;Como fueron esas

experiencias?

2. ¢ Te llama la atencion /te gusta de ser representante estudiantil?

3. ¢Hay algo que no te guste o te haya desanimado de ser representante estudiantil en el CSBT?
4, ¢ Crees que tienes algunas cualidades que te han llevado a ser representante estudiantil?

5. ¢Cual crees que hasido el logro, la actividad, o el propdésito que mejor has alcanzado siendo

representante estudiantil?

6. ¢En tu familia te han motivado o te han inculcado alguna vez ser representante, o lider?
¢Cémo ha sido ese proceso?

7. ¢Participas en algin otro grupo social, organizacion, club en el que haya representantes?
¢Qué haces ahi?

8. ¢Se puede hacer un trabajo serio de representante estudiantil en el CSBT? ¢Por qué?

9. ¢Qué hace un representante estudiantil en el Colegio San Benito de Ti bati? ¢ Crees que esto
debe ser asi?

10.¢La participacion de los estudiantes representantes es tenida en cuenta en la institucion? ¢Por
queé crees esto?

11.;Cémo crees que te ven los demas compafieros del colegio que no son representantes?
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Objetivo: Identificar percepciones de los estudiantes frente a los procesos de eleccion y accién

estudiantil que promueve la institucion

1. ¢ Qué piensas sobre la forma en que se escogen a los representantes estudiantiles del colegio
(personero, presidente, representantes de curso)?

2. ¢Como fue tu proceso de seleccion como estudiante representante este afio? Cuéntame con
muchos detalles.

3. ¢Crees que existen problemas a la hora de escoger a los representantes por votacion
mayoritaria?

¢(Por qué?

4, ¢Has disefiado o pensado en algun plan, proyecto o actividad que quisieras desarrollar o que
hayas desarrollado este afio como representante? ;Por qué hacer estas actividades?

5. ¢Qué piensas de los estudiantes que todos los afios (o la mayoria de los afios) son escogidos
como representantes? ¢ Por qué crees que son escogidos con tanta frecuencia?

6. ¢Alguna vez has tenido temor o precaucion de realizar alguna actividad estudiantil porque
pudo haber generado mala impresion en los maestros, estudiantes, directivos o padres de familia?

7. ¢Crees que existe algun tipo de influencia por parte de algunos miembros del colegio
(padres, maestros estudiantes, directivos) que afecte las decisiones de los representantes estudiantiles?

8. Como estudiante representante del CSBT ;Qué se puede hacer y que no se puede hacer
como representante dentro del colegio? ¢Por qué?

9. Si pudieras cambiar o0 mejorar algo como representante estudiantil (cualquier cosa) del colegio

qué mejorarias y por qué?
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Anexo 6. Formato de entrevistas a docentes y directivos

Obijetivo: Identificar las percepciones sobre la representacion y participacion

estudiantil en la institucién:

1 ¢Qué hace un representante estudiantil?
2 ¢Qué caracteristicas debe tener un representante estudiantil?

3 ¢Qué no debe o no puede hacer un representante estudiantil en el colegio?

Objetivo: Identificar experiencias de participacién estudiantil que a su

criterio considere significativas para el colegio

1 ¢Cémo es la experiencia de seleccionar a un estudiante para que sea
representante estudiantil en el CSBT?

2 ¢Qué experiencias significativas han tenido los estudiantes del colegio en su
papel como representante, personero o presidente?

Obijetivo: Identificar restricciones en la participacion estudiantil en el colegio?

1 ¢Qué actividad desempefian los estudiantes a través de la SET?

2. ¢La participacion de los estudiantes es tenida en cuenta?

3 ¢Usted qué piensa sobre la forma como se escogen a los representantes
estudiantiles del colegio?

4. ;Cémo es el proceso de acompafiamiento que el colegio hace a los

representantes estudiantiles?
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5 ¢Usted conoce alguna regulacion o prohibicién donde se le diga al estudiante
que no puede participar y si es asi como funciona dicha regulacion?

6. ¢Son tenidas en cuenta todas las propuestas de los estudiantes en el colegio?

7. ¢Qué percepcion usted tiene de la participacion de los estudiantes en el Consejo
Directivo, si es tenida en cuenta?

8 ¢Queé cree que se podria mejorar 0 potenciar en la institucion para que la

participacion estudiantil sea mas activa?



