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ANEXOS 

Anexo 1. Hojas de vida de los emprendedores  

 David Santiago Soto Garnica  

 

 Perfil 

 Estudiante becado de Administración de Empresas de la Universidad del Rosario.  

 Responsabilidad, compromiso, seriedad, dedicación, cumplimiento, honestidad, 

puntualidad, eficiencia, trabajo en equipo, facilidad de aprendizaje.  

 Competencia profesional completa del idioma inglés. Manejo avanzado de software 
(Word, Excel, Power Point). Conocimientos avanzados en las áreas de finanzas, 

estrategia de empresa, planeación estratégica, mercadeo, gestión humana y liderazgo.  

 Habilidades comunicativas y de liderazgo. Habilidad para el trabajo en equipo. 
Habilidades en el área de mercadeo. Habilidades en estrategia organizacional. 

 Interés por el emprendimiento, el área de mercadeo, las finanzas y la estrategia 
organizacional. 

Datos Personales 

NOMBRE : DAVID SANTIAGO SOTO GARNICA 

 

FECHA DE NACIMIENTO : 23 de febrero de 1994 

LUGAR DE NACIMIENTO : Bogotá, Cundinamarca 

DOCUMENTO DE IDENTIDAD : 1.016.063.974 de Bogotá  

ESTADO CIVIL : Soltero 

DIRECCIÓN Calle 22 A 98 A – 58, Apto. 402. Barrio El  

Nogal 
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Formación académica 

UNIVERSITARIOS   Universidad del Rosario 

     Administración de Empresas 

     Noveno semestre  

     Año de Inicio: 2011 

ESTUDIOS SECUNDARIOS Colegio Agustiniano Ciudad Salitre 

 Año de inicio: 2005. Año de finalización:    2010 

ESTUDIOS PRIMARIOS             Colegio Agustiniano Ciudad Salitre 

                                                           Año de inicio: 1998. Año de finalización: 2004 

 

EXPERIENCIA LABORAL 

1. Millward Brown Colombia S.A.S. 

Multinacional británica dedicada a la investigación de mercados y a la consultoría en 

temas de mercadeo. 

Cargo: Account Trainee 

Fecha de inicio: 6 de enero de 2015 hasta la actualidad 

Funciones:  

Procesamiento de datos 

Montaje de presentaciones  

Desarrollo de requerimientos 

IDIOMAS EXTRANJERO   

INGLÉS  

Competencia profesional completa    

CERTIFICADOS 

Michigan English Test (MET) 

Fecha del examen: 17 de abril de 2013 

Listening: 74 

Reading and Grammar: 71 

Resultado final: 145 

Nivel:  C1 (nivel más alto en la prueba) 
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Para información sobre puntuación consultar: 

http://www.cambridgemichigan.org/sites/default/files/resources/MET_CEFR.pdf  

FRANCÉS 

Competencia básica  

MÉRITOS Y GALARDONES 

“Beca mejor ICFES 50%”, 2010, Universidad del Rosario.   

Beca obtenida por los resultados de la Prueba Saber 11, presentada en el segundo 

semestre de 2010. La beca cubre el 50% del precio de la matrícula. La condición para 

mantener la beca es tener un promedio ponderado superior a 4.0. La beca continúa 

vigente a la fecha. 

CURSOS Y CONFERENCIAS 

Conferencia: La importancia de definir el plazo a la hora de invertir  

Conferencista: Edward Neira 

Fecha: 12 de mayo de 2014 

Bolsa de Valores de Colombia 

Conferencia virtual: Conozca la bolsa 

Fecha: 13 de junio de 2014 

Bolsa de Valores de Colombia 

CONCURSOS 

Concurso: Bolsa millonaria. 2014 – I. 

Días del concurso: 7 de abril al 2 de mayo de 2014 

REFERENCIAS 

GLORIA STELLA GARNICA FORERO, Licenciada en Educación Preescolar   

(Especialización en Ética y Valores) 

Docente 

Colegio Carlo Federici (IED). Secretaría de Educación de Bogotá 

Correo electrónico: gloriagarf@yahoo.es 

Teléfono fijo: 2671517. Teléfono celular: (312) 533-9809. 

EDUARDO SOTO FONSECA, Ingeniero Industrial (MSc) 

Pensionado 

Correo electrónico: groovefoods@yahoo.com 

http://www.cambridgemichigan.org/sites/default/files/resources/MET_CEFR.pdf
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Teléfono fijo: 4220982. Teléfono celular: (310) 803-1438. 

CARLOS ARTURO GARNICA VARGAS, Contador 

Pensionado 

Teléfono fijo: 247417 
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 Angie Paola Higuera Rodríguez 

 

 Perfil 

 

Estudiante de Administración de Empresas y Negocios Internacionales de la Universidad del 

Rosario, comprometida, capaz de asumir retos laborales importantes, disciplinada, 

emprendedora, con capacidad de liderazgo. 

 

Datos Personales 

 

NOMBRE : ANGIE PAOLA HIGUERA RODRÍGUEZ 

FECHA DE NACIMIENTO : 7 de abril de 1994 

LUGAR DE NACIMIENTO : Bogotá, Colombia 

DOCUMENTO DE IDENTIDAD : C.C 1.010.214.187 

ESTADO CIVIL : 

DIRECCIÓN: 

TELEFONO: 

CORREO:  

Soltera 

Calle 136 No. 59 A 43 (803-1) 

 6036050 

pao.higuerar@hotmail.com 

 

 

 

Formación académica 

 

UNIVERSITARIOS: UNIVERSIDAD DEL ROSARIO 

Administración de Empresas y Negocios 

Internacionales. 

Séptimo semestre   

Año de inicio: 2011 

 

SECUNDARIOS: COLEGIO  HIJAS DE CRISTO REY 

2005-2010 

 

PRIMARIOS: COLEGIO DIVINO SALVADOR 
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1999-2004 

 

Idiomas extranjeros  

Inglés: competencias básicas  

             Nivel: B1 

Francés: competencias básicas  

 

Experiencia Laboral  

1. Biera S.A.S. 

Cargo : Asistente administrativa  

Fecha de inicio: Enero 2014 

Funciones  

 Ejecución de trabajos mecanográficos y de archivo. 

 Llevar control de documentos.  

 Realización de trámites de mensajería  

 

 

Idiomas 

 

INGLÉS  Certificación MET  

Reading and gramar:         

Listening:                            

 

51 

51 

 

 

Referencias Personales 

 

MARIA CRISTINA RODRÍGUEZ RAMIREZ 

Comunicadora social  

Teléfono: 3002177364 

 
MARGARITA RODRÍGUEZ  

Asistente administrativa 

Teléfono: 2274496 

 

GILBERTO MORENO 

Ingeniero Industrial 

Teléfono: 311 561 74 08 
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Anexo 2. Matriz de segmentación híbrida. 

 Consumidor Comportamiento de compra y consumo 

H
e
c
h

o
s 

Género: Hombres y mujeres 

Edad: 18 – 35 años 

Ocupación: Estudiantes, empleados, 

independientes  

Nivel educativo: Título de 

bachillerato, título de profesional, 

título de posgrado 

Estado civil: Soltero(a), casado(a), 

divorciado(a) 

Ingreso mensual: $1.500.000 - 

$12.500.000 

Ciclo de vida familiar: Soltero(a), 

casado(a) sin hijos, casado(a) con 

hijos menores de 6 años, casado(a) 

con hijos mayores de 6 años 

País: Colombia 

Ciudad: Bogotá 

Localidad: Chapinero 

UPZ: Chicó Lago 

Barrios: Antiguo Country, El Chicó, 

Chicó Norte, Chicó Norte II, Chicó 

Norte III, El Retiro, Lago Gaitán, 

Chicó Occidental, Espartillal, 

Porciúncula, La Cabrera y Quinta 

Camacho 

Tasa de uso: 1 – 5 veces por semana 

Situación/ocasión de uso: 
1. Antes del desayuno 

2. Entre el desayuno y el almuerzo 

3. Después del almuerzo (1:00 – 3:00 p.m.) 

4. En la tarde (3:01 – 6:00 p.m.) 

Lealtad hacia la marca 
Media. En el mercado de la alimentación saludable 

ya existen varias alternativas lo que hace más 

difícil que los consumidores sean leales a una sola 

marca. 

Pasatiempos: Hacer caminatas, trotar, correr, 

visitar gimnasios y clubes de entrenamiento 

personal, hacer deporte, visitar spas, hacer 

actividades de meditación, ir a cine, pasear con la 

mascota, ir de compras, ir de fiesta, salir con sus 

amigos(as) o con su pareja, tomar un trago. 
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C
o
g
n

it
iv

o
 

Rasgos de la personalidad: Mente 
abierta, baja percepción de riesgo, 

abierto(a) al cambio, extrovertido(a), 

confiado(a), versátil  

Estilo de vida: Activo, ocupado, 

aventurero, intrépido, deportista 

Intereses: Estilos de vida saludable, 

alimentación saludable, actividad 

física, meditación, soluciones 

innovadoras, experiencias 

inspiradoras, exclusividad, bienestar   

 

VALS1 
1. Innovadores: Exitosos, 

sofisticados y de alta autoestima. 

Recursos abundantes. Alta 

receptividad a ideas y tecnologías 

nuevas (Schiffman & Kanuk, 2010). 

  2. Triunfadores: Motivados por los 

logros. Recursos abundantes. Estilo 

de vida orientado a metas específicas 

(Schiffman & Kanuk, 2010).  

3. Experimentadores: Motivados 

por la autoexpresión. Recursos 

abundantes. Personas activas e 

impulsivas. Buscan lo nuevo, exótico 

y arriesgado (Schiffman & Kanuk, 

2010). 

 

Beneficios requeridos: 
1. Bebida funcional 

2. Sabor agradable 

3. Alimento saludable 

Nivel de involucramiento 
Alto. El nivel de involucramiento del segmento con 

la alimentación saludable es alto debido a que se 

trata de consumidores que buscan nuevas 

experiencias y que se interesan por los estilos de 

vida saludables. La decisión de alimentarse 

saludablemente y de cuidar su salud es una 

constante en este segmento. 

Conciencia de las alternativas: 
Media - alta. En promedio las personas del mercado 

objetivo tienen una conciencia de las alternativas de 

media a alta, debido a que tienen un estilo de vida 

saludable y es probable que estén familiarizados 

con alternativas en este tipo de alimentación. El 

mercado especializado en bebidas a base de frutas, 

si bien es relativamente nuevo, cuenta ya con un 

número considerable de competidores, los cuales 

han logrado dar a conocer su propuesta a un grupo 

grande de personas. Sin embargo, existen personas 

que desconocen estas alternativas aunque hagan 

parte del segmento. 

Compromiso percibido 
Alto. El nivel de compromiso es alto debido a la 

adopción de las tendencias de cuidado personal y 

de los intereses específicos de este tipo de clientes. 

Las preferencias de alimentación y de estilos de 

vida de este grupo están claramente definidas y 

difieren de las del resto de personas. 

 

 

 

 

                                                             
1 Sistema de valores y estilos de vida (VALS): Esquema de segmentación desarrollado por SRI Consulting que 

explica los comportamientos de compra del consumidor y lo clasifica en uno de ocho grupos distintivos. Los 

presentados en la matriz son grupos de personas que encajan dentro del esquema de segmentación elaborado por 

el grupo de trabajo, de acuerdo a la clasificación del SRI. 
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Anexo 3. Perfil de la competencia 

 PERFIL  DE LOS COMPETIDORES DIRECTOS  

 Bawana  Uva  Cosechas  Yogi juice  

Variable  Peso  Calif Pond  Calif Pond Calif Pond Calif Pond 

Calidad del 

producto 
15% 5 0,75 5 0,75 5 0,75 5 0,75 

Precio 7% 5 0,35 2 0,14 3 0,21 2 0,14 

Ubicación 8% 5 0,4 5 0,4 5 0,4 5 0,4 

Servicio 12% 4 0,48 4 0,48 3 0,36 4 0,48 

Aspecto del 

local 
10% 3 0,3 5 0,5 2 0,2 5 0,5 

Expansión 

geográfica 
5% 1 0,05 1 0,05 5 0,25 2 0,1 

Portafolio de 

productos 
10% 5 0,5 5 0,5 4 0,4 5 0,5 

Presentación 10% 2 0,2 2 0,2 2 0,2 2 0,2 

Personalización  18% 4 0,72 1 0,18 1 0,18 1 0,18 

Tiempo de 

entrega 
5% 5 0,25 4 0,2 5 0,25 4 0,2 

TOTAL   4  3,4  3,2  3,45 

Fuente: Elaboración propia 

PERFIL DE LOS COMPETIDORES INDIRECTOS  

   
Salad to Go 

Fitness For 

Food 
Go Green Quick Salad 

Variable  Peso  Calif Pond  Calif  Pond Calif  Pond  Calif  Pond  

Calidad del 

producto 
15% 5 0,75 5 0,75 5 0,75 5 0,75 

Precio 7% 2 0,14 1 0,07 3 0,21 2 0,14 

Ubicación 8% 5 0,4 5 0,4 5 0,4 5 0,4 

Servicio 12% 5 0,6 5 0,6 5 0,6 5 0,6 

Aspecto del local 10% 3 0,3 3 0,3 3 0,3 3 0,3 

Expansión 

geográfica 
5% 4 0,2 4 0,2 4 0,2 1 0,05 

Portafolio de 

productos 
10% 5 0,5 5 0,5 5 0,5 5 0,5 

Presentación 10% 4 0,4 5 0,5 4 0,4 4 0,4 

Personalización 

del producto 
18% 5 0,9 5 0,9 5 0,9 5 0,9 

Tiempo de 

entrega 
5% 4 0,2 3 0,15 4 0,2 4 0,2 

TOTAL   4,39  4,37  4,46  4,24 
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Anexo 4. Levantamiento del panorama competitivo 
N

E
C

E
S

ID
A

D
E

S
 D

E
L

 

C
O

N
S

U
M

ID
O

R
  

Personalización                               

 

  
 

                                

Calidad de vida/ 

bienestar             

  

                                                  

Alimentar                                                                  

Rapidez                                                                  

Comodidad de 

consumo                                                                  

Servicio a 

domicilio                                                                  

Facilidad de 

acceso                                                                  

 
VARIEDADES  Smoothies  Ensaladas  Sopas  Pastelería  

C
A

N
A

L
E

S
  

Redes sociales                                                                  

Página Web                                                                 

Food truck                                                                  

Establecimiento 

(local)                                                                 

Folletos y 

volantes                                                                  

Fuente: Elaboración propia 

  Bawana    Salad to Go 

  Uva    Fitness for food  

  Cosechas    Go Green 

  Yogi juice    Quick Salad  
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Anexo 5. Proyección de ventas   

           Categoría Producto Precio   Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 

Funcional 

Green 

Smoothie 

12oz. 
$6,500  Unidades 37 42 45 50 55 60 

Valor  $           240.500   $          273.000   $          292.500   $          325.000   $           357.500   $ 390.000  

16oz. 
$8,000  Unidades 10 15 20 25 30 35 

Valor $              80.000   $          120.000   $          160.000   $          200.000   $           240.000   $ 280.000  

Orange 

Smoothie 

12oz. 
$6,500  Unidades 37 42 45 50 55 60 

Valor  $           240.500   $          273.000   $          292.500   $          325.000   $           357.500   $ 390.000  

16oz. 
$8,000  Unidades 10 15 20 25 30 35 

Valor  $              80.000   $          120.000   $          160.000   $          200.000   $           240.000   $ 280.000  

Purple 

Smoothie 

12oz. 
$6,500  Unidades 37 42 45 50 55 60 

Valor  $           240.500   $          336.000   $          360.000   $          400.000   $           440.000   $ 480.000  

16oz. 
$7,800  Unidades 10 15 20 25 30 35 

Valor  $              78.000   $          117.000   $          156.000   $          195.000   $           234.000   $ 273.000  

Yellow 

Smoothie 

12oz. 
$6,500  Unidades 37 42 45 50 55 60 

Valor  $           240.500   $          273.000   $          292.500   $          325.000   $           357.500   $ 390.000  

16oz. 
$7,900  Unidades 10 15 20 25 30 35 

Valor  $              79.000   $          118.500   $          158.000   $          197.500   $           237.000   $ 276.500  

Energía 

Smoothie de la 

mañana 

12oz. 
$6,500  Unidades 25 30 35 45 50 55 

Valor  $           162.500   $          195.000   $          227.500   $          292.500   $           325.000   $ 357.500  

16oz. 
$7,900  Unidades 20 25 30 35 40 45 

Valor  $           158.000   $          197.500   $          237.000   $          276.500   $           316.000   $ 355.500  

Smoothie 

Alegría 

12oz. 
$6,500  Unidades 25 30 35 45 50 55 

Valor  $           162.500   $          195.000   $          227.500   $          292.500   $           325.000   $ 357.500  

16oz. $8,100  Unidades 20 25 30 35 40 45 
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Valor  $           162.000   $          202.500   $          243.000   $          283.500   $           324.000   $ 364.500  

Pecan Peach 

Smoothie 

12oz. 
$6,900  Unidades 25 30 35 45 50 55 

Valor  $           172.500   $          207.000   $          241.500   $          310.500   $           345.000   $ 379.500  

16oz. 
$8,500  Unidades 20 25 30 35 40 45 

Valor  $           170.000   $          212.500   $          255.000   $          297.500   $           340.000   $ 382.500  

Smoothie 

Libertad 

12oz. 
$6,700  Unidades 25 30 35 45 50 55 

Valor  $           167.500   $          201.000   $          234.500   $          301.500   $           335.000   $ 368.500  

16oz. 
$8,100  Unidades 20 25 30 35 40 45 

Valor  $           162.000   $          202.500   $          243.000   $          283.500   $           324.000   $ 364.500  

Alimento 

Smoothie 

Moulin Rouge 

12oz. 
$6,700  Unidades 50 60 60 45 50 55 

Valor  $           335.000   $          402.000   $          402.000   $          301.500   $           335.000   $ 368.500  

16oz. 
$8,300  Unidades 35 40 45 45 60 65 

Valor  $           290.500   $          332.000   $          373.500   $          373.500   $           498.000   $ 539.500  

Smoothie 

Tropical 

12oz. 
$6,500  Unidades 50 60 60 45 50 55 

Valor  $           325.000   $          390.000   $          390.000   $          292.500   $           325.000   $  357.500  

16oz. 
$7,900  Unidades 35 40 45 45 60 65 

Valor  $           276.500   $          316.000   $          355.500   $          355.500   $           474.000   $          513.500  

Smoothie 

Primavera 

12oz. 
$6,500  Unidades 50 60 60 45 50 55 

Valor  $           325.000   $          390.000   $          390.000   $          292.500   $           325.000   $          357.500  

16oz. 
$7,900  Unidades 35 40 45 45 60 65 

Valor  $           276.500   $          316.000   $          355.500   $          355.500   $           474.000   $          513.500  

Smoothie Elixir 

12oz. 
$6,900  Unidades 50 60 60 45 50 55 

Valor  $           345.000   $          414.000   $          414.000   $          310.500   $           345.000   $          379.500  

16oz. 
$8,500  Unidades 35 40 45 45 60 65 

Valor  $           297.500   $          340.000   $          382.500   $          382.500   $           510.000   $          552.500  

¡Haz tu 

bebida! 
Smoothie 12oz. 

$7,000  Unidades 100 110 120 130 145 160 

Valor  $           700.000   $          770.000   $          840.000   $          910.000   $        1.015.000   $       1.120.000  
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16oz. 
$8,500  Unidades 80 90 100 110 125 140 

Valor  $           680.000   $          765.000   $          850.000   $          935.000   $        1.062.500   $       1.190.000  

TOTAL VENTAS (UNIDADES)                        888                    1.048                    1.160                    1.220                     1.410                    1.560  

TOTAL VENTAS ($)  $        6.367.000   $       7.558.500   $       8.373.500   $       8.814.500   $      10.221.000   $    11.301.500  

 

           

Total 

Categoría Producto Precio   Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Año 1 

Funcional 

Green 

Smoothie 

12oz. $6,500  
Unidades 65 70 75 80 85 94 758 

Valor $            422.500 $            455.000 $          487.500 $             520.000 $             552.500 $            611.000 $         4.927.000,00 

16oz. $8,000  
Unidades 40 45 50 60 65 70 465 

Valor $            320.000 $            360.000 $          400.000 $             480.000 $             520.000 $            560.000 $         3.720.000,00 

Orange 

Smoothie 

12oz. $6,500  
Unidades 65 70 75 80 85 94 758 

Valor $            422.500 $            455.000 $          487.500 $             520.000 $             552.500 $            611.000 $         4.927.000,00 

16oz. $8,000  
Unidades 40 45 50 60 65 70 465 

Valor $            320.000 $            360.000 $          400.000 $             480.000 $             520.000 $            560.000 $         3.720.000,00 

Purple 

Smoothie 

12oz. $6,500  
Unidades 65 70 75 80 85 94 758 

Valor $            520.000 $            560.000 $          600.000 $             640.000 $             680.000 $            752.000 $         6.008.500,00 

16oz. $7,800  
Unidades 40 45 50 60 65 70 465 

Valor $            312.000 $           351.000 $          390.000 $             468.000 $             507.000 $            546.000 $       3.627.000,00 

Yellow 

Smoothie 

12oz. $6,500  
Unidades 65 70 75 80 85 94 758 

Valor $            422.500 $            455.000 $          487.500 $             520.000 $             552.500 $            611.000 $         4.927.000,00 
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16oz. $7,900  
Unidades 40 45 50 60 65 70 465 

Valor $            316.000 $           355.500 $          395.000 $             474.000 $             513.500 $            553.000 $         3.673.500,00 

Energía 

Smoothie de 

la mañana 

12oz. $6,500  
Unidades 60 65 70 75 80 85 675 

Valor $            390.000 $           422.500 $          455.000 $             487.500 $             520.000 $            552.500 $         4.387.500,00 

16oz. $7,900  
Unidades 45 50 55 60 65 70 540 

Valor $            355.500 $           395.000 $          434.500 $             474.000 $             513.500 $            553.000 $         4.266.000,00 

Smoothie 

Alegría 

12oz. $6,500  
Unidades 60 65 70 75 80 85 675 

Valor $            390.000 $           422.500 $          455.000 $             487.500 $             520.000 $            552.500 $         4.387.500,00 

16oz. $8,100  
Unidades 45 50 55 60 65 70 540 

Valor $            364.500 $           405.000 $          445.500 $             486.000 $             526.500 $            567.000 $         4.374.000,00 

Pecan Peach 

Smoothie 

12oz. $6,900  
Unidades 60 65 70 75 80 85 675 

Valor $            414.000 $           448.500 $          483.000 $             517.500 $             552.000 $            586.500 $         4.657.500,00 

16oz. $8,500  
Unidades 45 50 55 60 65 70 540 

Valor $            382.500 $           425.000 $          467.500 $             510.000 $             552.500 $            595.000 $         4.590.000,00 

Smoothie 

Libertad 

12oz. $6,700  
Unidades 60 65 70 75 80 85 675 

Valor $            402.000 $           435.500 $          469.000 $             502.500 $             536.000 $            569.500 $         4.522.500,00 

16oz. $8,100  
Unidades 45 50 55 60 65 70 540 

Valor $            364.500 $           405.000 $          445.500 $             486.000 $             526.500 $            567.000 $         4.374.000,00 

Alimento 

Smoothie 

Moulin 

Rouge 

12oz. $6,700  
Unidades 65 75 85 95 105 110 855 

Valor $            435.500 $           502.500 $          569.500 $             636.500 $             703.500 $            737.000 $         5.728.500,00 

16oz. $8,300  Unidades 70 75 80 85 90 100 790 
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Valor $            581.000 $           622.500 $          664.000 $             705.500 $             747.000 $            830.000 $         6.557.000,00 

Smoothie 

Tropical 

12oz. $6,500  
Unidades 65 75 85 95 105 110 855 

Valor $            422.500 $           487.500 $          552.500 $             617.500 $             682.500 $            715.000 $         5.557.500,00 

16oz. $7,900  
Unidades 70 75 80 85 90 100 790 

Valor $            553.000 $           592.500 $          632.000 $             671.500 $             711.000 $            790.000 $         6.241.000,00 

Smoothie 

Primavera 

12oz. $6,500  
Unidades 65 75 85 95 105 110 855 

Valor $            422.500 $           487.500 $          552.500 $             617.500 $             682.500 $            715.000 $         5.557.500,00 

16oz. $7,900  
Unidades 70 75 80 85 90 100 790 

Valor $            553.000 $           592.500 $          632.000 $             671.500 $  711.000 $            790.000 $         6.241.000,00 

Smoothie 

Elixir 

12oz. $6,900  
Unidades 65 75 85 95 105 110 855 

Valor $            448.500 $           517.500 $          586.500 $             655.500 $             724.500 $            759.000 $         5.899.500,00 

16oz. $8,500  
Unidades 70 75 80 85 90 100 790 

Valor $            595.000 $           637.500 $          680.000 $             722.500 $             765.000 $            850.000 $         6.715.000,00 

¡Haz tu 

bebida! 

Smoothie 

12oz. $7,000  
Unidades 175 195 215 235 260 285 2.130 

Valor $        1.225.000 $        1.365.000 $       1.505.000 $          1.645.000 $          1.820.000 $         1.995.000 $       14.910.000,00 

16oz. $8,500  
Unidades 155 170 190 210 230 250 1.850 

Valor $        1.317.500 $        1.445.000 $       1.615.000 $          1.785.000 $          1.955.000 $         2.125.000 $       15.725.000,00 

TOTAL VENTAS (UNIDADES) 1.710 1.885 2.065 2.265 2.450 2.651 20.312 

TOTAL VENTAS ($) $      12.352.000 $      13.600.500 $    14.891.500 $        16.301.000 $        17.627.000 $       19.093.000 $     146.501.000,00 
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        AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 

Categoría Producto Precio  Cantidad  VENTAS  Cantidad Ventas  Cantidad  Ventas  

Funcional 

Green Smoothie 

12oz. 

6500 3.030 $          19.695.000 5010 $        32.565.000 6.936 $          45.084.000 

16oz. 

Orange Smoothie 

12oz. 

16oz. 

Purple Smoothie 

12oz. 

7925 1.860 $          14.740.500 3.690 $        29.243.250 5.616 $          44.507.989 

16oz. 

Yellow Smoothie 

12oz. 

16oz. 

Energía 

Smoothie de la mañana 

12oz. 

6650 2.700 $          17.955.000 4.590 $          30.523.500 6.820 $          45.353.000 

16oz. 

Smoothie Alegría 

12oz. 

16oz. 

Pecan Peach Smoothie 

12oz. 

8150 2.160 $          17.604.000 3.990 $        32.518.500 5.943 $          48.437.895 

16oz. 

Smoothie Libertad 

12oz. 

16oz. 

Alimento 

Smoothie Moulin Rouge 

12oz. 

6650 3.420 $          22.743.000 5.550 $          36.907.500 9.050 $          60.182.500 16oz. 

Smoothie Tropical 12oz. 
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16oz. 

Smoothie Primavera 

12oz. 

8150 3.160 $          25.754.000 6.630 $          54.034.371 8.580 $          69.927.000 

16oz. 

Smoothie Elixir 

12oz. 

16oz. 

¡Haz tu bebida! Smoothie 

12oz. 7000 2.130 $           14.910.000 4.030 $       28.210.181 5.420 $           37.939.558 

16oz. 8500 1.850 $           15.725.000 3.535 $        30.048.439 4.754 $             4.041.181 

TOTAL 20.310 $         146.501.000 37.025 $      274.050.742 53.120 $         391.843.751 



18 
 

Anexo 6. Diagrama de flujo del proceso Blue Leaf  

 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 7. Inventarios  

 

Nombre Unidad CPU Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 

Bases 

Agua/Hielo Litro $ 800 60 72 83 95 96 108 125 143 161 181 200 221 

Leche entera Litro $ 2.500 25 30 35 40 41 46 53 60 68 77 85 93 

Leche deslactosada Litro $ 2.700 16 19 22 25 27 30 34 39 44 50 55 61 

Leche descremada Litro $ 2.700 16 19 22 25 27 30 34 39 44 50 55 61 

Leche de soya Litro $ 4.500 14 17 20 23 24 27 31 35 40 45 50 55 

Leche de almendras Litro $ 8.000 8 10 11 13 14 15 18 20 23 26 29 32 

Avena Litro $ 3.250 18 22 25 29 30 33 39 44 50 56 62 68 

Yogur Litro $ 3.250 20 24 28 32 33 37 43 49 55 62 68 75 

Yogur griego Litro $ 6.000 24 29 33 38 39 44 51 58 66 74 82 90 

Frutas 

Fresa Kilo $ 4.400 15 18 21 24 25 28 32 37 42 47 52 57 

Manzana Kilo $ 3.700 10 12 14 16 17 19 22 25 28 32 35 39 

Piña Kilo $ 460 10 12 14 16 17 19 22 25 28 32 35 39 

Banano Kilo $ 1.100 62 74 85 98 99 111 128 146 165 185 205 226 

Naranja (Zumo) Litro $ 6.000 20 24 28 32 33 37 43 49 56 63 69 76 

Granadilla Kilo $ 2.300 8 10 11 13 14 15 18 20 23 26 29 32 

Papaya Kilo $ 900 8 10 11 13 14 15 18 20 23 26 29 32 

Mora Kilo $ 2.500 12 14 17 19 20 23 26 30 34 38 42 46 

Pera Kilo $ 3.000 6 7 8 10 11 12 14 16 18 20 22 24 

Mango Kilo $ 2.200 12 14 17 19 20 23 26 30 34 38 42 46 
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Maracuyá Kilo $ 2.200 10 12 14 16 17 19 22 25 28 32 35 39 

Mandarina Kilo $ 2.500 8 10 11 13 14 15 18 20 23 26 29 32 

Lulo Kilo $ 2.600 10 12 14 16 17 19 22 25 28 32 35 39 

Sandía Kilo $ 1.000 8 10 11 13 14 15 18 20 23 26 29 32 

Guanábana Kilo $ 2.600 6 7 8 10 11 12 14 16 18 20 22 24 

Cereza Kilo $ 4.000 6 7 8 10 11 12 14 16 18 20 22 24 

Uva Kilo $ 2.400 8 10 11 13 14 15 18 20 23 26 29 32 

Durazno Kilo $ 5.000 8 10 11 13 14 15 18 20 23 26 29 32 

Kiwi Kilo $ 6.700 6 7 8 10 11 12 14 16 18 20 22 24 

Limón (Zumo) Litro $ 4.000 8 10 11 13 14 15 18 20 23 26 29 32 

Uchuva Kilo $ 2.500 10 12 14 16 17 19 22 25 28 32 35 39 

Melón Kilo $ 1.000 12 14 17 19 20 23 26 30 34 38 42 46 

Guayaba Kilo $ 1.500 8 10 11 13 14 15 18 20 23 26 29 32 

Feijoa Kilo $ 3.000 10 12 14 16 17 19 22 25 28 32 35 39 

Verduras 

Zanahoria Kilo $ 1.200 6 7 8 10 11 12 14 16 18 20 22 24 

Espinaca Kilo $ 900 10 12 14 16 17 19 22 25 28 32 35 39 

Pepino Kilo $ 1.800 8 10 11 13 14 15 18 20 23 26 29 32 

Hierbas y 

plantas 

Manzanilla Libra $ 2.000 4 5 6 6 7 8 10 11 13 14 16 17 

Hierbabuena Libra $ 2.000 8 10 11 13 14 15 18 20 23 26 29 32 

Menta Libra $ 2.000 8 10 11 13 14 15 18 20 23 26 29 32 

Limonaria Libra $ 2.000 6 7 8 10 11 12 14 16 18 20 22 24 
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Jengibre Libra $ 2.000 4 5 6 6 7 8 10 11 13 14 16 17 

Toronjil Libra $ 2.000 2 2 3 3 4 5 6 6 7 8 9 10 

Cidrón Libra $ 2.000 2 2 3 3 4 5 6 6 7 8 9 10 

Sábila Kilo  $ 2.000 4 5 6 6 7 8 10 11 13 14 16 17 

Semillas 

Almendras Libra $ 7.500 6 7 8 10 11 12 14 16 18 20 22 24 

Semillas de cacao Libra $ 6.500 2 2 3 3 4 5 6 6 7 8 9 10 

Semillas de chía Libra $ 6.000 6 7 8 9 10 11 13 15 17 19 21 23 

Linaza Libra $ 6.000 6 7 8 9 10 11 13 15 17 19 21 23 

Endulzantes 

Azúcar Libra $ 2.000 25 30 35 40 41 46 53 60 68 77 85 93 

Stevia Libra $ 9.000 8 10 11 13 14 15 18 20 23 26 29 32 

Splenda Libra $ 8.500 8 10 11 13 14 15 18 20 23 26 29 32 

Miel Litro $ 10.500 2 2 3 3 4 5 6 6 7 8 9 10 

Adiciones 

Granola Kilo $ 8.000 8 10 11 13 14 15 18 20 23 26 29 32 

Vitaminas Libra $ 8.000 6 7 8 10 11 12 14 16 18 20 22 24 

Otros 

Envases 

1000 

unidades 

$ 

100.000 1 1 1 2 3 3 4 4 5 5 6 6 

Tapas 

1000 

unidades $ 50.000 1 1 1 2 3 3 4 4 5 5 6 6 

Pitillos 

Bolsa (500 

unidades) $ 9.490 2 2 3 3 4 5 6 6 7 8 9 10 

Servilletas Caja (4500 $ 28.300 1 1 1 2 3 3 4 4 5 5 6 6 
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unidades) 

Guantes 

Caja (100 

unidades) $ 11.990 2 2 3 3 4 5 6 6 7 8 9 10 

Tapabocas  

Caja (50  

unidades) $ 9.900 2 2 3 3 4 5 6 6 7 8 9 10 

 

Anexo 8.  Costos y gastos  

1. Materiales directos 

 

Nombre Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Año1 - total 

B
A

S
E

S
 

Agua/Hielo $ 48.000 $ 57.600 $ 66.400 $ 76.000 $ 76.800 $ 86.400 $ 100.000 $ 114.400 $ 128.800 $ 144.800 $ 160.000 $ 176.800 $ 1.236.000 

Leche entera $ 62.500 $ 75.000 $ 87.500 $ 100.000 $ 102.500 $ 115.000 $ 132.500 $ 150.000 $ 170.000 $ 192.500 $ 212.500 $ 232.500 $ 1.632.500 

Leche d/sada $ 43.200 $ 51.300 $ 59.400 $ 67.500 $ 72.900 $ 81.000 $ 91.800 $ 105.300 $ 118.800 $ 135.000 $ 148.500 $ 164.700 $ 1.139.400 

Leche d/mada $ 43.200 $ 51.300 $ 59.400 $ 67.500 $ 72.900 $ 81.000 $ 91.800 $ 105.300 $ 118.800 $ 135.000 $ 148.500 $ 164.700 $ 1.139.400 

Leche de soya $ 63.000 $ 76.500 $ 90.000 $ 103.500 $ 108.000 $ 121.500 $ 139.500 $ 157.500 $ 180.000 $ 202.500 $ 225.000 $ 247.500 $ 1.714.500 

Leche de 

almendras 

$ 64.000 $ 80.000 $ 88.000 $ 104.000 $ 112.000 $ 120.000 $ 144.000 $ 160.000 $ 184.000 $ 208.000 $ 232.000 $ 256.000 $ 1.752.000 

Avena $ 58.500 $ 71.500 $ 81.250 $ 94.250 $ 97.500 $ 107.250 $ 126.750 $ 143.000 $ 162.500 $ 182.000 $ 201.500 $ 221.000 $ 1.547.000 

Yogur $ 65.000 $ 78.000 $ 91.000 $ 104.000 $ 107.250 $ 120.250 $ 139.750 $ 159.250 $ 178.750 $ 201.500 $ 221.000 $ 243.750 $ 1.709.500 

Yogur griego $ 144.000 $ 174.000 $ 198.000 $ 228.000 $ 234.000 $ 264.000 $ 306.000 $ 348.000 $ 396.000 $ 444.000 $ 492.000 $ 540.000 $ 3.768.000 
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F
R

U
T

A
S

 
Fresa $ 66.000 $ 79.200 $ 92.400 $ 105.600 $ 110.000 $ 123.200 $ 140.800 $ 162.800 $ 184.800 $ 206.800 $ 228.800 $ 250.800 $ 1.751.200 

Manzana $ 37.000 $ 44.400 $ 51.800 $ 59.200 $ 62.900 $ 70.300 $ 81.400 $ 92.500 $ 103.600 $ 118.400 $ 129.500 $ 144.300 $ 995.300 

Piña $ 4.600 $ 5.520 $ 6.440 $ 7.360 $ 7.820 $ 8.740 $ 10.120 $ 11.500 $ 12.880 $ 14.720 $ 16.100 $ 17.940 $ 123.740 

Banano $ 68.200 $ 81.400 $ 93.500 $ 107.800 $ 108.900 $ 122.100 $ 140.800 $ 160.600 $ 181.500 $ 203.500 $ 225.500 $ 248.600 $ 1.742.400 

Naranja 

(Zumo) 

$ 120.000 $ 144.000 $ 168.000 $ 192.000 $ 198.000 $ 222.000 $ 258.000 $ 294.000 $ 336.000 $ 378.000 $ 414.000 $ 456.000 $ 3.180.000 

Granadilla $ 18.400 $ 23.000 $ 25.300 $ 29.900 $ 32.200 $ 34.500 $ 41.400 $ 46.000 $ 52.900 $ 59.800 $ 66.700 $ 73.600 $ 503.700 

Papaya $ 7.200 $ 9.000 $ 9.900 $ 11.700 $ 12.600 $ 13.500 $ 16.200 $ 18.000 $ 20.700 $ 23.400 $ 26.100 $ 28.800 $ 197.100 

Mora $ 30.000 $ 35.000 $ 42.500 $ 47.500 $ 50.000 $ 57.500 $ 65.000 $ 75.000 $ 85.000 $ 95.000 $ 105.000 $ 115.000 $ 802.500 

Pera $ 18.000 $ 21.000 $ 24.000 $ 30.000 $ 33.000 $ 36.000 $ 42.000 $ 48.000 $ 54.000 $ 60.000 $ 66.000 $ 72.000 $ 504.000 

Mango $ 26.400 $ 30.800 $ 37.400 $ 41.800 $ 44.000 $ 50.600 $ 57.200 $ 66.000 $ 74.800 $ 83.600 $ 92.400 $ 101.200 $ 706.200 

Maracuyá $ 22.000 $ 26.400 $ 30.800 $ 35.200 $ 37.400 $ 41.800 $ 48.400 $ 55.000 $ 61.600 $ 70.400 $ 77.000 $ 85.800 $ 591.800 

Mandarina $ 20.000 $ 25.000 $ 27.500 $ 32.500 $ 35.000 $ 37.500 $ 45.000 $ 50.000 $ 57.500 $ 65.000 $ 72.500 $ 80.000 $ 547.500 

Lulo $ 26.000 $ 31.200 $ 36.400 $ 41.600 $ 44.200 $ 49.400 $ 57.200 $ 65.000 $ 72.800 $ 83.200 $ 91.000 $ 101.400 $ 699.400 

Sandía $ 8.000 $ 10.000 $ 11.000 $ 13.000 $ 14.000 $ 15.000 $ 18.000 $ 20.000 $ 23.000 $ 26.000 $ 29.000 $ 32.000 $ 219.000 

Guanábana $ 15.600 $ 18.200 $ 20.800 $ 26.000 $ 28.600 $ 31.200 $ 36.400 $ 41.600 $ 46.800 $ 52.000 $ 57.200 $ 62.400 $ 436.800 

Cereza $ 24.000 $ 28.000 $ 32.000 $ 40.000 $ 44.000 $ 48.000 $ 56.000 $ 64.000 $ 72.000 $ 80.000 $ 88.000 $ 96.000 $ 672.000 

Uva $ 19.200 $ 24.000 $ 26.400 $ 31.200 $ 33.600 $ 36.000 $ 43.200 $ 48.000 $ 55.200 $ 62.400 $ 69.600 $ 76.800 $ 525.600 

Durazno $ 40.000 $ 50.000 $ 55.000 $ 65.000 $ 70.000 $ 75.000 $ 90.000 $ 100.000 $ 115.000 $ 130.000 $ 145.000 $ 160.000 $ 1.095.000 

Kiwi $ 40.200 $ 46.900 $ 53.600 $ 67.000 $ 73.700 $ 80.400 $ 93.800 $ 107.200 $ 120.600 $ 134.000 $ 147.400 $ 160.800 $ 1.125.600 

Limón (Zumo) $ 32.000 $ 40.000 $ 44.000 $ 52.000 $ 56.000 $ 60.000 $ 72.000 $ 80.000 $ 92.000 $ 104.000 $ 116.000 $ 128.000 $ 876.000 
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Uchuva $ 25.000 $ 30.000 $ 35.000 $ 40.000 $ 42.500 $ 47.500 $ 55.000 $ 62.500 $ 70.000 $ 80.000 $ 87.500 $ 97.500 $ 672.500 

Melón $ 12.000 $ 14.000 $ 17.000 $ 19.000 $ 20.000 $ 23.000 $ 26.000 $ 30.000 $ 34.000 $ 38.000 $ 42.000 $ 46.000 $ 321.000 

Guayaba $ 12.000 $ 15.000 $ 16.500 $ 19.500 $ 21.000 $ 22.500 $ 27.000 $ 30.000 $ 34.500 $ 39.000 $ 43.500 $ 48.000 $ 328.500 

Feijoa $ 30.000 $ 36.000 $ 42.000 $ 48.000 $ 51.000 $ 57.000 $ 66.000 $ 75.000 $ 84.000 $ 96.000 $ 105.000 $ 117.000 $ 807.000 

V
E

R
D

U
R

A
S

 Zanahoria $ 7.200 $ 8.400 $ 9.600 $ 12.000 $ 13.200 $ 14.400 $ 16.800 $ 19.200 $ 21.600 $ 24.000 $ 26.400 $ 28.800 $ 201.600 

Espinaca $ 9.000 $ 10.800 $ 12.600 $ 14.400 $ 15.300 $ 17.100 $ 19.800 $ 22.500 $ 25.200 $ 28.800 $ 31.500 $ 35.100 $ 242.100 

Pepino $ 14.400 $ 18.000 $ 19.800 $ 23.400 $ 25.200 $ 27.000 $ 32.400 $ 36.000 $ 41.400 $ 46.800 $ 52.200 $ 57.600 $ 394.200 

H
IE

R
B

A
S

 

Manzanilla $ 8.000 $ 10.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 14.000 $ 16.000 $ 20.000 $ 22.000 $ 26.000 $ 28.000 $ 32.000 $ 34.000 $ 234.000 

Hierbabuena $ 16.000 $ 20.000 $ 22.000 $ 26.000 $ 28.000 $ 30.000 $ 36.000 $ 40.000 $ 46.000 $ 52.000 $ 58.000 $ 64.000 $ 438.000 

Menta $ 16.000 $ 20.000 $ 22.000 $ 26.000 $ 28.000 $ 30.000 $ 36.000 $ 40.000 $ 46.000 $ 52.000 $ 58.000 $ 64.000 $ 438.000 

Limonaria $ 12.000 $ 14.000 $ 16.000 $ 20.000 $ 22.000 $ 24.000 $ 28.000 $ 32.000 $ 36.000 $ 40.000 $ 44.000 $ 48.000 $ 336.000 

Jengibre $ 8.000 $ 10.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 14.000 $ 16.000 $ 20.000 $ 22.000 $ 26.000 $ 28.000 $ 32.000 $ 34.000 $ 234.000 

Toronjil $ 4.000 $ 4.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 8.000 $ 10.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 14.000 $ 16.000 $ 18.000 $ 20.000 $ 130.000 

Cidrón $ 4.000 $ 4.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 8.000 $ 10.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 14.000 $ 16.000 $ 18.000 $ 20.000 $ 130.000 

Sábila $ 8.000 $ 10.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 14.000 $ 16.000 $ 20.000 $ 22.000 $ 26.000 $ 28.000 $ 32.000 $ 34.000 $ 234.000 

S
E

M
IL

L
A

S
 

Almendras $ 45.000 $ 52.500 $ 60.000 $ 75.000 $ 82.500 $ 90.000 $ 105.000 $ 120.000 $ 135.000 $ 150.000 $ 165.000 $ 180.000 $ 1.260.000 

Cacao $ 13.000 $ 13.000 $ 19.500 $ 19.500 $ 26.000 $ 32.500 $ 39.000 $ 39.000 $ 45.500 $ 52.000 $ 58.500 $ 65.000 $ 422.500 

Chía $ 36.000 $ 42.000 $ 48.000 $ 54.000 $ 60.000 $ 66.000 $ 78.000 $ 90.000 $ 102.000 $ 114.000 $ 126.000 $ 138.000 $ 954.000 

Linaza $ 36.000 $ 42.000 $ 48.000 $ 54.000 $ 60.000 $ 66.000 $ 78.000 $ 90.000 $ 102.000 $ 114.000 $ 126.000 $ 138.000 $ 954.000 

E
N

D
U

L
Z

A

N
T

E
S

 Azúcar $ 50.000 $ 60.000 $ 70.000 $ 80.000 $ 82.000 $ 92.000 $ 106.000 $ 120.000 $ 136.000 $ 154.000 $ 170.000 $ 186.000 $ 1.306.000 

Stevia $ 72.000 $ 90.000 $ 99.000 $ 117.000 $ 126.000 $ 135.000 $ 162.000 $ 180.000 $ 207.000 $ 234.000 $ 261.000 $ 288.000 $ 1.971.000 
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Splenda $ 68.000 $ 85.000 $ 93.500 $ 110.500 $ 119.000 $ 127.500 $ 153.000 $ 170.000 $ 195.500 $ 221.000 $ 246.500 $ 272.000 $ 1.861.500 

Miel $ 21.000 $ 21.000 $ 31.500 $ 31.500 $ 42.000 $ 52.500 $ 63.000 $ 63.000 $ 73.500 $ 84.000 $ 94.500 $ 105.000 $ 682.500 

A
D

IC
IO

N
E

S
 

Granola $ 64.000 $ 80.000 $ 88.000 $ 104.000 $ 112.000 $ 120.000 $ 144.000 $ 160.000 $ 184.000 $ 208.000 $ 232.000 $ 256.000 $ 1.752.000 

Vitaminas $ 48.000 $ 56.000 $ 64.000 $ 80.000 $ 88.000 $ 96.000 $ 112.000 $ 128.000 $ 144.000 $ 160.000 $ 176.000 $ 192.000 $ 1.344.000 

O
T

R
O

S
 

Envases $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 $ 200.000 $ 300.000 $ 300.000 $ 400.000 $ 400.000 $ 500.000 $ 500.000 $ 600.000 $ 600.000 $ 4.100.000 

Tapas $ 50.000 $ 50.000 $ 50.000 $ 100.000 $ 150.000 $ 150.000 $ 200.000 $ 200.000 $ 250.000 $ 250.000 $ 300.000 $ 300.000 $ 2.050.000 

TOTAL    

$ 

2.022.800 

$ 

2.403.920 

$ 

2.741.690 

$ 

3.302.910 

$ 

3.651.470 

$ 

3.997.140 

$ 

4.752.020 

$ 

5.285.150 

$ 

6.079.530 

$ 

6.749.120 

$ 

7.539.400 

$ 

8.206.390 

$ 

56.731.540 

 

2. Mano de obra directa (MOD) 

        Prestaciones sociales  

 

Aportes a la seguridad social  

  

Cargo  

Salario 

base  

Auxilio de 

transporte  

Total 

devengado  

Cesantías 

8,33% 

Intereses de 

Cesantías  

1% 

Prima  

8,33% 

Vacaciones 

4,17% 

Caja de 

compensación 

4% 

Pensión  

12% 

Riesgos  

0,522 

Nómina  Total 

Operario (1) $ 644.350 $ 74.000 $ 718.350  $  59.839   $        7.184   $ 59.839   $    26.869   $         25.774   $ 77.322   $         3.364   $   666.802   $        926.992  

Operario (2) $ 644.350 $ 74.000 $ 718.350  $  59.839   $        7.184   $ 59.839   $    26.869   $         25.774   $ 77.322   $         3.364   $   666.802   $        926.992  

Gastos personal (mensual)  $ 119.677   $      14.367  $119.677   $    53.739   $         51.548  $154.644   $         6.727  $ 1.333.604   $     1.853.983  

Gastos personal (mensual) 
$  1.488.257 $    178.662 $  1.488.257 $  668.274 $       641.030 $1.923.091 $       83.654 $16.584.166 $   23.055.391 

 

3. Costos indirectos de fabricación 
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  Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Año1 - total 

Arrendamiento $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $18.000.000 

Combustible*                           

Food Truck $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 1.440.000 

Planta eléctrica $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 381.600 

Mantenimiento y limpieza                        

Limpieza equipos $ 24.000 $ 24.000 $ 24.000 $ 36.000 $ 36.000 $ 36.000 $ 48.000 $ 48.000 $ 48.000 $ 60.000 $ 60.000 $ 60.000 $ 504.000 

Limpieza Food Truck $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 180.000 

Materiales indirectos                           

Pitillos $ 18.980 $ 18.980 $ 28.470 $ 28.470 $ 37.960 $ 47.450 $ 56.940 $ 56.940 $ 66.430 $ 75.920 $ 85.410 $ 94.900 $ 616.850 

Servilletas $ 28.300 $ 28.300 $ 28.300 $ 56.600 $ 84.900 $ 84.900 $ 113.200 $ 113.200 $ 141.500 $ 141.500 $ 169.800 $ 169.800 $ 1.160.300 

Guantes $ 23.980 $ 23.980 $ 23.980 $ 35.970 $ 35.970 $ 35.970 $ 47.960 $ 47.960 $ 47.960 $ 59.950 $ 59.950 $ 59.950 $ 503.580 

Tapabocas  $ 19.800 $ 19.800 $ 19.800 $ 29.700 $ 29.700 $ 29.700 $ 39.600 $ 39.600 $ 39.600 $ 49.500 $ 49.500 $ 49.500 $ 415.800 

 Total $1.781.860 $1.781.860 $1.791.350 $1.853.540 $1.891.330 $1.900.820 $1.972.500 $1.972.500 $2.010.290 $2.053.670 $2.091.460 $2.100.950 $23.202.130 

*Para el costo del combustible se tomó un precio de referencia para el galón de gasolina de $7.950. 

3. Gastos de administración y ventas 

  Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Año 1 

Gastos administrativos                         

Nómina - 

Administrador $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 

$11.123.898 

Gastos de ventas                       
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Nómina - 

Domiciliario $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 11.123.898 

Comunicación $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000  $              -     $              -     $              -     $              -     $              -     $              -     $              -     $              -     $              -    $ 300.000 

TOTAL $ 1.953.983 $1.953.983 $1.953.983 $1.853.983 $1.853.983 $1.853.983 $1.853.983 $1.853.983 $ 1.853.983 $ 1.853.983 $ 1.853.983 $ 1.853.983 $ 22.547.796 

 

4. Costos fijos 

  Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Año 1 

Arrendamiento $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $ 1.500.000 $ 1.500.000 $ 1.500.000 $ 1.500.000 $ 1.500.000 $ 1.500.000 $ 1.500.000 $ 1.500.000 $ 1.500.000 $18.000.000 

Impuestos (FT) $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 2.043.000 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 2.043.000 

Comunicación $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000  $               -     $               -     $               -     $               -     $               -     $               -     $               -     $               -     $               -    $ 300.000 

Nómina                           

Administrador $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $11.123.898 

Operario (1) $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $11.123.898 

Operario (2) $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $11.123.898 

Domiciliario $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $ 926.992 $11.123.898 

Combustible                           

Food Truck $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 120.000 $ 1.440.000 

Planta eléctrica $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 31.800 $ 381.600 

Mantenimiento y limpieza                       

Limpieza equipos $ 24.000 $ 24.000 $ 24.000 $ 36.000 $ 36.000 $ 36.000 $ 48.000 $ 48.000 $ 48.000 $ 60.000 $ 60.000 $ 60.000 $ 504.000 
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Limpieza FT $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 15.000 $ 180.000 

TOTAL $5.498.766 $5.498.766 $5.498.766 $ 5.410.766 $ 5.410.766 $ 5.410.766 $ 5.422.766 $ 7.465.766 $ 5.422.766 $ 5.434.766 $ 5.434.766 $ 5.434.766 $67.344.193 

 

5. Costos variables 

 

Nombre Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 TOTAL 

Bases 

Agua/Hielo $ 48.000 $ 57.600 $ 66.400 $ 76.000 $ 76.800 $ 86.400 $ 100.000 $ 114.400 $ 128.800 $ 144.800 $ 160.000 $ 176.800 $ 1.236.000 

Leche entera $ 62.500 $ 75.000 $ 87.500 $ 100.000 $ 102.500 $ 115.000 $ 132.500 $ 150.000 $ 170.000 $ 192.500 $ 212.500 $ 232.500 $ 1.632.500 

Leche d/sada $ 43.200 $ 51.300 $ 59.400 $ 67.500 $ 72.900 $ 81.000 $ 91.800 $ 105.300 $ 118.800 $ 135.000 $ 148.500 $ 164.700 $ 1.139.400 

Leche d/mada $ 43.200 $ 51.300 $ 59.400 $ 67.500 $ 72.900 $ 81.000 $ 91.800 $ 105.300 $ 118.800 $ 135.000 $ 148.500 $ 164.700 $ 1.139.400 

Leche de soya $ 63.000 $ 76.500 $ 90.000 $ 103.500 $ 108.000 $ 121.500 $ 139.500 $ 157.500 $ 180.000 $ 202.500 $ 225.000 $ 247.500 $ 1.714.500 

Leche de 

almendras 

$ 64.000 $ 80.000 $ 88.000 $ 104.000 $ 112.000 $ 120.000 $ 144.000 $ 160.000 $ 184.000 $ 208.000 $ 232.000 $ 256.000 $ 1.752.000 

Avena $ 58.500 $ 71.500 $ 81.250 $ 94.250 $ 97.500 $ 107.250 $ 126.750 $ 143.000 $ 162.500 $ 182.000 $ 201.500 $ 221.000 $ 1.547.000 

Yogur $ 65.000 $ 78.000 $ 91.000 $ 104.000 $ 107.250 $ 120.250 $ 139.750 $ 159.250 $ 178.750 $ 201.500 $ 221.000 $ 243.750 $ 1.709.500 

Yogur griego $ 144.000 $ 174.000 $ 198.000 $ 228.000 $ 234.000 $ 264.000 $ 306.000 $ 348.000 $ 396.000 $ 444.000 $ 492.000 $ 540.000 $ 3.768.000 

Frutas 

Fresa $ 66.000 $ 79.200 $ 92.400 $ 105.600 $ 110.000 $ 123.200 $ 140.800 $ 162.800 $ 184.800 $ 206.800 $ 228.800 $ 250.800 $ 1.751.200 

Manzana $ 37.000 $ 44.400 $ 51.800 $ 59.200 $ 62.900 $ 70.300 $ 81.400 $ 92.500 $ 103.600 $ 118.400 $ 129.500 $ 144.300 $ 995.300 

Piña $ 4.600 $ 5.520 $ 6.440 $ 7.360 $ 7.820 $ 8.740 $ 10.120 $ 11.500 $ 12.880 $ 14.720 $ 16.100 $ 17.940 $ 123.740 

Banano $ 68.200 $ 81.400 $ 93.500 $ 107.800 $ 108.900 $ 122.100 $ 140.800 $ 160.600 $ 181.500 $ 203.500 $ 225.500 $ 248.600 $ 1.742.400 
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Naranja $ 120.000 $ 144.000 $ 168.000 $ 192.000 $ 198.000 $ 222.000 $ 258.000 $ 294.000 $ 336.000 $ 378.000 $ 414.000 $ 456.000 $ 3.180.000 

Granadilla $ 18.400 $ 23.000 $ 25.300 $ 29.900 $ 32.200 $ 34.500 $ 41.400 $ 46.000 $ 52.900 $ 59.800 $ 66.700 $ 73.600 $ 503.700 

Papaya $ 7.200 $ 9.000 $ 9.900 $ 11.700 $ 12.600 $ 13.500 $ 16.200 $ 18.000 $ 20.700 $ 23.400 $ 26.100 $ 28.800 $ 197.100 

Mora $ 30.000 $ 35.000 $ 42.500 $ 47.500 $ 50.000 $ 57.500 $ 65.000 $ 75.000 $ 85.000 $ 95.000 $ 105.000 $ 115.000 $ 802.500 

Pera $ 18.000 $ 21.000 $ 24.000 $ 30.000 $ 33.000 $ 36.000 $ 42.000 $ 48.000 $ 54.000 $ 60.000 $ 66.000 $ 72.000 $ 504.000 

Mango $ 26.400 $ 30.800 $ 37.400 $ 41.800 $ 44.000 $ 50.600 $ 57.200 $ 66.000 $ 74.800 $ 83.600 $ 92.400 $ 101.200 $ 706.200 

Maracuyá $ 22.000 $ 26.400 $ 30.800 $ 35.200 $ 37.400 $ 41.800 $ 48.400 $ 55.000 $ 61.600 $ 70.400 $ 77.000 $ 85.800 $ 591.800 

Mandarina $ 20.000 $ 25.000 $ 27.500 $ 32.500 $ 35.000 $ 37.500 $ 45.000 $ 50.000 $ 57.500 $ 65.000 $ 72.500 $ 80.000 $ 547.500 

Lulo $ 26.000 $ 31.200 $ 36.400 $ 41.600 $ 44.200 $ 49.400 $ 57.200 $ 65.000 $ 72.800 $ 83.200 $ 91.000 $ 101.400 $ 699.400 

Sandía $ 8.000 $ 10.000 $ 11.000 $ 13.000 $ 14.000 $ 15.000 $ 18.000 $ 20.000 $ 23.000 $ 26.000 $ 29.000 $ 32.000 $ 219.000 

Guanábana $ 15.600 $ 18.200 $ 20.800 $ 26.000 $ 28.600 $ 31.200 $ 36.400 $ 41.600 $ 46.800 $ 52.000 $ 57.200 $ 62.400 $ 436.800 

Cereza $ 24.000 $ 28.000 $ 32.000 $ 40.000 $ 44.000 $ 48.000 $ 56.000 $ 64.000 $ 72.000 $ 80.000 $ 88.000 $ 96.000 $ 672.000 

Uva $ 19.200 $ 24.000 $ 26.400 $ 31.200 $ 33.600 $ 36.000 $ 43.200 $ 48.000 $ 55.200 $ 62.400 $ 69.600 $ 76.800 $ 525.600 

Durazno $ 40.000 $ 50.000 $ 55.000 $ 65.000 $ 70.000 $ 75.000 $ 90.000 $ 100.000 $ 115.000 $ 130.000 $ 145.000 $ 160.000 $ 1.095.000 

Kiwi $ 40.200 $ 46.900 $ 53.600 $ 67.000 $ 73.700 $ 80.400 $ 93.800 $ 107.200 $ 120.600 $ 134.000 $ 147.400 $ 160.800 $ 1.125.600 

Limón $ 32.000 $ 40.000 $ 44.000 $ 52.000 $ 56.000 $ 60.000 $ 72.000 $ 80.000 $ 92.000 $ 104.000 $ 116.000 $ 128.000 $ 876.000 

Uchuva $ 25.000 $ 30.000 $ 35.000 $ 40.000 $ 42.500 $ 47.500 $ 55.000 $ 62.500 $ 70.000 $ 80.000 $ 87.500 $ 97.500 $ 672.500 

Melón $ 12.000 $ 14.000 $ 17.000 $ 19.000 $ 20.000 $ 23.000 $ 26.000 $ 30.000 $ 34.000 $ 38.000 $ 42.000 $ 46.000 $ 321.000 

Guayaba $ 12.000 $ 15.000 $ 16.500 $ 19.500 $ 21.000 $ 22.500 $ 27.000 $ 30.000 $ 34.500 $ 39.000 $ 43.500 $ 48.000 $ 328.500 

Feijoa $ 30.000 $ 36.000 $ 42.000 $ 48.000 $ 51.000 $ 57.000 $ 66.000 $ 75.000 $ 84.000 $ 96.000 $ 105.000 $ 117.000 $ 807.000 

Verduras Zanahoria $ 7.200 $ 8.400 $ 9.600 $ 12.000 $ 13.200 $ 14.400 $ 16.800 $ 19.200 $ 21.600 $ 24.000 $ 26.400 $ 28.800 $ 201.600 
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Espinaca $ 9.000 $ 10.800 $ 12.600 $ 14.400 $ 15.300 $ 17.100 $ 19.800 $ 22.500 $ 25.200 $ 28.800 $ 31.500 $ 35.100 $ 242.100 

Pepino $ 14.400 $ 18.000 $ 19.800 $ 23.400 $ 25.200 $ 27.000 $ 32.400 $ 36.000 $ 41.400 $ 46.800 $ 52.200 $ 57.600 $ 394.200 

Hierbas 

Manzanilla $ 8.000 $ 10.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 14.000 $ 16.000 $ 20.000 $ 22.000 $ 26.000 $ 28.000 $ 32.000 $ 34.000 $ 234.000 

Hierbabuena $ 16.000 $ 20.000 $ 22.000 $ 26.000 $ 28.000 $ 30.000 $ 36.000 $ 40.000 $ 46.000 $ 52.000 $ 58.000 $ 64.000 $ 438.000 

Menta $ 16.000 $ 20.000 $ 22.000 $ 26.000 $ 28.000 $ 30.000 $ 36.000 $ 40.000 $ 46.000 $ 52.000 $ 58.000 $ 64.000 $ 438.000 

Limonaria $ 12.000 $ 14.000 $ 16.000 $ 20.000 $ 22.000 $ 24.000 $ 28.000 $ 32.000 $ 36.000 $ 40.000 $ 44.000 $ 48.000 $ 336.000 

Jengibre $ 8.000 $ 10.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 14.000 $ 16.000 $ 20.000 $ 22.000 $ 26.000 $ 28.000 $ 32.000 $ 34.000 $ 234.000 

Toronjil $ 4.000 $ 4.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 8.000 $ 10.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 14.000 $ 16.000 $ 18.000 $ 20.000 $ 130.000 

Cidrón $ 4.000 $ 4.000 $ 6.000 $ 6.000 $ 8.000 $ 10.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 14.000 $ 16.000 $ 18.000 $ 20.000 $ 130.000 

Sábila $ 8.000 $ 10.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 14.000 $ 16.000 $ 20.000 $ 22.000 $ 26.000 $ 28.000 $ 32.000 $ 34.000 $ 234.000 

Semillas 

Almendras $ 45.000 $ 52.500 $ 60.000 $ 75.000 $ 82.500 $ 90.000 $ 105.000 $ 120.000 $ 135.000 $ 150.000 $ 165.000 $ 180.000 $ 1.260.000 

Cacao $ 13.000 $ 13.000 $ 19.500 $ 19.500 $ 26.000 $ 32.500 $ 39.000 $ 39.000 $ 45.500 $ 52.000 $ 58.500 $ 65.000 $ 422.500 

Chía $ 36.000 $ 42.000 $ 48.000 $ 54.000 $ 60.000 $ 66.000 $ 78.000 $ 90.000 $ 102.000 $ 114.000 $ 126.000 $ 138.000 $ 954.000 

Linaza $ 36.000 $ 42.000 $ 48.000 $ 54.000 $ 60.000 $ 66.000 $ 78.000 $ 90.000 $ 102.000 $ 114.000 $ 126.000 $ 138.000 $ 954.000 

Endulzantes 

Azúcar $ 50.000 $ 60.000 $ 70.000 $ 80.000 $ 82.000 $ 92.000 $ 106.000 $ 120.000 $ 136.000 $ 154.000 $ 170.000 $ 186.000 $ 1.306.000 

Stevia $ 72.000 $ 90.000 $ 99.000 $ 117.000 $ 126.000 $ 135.000 $ 162.000 $ 180.000 $ 207.000 $ 234.000 $ 261.000 $ 288.000 $ 1.971.000 

Splenda $ 68.000 $ 85.000 $ 93.500 $ 110.500 $ 119.000 $ 127.500 $ 153.000 $ 170.000 $ 195.500 $ 221.000 $ 246.500 $ 272.000 $ 1.861.500 

Miel $ 21.000 $ 21.000 $ 31.500 $ 31.500 $ 42.000 $ 52.500 $ 63.000 $ 63.000 $ 73.500 $ 84.000 $ 94.500 $ 105.000 $ 682.500 

Adiciones 

Granola $ 64.000 $ 80.000 $ 88.000 $ 104.000 $ 112.000 $ 120.000 $ 144.000 $ 160.000 $ 184.000 $ 208.000 $ 232.000 $ 256.000 $ 1.752.000 

Vitaminas $ 48.000 $ 56.000 $ 64.000 $ 80.000 $ 88.000 $ 96.000 $ 112.000 $ 128.000 $ 144.000 $ 160.000 $ 176.000 $ 192.000 $ 1.344.000 

Otros Envases $ 100.000 $ 100.000 $ 100.000 $ 200.000 $ 300.000 $ 300.000 $ 400.000 $ 400.000 $ 500.000 $ 500.000 $ 600.000 $ 600.000 $ 4.100.000 
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Tapas $ 50.000 $ 50.000 $ 50.000 $ 100.000 $ 150.000 $ 150.000 $ 200.000 $ 200.000 $ 250.000 $ 250.000 $ 300.000 $ 300.000 $ 2.050.000 

Pitillos $ 18.980 $ 18.980 $ 28.470 $ 28.470 $ 37.960 $ 47.450 $ 56.940 $ 56.940 $ 66.430 $ 75.920 $ 85.410 $ 94.900 $ 616.850 

Servilletas $ 28.300 $ 28.300 $ 28.300 $ 56.600 $ 84.900 $ 84.900 $ 113.200 $ 113.200 $ 141.500 $ 141.500 $ 169.800 $ 169.800 $ 1.160.300 

Guantes $ 23.980 $ 23.980 $ 23.980 $ 35.970 $ 35.970 $ 35.970 $ 47.960 $ 47.960 $ 47.960 $ 59.950 $ 59.950 $ 59.950 $ 503.580 

Tapabocas  $ 19.800 $ 19.800 $ 19.800 $ 29.700 $ 29.700 $ 29.700 $ 39.600 $ 39.600 $ 39.600 $ 49.500 $ 49.500 $ 49.500 $ 415.800 

 TOTAL  $2.113.860 $2.494.980 $2.842.240 $3.453.650 $3.840.000 $4.195.160 $5.009.720 $5.542.850 $6.375.020 $7.075.990 $7.904.060 $8.580.540 $59.428.070 
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Anexo 9. Características físicas del Food truck  

1. Plano de distribución  

 

Fuente: Elaboración propia 

Imágenes del food truck2  

 

Lateral derecho 
 

Interior  

 

Lateral Izquierdo (planta eléctrica) 

 

Parte trasera  

 

                                                             
2 Las imágenes fueron tomada de la página de Facebook de la Asociación de Food Trucks en Bogotá, como 

referencia para el diseño de Blue Leaf.  


