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SALUDO DEL RECTOR

Apreciada comunidad rosarista:

Presentamos en este documento un informe de gestion sin precedentes, el cual
evidencia que, aun en los momentos de mayor dificultad, el espiritu rosarista y el
trabajo en equipo nos permiten lograr resultados excepcionales.

Durante sus 366 afnos de aporte al pais, la Universidad del Rosario ha sabido su-
perar los diversos obstaculos que se han atravesado a la nacion colombiana y al
mundo. La historia del Colegio Mayor evidencia conflictos locales e internaciona-
les, desastres naturales, crisis econdmicas y sociales y hechos que han golpeado
al claustro rosarista en multiples oportunidades; sin embargo, todos estos desa-
fios han sido superados gracias a la vocacién de servicio, la solidaridad y la bus-
gueda del bien comun propias de nuestra comunidad, siempre fiel al fundador,
fray Cristébal de Torres.




Nuestra tradicion humanista y la experiencia adquirida a lo largo de los afos nos
permitieron responder con seguridad y determinacién para salir adelante una
vez mas. Nuestro lema institucional Nova et vetera, siempre antiguo y siempre
nuevo, representa hoy, mas que nunca y con toda fidelidad, nuestra seguridad y
nuestra determinacién frente al desafio planteado por esta coyuntura.

Como rector, soy optimista de lo que viene para la Universidad del Rosario y
siento un profundo orgullo por los resultados obtenidos durante 2020, presen-
tados en este informe de gestidn. Dichos resultados son el reflejo de la profunda
comprension, la solidaridad, la creatividad y, sobre todo, la entrega sin limites de
los miembros de nuestra Universidad.

En menos de una semana, logramos trasladar el 100 % de las clases presenciales
al nuevo modelo exigido por la coyuntura: todas de las clases en acceso remoto.
Adicionalmente, bajo el principio de la equidad, pudimos acompanfar a los estu-
diantes que mas lo necesitaron durante esta pandemia, con diferentes fondos y
ayudas que buscaban promover la continuidad de sus estudios. Los estudiantes
siempre seran nuestra razon de ser; por ello, construimos un conjunto de accio-
nes para ayudarlos con fondos de financiacion e hicimos inversiones en infoes-
tructura para garantizar la calidad de sus espacios académicos.

El compromiso de la comunidad rosarista también es con Colombia, razén por
la cual decidimos acompanar al pais con iniciativas para hacer frente a la CO-
VID19, como las que veran en este documento. El espiritu rosarista de cada uno
de los miembros de la comunidad nos permitié aportar al pais cuando mas lo
necesitd, con proyectos de alto impacto. La Universidad logré realizar apoyos
financieros por 74.978 millones de pesos, enfocados en los apoyos académicos
para nuestros estudiantes, pero que también se extendieron a colaboradores y
aliados estratégicos. Agradezco a cada uno de ustedes por creer en estos pro-
yectos y aportar para su cumplimiento. A todos lo que siempre promovieron la
busqueda del bien comun durante este afio de dificultades, les agradezco muy
sinceramente su apoyo.

Aunque fue un afo lleno de retos y desafios, el cual nos impuso dejar en pausa
algunos proyectos de infraestructura, nuestra Ruta 2025 no paré. En el presente
informe de gestidon encontraran grandes resultados en cada uno de nuestros ob-
jetivos estratégicos:

Excelencia académica: Se promovieron la diversificacién y la innovaciéon del por-
tafolio académico mediante la consolidaciéon de procesos e iniciativas de pro-



grama con las unidades académicas. A la fecha, la Universidad cuenta con 184
programas, que incluyen la aprobacion de dos nuevas areas del conocimiento en
creacion e ingenieria. Las iniciativas de excelencia académica también contem-
plaron la construccion de curriculos flexibles, internacionalizados e interdiscipli-
narios, entre otros proyectos de las unidades académicas y centrales.

Innovacion: Se consolidé en el ambito institucional el programa de Fortaleci-
miento de la Cultura de Innovacién. Adicionalmente, la Direccién de Investiga-
cion e Innovacién avanzé en su programa de Transferencia de Resultados de In-
vestigacioén (TRI), para asi consolidar el programa de Orientacidon en Materia de
Propiedad Intelectual, Transferencia e Innovacién con 104 orientaciones a pro-
fesores y gestores de investigacion de las unidades académicas. Ademas estos
resultados, la Universidad y las unidades académicas innovaron en los diferentes
procesos de gestion.

Visibilidad y reputacién: Uno de los hitos mas importantes fue la creacion de
la Direccién de Comunicaciones y Reputacion Institucional, que inicié en febre-
ro de 2020 un trabajo riguroso con el fin de conectar a la comunidad rosarista
a través de la divulgacion de iniciativas y logros de la institucion. Gracias a su
trabajo, la Universidad se posicioné en los tres primeros lugares de los rankings
de medios de comunicacién universitarios mas importantes. Ademas, la Univer-
sidad avanzo6 puestos importantes entre los principales rankings nacionales e
internacionales, como Merco (siete posiciones), Green Metric (primer lugar en
Colombia, por primera vez), QS y Times Higher Education, entre otras.

Regionalizacién: A pesar de la imposibilidad de viajar a las regiones por la co-
yuntura nacional, se avanzo en el acercamiento y la gestién de proyectos en re-
giones como “Empoderarte Guaviare’, con 20 mujeres lideresas y victimas del
conflicto armado, y cursos de liderazgo, entre otros. Como un gran hito de este
suefo, la Universidad del Rosario firmé convenio de colaboracion con la Cdmara
de Comercio de San Andrés para que los habitantes de la isla puedan recibir ayu-
da juridica de los futuros abogados rosaristas.

Internacionalizacion: Durante 2020 la Cancilleria concentré sus esfuerzos en
la diversificacién de fuentes de financiacion para el desarrollo de actividades
internacionales institucionales, lo que tuvo como resultado un aumento del
141 % en presentacion de propuestas, que derivaron en la concrecién de nue-
vas alianzas con entidades nacionales e internacionales —el Departamento de
Estado de los Estados Unidos, la Embajada de Canada en Colombia, la Embajada
de Alemania en Colombia y la Oficina del Alto Comisionado para la Paz, entre
otras—, con las que antes no se habia explorado el trabajo conjunto. Con la



perspectiva académica internacional, durante el afio se ofertaron 110 asigna-
turas en inglés (lo que duplica el numero de créditos en segunda lengua), se
implementaron 7 cursos COIL con Estados Unidos, México y Alemania y se be-
neficié a 7 profesores con los fondos para la realizaciéon de eventos académicos
internacionales en modalidad remota.

Sostenibilidad y habitat: La Universidad avanzé en la consolidacion de iniciati-
vas de inteligencia educativa, fortalecimiento de indices y riesgos estratégicos,
entre otros. Desde el impacto social, se realizaron proyectos institucionales de
alto impacto, como “;Qué piensan, sienten y quieren los jévenes en Colombia?”
y “Reactivar Colombia”; igualmente, se lideraron mas de cinco campanas de do-
nacion, que lograron recaudar mas de 7.600 millones de pesos para ayudar a
guienes mas lo necesitaron durante esta pandemia. Finalmente, en términos de
habitat, la viabilidad del Plan Parcial Sede del Emprendimiento, laInnovaciény la
Creacion permitié avanzar en los proyectos de infraestructura de la Universidad.

Estos son solo algunos resultados generales logrados en 2020, entre nuestros
objetivos estratégicos para 2025, razén por la cual los invito a leer detallada-
mente este informe y compartir el #OrgulloRosarista por haber logrado grandes
resultados durante este afio.

Cordialmente,

Alejandro Cheyne Garcia
Rector

<



HECHOS DESTACADOS
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Acreditacién institucional
por parte del Consejo
Nacional de Acreditacién
(CNA) y el Ministerio
de Educacion Nacional
(MEN), nuevamente por
ocho afos. Planes de
Autorregulacion con seis
planes de consolidacién
de fortalezas y siete
planes de mejoramiento.

Acreditacion

diez anos.

El Programa de Biologia
tuvo el tercer mejor
puntaje entre los
programas de Biologia
del pais, y ubicarse asi
en el top 3 nacional
por segundo afio
consecutivo.

Formalizacién de la
doble titulacion entre la
Facultad de Economia
y la Universidad de
Londres, bajo la tutoria
académica de London
School of Economics
(LSE), en Economics
y en Economics and
Politics.

Consolidacién
de la Facultad de
Creaciény de la

Escuela de Cienciay
Tecnologia.

Realizacion de
110.000 pruebas
diagndsticas de COVID-19,
focalizadas principalmente
en las regiones, siendo
la primera Universidad
aprobada para la realizacion
de estas pruebas, en un
momento en el cual el pais
no contaba con dichas
capacidades.

del pregrado de
Administracién por

El Programa de Medicina
de la Universidad del
Rosario fue el primero
en graduar de forma

anticipada 117 médicos,
asi como en realizar el

primer grado virtual de
médicos en la historia del

pais y de la Universidad
del Rosario en particular.

Papel protagénico de la
universidad, a través de
la Escuela de Medicina
y Ciencias de la Salud,
en el apoyo al Gobierno
nacional respecto a
las grandes decisiones

En el 2020 recaudamos
la cifra récord de
$8.304.959.000,

enfocados para la
campaia hagdmoslo
posible, becas, proyectos
de investigacion,
voluntariado y
patrocinios.

Puesta en marcha
de 6 proyectos
destinados a ayudar
en el manejo de la
emergencia social.

Apoyo econémico
para financiar

Revista Nova et
Vetera virtual,
con mas de
407.921 articulos
visitados y un
aumento del
25,6 % con
respecto a 2019.

estudios de jovenes
rosaristas impactados
por la pandemia,
via donaciones,
alianzas estratégicas
y flexibilidad de
financiacién directa por
parte de la universidad.

sobre la pandemia, con
el grupo de influencia
intergremial.

19 proyectos de
investigacion
relacionados con el
COVID-19y mas de
60 acciones de los
diversos procesos
de la universidad,
que garantizaron la
continuidad de las
actividades de la UR.

Respuesta de 5 dias
para el montaje del

ambiente de clases virtual,
90.443 sesiones de clase
sincronica y 2.359.005
participantes, asi como
57.425 usuarios, 43.637
clases grabadas y la
adecuacién de 125 aulas
que permiten estudiantes
remotos y presenciales en
el mismo escenario.
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LA UNIVERSIDAD DEL ROSARIO EN CIFRAS
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Capitulo 1. La Universidad del
Rosario ante el COVID-19

Proyectos COVID

Con la confirmacién de los primeros contagios de COVID-19 en el territorio
colombiano, la Universidad del Rosario toma la decisién estratégica de ser parte
del grupo de instituciones que, a través de iniciativas y proyectos con impacto
real, prestaran un servicio al pais.

Gracias al aporte de escuelas, facultades y unidades centrales, se aportd en la
construccion de soluciones que desde la investigacién y la innovacion les per-
mitieran a los colombianos ingresar de la mejor manera posible a lo que actual-
mente llamamos como nueva normalidad.

Para estos proyectos, desde la Direccion de Planeacion y Efectividad Institucional
(DPEI) se apoy6 la estructuracion, la planeacion y la gestién administrativa de
los recursos obtenidos via donaciones, a través de la filantropia de la Direccion
de Desarrollo y Egresados, gracias a lo cual alcanzé la cifra récord de mas de
$5.900.000.000.

A continuacion se hace una breve descripcién de los mencionados proyectos.

Plasma de convalecencia para pacientes con COVID-19

(Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud)

Un grupo interdisciplinario, conformado por investigadores del Centro de Estu-
dio de Enfermedades Autoinmunes (CREA) de la Universidad del Rosario, en Bo-
gotd; de la Universidad Corporacion de Estudios para la Salud (CES), de Medellin;
del Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacién en Salud (IDCBIS),
de Bogota; de la Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud (FUCS) y de
Servicios y Asesoria en Infectologia (SAI), de Bogota, estructuraron y adelantan el
proyecto PC-COVID-19, cuyo objetivo general es evaluar la eficaciay la seguridad
del plasma convaleciente como tratamiento complementario del convencional
en pacientes con COVID-19 SARS-Cov-2. Los objetivos especificos son: 1) analizar
las caracteristicas clinicas y sociodemograficas de los pacientes incluidos en los
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protocolos de investigacidn; 2) evaluar la carga viral y los titulos de anticuerpos
y de anticuerpos neutralizantes, asi como otras caracteristicas inmunoldgicas, en
los grupos de estudio y su relacién con variables clinicas; 3) evaluar la frecuencia
y el tipo de eventos adversos en los individuos evaluados, y 4) evaluar las carac-
teristicas de frecuencia de ocurrencia de los desenlaces secundarios.

Consideraciones éticas

El estudio cumple con las buenas practicas de investigacion clinica. Fue aproba-
do por el Comité de Etica de la Universidad del Rosario y el Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA), y cuenta con una pdliza de
seguro para los participantes y los investigadores. Los protocolos fueron regis-
trados en Clinical Trials, donde pueden ser consultados:
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04332835

Proyecto PC-COVID-19
MARIO ABRIL MAYO JUNIO D . SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
‘ FASE 1 FASE 2
Inicio de estudio y ESTUDIO PILOTO ENSAYO CONTROLADO ALEATORIZADO
estructuracion 10 PACIENTES NCT04332380 - 92 PACIENTES
S properiy - Ingresados (10.11): 89 pacientes

FC-COVID-19

How important is the —
assessment of soluble AJH P
ACE-2In COVID-19?

‘Why will it never be known
if convalescent plasma

is effective for

COVID-1%

Manuscrite Enviado

Figura 1. Infografia Proyecto Plasma Convaleciente. COVID-19

Para finales de 2020 el estudio incluyé 92 pacientes, asi como se ha adelantado
un estudio unico de andlisis inmunolégico y metabolémico a fin de estudiar los
mecanismos de accion del plasma de convaleciente.


https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04332835
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04332835
https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04332835

La Universidad del Rosario ante el COVID-19

Servicios técnicos de procesamiento

de pruebas diagnodsticas COVID-19

(Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud y Facultad de Ciencias Naturales)

El Ministerio de Salud y Proteccién Social confirmé el primer caso de COVID-19
en Colombia el 6 de marzo de 2020. En ese momento las cifras europeas eviden-
ciaban que la pandemia tenia una rapida expansién, y que dar una respuesta
adecuada dependia, en gran medida, de hacer diagnésticos rapidos y oportu-
nos. Dado que el sistema de diagnéstico molecular colombiano no se hallaba
en condiciones de responder a este inmenso reto, varias instituciones educati-
vas pusieron a disposicion del pais su capacidad diagnéstica del COVID-19. Para
aportar en la atencion de la emergencia, el 22 de marzo de 2020 se firmo el Con-
venio Especial de Cooperacién 03 con el Instituto Nacional de Salud (INS), y el 28
de marzo de 2020 el laboratorio de microbiologia de la Universidad del Rosario
recibié autorizacion del INS para hacer diagnéstico molecular para el COVID-19.

El proyecto se orientd al disefio de un reporte sistémico y oportuno sobre el
avance en los casos de infeccién que permitiera el control efectivo de la pan-
demia y aportara a la toma de decisiones y de disefo de politicas publicas de
emergencia a través de pruebas diagndsticas de alta precision. Las muestras son
entregadas por el INS y provienen de diferentes regiones del pais.

Figura 2. Robot Fluidos
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Iniciando abril de 2020, y gracias a la gestién de recursos de donaciones por algo
mas de $5.800.000.000, la Universidad del Rosario adquirié equipos de laborato-
rio de ultima tecnologia, dentro de los que se destacan un robot para manejo de
fluidos, un ultracongelador, una cabina de flujo laminar, 9 pipetas multicanal y
un termociclador de tiempo real, asi como insumos y consumibles para procesar
110.000 pruebas de reaccion en cadena de la polimerasa (PCR).

Luego de 175 dias de trabajo ininterrumpido a doble jornada laboral, con un equi-
po directo de mas de 20 colaboradores, el 23 de septiembre de 2020 la Universidad
del Rosario informé a la comunidad y a los generosos donantes que se alcanzo la
meta establecida en la promesa de este proyecto, el cual fue realizado entre la Fa-
cultad de Ciencias Naturales y la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud.

Figura 3. Equipo UR-INS

A partir de este proyecto se han desarrollado diversos esfuerzos de investiga-
cion, que iniciando diciembre, se ha culminado con la publicacién de cinco ar-
ticulos Q1 en revistas de primer nivel, dos sometidos y cinco mas proyectados
para su publicacion en 2021.

Los servicios prestados por la Universidad del Rosario no tuvieron costo para la
nacion; se procesaron pruebas de 29 departamentos y de la capital del pais. Por
la labor desarrollada en este proyecto, el 13 de octubre de 2020 la Universidad
del Rosario fue reconocida por la Secretaria de Salud de Bogota (SDS) como una
instituciéon destacada por su servicio en pro de la salud de los bogotanos.
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Identificacion del Genoma viral de Sars- Cov-2

(Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud)

Este proyecto pretende identificar posibles variaciones genéticas del SARS-Cov-2
gue expliquen las diferencias en el curso clinico del COVID-19 en la poblacién que
reside en Colombia con respecto a otras poblaciones, a través de la secuenciacién
del genoma completo de SARS-Cov-2 en 1000 pacientes afectados con COVID-19,
provenientes de las ciudades de Caliy Bogot3; esta ultima, el epicentro de la pande-
mia en Colombia. Mediante una correlacion de las variantes gendmicas del SARS-
Cov-2y la severidad de las manifestaciones clinicas, la fatalidad y la afectacion por
grupos etarios, se pretende caracterizar epidemiolégicamente el comportamiento
viral, asi como explorar si existe alguna relacion entre el genoma viral y las carac-
teristicas de la poblacién, y también si la hay entre el genoma viral y su adapta-
cién en la evolucion de la pandemia durante los meses de recoleccion de muestras.
Estos datos podrian, ademas, contribuir a prever la conducta del COVID-19 en la
poblaciéon colombiana, asi como aproximarnos a entender el comportamiento de
condiciones que no se han esclarecido para el SARS-Cov-2 como la reinfeccién o la
persistencia viral.

Adicionalmente, el conocimiento del genoma de SARS-Cov-2 en nuestra pobla-
cién podria en el futuro proveer informacién util sobre la propagacioén, la dis-
tribucién y la escala de la pandemia en el pais. Las secuencias del genoma viral
también podrian ser Utiles para el desarrollo de tratamientos, asi como estable-
cer el potencial beneficio de futuras vacunas en nuestra poblacién. Otros gru-
pos de investigacién hoy en dia también apuestan a caracterizar el genoma de
SARS-Cov-2 en sus poblaciones con el fin de tener un mejor panorama sobre la
propagacion de la epidemia.

En la actualidad se ha reclutado a 450 pacientes. Contamos con una base de
datos creada en el sistema Caspio, y en la cual se pueden identificar las caracte-
risticas demograficas y clinicas de los pacientes diagnosticados con COVID-19
incluidos en el estudio. Contamos con un sistema completo para garantizar la
calidad del dato. Estamos en medio del proceso de optimizar las librerias del ARN
del SARS-Cov-2, y ya se secuenciaron las primeras 11 muestras. Adicionalmente,
hemos creado un instrumento para detectar persistencia de sintomas con la ayu-
da de expertos y estamos en el proceso de escritura de dos articulos cientificos
derivados de esta investigacion: 1) “Secuenciacién genémica de 100 muestras de
SARS-Cov-2 asociadas a resultados clinicos adversos y mortalidad en Colombia’,
y 2) “SARS-Cov-2 genomic variants reported in literature: a systematic review”.
Tenemos vinculados al proyecto cuatro estudiantes de medicina de pregrado, un
rural en investigacién clinica y dos exalumnas recientes del programa de Medici-
na. Contamos con la asesoria de médicos especialistas y virélogos a escala nacio-
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nal e internacional. Dentro de las reuniones del equipo se incluyen actividades
de club de revista y entrenamiento.

Proyecto COVID-19: ventilador mecanico (VENT-UR)

Dentro del marco de la emergencia sanitaria por la COVID-19, la Escuela de Me-
dicina y Ciencias de la Salud, a través del Programa de Ingenieria Biomédica, ha
venido trabajando en el desarrollo de un ventilador mecanico para apoyar el

tratamiento de pacientes que requieran asistencia en unidades de cuidado in-
tensivo (UCI).

%

A

Figura 4. Ventilador mecanico
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Durante este proceso, se han observado las especificaciones y los estandares
requeridos para equipos de soporte vital, de manera que sea viable adelantar
ante el INVIMA los tramites de certificacion del equipo y obtener el aval res-
pectivo. Entre los aspectos innovadores de los productos obtenidos se pueden
destacar:

m El desarrollo y la fabricacion de las valvulas espiratoria e inspiratoria del
equipo, componentes que se encuentran en estudio de patentabilidad, y
que a futuro pueden ser insumos para otros fabricantes de ventiladores,
para reducir de esa manera la dependencia tecnoldgica en el pais. Esta
experiencia muestra la factibilidad, por parte de la Escuela de Medicina y
Ciencias de la Salud y el Programa de Ingenieria Biomédica, de desarrollar
tecnologia viable para su produccion industrial.

m El desarrollo de la interfaz de usuario y el software de control, disefiados
bajo criterios fisiolégicos de confiabilidad, usabilidad, escalabilidad, inter
operabilidad, portabilidad y ergonomia, de manera que sus versiones pos-
teriores se ajusten a las necesidades del usuario final y garanticen la segu-
ridad del paciente. En la actualidad, este software se encuentra en proceso
de registro ante la Direccion Nacional de Derecho de Autor.

En el ambito académico, los mencionados productos son el punto de partida
para el desarrollo de médulos de entrenamiento didacticos y de aplicaciones
de simulacién para la enseflanza de los estudiantes de medicina, ciencias de la
salud e ingenieria biomédica en temas de fisiologia y la mecanica ventilatoria.
La idea es formar un centro piloto de alcance nacional, de entrenamiento en
mecdnica ventilatoria, con médulos de entrenamiento que permitiran su uso de
forma individual, y tener asi una experiencia tecnolégica mas cercanay personal
y que favorezca las condiciones de aislamiento y de distanciamiento adecuadas.

Movilidad y COVID-19

(Facultad Estudios Internacionales Politicos y Urbanos)

El proyecto Movilidad y COVID-19 consiste en enviar informes de situacion pe-
riédicos a los tomadores de decisién en diferentes instancias de los gobiernos
locales y regionales.

Con corte a 30 de noviembre del 2020 el informe era enviado a todas las secre-
tarias de salud publica del pais, el Departamento Nacional de Planeacién (DNP),
el Ministerio de Salud, asi como a sus multiples asesores. Adicionalmente, el in-
forme ha generado contactos adicionales con 22 secretarias de salud locales y
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se generan reportes bajo pedido para 5 entidades. En una encuesta de satisfac-
cion, los usuarios del reporte califican, en promedio, en 4,89 la frecuencia con
la cual lo consultan (en total, 9 respuestas). En la misma encuesta, los usuarios
de los informes manifiestan que con base en el analisis se toman decisiones de
evaluacién de politicas publicas en salud, cercos epidemioldgicos, identificacién
de superdispersores y, en general, analisis a escala microterritorial. Por ejemplo,
un usuario dice que el reporte para su region “Aporta datos mas detallados de la
microepidemiologia de la pandemia en la region”.

Alertas generales

(C) DpenStreetMap contributors (C) CARTO

Figura 5. Mapa de movilidad

El mapa de movilidad combina informaciéon de movilidad, y de velocidad de pro-
pagacién de la epidemia, contrastada con el del estado de la cuarentena. La ima-
gen representa la situacion de la epidemia en Colombia en la semana del 2 al 8
de noviembre del 2020.
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Adicionalmente, el proyecto ha apoyado actividades de Data Pop (alianza entre
MIT y Harvard) para el uso de datos de telefonia celular en el contexto de la pan-
demia de COVID-19 en lugares donde no se dispone de informacién de buena
calidad (Guinea Ecuatorial y Congo) para el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD).

Reactivar Colombia

(Direccién de Comunicaciones y Reputacién
Institucional y Unidades Académicas/centrales)

Dada la coyuntura mundial por la pandemia del coronavirus, la Universidad del
Rosario hizo un diagnéstico de la situacién, con el fin de proponer posibles solu-
ciones, teniendo en cuenta lo que estaba dispuesta a hacer la sociedad colom-
biana para reactivar el pais.

En este proyecto participaron catorce académicos de la Universidad, de seis uni-
dades académicas y una unidad central, quienes realizaron un analisis profundo
de los sectores empresarial, econdmico, juridico, social, cultural, medioambien-
tal y de emprendimiento. Adicionalmente, se cont6 con la participacion de la
Casa Editorial EI Tiempo y de la fundacién alemana Konrad Adenauer, como alia-
dos del proyecto.

El proyecto tuvo cuatro fases:

Fase 1 (cuantitativa): Encuesta telefonica en
las zonas urbanas de Bogota, Cali, Medellin,
Barranquilla, Clcuta, Pasto, Bucaramanga, Yopal,

Armenia, Pereira, Manizales y Villavicencio.

Fase 2 (cualitativa): Entrevistas a profundidad
con 21 lideres de opinién del pais en cada uno

de los sectores ya mencionados.

Fase 3 (propuestas): Analisis académico de
la universidad, en el cual se presentaron las
propuestas para la reactivacién del pais desde

/&&&&}

cada sector.

Fase 4: Implementacién de iniciativas con

diversos grupos de interés.
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Los resultados del proyecto fueron presentados el 13 de agosto de 2020 en un
evento que tuvo una audiencia digital de mdas de 5000 personas en simultanea
y 50.000 reproducciones. Adicionalmente, dicha presentacién tuvo un impacto
muy importante en prensa de mas de $300.000.000. La informacion al respecto
se puede descargar en: https://urosario.edu.co/dev/Reactivar/inicio/

Como resultado de este proceso, se consolidaron varias iniciativas adicionales:

m Agentes de Cambio UR: Un tour mun-
dial y un sprint de aprendizaje, inno-
vaciéon, emprendimiento y liderazgo
abierto a la comunidad universitaria,
para desarrollar soluciones tangibles
a la amplia gama de oportunidades
que enfrentamos a fin de que el mun-
do emerja de la pandemia mas sos-
tenible, mas inclusivo y préspero. La
iniciativa buscé aportar soluciones a
los retos generados por la pandemia
sobre género, posconflicto, ruralidad
y educacién, y convocé a mas de 110
participantes de la comunidad ro-
sarista que durante un mes y medio
crearon 25 soluciones y proyectos
para emprender.

m |deaton UR: Espacio cocreado entre UR
Emprende y la Escuela de Administra-
cion (UR Steam), el cual promovié la in-
novacioén abierta para generar solucio-
nes diversas e innovadoras apoyando
el resurgimiento y el fortalecimiento del
sector empresarial tras los efectos del
COVID-19. En este sentido, la Ideatén
2020 contribuyé con 50 ideas genera-
das para el resurgimiento de La Puerta
Falsa, restaurante y monumento histo-
rico de la ciudad que, dentro del marco
de la pandemia, buscé reactivarse eco-
némicamente.

AGENTES
DE CAMBIO

_. A

\

Figura 6. Ideaton UR

em—— Eituels de
Rosario | SRemRElde | it

La Puerta Falsa

TE INVITAMOS A PARTICIPAR

en un evento en el que toda |a sociedad puede
proponer ideas para el resurgimiento del restaurante
La Puerta Falsa, que hoy necesita de todos

para que su historia continte.

Participa del 23 al 26 de junio

benos a: emprendimiento@urosario.edu.co

Figura 7. Agentes de Cambio
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m UR de tu lado Emprendedor: Programa creado por UR Emprende, con el
apoyo de los consejos estudiantiles, a fin de apoyar a emprendedores ro-
saristas afectados por la crisis econdmica durante la pandemia, y en el cual
se realizaron dos acciones: 1) la creacion del market rosarista virtual y 2) la
conexién de nuestros emprendedores a programas de apoyo nacional e
internacional, lo que generé 180 beneficiarios, 19 conexiones y coopera-
ciones, eimpacto6 en el 53,1 % en el crecimiento de los canales digitales de
los emprendedores.

m Un Reto para las Nuevas Generaciones: El concurso tuvo como finalidad
escuchar y dar voz a los jévenes de Colombia mediante la generacién de
propuestas innovadoras, que aporten a la construcciéon de pais resaltando
la inclusién de los nifios y adolescentes en una mejor Colombia, al igual
que su rol protagdnico como futuro de la nacién.

Acciones UR derivadas del impacto
ocasionado por el COVID-19

A continuacion se destacan las acciones mas relevantes por parte de la Univer-
sidad del Rosario en relacion con la capacidad de respuesta frente a la crisis sa-
nitara ocasionada por el COVID-19, y las cuales han sido seleccionadas desde las
diferentes unidades centrales y académicas.

Rectoria
Cancilleria

Bajo el escenario de la Internacionalizacén para todos la Cancilleria lider6 dos inicia-
tivas que se presentan a continuacién.

Intercambio Virtual: Para favorecer el desarrollo de competencias multicultura-
les en su comunidad académica, la Cancilleria lideré el disefio, la estructuracion
y la ejecucion del proyecto Intercambio Virtual, de la mano de la Direccion Aca-
démicay con el apoyo de las unidades académicas y centrales.

Este proyecto permitid, que, a pesar de las circunstancias, 200 estudiantes rosaris-
tas, 220 estudiantes internacionales y 14 estudiantes de posgrado en regiones par-
ticiparan en actividades académicas con socios internacionales de alto nivel.
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Centro de Escuela de Escuela de Escuela de Medicinay Facultad de Estudios Facultad de
emprendimiento Administracion Ciencias Humanas Ciencias de la Salud Internacionales, Politicos y Jurisprudencia
Urbanos

- Convenio de Dobles Titulaciones - Cursos Cortos - Estancia de investigacion - Intercambio virtual

Figura 8. Movilidad internacional entrante de estudiantes, 2020-2

Para el éxito del proyecto se constituyeron, por parte de la Direccion Académi-
ca, lineamientos académicos especificos. Por otro lado, desde la Cancilleria se
liderd la construccién del proyecto de movilidad virtual eMobi@Dg' Virtual Mo-
bility Consortium?dentro del marco de la Red de Excelencia para Lideres Acadé-
micos en Gobernanza y Management (Réseau Dg3), en la que participan trece
universidades de nueve paises en cuatro continentes. El proyecto de intercam-
bio virtual y la vision integral con la cual se construy6 permitié a la Cancilleria
presentarlo como una buena practica en escenarios como la Asociacion Colom-
biana de Universidades (ASCUN) y la Universidad de Guadalajara, entre otros.

Escuela de Escuela de Escuela de Medicinay Facultad Facultad de Estudios Facultad de
Administracion Ciencias Humanas Ciencias de la Salud de Economia Internacionales, Politicos y Jurisprudencia
Urbanos
- Convenio de Dobles Titulaciones - Cursos Cortos - Intercambio virtual

Figura 9. Movilidad internacional saliente de estudiantes, 2020-2

1 Oferta Winter School 2020: https://www.urosario.edu.co/Winter-School/Inicio/
2 https://www.urosario.edu.co/eMobi@Dg2/Home/
3 Oferta Winter School 2020: https://www.urosario.edu.co/Winter-School/Inicio/
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Figura 10. Intercambio virtual con la Universidad de Guadalajara

Con el fin de recoger las experiencias de internacionalizacién ofrecidas por la
Universidad del Rosario en una ruta que permitiera a los estudiantes identificar
los pasos para desarrollar competencias interculturales, la Cancilleria diseié y
estructurd, de la mano de la Direccién Académica, una insignia digital tomando
como modelo universidades de alto nivel en la escena internacional.

Nuevas oportunidades de internacionalizacion: Se lanzé por primera vez el UR
International Winter School (Il semestre), como la opcién de internacionaliza-
cion institucional para septiembre y diciembre de 2020 y enero de 2021, y que
para noviembre 2020 ha contado con la participacion de mas de 100 estudian-
tes nacionales e internacionales; incluy6, ademas, 11 cursos ofrecidos por las
diferentes unidades académicas. Cabe resaltar que, también por primera vez,
la Facultad de Creacion y el Centro de Emprendimiento presentaron una oferta
dentro del evento. Este cont6 con la participacion de socios nacionales e in-
ternacionales, cuyos aportes hicieron posible visibilizar y posicionar el proyec-
to. Entre los socios mas destacados estan: Campus lberus, FINTECH Colombia y
Carnegie Mellon University*. Asi mismo, durante 2020 se llevé a cabo la sexta
version del UR International Summer School, con 335 participantes, y que por
primera vez conté con una oferta del 100% en acceso remoto, con sesiones
sincrénicas y asincrénicas; se logré asi ampliar su alcance a publico ubicado
en diferentes regiones de Colombia, como Antioquia, Boyaca, Cundinamarca y
Atlantico, entre otras, y estudiantes internacionales de paises como Espana,
Pery, Ecuador y Venezuela®.

4 Oferta Winter School 2020: https://www.urosario.edu.co/Winter-School/Inicio/
5 Oferta Summer School 2020: https://www.urosario.edu.co/Summer-School/Inicio/
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De la misma forma, como parte del programa de intercambio virtual, la Canci-
lleria logré generar cursos cortos en doble via con universidades lideres, como
la Pontificia Universidad Catdlica de Perd (CENTRUM Business School), la Univer-
sidad del Pacifico, la Universidad Catdlica de Argentina, York University y Brunel
University, buscando generar experiencias cortas internacionales a estudiantes
de posgrado (Bogota y regiones), estudiantes de pregrado y estudiantes interna-
cionales, asi como a 8 funcionarios de los diferentes procesos de la Universidad
del Rosario.

Direccion de Regionalizacion

m Donaciéon de mercados: En Alianza con Filantropia de la Direccién de De-
sarrollo y Egresados, y con las organizaciones TECHO Colombia y Credi-
corp, se hizo entrega de 172 mercados en el barrio Nelson Mandela, de
Cartagena.

m Donacion de mascaras de proteccion facial: Junto con la Escuela de Medi-
cinay Ciencias de la Salud (EMCS), Filantropia de la Direcciéon de Desarrollo
y Egresados y la empresa Productos de Aseo el Bosque, nos unimos para
la entrega de mascaras de proteccion facial para personal de salud en los
departamentos de Meta, Boyacd, Santander, Guaviare, Narifio y Chocé.

Direccidon de Desarrollo y Egresados

m Iniciativa campaia de donaciones Hagdmoslo Posible: Teniendo en cuen-
ta la coyuntura mundial y nacional respecto al avance diario del COVID-19
en el mundo, y especialmente en Colombia, desde la direccién se lanzé la
campana Hagdmoslo Posible, con el fin de recaudar fondos y destinarlos a
la emergencia social por el COVID-19 que esta atravesando el pais. La cam-
pana se enfocé en tres iniciativas:

Recaudo de $5.821.320.000 en donaciones
en dineroy $26.222.068 en especie durante
el periodo abril-octubre de 2020; se logré
vincular a dicha campana a mas de 18
empresas y 279 personas naturales. Con las
donaciones se logré la compra, por parte
de la universidad, del robot ‘Hamilton; con
el cual se logré, a su vez, la realizacién de
110.000 pruebas diagnésticas de COVID-19.
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Apoyo econémico para financiar
estudios de jévenes rosaristas, a partir
del recaudo de $24.519.994 para
apoyar econémicamente a estudiantes
afectados por la contingencia causada
por la pandemia. Se logré vincular

a la campafa a una empresay 93
personas naturales.

{ B @
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Adquisicidon de materiales de proteccion (

<

i
personal y suministros para todo nuestro ’. ‘ \
personal médico y nuestra red de aliados, a partir 4
del recaudo de $3.439.986 para la adquisicion de ‘

materiales de proteccién personal y suministros
para el personal médico de la Universidad del
Rosario y su red de aliados. Se logré vincular a la
campana a 26 personas naturales.

Vicerrectoria

Investigacion en tiempos de COVID

La Universidad del Rosario identificé e implementé diversas estrategias para res-
ponder con investigacion de excelencia a la crisis sanitaria. En tal sentido, habilité
fondos internos y procesos de financiacion externa de investigacién pertinentes
al pais y sus regiones. Desde el inicio, se han apoyado y facilitado 79 proyectos de
investigacion relacionados con el COVID-19, y que abarcan diversas disciplinas
del conocimiento, como la medicina y las ciencias de la vida, asi como ciencias
sociales y econdmicas, y temas transversales como el cambio climatico, la diver-
sidad de género, la informalidad y la desigualdad. El foco principal siempre ha
sido brindar investigacion pertinente a superar la crisis en el pais y sus regiones;
en particular, en marzo de 2020 se inicié el proyecto Diagndstico Molecular del
Virus, el cual operé como un laboratorio satélite del INS, lo que le brindé al pais
mas de 170.000 pruebas de diagndsticos, focalizadas principalmente en las regio-
nes, en un momento en que el pais no contaba con dichas capacidades. De igual
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forma, se adaptaron a las condiciones de bioseguridad laboratorios y campus
experimentales; actualmente, todos los espacios de investigacion se hallan en
funcionamiento bajo los requerimientos de seguridad.

Ante la importancia de comunicar los avances cientificos y dado el entendimien-
to de la crisis sanitaria, se desarrollaron dos iniciativas: 1) los Facebook live de
Ciencia para Todos, donde se han realizado 74 eventos, con la participacién de
profesores de distintas escuelas y facultades (https://bit.ly/2HYLKYO); de ellos,
tres fueron presenciales en la Universidad, y los otros once se llevaron a cabo de
manera virtual, en respuesta a los retos planteados por la pandemia. Igualmen-
te, se desarrollo la iniciativa Siguele la pista al Coronavirus, y para el segundo
semestre de 2020 se plantearon cuatro entregas, publicadas en todas las redes
sociales de la Universidad del Rosario.

Abrimos
nuestras
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Ciencia para todos - Educacion inicial i¥a puedes aprovechar nuestros ;Por fin llego el dia! ,& Rosaristas
inclusiva, saludable y diversa espacios! Ten en cuenta estas. . reabrimos las puertas del CRAI para...
CRAl - Universidad del Rosario CRAI - Universidad del Rosario CRAI - Universidad del Rosaric

SrOOLUERAONE D ROVIETNDIE 4 reproduttiones 18-de ociubre e PEDT OO CNE S e OCUone

Figura 1. Invitaciones a Facebook live Ciencia para todos

Enseinanza y aprendizaje en tiempos de transformacion

Con el fin de garantizar que los procesos de ensefianza y aprendizaje rosaris-
tas no se interrumpieran, se generé una serie de estrategias, que incluyeron: 1)
estrategias de cualificacién para toda la comunidad; 2) una evolucién para la
integracion de distintas plataformas con acceso eficiente y aqgil, y 3) la adecua-
cion fisica y tecnoldgica de la infraestructura para desplegar los nuevos modelos
educativos mixtos.

Respecto al primer punto, fruto de cualificacién emergieron cuidadosos disefios
de practicas pedagdgicas que permitieron interacciones significativas adapta-
das a cada modalidad, asi como nuevas herramientas, recursos y materiales para
dinamizar otras formas de aprender. Mas del 92 % de la comunidad docente esta
certificada en dicha iniciativa y ha hecho parte de una comunidad con mas de 25
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talleres de profundizacién con herramientas practicas para la transformacioén de
sus cursos (5.039 participaciones).

Respecto al segundo punto, los miembros de la comunidad accedieron a sus
clases a través de una malla personalizada e integrada con acceso unico a aulas
virtuales, sistemas de videoconferencia para encuentros sincrénicos, ingreso a
un completo sistema de grabacién de clases y la posibilidad de presentacion
de examenes seguros en linea. La malla integré el sistema de videoconferen-
cia Zoom para el ingreso a clases sincrénicas, que a diciembre del 2020, suman
90.443 sesiones de clase y 2.359.005 participantes; la plataforma LMS (Moodle)
para la implementacion de recursos y actividades en linea cuenta con 57.425
usuarios unicos, y el sistema de grabacién de clases Panopto, con 43.637 clases
grabadas a diciembre 2020.

Finalmente, se fortalecid la estrategia Aulas+ con el acondicionamiento de nue-
vos espacios con infraestructura fisica y tecnoldgica, para facilitar la expansion
del escenario de aprendizaje e implementar la estrategia de acceso a clases mix-
tas, que da la posibilidad de tener estudiantes remotos y presenciales en el mis-
mo escenario. Se adecuaron, en total, 125 aulas adicionales a las existentes, para
la disponibilidad de 946 clases.

PlayBOK (Body of knowledge)

El PlayBOK es un recurso digital como jli Roosts | Vicerrectoria

compendio de los pilares que soportaron
e inspiraron la actividad institucional en
tiempos de transformacion. Este recurso —_* LR

tenia como objetivo compartir con la co- ‘_SE TRANSFORMA
munidad el compromiso renovado por la
investigacion y el aprendizaje, la oferta
académica flexible y el profundo interés

en la experiencia y la trayectoria de estu- PLAY
diantesy profesores, por la formacion glo- ‘ / K

Conoce el

bal e integral de lideres a los que hoy, mas
que nunca, el mundo reclama y requiere.
Este PlayBOK da cuenta de la adaptacién
de la Universidad del Rosario, su aprendi-
zaje y el esfuerzo por enriquecer la expe-
riencia académica en la concepcion de un
semestre mixto con una presencialidad
responsable y una modalidad de acceso

Figura 12. playBOK
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remoto mas alla de una conexién por una pla- R univenidsd del _
‘b.'# Rosario Vicerrectoria

taforma de videoconferencias, una visiéon de un
periodo recargado con disefios de cursos crea-
tivos, profesores sensibles a nuevas modalida- Aprendizaje Renovado -+
des y estudiantes atentos, activos y compro- Formacidn Integral Potenciada -
metidos. Este recurso digital, desarrollado en Vi e o-Camgin E.fpe"ie"da
Estudiantil Dinamizadas.
sus diferentes versiones para estudiantes, pro-
fesores y funcionarios, tiene al cierre del 2020
17.957 visitas. El playBOK de pregrado se ha vi-
sitado 4260 veces; el de posgrado, 2973 veces,
y el de docentes y funcionarios, 2473 veces.

Innovamos
'PARA TRANSFORMAR!
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Figura 14. playBok

Estrategias de acompanamiento estudiantil en la pandemia

En desarrollo de la campafia denominada Urosario Contigo, la universidad ge-
ner6 diferentes rutas de asesoria, acompafamiento multidimensional, otorga-
miento de becas e interconexion con fuentes de financiaciéon para estudiantes
de pregrado y posgrado. Desde mayo de 2020 se hizo una campana de contacto
telefénico con la poblacién estudiantil, para identificar aspectos relacionados
con su afrontamiento de la pandemia en términos académicos y emocionales, y
para conocer los impactos econdmicos en sus hogares. A la luz de ello, se destiné
un fondo de recursos para otorgamiento de becas, que se constituyé con aportes
voluntarios de los funcionarios y con destinaciones especificas aprobadas por la
Consiliatura. La mesa de trabajo constituida para tal fin reunio a cerca de funcio-
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narios, que lograron contacto directo con 8300 estudiantes. Dentro de las lineas
de apoyo para matricula para estudiantes que lo requerian se entregaron becas
a 976 estudiantes con cubrimiento promedio del 80 % del valor de la matricula, y
se destinaron créditos internos al 15 % de los estudiantes contactados.

En las lineas académicas, se generaron apoyos para la preparacién en inglés, y fren-
te a ello se hicieron tanto cursos de formacién en el idioma sin costo, como el pa-
trocinio para la presentacion de pruebas internas y del Toefl ITP a un grupo de 400
estudiantes en momentos en que no habia instituciones acreditadoras de inglés
ofreciendo la presentacion de pruebas en modalidad en acceso remoto. De igual
manera, se llevaron a modalidad remota las salas de apoyo en matematicas (Nash),
lectoescritura (CELEE), inglés (English Area), y de apoyo en la linea de economia
(EPA!, GAMMA), con cubrimiento de mas de 3000 estudiantes, que contaron con el
apoyo de profesores y monitores, en las franjas establecidas de dichas salas.

# En busca de nuestros lectores

Ante la coyuntura y al hecho de estar en contacto con todos nuestros lectores,
se llevaron a cabo numerosos eventos y charlas con editores, literatos, profe-
sores, investigadores, estudiantes, traductores y escritores, entre otros; ademas,
publicamos nuestras bibliotecas compartidas, libros en acceso abierto; hicimos
presentaciones virtuales de libro y la presentacion de #JuevesDeRevistasUR,
conversaciones que giran en torno a las revistas cientificas; en el #MartesDeChar-
lasConLaEditorialUR abordamos temas sobre edicion; hicimos la publicacion de
videos con “recomendados UR” y la presentacion de #LecturasCompartidasUR,
lectura de textos literarios con personajes importantes del sector del libro.

Sindicatura
Direccion de Gestion Organizacional

Las areas de servicio tuvieron un importante reto para dar continuidad a la atencion
bajo las condiciones de laemergencia sanitaria derivada de la pandemia. Basados en
esquemas de canales virtuales que se venian implementando desde tiempo atras,
fue posible realizar esta transicion de manera exitosa. Tanto en CASA UR como en
Servicios 2030 se logré mantener la atencion de los servicios a los distintos publicos
objetivos con altos estandares de servicio, y con la mayoria del equipo trabajando
desde sus lugares de residencia. En servicios 2030 adicional a los servicios habitua-
les se dio atencidn a los requerimientos adicionales que surgieron como apoyo a las
clases de acceso remoto (CAR) y al trabajo de acceso remoto (TAR). Adicionalmente
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trabajamos en la campana URosario Contigo, campana que buscaba apoyar a los
estudiantes en su proceso de matricula y financiacién del semestre 2020-2.

38.579

- Presencial - Salén Virtual - Contact Center - Chat - Casa Virtual

Figura 15. Cifras de Casa UR
Fuente: Casa UR (Infoturnos, CISCO y Casa Virtual)

Direccion de Gestion Humana

Fue 2020 un ano de grandes retos para el area de gestién humana, a la hora de
mantener la cohesién institucional en medio de la pandemia, junto con la salud
fisica y mental de empleados, el compromiso en alto y el equilibrio entre la vida
personal, lo laboral y lo profesional, lo que no fue una tarea facil. El trabajo de
acceso remoto se acelerd, y lo que se veia como un mecanismo de prueba se con-
virtio en nuestra vida diaria. Todo lo anterior, enmarcado dentro de la ruta 2025
y fortaleciendo un equipo auto gestionado y de alto desempefio.

Mi Bienest@r
Dada la contingencia COVID-19, se redefine el objetivo de la creacién de una agen-
da virtual de bienestar. Con tal fin, se desarrolla virtualmente el 100% de la agenda
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de bienestar. Se pusieron a disposicién once webinars con temas del autocuidado
de la salud mental, los primeros auxilios psicolégicos, e incluso, el abordaje emo-
cional y las estrategias para el manejo del conflicto y la negociacién. Fueron publi-
cadas ocho notas de bienestar que cubren la nutricién, el ejercicio, el manejo de
las finanzas personales y el manejo de la ansiedad y el estrés, ademds de obras y
musicales en linea. Se ofrecieron también ocho clases grupales con tematicas de
yoga, pilates, cardio box, rumba y danzika, entre otras. Se impartieron también siete
talleres en familia, cuyos temas incluyeron el modelado en plastilina, el cuidado de
la piel y el maquillaje, asi como cocina, spa en casa, origami y pintura baby. Final-
mente, y no menos importante, fueron el desarrollo de infografias y la escuela de
crecimiento personal. Todas las mencionadas actividades permitieron que cada co-
laborador decidiera en qué participar, conforme a sus intereses y sus preferencias,
y que compartiera incluso con su familia. Estas acciones se enmarcan dentro de la
certificacién como entidad familiarmente responsable.

COMUNICADO TEMARIO

Recomendaciones ergonomia

Tips de organizacién del trabajo

Consejos para largos periodos en casa

Ciclo infografias TAR - 1 Protocolo para entrada a casa

Tips para alimentacién saludable

Trabajo remoto y productividad

Prevencion de accidentes en el hogar

7 estrategias para conectarse con el equipo

Area de practica 1: Inspira a tu equipo

Area de practica 2: Comunicar

Area de practica 3: Escuchar

Ciclo infografias lideres -1 - —
Area de practica 4: Agradecer

Area de practica 5: Desarrollar

Area de practica 6: Cuidar

Area de practica 7: Celebrar

Tips para el Trabajo de Acceso Remoto

Tips para el TAR: Organizacion del trabajo

Ciclo infografias TAR -2 - —
Tips para el TAR: Comunicacion

Tips para el TAR: Actividad fisica en casa

Tips para el Trabajo Remoto: Conéctate con tu equipo

Tips para el Trabajo Remoto: Trabajo en equipo

Ciclo infografias lideres -2 - i . :
Tips para el Trabajo Remoto: Desempefio del Equipo

Tips para el Trabajo Remoto: Liderazgo transformacional
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COMUNICADO TEMARIO

Nutricién

Ejercicio

Obras y musicales on line

Manejo de la ansiedad y el estrés

La nota de tu bienestar -
Manejo de finanzas personales

Productividad

Ergonomia

Recomendaciones de libros

Somos efr: Conoce los servicios del CRAI

Somos efr: Disfruta del programa actividad fisica virtual

Somos efr: Asesoria en salud virtual

Somos efr: Informacién pélizas de seguros

Conoce nuestro equipo efr

Estrategia somos efr B
Somos efr: Unete al fondo de empleados FECOR

Somos efr : Conoce los servicios del CELEE

Somos efr : Bienvenidos a teatro digital

Somos efr: UREmotion: Centro Rosarista de Educacion Emocional

Conoce nuestro equipo efr

Boletin informativo efr Nro. 1

Boletin informativo efr Boletin informativo efr Nro. 2

Boletin informativo efr Nro. 3

Conoce la agenda de actividades y progrdmate

Agenda DMU efr Conéctate somos efr - Agenda DMU ultima semana de octubre

Conéctate somos efr - Agenda DMU primera semana de noviembre

Receta Veijinhos de Coco, Profesora EMCS

Receta Torta de queso, Profesor EMCS

Receta Torta de platano, Administrativo de Direccidon
de Comunicaciones

Recetario UR Receta Atun, Supremo Administrativo CRAI

Receta Pasta conzucchiniy salsa de tomate fresca, Profesora EMCS

Receta Chocolaticos a la Santi, Administrativo Direccién de Habitat

Receta Pollito a la miel, Administrativo Gestion Humana

Receta Arroz Shangai, Administrativo CRAI

Tabla 1. Actividades VIRT y COMUNICADOS MI BIENESTAR-TAR

Desarrollos para reactivacion UR (SST)
Se apoyé la gestién del Comité COVID para mitigar los factores de transmisién
de la enfermedad y propender por el bienestar de la comunidad. La gestion se
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efectu6 mediante: implementacién y revision de los protocolos de bioseguri-
dad, incluidos contratistas (37 protocolos); autoevaluacién de requisitos legales;
auditoria interna para el cumplimiento de los protocolos; compra y entrega de
elementos de proteccion; vigilancia en salud de los trabajadores (279 seguimien-
tos y 29 casos positivos), y participacion en el diseno de indicadores COVID. Se
obtuvo, ademas, el permiso de reactivacién econdmica por parte de la alcaldia
local y de la Secretaria Distrital de Educacion.

- ni ..
Actividad > d‘ades / % Cumplimiento
Trabajadores
Verificacion de protocolos de 37 100 % de los Protocolos fueron
Bioseguridad de Empresas Contratistas. revisados.
Seguimiento a trab;yadores de encuesta 100 % de los casos se les efectud
COVID por evaluacién de Exposicion 279 Ay -
; seguimiento telefénico.
en rojo.
- 100 % de los casos se les efectud
Casos positivos. 29 - -
seguimiento telefénico.
o -
Inspecciones de puestos virtuales. 280 100 % de las solicitudes fueron
evaluadas.
Actividades de prevencioén riesgo 142
psicosocial.
Actividades de prevencién en ergonomia. 174

Tabla 2. Salud y seguridad en el trabajo-TAR

Implementacidon de contratacion por firma electrénica

El proceso se implementé con el Departamento de TIC, Direccién Juridica y Ges-
tion Humana para la contratacién de profesores de hora catedra, y se aplicé para
contratacion del periodo académico 2020-2. Se generaron 1799 contratos de
hora catedra (cobertura del 100 %). Adicionalmente, por medio de este proceso
se generaron las autorizaciones para la grabacién de las clases y el uso de ima-
gen para profesores hora catedra y carrera (1377 autorizaciones). Tales acciones
permitieron optimizar los tiempos de respuesta, el servicio a los profesores y el
aprovechamiento de las distintas plataformas digitales.
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Actividad Numero de documentos

Contratos de profesores hora catedra 1.799

Autorizaciones de grabacion de clases y uso de

imagen profesores hora citedra 260
Autorizaciones de grabaciéon de clases y uso de 417
imagen profesores de carrera

Total documentos 3.176

Tabla 3. Implementacidn de la firma electrénica

Direcciéon de Tecnologia Informatica
y Comunicaciones-URTech & Digital

La pandemia por el COVID-19 puso a prueba todo el ecosistema tecnolégico y di-
gital de la Universidad del Rosario y representd un gran reto para la Direccién; sin
embargo, en 5 dias se desplegd un modelo de operacién que permitié hacer la
transicidon exitosa de un sistema de imparticion presencial a un modelo de clase
de acceso remoto y de un modelo de trabajo en oficinas a un modelo de trabajo de
acceso remoto. Gracias al estado de madurez y solidez de las plataformas tecnol6-
gicas y digitales, los estudiantes, los profesores y los administrativos pudieron dar
continuidad a las operaciones de 2020 sin interrupciones, y lograron asi un modelo
basado en tecnologias de punta, integradas y enfocadas en brindar una experiencia
digital de alta calidad para todos los grupos de interés.

Este modelo y esta arquitectura tecnoldgica se implementaron bajo las premisas
de accesibilidad, seguridad y compatibilidad con la arquitectura actual, a través
de integraciones nativas de las plataformas; ello, con el fin de brindar a los es-
tudiantes, los profesores y los administrativos la mejor experiencia de usuario y
facil uso de las plataformas desplegadas. Sin duda, el COVID-19 impulsé la trans-
formacion digital, al acelerar el uso de plataformas tecnoldgicas y digitales por
parte de todos los miembros de la comunidad rosarista, con una respuesta y una
capacidad de adopcién que se pueden calificar como sobresalientes.

Implementacion del Modelo Tecnoldgico para

las Clases de Acceso Remoto 2020-1, 2020-1l y modelo mixto

En marzo de 2020 se implementd un modelo y una arquitectura tecnoldgicos
de malla de salones virtuales, que simula los espacios fisicos reales de la univer-
sidad para permitir el encuentro sincrénico de los estudiantes y los profesores
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de pregrado, posgrado, educacién continua y las demas actividades académi-
cas. Esta arquitectura tecnolégica integré inicialmente las plataformas de Pa-
gina Institucional (CMS-Content Management System), Moodle (LMS Learning
Management System), y de Zoom, como plataforma de videoconferencia y
colaboracion. Para el segundo semestre de 2020 se incorporaron las platafor-
mas de gestidon de contenidos de video empresarial para la grabacion de clases
(EVCMS) y los sistemas para fortalecer la seguridad de los exdmenes remotos, lo
que implicé la evolucion de la malla de salones virtuales hacia una malla “perso-
nalizada-integrada” por cada estudiante. Adicionalmente, el modelo integro las
tecnologias instaladas en los salones de clases, para habilitar la presencialidad
con alternancia, y asi permitir en simultdnea tener estudiantes en el salén de
clase y en acceso remoto.

Implementacion del modelo tecnolégico

trabajo de acceso remoto 2020-1, 2020-II

En marzo de 2020 se fortalecié un modelo y una arquitectura tecnolégicos que
permiten el acceso desde cualquier lugar a todas las plataformas y los servicios
tecnolégicos y digitales de la Universidad del Rosario. Dicha arquitectura esta
conformada, principalmente, por las siguientes tecnologias habilitadoras: Office
365, sistemas de informacién y plataformas cloud, como Salesforce, SAP, Bizagi,
Oracle, Azure y Amazon.

Despliegue de recursos tecnolégicos remotos

para usuario final UR VirtuaLAB y UR HomeLAB

Ante la imposibilidad de hacer uso de los espacios fisicos, de los recursos tecno-
I6gicos tales como los laboratorios y la sala de equipos de cdmputo, asi como del
software académico instalado en ellos, se desplegaron plataformas de escritorios
virtuales Microsoft Windows Virtual Desktop, para permitir el acceso remoto a
mas de 60 softwares académicos, tales como SPSS, Stata, Arcgis, Promodel y NVi-
vo, entre otros. Adicionalmente, se actualizé la modalidad del licenciamiento de
los 6 softwares académicos mas utilizados, para permitir el acceso y la descarga
ilimitada por parte de los estudiantes y su uso en sus equipos personales.

Despliegue de plataformas digitales para eventos virtuales

Debido a la restriccidon para hacer eventos masivos presenciales, se implementa-
ron plataformas tecnolégicas y digitales para el desarrollo de eventos virtuales,
como la induccién institucional, YoUR Land, URFestival y eventos de la Facultad
de Creacion y de Mundo Laboral, entre otros.
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Figura 16. Infografia del modelo tecnolégico

Direccion de Habitat

La Direccién de Habitat, en conjunto con las demas direcciones de la Universidad del
Rosario, ha participado activamente en toda la estrategia y el plan de accién para el
regreso a la presencialidad coordinando los componentes académico, médico, juri-
dicoy logistico. Como parte del equipo que liderd las clases de acceso remoto (CAR),
la Direccién de Habitat, en conjunto con la direccion de Tl y otras direcciones de la
Sindicatura, puso a disposicion de los estudiantes y los empleados planes de datos
que permitieron cubrir las necesidades de aquellos que no tenian acceso. Asi mismo,
ha hecho parte de las mesas de trabajo del Ministerio de Educacién para definir los
lineamientos nacionales del regreso a clases. Algunas de las acciones lideradas por
la direccion se enumeran a continuacion:
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Protocolo de bioseguridad

¢ Elaboracion del protocolo de bioseguridad. .

¢ Elaboracién de la cartilla de bioseguridad. # Rosario

¢ Planeacion y ejecucion de las obras y la sefalizacion
del 100 % de las instalaciones de la universidad.

¢ Liderazgo, junto con el Ministerio de Educacion,
en la coordinacién de la mesa 1 del protocolo de
bioseguridad IES en Colombia.

¢ Adecuacién de los espacios académicos en funcion
de la bioseguridad y de la nueva infraestructura
tecnoldgica, en funcién, a su vez, de las nuevas
metodologias de clases hibridas (acceso remoto y
presencial).

Figura 17. Portada de la
cartilla de bioseguridad

Sistema de monitoreo de salud

¢ Disefnoy aplicacion del sistema de monitoreo (encuesta COVID-UR).
¢ Desarrollo de la aplicacion para la encuesta.
¢ Seguimiento a los resultados y reporte seguin lo establecido

por las autoridades.

os Iniciar sesidn

Usuario te pasaporte virtual (sin daminio

@urgsario.edu.col

uario
Contrasefia
ntraefia

Ingrese el texto de la imagen

-

Figura 18. Imagen de la Encuesta COVID-19
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Plan de movilidad segura

¢ Elaboracion del Plan de Movilidad Segura (PMS).
¢ Registro de cada miembro de la comunidad en la pagina
de Reactiva Bogota.

Campaiia de comunicaciones

Diseno de material de difusién y biciusuarios.

Campana para responder la encuesta de monitoreo COVID-UR.
Comunicaciones institucionales.

Campana de retorno al campus.

® 6 & o o

Reuniones de socializacion.

Procesos formales ante las autoridades

¢ Tramite de permisos para el retorno a la operacién presencial.
¢ Fuente oficial de informacion institucional ante las autoridades nacionales

y locales.

Figura 19. Seializaciéon en el campus
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Figura 20. Arriba a la izquierda estacién de lavado de manos; arriba a la derecha estacién
de desinfeccidn; imagen inferior nuevo modelo de salones
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Figura 21. Espacios de servicio

Direccion Financiera

En 2020, la Direccién Financiera tuvo como principal enfoque estabilizar el sis-
tema S4hana y los procesos que sufrieron impacto por esta nueva herramienta,
asi como en apoyar a la universidad en las acciones que minimicen el impacto
de la pandemia desde lo financiero; con tal fin, se hizo énfasis en soluciones de
financiacion a la poblacion estudiantil que lo requeria para continuar sus estu-
dios y en el apoyo a la gestion, asi como la evaluacion de algunas inversiones en
las diferentes unidades académicas y en las direcciones centrales, ejercicio que
permitio disminuir el impacto en los resultados de la universidad.

A continuacion, se presentan las principales acciones:

Facturacidn, crédito y cartera

Durante 2020 se fortalecié la politica de ofrecer soluciones de financiacién a los
estudiantes. Se ampliaron las lineas de Créditos Directos UR (lineas de corto y
largo plazo), al igual que con el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y
Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex), y la financiacién a través de entidades
externas, entre las cuales se destacan las diez instituciones que nos acompanan
con créditos estudiantiles, los fondos de cesantias y las aseguradoras con los pro-
gramas de matricula garantizada.
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El Icetex continta siendo el aliado mas relevante para los procesos de ac-
ceso a la educacién superior, al aportar colocaciones de crédito por mas de
$26.000.000.000 y un peso del 54 %, a través de las lineas tradicionales y los fon-
dos Ser Pilo Paga y Generacion E.

Se pusieron en marcha distintos mecanismos de apoyo financiero a los estudian-
tes y los aspirantes que vieron afectados sus ingresos por la pandemia, para lo
cual, y con el inicio de la declaratoria de emergencia, se implementaron medidas
que aliviaron a cerca de 250 estudiantes:

1. Suspensién del cobro de intereses moratorios para quienes se habian visto
afectados durante el periodo de emergencia econdémica.

2. Posibilidades de generar acuerdos redefiniendo planes de pago para los
créditos directos.

3. Durante el periodo de emergencia econdmica se generaron condonacio-
nes de intereses corrientes en las distintas lineas directas de financiacion.

4. Facilidades para renovacion de crédito.

5. Se generaron periodos de gracia de capital e intereses para el tiempo que
duré la emergencia econdmica ampliando las posibilidades para normali-
zar las deudas con la universidad.

6. Se ajustaron las condiciones con entidades financieras como Davivienda,
Banco de Occidente y Bancoomeva, las cuales, para afrontar la temporada
2020-2, se sumaron al desafio de apoyar la financiacién de los estudiantes
en tiempos de la pandemia del COVID-19. Con estos nuevos aliados, pasa-
mos de 7 a 10 aliados estratégicos en esta mision.

7. Disminucién de tasa de interés. Para las diferentes lineas de financiacién
propias de la Universidad del Rosario, se ajustaron las tasas de interés; para
el crédito corto plazo (Linea 20 %-80 %) se paso de una tasa del 1,15% M.V.
al 0,7% M.V, lo cual disminuyd el costo en el 40 %.

8. Ampliacion de lineas y alcance de financiacion directa UR:

m La tradicional linea 20%-80% se dejo al alcance tanto de estudiantes
antiguos como de aspirantes de pregrado y de posgrado.

m Se cred la linea 20 %-40%-40 %, con el fin de impulsar los programas
de posgrados, y aplicada también a estudiantes antiguos y nuevos, con
una tasa de interés del 0,7 % M.V.

m Dentro de las grandes apuestas, se desarrollé la linea 50 %/50 %, la cual
no tiene cobro de intereses y facilita a los estudiantes antiguos la finan-
ciacién de sus programas académicos.
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La linea 20%-80% fue la mas representativa, al financiar a un total de 187 es-
tudiantes: 161 de pregrado y 26 de posgrado, por un valor de $1.525.000.000
millones.

poraton, 2 50/5 se destace po EN EL CONTEXTO COVID-19, SE
sus resultados obtenidos, toda vez EMITIERUN HHSTH EI. 30 [IE

que fue la segunda opciéon mas

utilizada por nuestros estudiantes SEPIIEMBRE []E 2020’ 470

y nuestros aspirantes, y emitir por

dicho concepto créditos por $1.028 EREDITDS HPR[]BHI][]S Y

MM, para un total de 182 personas,

sescumrstowconpascepre: LEGALZADDS, POR UN TOTRL DE
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del marco de la pandemia sufrieron

calamidades, diferentes de las econdmicas.

Otra medida que se tomé a raiz de la pandemia fue incluir un nuevo rango en el
cobro de las matriculas a los estudiantes. Dicha medida, liderada por el equipo de la
Sindicatura, va orientada a darles la posibilidad de estudiar a aquellos estudiantes
que tienen un presupuesto limitado para el pago del semestre, asi como un estu-
diante puede ahora registrar un menor nimero de créditos pagando el 25% de la
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matricula, sin tener que suspender el semestre. En la misma linea, otra medida fue
la posibilidad de que un estudiante que necesite inscribir un crédito por encima de
un rango de pago pueda cancelar dicho crédito a valor de crédito adicional, y no
deba pasar a pagar por el rango siguiente, lo que significé en algunos casos des-
cuentos de mas del 20 %.

Acciones de ahorro en gastos - compras y arriendos

Ante la imposibilidad de utilizar algunos inmuebles, como resultado de las exi-
gencias del Gobierno nacional, la Universidad del Rosario logré negociaciones
de reduccién de canones de arrendamiento o suspension de contratos de arren-
damientos en algunos casos. Esto significéd ahorros significativos para la Univer-
sidad en el 2020.

Siendo solidarios con los arrendadores de los locales de la universidad, se decidié
apoyar a dichos terceros con reducciones importantes en los canones de arrenda-
miento a partir de abril de 2020. Esto significé un menor cobro de arriendo en 2020.

Por otro lado, el departamento de compras apoyo el proceso de adquisiciéon de
equipos necesarios para atender el gran reto de la universidad, que consistio en
realizar las pruebas de diagndéstico COVID-19. En dicho proceso, y gracias a que
nos acogimos a los decretos 463,417 y 551 de 2020, se lograron ahorros en aran-
celes e IVA por $495.000.000.

Gerencia de Educacion Continua y Consultoria

En 2020 iniciamos con un gran reto: proyectarnos para presentar un crecimiento
cercano al 40% en el rea, tanto en la linea de Formacién y Actualizacién (progra-
mas abiertos) como en la linea de Formacién a la Medida y Consultoria. Iniciando
marzo de 2020, llegé la pandemia al pais, y el panorama, que ya se proyectaba
complejo, profundizé la caida en la demanda; sin embargo, la pandemia nos reté
y propicié un espacio para aprovechar nuevas oportunidades y explorar nuevas
tematicas, formatos y regiones, etc., tal como lo detallaremos a continuacién.

El primer gran impacto que se sinti6 fue el cambio en las tematicas de interés del
mercado, soportados en el area de inteligencia de negocio de la unidad, don-
de fue posible evidenciar que algunos de los temas que se habian considerado
pertinentes para el afo, y que habian definido la programacién, también habian
perdido vigencia; surgieron asi nuevas tematicas que terminarian siendo rele-
vantes y hasta prioritarias. Algunos ejemplos de las nuevas tematicas son: mane-
jo de finanzas personales, gestién de nifios en casa, salud mental y bienestar, y
temas enfocados en el manejo del tiempo libre, entre otros.
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A continuacion se detallan algunos de los hitos relevantes para la Direccion en
2020:

Como parte de la

Continuidad a la programacion nueva dindmica del
académica, gracias a la mercado, se incluyeron
infraestructura tecnoldégica de en la programacion 57
la universidad, se migraron de webinars gratuitos, con un
manera oportuna la mayoria de total con 5805 inscritos.

los programas a la modalidad de
conexion remota via zoom.

Desarrollo de un nuevo formato para los
cursos cortos, con temas muy pertinentes al
momento, de corta duracién y a bajo costo.

En total, se ejecutaron 24 cursos cortos,
donde contamos con 724 participantes, lo

cual genero ingresos por $93 MM.




La Universidad del Rosario ante el COVID-19

El drea de operacién y servicio se adaptd rapidamente para poder digita-
lizar sus procesos y dar soporte a los conferencistas, los estudiantes y, en
general, a la operacion via conexiéon remota, sin afectar los indicadores de
medicion de satisfaccion. Con corte a septiembre de 2020, el indicador
general de satisfacciéon se encuentra en 4,75.

Como parte de los proyectos especiales, se le dio un impulso al desarrollo
del concepto de Educacién para toda la vida buscando que la universidad
sea un espacio propicio para todas las edades y las generaciones, asi como
establecer espacios intergeneracionales en la institucioén.

En mayo de 2020 se lanzé el programa UR Senior, bajo el eslogan “Mas por
contar, mas por vivir’, y dirigido a las personas mayores. Este segmento
resulta de particular relevancia, dado el incremento en la expectativa de
vida de la poblacion y el cambio presentado en la piramide poblacional a
lo largo de las ultimas décadas. Durante el 2020 se ejecutaron 6 programas
con 100 participantes con ingresos por $20 MM.

Asi mismo, nos encontramos a punto de lanzar los programas UR-Kids y
UR-Teens, dirigidos a nifos y jovenes entre 8y 17 afos. La idea es despertar
en estas nuevas generaciones el interés en la ciencia, la investigacion y la
academia, asi como trabajar con ellos en el desarrollo de todo tipo de ha-
bilidades, desde habilidades para la vida (inteligencia emocional, trabajo
en equipo, manejo de emociones, etc.) hasta habilidades técnicas y otras
como imaginacion, creatividad, etc.

En marzo de 2020 se inici6 la promocién de nuestros programas a escala
nacional, buscando llevar el nivel y la calidad académicos de la universidad
hasta el ultimo rincén del pais. Esto ha permitido vincular a la programa-
cion de este afo a 920 estudiantes de 148 diferentes ciudades en regiones,
y generar con ello ingresos por $1.117 MM.

Asi mismo, se hizo un estudio de mercado para llegar a otros paises de
habla hispana, lo que habilité la oportunidad para llegar con una oferta
de diplomados inicialmente a Ecuador y Perd, y a partir de enero del 2021
a Panama. En total, durante todo el afio se ha logrado contar con 65 estu-
diantes internacionales, que han representado ingresos por $88 MM.

A partir del primer semestre de 2020, se inicié también la comercializacion
de cursos libres. En esta modalidad, el area logré vincular a 46 estudiantes,
lo que generd ingresos adicionales por $55,5 MM.
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B En relacion con la linea de Formacién a la Medida, la mas impactada por la
pandemia, se tuvo a diciembre 2020 19.785 personas de grandes empresas
del sector oficial y el privado en nuestros programas.

Este conjunto de estrategias y cam-
bios ha llevado al Area de Formacion y
Actualizacion (Programacion Abierta) a

obtener una ejecucién presupuestal del
112 %, y asi proyectar para diciembre
de 2020 un cierre de $6.721 MM, lo que
representa un crecimiento frente a 2019
del 24 %. En total, el 4rea ha ejecutado 277
programas con un crecimiento del 9,5 %,
en comparacion con los 253 programas

ejecutados en 2019, y ha contado con 5262 Asi mismo, en la linea de

participantes, que representan, asi mismo, consultoria se esta proyectan-

un crecimiento del 23 %, comparados con do un cierre de $1.650 MM, el
los 4272 estudiantes de 2019. cual representa un incremen-

to del 11 % en relacién con los
ingresos de 2019, que alcan-
zaron los $1.486 MM.

m A pesar de que ante la incertidumbre las empresas del sector publico y el
privado congelaron e hicieron importantes recortes en sus presupuestos
de formacion, se ha logrado durante 2020 la vinculaciéon de importantes
clientes corporativos nuevos de caracter oficial y privado, como Claro,
Banco Itau, Grunenthal, Grupo Argos, ACH Colombia, Fiduciaria Popular,
Fundacién Exito, Canacol Energy, Parex Resources, Independence Drilling,
Chemonics International, MinTIC, Escuela de Posgrados de la Policia, Es-
cuela Superior de Administracién Publica (ESAP), Corporacién Financiera
Colombiana (Corficolombiana), Universidad del Sind, Administrador del
Mercado de Valores AMV, Veolia Water Colombia, Fundacién Panamericana
para el Desarrollo FUPAD, y Camara de Comercio de Manizales por Caldas,
entre otros.
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Secretaria General

Unidad de Patrimonio Cultural e Historico

En el Museo se transformaron las iniciativas de “Vive el Museo’, ante la necesidad
de llevar el museo a casa. Destacan al respecto las siguientes estrategias:

Un Museo de Todos para Todos

Debido a la contingencia COVID-19,
se define la estrategia “El Museo en

Casa’, a partir de la cual, entre marzo

y noviembre de 2020 se realizaron 50

conversatorios tematicos virtuales por
zoom con 1202 participantes.

K‘E% TRIANGULO A 0‘\
COLECTIVO el GRIIS

NP RN

Museo de |2 CONMEMORACION DIA
Universidad INTERNACIONAL DEL ORGULLO
del Rosario DESDE LA ACADEMIA

T e zoom
' (me

Figura 22. Conversatorio del Museo. Conmemoracion del Dia Orgullo LGBTI
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& YouTuhe

Se crea el canal de

Museo de fa Universidad del Rosario

YouTube del Museo,
con 50 videos
editados, 2000

visualizaciones y 60

suscriptores.
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Figura 23. Lanzamiento de la pagina YouTube del Museo

En relacién con las redes sociales y sus
seguidores, se reportan en Instagram
1090; en Facebook, 900, y en Twitter, 355.
Otras dinamicas incluyen: filtros, trivias,

cuestionarios y juegos relacionados con la

historia de la Universidad del Rosario.



https://www.youtube.com/channel/UCXhbeX8JXj8aq3fkY__MxOw
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Museo de |a
Universidad
del Rosario

Figura 24. Museo en Casa. Recreaciones de obras de arte del museo

Para el segundo semestre de 2020 se realizé

induccion virtual para 507 estudiantes.
Asi mismo, desde el Museo se participa en
la mesa interinstitucional coordinada por el
Ministerio de Cultura para la construccién
de una Cartilla Basica de Patrimonio Cultural
Mueble y COVID-19, y en la construccién del
micrositio “Comunicar para conservar”.
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Figura 25. Mesa Interinstitucional de Museos para la creacion
de la Cartilla en Patrimonio Cultural


https://www.mincultura.gov.co/areas/patrimonio/Comunicar%20para%20conservar/cpc.html
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Por otro lado, desde el Archivo Histoérico se generan las siguientes acciones:

Procesos Técnicos y Servicios al Publico

Por las medidas de emergencia que se tomaron por el COVID-19, el Archivo His-
torico decidié fortalecer los servicios digitales que se ofrecen y estrategias vir-
tuales que ya se tenian dos sitios web nuevos, producto de la investigacion del
equipo del Archivo Histérico, los productos fueron las Cédulas reales y Exposi-
ciones virtuales, como se muestra en las figuras 26 y 27. y las Cajas tematicas:
las cuales consisten en la curaduria por temas de documentos digitalizados y
puestos al publico. En total, se han publicado en este espacio 117 documentos,
como se muestra en la figura 28.
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Figura 27. Exposiciones virtuales


http://cedulasreales.urosario.edu.co/paginas/este-proyecto.html
https://exposicionesarchivo.urosario.edu.co/
https://exposicionesarchivo.urosario.edu.co/
https://www.urosario.edu.co/Archivo-historico/Archivo-Digital/Cajas-tematicas/
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Exposiciones virtuales

Memorias del Coloquio

Esclavos t";.\s i

Figura 28. Cajas tematicas

Se publicaron en el repositorio 1205 articulos de la Revista de la Universidad,
Nova et Vetera, correspondientes al periodo 1905-1916, ver la figura 29.

Repositorio Institucional

E-docUR

REPOSITORIO, ARTICULOS REVISTA CMNSR PUBLICADOS EN EL REPOSITORIO
EDOCUR

m 2020 = 2019

Figura 29. Articulos de la Revista




Reporte anual 2020

Nueva Estrategia en Redes &
Durante la semana se comparten contenidos s

y reflexiones de acuerdo con un tema particu- RADIO PHONIUM
lar y basados en las diferentes colecciones y
las experiencias del Archivo Histérico. Esto ha
generado interacciones mas personalizadas
con los usuarios.
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Figura 31. Estrategia de redes
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Figura 33. Redes sociales



Integracion con Co-
munidad Archivistica
Desde el Archivo Historico
se participa en un ciclo de
cuatro webinars, organiza-
dos en asocio al Archivo
Histérico de la Universidad
Javerianay a la Jefatura de
Gestion Documental de la
Universidad de los Andes,
los cuales contaron con
una asistencia masiva.

Figura 35. Archivos universitarios:
iqué hacemos? ;para quién?
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Figura 34. ;Como se han adap-
tado los archivos universitarios
a la contingencia?

Organizan:
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DIGITALIZACION
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Figura 36. Experiencias de digitalizacion


https://www.youtube.com/watch?v=WXTQr6Z26CQ
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De igual manera, se participa en la organizacién del evento ICA-SUV, con la Uni-
versidad de los Andes.

Direccion Juridica

m Comité Académico COVID: En marzo de 2020 se conformo el equipo CO-
VID Académico, del cual hace parte la Direccién Juridica. Bajo su orienta-
cion se emitieron dos sintesis de normativas flexibles a los reglamentos
académicos (2020-1y 2020-2) y se acompand juridicamente a las directivas
en los ajustes que se requirieron para el ajuste del rango de precios de ma-
tricula y la implementacidon de becas extraordinarias, como medidas espe-
ciales para mitigar la deserciéon y el impacto por la pandemia y las medidas
de aislamiento del Gobierno nacional.

m Comité de Bioseguridad: Se conformé el equipo del Comité de Bioseguri-
dad, del cual hace parte la Direccién Juridica. Bajo su orientacién se emi-
tieron todos los lineamientos para cumplir la normativa emitida por el Go-
bierno nacional y por el distrital para las Instituciones de Educacion Superior.
Lo anterior, a fin de prevenir, mitigar y atender las directrices generadas
dentro del marco de la emergencia sanitaria por causa del coronavirus CO-
VID-19. De igual manera, se hizo todo el acompafnamiento legal para la
reapertura gradual, progresiva y segura de la Universidad, conforme a las dis-
posiciones juridicas distritales y nacionales, con la implementacién de me-
didas tales como la obtencién de los consentimientos informados de padres
de menores de edad, construccion de documentos juridico-institucionales, en-
tre otros. Se acompand y se asesord, conforme a la normativa de propiedad
intelectual y proteccion de datos personales, el proyecto de grabacion de
clases virtuales, remotas, mixtas o presenciales. El propésito de lo anterior
fue la inclusién de los contenidos en los repositorios institucionales para
material de apoyo académico, mejoramiento de los servicios de ensenan-
za-aprendizaje y acceso a las lecciones dictadas de forma sincrénica por
parte del estudiante, debido a la emergencia sanitaria por causa del coro-
navirus COVID-19.

m Gestion de riesgos juridicos COVID-19: Se brindé soporte, apoyo y acom-
panamiento juridico a todas las areas de la Universidad del Rosario, para
atender el impacto contractual ocasionado por el COVID-19 haciendo eva-
luaciones de riesgos y generando alternativas que permitieran dar cumpli-
miento a las obligaciones contenidas en los acuerdos suscritos (anticipa-
cién, impacto positivo).


https://repository.urosario.edu.co/handle/10336/29784
https://repository.urosario.edu.co/handle/10336/29784
https://www.urosario.edu.co/Documentos/Administrativos/Decretos/1624-Rango-25-matriculas-2020-2-pregrado-002.pdf
https://www.urosario.edu.co/Documentos/Administrativos/Decretos/1624-Rango-25-matriculas-2020-2-pregrado-002.pdf
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m Gestion contractual COVID-19: Se firmé el convenio especial de cooperacién
con el INS, cuyo objeto fue aunar esfuerzos técnicos para la realizacion de la
prueba de PCR en tiempo real para el diagndstico de COVID-19. Lo anterior,
con el fin de apoyar y contribuir al Gobierno nacional en la fase de prevencién
y contencién del brote de la pandemia. La Direccién Juridica asesoré la forma-
lizacion de los contratos de financiacion de proyectos investigativos, deriva-
dos de la presentacién de propuestas por parte de la Universidad del Rosario
a las convocatorias desarrolladas por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, y cuyo valor asciende a $5.289.714.000 en lo corrido de 2020.

Registro y Control Académico

Desde el proceso de Registro y control académico, se coordinaron varias accio-
nes para que no se vieran afectados los procesos académicos durante el 2020. A
continuacion se presentan algunas de las acciones destacadas:

m Coordinar con la Vicerrectoria los lineamientos de ajuste y estructura de la
oferta del periodo 2020-02, bajo las nuevas condiciones de infraestructura
y las restricciones.

m Flexibilizar el calendario académico en procesos como cierres académicos,
reprogramaciones de clases, registro de asignaturas, pagos, tiempos de
grados, retiros de asignaturas, etc.

m Apoyar al drea financiera en crear un nuevo rango de matriculay ajustar la
normativa de matricula a un nuevo porcentaje del 25 %.

m Ajustar la normativa académica bajo los nuevos lineamientos de flexibilidad
que se emitieron, para facilitar el proceso de matricula, idiomas y graduacion.

m l|dentificar la modalidad de los grupos (presencial, remoto, mixto) para que
los estudiantes visualizaran la modalidad del grupo en su matricula.

m Graduar anticipadamente los titulos de los estudiantes de la EMCS en un
tiempo no mayor de dos dias.

m Hacer pruebas para evaluar el cobro por créditos individuales y las
implicaciones financieras y académicas de este nuevo modelo.

® Anticipar, para los programas de posgrado, la generaciéon de recibos de
pago sin tener en cuenta la oferta.
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Unidades Académicas

Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud

Desde la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud, las acciones por destacar se
agrupan en dos sentidos: El primer grupo se orienta a la oportunidad de inciden-
cia nacional a través del liderazgo ejercido por el doctor Gustavo Quintero Her-
nandez, dado su papel protagénico como decano y como presidente de la Aso-
ciacion Colombiana de Facultades de Medicina (Ascofame), y por su afiliaciéon y
su participacion directas con la Academia Nacional de Medicina de Colombia.
Dentro de este marco, se resaltan las siguientes:

m Presencia histérica, en el acompanamiento al sefior Presidente de la Repu-
blica en la decision de decretar el aislamiento preventivo obligatorio para
toda la nacién; apoyo a las acciones del Gobierno nacional en relacién con
las grandes decisiones sobre la pandemia con el Grupo de Influencia Inter-
gremial (Ascofame, Academia Nacional de Medicina, sociedades cientificas,
Camara de Salud de la Asociacion Nacional de Empresarios [ANDI], Asocia-
cion Colombiana de Enfermeria, Asociacién Colombiana de Infectologia);
asesoria permanente al Gobierno nacional para la toma de decisiones cru-
ciales, y participacion tres veces en el Programa Prevencién y Accién de la
Presidencia de la Republica; miembro de la instancia asesora del Gobierno
nacional para la seleccion de la vacuna COVID-19 para el pais, y participa-
cion en la discusién y la creacion de leyes y decretos nacionales, distritales
y departamentales que tienen que ver con talento humano en salud para
el apoyo de la crisis sanitaria.

m Contribucién, por medio de Ascofame, a la creacién del Banco de Recur-
sos Educacionales, donde se pusieron al servicio todos los cursos virtuales,
al igual que los de todas las facultades de medicina del pais, para benefi-
cio de todos los estudiantes de medicina de Colombia: mas de 50.000, y
cerca de 12.000 docentes de pregrado y posgrado de las 55 facultades de
medicina asociadas. Asi mismo, con Ascofame fue creado el curso virtual
para el manejo interdisciplinario de pacientes COVID-19 en unidades de
cuidado intensivo (UCl), en cuya conceptualizacidn participaron varias
universidades del pais (incluyendo la EMCS) y sociedades cientificas, y que
tuvo cerca de 50.000 estudiantes, de los cuales terminaron el curso cerca
de 25.000, quienes, a su vez, contribuyeron al manejo de la crisis sanitaria
en cuidados intensivos. Este es un programa que surge de una solicitud
del Ministerio de Salud y Proteccién Social para poner en funcionamiento
los ventiladores nuevos en el pais y las UCI que se abrieron. Es también un
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programa ponderado por el Gobierno nacional como determinante en esa
fase de la pandemia para el pais.

Disefio de un segundo curso para otra fase de la pandemia —la actual—
paraelmanejodelaCOVID-19 por parte de los cuidadores primarios en casa,
y el cual ha sido igualmente exitoso. Cont6 también con la colaboracién de
varias universidades del pais, incluyendo la EMCS.

Monitoreo y acompanamiento Biws YRl
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. o B Figura 37. Noticia de grados anticipados UR
Por disposicién del sefor rec-

tor, se lider6 la direccion de los

proyectos COVID-19 en salud de la universidad (descritos cada uno al inicio
de este capitulo), ademas de coordinar el buen uso de pruebas en regiones
necesitadas del pais (carcel de Villavicencio, crisis de Leticia, Pacifico nari-
Aense, Tumaco, Chocé, San Andrés, Meta, La Guajira, Vichada, Cundinamarca
y Bogot3, entre otras), en coordinacién con los gobiernos departamentales y
municipales y sus respectivas secretarias de salud.

Creacién de la Asociacion Andina de Facultades de Medicina, como mecanis-
mo de colaboracioén para superar la crisis universitaria que ocasioné el virus.

Fue lograda la graduacion anticipada de médicos y especialistas en todo el
territorio nacional, con el fin de contar con personal médico como apoyo
durante la pandemia, lo cual evité la contratacion de médicos extranjeros
o las convalidaciones a ultranza.

El Programa de Medicina de la Universidad del Rosario fue el primero en
graduar 117 médicos de forma anticipada, el 3 de abril de 2020, lo que se
constituyd, ademas, en el primer grado virtual de médicos en la historia del
pais, y de la Universidad del Rosario en particular.
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m Participacion en multiples acti-
vidades de opinién publica ra-
diales, televisivas y escritas, y en
publicaciones de orientaciénala
opinién sobre el tema del nuevo
coronavirus y la crisis sanitaria.

m Participacion permanente en el
Grupo de Protocolos de la Uni-
versidad del Rosario asesoran-
dolo en la toma de decisiones de _
cada momento de la pandemia, E
y en la creacién de instrumentos, '
guias, infografias, etc., para el re-
torno seguro de los estudiantes
tanto de la escuela como de la
universidad.

GUSTAVO QUINTERO
Jecano Medicina Universidad «

4el Rosario

Imagen 39. Participacion en Opinion Publica

El segundo grupo de acciones tiene que ver con la directa contribucion de la
comunidad académica de la escuela (estudiantes, profesores, investigadores), a
través de diferentes participaciones que destacan el liderazgo, la diversificacion,
el sentido de pertenencia y la visibilidad alcanzada en términos de: 1) disefio y
desarrollo de eventos académicos, 2) colaboracién con agremiaciones, 3) publi-
caciones académicas, 4) programas de innovacion, 5) presencia en medios de
comunicacién y 6) colaboracién con investigadores internacionales.

De las contribuciones que los programas académicos de la Escuela realizaron
ante el COVID-19 se destacan 56 iniciativas, las cuales comprenden, eventos aca-
démicos, publicaciones, colaboracidon con agremiaciones, programas de innova-
cion, presencia en medios de comunicacién e Investigacion Internacional. Estas
iniciativas se presentan en detalle en el anexo 1 al final de este Reporte.
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Facultad de Ciencias Naturales

Como ya se menciono6 en el apartado de proyectos COVID, la participacion de
la Facultad de Ciencias Naturales fue de fundamental importancia. Ademas de
lo descrito en dicho apartado, vale la pena mencionar otra iniciativa relevan-
te, como lo fue el apoyo en la capacitacién del personal de secretarias departa-
mentales de salud sobre el diagnéstico del SARS-Cov-2. En este frente, el equipo
humano de la Universidad del Rosario capacité a personal de Quindio, Caldas,
Cérdoba, Sucre, Magdalena, Chocd, Norte de Santander y Huila sobre la aplica-
cion del protocolo de diagndstico Berlin. Estas jornadas se desarrollaron en ins-
talaciones del INS durante la semana del 23 al 27 de marzo de 2020.

Facultad de Economia
Desde la Facultad de Economia se han desarrollado varias iniciativas que podrian
clasificarse en los siguientes grupos:

¢ Instrumentos de

monitoreo: Estas iniciativas
van encaminadas a generar
y monitorear de manera
permanente estadisticas

e indicadores asociados

al comportamiento y
evolucién del COVID-19.
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¢ Corona Monitor: Generar informacién
con alta frecuencia y alta precisién
geogréfica, en las siguientes
dimensiones: patrones de contagio del
COVID-19 (coronavirus); capacidades
de realizacién de pruebas para el

COVID-19; abastecimiento de las familias

y su capacidad financiera para cubrirlo;
cadenas de suministro de alimentos
y medicinas, y funcionamiento de la
cuarentena (EAFIT con otros socios).

¢ Predecir las complicaciones de COVID-19

a nivel del paciente (TIC-TANK y
Medicina-Meredi).

¢ Servicios prestados por el laboratorio de

economia experimental.

¢ Proyecto BID: Cumplimiento de jévenes

adultos con las politicas de mitigacion

del COVID-19 en Bogota. (REBEL-BID).
¢ Depuracion y validacion de bases de

datos de potenciales beneficiarios del

programa de Ingreso Solidario (DNP).

Estudios de politica publica: Este grupo de
iniciativas busca generar insumos en materia
de politica publica que acomparen a los
policy makers en la toma de decisiones en
diversos sectores.

(European Climate Fundation). Policy brief
sobre la relacion entre la creciente necesidad
de préstamos publicos, causada por la
actual crisis de COVID-19, y la capacidad

de los gobiernos para aplicar medidas de
mitigacion contra el cambio climatico.
Participacién en “Reactivar Colombia”.
(Alianza EFI) Analisis de las dinamicas
comerciales de establecimientos de barrio
durante el aislamiento obligatorio.

(Alianza EFI) Ante la incertidumbre, la
prudencia y la flexibilidad como estrategia
dominante frente al COVID-19.

(Alianza EFI) Plan de alivio econémico para
mitigar los efectos del COVID-19.
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Papers académicos/borradores de investigacion:
Corresponden a la produccién cientifica dirigida a
estudiar el COVID-19 y sus impactos.

Corruption in the Times of Pandemia.

(Alianza EFI) Relacion entre las medidas para mitigar la
propagacion del COVID-19y los patrones de actividad
laboral y salud mental en Colombia.

(Alianza EFI) Vulnerabilidad econémica y gasto de los
hogares en Colombia: elementos para una politica
publica en tiempos del COVID-19.

(Alianza EFI) Experimentos sobre respuesta de farmacias
de barrio ante requerimientos durante la pandemia.
(Alianza EFIl) La vulnerabilidad del mercado laboral
colombiano al COVID-19.

(Alianza EFI) Possible effects of Coronavirus in the
Colombian Labour.

(Alianza EFIl) Informalidad, espacio y Coronavirus -
Capitulo libro.

(Alianza EFI) Efecto del COVID-19 sobre las ocupaciones
de trabajadores en Colombia.

(Alianza EFl) Measuring the share of workers in work-
from-home and those in close personal proximity
occupations in a developing country.

Espacios de didlogo:
Espacios creados para
discutir y analizar

las implicaciones del
COVID-19 en el ambito
socioecondémico.
Coronavirus: Salud y
Economia buscan una misma
salida (Dialogos UR).
Desafios de un Mundo
VICA: Una perspectiva
desde la geopoliticay la
economia (DPEI).
Economics of Informality:
“Informalidad, antes,
durante y mas alla del
COVID-19” Mariano Bosch;
“Informalidad en tiempos
del COVID-19". Pascaline
Dupas.

Cémo entender la Pandemia
con datos (TIC TANK).
Coronavirus: el Cisne Negro
que nadie esperaba.

¢ Después de la cuarentena: Ciencias conductuales
para enfrentar los retos de la politica publica durante la
pandemia global.

¢ Indicadores alternativos en la coyuntura actual.

¢ Todo sobre finanzas personales en época de crisis.
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Facultad de Jurisprudencia

B Reactivacion de Colombia desde el acceso a la justicia: Participaciéon de
la facultad en la estructuracion del capitulo de justicia dentro del proyec-
to Reactivar Colombia, de la Rectoria, el cual terminé con la formulacion
de un informe de balance y recomendaciones para el pais en términos de
acceso a la justicia, proteccién de derechos y no regresividad en derechos
sociales.

m Contribuciones y participaciones en instancias nacionales e internacio-
nales: Los profesores formularon mas de 30 intervenciones ante las Altas
Cortes, respecto de los decretos proferidos en el estado de excepcion. Asi
mismo, participaron en calidad de expertos en mesas de discusion de asun-
tos normativos y de politica publica y en mas de 50 paneles de discusién
en eventos nacionales e internacionales relacionados con la proteccion de
derechos y el COVID-19.

m Acercamiento de las normas al ciudadano: Se formularon tres manuales
que buscaban brindar claridad frente a las normas proferidas dentro del
marco de la emergencia, y proteger asi los derechos sociales; especialmen-
te, los de las comunidades vulnerables. Se destacan al respecto:

= Manual El ciudadano y las medidas del COVID-19, realizado por el Obser-
vatorio Legislativo y el Grupo de Acciones Publicas, con el apoyo de la
Fundacién Hanns Seidel.

= Manual de apoyo a victimas de violencia intrafamiliar y de género (VIG),
dentro del marco de la pandemia, por parte de la Clinica de Violencia
Intrafamiliar y de Género.

= Manual de atencién a migrantes dentro del marco de la pandemia, por
parte de la Clinica de Movilidad Humana Transfronteriza.

m URosario Contigo: jurisprudencia de la mano de los estudiantes: Para
mitigar el impacto econdmico que puede causar la pandemia en las ma-
triculas de los estudiantes y disminuir la desercién por razones financieras,
la facultad hizo parte de la campafia URosario Contigo, que permitio llevar
a cabo encuentros con cada una de las familias de los estudiantes que lo
solicitaron, segun su contexto socioeconémico. Lo anterior, para su remi-
sion a la entidad financiera que se ajustara a sus posibilidades, o para la
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postulacion a las becas de apoyo por impacto econémico; todo ello, sobre
la base de los principios de equidad y solidaridad anunciados por la Recto-
ria. Asi mismo, asesoramos en opciones académicas a los estudiantes para
quienes no era posible tomar la totalidad de su matricula, de tal forma que
no se viera afectada su trayectoria académica.

m La Informalidad en tiempos de ) /
COVID: Varios investigadores ' :
agrupados en el Colectivo de UI\IA I\IUE\’ﬁ ~
Derecho Internacional Econé- P[]I iTI(:A g[l(:IAI ;

- . 111l

mico (International Economic "
Law Collective)® con apoyo de La informalidad gemo mﬁmﬂ y
LaborUR y el Grupo de Inves- la '[‘l)l'l“ﬂ“dﬁil G;Ul“ﬂ?.'.lxcepﬁién
tigacion de Salud Publica de : Wk =Y "
la Escuela de Medicina, y con A
cofinanciaciéon de las univer- ; & \ Z 58>
sidades de Kent, de Essex y de : :,,u
Warwick, del Reino Unido, au- i
naron esfuerzos para investigar / ‘ i
los impactos y los efectos que | @ " INFORMALIDAD EN
la pandemia ha tenido sobre la TIEMPOS . DE [‘;[]\"ng
poblacion informal, tomando o -
como caso de estudio inicial a '
Colombia. A través de este pro-
yecto se identificé que uno de g
los retos mas grandes es con- RUPTURAS21
vertir la pandemia en una opor-
tunidad para repensar muchas
de nuestras instituciones y de
nuestros arreglos normativos.
Para ello, un paso importante es
entender la informalidad en un
pais tan profundamente desigual como Colombia, y reconocer las multi-
ples contribuciones que hacen los trabajadores informales a nuestro siste-
ma econdmico y a la sociedad en general; especialmente, en areas funda-
mentales para la reproduccion de la vida social.

PROYECTO

)

Informe 1

Figura 40. Proyecto COVID-Rupturas 21,
Informalidad en tiempos de COVID-19

6 https://warwick.ac.uk/fac/soc/law/research/centres/globe/ielcollective/
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Facultad de creacion
Las acciones que se desarrollaron se centran especialmente en dos frentes, que
se detallan a continuacién.

Planeacion, desarrollo y cierre de semestres 2020-1

y 2020-2 para el Programa en Teatro Musical

Para dar un cierre satisfactorio a las actividades académicas del afio en curso
(2020), se planearon e implementaron dos modelos de formacién: 1) mixto con
alternancia y 2) acceso remoto. En cumplimiento de estrictas medidas de biose-
guridad y de la norma que permitia realizar actividades de orden practico, fue
posible impartir actividades practicas para las siguientes asignaturas de la malla
curricular: Técnica Clasica Il, Tap I, Il y Ill, Canto a voces | y Il, ContempolJazz I,
Técnicas de Audicién, Practica Vocal |, Ensamble para Musical | y Ill, Danza Clasica
I, Introduccién a la Actuacion, Vestuario y Stretching, y Acondicionamiento Fisico,
con una cobertura de 11 estudiantes durante el periodo 2020-1 y 45 estudiantes
durante el periodo 2020-2; se not6é un incremento del 33 % de presencialidad
para la poblacién frente al periodo 2020-1.

En la modalidad de acceso remoto se atendié una poblacion de 84 estudiantes
en el periodo 2020-1, y de 66 estudiantes en el periodo 2020-2, segun lo cual se
presentd una disminucién del 17 % frente al periodo 2020-1. La visualizacién de
la distribucién de los modelos de formacion propuestos en los periodos acadé-
micos 2020 se puede observar en la figura 41.

Cierre 2020-1 2020-2

- Acceso remoto - Presencialidad con protocolos

Figura 41. Modelos de asistencia periodo académico 2020-1 y 2020-2.
Programa en teatro musical



La Universidad del Rosario ante el COVID-19

Imparticion segura de las clases en modelo mixto

con alternancia del Programa en Teatro Musical

Con el objeto de garantizar la imparticién segura de las clases a los estudiantes
del Programa en Teatro Musical, se adecuaron los salones de la sede MISI, con un
aforo de 15 estudiantes por franja horaria y la adquisicién de una carpa para ser
ubicada en la Sede de Emprendimiento e Innovacién, con un aforo de 20 estu-
diantes por franja horaria. Todas esas modificaciones de infraestructura fueron
realizadas en conjunto con el Area Habitat, Seguridad y Salud en el Trabajo y
Tecnologia, de la universidad, con el fin de dar cumplimiento a los protocolos de
bioseguridad definidos por la institucion y los entes gubernamentales.

Figura 42. Adecuacion de los salones en la sede MISI

Cabe destacar aqui que el programa planteé un modelo innovador en la docen-
cia en teatro musical tomando como premisa un distanciamiento de 5 m entre
las personas que realizan algun tipo de actividad fisica individual, entre otras
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varias medidas dispuestas por la Universidad del Rosario y por las autoridades
locales y nacionales. Este modelo innovador de ensefianza practica en artes es-
cénicas de la universidad, con distanciamiento, arroja buenos resultados y abre
un horizonte para actividades asociadas a la disciplina, y que por el momento no
cuentan con paradmetros claros en diferentes ambitos de formacién y dentro del
marco de la pandemia en el pais.

Figura 43. Adecuacion de la sede Emprendimiento

Decanatura del Medio Universitario

Para la Decanatura del Medio Universitario (DMU), los retos derivados de la pan-
demia representaron una oportunidad para innovar. La decanatura fundamenta
todos sus programas en un interés genuino y un acto sensible de empatia y aco-
gida con los estudiantes

La estrategia utilizada para dar cumplimiento a este propdsito, durante 2020,
consistié en brindar a los estudiantes un acompanamiento multidisciplinar-vir-
tual, a través de la conformacién de un sélido portafolio que incluyé los servicios
gue habitualmente se prestan en las diferentes sedes de la Universidad en salud
integral, cultura, formacién académica actividad fisica y deporte.

Las principales herramientas pedagdgicas utilizadas para lograr los propésitos
de acompanamiento y participacién se enuncian a continuacién.



¢ UR Activeimplementé metodologias
actualizadas de entrenamiento e
incentivé la practica de ejercicio fisico
desde cualquier lugar. Por otra parte,
se usé la aplicacion Strava para crear
los clubes URunning y URcycling; en tal
sentido, se destaco la participacién del
primero en la carrera virtual 5K, realizada
dentro del marco del UR Festival. De
forma paralela, los 380 estudiantes que
conforman las 22 selecciones deportivas
desarrollaron sus entrenamientos
semanales tacticos y técnicos a través
de la plataforma Zoom, gracias a la

utilizacién de e.Aulas.
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Por su parte, la recreacién fundamento
sus actividades en plataformas

de videojuegos (e-sports) y la
participacién en torneos recreativos
online mobile, lo cual permitié integrar
a la comunidad rosarista por medio

de juegos virtuales en consolas
PlayStation, Xbox y PC.

Asi mismo, las buenas practicas de

los grupos culturales mantuvieron

sus horarios de ensayos, y lograron

asi el desarrollo de habilidades
artisticas y personales; esto, gracias

a la comunicacién continua con

los estudiantes a través de la sala
Culturarte (e-aulas), creada con el fin
de incentivar el aprendizaje auténomo
de los estudiantes. Se destaca la
publicacion de las diferentes muestras
artisticas en plataformas digitales.
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¢ Dentro del marco de la teleorientacion

se brindaron, via Zoom, asesorias de
Medicina General, Nutricion, Enfermeria
y Medicina del Deporte; otro canal

de comunicacion habilitado fue una
linea por WhatsApp. Asi mismo, se
organizaron distintos encuentros
sincrénicos en temas especificos

de salud, para interactuar con la
comunidad a través de las redes
sociales, como @MiDecanatura.

Sobre los retos generados en torno a las
restricciones que implicé la pandemia
dentro del marco de la salud mental,
desde el URemotion la totalidad de

los servicios fueron adaptados a una
metodologia mediada por la tecnologia:
se realizaron 2553 asesorias individuales,
de las cuales 2146 fueron en psicologia.

¢ Con la creacion del aula virtual

URemotion-estudiantes, se
desarrollaron actividades grupales

y de sensibilizacion a la comunidad,
como talleres, sesiones de
entrenamiento emocional, grupos de
conversacién y sesiones de arteterapia.

Los programas de la decanatura
fueron ampliados a los diferentes
grupos de interés, para hacer un
acompanamiento especial a la
comunidad rosarista, y gracias a ello
logramos fortalecer el programa

de acompafnamiento a padres de
familia, mediante la realizacion

de tres conferencias virtuales
enfocadas en la salud emocional
familiar, con la participacion de
829 padres de familia. Asi mismo,
se ofertd un curso virtual gratuito
sobre vinculos familiares sanos, con

la participacion de 86 familias.
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Como apoyo para los profesores, en alianza con la Direccion Académica, se de-
sarroll6 el programa Aulas Emocionalmente Seguras (AES), el cual busca fomen-
tar condiciones favorables en el aula que impacten en el proceso de aprendizaje
significativo y la construccion de un clima relacional constructivo entre estudi-
antes y docentes, a través de diversas estrategias de tipo individual y grupal.

Por otra parte, en coordinacién con el Area Cultural, se realizaron talleres de
acceso libre en artes plasticas y musica, entre otros, bajo la direccién de un
profesor experto y un psicélogo del Area de Psicologia y Bienestar Integral.

A su vez, la oferta de electivas para 2020-2 se realiz6é en el 90% en modalidad
remota, y en el 10%, en modalidad mixta, con las herramientas pedagdgicas
necesarias. Ello permitié una participacion de 2107 estudiantes en el primer
semestre de 2020, y la de 1852, en el segundo semestre. El reto educativo en
un contexto de incertidumbre como el propio de 2020 fue una oportunidad de
aprendizaje significativo que los docentes de la DMU supieron traducir y trasladar
exitosamente a sus aulas de zoom, y asi ensefar en medio de la diferencia. La
pantalla de un computador y la red de internet fueron los medios tecnolégicos
que permitieron fortalecer la relacion docente-estudiante en propuestas en
torno a sentir, vivir y disfrutar sus procesos académicos electivos y las habilidades
para la vida.

Por otro lado, la DMU brind6 apoyo al grupo de estudiantes de MUNUR para el
desarrollo de una plataforma que permitié aplicar una vez mas el Modelo de
Naciones Unidas de la Universidad del Rosario, y por decimoprimera vez se reunio
para simular las organizaciones internacionales mas importantes del mundo.

Finalmente, la DMU tom¢ la decision de fortalecer sus canales de comunicacion
remitiendo a los estudiantes la agenda semanal de actividades. Desde la cuenta
de Instagram de la DMU se hicieron 1025 publicaciones, con un total de 61.657
likes'y 86.752 reproducciones.



Capitulo 2
Ruta 2025: asi vamos

La Universidad del Rosario se ha transformado a lo largo de su historia para estar
siempre a la vanguardia en las tendencias educativas y de desarrollo mas relevan-
tes. En la actualidad, una de esas tendencias —quiza, la mas importante— es la
incorporacion de tecnologias y de las metodologias del mundo digital para la toma
de decisiones inteligentes y la superacién de barreras geograficas y econdmicas de
acceso a la informacién y la formacion.

Los cambios tecnoldgicos y sociales asociados a la revolucion digital de las institu-
ciones, y todos los desafios que estos conllevan, presentan nuevos panoramas para
la universidad. En aras de hacer frente a este entorno cambiante y continuar con
liderazgo en el panorama nacional, que ha caracterizado a la institucién, es necesa-
rio instaurar un camino de desarrollo donde se establezcan las principales apuestas
de la Universidad del Rosario. Ruta 2025 es el plan integral de desarrollo (PID) que
busca unir a la comunidad universitaria en torno a la construccién de un horizonte
de transformacién y desarrollo institucional para el periodo 2020-2025.

El espiritu de desarrollo de la Ruta 2025 se soporta en tres factores fundamentales:
1) elmodelo de gobierno de la universidad, reflejado en los pardmetros y las caracte-
risticas del sistema de efectividad institucional; 2) la tradicién de planeacién, toman-
do como referente los ejercicios previos de planificacion estratégica desarrollados
por la universidad, y 3) la colaboracion activa de los actores institucionales, donde la
construcciéon en comunidad, con actitud de escucha y reflexion, propios de la meto-
dologia implementada, atienden a una de las mas importantes premisas de la recto-
ria de la Universidad del Rosario: la base del trabajo colaborativo es la construccién
de consensos basados en la reflexién y el didlogo.

Ruta 2025 es el resultado de un ejercicio sistematico de escucha y reflexién
apoyados en mas de 9000 miembros de nuestra comunidad, entre estudiantes,
profesores, colaboradores, egresados y aliados estratégicos. Sus opiniones y sus
visiones de futuro son el insumo fundamental para fijar los suefios que quiere
realizar la universidad para 2025. En total, en 6 suefios se agrupan los objetivos
que trazan el camino claro de accién, el cual se materializa a través de iniciativas



estratégicas que son el vehiculo que permite articular el trabajo de todos con el
cumplimiento de las metas propuestas. Toda la informacién referente a la Ruta
2025 se puede consultar en la pagina: https://ruta2025.urosario.edu.co/

En las siguientes secciones de este informe se describiran las principales iniciati-
vas que llevaron a cabo las unidades académicas y académico-administrativas de
la universidad para contribuir a cada uno de los suefios de la Ruta 2025. Adicio-
nalmente, se muestra también un grupo de iniciativas que por sus caracteristicas
de transversalidad e impacto han sido Ilamadas macroproyectos estratégicos.

Macroproyectos estratégicos

Los proyectos son esfuerzos por transformar la realidad, y cuyo fin es generar
una capacidad, un beneficio, un producto o un servicio, del cual se carece, y en
el que la organizacion encuentra valor. La Ruta 2025 “revolucién digital” se cum-
ple a través del desarrollo de iniciativas propuestas por cada una de las unida-
des académicas y académico-administrativas y de las iniciativas institucionales
transversales e interdisciplinares denominadas macroproyectos estratégicos. Es-
tos son iniciativas de alto impacto que se apalancan en el trabajo colaborativo, y
gue tienen un efecto relevante en el cumplimiento de los suefios institucionales.

La Direccion de Planeacién y Efectividad Institucional (DPEI) ha apoyado a todas
las Unidades de la universidad en la estructuracion y la gestién de los macropro-
yectos de la Ruta 2025. Esto, en aras de garantizar la articulacién de dichos ma-
croproyectos con el cumplimiento de los suenos de la Ruta 2025. A continuacion
se detalla el estado de los macroproyectos que se ejecutan actualmente.
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UR Research and Innovation: la investigacion en
la Universidad del Rosario al servicio de la innovacion

Acampafamisnto y
evaluacion del
immstigador

Excelencia en
doctorados

Talento
Cientifico

Atraccion de

Investigacion
formativa y
formacion en
investigacion

estratégicas en
escala local y
global

Investigacion
con v desde
los tery iborios

Figura 44. Sello UR Research

Fomento y gestion de la investigacion en ciencia de frontera

En términos del fomento a la investigacion enmarcado en el macroproyecto UR Re-
search and Innovation, se avanzé en la iniciativa Global and Local Engagement ges-
tionando alianzas con cuatro instituciones, que se materializaron, a su vez, en tres
acuerdos de cooperacion por un monto total de $1.350.000.000, que representan
una inversion de $600.000.000 por parte de la Universidad del Rosario. Nuestros
socios actuales son la Pontificia Universidad Javeriana y la Universidad de los An-
des; también, la alianza sobre proyectos COVID-19, con la Universidad Nacional de
Colombia, y la alianza con la Fundacién Cardioinfantil. En cuanto a convocatorias
de fondos internos concursables, se abrieron 10 convocatorias durante el afo, a las
cuales se presentaron 95 propuestas. A finales de noviembre del 2020, se financia-
ron18 proyectos, por un valor total de $1.012.852.896.

En el fomento a la investigacién se destaca el lanzamiento de trayectoria en in-
vestigacidon, compuesta por cuatro insignias digitales, asi como el desarrollo de
cursos de desarrollo profesoral en investigacion, completamente virtuales y en
asocio a la Escuela de Administracion. Ampliamos la cobertura de servicios de
apoyo a la publicacién, y para el 31 de octubre de 2020 habiamos atendido 128
servicios de apoyo, de los cuales 63 han sido en acceso abierto. Adicionalmente,
se destacan los convenios con PLOS y Springer Nature; este ultimo, con descuen-
to en revistas de BioMed Central.



UR Emprende: transformacion del Centro de Emprendimiento

Con la transicién del Centro de Emprendimiento hacia la rectoria, UR Empren-
de se establece como unidad transversal a través de tres estrategias concretas:
1) consolidacién de la filosofia del arte de emprender, 2) Robustecimiento de dos
de sus lineas de accion (Entrepreneurship School y Start Factory) y 3) creacién de
una nueva linea de accién (Design Thinking School).

Universidad.del UR em rende
Rosario ‘ CEN'!RODI:I:I\P-FI-%I':NDIMII:NIO

EL
ARTE
EMPRENDER

3. Faclory

Figura 45. Sello UR Emprende

El arte de emprender se consolidé como filosofia y sello diferencial del Centro de
Emprendimiento, y se materializé en sus tres lineas e involucré a distintas areas de
conocimiento y diversas unidades de la universidad, como la Facultad de Creacion,
la Escuela de Ciencias Humanas desde Phronimos, la DMU y el Museo UR. Asi, du-
rante 2020 se ha construido una perspectiva integral que ha sido explorada y traba-
jada desde la nueva comunidad de prdctica, integrada por nueve miembros activos
que, como fruto, han generado dos ponencias presentadas a escala internacional
en el Congreso Invemil y en el Congreso Internacional Virtual de Emprendimiento e
Innovacion, organizado por el Tecnolégico de Monterrey.

En segundo lugar, UR Emprende migré de la generacién de productos académi-
cos ala creacién de la escuela de aprendizaje en emprendimiento: E. School, de la
Universidad del Rosario. De esta manera, el Centro de Emprendimiento ha alcan-
zado un grado de transdisciplinariedad importante en el portafolio de productos
y experiencias creadas, tales como la opcién de grado presente en mas de quince
programas académicos, la generacién de nuevas menciones, insignias digitales,
trayectoria, minor, experiencias de Summer y Winter School con participacion
internacional y documento maestro para el nuevo pregrado en Emprendimiento.

Por otra parte, se cre6 una nueva unidad de acciéon: Design Thinking School, la
cual se activé como generador de ideas a partir de que estudiantes de diversas
disciplinas conciben soluciones creativas para abordar desafios y problematicas
actuales, e igualmente, como un espacio que incrementa el potencial creador de
la comunidad rosarista, a través del aprendizaje activo y experiencial y del forta-
lecimiento de la articulacion universidad- empresa-Estado.
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Finalmente, los ciclos de acompaiamiento se transformaron en la incubadora Start
Factory, lo cual origind un programa de tres fases: 1) preincubacion, 2) incubaciény
3) aceleracién empresarial, constituidas sobre un modelo integral, sistémico y flexi-
ble de formacidn, asesorias, mentorias, informes, talleres y herramientas, para asi
alcanzar la cobertura global de la universidad, y que se adapta cada vez mas a las
necesidades de los emprendimientos actuales en la comunidad rosarista.

UR Digital: la experiencia digital como ruta hacia el aprendizaje

El compromiso de la Universidad del Rosario con sus estudiantes exige experiencias
de aprendizaje flexibles y oportunidades de aprendizaje continuo mas alla de es-
cenarios fisicos, y se hace necesario crear nuevos productos y servicios académicos
digitales disruptivos (en particular, gracias a la transformacién tecnolégica habi-
litadora de la universidad). A partir de lo anterior, el proyecto UR Digital planeta su
estrategia en la forma de la experiencia digital como ruta hacia el aprendizaje, con
los siguientes pilares de accion: 1) convergencia digital, 2) experiencia digital y 3)
diversificacion digital. Para 2020 se evidencian avances en el desarrollo de recursos
digitales para el aprendizaje, la implementacién de herramientas tecnolégicas para
acompanar procesos presenciales y laimplementacién de plataformas tecnolégicas
y digitales para la transformacién y la optimizacion de servicios digitales para toda
la comunidad.

i Nuevos productos

académicos

Cultura

Digital

Ensefianza y
aprendizaje

Servicias
Digitales

Gobernanza @

Figura 46. Sello UR Digital
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Por su parte, en el desarrollo de recursos digitales y la
incorporacion de tecnologias para apoyar la presencialidad
se destacan proyectos como el de implementacion, en
la primera fase, de Open Course Warey su sistema de
grabacion de clases Panopto, que al momento cuenta con
43.637 clases grabadas; también, el fortalecimiento, a través
de la adecuacion fisica y tecnoldgica, de la iniciativa Aulas+,
donde se transformaron 125 salones adicionales para la
puesta en marcha de 946 clases en formato mixto. De igual
forma, en el desarrollo de cursos virtuales disponibles en
plataformas globales y propias se desarrollaron, en total: 25
cursos MOOGC; dos programas de certificacion profesional,
que cuentan con 747.000 estudiantes inscritos en 87 paises y
$80.000.000 en ventas por certificados. Ademas, en 2020 se
virtualizaron cuatro programas de posgrado en modalidad en
acceso remoto y blended, que se suman a los dos programas
existentes para fortalecer la modalidad en acceso remoto

en el plano institucional.

Ruta 2025: asi vamos




Adicionalmente, se adelantaron 20 proyectos de soluciones y plataformas tecno-
I6gicas y digitales enfocadas en enriquecer la experiencia digital de la comuni-
dad rosarista y la optimizacion tecnoldgica y digital de la universidad.

Entre los principales de los mencionados proyectos, tenemos nuevos canales
digitales, como: el portal unico del estudiante, donde se centralizan todos los
accesos y los servicios digitales de los estudiantes; el chatbot, que automatiza 'y
mejora la atencion a los estudiantes, y nuevos servicios en la app institucional,
como la funcionalidad de agenda de citas para atencién virtual con UR Em-
prende, UR Internacional y la Direccién de Estudiantes. Asi mismo, se desplegé
toda la agenda mensual de los programas de bienestar Universitario realizados
por DMU.

Se implementd, por otra parte, la Encuesta COVID-19, para avaluar la suscepti-
bilidad, la exposicién, los signos y los sintomas de la comunidad rosarista, a fin
de evaluar la posibilidad de ingreso a las sedes de la universidad. Se implemen-
té el e-commerce de la Tienda Rosarista, lo que permite a la comunidad contar
con un canal digital para adquirir los productos rosaristas. La implementacion
de Service-Cloud Saleforce como herramienta Unica de servicios digitales a la
comunidad en CasaUR, Servicios 2030, las secretarias académicas y el inicio de
servicios de la DMU permitieron enriquecer la experiencia y unificar la informa-
cion para fortalecer la estrategia de visién de 360° del estudiante. El consultor
juridico se convirtié en consultorio virtual, lo cual posibilita llegar a trabajar
con las regiones de Colombia.

En el frente de optimizacién tecnolégica y digital, se implementé la firma elec-
tronica para agilizar los procesos administrativos de la universidad, la movili-
dad de profesores y el sistema de gestion de planeacion estratégica. En tec-
nologias para la educacion, se implementé I-Human patient, como apoyo a la
EMCS. En el frente de analitica de datos, se implementaron proyectos en las
areas de Gestion Humana y Direcciéon Académica, principalmente, y se logra-
ron asi avances importantes.

Por otra parte, se desarrollaron proyectos de experiencia y vida digital enfocados
en transformar la experiencia de la comunidad rosarista al habilitar productos y
plataformas digitales que aseguran interacciones dindmicas e innovadoras en
las distintas actividades académicas y administrativas, asi como mejorar la in-
teraccién de los estudiantes con la universidad a través de tecnologias digitales
flexibles, agiles e intuitivas que responden a sus expectativas y necesidades. Los
proyectos mas destacados en tal sentido son:



UR-Chatbot: Permite
un canal digital con
inteligencia artificial que
acelera la respuesta 'y
la resolucion inmediata
de preguntas sobre
prospectos, estudiantes
y la comunidad rosarista

en general.
Centro de
Emprendimiento:
Permite la gestion
Practicas

integral de los procesos
de emprendimientos
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E-commerce: Concebido para
expandir las lineas de negocio de la
universidad, al verse la oportunidad

de atraer a la comunidad con
versatilidad, modernismo y bienestar,
y donde se busca generar identidad a
través de experiencias y vinculos que
fortalezcan el sentimiento vivo por
la institucion recordando los valores
de la ética, la responsabilidad y la
integridad.

y Pasantias:

Sincroniza, estandariza 'y

adelantados por
estudiantesy
colaboradores.

acelera todo el proceso de las

practicas y las pasantias de los

estudiantes de la universidad, y

asi dinamiza las relaciones con
las empresas.

Implementacion de Service
Cloud de Salesforce:
Disponible en varias areas de
la universidad, para fortalecer,

Implementacién del
Portal Unico Estudiante:
Nuevo canal digital donde

se centraliza el acceso

a todas las plataformas

tecnoldgicas y digitales para
los estudiantes, y permite de
esa forma tener una vista de

3600 de los estudiantes.

P

centralizar y tener una vision
mas clara de las necesidades y
las solicitudes de estudiantes,

o profesores y funcionarios.
Fortalecimiento del

canal digital del APP:
Muy usado por los
estudiantes, y donde

se despliegan servicios
Journey del Estudiante:

virtuales.
Inclusiéon de mejoras en la
experiencia digital en el
proceso de admisiones de la
. Universidad del Rosario.
Sistema de

Consultorio Juridico:
Para la atencion
virtual y el despliegue
de atencion a otras
regiones del pais.
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UR Global: internacionalizacion para todos

Durante 2020, la Cancilleria, dentro del marco de la implementacién del macropro-
yecto UR Global —que, a su vez, responde al suefio de internacionalizacion con
base en cinco objetivos establecidos: 1) atraer, retener y desarrollar talento huma-
no internacionalizado; 2) promover la investigacién en colaboracién internacional;
3) crear, consolidar y priorizar alianzas estratégicas con actores internacionales;
4) fortalecer la visibilidad, la reputacion y el posicionamiento de la universidad,
y 5) desarrollar competencias globales e interculturales en todos los miembros de la
comunidad—, concretd los resultado de acuerdo como se muestra en la figura 49.
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Figura 47. Sello UR Global

También se dio la consolidacién, en articulacion con las direcciones Académica 'y
de Investigacién, de la politica de internacionalizacién, que incluye los objetivos
estratégicos, derivados, a su vez, del suefio de internacionalizacion y de la pro-
yeccidon de metas para el avance institucional en los préoximos anos.

Asi mismo, la Cancilleria desarrollé las primeras tres fases del mapa de relacio-
namiento institucional, dentro de las que se encuentran el levantamiento de la
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linea de base para determinar cémo se ha consolidado el relacionamiento de la
universidad a escala internacional, y el planteamiento de la ruta de accién estra-
tégica tanto institucional como por unidad académica. En 2021 se espera avan-
zar en el mapa de brechas y en la estrategia de relacionamiento por cada unidad.

Por otro lado, como parte de su objetivo de desarrollo del talento en el ambito
institucional, la Cancilleria lideré una oferta internacional para la capacitacion
de funcionarios, la cual conté con diferentes cursos que fueron impartidos de

(000 B
N _
@ ¢ Conferencia de Coronavirus: salud y economia buscan una misma
salida UR, con Didlogos y UR Value & Connection.
¢ Programa de Research Fellow con pasaporte a la ciencia'y
posdoctorados con UR Research & Innovation.
Habilitar espacios (laboratorios y centros)
@ ¢ Fortalecimiento del -
Laboratorio de Economia
Experimental (REBEL)
convirtiéndolo en
el mas grande de su
ramo en Latinoamérica
(ColCientifica).
¢ Activacion del TIC TANK,
a través de ciclos de
conferencias sobre
temas coyunturales
entre Facul'fad Econorm’a, fm g ot RE'{-_-_’?’EL__?_
MACC y Jurisprudencia, .
publicaciones académicas y Q:E‘c"gn":r?]?;atorw
ejecucion de proyectos de Experimental
investigacion y consultoria.
¢ Lanzamiento del Behavioral Figura 48. Nuevo Laboratorio
Government Lab. de Economia Experimental
¢ Definicién de protocolos de seguridad y acceso, tanto fisico como de
acceso remoto, de usuarios para el Centro de Datos (ColCientifica).
¢ Nuevos proyectos con observatorios regionales (UniQuindio,
Unlbague, UoA, UniValle, UniQuindio).
- J



https://www.urosario.edu.co/Eventos-UR/NuestraU/Coronavirus-salud-y-economia-buscan-una-misma-sali/
https://www.urosario.edu.co/Eventos-UR/NuestraU/Coronavirus-salud-y-economia-buscan-una-misma-sali/
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@ Alianzas interinstitucionales que han dinamizado UR Equidad

Redes de investigadores: Capitulo de Informalidad UR-BanRep.
Redes interinstitucionales: Red de investigadores de Economia.
Conferencia internacional The Economics of Informality y la

Red Experimental (International Foundation for Research

in Experimental Economics [IFREE]). Conferencia internacional Bogota
Experimental Economics Conference (BEEC), Red de Economia de la
Innovacion y el Emprendimiento de América Latina y el Caribe (RIE) 49
Conferencia de la Red de Economia de la Innovacidén y el Emprendimiento
de América Latina y el Caribe (RIE), y el Hub Latinoamericano y Caribefio
de Politica de Innovacion Transformativa (HUBLAYCTIP).

Figura 49. The Economics of Informality

@ Dialogo institucional activo:
¢ DANE: indice multidimensional de informalidad.

Convenio DNP: Utilizar herramientas de la analitica de datos y la
inteligencia artificial para optimizar los procesos de identificacién de
registros irregulares y anémalos en las bases de datos de potenciales
beneficiaros del programa Ingreso Solidario.

Dialogo con instituciones distritales: Secretaria Distrital de
Planeacion y Secretaria Distrital de Habitat.



https://urosario.edu.co/The-Economics-of-Informality-Conference/home/?_ga=2.221171102.708243122.1603741227-727343444.1584043425
https://www.urosario.edu.co/Periodico-NovaEtVetera/Economia/Una-experiencia-inolvidable-con-BEEC-en-la-Univers/
https://www.urosario.edu.co/Periodico-NovaEtVetera/Economia/Una-experiencia-inolvidable-con-BEEC-en-la-Univers/
https://www.urosario.edu.co/Cuarta-Conferencia-de-la-Red-de-Economia-de-la-Innovacion-y-el-Emprendimiento/inicio/
https://www.urosario.edu.co/Cuarta-Conferencia-de-la-Red-de-Economia-de-la-Innovacion-y-el-Emprendimiento/inicio/
https://www.urosario.edu.co/Cuarta-Conferencia-de-la-Red-de-Economia-de-la-Innovacion-y-el-Emprendimiento/inicio/
https://www.urosario.edu.co/HUBLAyCTIP/inicio/

la mano con aliados internacionales estratégicos de América Latina. Para dicho
proceso de capacitacién, la Cancilleria entregé un total de 32 becas, que cubrie-
ron hasta el 100 % de la matricula de los beneficiarios.

Cabe destacar igualmente, el trabajo desarrollado por la Cancilleria y la Direccién
Académica para lograr la concrecién de la Insignia Digital de Global Citizen, que
asegura a quien la obtenga un perfil alimentado por experiencias, conocimien-
tos e interacciones que, como ciudadano global, han enriquecido su proceso de
formacioén a la luz de las habilidades interculturales, disciplinares y de comunica-
cion en entornos de aprendizaje locales e internacionales. En 2021 se iniciara su
difusién en la comunidad rosarista.

Finalmente, la Cancilleria desarroll6 el proyecto de intercambio virtual, que hacia
parte de sus objetivos, y sobre el cual se profundiza en el capitulo de Acciones
UR derivadas del impacto ocasionado por el COVID-19.

UR Equidad: ecosistema cientifico' en investigacion, formacion

y dialogo nacional en torno al desarrollo inclusivo, en Colombia

y América Latina

El proyecto busca liderar la agenda nacional en torno al progreso social con
equidad en Colombia e interconectar las capacidades (entre unidades UR y sus
aliados), favoreciendo experiencias interdisciplinarias que potencien la investi-
gacion, la docencia y la extensién de la Universidad del Rosario.

UR Equidad responde a tres de los suefios de la RUTA 2025: 1) toma componen-
tes esenciales del programa Colombia Cientifica, 2) articula las capacidades ins-
titucionales de la universidad y 3) integra algunos de los macroproyectos insti-
tucionales con el fin de potenciar y fortalecer al mas alto nivel de rigurosidad el
estudio de la equidad.

De esta manera, UR Equidad se ha venido implementando desde las siguientes
estrategias:

Acuerdos entre unidades

Alineacion del Comité Directivo de UR Equidad; también, didlogos de UR Equi-
dad con los macroproyectos UR Research & Innovation, UR Digital, UR Emprende,
UR Global, UR Didlogos+value&connection y UR Labs + Steam; todas ellas, accio-
nes desarrolladas con otras unidades:

1 Ambiente (tejido) de relaciones interdependientes y cocreadoras entre actores diversos (unidades UR e institucio-
nes), que permitan transformaciones sostenibles (social, ambiental y econémicamente) de sus condiciones existencia-
les y materiales aprovechando sus capacidades y sus actividades propias.



Dentro del marco de la Alianza Economia Formal e Inclusiva (EFI), la EMCS vie-
ne desarrollando el programa cientifico Inclusién productiva y social: programas y
politicas para la promocién de una economia formal, en alianza con diversas insti-
tuciones nacionales e internacionales de educacién superior, empresas del sec-
tor productivo y organizaciones comunitarias, entre otras.

De manera particular, la EMCS fue invitada para articularse a las acciones del HUB
Latinoamericano y Caribeno de Innovacién Transformativa, que pretende llevar a
cabo un experimento en politica social transformativa: Circulos de reutilizacion
creativa y bioprotectora, junto con investigadores de la Universidad Minuto
de Dios, la Universidad Auténoma Latinoamericana (Unaula) y la Facultad de
Economia de la Universidad del Rosario.

En dicho experimento se busca creary proteger un nicho de familias recicladoras
gue desarrollen unavaloracion diferente de la actividad de reciclaje en unalégica
de economia circular inclusiva y de salud colectiva, y comparar los factores de
éxito y de aprendizaje en dos zonas de Bogota y Medellin.

Hasta el momento se ha avanzado en la construcciéon del modelo, que sera
validado con los actores clave del proceso (recicladores y asociaciones de
recicladores), mediante un proceso participativo.

UR Dialogos + Value & Connection

Este macroproyecto tiene como propdsito crear valor extraordinario para capi-
talizar la reputacion institucional en el ambito interno y externo (local, regional
e institucional) a través de la construccién del valor de la marca de la Universi-
dad del Rosario, los atributos que la definen y las interacciones de esta con sus
audiencias. El macroproyecto impacta el objetivo institucional de visibilidad y
reputacion posicionando la promesa de valor de la universidad en los grupos de
interés nacionales e internacionales, para asegurar su reconocimiento basado en
los diferenciadores institucionales.

Los hitos mas importantes del macroproyecto se presentan a continuacion.

Lineamientos de voceria institucional

Gracias a un proceso de consultoria, la universidad identificé procesos de mejora
en la gestién de voceria. Todas las organizaciones deben buscar personas que
los representen ante ciertas instancias para conectarse con los stakeholders. La
voceria es una herramienta clave para el liderazgo institucional, asi como para
impulsar su reputacién y afrontar eventuales crisis.



Por lo anterior, se vio la necesidad de crear un manual de voceria para ofrecer
una guia que les permita a los voceros maximizar su participacion en su encuen-
tro con los medios de comunicacion. El manual le permite a la universidad definir
el rol y el alcance de un vocero, asi como entender las necesidades de los medios
y la forma como un vocero puede ayudar a los periodistas a realizar su trabajo y
transmitir adecuadamente los mensajes clave, de acuerdo con un objetivo esta-
blecido.

Gracias a dicha gestidn, se hizo una capacitacién tedrica y practica para los vo-
ceros institucionales (comité directivo) y los voceros académicos (decanos de
las unidades). Con esa gestiodn, quince personas fueron capacitadas para ejercer
este importante rol.

Estrategia de comunicaciones institucional

La estrategia de comunicaciones es la ruta para desplegar los planes y las tacticas
de comunicacién. Es un documento clave para la Universidad del Rosario, dado
gue permite establecer los objetivos generales y especificos de comunicacion,
los pilares estratégicos, las audiencias, el plan tactico y el cronograma. Gracias a
la gestion realizada en el proceso de consultoria de la fase 1 del macroproyecto,
la universidad culminé su estrategia para promover una comunicacion proactiva
y no reactiva, que visibilice:

m Una universidad creativa e innovadora con vocacion de servicio.

®m Humanista y comprometida con el desarrollo regional y nacional.

m De excelencia académica e investigacién para el bien publico.

m Sostenible, con impacto social y ambiental.
Centro de Dialogo Nacional
Durante 2020, el Centro trabajé en la realizacién de eventos de alto impacto para
visibilizar la participacién de la Universidad en los grandes didlogos del pais.
En total, se logré impactar a mas de 20.000 personas con conexiones en strea-
ming y visibilizar las intervenciones en freepress con resultados superiores a los

$1.200.000.000 millones de pesos.

A continuacion se presentan los nombres de los eventos realizados durante los
meses de febrero a octubre:
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Figura 50. El Estado de la nacién

m Febrero: ;Un Estado rezagado frente a la innovacion?

m Marzo: ;Qué piensan, sienten y quieren
los jévenes en Colombia?

m Mayo: Salud y economia buscan una misma salida.

m Julio: Aliados contra la pandemia, Alemania y Colombia.
m Agosto: Institucionalidad en Colombia.

m Agosto: Reactivar Colombia, un compromiso de todos.
m Octubre: Masacres: jnueva embestida

del narcotrafico? j;Qué estd pasando
en Colombia?!



UR Labs + STEAM
Este macroproyecto tiene dos frentes de desarrollo:

LabS: programa de creacion y fortalecimiento de espacios
de aprendizaje experiencial para habilidades integrales

INSPIRACION
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Figura 51. Sello UR Lab$
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Este macroproyecto es fundamentado a través de la convergencia de espacios
(laboratorios) de aprendizaje existentes, que seran consolidados, masificados y
ampliados, y de espacios (laboratorios) de aprendizaje nuevos por ser creados, y
con ellos innovar en los curriculos y los procesos de ensefanza-aprendizaje-ha-
ciendo/viviendo/sintiendo de los estudiantes, para desarrollar y afianzar sus
competencias técnicas, socioemocionales y blandas, mediante la introduccién
de una apuesta de aprendizaje por experiencia, simulacién e inspiracién, con
enfoque experimental, en entornos controlados, gamificados, digitales y reales.

Buscamos impactar a nuestra institucién a través de:

® Innovacion pedagdgica a través de la introduccidn de estrategias de apren-
der-haciendo, aprender-viviendo y aprender-sintiendo.

m Laboratorios de actuacion profesional temprana en entornos controlados y
realistas, que seran vector de reduccién de la desercién atipica.

m Desarrollo de competencias integrales de los estudiantes.

En 2020, y teniendo en cuenta el protagonismo que la universidad le dio a trans-
formarnos empaticamente, de manera que los procesos de ensefianza y apren-
dizaje de nuestra comunidad no se vieran interrumpidos, cualificamos a la co-
munidad rosarista para transformar la experiencia hacia un aprender sintiendo,
consolidamos una comunidad de practica en competencias integrales —como
las de Transformative Teachers (Dalai Lama Center for Ethics and Transformative
Values del MIT)— y dotamos a los laboratorios existentes con recursos e iniciati-
vas para la generacion de narrativas digitales, y asi ampliar los servicios de estos
en escenarios virtuales, para que estudiantes y profesores pudieran aprender ha-
ciendo desde una dotacién tecnoldgica de alta calidad.

UR-STEAM: convergencia de saberes para construir relacionamiento
entre las organizaciones y la academia al servicio del bien comun

Este espacio tiene como propdsito la convergencia de varios saberes para construir
relacionamiento entre la academia y las organizaciones, para copensary coconstruir,
a través de la ideacién y de la experimentacion, soluciones a problematicas que
incorporen formacion, investigacion, ciencia, tecnologia, ingenieria, arte, ciencia y
matematicas con conocimiento de vanguardia al servicio del bien comun.

El desarrollo de este proyecto requiere la conformacion de alianzas efectivas con
diferentes grupos de interés, primero en el interior de la Universidad, al poder in-



tegrar las diferentes facultades,
escuelas y proyectos de la Ruta
2025, que seran clave para poder
garantizar el éxito de esta ini-
ciativa al coconstruir soluciones
multidisciplinares a los retos de
las organizaciones y la sociedad
que implican una coordinaciény
una integracion efectivas de sa-
beres.

La Escuela de Ingenieria, Ciencia
y Tecnologia, la Escuela de Admi-
nistracién, la Facultad de Crea-
cion, la Direccion Académica y
la Vicerrectoria trabajaron en la
estructuracion de los lineamien-
tos curriculares y pedagdgicos
de UR-Steam buscando un nuevo
modelo de formacién posgradual
con énfasis en el aprendizaje ex-
perimental, la cultura maker, el
aprendizaje experiencial y la co-
nexion con el sector externo. Se
espera tener para 2021 la primera
maestria en ser parte del modelo
UR-STEAM.

Adicionalmente, UR-STEAM in-
tegra en su proyecto los labora-
torios Idea B+Lab y el Centro de
Innovacién. Los laboratorios son
un espacio para la experimen-
tacion que facilita expandir los
diferentes dominios del conoci-
miento. Los servicios que se ofre-
cen en ldea B+Lab son: consulto-
ria, investigacion y formacion.

Ruta 2025: asi vamos

L0S LABORATORIOS
SON LOS SIGUIENTES:

1) SHOPPER LAB, para
ELESTUDIO Y EL ANALISIS DEL
COMPORTAMIENTO DE COMPRA EN
PUNTOS DE VENTR:;

2) BRANDING LAB, en eL ue s
REALIZAN ESTUDIOS DE PERCERCION,
ASOCIACIGN E IMPRESIGN USANDO
TECNICAS DE NEUROMARKETING;

3) EXPERIENCE LAB, ex 1
(UE SE TRABAJAN PROCESOS DE
SENSOPERCEPCIGN, COGNICIGN,
LIDERAZGO, TOMA DE DECISIONES,
NEGOCIACION, INTELIGENCIA
EMOCIONAL Y COMUNICRCION, Y
4) BIG DATA LAB, ex L ave
SE HACEN TRATAMIENT Y ANALISIS
DE DATOS.
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Por su parte, el Centro de Innovacion permite estudiar el estado, la transforma-
ciony el futuro de la innovacion y, de esta manera, incrementar la productividad
del ecosistema de innovacién latinoamericano.

Para 2020 se resalta la implementacién de EA Advisors, modelo de practicas para
estudiantes de pregrados, y en el que las empresas reciben consultoria para la
solucién de las problematicas y nuevos desafios que enfrentan en temas como
productividad, estrategia, logistica, emprendimiento, mercadeo y finanzas. En
2020 se intervinieron 14 empresas, dentro de las cuales cabe destacar La Puerta
Falsa y la Pasteleria La Florida.

Figura 52. La Puerta Falsa
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Figura 53. Restaurante La Florida

Finalmente, la Escuela de Administracion esta avanzando en el desarrollo de tres
MOOC con Alpina; cada uno, de 24 horas, en temas como: Big Data, comunica-
cidn asertiva e innovacion.



Iniciativas destacadas de la Ruta 2025

Sueno 1:

Ser una universidad referente en América Latina
por su oferta académica y su investigacion de
excelencia - Mega Excelencia Académica

Vicerrectoria

Direccion Académica

En el frente de excelencia académica, la Direccién Académica lideré la diversifi-
cacion y la innovacion del portafolio académico a través de la consolidacién de
procesos e iniciativas de programa con las unidades académicas. La meta esta-
blecida para el 2020 es la radicacion de 47 programas en el Ministerio de Educa-
cion Nacional en todos los niveles de formacion. A la fecha, la universidad cuenta
con un total de 184 programas, que incluyen la aprobacién de dos nuevas areas
del conocimiento en Creacién e Ingenieria.

De igual forma, durante el primer semestre de 2020 se convocé a la comunidad
rosarista en torno a tres tertulias de prospectiva académica: 1) Una vision del sec-
tor educacion, 2) Transformacion curricular en la educacién superior y 3) Cambios
demogrdficos y educacion superior en Colombia; todas ellas invitaron a pensar en
los retos y las posibilidades de la educacién superior. A finales del segundo se-
mestre de 2020 se proyecta la realizacion de una mas, denominada Repensar la
educacion desde el género.

Las iniciativas de excelencia académica también contemplaron la construccion
de curriculos flexibles, internacionalizados e interdisciplinarios. En este proceso,
durante 2020 consolidamos 730 tablas de homologacidn para todos los progra-
mas de pregrado y avanzamos en la definiciéon de la oferta disruptiva, todo lo
cual permite nuevas lineas de acceso a la universidad. Fortalecimos también la
oferta de opciones académicas en 80 mencionesy 162 opciones de coterminal, y
estamos en proceso de avanzar con la actualizacién curricular hacia una estruc-
tura de mayores y menores.



Finalmente, en cuanto a la consolidacion de un modelo de autoevaluacién y
autorregulacién, actualizamos nuestro modelo, dados los nuevos requerimientos
nacionales en materia de acreditacién. Al respecto, la universidad recibié la acre-
ditacién del pregrado de administracion por un término de diez anos. Asi mismo,
logramos la radicacion ante el CNA de los primeros programas doctorales y cumpli-
mos con la presentacion de la renovacién de acreditacion de los cuatro programas
previstos para el ano. Continuamos, igualmente, con la proyeccion del cumplimien-
to del 60% de los programas acreditados a 2026, y en la actualidad logramos el
41 % con los nuevos criterios normativos definidos por el MEN.

Direccion de Estudiantes

Consolidacién del segundo nivel de las trayectorias de aprendizaje: El mode-
lo de admisiéon NOVA desplegé durante 2020 dos diversas rutas de admisién,
lo cual permitié incluir, por primera vez, los resultados de pruebas internacio-
nales de colegios que utilizan estas valoraciones y, a su vez, hacer uso del re-
dimensionamiento de las pruebas diagndsticas del Rosario como medida de
evaluacion, en un afo en el que por el COVID-19 no se presentaron las pruebas
Saber 11. Articuladas al proceso de admisién, se generaron las primeras alertas
tempranas en términos de medicion de competencias transversales estudian-
tiles, y se puso a disposicién del equipo de gestores de permanencia este in-
sumo, como aporte a la focalizacién de apoyos estudiantiles —principalmente,
en lectoescritura, matematicas e inglés— de todos los estudiantes nuevos de
primer semestre.

Esta generacién estudiantil ha tenido un acomparnamiento especial, tanto des-
de los frentes de accién de la Direccion de Estudiantes como de las escuelas y
las facultades, para fortalecer estrategias tanto de autogestion en modalidad re-
mota como de balance de vida integral. Para complementar estas acciones, en
noviembre de 2020, 200 jévenes pudieron hacer recorridos por las sedes, tener
actividades de integraciéon y conocer tanto a los equipos como los principales
servicios de la Direccion de Estudiantes, la DMU y el Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion (CRAI).



Reporte anual 2020

Estos aportes desde la admision y la vinculacion estudiantil
se articularon hacia delante y hacia atras dentro del modelo
de trayectorias de aprendizaje. Hacia atras, se realiz6 el
primer programa del Proyecto Talentos, que busca descubrir
y potenciar habilidades estudiantiles y atraer estos

perfiles a la UR. Dentro de este marco, se hizo el primer
Curso-Concurso de Cuento y Ensayo, entre la Direccién de
Estudiantes y el CELEE, y el cual contd con la participacion
de 40 jovenes de colegio. Los ganadores tendran
garantizada la publicacion de sus escritos en la revista Nova
et Vetera de la UR. En el mismo contexto, se ha culminado
el proyecto EUREKA, que une esfuerzos de la Direccion de
Estudiantes, la Direccién de Educacién Digital, el programa
MACC Yy la recién creada English Area en el fortalecimiento
de competencias para la vida universitaria de estudiantes
de colegio, y suimplementacion se hara en 2021. Hacia
delante, las 14 trayectorias de la UR incursionaron en 2020
en el despliegue de herramientas digitales, el disefo de
rutas mas cortas (denominadas trayectorias speed) y en la
vinculacién de insignias digitales. El ano culmina con tres
trayectorias speed y 2983 insignias digitales dentro del
marco de las trayectorias (Informacionales: 1879; Cultura:

45; Emprendimiento: 122; Gestion de Proyectos: 50;
Inteligencia Emocional: 6; Inclusion: 33; Investigacion: 848).

Direccion de Educacion Digital

Convergencia digital-Uso pedagdgico e innovador de tecnologias para la in-
novacion pedagogica: Dentro del marco de las estrategias definidas desde la
Direccion de Educacion Digital, de incorporacién de herramientas tecnologias y
recursos digitales de manera integral y pertinente a la transformacién de la prac-
tica pedagdgica, uno de los principales indicadores que se mantienen y demues-
tran esta apropiacién a escala institucional es el uso activo de las aulas virtuales,
que para 2020 alcanzé un total del 83 %, con un aumento importante del 11%
frente a 2019.
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Figura 54. Uso activo de AULAS plataforma LMS
Grupos activos: Aulas en la plataforma virtual, en la cual se desarrollan una o mas actividades de aprendizaje,
apoyadas o no en contenidos educativos virtuales

El uso de aulas representado en la figura 54, es la consecuencia de las distintas es-
trategias de formacion, visibilidad y accesibilidad en el uso y la apropiacién de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) para los profesores de la Uni-
versidad del Rosario, como aporte en la cualificacion del cuerpo profesoral en ma-
teria de competencias digitales. Entre dichas estrategias formativas se encuentran
cursos de desarrollo profesoral, sesiones de capacitacién en uso y gestion de aulas
virtuales e incorporacion de TIC y acompafiamiento permanente. Para 2020, conta-
mos con un total de 7078 profesores en estos escenarios formativos. Se suma a dicha
apuesta la disposicion de un centro de ayuda y asistencia virtual, que se encuentra
disponible en linea y cuenta con tutoriales, videotutoriales, infografias e instructi-
vos que dan cuenta del uso pedagdgico y técnico de las herramientas disponibles,
y para el momento cuenta con 15.000 visitas.



Reporte anual 2020

Univeridad get | Centro de
Rosario | Ayuda

1 acompanar y orientaren el proceso de aprendizaje alos

He d farma

tugl disp

3 parg la ges

Escriba su busqueda

Figura 55. Centro de ayuda (archivo vicerrectoria)
https://www.urosario.edu.co/Centro-de-ayuda/Inicio/

Adicionalmente, dentro de este marco de la convergencia digital se implemen-
to la iniciativa de insignias digitales como una apuesta por la representacién de
competencias y habilidades en el entorno digital, y con el objetivo de certificar
competencias, habilidades y saberes de nuestros estudiantes en trayectorias in-
dependientes y complementarias de sus programas formales. Dicha estrategia
busca generar una cultura interna y externa por la validacién y la verificacién de
competencias que pueden ser compartidas, en tiempo real, en redes sociales y
profesionales caracterizando rutas individuales que fortalecen los perfiles pro-
fesionales. Para 2020 se crearon 26 rutas con insignias digitales y se han emitido
9400 insignias a todos nuestros estudiantes.

Promator de

Figura 56. Insignias digitales (1y 2)


https://www.urosario.edu.co/Centro-de-ayuda/Inicio/

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion-CRAI

CRAI digital: Para facilitar el acceso al material bibliografico, se incrementaron
las colecciones electrénicas en 8.110 revistas y 47.484 e-books. Se hicieron los
estudios de uso del material impreso, y el 20 % de los libros, que representan, a
su vez, el 80% de los préstamos; y para dar acceso a dichos titulos en formato
electrénico, se adquirieron las bases de datos Clinical Key Student y Multilegis.

El acceso a los libros impresos fue posible a través de préstamo programado y
préstamo y devolucién a domicilio en Bogotd y en todo el pais, con mas de 360
servicios de préstamo y mas de 450 de devoluciones. Igualmente, se disefié un
modelo de operacién para las regiones estableciendo 6 convenios interbibliote-
carios con reconocidas universidades de las principales ciudades del pais.

Formaciéon de competencias en tiempos de transformacion: En 2020 llega-
mos, con nuestros servicios del apoyo al aprendizaje, la docencia y la investiga-
cion, al 30% de la poblaciéon de estudiantes de pregrado y posgrado, y al de 35%
de la comunidad de profesores de carrera y de catedra.

Para introducir a los nuevos rosaristas en la amplia gama de recursos y servicios
disponibles en el CRAI, desarrollamos un videojuego: “Destierra los monstruos
de la desinformacién’, con muy buena acogida por parte de los asistentes.

Disefiamos, ademads, una novedosa oferta de talleres y asesorias en linea para
toda la comunidad académica, como: “Escuela para Multimedia Lovers” (11 talle-
res con mas de 2987 asistentes), “S. O. S. estilos bibliograficos” (2 talleres) y “Los
indispensables de Excel” (3 talleres).

ESCMUELAUL.‘I‘ | Cursos

virtuales
para Rosaristas
curiosos y creativos

Figura 57. Invitacion a la Escuela Multimedia Lovers (1y 2)

En 2020, a partir del éxito y de la importancia de la trayectoria en competencias
informacionales, se incrusté en el curriculum de pregrado de 5 unidades acadé-
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micas la asignatura Mas que Google. Es una asignatura tipo blended de un crédi-
to, en la que se inscribieron 427 estudiantes que ingresaron por primera vez a la
Universidad del Rosario.

Para responder a los retos de transformacién digital, hemos creado y ofertado los
cursos “Multimedia kids, batalla por la creatividad”y “Adultos Senior Club digital:
aprender a usar y aprovechar el celular, el computador y la internet”, donde los
participantes, nifos y adultos mayores, aprenden y apropian herramientas digi-
tales para mejorar la comunicacion y las relaciones intergeneracionales.

‘ \ -,‘\ ‘é | n
Multimedia kids: e ani e B  »

Batalla por la Creatividad.

Nifios entre 8 y 13 afios, donde se convertirdn en excelentes creadores digitales

Atencion en linea 24/7: Desde agosto
de 2020 se implementd un asistente vir-
tual, llamado ‘Arturo), que se encarga de

Arturo

responder, a cualquier hora y cualquier iHola! . Bienvenido al servicio de
dia, las preguntas mas recurrentes de los afancion er Nree da CFUL, sy it

¢ Camo puedo ayudarte?
usuarios del CRAI. Con esta implementa-

cion se atienden, en promedio, cerca de
1000 solicitudes por mes, lo que contri-
buye a la generacién de experiencias de
usuario mas agradables y a interacciones
mas oportunas y eficaces.

T ® Escribe agui tu mensaje > |

Figura 59. CRAl en linea
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Direccion de Investigacion e Innovacion

Divulgacion cientifica con pertinencia social: Siguiendo con la estrategia de
anos anteriores, se hizo la cuarta edicién de la revista Divulgacién Cientifica, pu-
blicada online (https://bit.ly/2TN4Sej). Dentro del marco de nuevos formatos, se
desarrollaron las siguientes iniciativas:

¢ Ocho episodios del Podcast
InformalMENTES (https://bit.ly/34WwpQV),

para comunicar la ciencia a un publico

juvenil.

¢ iLas mujeres si hacen ciencial, para
visibilizar el trabajo de nuestras
investigadoras, con el fin de motivar a
las nuevas generaciones de cientificas
(https://bit.ly/3jTz9m5).

& [-Café de Ciencia, incluyendo dialogos
interinstitucionales entre nuestros
profesores y colaboradores externos sobre
avances e iniciativas de investigacion.

¢ En cuanto a la divulgacién hacia las
regiones, se desarroll6 la estrategia
Universidad Ciencia y Desarrollo (en
colaboracién con la Direccién de
Comunicaciones).

La integridad cientifica como responsabilidad social de la investigacion: La
formacion en integridad cientifica migré a escenarios virtuales, lo que consolid6
el Aula Virtual para la Catedra de Integridad Cientifica, con 460 rosaristas capa-
citados. Se desarrollé el primer MOOC de integridad cientifica, que se convirtié
asi en un producto novedoso en América Latina, y se generd la ruta de Insignias
Digitales en Integridad Cientifica, para validar y distinguir el aprendizaje expe-
riencial; el Comité de Etica de Investigacion organizé los procesos de archivo
documental para su funcionamiento virtual. Estos procesos permiten la recep-
cion, el archivo y la emisién de conceptos de manera 100 % digital. Para todos los
proyectos de investigacion con medicamentos se socializé el plan de gestion de
datos digital, con motivo del aislamiento social por la emergencia sanitaria. Este
plan incluye sellos, radicacién y firmas electrénicas. Adicionalmente, se ratificd
que luego del retorno a las actividades presenciales se seguira con este sistema


https://bit.ly/2TN4Sej
https://bit.ly/34WwpQV
https://bit.ly/3jTz9m5
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100 % digital. Lideramos la primera investigacion en integridad cientifica finan-
ciada desde el Ministerio de Ciencias (MinCiencias) y participamos en la nueva
Red Interamericana de Integridad Cientifica, junto con representantes de Chile,
Perq, Brasil y Estados Unidos.

Secretaria General

Unidad de Patrimonio Cultural e Historico

Visitas al Museo: Durante el periodo presencial (enero-marzo de 2020) se reali-
zaron 170 visitas guiadas al Museo y al Taller de Restauracion, asi como 973 del
recorrido histérico para las inducciones de estudiantes de primer semestre.

Figura 61. Recorrido del Museo en inducciones



Curso aprender por aprender “Capa So-
bre Capa”: Con la Decanatura de Medios
Digitales se lanz6 el curso “Capa sobre
Capa”, sobre preservaciéon del patrimonio
cultural, a través de tres obras restauradas
por el Museo.

Celebracion del Mes del Patrimonio Cul-
tural: Durante septiembre de 2020, Mes del
Patrimonio Cultural, se realizaron siete con-
versatorios con un panel de expertos nacio-
nales e internacionales. Se inici6 la secciéon
del Museo en la Revista Nova et Vetera, con
un articulo dedicado al Mes del Patrimonio
Cultural.
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 ;Sabias qué?

;Sabias gue la pintura es el mejor testigo de nuestra
historia y que la restauracion de estas piezas de arte es
vital parasguidar y conservar nuestra memaoria colectiva
como patrimonio cultural para las generaciones futuras?

O
29! " 13

Martes 1 de septiembre, 5:00 p.m, Plazoleta dal
Rosario, dindmicas v transformacian del cantro
histdrico de Bogota.

r s
Jueves 3 de septiembre, 5:00 p.m, Patrimonio S
Arquitectdnice del Rosario, un campus dentro de la 35

B

| Martes 8 de septiembre, 5:00 p.m ;(ué &5 &/
patrimonio cultural? Una perspectiva histdrica.
Valorar, proteger y transformar,

Cultural Inmaterial para qué?: horizontes,
i er ciudad,

Figura 63. Invitacion a la Celebracion
del Mes del Patrimonio

Iniciativa Integracion con Catedra Rosarista: “Historias del Claustro” en union
con la Catedra Rosarista, se diseié el cdmic multimedial “Entre Pasillos”, para dar
a conocer la historia de tres personajes rosaristas. Entre el 30 y el 31 de octubre
de 2020, participaron 1135 estudiantes, funcionarios y docentes.


https://e-continua.urosario.edu.co/course/view.php?id=319
https://e-continua.urosario.edu.co/course/view.php?id=319
https://www.youtube.com/playlist?list=PLUysbF7j-bbYuNj7YpoV6Zgp9QqZXERkL
https://www.youtube.com/playlist?list=PLUysbF7j-bbYuNj7YpoV6Zgp9QqZXERkL
https://www.urosario.edu.co/Museo/Historias-del-Claustro/
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Figura 64. Actividad entre Pasillos-Las Historias del Claustro

Actividades del Museo con los
funcionarios y sus familias: En
conjunto con Gestion Humana,
se desarrollaron los recorridos
virtuales “Tras los Pasos del Fun-
dador” y un taller con los hijos
de funcionarios para las Vaca-
ciones Recreativas, titulado “La
Fantastica Historia del Aeronau-
ta del Claustro”.

Figura 65. Visita comentada
“Tras los Pasos del Fundador”


https://www.youtube.com/watch?v=8GBN5FLZySo
https://www.youtube.com/watch?v=8GBN5FLZySo
https://www.youtube.com/watch?v=8GBN5FLZySo
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Figura 66. Actividad del Museo en Vacaciones Recreativas

Conservacion y Restauracion del Patrimonio: Se estudiaron y se restauraron
tres pinturas al 6leo de la coleccidn: “Los retratos de Sebastian Pretel y Cid Cua-
drado, Ignacio de Moya y Portela y Lorenzo Maria Lleras”.

\ L

Figura 67. Restauracion de la pintura “Lorenzo Maria Lleras”
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Agenda de actividades virtuales: Entre marzo y noviembre de 2020 el Museo
realizé 50 actividades virtuales, las cuales se detallan en el anexo 2 al final del

Reporte anual.

El Archivo Historico en integracion con la academia: En asocio a la Direccion
de Investigacién e Innovacién, se lanzé la primera convocatoria para financiar
proyectos de investigaciéon que se realicen con fondos del Archivo Histérico. En
2020, se adjudicaron recursos para dos investigaciones, en los siguientes temas:

m En busca de El Dorado: Liborio Zerda y el pasado prehispanico de Colombia.

® La ensenanza de derecho de gentes en el siglo XVIIl en la Universidad del
Rosario.

Universidad del | Direccion de Investigacion

Rosario | einnovacion | Archivo Historico

Conoce la convocatoria '

@ & s ® Y|
Capital Historico
Una iniciativa que financia hasta 7 millones de pesos g
a proyectos que utilicen los recursos del

Archivo Historico de la
Universidad del Rosario

Ganador convocatoria 2020-1
SVEN BENJAMIN SCHUSTER
Profesor Titular
Escuela de Ciencias Humanas

Abierta hasta el 16 de octubre de 2020.

Figura 68. Convocatoria Capital Histodrico

Registro y Control Académico

Apoyo a Unidades en Creacion de Programas Universitas XXI: Durante 2020,
la Oficina de Registro académico apoyd la renovacién curricular de los programas
de pregrado y posgrado, en acciones como asesorar a las unidades académicas en
la construccién de nuevos curriculos. Se implementaron tres pregrados, se coordi-
naron los procesos de adaptacién y homologacién de asignaturas en las reformas
curriculares y se trabajé una proyeccién de ruta académica a cada estudiante.
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Nuevos programas de pregrado y posgrado: Para octubre de 2020, se crearon en
el sistema de registro tres nuevos pregrados (Arquitectura, Disefio y Artes), asi como
nuevas maestrias y especializaciones (Maestria en Conflicto Memoria y Paz, y Maestria
en Derecho de Gestion Urbanistica; especializaciones en educacion para profesiona-
les de la salud, etc.), ademas del Doctorado en Investigacion Clinica.

Conoce los nuevos pregrados en Disenio y Artes de la Universidad del Rosario

Las nuevos programas de pregrodo-en Disefie y Artes, pertenecientes o lo Facultad de Creacion de fa Universidad del Rosario,
fueran registrodas ¥ aprobodos por ef Ministerio de Educocidn Nacenol el 16 de junio y 2! 2 de julio de 2020, respectivamernte.
#O0rgulloRosarista

Figura 69. Nuevos pregrados

Renovacion curricular de programas de pregrado: Implementacion en el sis-
tema de registro de la reforma de los programas de la Escuela de Administracion.
Se migr6 a mas de 1000 estudiantes a los nuevos planes, y se adaptaron los nue-
vos expedientes académicos a las nuevas condiciones de la reforma.

Se realizaron acciones en conjunto con la Direccién Académica para activar los
nuevos nucleos de diversificacién y los nucleos de profundizacién en los progra-
mas de pregrado; esto, para darles una mayor oportunidad de oferta y movilidad
a los estudiantes.

Excelencia Académica en nuestras Escuelas & Facultades

Escuela de Administracion

Renovacion de la acreditacion en alta calidad del Programa de Administracion
de Empresas: El MEN renovoé por 10 afnos, mediante la Resolucién No. 018048 de
28 de septiembre de 2020, la acreditacion en alta calidad al Programa de Admi-
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nistracién de Empresas. Entre los bene-
ficios de la acreditacion del programa se
destacan: posicionamiento del programa
a través de sus funciones de docencia,
investigacién y proyeccioén social; forta-
lecimiento de las oportunidades profe-
sionales para estudiantes y egresados, a
escala nacional e internacional; aumento
de la posibilidad de acceso a programas
de intercambio para estudiantes y do-
centes, asi como a programas de doble
titulacién; generacién de alianzas de in-
vestigacidon con instituciones académi-
cas y con el sector productivo, y cultura
institucional de la autoevaluaciéon vy el
mejoramiento continuo.

Nuevos programas: Se espera que 2020
culmine con la creacién de seis nuevos
programas y la ampliaciéon de dos pro-
gramas de especializacién en las regio-
nes. A lo largo de 2020 se ha avanzado
en el desarrollo de nuevos programas y
ampliaciones de programas a regiones,
centrdndose en tematicas innovado-
ras para el pais, como emprendimien-
to, analitica y turismo sostenible, entre
otras, que dan respuesta a las necesida-
des futuras de la sociedad.

Atraccion del mejor talento: Desarro-
Ilo de una estrategia de alineacién de la
escuela con la estructura curricular de
los grados 10 y 11 de los colegios que
compartan objetivos y valores educa-
tivos de la escuela antes de diciembre
de 2020. Se realizaron los siguientes
encuentros:

Figura 70. Soy Emprendedor
por mi planeta
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Figura 71. Liderazgo y Negocios
del Siglo XXI

Figura 72. Soy Emprendedor
tras la pandemia



Soy Emprendedor por
mi planeta: Encuentro
realizado entre el 22y

el 23 de mayo de 2020,

y en el que participaron
los colegios Colsubsidio,
José Max Ledn, Liceo del
Ejército Nacional, Liceo
Boston, Santa Luisa, San
José e IED La Palestina. El
encuentro contd con mas
de 40 asistentes.

-

Ruta 2025: asi vamos

Curso Liderazgo y Negocios del Siglo
XXI: Dirigido a los colegios convenio y
alianza; programa desarrollado entre

el 22 de septiembre y el 15 de octubre
de 2020, conto con la asistencia de 13
estudiantes de los colegios Liceo Gustavo
Matamoros Leon, Cristo Rey Bogota,
Principe San Carlos, Anglo Americano,
The Victoria School, Colegio Campestre
Horizontes, Agustiniano Ciudad Salitre,
The English School, Gimnasio El Lago,
CANAPRO, Gimnasio Iragua, Elisa Borrero
de Pastrana y Presentacion Sans Fagon.

Soy Emprendedor tras

la pandemia: Encuentro
realizado entre el 23 y el 24
de octubre de 2020, y en el
que participaron los colegios
Superior Americano, José
Max Ledn, Agustiniano
Ciudad Salitre, Luigi
Pirandello, Richmond, Nueva
Granada, Divino Salvador,
Nuestra Serora del Rosario y
La Salle. El encuentro conté
con la participacion de mas
de 35 asistentes.
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Creacion de las insignias digitales: Con el liderazgo de la Direccién de Inves-
tigaciones, se han creado las insignias digitales para la mencién de Disefio de
Experimentos en Laboratorio para estudiantes de pregrado, iniciativa que se de-
sarrolla de manera articulada con el proceso de reforma del Programa de Docto-
rado en Ciencias de la Direccion.

Sistema de Gestion de la Investigacion: Bajo el liderazgo de la Direccion de
Investigaciones de la Escuela de Administracion, se ha disenado y desarrollado
UR M&B Research Series, lo cual comprende un conjunto de actividades que con-
tribuyen a la consolidacion de la actividad investigativa que adelantan los pro-
fesores de carrera, los profesores adjuntos y los estudiantes de los programas de
formacion en investigacién (Maestria en Direccién y Doctorado en Ciencias de la
Direccién) y de los pregrados. UR M&B Research Series se compone de un con-
junto de actividades entre las que se encuentran: Coloquio Doctoral Creando Si-
nergias; Seminario de Investigacion de profesores (Faculty Research Seminar and
Brown Bag Seminar); Seminario de Investigacion de Estudiantes Doctorales (PhD

Se han presentado, ademas,
17 proyectos de investigacion
para financiacién interna (7
proyectos), externa

(6 proyectos) y de plan de
trabajo (4 proyectos), con la
participacion de un total de

11 profesores de la Escuela de
Administracion. Asi mismo, se
han presentado 19 propuestas de

consultoria, con la participacién
de cuatro docentes de la escuela.
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Students Research Seminar); Seminario de Investigacion Estudiantes de Pregrado
(Undergraduate Research Seminar); Research Pitch Competition y Masterclasses de
Investigacion (Research Masterclasses-Graduate Masterclasses).

Generacion y divulgacion de conocimiento: Bajo el liderazgo de la Direccion
de Investigaciones, en 2020 se han publicado 14 articulos (Q1:6; Q2:4; Q3:2 y
Q4:1), dos capitulos de libro indexados a escala internacional y un libro publica-
do a escala nacional.

Formacion en investigacion: La Direccién de Investigaciones ha trabajado en la
reforma al Doctorado en Ciencias de la Direccion, y a la Maestria en Direccion; asi
mismo, se han disefiado las menciones en Disefio de Experimentos en Laboratorio
y en Innovacién Pedagdgica.

Adicionalmente, la Direccién de Investigaciones organizé el VIII Coloquio Docto-
ral de Redac, como anfitriones, con 15 universidades, 40 ponencias y 2 paneles,
el 12y el 13 de noviembre de 2020.

Impacto en la sociedad: la Direccién de Investigaciones ha disefiado un sistema
de relacionamiento académico y de investigacién con la empresa para contribuir
a la resolucién de necesidades de investigacién en sus diferentes modos, como
modelo de innovacion del Programa de Doctorado en Ciencias de la Direccién.

Escuela de Ciencias Humanas
(ECH)

Doctorado en
Fi [05(_)ﬁ’a

Creacion de programas: La Escuela
de Ciencias Humanas radicé exitosa-
mente ante el MEN los documentos
maestros para la creacion de cuatro Ve
programas académicos nuevos: dos
doctorados y dos especializaciones.
Se trata del Doctorado en Filosofia,
que dara continuidad a la formacién
en la reflexion filoséfica que ha carac- Figura 73. Doctorado en Filosofia
terizado a la Universidad del Rosario

desde su fundacion, en 1653,y que ha

sido ya catalogada como una formacién de excelencia, gracias a su Pregrado en Fi-
losofia, que lleva mas de quince afos acreditado como de alta calidad, y su Maestria
en Filosofia, que recibio, en el 2018, su acreditacion de alta calidad.
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El segundo programa es el Doctorado en Estudios Sociales, que dard continuidad
alalinea de formacién en ciencias sociales de la Escuela de Ciencias Humanas y a
sus programas de Historia, Antropologia y Sociologia —todos ellos, acreditados
como de alta calidad—, asi como su Maestria en Estudios Sociales, en proceso
actual de acreditacion. Con estos dos doctorados, la ECH pretende consolidar
una apuesta de investigacion de alto impacto, pertinente a la sociedad colom-
biana y latinoamericana, y caracterizada por su interdisciplinariedad, rasgo dis-
tintivo de la ECH en todos sus niveles de formacion. De igual manera, con estos
doctorados la Universidad del Rosario contara con siete programas doctorales,
y asi se afianzara cada vez mas como una universidad interesada en la investiga-
ciény la formacion en investigacion, con los mas altos estandares.

Las especializaciones radicadas son la Especializacion en Educacion para la Paz y
Formacion Ciudadanay su extensidn, para que dicho programa sea impartido en
San José del Guaviare. Estas especializaciones cumplen con un propésito triple:

1) consolidar una oferta de progra-
mas pertinentes y socialmente rele-

vantes, que sigan posicionando a la 8o o | S

ECHy a la Universidad del Rosario en

el palls .como entlda.dles |n'|ceresf3\das ADOYOS solidarios
en el bienestar social y el mejora- UR en mgles

miento constante de nuestras rela-
ciones como comunidad;

para estudiantes de pregrado

. L = Pericdo
2) seguir con la consolidacion de la b3 acadéemico

linea de formacion de formadores de
la ECH, que empezd con la creacion
de las licenciaturas, hace unos anos,
y continua ahora con estas especiali-
zaciones en educacioén y seguird de-
sarrollandose en un futuro mediante
una maestria en educacion.

iEl reto en inglés cotinual

3) aportar de manera directa con ac- Figura 74. Apoyos solidarios en inglés
ciones que ayuden a la superacién

de las heridas dejadas por el conflicto colombiano y a reconstruir el tejido so-
cial. Justamente por esto ultimo, ha sido una decision estratégica que el primer
lugar donde esta especializacién tenga su extension regional sea San José del
Guaviare, zona altamente afectada por la violencia del conflicto y con profunda
necesidad de capacitacion para sus formadores en estrategias y habilidades para



convertirse en coadyuvantes en un proceso de sanacion y restablecimiento de la
confianza, la esperanzay el trabajo conjunto.

Creacion del examen RET: English Area, de la ECH, logré, tras un incansable
trabajo, finalizar la preparacion y la creaciéon de su examen RET (Rosario English
Test), una prueba disefiada enteramen-
te por English Area, y cuyo principal ob-
jetivo es ofrecer a todos los estudiantes
de la Universidad del Rosario una alter-
nativa de acreditacién de sus requisitos
de inglés (tanto B1 como B2) de alta ca- Congreso Nacional de
lidad, alta confiabilidad y sumamente

econdmica. El examen RET ha sido dise- S U C l U L U G I A
Aado siguiendo los mas altos estandares
de exigencia, y validando cada paso con
expertos tanto internos como externos
y siguiendo de la manera mas cercana
posible los estandares del Marco Co-
mun Europeo de Referencia para las
lenguas (MCER). Su aplicacion, a finales MODALIDAD
del semestre 2020-01, sirvié para que VIRTUAL
muchos estudiantes (poco mas de 300)
que se encontraban cercanos al venci-

miento de sus términos para grado lo- Exterindo wiss ECS  RICEADIS
graran acreditar su requisito de idioma 9. ?ié3¥3'%'5 r.;‘;'-x;:;et [ym—
en un momento en el cual los centros de Figura 75. XIll Congreso
idiomas no ofrecian alternativas para la Nacional de Sociologia

presentacién de pruebas internaciona-

les, debido al confinamiento producto de la pandemia. La aplicacién presencial
del examen inici6 a finales de octubre de 2020, y para finales del mismo afo el
examen habrda proveido la oportunidad de acreditar el requisito a mas de 600
estudiantes de la Universidad del Rosario.

Centro de discusion: La ECH ha buscado irse posicionado como un centro de
debates internacionales de alta calidad académica, razén por la cual se esfuerza
en liderar la organizaciéon de seminarios, foros y congresos de orden nacional
e internacional que funjan como ejes de pensamiento, critica y discusion de la
realidad tanto nacional como latinoamericana. En el 2019 brill6é por su organiza-
cion del XVIII Congreso Interamericano de Filosofia, y en el 2020 ha logrado ser
la sede de dos eventos de gran importancia. El primero de ellos es el Seminario
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Universidad del
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MAESTRIA EN
CONFLICTO, MEMORIA
e

Figura 76. Maestria en Conflicto, Memoria y Paz

Internacional De Republica a Nacién (1854-1905). Este seminario es el sequndo,
de cinco programados, que hacen parte del proyecto “Historias de lo Politico en
Colombia: 200 afnos”, un proyecto mancomunado entre la ECH de la Universidad
del Rosario, la Universidad Nacional de Colombia y el Banco de la Republica, y
que en esta ocasién contd con cinco dias de paneles con ponentes de primer
nivel del Colegio de México, Utah State University, la Universidad Catdlica de Ei-
chstat-Ingolstadt, Brown University, Binghamton University y Oxford University,
entre otras instituciones.

El segundo gran evento es el XIll Congreso Nacional de Sociologia, del cual so-
mos sede organizadora, y que contara con la presencia de los socidlogos mas
importantes de Latinoamérica y Colombia, que, reunidos durante tres dias, dis-
cutirdn temas de acuciosa importancia para el pais y la regién.

Interdisciplinariedad y pertinencia social: Apertura de la Maestria en Conflic-
to, Memoria y Paz. Esta maestria es una apuesta netamente interdisciplinar, lide-
rada por la ECH y que cuenta con la participacién de las facultades de Jurispru-
dencia y de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos, asi como del Centro
de Estudios en Conflicto y Paz de la Vicerrectoria. Es, igualmente, un programa
que pretende formar profesionales capaces de buscar una comprensiéon de las
raices profundas y diversas del conflicto colombiano, entender la necesidad de
la construccién de una memoria diversa, variopinta y que dé voz a los diferentes
actores en este conflicto, asi como tener habilidades para hacer apuestas por



la construccion de paz que lleven a la superacion del conflicto y el cierre de las
heridas dejadas por este. El programa nacié con convenio de doble titulacion
con la Universidad Catdlica de Eichstat-Ingolstadt, en Alemania, y tuvo una muy
exitosa apertura, al lograrse 17 estudiantes matriculados en primer semestre y
19 estudiantes de pregrado que lo tomaron como opcién de grado coterminal.

Con este programa, la Universidad del Rosario muestra su compromiso con el
proceso de paz colombiano y con la formacion de personas con capacidad para
entender las relaciones que hay entre las raices del conflicto, la necesidad de una
memoria amplia, abarcadora y diversa y los proyectos y las iniciativas de cons-
truccion de paz y reconstruccién del tejido social.

Facultad de Ciencias Naturales

Inicio de la Maestria en Ciencias Naturales: En enero de 2020 inicié la primera
promocién de la Maestria en Ciencias Naturales, una maestria con énfasis en dos
areas: ciencias bioldgicas y ciencias del sistema Tierra. Este programa de inves-
tigacion es una apuesta para formar capital humano altamente capacitado que
lidere el desarrollo cientifico y ambientalmente sostenible del pais. Ademas, la
apertura de la maestria permite implementar la opcién de grado coterminal en
la Facultad de Ciencias Naturales, y asi integrar curricularmente la maestria con
el pregrado de Biologia, a través de asignaturas electivas accesibles a estudian-
tes de pregrado, lo cual posibilita las homologaciones.

Nuevas propuestas académicas: La Facultad de Ciencias Naturales avanzé de
forma importante en la ampliaciéon de su oferta académica. En agosto de 2020
se radico ante el MEN el pregrado en Ciencias del Sistema Tierra, el cual busca
formar profesionales con una visiéon holistica de las interacciones entre atmosfe-
ra, hidrosfera, gedsfera, bidsfera y antropdsfera, en respuesta a las necesidades
de sostenibilidad de la sociedad y de los ecosistemas. La denominacién de este
programa es Unica en Colombia y en América Latina, y su oferta es clave debido
a la ausencia de profesionales con una visién integradora y multidisciplinar ajus-
tada a los retos ambientales, climaticos, de uso de suelo y de conocimiento de la
interaccién entre todos los componentes de la Tierra.

Igualmente, se culminé la escritura de los documentos maestros de dos progra-
mas de posgrado. Uno de ellos es un doctorado, el cual busca formar cientificos
auténomos, innovadores, creativos y capaces de liderar y desarrollar investiga-
cion cientifica de excelencia en el campo de las ciencias naturales. Por otro lado,
se encuentra una especializacién que se realizard en conjunto con la Escuela de
Administracion, y la cual estd enfocada en la provision de experiencias turisti-



-—
N

Reporte anual 2020

cas responsables con el medio am-
biente y el crecimiento social, eco-
némico, personal y profesional, de
las comunidades. El programa sera
ofertado en Bogotd, San José del
Guaviare y Yopal, ya que en las dos
ultimas ciudades las oportunidades
en educacion son limitadas y exis-
ten paisajes naturales ricos en biodi-
versidad que requieren una gestién
efectiva.

Procesos de autoevaluaciéon y au-
torregulacion: La Facultad de Cien-
cias Naturales adelanta el proceso
de evaluacién y autorregulacion
del Programa de Biologia, bajo el
liderazgo de la Decanatura y la Di-
reccion del Programa. Se culminé el
primer documento de autoevalua-
cion parcial del programa (periodo

A PROPUESTAS
#LaVozDeL"s]oven POR COLOMBIA
- LA VOZ DE LOS JOVENES

| - #7 PROXIMAMENTE MAYOR
INFORMACION

;e animas
a levantar la
voz por tu
pais?

Figura 78. XVII Foro Nacional Estudiantil
de Economia y Finanzas: Propuestas por
Colombia, la voz de los jéovenes



2014-2017) en febrero de 2020. En dicho proceso participaron 44 estudiantes y
15 profesores. Ademas, se avanzé en el segundo proceso de autoevaluacion del
programa (periodo 2018-2020), el cual fue un proceso mas participativo y diver-
so, que contd con la participacion de 11 egresados, 28 profesores, 89 estudian-
tes, 9 administrativos y 3 directivos. Esto permite contar con visiones diversas,
académicas y de gestion, lo que, a su vez, posibilita reflexionar, con multiples
perspectivas, sobre las fortalezas y las debilidades del programa. Asi mismo, se
inicio el proceso de revisidon de la actual malla curricular de Biologia, a través de
encuestas donde participaron 13 profesores de carrera 'y 4 de catedra, asi como
62 estudiantes y 7 egresados.

Desarrollo de clases practicas y salidas de campo en pandemia: En aras de ga-
rantizar la calidad de la ensefianza-aprendizaje en una carrera de alto compo-
nente practico como lo es Biologia, en la Facultad de Ciencias Naturales se prio-
rizé el desarrollo de las clases tedricas de forma remota, y de los laboratorios,
en presencial. Asi, durante el periodo académico 2020-2 se llevaron a cabo 90
practicas de laboratorio presencial en los laboratorios de docencia de la Facul-
tad de Ciencias Naturales ubicados en la sede Quinta Mutis, asi como cuatro sali-
das de campo a la Estaciéon Experimental de Campo José Celestino Mutis. Dichas
actividades se desa-rrollaron bajo estrictos pro-tocolos de bioseguridad y dis-
tanciamiento social, y no se reporté ningun contagio entre los estudiantes. Asi
se garantizé una docencia de calidad sin comprometer la salud ni la seguridad de la
comunidad rosarista.

Facultad de Economia

La Alianza por la Economia Formal e Inclusiva (EFI) se ha constituido como un ejem-
plo de integracion interdisciplinar e interinstitucional, gracias a la participacion de
siete universidades nacionales (de Antioquia, del Valle, del Quindio, Autbnoma Lati-
noamericana, Minuto de Dios y de Ibagué), cinco internacionales (Oxford, Pennsyl-
vania, Paris of Economics, Illinois, Degli Studi Di Milano Bicocca) y siete empresas
y gremios (Asocajas, Asobancaria, Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,
Camacol, Fundacién Capital, Fundacion AVINA y ASOM). Por otro lado, para llevar a
cabo tal misién, el programa esta compuesto por siete proyectos de investigacion
independientes y focalizados en ejes especificos de la problematica planteada por
la alianza.

De esta manera, para el 30 octubre del 2020 el programa ha logrado un avance
global del 37 %. Los avances se han venido dando en los siguientes frentes:
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Foros

XVII Foro Nacional Estudiantil de Economia y Finanzas: propuestas por Colom-
bia, la voz de los jovenes

Este espacio de empoderamiento estudiantil permitié a los jévenes estudian-
tes de todo el territorio nacional plantear iniciativas, soluciones y reflexiones en
torno a las problematicas que enfrenta el pais a causa del COVID-19, y cont6
con la participacion de estudiantes de 22 universidades de distintas regiones de
Colombia (Bogotd, Medellin, Ibagué, Barranquilla, Cali, Medellin, Bucaramanga
y Tunja). Dentro del marco del evento, se organizaron tres paneles y dos retos:

Paneles

m Primer panel del FNE-Retos y
oportunidades de la educa-

cion: con la participaciéon de : B
Alejandro Cheyne, rector de la . TERCER PANEL
Universidad del Rosario; Mau- La industria cultural
- . . y creativa: Oportunidades
ricio Castillo, subsecretario de de innovacion ante
calidad y pertinencia de la Se- o= desstioglokeic.
cretaria de Educacién de Bogo- 23 de julio 2020 g lert :
. . . . 2:00 p.m.
ta, y los investigadores Darwin P UL LIVE »
, . @FacultadEconomialUR
Cortés, Marcela Bautista y Juan e -0 i
David Aristizabal (3 de junio de : . - 1

2020).

m Segundo panel del FNE: pers-
pectivas financieras y banca-
rias en tiempos de pandemia:
Con la participacion de Andrés
Alban, presidente de Colombia
Fintech y CEO de Punto Red;
Carlos Ernesto Lora, economis-
ta y socio de Giros y Finanzas;

Camilo Pérez, gerente de in- Figura 79. La industria cultural y creativa: Oportu-
vestigaciones econdmicas del nidades de innovacién ante los desafios globales

Banco de Bogotd, y el investi-
gador Carlos Castro (17 de ju-
nio de 2020).
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m Tercer panel del FNE, la industria cultural y creativa: Con la participacion
de Felipe Buitrago, viceministro de Economia Naranja de Colombia; Angel
Mestres, director de Transit Projectes en Barcelona; Marcela Jiménez, di-
rectora del programa Imaginaciéon en Movimiento, Empresas y Emprendi-
mientos Culturales en la Secretaria de Cultura de México, y Diego Ramirez,
fundador y productor general de 64-A FILMS. (23 de julio de 2020).

Retos

m Primer reto (individual): El reto fue
disefiado con una universidad ficti-
cia llamada Universidad de Colombia,
la cual representa las caracteristicas
de una universidad colombiana pro-
medio. Participaron 22 estudiantes
de diferentes universidades del pais,
que debian demostrar su capacidad
analitica y para la solucion de pro-
blemas.

. .. AL
m Reto grupal: El reto consistia en crear

propugestas de politica publica para i h'\‘i ‘ )[U"HIF
la reactivacién de municipios co-
lombianos tras el COVID-19, y en el
evento participaron 62 equipos (220
estudiantes) de 22 universidades. El
ganador fue el representativo del mu-
nicipio de Corinto, conformado por cuatro estudiantes de la Universidad del
Rosario, con una propuesta muy interesante de innovacion y aprovechamien-
to de la situacion actual para la reactivacion econémica del municipio.

Figura 80. Reto grupal. Propuesta de politica
publica para los municipios

Facultad de Estudios Internacionales Politicos y Urbanos

La Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos amplié en el 150%
su oferta académica de posgrados, interdisciplinaria, diversificada y pertinente
al pais porque contribuye al crecimiento y al posicionamiento de la Universidad
del Rosario. En 2020:

m Se encuentra en tramite ante el MEN la creacién de cuatro nuevos progra-
mas de posgrado; algunos de estos se han desarrollado en conjunto con
otras unidades académicas. Los documentos maestros de estos programas
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Avances cientificos

Creacion de conocimiento
¢ 6 articulos (A1, 1 A2y 1 B).
¢ 40 working papers.
¢ Un libro publicado y un libro en
proceso de publicacién.

Formacion de capital humano

¢ 9estudiantes de doctorado (8 de
la Universidad del Rosarioy 1 de
la Universidad de Antioquia).

¢ Un estudiante de maestria
(Universidad de Ibagué).

¢ 23 jovenes investigadores (9 de
la Universidad del Rosario).

¢ 42 asistentes de Investigacién
(20 de la Universidad del Rosario)

Infraestructura y servicios para
la investigacion
¢ Tres encuestas: tenderos,
recicladores, mineros y
empleabilidad en Cali.
¢ laboratorio experimental mas
grande de Latinoamérica.
¢ Laboratorio experimental
movil.
¢ Centro de datos: compra de
servidor para la Universidad
del Rosario.

Divulgacioén cientifica y

apropiacion social del

conocimiento

*

Pagina web de la alianza y la
estrategia de comunicacion
en redes.

Tres seminarios: 1) Economia
Informal, Productividad y
Mercados Laborales;

2) Macroeconomia, y

3) Migraciones y Fronteras.
Dos conferencias para
segundo semestre (Economics
of Informality, Red de

Economia de la Innovacién

{xvz’ +{5{ "50}{‘

y el Emprendimiento de
América).

Cuatro sesiones de
recapitulacién de
experimentos.




Avance financiero y
adquisiciones
& E/479% de ejecucion
financiera, que corresponde
a $4.093.000.000.
¢ [£/59% de contrapartida
certificada por
$3.197.000.000 (trabajos de
investigadores).
¢ 25 contratos adjudicados
(6 en ejecuciony 19
terminados).

Exploracion de 3 proyectos de

transferencia

*

*

Proceso de formaciéon de
innovacioén transformativa
dentro del marco del
HUBLAyCTIP.

Transferencia de conocimiento
en innovacion tecnoldgica
UNAula.

Laboratorio social en alianza
con Centro progresa, de
UniMinuto.

Avances de fortalecimiento

[
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*

Acompafiamiento de
acreditacion de alta calidad
de las universidades de
Ibagué, Uniminuto, UnAulay
del Quindio.

Vinculacién a la Red de
investigadores Banco de la
Republicay al HUBLAyCTIP.
Acompafiamiento de
autoevaluacion aUnAulay a
la Universidad de Ibagué.

¢ (Centro de pensamiento de la

*

Universidad del Quindio.
Participacion en el Seminario
de Bienestar Subjetivo OCDE.
Participacion en la Mesa

de Trabajo DANE sobre
indice Multidimensional de
Informalidad Empresarial.
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fueron entregados al MEN, y estamos a la espera de su formalizacién. Algu-
nos de los programas son:

= Especializacion virtual en Gobernanza y Desarrollo Territorial (radicado
ante el MEN).

= Maestria en Derecho y Gestién Urbanistica, en conjunto con la Facultad
de Jurisprudencia (ya cuenta con resolucion).

= Maestria en Asuntos Globales y Procesos Politicos (radicado ante el MEN).

m Se dio inicio a la oferta de la Maestria en Conflicto, Memoria y Paz, en con-
junto con la Escuela de Ciencias Humanas y la Facultad de Jurisprudencia.

m Se consolidd la Escuela Doctoral en Estudios Politicos e Internacionales, con
la oferta de la maestria y el doctorado, reformados recientemente.

Asi mismo, la facultad, en su apuesta por la consolidaciéon de una investigacién
de excelencia y como resultado del fortalecimiento de las redes académicas del
equipo de profesores, logré un incremento del 314 % en la financiaciéon externa
de proyectos de investigacion, comparado con 2019.

La siguiente es la lista de las entidades financiadoras y los proyectos:

m University of Leeds, con el Proyecto Building Trust for Truth-Telling among
Former Child Soldiers: Animation for Inclusion and Peacebuilding in Colombia.

L Mat Charles

Universidad del

osaric

PROE >

Core Project Partners

e

Enive rsidad‘de!

Liniversidad del Fhe Colombian Benposta Nacion
Revsario Truth de Muchachas

{onmission

Figura 81. Core Project Partners’

1 https://changingthestory.leeds.ac.uk/projects/building-trust-for-truth-telling-among-former-child-soldiers-anima-
tion-for-inclusion-and-peacebuilding-in-colombia/


https://changingthestory.leeds.ac.uk/projects/building-trust-for-truth-telling-among-former-child-soldiers-animation-for-inclusion-and-peacebuilding-in-colombia/
https://changingthestory.leeds.ac.uk/projects/building-trust-for-truth-telling-among-former-child-soldiers-animation-for-inclusion-and-peacebuilding-in-colombia/

m MinCiencias, con el proyecto Aproximacién a la comprensién del compor-
tamiento de las redes de narcotrdfico maritimo, incluyendo las prdcticas de
corrupcion asociadas al mismo, desde el marco evolutivo, a partir de la simu-
lacién de sistemas sociales.

m National Endownment for Democracy (NED), con el Programa de Fortaleci-
miento Lideres juveniles politicos y sociales para la reconstruccién democrdti-
ca de Venezuela.

m Global Americans, Inc., con el proyecto Regién Il Vigilancia de la desinfor-
macién en América Latina (Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, México, Perd,
Venezuela y América Central).

Facultad de Jurisprudencia

Nuestra Mision-Una Formacion Desde La Etica y La Justicia Social: La Facul-
tad de Jurisprudencia logré consolidar una alianza con el Centro de Etica-UR,
lo que le permitié alcanzar tres logros significativos en materia de ética: 1) se
conformé en la facultad un equipo de trabajo sobre asuntos de ética y respon-
sabilidad social; 2) se diseid un proceso de formacién con los profesores sobre
ética en el aula, para implementar dichas herramientas en sus guias de asigna-
tura y hacer evidente para los estudiantes el componente ético en su proceso
de formacion, proceso que ha permitido la conformaciéon de una comunidad de
aprendizaje que permitird consolidar un curriculo con asignaturas certificadas
con un“Sello de ética transversal”, y 3) se hizo un diagnoéstico sobre laimplemen-
tacién de competencias éticas en el curriculo de la facultad, con miras a disefar
estrategias y mecanismos de mejora que permitan fortalecer los lineamientos de
ética y responsabilidad social.

Igualmente, se revisaron todos los espacios de proyeccién social, con miras a definir
los lineamientos y los objetivos de trabajo, y lograr asi: 1) fortalecer el trabajo del
Consultorio Juridico mediante la implementacion de la virtualidad y la regionaliza-
cién de sus servicios; para esto se desarrollé un proyecto piloto en San Andrés, y se
espera aumentar la cobertura durante 2021; 2) organizar y consolidar el trabajo de
las clinicas juridicas como espacios de formacion y de litigio estratégico; 3) reafir-
mar el rol de la facultad en la cultura legal probono en Colombia, y 4) estructurar
el proyecto del “Sello en Trayectoria Social” como reconocimiento a los estudiantes
que hayan destinado horas dentro de su proceso de formacion al interés publico, la
atencion de los grupos vulnerables y el acceso a la justicia.



Juris Investiga con Impacto Social:
En este frente, la facultad cumplio6 la
meta de financiacion de proyectos de
investigacion y consultoria, caracteri-
zados por la excelencia, la éticay la in-
novacién, como elementos fundamen-
tales para el desarrollo de una agenda
de investigacién con gran impacto en
el pais, para dar solucién a las proble-
maticas sociales.

De igual forma, se destaca la partici-
pacién de la facultad en convocatorias
que, a través de proyectos de investi-
gacion, buscan impactar positivamen-
te en las regiones y en la construccién
de paz en el pais. Es asi como actual-
mente dos proyectos de investigacion
se encuentran en la fase final de la con-
vocatoria del Sistema General de Rega-
lias (SGR), emitida por MinCiencias, y el
proyecto“Memorias sonoras de la gue-
rray la paz: biblioteca musical del con-
flicto armado colombiano 1985-2020"
fue seleccionado en la Convocatoria
872 de MinCiencias y el Centro Nacio-
nal de Memoria Histérica.

Finalmente, a pesar del contexto mun-
dial, 2020 result6é ser un aflo muy po-
sitivo en materia de internacionaliza-
cion de la investigacién de la facultad,
desde donde se promovioé la suscrip-
cion del convenio con Jindhal Uni-
versity, ademas de la financiacién y la
colaboracién académica en proyectos
de investigacion y consultoria con im-
portantes universidades e institucio-
nes internacionales como University
of Kent, University of Essex, University

Figura 82. Reunion con Profesores
Consejeros 2020-1

Figura 83. Reuniones de estudiantes

con sus consejeros

sankiags rvers

Figura 84. Reuniones de estudiantes

con sus consejeros



of Warwick, Wikimedia,
Facebook, Open Society,
Forum Civ, USAID e In-
ternews, entre otros.

Abogados con Propoé-
sito, Nuestro Propdsito
son Nuestros Estudian-
tes: Afin de contribuirala :
disminucién en la tasa de Nicolis Francisco
desercidon, se disefnaron
y se pusieron en marcha
el Programa Consejeros
y el Plan de Vinculacion,
Formacién e Incentivos de los Profesores Consejeros. En los periodos académicos
2020-1 y 2020-2 se logrd vincular a 17 y a 27 profesores, respectivamente, asig-
nados al 100% de los estudiantes de primer semestre (296 estudiantes). De igual
forma, tras analizar las necesidades de los estudiantes de ultimos semestres, se de-
finieron y se desarrollaron los “Talleres preparatorios” con el fin de fortalecer en los
estudiantes las competencias orales y escritas y sus conocimientos en diferentes
tematicas del preparatorio. lgualmente, se crearon tribunales especiales para la
evaluacion de estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

Figura 85. Reuniones de estudiantes con sus consejeros

Camino hacia la acreditaciéon del Doctorado en Derecho: El programa Doc-
torado en Derecho ha cumplido su proceso de autoevaluacién de acuerdo con
los lineamientos institucionales. Se espera obtener su acreditacion en 2021,
una vez llevada a cabo la visita de pares y rendido el informe correspondiente.

Nuevos productos académicos, ampliacion de la oferta académica en pos-
grados: La facultad surtié todos los tramites institucionales requeridos para la
creacion de seis maestrias profesionalizantes: dos de Facultad, dos en mode-
lo GSB y dos interfacultades. Ademads, se radicaron ante el MEN solicitudes de
ampliacién de tres especializaciones a regiones?; dos de ellas, mediante reno-
vacion anticipada del registro calificado de Bogota y bajo la figura de registro
unico. lgualmente, se surtieron todos los tramites institucionales requeridos
para la virtualizacién de la Especializacion en Derecho Administrativo, primera
especializacion bajo esta modalidad de la Facultad de Jurisprudencia.

2 Se prevé cumplir con todos los tramites en 2020; sin embargo, hay algunos que alin se encuentran en tramites inter-
nos.



Autoevaluacion y autorregulacion en posgrados: Durante 2020 se gestiond la
renovacién de nueve registros calificados de programas de especializacién; dos
de ellas, en debido tiempo, y siete, de manera anticipada. Adicionalmente, se
surtieron procesos de autoevaluacién con fines de renovacion de registros califi-
cados para siete programas de especializacion.

Facultad de Creacion

Facultad
de Creacion

Siendo la Facultad de Creacién una de
las mas recientemente erigidas en el

ambito de la oferta institucional, son Nuevos rumbos,
numerosas y variadas las iniciativas y nueva facultad.

las estrategias para su consolidacién. Sen. g

Dentro del marco del proyecto insti- Conoce, experimenta y transforma con la

tucional de la Ruta 2025, la Facultad Facultad

de Creaciéon ha enfocado su traba- . b

jo durante 2020 en la optimizacion de CreaCIon
curricular del programa vigente, la con-
solidacion y la formulacién de pardme-
tros para su equipo docente existente
y proyectado, la atraccion de estudian-
tes, la apuesta por nuevos programas
que aportaran una visién innovadora
a la academia actual, la generacién de
alianzas estratégicas con instituciones
publicas y privadas que aseguren siner-
gias de trabajo y contribuyan a un posicionamiento, una visibilidad y una pro-
yeccion social mejores, la regionalizacion con virtualizacion, el posicionamiento
de la facultad ante publico externo e interno, con sus caracteres diferenciales, y
la consolidacién de un habitat y un entorno fisicos y humanos que promuevan
y faciliten los modelos pedagdgicos propuestos. A continuacion, el detalle de
dichas iniciativas.

Fecha de lanzamiento:

Octubre 28

Figura 86. Nuevos rumbos, nueva facultad

Alineacién curricular programas FaCrea: El 16 de octubre de 2020 se radicé ante
el MEN un ajuste curricular del programa en Teatro Musical que modifica la inten-
sidad horaria en trabajo auténomo del estudiante, y se obtuvo una intensidad
de 48 horas semanales, sin afectar el nimero actual de créditos del programa,
el cual corresponde a 144 créditos. La reforma tiene por objeto fortalecer los
espacios de trabajo auténomo y por tutoria de sus estudiantes y optimizar la
carga financiera de docentes hora catedra. Por otro lado, se propone ante el MEN



el incremento de la capacidad de admitidos, de 20 a 40 estudiantes en el primer
curso por cohorte semestral.

Reglamentacién diferenciada para la facultad en términos de docencia servicio, in-
vestigacion, creacion. Las estrategias destacadas dentro de estas iniciativas son:

Escalafon de docentes hora catedra: FaCrea, en conjunto con Direcciéon Acadé-
mica y Gestion Humana, se encuentra en desarrollo de la propuesta de un unico
escalaféon de categorizacion salarial para los docentes hora catedra de la facul-
tad, en busca de obtener el reconocimiento apropiado de las hojas de vida de
docentes en las areas de Artes, Arquitectura, Diseno y Teatro Musical, teniendo
en cuenta las particularidades en la trayectoria profesional de los docentes, asi
como las premisas generales de la universidad.

Politica de investigacion/creacion: Se propone al Comité de Investigacion la
politica de investigacién/creacién, donde se plantea la creacion de conciencia
y sentido de la creacién linealmente con la investigaciéon de la universidad. La
propuesta se consolida a través de la accién de Apertura del Grupo en Estudios
Creativos de la Universidad del Rosario (GrupLACQ).

Politica de interculturalidad: Dentro del marco del acuerdo firmado con Arte-
sanias de Colombia y en un proceso de trabajo conjunto con la instituciéon y con
UR Intercultural, se ha venido trabajando en la preparacién y la implementacion
de cursos sobre saberes artesanales colombianos, dictados por maestros arte-
sanos de diferentes partes del pais, y buscando que sean dictados tanto para la
comunidad de estudiantes de la Universidad del Rosario como para publico ex-
terno. Los primeros cursos resultado de este trabajo previo se imparten a partir
de enero de 2021.

Ruta de creacion de nuevos programas: En esta iniciativa sobresale la obten-
cion de los registros calificados, asi:

Registros calificados del Ministerio de Educaciéon Nacional -nuevos progra-
mas FaCrea: Siguiendo con la consolidacion de FaCrea, se obtienen cuatro regis-
tros calificados por parte del MEN, para los nuevos programas proyectados para
la facultad:

®m Programa de Arquitectura (Resolucion No. 007203 del 12 de mayo de 2020).

m Programa de Creacion (Resolucion No. 008245 del 27 de mayo de 2020).
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m Programa de Diseno (Resolucién No. 009836 del 16 de junio de 2020).
m Programa de Artes (Resolucién No. 011374 del 2 de julio de 2020).

Consolidacion de la comunidad estudiantil del Programa en Teatro Musical:
El programa en Teatro Musical, Unico programa de la Facultad de Creacién en
funcionamiento para 2020, cuenta con cuatro modalidades de estudiantes:

m Estudiante de intercambio: Proveniente del exterior y que se encuentra
cursando el programa.

m Estudiante antiguo: Se encuentra cursando el programa con ingreso en un
periodo académico anterior.

m Estudiante asistente: Cursa algunas asignaturas especificas del programa.

m Estudiante nuevo: Inicia su proceso académico por primera vez en el pro-
gramay en la universidad.

En la figura 87 se evidencia que para el periodo académico 2020-1 la comunidad
estudiantil constaba de un estudiante de intercambio, 75 estudiantes antiguos, 2
estudiantes asistentes y 20 estudiantes nuevos, para un total de 98 estudiantes.
En el periodo académico 2020-2 constaba de 91 estudiantes antiguos, 2 estu-
diantes asistentes y 20 estudiantes nuevos, para un total de 103 estudiantes.

91

75

. Estudiante Antiguo
Estudiante Asistente
. Estudiante Intercambio
20 B Estudiante Nuevo

20
2 1 I 2

2020-1 2020-2

Figura 87. Distribucion de los estudiantes de Teatro Musical



Ruta 2025: asi vamos

En la figura 87 se presenta la distribucion de la comunidad estudiantil en los ocho
semestres que dura la carrera, y un comparativo entre el primer y el segundo se-
mestres de 2020. Un aspecto para destacar es que el programa cumplié su meta y
su cupo total de ingreso de estudiantes nuevos durante los dos semestres nuevos.

30

25

20

15

10

. 2020-1 . 2020-2

Figura 88. Distribucion comparativa de primer semestre a octavo semestre
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Relacionamiento con instituciones y
organizaciones publicas y privadas: Se
realizan dos alianzas convenio de coo-
peracion entre la Facultad de Creacién
e instituciones de gran reconocimiento
e impacto en el sector cultural nacional:

m La Escuela de Artes y Oficios San-
to Domingo: Con la cual se firmé
un convenio el 17 de septiembre
de 2020. Esta importante alianza
se divulgd a través de las redes
sociales de las dos instituciones,
la revista Nova et Vetera y el canal
City Tv.
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La facultad de creacidn estd creciendo
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Figura 89. Alianza Universidad del Rosario-
Escuela de Artes y Oficios Santo Domingo
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Figura 90. Video U Rosario YouTube FaCrea




m Artesanias de Colombia:
Convenio firmado el 22
de julio de 2020, con difu-
sion de la alianza en pren-
sa, como Caracol Radio,
La Republica, Arcadia, Bo-
yaca 95.6 FM, El Periddico
de Chia, La Gran Noticia,
Nova et Vetera, El Articulo,
Paz Estéreo, Colmundo
(Pasto), Radio 107.7 (Bu-
caramanga) y redes socia-
les, entre otras.

Ruta 2025: asi vamos

Unwverucdad sol
& Rosario
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SOCIEDAD

13 de agesio 2020

Se firma acuerdo histérico que integrar los conocimientos y oficios tradicionales de los
artesanos a la academia

Ln | io y Artesaniss
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investigaciin,

Figura 91. Acuerdo Universidad del Rosario-Ar-

tesanias de Colombia

Talleres de codisefio: Realizaciéon de una sesidén de disefio participativo con es-
tudiantes del programa en Teatro Musical, para la proyeccion de los espacios de
la facultad. La actividad, lastimosamente, se vio interrumpida por la pandemia.
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Figura 92. Taller Planeacion y Gestion espacios Teatro Musical,
Sede del emprendimiento
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Participacion de la comunidad
estudiantil: Nuestra comunidad
estudiantil del programa en Teatro
Musical se ha hecho participe de
los siguientes eventos:

m UR Festival 2020: Iniciativa
del Consejo Superior Estu-
diantil, con el taller “Proyec-
cién escénica para ninos”.

m Taller de Bases de la técnica
Vocal: En conjunto con el Tea-
tro de Bellas Artes, y difundi-
do por Instagram (Stephanie
Cabuya: IV semestre).

m Franja Infantil “Mi senal te-
rritorio magico”: del canal
RTVC, de Sefal Colombia (Ca-
talina Novoa, VIl Semestre, en
calidad de presentadora).

Let o llega a Temsaric Magical

Figura 93. Taller UR Festival 2020

AR

Teatro

Bases de la técnica vocal
Stephapi,
.abuya

te sorprende

Figura 94. Taller Vocal con Teatro
de Bellas Artes
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Figura 95. Franja Infantil “Mi seiial territorio magico”



m UR Festival 2020 (iniciativa del Consejo Superior Estudiantil): Con The
Lion King Choral Medley, y dirigido por la docente Juliana Cuevas. Enlace
web: https://youtu.be/LtMA_KOFrHO.

Figura 96. The Lion King Choral Medley

Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia

La Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia estructuré los programas de pre-
grado en Ingenieria Industrial e Ingenieria Electrénica, y obtuvo la aprobacién
del programa ante Consiliatura en sesion del 17 de junio de 2020. Posteriormen-
te, el MEN otorg6 el registro calificado por 7 afios en resolucién del 20 de octubre
de 2020, y ratificé asi la creaciéon de nuevos programas que fortalecerdn la oferta
académica de la Universidad del Rosario.

Continuando con este propdsito, la escuela se encuentra desarrollando progra-
mas que respondan a las necesidades actuales de la sociedad y el entorno, por lo
gue se encuentra en el desarrollo de cuatro programas, en torno a temas como
sistemas energéticos, energias renovables, inteligencia artificial y ciberseguri-
dad, entre otras, que, sin duda alguna, cumpliran con las expectativas académi-
cas de nuestros futuros estudiantes. A continuacién se destacan algunos de los
programas en desarrollo, pero que ya cuentan con resolucién ante el MEN:

m Pregrado en Ingenieria de Sistemas Energéticos.

®m Maestria en Matematicas Aplicadas y Ciencias de la Computacién, con
areas de énfasis en inteligencia artificial, ciencia de datos computacional y
ciberseguridad, en linea con el actual pregrado en Matematicas Aplicadas
y Ciencias de la Computacién.


https://youtu.be/LtMA_K0FrH0
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Nuevos programas de Maestria de Investigacion y Doctorado en Ingenieria,
Ciencia y Tecnologia: La Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia desarrollé
dos programas de investigacién, en los ambitos de maestria y de doctorado. Es-
tos programas cobijan todas las lineas de investigacion de la escuela, y ofreceran
una formacioén interdisciplinar, con un alto nivel de relacionamiento con el sector
externo. Los programas obtuvieron la aprobacién ante Consiliatura en sesién del
17 de junio de 2020, y se encuentran actualmente en revisién ante el MEN.

Trabajo transdisciplinario: La Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia desa-
rroll6, durante 2020, trabajo en la creacion de tres nuevos programas de Maestria,
en conjunto con otras facultades, con la conviccién de que el trabajo transdisci-
plinario enriquece la generaciéon de nuevos programas aportando a la excelen-
cia académica y a la innovacion, centrados en tematicas de vanguardia, como la
sostenibilidad, la analitica y la innovacion digital. Los programas se encuentran
en las ultimas etapas del proceso de creacidn, y se espera obtener la aprobacion
de Consiliatura entre finales de 2020 e inicios de 2021.

Para enfrentar la brecha de
geénero en carreras STEM le
apostamos a |la Beca Mujeres
MACC en Alianza con la
Universidad del Rosario, Girls
Inspire Tech y Mujeres

en areas técncas

#MovistarEsMujer |

Figura 97. Beca Mujeres MACC

Beca Mujeres MACC-Movistar: Con el apoyo y el patrocinio de Movistar-Teleféni-
ca, se entregod la Beca Mujeres MACC-Movistar, que se le otorga a la estudiante con
el mejor promedio que no haya obtenido la beca de excelencia semestral. La beca
cubre el costo del siguiente semestre a la estudiante ganadora. En esta ocasién la
beca se le otorgé a Estefania Laverde, estudiante del programa de Matematicas
Aplicadas y Ciencias de la Computacion, gracias a su empeno y su dedicacion en el
programa académico.



Figura 98. Beca Mujeres MACC 2

Decanatura del Medio Universitario

Deportistas élite: Con el fin de fortalecer y potenciar el desarrollo de las habi-
lidades deportivas de los estudiantes a través de programas que involucren las
ciencias y la medicina aplicadas al deporte, la DMU adelanté durante 2020, con el
apoyo del CEMAy el Programa de Fisioterapia, el desarrollo de una investigacién
direccionada a la mejora de las variables en los deportistas de los grupos institu-
cionales deportivos en un periodo de seis meses.

Al término de esta investigacion se espera contar con los protocolos de preven-
cion de lesiones por deporte, pdster con los resultados de mediciones de campo,
formato de valoracién de riesgo de lesién deportiva para aplicar al inicio del si-
guiente semestre y caracterizacién de la prueba de personalidad.

A noviembre del 2020, contamos con 9 grupos de deportistas élite que cuentan
con acompafamiento de practicantes de psicologia del deporte, y se hace inter-
vencién a 130 deportistas.

Grupos culturales institucionales: Se cred la Trayectoria en Cultura, con insig-
nias digitales en: Sentir el arte y la cultura; Vivir el arte y la cultura; Disfrutar el
arte y la cultura; Compromiso con el arte y la cultura. Desde su implementacién
en el segundo semestre de 2020 hasta la fecha, se han entregado 45 insignias
digitales en Sentir el Arte y la Cultura.



Se destaca, por otra parte, la participacion de los directores de los grupos cul-
turales en el curso del CEAP y UR Emotion, Ilamados Emociénate y comunicate
con inteligencia y Aprender con emocion.

Otro aspecto destacado es la certificaciéon otorgada por Icontec a los procesos
de Cultura a partir del segundo semestre de 2020.

UR Emotion-Salud Mental: Dentro del marco del ecosistema de salud men-
tal se destaca la implementacion del triage para el agendamiento de citas en
psicologia, a través de la aplicacion del cuestionario de autorreporte SRQ, el
cual permitio la identificaciéon de casos en riesgo y el agendamiento segun la
prioridad.

El instrumento de medicién fue aplicado a 761 estudiantes, lo cual dio como
resultado una puntuacion normal de 84 % de los evaluados, frente al 16 %
estudiantes en riesgo.

Se destacan, asi mismo, el fortalecimiento y la creacién de grupos de la co-
munidad rosarista lideres en el abordaje y el manejo de situaciones relacio-
nadas con crisis emocionales y violencias, como el LifeTeam-estudiantes y
Lifeteam-funcionarios. Actualmente, 86 miembros de la comunidad rosarista
conforman dichos grupos: 71 estudiantes y 15 funcionarios.

En su gestion se implementa programa “Bienestar para tu salud”, donde se
desarrollan cada semana talleres y espacios de conversacion en torno a la sa-
lud mental y emocional, y en el que se ha logrado la participacién de 251
estudiantes. Se atienden de manera satisfactoria dos situaciones con riesgo
suicida, y actualmente se hace seguimiento a 18 casos identificados a través
de sus redes sociales @lifetam.ur (570 seguidores).

Programa de habilidades cognitivas para el aprendizaje: Se disefa un
programa que busca fortalecer los procesos de aprendizaje y el desarrollo de
habilidades cognitivo-comunicativas teniendo en cuenta los estilos de apren-
dizaje de los estudiantes, los cuales, a través de su entrenamiento, favorecen
la adquisicién de las habilidades propias de cada programa académico. Se
avanza con el estudio de los perfiles académicos de las facultades y las escue-
las con el fin de identificar las habilidades cognitivas propias de cada una, y en
2021 se iniciara la prueba piloto con la Escuela de Ciencias Humanas.



Prevencion de violencias basadas en
género y discriminacion: Se hizo el
lanzamiento del protocolo de violencias
basadas en género y discriminacién
(VBGD), trabajo liderado por una mesa
técnica de expertos en torno a VBGD, y
donde se pone en funcionamiento en
la comunidad Rosarista un protocolo
que cuenta de manera especial con las
siguientes fortalezas:
¢ Hace parte de una nueva politica
institucional enmarcada dentro del
Decreto Rectoral 1640.
¢ Nuevos lineamientos para la atencion
a victimas de VBGD.
¢ Nuevos procedimientos para la
sancion.
¢ Creacion de un cuerpo colegiado
central para la resolucién de todos los
casos de VBGD.
¢ Creacion de un equipo especializado
para la atencién-dupla psicojuridica:
Equipo CORA.
¢ Creacion de un comité técnico de
seguimiento, conformado por todos
los estamentos de la comunidad
rosarista.
¢ Contratacion de un oficial de
seguimiento y cumplimiento de las
politicas de VBGD.
¢ Implementacién de estrategias de
prevencion frente a la VBGD.

Ruta 2025: asi vamos

Desde su implementacién, en agosto de 2020, hasta la fecha, se han atendido cator-
ce casos, en los cuales se ha activado la asesoria juridica y se ha iniciado proceso de
indagacion para una posible apertura por parte del Comité de Resolucién de Casos.



Electivas: El reto educativo en un contexto de incertidumbre como el de 2020 fue
una oportunidad de aprendizaje significativo que los docentes de la DMU supieron
traducir y trasladar exitosamente a sus aulas de zoom ensefiando en medio de la
diferencia. La pantalla de un computadory la red de internet fueron los medios tec-
nolégicos que permitieron fortalecer la relacién docente-estudiante en propues-
tas alrededor de sentir, vivir y disfrutar de sus procesos académicos electivos y de
las habilidades para la vida. Desde este enfoque, durante 2020 logramos impactar
3959 estudiantes, inscritos en electivas de la DMU, y acompanar el proceso de los
1707 estudiantes de primer semestre en Catedra Rosarista. Las evaluaciones que los
estudiantes dieron de los procesos docentes de la DMU se calificaron en un prome-
diode 4,67, lo que evidencia un didlogo exitoso del proceso ensehanza-aprendizaje
de nuestra drea académica y el verdadero placer de la comprension.

Se ofertaron las trayectorias speed DMU para posgrados.

Participacion estudiantil y liderazgo: En alianza con la Organizacion Alive, se
llevé a cabo el Programa de Liderazgo Transformacional, con la participaciéon de
114 estudiantes de diversos programas académicos y semestres. La experiencia se
desarroll6 a lo largo del primer semestre de 2020, y se dio de manera virtual con
espacios sincrénicos y asincronicos abordando tematicas de autoconocimiento ci-
clico, motivacién inspiracional e impacto transformacional, lo cual permitié que la
experiencia fuese integral, oportuna y aplicable para la formacién personal y profe-
sional de los participantes.

Este Programa de Liderazgo Transformacional representé una experiencia alta-
mente valorada y exitosa por los indices de satisfaccion, que, en promedio, supe-
raron el 90 % de los indicadores.

Participacion estudiantil y liderazgo: La DMU lideré la convocatoria extraordinaria
de becas Rector Masustegui, donde asigné becas a 976 estudiantes para el periodo
2020-2; esta asignacion se realizé dentro de los limites presupuestales establecidos,
y priorizando, de manera controlada, los programas y los estudiantes que mas lo
necesitaran, bajo los principios de solidaridad, equidad y buena fe.

En total, se presentaron al Comité de Becas 1229 estudiantes, de los cuales 1174,
equivalentes al 95 %, se matricularon. El total de la utilizacion presupuestal fue
de $2.619.348.368.
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Sueno 2:

Ser una universidad creativa, que transforma
ideas en innovaciones al servicio del ser humano
y del bien comun - Mega Innovacion

Rectoria

Direccion de Planeacion y Efectividad Institucional

Innovacion Organizacional: La innovacion es una

de las principales apuestas de la Universidad del Ro-
sario, lo que se refleja en sus suefos; por tal razén, la
DPEI, en su gestién 2020, inicia un programa de for-

talecimiento de la cultura de innovacién dentro de Innovacién
la universidad conformando la primera cohorte del

equipo de caballeros de la innovacién, quienes parti-
ciparon en el programa internacional de innovacién
social y abierta Impacta-Latam; este equipo tuvo la
oportunidad de participar en un ciclo de formacién

de innovacidén con universidades latinoamericanas,
y de fortalecer sus propias capacidades de innova-
cién siendo mentores de emprendedores naciona-
les e internacionales. Adicionalmente, se crearon las
insignias digitales de Innovaciéon UR, las cuales buscan reconocer el fortaleci-
miento de la cultura de innovacion en la universidad y el desarrollo de capacida-
des para la gestion de innovacion en la comunidad rosarista.

Figura 99. Insignia
de Innovaciéon UR

Direccion Centro de Emprendimiento

El Arte de Emprender para todos. Democratizacién y virtualizacion del em-
prendimiento en la UR: Se hizo el despliegue del proceso para la transver-
salizacién de la oferta académica y experiencial de UR Emprende en el plano
institucional. Asi, con el nuevo portafolio de servicios se logré democratizar el
emprendimiento en el 40 % en la comunidad rosarista, y se logré asi el objetivo
para el primer afo. Lo anterior, con un balance de 2448 personas formadas en
la comunidad rosarista desde 8 regiones distintas, como Bogota, Cali, Medellin,
Barranquilla, Cundinamarca, Villavicencio, Cauca y Quindio.



Por otra parte, el Centro de Emprendi-
miento amplié su cobertura multicanal,
con una cantidad de 6366 asistentes a
convocatorias de participaciéon y sensi-
bilizacién sobre emprendimiento, segun
lo cual crecié en el 59% con respecto de
2019. Lo anterior se logré gracias a los
nuevos servicios online|offline de UR Em-
prende y los formatos virtuales que fue-
ron implementados para impulsar el arte
de emprender, tales como el programa
Emprendiendo desde casa, Tardeando con
el Arte de Emprender, charlas con el equi-
po de UR Emprende, El sofd virtual, talle-
res de formacion, networking y vitrina co-
mercial con la Feria Encanta 2020.

La nueva Incubadora Blended UR-Start
Factory: Gracias al crecimiento de UR
Emprende, la incubadora operé de ma-
nera remota sincrénica y realizando por
primera vez cuatro convocatorias para
cuatro cohortes, que impactaron a 380
personas, y acompano 214 proyectosy 73
empresas que fueron creadas y fortaleci-
das en la comunidad Rosarista, y tuvo un
crecimiento promedio del 30% con res-
pecto a 2019.

Lo anterior permitié estructurar y le-
vantar una incubadora soportada en el
componente digital con un modelo in-
tegral: virtual sincrénico, asincrénico y
presencial, lo que garantizé una cober-
tura mayor para la comunidad rosarista,
externos y aliados del ecosistema. Asi
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Figura 100. El arte de emprender para todos
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Figura 101. La nueva incubadora Blended

mismo, se integré a la operacion la aplicacion URosario, que permite el agenda-
miento de citas en distintas modalidades, y el software de GrowthWheel para el
seguimiento especializado de los proyectos de emprendimiento. El Rosario fue
la primera universidad colombiana en adquirir este software reconocido en el

mundo entero.



Direccion de Desarrollo y Egresados

Gestion de Informacion Efectiva: A través del sistema de informacion URAlumni
se incrementd el niumero de egresados que se encuentran interactuando en esta
red, gracias a lo cual se logré la creacion de 13.060 perfiles, con un cumplimento
de la meta en el 136 %.

Vicerrectoria

Direccion de Investigacion e Innovacion

Hacia la consolidacion del programa de Transferencia de Resultados de Inves-
tigacion: La Direccion de Investigacion e Innovacién avanzé en su programa de
Transferencia de Resultados de Investigacion (TRI) consolidando el programa de
orientacion en materia de propiedad intelectual, transferencia e innovaciéon con
104 orientaciones a profesores y gestores de investigacion de las unidades aca-
démicas. Se identificaron 24 resultados de investigacion con potencial de trans-
ferencia a través de asesoramiento a los investigadores en las fases de ideacién y
estructuracién de proyectos de innovacién con potencial de transferencia tecno-
I6gica y social. Desde la TRI se revisé la politica de propiedad Intelectual (Pl), en
conjunto con todas las unidades académicas y las dependencias relacionadas de
la universidad, y validado en el Comité Institucional de Investigacion. En térmi-
nos de transferencia tecnolégica se destacan dos acciones: 1) el inicio de la trans-
ferencia de resultados con ERGONOVUS, el proceso de incubacion de la primera
iniciativa de spin-off de la universidad, y 2) el convenio de cooperacién con el
Centro de Innovacion de Grupo Bolivar, a fin de aunar esfuerzos para desarrollar
un prototipo de “indumentaria para maestros de obra”.

Direccion de Estudiantes

Modelo de permanencia en clave de las dinamicas de la vida estudiantil: La
madurez de los procesos de medicién de la desercidn en la universidad ha per-
mitido identificar los riesgos asociados a fenémenos coyunturales como la pan-
demia de 2020, y articularlo con los riesgos tipicos socioeconémicos, académi-
cos y personales que se monitorean en estos temas.

Asi, bajo las lineas de accion del modelo de permanencia, la caracterizacion de la de-
sercion y la medicion de riesgos estudiantiles, la Direcciéon de Estudiantes lider6 la
campana de focalizacion y asesoria financiera para la poblacion estudiantil de pre-
grado y posgrado, y ajusté un plan antidesercion por programa y facultad. Estos es-
fuerzos se unieron a los de otras unidades centrales, y asi se conformé la estrategia
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URosario Contigo, presentada en el
capitulo de atencién al COVID-19; sin

embargo, en cuanto a la agenda de los n
gestores de permanencia, atender la EN 2[]2“ SE I-[]GR[]

coyuntura permitié la flexibilizacion y EHRHCTERIZHR El_ ZB U/[] []E

la adaptacion de instrumentos de ca-

racterizacion de riesgos para poblacién LA DESERCIUN DEL ROSARIO

vulnerable por temas econémicos y por

la conectividad ainternet. Asi, se desple- [HEUMULHDH H [:HT[]R[:EHV[]

garon apoyos econémicos para alimen-

tacion que cubrieron a 1400 estudiantes, SEMESTRE], HSI ]2 ]UNTUS

se entregaron 235 planes de datos para

conectividad, se prestaron 385 compu- HSUCIHDUS H FHCTURES

tadores y se gestiond la donacion de 50

computadores adicionales. H[:HI]EMI[:[IS,4 P JNTUS,
Para atender la nueva modalidad re- H FH[:T[]RES E[:[]N[]M":[]S,
mota, se fortalecié el programa de 2 PUNTUS’ H PR[][:ES[]S

monitores y se lo redimensioné como

un modelo de figuras de scompana-—— raneyiens ) PLUNTOS,

miento entre pares. Este nuevo pro-

grama de acompafamiento consti- H UNH [:HPH I]E DIVERSUS

tuye el primer eslabén del Centro de

Experiencia Estudiantil que se desple- FH[:TURES

gard en 2021, concebido como un ha-

bilitador de los servicios y los apoyos

que impactan el perfil profesional de

los estudiantes, bajo tres lineas de in-

tervencién: 1) una ligada al acomparnamiento académico, 2) una que promueve
el trabajo en la universidad y 3) una que reulne factores protectores en torno al
enganche estudiantil y a la permanenciay la graduacién efectiva.

Direccion de Educacion Digital

Experiencia digital-Espacios de aprendizaje permanente de acceso global y
nuevas narrativas digitales de aprendizaje: La creacion de espacios colaborati-
vos, abiertos, amigables e incluso divertidos, que exploren con pertinencia con-
textos de interés global, enriquece los sistemas educativos y genera dindmicas
participativas que promueven la investigacion y la construccion de conocimien-
to tecnoldgico de punta. La Universidad del Rosario hizo una apuesta por par-
ticipar en dichos espacios mediante la creacién de dos importantes iniciativas



URMOOC (por las iniciales en inglés
de Masive Online Open Courses) y su
estrategia Aprender por Aprender. Mé-
tete en el cuento (narrativas digitales
para el aprendizaje).

Para 2020, y luego de un periodo de
consolidacion, la Universidad del Rosa-
rio cuenta con las plataformas edX (se-
gunda plataforma mas grande a escala
mundial), MiriadaX (primera platafor-
ma en habla hispana) y su LMS propio
en Moodle, y en las cuales se desarro-
[la un completo portafolio, compuesto
por 25 cursos MOOC, 2 programas de
certificacién profesional que cuentan
con 147.000 estudiantes inscritos en 87
paisesy 12 cursos Aprender por Apren-
der en plataforma LMS propia, con
13.000 participantes.

Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investiga-
cion-CRAI

Lineamientos institucionales y el
portal web de Ciencia Abierta: El 10
de noviembre de 2020, en un evento
virtual con la participacion de mas
de 160 asistentes de 8 paises, hemos
presentado a la comunidad acadé-
mica el documento Lineamientos ins-
titucionales sobre Ciencia Abierta y el
portal institucional de ciencia abierta
(https://cienciaabierta.urosario.edu.
co/). Estos lineamientos, basados en
cinco pilares generales y tres trans-
versales, son el reflejo de la apuesta y
el compromiso de la Universidad del
Rosario con la promocién de la ciencia
abierta.

S
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Figura 104. URosario X2

Fuente: edX https://www.edx.org/es/school/urosariox - MiriadaX:

https://miriadax.net/web/universidad-del-rosario

Figura 105. Campus Virtual URosario

https://campusvirtualur.urosario.edu.co/#aprender
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Figura 106. Modelo de Ciencia Abierta

Editorial

Mas servicios para la comunidad: Andes; 9.585;
Alianza con las areas de publicacio- e

nesdelaUniversidad delos Andes, la
Universidad Externado de Colombia Rosarics 12.780;
y, proximamente, de la Universidad e

del Norte, y donde los estudiantes
de cada una de las universidades, a
través del correo electrénico institu-
cional, podran acceder, en linea, a
los catalogos de libros electrénicos
de cada una de las cuatro editoria-
les. En el caso de la Universidad del =Andes = Rosario Externado

Rosario, el acceso es a través de la Figura 107. Nimero de consultas realizadas en las
pagina del CRAL. plataformas. Alianza Cloud. Dato en unidades

Sindicatura

Direccion de Gestion Organizacional

Chatbot: Implementacién en conjunto con el Departamento de Tl de un chatbot,
como un canal de apoyo a las inquietudes y las solicitudes de los estudiantes.
Dicho canal en estos momentos tiene 313 respuestas predefinidas en 1565 com-
binaciones, lo que le permite el logro del 70 % de chats atendidos satisfactoria-
mente sin requerir escalamiento. Las cifras de atencién se ven en la figura 108.
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Figura 108. Cifras Chatbot
Fuente: Chatbot

Documento Electronico: De cara a la implementacién del sistema de gestor
documental, en lo correspondiente a la gestién de estudiantes, se llevé a cabo
el proceso de calidad de la informacién para su migracién, que corresponde a
54.546 expedientes académicos con 272.173 documentos; se capacité a 62 usua-
rios, se valoraron 125 tipologias documentales para su mejoramiento y se para-
metrizaron los médulos de administracién de tablas de retencion documental
e inventario. Al cierre de septiembre de 2020 se habian generado ahorros por
$199.2 MM, que corresponden a servicios del aliado estratégico de gestion docu-
mental, correspondencia interna, impresion, papeleria y dedicacion de colabora-
dores a los procesos de gestion documental.

Iniciativa Servicios virtuales: Se crearon 7 nuevos servicios en la plataforma de
Servicios Virtuales UR-Digital, para lograr un consolidado de 27 servicios dispo-
nibles. Al corte de septiembre de 2020 se habian gestionado 68.949 casos en la
plataforma.

Direccion de Gestion Humana

Centro de Formacion Institucional AVANZA: Para la consolidacién de este cen-
tro, se definieron su misién, su vision, sus ejes tematicos y sus objetivos genera-
les y especificos, ademas de hacerse una propuesta de procesos de formacion
bajo modalidades online, blended y virtual. Ya se cuenta con un micrositio en la
web con el apoyo de la Direccion de comunicaciones. Actualmente se estan revi-
sando las condiciones tecnolédgicas del centro de formacidn; se tiene un avance
del 67 %.
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m UR Te Compensa: modelo de compensacidén individualizado: Se hizo el
estudio de equidad interna con base en la escala salarial actual y un analisis
de competitividad externa con universidades pares. Se disend y se presen-
t6é una nueva escala para los cargos administrativos con metodologia por
bandas, que facilita el mejoramiento y el ordenamiento de la estructura
salarial sin perder competitividad. Se inici6 el desarrollo de propuesta de
remuneracion variable en conjunto con el aliado estratégico FGL. Se hizo
consultoria, a fin de establecer la politica y el esquema de remuneracion
variable para los cargos administrativos de la universidad. A la fecha hay
un avance del 45 %.

m Apropiacion de la cultura digital mediante el desarrollo de competen-
cias-habilidades digitales “TH Digital”: Elmodelo de competencias digitales
permitira facilitar la gestion de adaptacion a la cultura digital por parte de los
empleados. Se establecié una estrategia participativa para la definicién del mo-
delo de competencias (5 competencias). Se estructuraron tableros en Power Bl
para analisis de informacién y toma de decisiones, e Integracion Web Services
con elempleo.com. El avance a la fecha es del 60 %.

m Direccion de Tecnologia Informatica y Comunicaciones-URTech & Digi-
tal: Proyectos de experiencia y vida digitales enfocadas en transformar la ex-
periencia de la comunidad rosarista al habilitar productos y las plataformas
digitales que aseguran interacciones dinamicas, intuitivas e innovadoras
en las diferentes actividades académicas y administrativas. Los proyectos
mas destacados son:

¢ UR-Chatbot, el cual permite un canal digital con inteligencia

artificial que acelera de forma inmediata la respuesta y la !

resolucién de preguntas de prospectos, de los estudiantes y
de la comunidad rosarista en general.

¢ Centro de Emprendimiento, para permitir la gestién integral
de los procesos de emprendimientos adelantados por
estudiantes y colaboradores.

¢ Practicas y pasantias, que sincroniza, estandariza y acelera
todo el proceso de las practicas y las pasantias de los
estudiantes de la Universidad del Rosario dinamizando las
relaciones con las empresas.
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¢ E-commerce, para expandir las lineas de negocio de la universidad, al verse
la oportunidad de atraer a la comunidad con versatilidad, modernismo y
bienestar, y donde se busca generar identidad a través de experiencias y
vinculos que fortalezcan el sentimiento vivo por la institucion recordando
los valores de la ética, la responsabilidad y la integridad.

¢ Journey del Estudiante, con la inclusion de mejoras en la experiencia
digital en el proceso de admisiones de la Universidad del Rosario.

¢ Implementacion de Service Cloud de Salesforce en varias areas de
la universidad, para fortalecer, centralizar y tener una vision de las
necesidades y de las solicitudes de estudiantes, profesores y funcionarios.

¢ Implementacién del Portal Unico Estudiante: nuevo canal digital
donde se centraliza el acceso a todas las plataformas tecnolégicas @m
y digitales para los estudiantes, y que permite tener una vista p

360° de los estudiantes.
¢ Fortalecimiento del canal digital del APP, muy usado por los
estudiantes, y donde se despliegan servicios
virtuales.
¢ Sistema de Consultorio Juridico para atencién
virtual y despliegue de atencién a otras
regiones del pais.

m Proyectos de tecnologias para la educacién orientadas a desplegar platafor-
mas y soluciones tecnolégicas y digitales alineadas con las estrategias y las
directrices de los procesos de ensefanza y aprendizaje, como apoyo a la
presencialidad, la virtualidad y el acceso remoto:

¢ Examenes Virtuales Seguros-
Moodle, para incrementar la
seguridad de los exdmenes en
linea que se realizan de manera
remota y mitigar el riesgo de
fraude.

¢ Versién web del Juego Cancer de

Seno para la Facultad de Medicina.

¢ [-Human Patient, el cual cuenta con
mas de 600 casos clinicos y permite a los estudiantes interactuar con un
avatar como su paciente.
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Nueva Arquitectura Plataforma Moodle: la arquitectura tecnolégica del LMS
(Moodle) de la universidad, con el fin de permitir y garantizar la disponibilidad
y la estabilidad de la plataforma, con un acceso de mas 18.000 usuarios
mensuales.

Proyectos de inteligencia de datos para apoyar el uso efectivo de la informacion
a través de arquitecturas y tecnologias de analitica avanzada y predictiva que
maximicen el valor relevante, confiable y oportuno de los datos:

Modelo Diagndstico y Descriptivo de Estudiantes Econédmicamente Contables.
Modelo Bl Seleccion de Personal-Gestién Humana.

Monitoreo automatizado tendencias en educacién superior.

Inteligencia de datos sobre plataformas virtuales de aprendizaje.

m Proyectos de tecnologia avanzada para la investigacion, a fin de agilizar los
procesos de investigacion e innovacion con la consolidacién y la adminis-
tracion de plataformas tecnoldgicas que proveen un componente compu-
tacional avanzado:

Creacion y configuracién del centro de datos para el proyecto Colombia
Cientifica.

Las lineas y los proyectos que utilizan HPC son: procesamiento de
imagenes, prediccién climatica, economia computacional, genémica, fisica
computacional, computacion cientifica y modelos de Markov, entre otros.
Replicacion y ejecucion en el HPC del proyecto de investigacion de pobreza
en Africa, mediante el uso de imagenes satelizadas y deep learning.
Organizacion HPC Summer School 2020 y utilizacién de HPC URosario para
talleres practicos de los workshops.




Experiencia Digital
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Transformamos La experiencia de la comunidad Rosarista al habilitar
productos digitales que aseguran interacciones dindmicas e innovadoras en las diferentes actividades

académicas y administrativas.

Inteligencia de
Datos

Apoyamos el uso efectivo
de la informacion a través
de arquitecturas y
tecnologias de analitica
avanzada y predictiva que
maximicen el valor

relevante, confiable y

"Transformandonos

para
Transformar®

Tecnologia Avanzada
para la Investigacion

Agilizamos los procesos de
investigacion e innovacién
con la consolidacion y
administracién de
plataformas tecnoldgicas
que proveen un
componente computacional
avanzado.

oportuno de Los datos.

Tecnologias para la Educacion

Desplegamos plataformas y soluciones tecnoldgicas y digitales alineadas a las estrategias y
directrices de los procesos de ensefianza y aprendizaje como apoyo a la presencialidad, virtvalidad y
acceso remoto.

Principales Te ogias Implementadas
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Gerencia de Educacion Continua y Consultoria

Insignias digitales: A la fecha, el drea ha otorgado 1560 insignias digitales, y
proyecta para cierre de 2020 alcanzar las 1800. Es muy importante para el area
garantizar que la insignia certifique la adquisicién de un conocimiento o el de-
sarrollo de una competencia como resultado de un proceso formativo. En esta li-
nea, basados en la programacién del afo, se hizo necesario definir los diferentes
programas que estarian sujetos a colocacién de la insignia. Con el fin de medir
el proceso de aprendizaje, se ha venido trabajando en conjunto con los coor-
dinadores académicos y con conferencistas de los diferentes programas en el
desarrollo de los mecanismos evaluativos de cada uno.

En cuanto a la promocién, se han realizado campanas de divulgacién dirigidas
a los participantes de estos programas, para que hagan la evaluacién y puedan
recibir su insignia digital.

Innovacion en las Unidades Académicas

Escuela de Ciencias Humanas

Investigacion como sistema, y no como camino al papel y la tinta: En 2020, Leo-
nardo Ordoéfiez Diaz, profesor del Programa de Filosofia de la Escuela de Ciencias
Humanas, obtuvo el primer lugar en el premio Alejandro Angel Escobar, en la ca-
tegoria de Ciencias Sociales y Humanas, con el trabajo de investigacion Rios que
cantan, drboles que lloran. Imdgenes de la selva en la narrativa hispanoamericana,
una investigacién que indaga por la forma como las representaciones y los ima-
ginarios del mundo selvatico han ejercido un influjo decisivo en los procesos de
deforestacion y deterioro que amenazan a los bosques humedos del continente.
El trabajo se basa en un estudio detallado de las narrativas hispanoamericanas
de la selva publicadas durante el ultimo siglo, y rastrea alli la historia de los este-
reotipos a raiz de los cuales las selvas y sus pobladores han sido vistos y tratados
con desprecio desde los tiempos de la Conquista. Dicho ejercicio permite docu-
mentar en detalle el surgimiento y la difusion de las practicas nocivas de explo-
tacion que tienen las selvas al borde del colapso. Vale la pena recordar que los
premios Alejandro Angel Escobar son los premios nacionales mas importantes
que se dan a la investigacion en todas las areas del conocimiento.
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La FUNDACION ALEJANDRO ANGEL ESCOBAR en este 2020 cumple 85 afios de estar otorgando
los Premios Nacionaies de CIENCIAS y SOLIDARIDAD

- “En la mayoria de los casos el nivel de los trabajos
& — presentados en 2020 fue extraordinario y la dificultad fue

FUNDACION . B o s
ALFJANDRO ANGEL ESCOBAR. premiar a los mejores entre los mejores”: Jurados 2020

Clencins 8 Solidaridad

PREMIO NACIONAL ALEJANDRO ANGEL ESCOBAR
CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

RiOS QUE CANTAN, ARBOLES QUE LLORAN.
IMAGENES DE LA SELVA EN LA NARRATIVA HISPANOAMERICANA

AUTOR

Leonardo Ordofiez Diaz

Profesor e investigador de tiempo completo, Escuela de
Ciencias Humanas de la Universidad del Rosario,
Bogota, D.C.

Este bogotano nace en octubre de 1972. Es Doctor en
Literatura, Universidad de Montreal. Magister en Filosofia
y Filosofo, de |la Universidad del Rosario.

El trabajo se apoya en desarrollos recientes de la filosofia ambiental, la
biogeografia de las selvas tropicales y la antropologia cultural.
Mediante este enfoque pluridisciplinar, el trabajo procura abrir un escenario de
didlogo entre la critica literaria y otras areas del conocimiento.

Figura 110. Premio Nacional Alejandro Angel Escobar

Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud

Educacion Digital E-learning: La escuela ha venido adquiriendo de manera pro-
gresiva un numero considerable de licenciamientos para manejo de softwares
especializados que soportan las actividades pedagdgicas y de aprendizaje de los
estudiantes. Entre ellos se encuentran los que se muestran en la tabla 6.
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Nombre del software Uso
Recrea escenarios clinicos de alta calidad en contextos seguros
i-Human para nuestros estudiantes. Contiene casos sobre diversas enfer-
medades, disefiados por expertos clinicos.
Labster Apoyo a las practicas de laboratorio de ciencias basicas.
Gizmos Apoyo al laboratorio de matematicas y ciencias.
Newbyte Apoyo al laboratorio de ciencias biomédicas.

Phet Colorado

Apoyo al laboratorio bioquimica.

IMAIOS

Apoyo en anatomia.

VirtualPT Clinician inquiry

Soluciones virtuales de terapia fisica remota.

Simucase

Simulacién clinica y observacion.

Fisio Diagnostic

Gestion de clinicas de fisioterapia.

Software Ergo/IBV

Evaluacién de riesgos ergonémicos.

Tabla 4. Softwares especializados EMCS

Facultad de Ciencias Naturales

Radicacion de solicitudes de patente: El 6
de septiembre de 2020, investigadores de
la Facultad de Ciencias Naturales, en con-
junto con colaboradores de la Universidad
de Arizona y de la Universidad Javeriana,
radicaron una solicitud de patente en Es-
tados Unidos bajo el Patent Cooperation
Treaty (PCT), a fin de proteger composicio-
nes y métodos para la proteccién de polini-
zadores (abejas) contra pesticidas.

En caso de ser otorgada, esta seria la prime-
ra patente internacional de la Universidad
del Rosario. Ademas, en el ambito nacional

PCT APPLICATION
BY
ANDRE JOSAFAT RIVEROS RIVERA,
WULFILA GRONENBERG,
CARLOS FABIAN MORANTES-ARIZA,
AND
LINA MARIA GARCIiA FORERO

FOR

'COMPOSITIONS AND METHODS FOR COGNITIVE
PROTECTION OF POLLINATORS AGAINST PESTICIDES
CROSS-REFERENCE TO RELATED APPLICATION
This application claims benefit of and priority U.S. Profvisional
Application No., 62/896,944, filed September 6, 2019, and which is

specifically incorporated by reference herein in its entirety.

Figura 111. Aplicacion PCT

se continud con el proceso de patente NC2018/0007717, ante la Superintenden-
cia de Industria y Comercio, en aras de proteger la invencién de un biorreactor.

Destacada productividad cientifica de los investigadores de la Facultad de
Ciencias Naturales: La productividad académica de los profesores de la Facultad
de Ciencias Naturales fue destacada tanto en nimero como en calidad. Para no-
viembre de 2020, son 83 los articulos cientificos indexados y publicados donde los



profesores de la Facultad de Ciencias Naturales son autores. De estos, el 82% se
encuentra en el cuartil 1.

Cuartil Scimago Numero articulos 2020
Q1 68
Q2 10
Q3 2
N/A 3
TOTAL 2020 83

Tabla 5. Cuartiles de articulos cientificos indexados

Es importante sefalar que al menos el 40 % de esta produccion se hace en coau-
toria con estudiantes, bien sean del Doctorado en Ciencias Biomédicas y Biolégi-
cas, de la Maestria en Ciencias Naturales o del pregrado en Biologia.

Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos

Con el fin de consolidar su modelo pedagégico innovador, la Facultad de Estu-
dios Internacionales, Politicos y Urbanos avanzé de manera significativa en la
ampliacién y la consolidacion de practicas pedagdgicas dentro y fuera del aula.
En tal sentido, para 2020 se destacan los avances de las siguientes iniciativas:

m Disefo del proyecto Capstone, como una cuarta opcion de grado para los
estudiantes de pregrado. Este proyecto se construyé sobre el modelo de
aprender a aprender de la Universidad del Rosario, orientado a la forma-
cion en consultoria, el desarrollo de competencias y la empleabilidad, lo
que dard inicio al primer piloto en 2021.

m Concepcién de la plataforma virtual del Laboratorio Urbano, que habilitara
un espacio de colaboracién y articulaciéon de la docencia con la investi-
gacion y la extensién. Junto con el equipo de tecnologia y a partir de en-
cuestas, grupos focales y estudios de caso se construyé el documento de
requerimientos técnicos necesario para enmarcar la definicion de la plata-
forma en sus tres componentes: 1) el portal del LabURbano, 2) el reposito-
rio de documentos, datos y geodata, o GEONODE, y 3) el médulo virtual de
software especializado. Ello, a su vez, dard inicio en 2021 al pilotaje de los
componentes.



m Virtualizacién de la oferta académica. Se construyd el 77 % de las asignatu-
ras de la Especializacién en Gobernanza y Desarrollo Territorial, un proceso
que conté con el apoyo de la Direccién de Educacion Digital.

Facultad de Jurisprudencia

Tecnologia Aplicada al ejercicio profesional del derecho (JURISTECH): Es la
iniciativa que busca generar un espacio de reflexion sobre la interacciéon entre
la tecnologia y el derecho. Dentro del marco de esta iniciativa, en 2020 se ade-
lantaron, entre otras, tres actividades principales. En primer lugar, se desarrollé
a escala curricular un nucleo de profundizaciéon en Derecho y Tecnologia, cuya
primera oferta académica se realizé a partir de 2020-11. Este nucleo ha sido fruto
del desarrollo interdisciplinar con el programa de MACC de la Escuela de Inge-
nieria, y cuenta con asignaturas que permiten abordar desde la tecnologia y de
una manera practica las principales intervenciones en el ejercicio del derecho.

En segundo lugar, se dio inicio al semillero de investigacién en derecho y tec-
nologia, el cual obtuvo el primer lugar en el Concurso Nacional de Semilleros
de Investigacién, con su proyecto sobre el ChatBot para el consultorio juridico.
Este mismo proyecto ha tenido la oportunidad de ser beneficiario de convoca-
torias de la Universidad del Rosario para desarrollar investigacién aplicada. En la
actualidad, con el apoyo del drea de tecnologia de la universidad, se estd imple-
mentando el despliegue técnico del Chatbot, disenado desde el punto de vista
juridico por parte de los estudiantes.

Finalmente, se desarrollé un trabajo conjunto con Direccién Juridica, Direccién de
Tecnologia y Gestion Humana de la Universidad, orientado a lograr la gestién elec-
trénica de los contratos, iniciativa que logré un gran impacto dentro del marco de
los retos que ha significado la emergencia producida por el COVID-19.

Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia

Bogota Inteligente (proyecto Transporte Limpio): A través de la Escuela de In-
genieria, Ciencia y Tecnologia, la Universidad del Rosario se ha vinculado a la
alianza Bogota Inteligente, como miembro fundador, en conjunto con ProBogo-
ta, la ANDI, la Universidad Nacional, la Universidad EAN, TIGO, y Clarke Modet.
Durante 2020 se estructurd el proyecto de Transporte Limpio, el cual fue apro-
bado y recibié financiacién de P4G a través de una convocatoria internacional. El
proyecto busca desarrollar una plataforma de capturay visualizacién de datos de
emisiones de material particulado e indicadores de desempefio logistico.
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Figura 112. Bogota Inteligente

Decanatura del Medio Universitario

Iniciativa UR Emotion: Inicio del proyecto de innovaciéon pedagdgica Pensan-
do con el Cuerpo: educaciéon somdtica para la formacion ético-emocional, el cual
fue aprobado por el Comité de Evaluacién del Fondo de Innovacién Pedagdgica
“Nohora Pabén Fernandez” FIP 2020. Dentro del marco de esta investigacion se
desarrollan tres conversatorios para discutir acerca de temas relevantes desde
cada uno delos nodos: 1) cuerpo, 2) éticay 3) emocion; se hizo el diagnéstico do-
cumental de conceptos relacionados con el proyecto, y se formularon los princi-
pios pedagdgicos del modelo y el pilotaje de algunas aproximaciones didacticas
desde el modelo, en el espacio de la Catedra Conflicto para la Paz. Igualmente, se
disend la electiva Pensando con el Cuerpo.

Creacion del programa UR Love & Sense: Programa enfocado en el desarrollo de
proyectos de vida con sentido y con propdsito, como eje de la linea del URemotion
Conocerte, y del acompafiamiento en orientacién vocacional y profesional. Con tal
fin, se inaugura el programa con la ejecucién de una conferencia virtual dirigida a
la comunidad rosarista, con la participacion de un conferencista internacional y la
asistencia de participantes.

Implementacion del programa Aulas Emocionalmente Seguras (AES): En alian-
za con la Direccion Académica, a fin de fomentar condiciones favorables en el
aula que impacten en el proceso de aprendizaje significativo y en la construccién
de un clima relacional constructivo entre estudiantes y docentes, a través de di-
ferentes estrategias de tipo individual y grupal. Como parte de este programa, se
desarrollaron las siguientes iniciativas:



Cursos de desarrollo profesoral Aprender con Emocién, PAP y Emocidnate
y Comunica desde la Inteligencia (en total, 33 participantes).

Apertura, para los docentes, del nuevo servicio de asesoria psicopedagdgica,
como espacio de acompanamiento individual que permite a los profesores
reflexionar sobre su quehacer docente y adquirir herramientas para el mane-
jo de la comunicacién, la motivacién y el manejo emocional en el aula.

Desarrollo de talleres como parte de la malla de profundizacién ensefan-
za-aprendizaje en tiempos de transformacion, con la participacién de 636
docentes.

Junto con el CEAP, se define una agenda 2021 en investigacidon en tema-
ticas: Competencias y habilidades del profesor y las emociones derivadas
del acceso remoto en contingencia por el COVID-19 y su impacto en el
aprendizaje.
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Ser una universidad con reconocimiento
global por su trayectoria y compromiso en
la construccion y desarrollo de pais - Mega
Visibilidad y Reputacion

Rectoria

Direccion de Comunicaciones y Reputacion Institucional

Creacion de la Direccion de Comunicaciones y Reputacion Institucional: Uno
de los procesos mds importantes en la Direccién fue la creaciéon de la nueva
area, la cual inici6 en febrero de 2020 un trabajo riguroso a fin de conectar ala
comunidad rosarista través de la divulgacion de iniciativas y logros de la ins-
titucion, ademas de generar mayor credibilidad en la marca, para posicionar
el nombre y el prestigio de la universidad, y asi fortalecer el orgullo rosarista.
Esto se logra mediante la gestién de comunicacién interna, redes sociales, me-
dios de comunicacion y reputacion.

Dentro de los grandes resultados de la direccion se presenta la creacion de dos
nuevos productos de comunicacion: 1) UR Podcast: magazin de la Universidad
del Rosario en el que se resaltan iniciativas, investigaciones y a miembros de la
comunidad con temas atemporales. Con 13 episodios realizados en 2020, se lo-
gré impactar cerca de 102.640 perfiles en redes sociales®, y 2) URosario Comu-
nica: noticiero en formato corto para redes sociales, y en el que se resaltan las
principales noticias de los préximos 15 dias, con el objeto de dar informacién de
valor a la comunidad. Durante sus emisiones quincenales que logré informar a
45.000 personas.

Adicionalmente, se han logrado excelentes resultados en el posicionamiento
de la universidad ante los medios de comunicacion en la gestion de prensa.
De esta manera, la universidad incrementé en el 5,8 % el nUmero de notas de
2019 a 2020; en tal sentido, destaca de manera importante el liderazgo acadé-
mico de la universidad durante la pandemia y su aporte al pais.

3 Se puede escuchar en: https://open.spotify.com/show/5wPFqJcMAzxYvnDObF 10Y9?si=0NzN4HIDSL6Gq5L_AJSHsA
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Direccion de Desarrollo y Egresados

m Aseguramiento del vinculo adecuado entre los exalumnos y los pro-
cesos y actividades de la universidad. Consolidaciéon de la Comunidad
Rosarista: Durante 2020 se realizaron 59 eventos orientados a la comuni-
dad de egresados, con corte al 30 de octubre; asi mismo, se encuentran
proyectados 15 encuentros adicionales entre el 1 de noviembre y el 15 de
diciembre de 2020. Lo anterior permitié la participacién de 4116 egresados
en dichos eventos y la actualizacion de datos de 4399 egresados hasta oc-
tubre. Entre los eventos realizados se contemplan: UR Festival, la celebra-
cion de los 50 anos del Consejo Superior Estudiantil, la celebracién de los
60 anos de la Facultad de Economia y multiples encuentros de networking.

m Actividades de manera regular, relacionadas con el seguimiento del des-

empeno de los estudiantes y egresados: Esta iniciativa se desarrolla a par-
tir de los frentes que se describen a continuacién:

Bolsa de empleo: Se renovd la autorizacién para la prestacion

del servicio publico de empleo, y en la actualidad se cuenta
con el registro de 11.247 hojas de vida de egresados en este T
portal; el nimero de ofertas divulgadas para finales de 2020 es
de 6146 ofertas anuales, con la participacion de 3472 empresas.
Plan Mentores: Se desarroll6 la cuarta y quinta cohortes, con
un numero de estudiantes beneficiarios de 161.

Charlas de empleabilidad y con entidades: Se hicieron

19 charlas para promover oportunidades de practica

y el fortalecimiento de nuestra relacion con diferentes
organizaciones, eventos que han contado con la asistencia de
1167 participantes.

Se desarrollaron 14 conferencias con expertos sobre aspectos del
mercado laboral, que facilitaran la busqueda de oportunidades
laborales de nuestros egresados y nuestros estudiantes, con la
participacion de 1512 rosaristas. El taller virtual de hojas de vida
y entrevistas de seleccién cuenta con una participacion de 510
participantes; o sea, 130 mas que en 2019.

Mundo Laboral: Se hizo la primera feria en plataforma V3, o
realidad virtual. Se obtuvo como resultado la intervencion de
59 entidades, con 357 vacantes publicadas, 24.412 visitas y 379

asesorias de hojas de vida.
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UR JOBS: Se implementé el Sistema de Informacion

de Practicas y Pasantias. Para el 30 de octubre de 2020,
contamos con 373 entidades, 1232 estudiantes, 889
oportunidades y 8668 aplicaciones. Se han realizado también
99 actividades programadas de capacitacién y soporte,

con 1330 asistentes entre estudiantes, representantes de
entidades y funcionarios administrativos. Con respecto a
2019, se han publicado, desde enero hasta el 30 de octubre
de 2020, 908 oportunidades, con un incremento del 43 %

respecto a las 637 oportunidades publicadas en 2019 para el

mismo periodo.

Direccion de Regionalizacion

m Rosaristas en las regiones: En alianza con la Direccién de Desarrollo y
Egresados, se desarrollaron encuentros regionales, con el fin de acercar a
los egresados y los estudiantes de programas en extension a la comunidad
universitaria: 1) en Bolivar y Valle del Cauca, con 46 asistentes; 2) en Ibagué,
con 52 asistentes, 3) en Yopal, con 35 asistentes.

Encuentro virtual, capitulos regionales
Valle del Cauca.

Encuentro virtual capitulos regionales

Tolima,
Region Caribe

Figura 113. Encuentro regional en Bolivar Figura 114. Encuentro regional en Tolima
y Valle del Cauca
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Direccion de Marketing
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de aspirantes de pregrado y
posgrado, creado para generar
valor extraordinario a través de
acciones de marketing expe-
riencial.

m Mérito URosario: Es el modelo
de relacionamiento con un con-
junto de instituciones educa-
tivas de primaria y secundaria
que hacen parte del portafolio
Colegio UR Plus, el cual tiene
beneficios para los estudiantes,
la comunidad del colegio y la
comunidad rosarista. Adicional-
mente, se lanzé la nueva beca
Mérito URosario, que otorga
becas del 50% y el 80% a los
estudiantes que aprueben la
prueba NOVA. Las cifras al res- Figura 115. YourLand 11
pecto incluyen:




Vicerrectoria

Direccion Académica

Coordinacion del Comité del Nuevo Estatuto del Profesor: En el frente de visi-
bilidad y reputacion, la Direccién Académica ha acompanado a la Vicerrectoria
en la coordinacién del Comité del Nuevo Estatuto del Profesor, que ha liderado
la revision del estatuto actual y las decisiones sobre las transformaciones que
deben tener las politicas y las regulaciones que acompanan la trayectoria del
cuerpo profesoral. EIl Comité del Nuevo Estatuto estd conformado por diez in-
tegrantes —en su mayoria, miembros del Comité Asesor Docente—, a los que
se suman otros actores invitados a reflexionar sobre las politicas que orientan
la trayectoria de los profesores de la universidad. Hasta el momento se han dis-
cutido los temas concernientes a las categorias y las funciones en el escalafén
de carrera, los énfasis en las actividades del profesor, el sistema de incentivos a
los avances destacados en la trayectoria profesoral y el esquema de gobernanza
para el seguimiento y la toma de decisiones sobre la carrera profesoral. La meta
propuesta para diciembre de 2020 es contar con los principios y los lineamientos
sobre estos temas, que durante 2021 seran detallados en las normativas y los
acuerdos de comunidad respectivos.

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion

m Repositorio Institucional en el segundo puesto a escala nacional en
Transparent Ranking: Gracias a la estrategia de poblamiento, que desa-
rrollamos durante 2020, aumentamos en el 32,7 % la cantidad de registros
alojados en el Repositorio Institucional EdocUR. Asi mismo, subimos del
puesto 383 al 172 en el mundo y nos posicionamos como numero 2 en el
pais, en el Transparent Ranking: Institutional Repositories, de acuerdo con
la ultima medicién publicada en el septiembre de 2020 (https://reposito-
ries.webometrics.info/en/node/32).

m Bibliotecas universitarias seguras: A lo largo de los 6 capitulos de esta
guia interactiva, resultado del trabajo conjunto con las bibliotecas de las
universidades de EAFIT, ICESI y La Sabana, se presentan de forma ilustra-
tiva los aspectos mas importantes por tener en cuenta para la coyuntura
actual y para el futuro inmediato, en cualquier biblioteca universitaria de
nuestro pais. A partir de su lanzamiento, en agosto 2020, ha tenido mas de
5000 descargas por parte de usuarios de Colombia, Estados Unidos, Chile,
Argentina, Peru y otros paises de la region.


https://repositories.webometrics.info/en/node/32
https://repositories.webometrics.info/en/node/32
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Editorial

BIBLIOTECAS
UNIVERSITARIAS

SEGURAS

JUNTOS ENFRENTANDO LOS RETOS

GLIA INTERAC TR, PARA LIDERES COF LAS AIBLIDTECAS

EARE gricesi @owse i

Figura 116. Bibliotecas universitarias seguras

Se afianzé y aumenté el nimero de libros aceptados en indices y bases de datos,
con lo cual se consolida un registro de 227 libros en 2020. Este garantiza que los
saberes y la ciencia que se generan y se publican en la universidad se encuen-
tren disponibles para un publico cada vez mas amplio, con una visibilidad en la
region y a escala cada vez mas global.

indice o base de datos

Total libros

indexados
R“iﬂ('] Scielo-libros 92
& Clarivate . .

paalics Clarivate Analytics 929

I‘.' KU - Knowledge unlatched 21
Publifed

s Pub Med /NCBI 1
doahgsd DOAB 14

Tabla 6. indices y bases de datos
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En dialogo con el mundo: El Boletin Tendencia Editorial, contiene aportes y re-
flexiones sobre los procesos de edicién desde diferentes enfoques de tematicos,
al igual que la divulgacién de contenidos que produce la editorial. Ha sido un
referente de interés y consulta en paises como Estados Unidos y México.

e 4662
Francia m 158
213
Argenting g 234
249

Perll oo 349

— 453
NN e 828
—— 946
Estados Unidos 1775
3697
0 1000 2000 3000 4000 5000

. Numero de visitas a cualquier tipo de elemento

Figura 117. Paises con mas visualizaciones al total de visitas en 2020

El fortalecimiento del portal de revistas como fuente de informacion en los dm-
bitos nacional e internacional es continuo. Conté con un incremento del 40 % en
el numero de visitas con respecto a 2019.

1.115.358
932.481
886.346
568.754
485.464 I
2016 2017 2018 2019 2020

Figura 118. Total de visitas en el portal de revistas
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Estudio sobre visibilidad e impacto de los libros publicados entre 2010y 2019:
Esta basado en indicadores bibliométricos (produccion y citacion), a partir de
lo cual se identificaron las lineas de oportunidad y los factores por fortalecer el
posicionamiento.

Prospectiva y modelos de medicion orientados a fortalecer la visibilidad y el
impacto de las revistas cientificas: Se definieron acciones estratégicas en cua-
tro ejes: 1) calidad cientifica, 2) gestion editorial, 3) visibilidad y 4) indexacion y
comunicacién digital.

- i ® _ =
o S ‘ . ¥ \"" Analisis Indexac lﬁnfy i
Optimizacion de Identificacién de @, pmvecciéﬂ" i Planificacién de la actualizacién
“Q informacién & lineas tematicas ):4-‘ indicaderes indexacién con':’;ido
00 4 .
= Se generd manual « Se realizé monitoreo de Se generd diagndstico « Se presentd diagndstico —
para gestién de tendencias temdticas a ¥ proyeccion de y orientacion para ge ? ; ant?ﬁprocn.eso
metadatos. nivel regional e indicadores de indexacion de las & Indexacion an:

* 5e revisaron y
actualizaron las
politicas editoriales.

*Se realizé
seguimiento a la
disposicion de
informacién en el

internacional.

* Se identifico el espectro
temadtico de las revistas a
partir de lo publicado en
los dltimos 5 afios.

* Se brindd a los editores un
informe detallado de

posicionamiento
como SIR e indice h
para revistas
indexadas en Scopus y
Publindex, orientado a
la planeacidon
estratégica editorial.

revistas Desafios y
Universidad & Empresa
en Scopus.

* Se orienta a los editores
sobre acciones
estratégicas para la
indexacién internacional

Sherpa Romeo,
Periddica, Biblat,
Hemeroteca Virtual
Latinoamericana,
Index Copernicus,
LatinRev, BASE, lllinois
University Library,
CORE, Erinh Plus,

sitio web de revistas espectro tematico y de acuerf:lo con el nivel 1Findr, Ulrich's y
(migracién OIS). aliados estratégicos en la de la revista. CLASE.
disciplina.

Se consolida el plan de divulgacion de revistas cientificas en redes sociales para la publicacion continua de contenido y
participacion de editores en espacios que previamente define la coordinacion de divulgacion como #JuevesDeRevistas

Figura 119. Plan de informacidn revistas cientificas

Para consolidar el posicionamiento de las revistas en el entorno cientifico, se di-
sefd un modelo de evaluacién institucional enfocado en tres dimensiones prin-
cipales: 1) editorial, 2) bibliométrica y 3) de visibilidad. Este modelo es una he-
rramienta que permite identificar oportunidades de mejora y proyectar a largo
plazo el plan editorial de revistas.

Incremento en la ejecucién de estrategias y contenidos para la publicacion de
libros y articulos de revistas cientificas. Se resaltan las siguientes actividades:
1. Red CONVERSA. Red de comunicaciones entre las editoriales universitarias y
académicas de: los Andes, la Javeriana, el Externado, la Jorge Tadeo Lozano, la
Santo Tomas y la Salle, en asocio con nuestro distribuidor Siglo del Hombre); 2.
Redes Sociales: Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn, YouTube.



Ruta 2025: asi vamos

Conversa

Boletin Tendencia

Presentacién de
novedades

Presentacién de libro
(claustro, ferias)

Presentacién de libro
Librerias

Voces del libro

o

10 20 30 40 50

[ 2019 B 2020

Figura 125. Actividades de difusion. Datos en unidades

Secretaria General

Unidad de Patrimonio Cultural e Historico

Aprender X Aprender: A partir de la exposicion “Un vistazo a la publicidad”, del
Archivo Historico, se desarrollé el curso Tramados, de la estrategia Aprender por
Aprender, de la Decanatura de Medios Digitales, como se muestra en la figura 121.
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Figura 121. Tramados

Las anteriores actividades responden a los objetivos de ser referentes en Améri-
ca Latina, con reconocimiento global, internacional e intercultural.

Numero de lectores de la Revista Nova et Vetera virtual: Desde su lanzamiento,
en 2015, el crecimiento en el nimero de los lectores de la revista ha sido cons-
tante. En 2020 se han superado ampliamente los afos anteriores, en términos
de lectura. Para el 10 de noviembre, la revista ya contaba con mas de 407.921
articulos visitados, lo que, en comparacién con los 324.646 a la misma fecha en
2019, implica un aumento del 25,6 %. De estos, 280.324 son usuarios unicos, lo
cual quiere decir que las personas visitaron la revista al menos dos veces, y ello,
a su vez, habla de fidelizacién en la lectura.
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Universidad del

avye Rosario 1 ene. 2020 - 10 nov. 2020 -
Revista Nova et Vetera Data From Google Analytics
Usuarios Sesiones NUmero de pdginas vistas Porcentajederebote ~ Promedio de tiempo en la pagina

280.324  331.985 407.921 89,5 % 00:03:52

Sesiones Vs paginas por sesion Visitas por paises
- . Pais  Sesiones Nimerodepi.
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3. Argentina 14147 1
2 mil 4. Spain 9.636 |
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\,JWNAU‘P;,JW‘MW“\‘M’ il 5. Peru 8703 |
0 -
Tene. 22feb. 14 abr. 5jun. 27jul. 17 sept. 8nov. 6. Chile 8116 1
7. Ecuador 7.043 |
— Sesiones Sesiones (ultimos 315 dias)
1-20/101 >
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Direct
I 37,530
Social ] 33986
Referral
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Paid Search 188 498
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1. /Revista-Nova-Et-Vetera/Vol-1-Ed-6/Colum... 29.886

18-24 2. /Revista-Nova-Et-Vetera/Vol-1-Ed-3/Cultur... 19.424

3 25-34 3. /Revista-Nova-Et-Vetera/Omnia/Estado-So... 18.465
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Figura 122. Estadisticas de lectura



Impacto internacional: La revista Nova et Vetera virtual ha ampliado sustancial-
mente su publico internacional de lectores, y logrado asi que sea leida en nu-
merosos paises a escala mundial. En 2020, el nUmero de paises en los que se ha
leido la revista ha superado todos los récords, con un total de 100 paises. Si se
compara ello con las cifras de 2019, vemos un aumento del 233 % en el impacto
internacional de la revista.

Sesiones Numero de pdaginas vistas
Colombia 222491 286115
México 32232 36283
Argentina 14147 15533
Espafa 9636 10842
Peru 8703 9716
Chile 8116 8876
Ecuador 7043 8529
Estados Unidos 5084 5977
Venezuela 3865 4685
Alemania 2899 3392
Bolivia 2132 2326
Guatemala 2032 2359
Republica Dominicana 1972 2219
Costa Rica 1459 1646
Uruguay 1153 1313
El Salvador 1086 1166
Panama 1066 1159
Paraguay 953 1026
Honduras 926 1093
Nicaragua 833 9206
Francia 673 860
Brasil 553 626
(not set) 493 800
Puerto Rico 480 553
Canadd 440 560
Italia 400 466
Cuba 340 380
Reino Unido 267 307
Australia 147 147
Suiza 127 180
Ucrania 100 107




Sesiones Numero de pdginas vistas
Portugal 93 93
Holanda 93 140
Bélgica 67 87
Polonia 60 73
Israel 60 80
Japon 53 53
Rusia 47 53
Noruega 40 40
Austria 40 40
India 40 47
Guinea Ecuatorial 40 47
Suecia 33 33
Corea del Sur 33 33
Tanzania 33 33
Republica Checa 27 27
Filipinas 27 33
Emiratos Arabes Unidos 27 27
Albania 27 27
Trinidad y Tobago 27 27
Indonesia 27 27
Belice 20 20
Singapur 20 20
Dinamarca 20 27
China 20 20
Lituania 13 13
Grecia 13 27
Armenia 13 13
Marruecos 13 13
Mongolia 13 13
Vietnam 13 13
Surinam 13 20
Caribe Nerlandés 13 13
Finlandia 13 13
Hong Kong 13 13
Rumania 13 13
Irlanda 13 20
Catar 13 13
Aruba 13 13
Irdn 13 13




Sesiones Numero de pdginas vistas
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Tabla 7. Visitas por paises

Redes Sociales: A partir de 2017 se contraté una Community Manager, gracias a
cuyo trabajo las redes de la Revista han tenido un crecimiento importante que se
mantuvo en 2020 de la siguiente forma. Facebook: Seguidores: 2162; Impresio-
nes promedio de cada publicacion durante 2020: 457 veces. Twitter: Seguidores:
1741; Impresiones promedio de cada publicacién durante 2020: 242 veces.


https://www.facebook.com/RevistaNovaetVetera
https://twitter.com/UrRevista
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LA REVISTR NOVA T VETERAHA
TENIDD UN
CRECIMIENTO
IMPORTANTE, aue
SE MANTUVO EN 2020 DF
LA SIGUIENTE FORM: EN
FACEBOOK: SEGUIDORES, 2162;
IMPRESIONES PROMEDID DE

Figura 123. Portada de

CADA PUBLICACIGN DURANTE ura 123 Portada
2020: 457 VECES. EN TWITTER:

SEGUIDORES, 1741 IMPRESIONES 55 se comvinie om un edicién com

pilatoria de los mejores articulos y

PR[]MEI]I[] [IE CHDH PUB“CHCIUN columnas de la edicién virtual, pero
. manteniendo la periodicidad actual

DURHNTE 2[]2[] 242 VECES de una publicacién por semestre y
garantizando asi la transparencia en

la seleccién de articulos publicados.

En 2020, debido a los recortes por la pandemia, la segunda edicién del afo no

se llevd a cabo, lo que permitié a la Unidad de Patrimonio Cultural e Histoérico
cumplir con la meta de ahorro impuesta por la universidad. La edicién corres-

pondiente a 2020-1 se encuentra pendiente de entrega, una vez la situacion de
bioseguridad lo permita.

Visibilidad y Reputacion en las Escuelas & Facultades

Facultad de Ciencias Naturales

Concurso Biélocos: Con el fin de dar mayor visibilidad al Programa de Biologia y
generar nuevas estrategias de relacionamiento con colegios, la Facultad de Cien-
cias Naturales desarrollé el concurso Biolécos el cual va dirigido a estudiantes
de colegio de grados 9, 10y 11. A través retos bioldgicos de relevancia actual, el


https://www.facebook.com/RevistaNovaetVetera
https://twitter.com/UrRevista
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concurso busca fomentar la acti- _
tud critica y la creatividad de los \ Rosa,.“; il

) «
estudiantes.

iSi eres estudiante de g,joy 1
preparate!

En esta primera edicion, enmar-
cada dentro del tema de pospan-

tu
entorno en la post-pandemia

demia, participaron 10 colegios, {Participa en este concurso con tus amigos del colegio!
. s . Busca un grupo que esté interesado en encontrar soluciones
y su trasmision fue segwda por a las siguientes problematicas

70 personas externas a la Univer-
sidad del Rosario.

Desempeiio de excelencia en | Comingaen “:%éi."’*
pruebas Saber Pro: El Programa - '
de Biologia tuvo el tercer mejor
puntaje entre los programas de
Biologia del pais, y se ubic6 asi
en el top 3 nacional por segundo
afo consecutivo. Este resultado le
dio gran visibilidad al programa y a la Facultad de Ciencias Naturales (https://es-
peciales.dinero.com/ranking-de-las-mejores-universidades-de-colombia-en-2020/
index.html#biologia-microbiologia).

5 de octubre

Figura 124. Concurso Bidlocos

Facultad de Economia

QS World University Rankings by Subject 2020: En la versidén 2020, la Universi-
dad del Rosario se posicioné entre las tres mejores universidades del pais, y entre
las mejores 16 en América Latina, en la disciplina Economics & Econometrics, se-
gun el ranking QS World University Rankings by Subject 2020.

60 anos de la Facultad de Economia: Con motivo de los 60 afos de la creacién
de la Facultad de Economia, en conjunto con la Direccion de Desarrollo y Egre-
sados, entre septiembre y diciembre de 2020 se llevé a cabo la campaha virtual
#60AnosyContando, donde se invit6 a la comunidad rosarista que ha contribuido
positivamente al pais y a la facultad, a compartir sus logros, sus experiencias y
sus historias de vida durante su trayectoria en la facultad.

En esta oportunidad, algunos profesores, estudiantes, administrativos y egresa-
dos de la facultad compartieron, a través de videos, su paso por la universidad y
su contribucion a la sociedad. De igual manera, durante la campana se destaca-
ron hitos memorables, como la construccién de nuevos espacios y los decanos
de la facultad que dejaron huella, entre otros.



.5” iversidad &t | Facultad de | Direccion de
fc:‘# Rosario | Economia | Desarrollo y Egresados
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Figura 125. Celebracion de los 60 afos
de la Facultad de Economia

The Economics of Informality Con-
ference: Se llevé a cabo del 20 al 23
de octubre de 2020, y fue organiza-
da por la Facultad de Economia de la
Universidad del Rosario, la Alianza EFI
(Economia Formal e Inclusiva) y la Red
Investigadores de Economia del Banco
de la Republica.

En este evento se contd con la parti-
cipacion de tres reconocidos expertos
internacionales: Mariano Bosch (In-
ter-American Development Bank [IDB]),
Pascaline Dupas (Stanford University) y
Costas Meghir (Yale University).
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NETWORK OF ECONOMIC RESEARCH
CONFERENGE 20205

Figura 126. The Economics of Informality
Conference 2020
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Figura 127. Informality, before, during
and beyond COVID 19
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Adicionalmente, se llevaron a cabo dos
mesas de discusion sobre:

OF IN

res . ., ] 5 NETWORK OF EEU_JTCEIMIC RESEARCH
m Politica de formalizacion del em- \ g0

pleo en Colombia, con Luis Alber-
to Rodriguez, director del Depar-
tamento Nacional de Planeacién
(DNP); Andrés Felipe Uribe, vice-
ministro de Empleo y Pensiones
del Ministerio del Trabajo; Carmen
Pagés-Serra, exjefa de la Unidad
de Mercados Laborales y Segu-
ridad Social del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID), y Nor-
man Loayza, economista lider en
el Grupo de Investigacion para el
Desarrollo del Banco Mundial.

Figura 128. The Economics of Informality Panel

m Politica industrial y de desarrollo, con Juan Sebastian Robledo, director de
Innovacion y Desarrollo Empresarial del DNP; Marcela Eslava, decana de la
Facultad de Economia de la Universidad de los Andes, y Cristina Fernandez,
investigadora de Fedesarrollo.

Por otro lado, durante cada uno de los dias del evento se llevaron a cabo sesio-
nes contributivas, en las que investigadores provenientes de distintos paises
(Alemania, Argentina, Brasil, Canada, Colombia, Estados Unidos, Francia, Ingla-
terra, Irlanda, Italia, Suiza y Turquia, entre otros) e instituciones destacadas (Co-
lumbia University, Universitat Pompeu Fabra, Universidad Carlos Il de Madrid,
Universidad de Antioquia, Tilburg University, Inter-American Development
Bank [IDB]; Toulouse School of Economics; University of Zurich; Universidad
Nacional, y Universidad de los Andes) presentaron y debatieron sus papers de
investigacion.

De esta manera, el Comité Organizador premié a Mohammed Ait Lahcen, investi-
gador posdoctoral en la Washington University in St. Louis y Research Fellow en la
Universidad de Basel, como reconocimiento al mejor articulo presentado duran-
te el evento. Fue seleccionado entre nueve candidatos por el Comité Cientifico
teniendo en cuenta el aprendizaje del estudio, la identificacién y la robustez de
sus resultados y el valor agregado del candidato.


https://m.facebook.com/FacultadEconomiaUR/videos/358349358750409
https://m.facebook.com/FacultadEconomiaUR/videos/358349358750409
https://www.youtube.com/watch?v=JGUfygk-Dsc
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Bogota Experimental Economics Con-

ference (BEEC): Del 7 al 11 de enero de BOGOTA

z Py EXPERIMENTAL
2020 se llevo a cabo Ie.a tercera edicion ECONOMICS
de este evento, organizado por el La- CONFERENCE

boratorio de Economia Experimental y
del Comportamiento (REBEL) y la Facul-
tad de Economia de la Universidad del
Rosario, con el apoyo de International
Foundation for Research in Experimen-
tal Economics (IFREE).

Como en las anteriores ediciones, el ob-
jetivo de la conferencia fue fortalecer
los vinculos dentro de la comunidad la-
tinoamericana de economia experimen-
tal y el resto del mundo.

Eltaller que precedi6 a la conferencia tuvo
dos trayectorias simultaneas que los par-

o . Y Figura 129. Bogotd Experimental Economics
ticipantes pudieron escoger: 1) “Caja de Conference (BEEC) 2020

Herramientas para el Economista Expetri-

mental’, trayectoria recomendada para aquellos solicitantes con un conocimiento
basico de economia experimental, y 2) “Herramientas biolégicas en economia ex-
perimental’, para aquellos con especial interés en explorar los procesos biolégicos
subyacentes a la toma de decisiones econdmicas utilizando experimentos.

Por otra parte, 10 sesiones cargadas de conocimiento compartido por 23 exper-
tos de distintos campos cientificos y nacionalidades hicieron posible lograr el
objetivo de la conferencia: ampliar las herramientas de investigacion al propor-
cionar antecedentes tedricos y capacitacion practica en areas relacionadas con
la investigacién en economia experimental.

Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos

La Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos logré puestos desta-
cados en el QS World University Ranking by subject contribuyendo a la visibilidad
académica y al posicionamiento de la Universidad del Rosario. Se ocupé el pri-
mer lugar en el pais con el programa de Relaciones Internacionales; el segundo,
con el de Ciencia Politica y Gobierno, y el séptimo en América Latina, en las areas
de politica y relaciones internacionales. En esta clasificacién, la facultad destacé
de manera significativa en la variable Reputacién en empleadores, con un puntaje



que refleja el compromiso con la excelencia académica con la que se forman los
estudiantes y se desempefian los egresados de la universidad.

El documental Suspension, del proyecto de investigacion Caminos de Frontera-
Amazonas, fue seleccionado durante 2020 en mas de quince festivales interna-
ciones, entre los que se cuentan el Festival Internacional de Cine de Cartagena,
DocsBarcelona (Espafia), el Open City (Londres), DOK.fest (Munich), el Festival
de Cine de Biarritz y el Panorama de Cine Colombiano de Paris. Recientemente
obtuvo el premio al mejor documental con enfoque etnogréfico, del Festival de
Cine de Trento, y dos menciones de honor en el Bogota International Film Festi-
val y la Mostra Ecofalante de Cine (Brasil), respectivamente.

Facultad de Jurisprudencia

Ruta Nexo, Despliegue de Nuestra Estrategia de Posicionamiento: Se estruc-
turaron el disefio y la implementacién de la Estrategia de Posicionamiento
(2020-2022) definiendo un foco estratégico y tactico para encauzar las accio-
nes de posicionamiento en la facultad hacia el logro de mayores niveles de
efectividad ante sus grupos de interés. De esta manera, la facultad cuenta con
el mayor niumero de seguidores en sus redes, al lograr 4089 en Facebook, 4925
en Instagram y 1746 en LinkedIn. Asi mismo, se destaca que a lo largo de 2020
la facultad desarrollé 100 eventos de visibilidad.

Adicionalmente, se logré la consolidacion del mapa de aliados estratégicos, asi
como las rutas de relacionamiento de la facultad y la construccion de nuevas
alianzas estratégicas a través de la suscripciéon de convenios, que desde su defi-
nicién vinculan dindmicas de trabajo constante y dinamico.

Facultad de Creacion

Posicionamiento virtual: Siendo fundamentales la visibilidad y el posiciona-
miento de la facultad para su evolucidn, se desarrollan varias estrategias, que se
presentan a continuacion.

Identidad Visual: En conjunto con el estudio de Tangrama, se desarrolla la pro-
puesta de identidad visual, asi como un manual de uso de la Facultad de Crea-
cion, simbolo que se basa en una estructura hexagonal para generar una figura
geométrica abstracta que puede remitir a formas arquitecténicas (un plano, una
grilla de una estructura en 3D, etc.), un diagrama de un plegado, y composiciones



bidimensionales afines a las disciplinas creativas. Dicha estructura nos permite
componer un conjunto de simbolos —derivados de la geometria de FaCrea—
que remiten a la primera letra de cada programa.

1 |\ Facultad
1 de Creacion

Figura 130. Identidad Visual FaCrea

o et Facult
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. Rosario Disefio s Rosario Design

Uni\rersidad.del FaCrea Universid ad.del Facrea
Rosario Creacion Rosario Creative Studies

‘351 Uni\rersidad.dei Facrea Un'rversidad'del Facrea
4 Rosario Artes Rosario Arts
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; Rosario Arquitectura Rosario Architecture

Universidad.del FaCrea | b Universidad.del FaCrea
Rosario Teatro Musical | M 54 Rosario Musical Theater

Figura 131. Facultad de Creacion (simbolo)

Pagina web FaCrea: En agosto de 2020 se hace publica en el portal UR la pagina
web FaCrea, con visitas por parte de 7562 usuarios a la fecha.

M(SI
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La Facultad de Creacidn, FaCrea, te ofrece una formacion profesional para un future interdisciplinar y que requiere miradas
integrales, creativas e innovadoras. Hards parte de una comunidad talentosa y apasionada que integra la Arquitectura, las Artes, el
Disefio, el Teatro, la Misica y la Danza.

La palabra creacion nos habla de los origenes de las précticas artisticas alrededor del acto creativo, y nos habla también del
futuro interdisciplinar de esas practicas. En el diccionario la encontramos como: "Obra de ingenio, de arte o artesania muy
laboriosa, o que revela una gran inventiva®,

“Esta iniciativa, que redne aday xperiencias practicas y una form 14 para imp ional es, sin duda, un
primer acercamiento a fos modelos educativos del futuro” Revista Semana 9/29/2020
“La Facultad de Creacidn es un tablera de ajedrez donde el estudiante se mueve con mucha libertad y tiene las herramientas para
armar su carrera profesional a la medida de sus gustos, mientras se convierte en un profesional creativo, recursivo y sensible de
su entorno”™ Periddico El Tiempo 10/06/2020

La apertura de FaCrea ocurre tras un estudio en profundidad y de mas de cuatro afios de la oferta internacional de vanguardia en
las dreas formativas asociadas a la creatividad. Se analizaron planes de estudio y metodologias de ensefianza en mas de treinta
universidades contemporédneas, se realizaron encuestas entre estudiantes y egresados y se hizo una revisidn bibliografia en més
de diez escuelas creativas emblematicas y divergentes del siglo XX. A partir de las conclusiones que arrojd el estudio, planteamos
una facultad transdisciplinar con [a visién de la Universidad del Rosario, diferente a la oferta nacional pero en sintonia con
programas de vanguardia internacionales.

Por qué estudiar en la Facultad de Creacion

= Vivirds una experiencia educativa diferente a la de otras facultades y escuelas del pais, pero en sintonia con programas de

Figura 132. Pagina web FaCrea

Pregrados

= Arquitecturs
» Artes

» Creacidn

= Disefic

= Teatro Musical

FaCrea
= Conoce nuestra comunidad
= Espacios y talleres

Comparte en redes
» Facebook

= Twitter

» Linkedin

Webinars: Se organizan y se realizan tres webinars a través de Facebook Live, en

tres areas primordiales de la facultad: 1) la danza, 2) el teatro

y 3) la musica, con el

objeto de atraer y deleitar a la comunidad existente y potencial de los programas

de FaCrea:



Ruta 2025: asi vamos

= Laimportancia de la danza en tiempos de crisis, con la participacion de
423 asistentes.

= La importancia del teatro en tiempos de crisis, con la participacion de
117 asistentes.

= Laimportancia de la musica en tiempos de crisis, con la participacién de
194 asistentes.

Alvaro Restrepo | Miéreolas AT L FO LA LA AL 10 de Junio | Martha Senn i Mlercoles
......... 27deMayD . | Webinar | | 1400 i L 1.deJunio.
_Webinar s 111515 0 D o | Laimportancia | | .Webmar 14:00
.Lalmportancla L  |delteatro ' .Lalmportancla...:......__ﬁ..:.
jdeladanza___;____ | _;f_,; :erlhempos ..... 1] | | .delamusma._....:...:.._:....
‘entiempos | | LAl idecflﬂs | :FaGEbCJOk ..... rentiempos. (| LTl LA | L] L]
| de cnsls....:j.,._Facebook..;j._ bt Liyel 1| LTl Lt .decns:s .......... F.acebook.
......... Iwe FLLl | L] --:_-f-!-i-_il- hve ' '
Figura 133. La importancia de la Figura 134. La importancia del Figura 135. La importancia de la
danza en tiempos de crisis teatro en tiempos de crisis musica en tiempos de crisis

Publicacion en Revista Semana.
com, con “Un nuevo modelo de
educacion superior’: “Esta iniciativa,
gue reune adaptabilidad, experien-
cias practicas y una formaciéon pen-
sada para impacto nacional es, sin
duda, un primer acercamiento a los
modelos educativos del futuro” (Re-

vista Semana, 29 de septiembre de SEMANA.COM
2020) Un nuevo modelo de educacion superior
: Con la Facultad de Creacion, la Universidad del Rosario quiere d...

Figura 136.“Un nuevo modelo de educaciéon
superior” (semana.com)
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Publicacion en eltiempo.com, con “Mentes creativas construyen su pregrado
asu gusto”:"La Facultad de Creacién es un tablero de ajedrez donde el estudian-
te se mueve con mucha libertad y tiene las herramientas para armar su carrera
profesional a la medida de sus gustos, mientras se convierte en un profesional
creativo, recursivo y sensible de su entorno” (Periodico El Tiempo, 6 de octubre
de 2020).

ELTIEMPO.COM
Mentes creativas construyen su pregrado a su gusto
sArguitectura, Artes o Diseno? Una nueva facultad permite toma...

U

Figura 137.”Mentes creativas construyen su pregrado a su gusto”.
Fuente: eltiempo.com

Redes sociales de la facultad: Se disefian y se abren cuentas de FaCrea, en las
plataformas Facebook e Instagram, y se atraen a la fecha 599 seguidores en Fa-
cebooky 793 en Instagram.
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Figura 138. FaCrea Facebook Figura 139. FaCrea Instagram
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Videocurriculos: Se realizan
siete videocurriculos, con el
objeto de difundir la figura
de la facultad, al igual que su
talento humano, y transmitir
las experiencias personales y
artisticas de sus docentes, a
fin de incentivar el interés de
futuros aspirantes en a los di-
versos programas FaCrea:

Figura 140. Representaciones de videocurriculos

Posicionamiento en la universidad: Con esta iniciativa, encaminada a fortalecer
el posicionamiento de la facultad en el ambito institucional, se desarrollan las accio-
nes que se detallan a continuacién.

m Muestra fotografica colecti-
va virtual denominada “Des-
enfocando el virus”: Primera
muestra fotografica virtual de
FaCrea, resultado del concur-
so de fotografia realizado en
conjunto con la DMU vy la Es-
cuela de Ciencias Humanas, y
que tuvo como tematica prin-
cipal el COVID-19 y ocurrié en
el espacio de arte contempo-

raneo Maleza Proyectos, con Laura Victoria Jiménez
la participacion de 162 asis-
Del 15 al 20 de agosto en malezaproyectos.com/desenfocando
tentes. Inauguracidn; Agosto 15 de 2020
Conversatorio inaugural via FB LIVE @facrea.ur @malezaproyectos
Hora: 4:00 PM

ALEZA Mstini bl | Facultad Escuela de Decanatura del
“ MALER | &Rmﬂo | @WWW Clenclas Humanas | Medio Universitarla

Figura 141.“Desenfocando el virus”
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Figura 142. Maleza Proyectos, espacio de arte contemporaneo

UR Festival 2020: Como una
iniciativa del Consejo Superior
Estudiantil, la facultad
participa con:
Conversatorio “El arte como

proyecto de vida”.

CON ADRIANA
MARMOREK Y
JUAN PABLO
ASCNER

iConéctate a este® ¥ e ®
conversatorio y ol
aprende como hacer
del arte tu proyecto
de vida!

R

Figura 143.”El arte como proyecto de vida”

Musical
“El Peter Pan de MISI”.

il PETER
PAN DE MISI!

Figura 144."El Peter Pan de MISI”



“UR Talented 2020":
Por iniciativa del
Consejo Estudiantil de
Administracion, la facultad
participa en este evento.

SQUIERES SABER
COMO TE PUEDES

INSCRIBIR?

g

SIGUE ESTOS PASOS

Figura 145.”UR Talented”

Ruta 2025: asi vamos

“Hult Prize UR” con la
contextualizacion del ‘Mini
reto de moda sostenible’: En
este evento de UR Emprende, la
facultad se vincula con la docente
Claudia Gémez Mejia.

J

wy Y GOCEA

b v
Figura 146. 10 “Hult Prize UR”

Participacion de estudiantes de otras unidades academicas UR en los electivos FACREA

Cursos electivos
FaCrea: Para el
periodo académico
2020-2 se realiza el
lanzamiento de seis
cursos electivos FaCrea,
los cuales describen su
comportamiento en la
figura 143

» 6 ADMINISTRACION

» § CIENCIAS HUMANAS

= | CIENCIAS NATURALES

» | ECONOMIA

« 21 EDUCACION CONTINUADA

» 4 ESTUDIOS INTERNACIONALES,
POLITICOS Y URBANOS

» 7 JURISPRUDENCIA

= 40 MEDICINA

= 18 TEATRO MUSICAL

Figura 147. Participacion de estudiantes de otras unidades
académicas en electivas de FaCrea
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LAB de Moda
circular y reciclaje
textil: exploracién y
experimentacion.
Escenografia, mascaras y
vestuario.

Lenguajes experimentales ~+

en la fotografia: de la
teoria a la practica.
Taller de Pop-Up: libros,

mobiliario y escenografia. |

Taller de arte andino con
ready-mades y reciclaje.
Liderazgo a través del
movimiento.

“Electivas ||
20207 | 1

Curso libre -~
2020 1
Cursos Libres A7 i _
Educon: Para el 11
periodo académico I
2020-1 se hace | A1
oferta de dos cursos e af
libres: 1) Danza jazzy
2) Canto Aplicado al ~ - = ;
Teatro Musical, con 5 e EARmp
Educaciéon Continua. =1 - = :
- = //
A o
L A
| )anz i . |
LA LA Lt Lt

Figura 149. Curso Danza jazz




Curso libre |
2020

LA = |

Figura 150. Curso Canto aplicado
al Teatro Musical

Lanzamiento virtual
de la facultad (28 de
octubre de 2020).

Ruta 2025: asi vamos

Posicionamiento en colegios:

En este sentido se desarrollan las
dos estrategias que se presentan a
continuacion:
Participacién en el Your Land
2020-2, evento de acercamiento a
los estudiantes de ultimos grados de
colegio, con el objeto de que vivan la
experiencia rosarista al conocer los
programas ofertados.

Figura 151. Creative Land
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Figura 152. Lanzamiento de FaCrea
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Escuela de Ingenieria Ciencia y Tecnologia

El poder transformador de la #NifnasEnLasTIC: Profesores de la Escuela de Inge-
nieria, Ciencia y Tecnologia participaron como conferencistas en este evento, que
se realizd dentro del marco del Dia Internacional de la Nifas en las TIC, en conjunto
con el Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, con la
presencia de la ministra Silvia Constain.

i , ket 8| £zt e gesiea
% oAl e m’“ @Rﬁsano | Ganciay Feossiogis

El Ministerio TIC y la Universidad del Rosario
te invitan a la charla virtual

El poder transformador

de las E:1Tfit:
~ iConéctate!

| Live

Figura 153. Nifias en las TIC

{

23 de abril

4:00 p.m.

Voces Diversas y Disruptivas en Tiempos de Revolu-
cion 4.0: Durante 2020 se finalizé y se divulgo este libro, VOCES DIVEESAS
en el cual se presentan aportes de autores de diversas Y DISRUPTIVAS

areas sobre las nuevas tecnologias de la Revolucion 4.0y EN TEMAOS DE EEVOLUCION 40

su impacto en la sociedad de hoy. El libro fue editado por
profesores de la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnolo-
y I N

gia, y conto con el aporte de autores de diversas areas de
=g N\

la universidad, asi como de entidades externas.

Figura 155. Voces 2

Figura 154.Voces 1



Los profesores de la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia participaron en este
foro, organizado por el Colegio Santa Maria. En el foro se trataron temas de Revolu-
cidon 4.0, ciudades inteligentes y la participacion de las mujeres en areas STEM.

Decanatura del Medio Universitario

Catedra Rosarista: El valor de la catedra rosarista supera la formacién en valores
rosaristas y la construccién de identidad institucional al forjar en los estudiantes
habitos que redundan en su formacién integral y en su preparacién para la vida
universitaria. En particular, la Bitdcora de viaje UR no solo cumpli6 el resultado
de aprendizaje esperado, sino que, ademas, se convirtié en una muestra de la
diversidad de realidades que se manifiestan en la comunidad y en el inicio de
la construccién de un pensamiento critico e independiente en los estudiantes
de primer semestre. Se destaca la participaciéon de la DMU en dos congresos de
innovacion pedagdgica presentando la Catedra Rosarista como ejemplo de bue-
nas practicas pedagdgicas desde la modalidad remota, asumiendo cambios y
aprovechandolos como herramienta de aprendizaje de vida para los estudiantes.
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Sueno 4:

Ser una universidad comprometida con el
desarrollo del pais construyendo con las regiones -
Mega Regionalizacion

Rectoria

Direccion de Regionalizacion

m UR con Colombia: Construyendo comunidad con las regiones es un proyecto
que busca incidir en el bienestar y la productividad de comunidades que
han sido priorizadas por la Universidad del Rosario, la cual, mediante un
ejercicio de aprendizaje basado en experiencias, contribuye a la formacién
pedagdgica de los estudiantes y los profesores que participan en el pro-
grama. Por medio de la articulaciéon de la comunidad rosarista con acto-
res regionales, asi como con actores del sector publico y el sector privado,
se consolidan relaciones pertinentes y duraderas que permitan generar
impacto a largo plazo, buscando aproximar a los miembros de la comuni-
dad rosarista a la dimension regional por medio de jornadas de acompana-
miento que contribuyan al mejoramiento del bienestar y el desarrollo de la
comunidad del departamento de Guaviare.

ELIZABETH

T,
i
o

|ﬁ‘?‘ i

Figura 156. Evento de lanzamiento Empoderarte_Voluntarios Il
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Figura 157. Empoderar-
te_Lideresas SJG

Figura 158. Empoderarte_Voluntarios | Evento de lanzamiento

®m Programa Empoderarte Guaviare: Tiene como propdsito empoderar y
convertir a 20 mujeres (lideresas y victimas del conflicto armado) de los
municipios de San José del Guaviare y Calamar, Guaviare, en actores prota-
gobnicos en los procesos de desarrollo y transformacién de la sociedad. Con
la participacién de UR Emprende y en modalidad en acceso remoto, tuvo la
intervencién de miembros de la comunidad rosarista, representada en esta
ocasion por 17 estudiantes de la universidad, una egresada y 8 profesores.

m Curso Derechos Humanos y Proteccion ambiental: Tiene como objetivo
proporcionar herramientas juridicas que fortalezcan las capacidades de los
quince lideres sociales y defensores de derechos humanos y del ambiente del
municipio de Calamar, Guaviare, con interés en conocer mas sobre los Dere-
chos Humanos, el cuidado del ambiente y los mecanismos constitucionales
de proteccion de los Derechos Humanos. Con la participaciéon de la Facul-
tad de Ciencias Naturales y la Facultad de Jurisprudencia, y en modalidad en



acceso remoto, conté con la intervencion de miembros de la comunidad ro-
sarista, representada en esta oportunidad por una profesora de la Facultad de
Ciencias Naturales y cinco profesoras de la Facultad de Jurisprudencia.

Natali Malkdonado

Eiemplos de Derechos Lolectivas
en la Ley 472 de 1998

Articulo
4°

iPhone de Lizeth g JHON DIDIER M. MIGUEL ANGEL .. Video Rosario 6

Figura 159. Tercera
sesion del Curso
Derechos Humanos y Qué se punde pedir a través del Deracho de Paticién? &ﬁ;;;‘,‘;;
Proteccion Ambiental

cualquier persona ante las
autaridades implica el gjercicio del

derecho de peticidn consagrado
enel articulo 23 de la Constituckan
Polltica, sin que sea necesario
imvotarl.

Figura 160. Cuarta sesion del Curso Derechos
Humanos y Proteccion Ambiental

m Curso Liderazgo: Orientado hacia el abordaje del lider como sujeto, y del
liderazgo como proceso. Se contemplan las caracteristicas individuales del
sujeto que ejerce el liderazgo, asi como las habilidades y las competencias
que demarcan los diferentes perfiles de liderazgo. Dirigido a 23 mujeres,
miembros de la Asociacién de Mujeres Afro de Calamar NIARA, que tiene
como componente misional la defensa y la reivindicacion de los derechos
de las mujeres negras en general, asi como propender por el rescate de la
cultura, las tradiciones y las costumbres, promover valores y fortalecer la
identidad del pueblo negro. Con la participacion de la Escuela de Admi-
nistracion y en modalidad en acceso remoto, con la intervencién de miem-
bros de la comunidad rosarista, representada en esta oportunidad por tres



estudiantes de la Escuela de Administracion, una egresada de la Escuela de
Administracion y un profesor de la Escuela de Administracion.

m Despliegue del Consultorio Juridico UR: La Universidad del Rosario firmé
convenio de colaboracién con la Cdmara de Comercio de San Andrés para
que los habitantes de la isla puedan recibir ayuda juridica de los futuros abo-
gados rosaristas. La Direccién de Regionalizacion y el Consultorio Juridico de
la Universidad del Rosario seguira creando convenios con otras regiones que
presenten brechas en el acceso a la justicia, para asi ayudar a la comunidad.

m Relacionamiento estratégico: La firma de los convenios ha permitido la
extension y la ampliacién de programas. En 2020 se han firmado quince
convenios con aliados nacionales, de los cuales seis corresponden a ex-
tension y ampliacion de programas, y nueve, a convenios de colaboracion.

Tipo de convenio Aliado estratégico

Convenio de extensién/ampliacion de programas | Camara de Comercio de Casanare

Convenio de extensién/ampliacion de programas | Camara de Comercio de Neiva

Convenio de extensién/ampliacion de programas | Universidad de Ibagué

Convenio de extensién/ampliacién de programas | Universidad Eafit

Convenio de extensién/ampliacion de programas | Universidad Surcolombiana

Convenio de extensién/ampliacién de programas | Camara de Comercio de Bucaramanga

Cémara de Comercio de San Andrés y

Convenio marco de colaboracion Providencia Islas

Convenio marco de colaboracién Departamento de Guaviare (en tramite)
. . Escuela Superior de Administracién Publica
Convenio marco de colaboraciéon
(ESAP)
Convenio marco de colaboracién Instituto tecnolégico del Putumayo
Convenio marco de colaboracion Asociacion Colombiana de Mineria

Red colombiana de relaciones

Convenio marco de colaboraciéon internacionales

Convenio marco de colaboracién Universidad Surcolombiana

Tabla 8. Relacionamiento estratégico
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Direccion de Desarrollo y Egresados

Rosaristas en las Regiones Capitulos regionales: Se realizaron tres encuentros
en las regiones (con corte al 30 de octubre de 2020), con la participacién de 133
asistentes; se proyecta un encuentro adicional.

Vicerrectoria

Editorial

Desde y con las regiones: Materializacién de publicaciones que permiten instau-
rar un didlogo abierto e incluyente entre la universidad y las regiones.

Asizanda
el fuego
de lapaz

Atizando el fuegode  Enla lucha: Postura Violencias que Dionisia:
la paz: Diarios de un de la reintegracién  persisten: El Escenario Autobiografia de una
bibliotecario en el laboral en una tras los Acuerdos de lider arhuaca
Cagudn fabrica de Cali, Paz,
(en coedicion U Salle) (en coedicidn con (en coedicién con

Editorial Universidad  Universidad Nacional
Icesi) de Colombia)

Figura 161. Libros que con temas regionales
Fuente: Editorial Universidad del Rosario

Escuelas y Facultades - comprometidas con las Regiones

Escuela de Administracion

Encuentros académicos: La Escuela de Administracién desarrollé el 1 de octubre
de 2020 el Primer Congreso Internacional de Estrategia, encuentro que contd con
la participacion de diez conferencistas, de los cuales dos eran internacionales, asi
como con la asistencia de 300 personas. Adicionalmente, el 4y el 5 de noviem-
bre se desarroll6 el VIl Congreso Internacional de Logistica. Desafios logisticos en
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el nuevo orden mundial, encuentro que contd con la participacion de 14 confe-
rencistas, de los cuales 6 eran internacionales, asi como con la asistencia de 180
personas.

Primer Congreso Internaclonal de Estrategia VIl Congreso Internacional de Logistica. Desafios logisticos en el
nuevo orden mundial

my

Escuela de Ciencias Humanas

Investigacion como sistema, y no como camino al papely
la tinta: En 2020, y con el valiosisimo apoyo por parte de la
Direccién de Investigacion e Innovacién, asi como el de la
Direccién de Regionalizacion, la Escuela de Ciencias Huma-
nas logré ganar un proyecto de Regalias, y se convirtio asi
en el primer proyecto de Regalias que gana la Universidad
del Rosario como lider del proyecto (ya ha participado en
otros, pero como instituciéon asociada). El proyecto cuenta
con una financiaciéon de $2.330.000.000, y se desarrollara
en el departamento de Casanare; lleva por titulo Casanare
Transmedia Lab, y es un programa que, mediante la parti-
cipacion ciudadana y comunitaria de los distintos actores
de la regidn, consolida la divulgacién y la apropiacién pu-

Figura 163. Daniel Barredo,

. . . ) lider del proyecto de
blicas de la cienciay la tecnologia, para generar una mayor Regalias

transformacion regional. Casanare Transmedia Lab
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Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud

Proyecto Educacion Interprofesional en el Territorio (PEIP): Este proyecto esta
basado en el interés en mejorar la colaboracién y la calidad de la atencion en salud
en “el territorio’, que se constituye, a su vez, en escenario de aprendizaje, a través de
la colaboracién entre profesores, estudiantes y comunidad.

El territorio elegido para el
desarrollo de este proyecto
es el municipio de La Vega,
Cundinamarca, el cual se en-
cuentra a 65 km de Bogota
y cuenta con una poblacion
aproximada de 15.386 ha-
bitantes, tanto de sus zonas
rurales (67,6 %) como de las
urbanas (32,36 %).

El Hospital de La Vega es el
referente local con el que se
ha venido desarrollando el
proyecto tanto en su concep-
cién, como en su estructuracion y su implementacion, y con el cual se firmé un
convenio docencia servicio que servira de soporte para el desarrollo de programas
y actividades de atencion en salud, los cuales partiran, a su vez, de un abordaje pre-
liminar mediante una experiencia piloto.

Figura 164. Firma del convenio con el Hospital de La Vega

Los profesores que lideran esta iniciativa se encuentran afiliados al Departamen-
to de Salud Publica de la escuela, y los estudiantes participantes de todos los
programas académicos cursan los dos ultimos afos de su formacién.

Con este proyecto se busca desarrollar un proceso prospectivo que pueda ser
replicado por los estudiantes en su practica profesional, asi como, con el tiempo,
en otros territorios y localidades, para asi aportar al desarrollo de las profesiones,
la comunidad, el individuo, las familias y el pais.

Como objetivo general, se propone contribuir al impacto y a la pertinencia del
proceso ensefanza-aprendizaje, en alianza y conexién con el sector real, tenien-
do en cuenta los indicadores de salud de la comunidad. A través de la atencién
primaria orientada a la comunidad (APOC) aplicada en un territorio definido, se
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propone una alianza Estado-academia-comunidad que permita al estudiante
aprender haciendo mientras contribuye al mejoramiento del estado de salud y
bienestar de la poblacién con la cual trabaja de manera participativa.

Se destacan como puntos de innovacion: 1) el trabajo en equipo interprofesional
con los puntos de vista de diversas disciplinas y 2) la movilidad del equipo “fuera
de las paredes” del claustro y de la unidad de salud, para reconocer el entorno
fisico y social del individuo y las familias, identificar sectores de poblacién vulne-
rables y vincularse con recursos y realidades que ofrece la comunidad, los cuales
no surten el mismo efecto al encontrarlos en los libros o en internet.

Facultad de Ciencias Naturales

Proyeccion a la comunidad en Huila: En 2020 se inici6 la ejecucion del proyecto
de turismo cientifico en la zona norte del desierto de La Tatacoa, como una solucion
sostenible para las comunidades locales, y liderado por Edwin Cadena y financiado
por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia. Los objetivos de este proyecto son forta-
lecer el Museo de Historia Natural de La Tatacoa, capacitar a las comunidades en
temas de geologia, paleontologia, museologia y turismo cientifico, y disefiar el plan
de turismo cientifico para esta zona. El proyecto continuara su ejecucion por los
préximos tres anos.

Figura 165. Proyeccion Comunidad Huila
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Convenio con centros de investigacion en region: La Facultad de Ciencias Na-
turales lideré la firma de un convenio marco de cooperacidon con el Centro de
Investigaciones Paleontoldgicas (CIP) en Villa de Leyva, el cual tiene una de las
colecciones de vertebrados marinos fésiles mas importantes de Suramérica, con
cerca de 1500 especimenes por estudiar. El principal objetivo del convenio es
que la Universidad del Rosario asuma el manejo cientifico de la coleccién.
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Figura 166. Investigacion en region

Dado que el centro estd abierto al publico, el conocimiento que se genere tendra
impactos directos en la divulgacion social.

Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos

La Facultad fortalecio la presencia en y con las regiones estrechando lazos con
aliados y comunidades y atendiendo problematicas que promuevan el desarro-
llo local y regional. Sobresalen al respecto las siguientes iniciativas y proyectos:

Realizacion del concurso Idedépolis: Transforma tu Ciudad hace parte de una
perspectiva disruptiva de la educacién, en la que la Universidad del Rosario, por
medio de acciones especificas, llega a las regiones para que los ciudadanos par-
ticipen en la construccion de soluciones a problematicas urbanas. Esta es una
iniciativa del Programa de Gestion y Desarrollo Urbanos que se realizé en 2020
a escala nacional, y en la cual se recibié un total de 95 propuestas, lo que repre-
senta un crecimiento del 150 % con respecto a 2019.

La importante participacién de estudiantes y colectivos sociales de las regiones
evidencia el vinculo efectivo de la Universidad del Rosario con las ciudades del
pais. Asi mismo, se dedicé un capitulo especial del concurso a la ciudad de Nei-



Ruta 2025: asi vamos

va, en el que, en alianza con la Cdmara de Comercio del Huila y la Secretaria de
Educacién, se convocé a la ciudadania. En este caso se recibieron 24 propuestas.
Los resultados son un trabajo conjunto entre la Direccién de Regionalizacién y
el Centro de Emprendimiento, lo cual permite darle fuerza al concurso como un
referente a escala nacional.

Figura 167. Concurso Idedépolis

Programa en Gobernabilidad, Gerencia Politica y Gestion Publica: Se desarro-
[16 el con el apoyo de la Corporacion Andina de Fomento (CAF), para contribuir
a la formacién de un total de 98 personas de Bogotd, Barranquilla, Malambo (At-
lantico), Ibagué, Villavicencio y Florencia. En esta ocasion se logré el disefio de
22 propuestas de proyectos; se logré incorporar algunas de ellas dentro de los
planes de desarrollo de los municipios.

Observatorio de Venezuela: Con sus actividades de investigacion y extension,
sigui6 fortaleciendo el relacionamiento de la Universidad del Rosario y el en-
torno. Con el apoyo de la Fundacién Konrad Adenauer (KAS), se hizo la Catedra
Venezuela en la ciudad de Cali y en los municipios de Soacha, Itagiii y Soledad.
La catedra estuvo dirigida a 68 funcionarios y lideres sociales.

Asi mismo, el observatorio, en alianza con la KAS, desarroll6 los proyectos In-
clusién de la migracién proveniente de Venezuela en las politicas de recuperacion
socioeconémica post-COVID-19 en 5 zonas de frontera, realizado en conjunto con
la Gobernacion de Norte de Santander, y el proyecto Retos y oportunidades de
la integracion migratoria: andlisis y recomendaciones para las ciudades de Bogotd,
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Medellin y Barranquilla. Para ambos proyectos se desarrollaron, en total, 20 mesas
de trabajo, con mas de 150 funcionarios, entre alcaldes, secretarios de departa-
mentos y de municipios, y lideres sociales, en 9 departamentos y 22 ciudades y
municipios del pais.

MUNDIA

Foto: Alejandro Soler de la Fuerte

Figura 168. Conferencia Retos de la Migraciéon Venezolana en Colombia
Fuente: revista Nova et Vetera/foto Alejandro Soler de la Fuente

Facultad de Jurisprudencia

Nuevos Productos Académicos, Lanzamiento y Oferta de Programas Nuevos
de Posgrado: Se hizo el lanzamiento y se inici6 la oferta de siete programas de
posgrado: uno en Bogot4, y seis, en regiones: Maestria en Derecho Laboral y de
la Seguridad Social (Bogota); Especializaciones en Derecho Internacional, Adua-
nero y Contratacién Estatal (Cali, en convenio con la Universidad Auténoma de
Occidente); especializaciones en Derecho Laboral y de la Seguridad Social, y en
Derecho Procesal (Ibagué, en convenio con la Universidad de Ibagué); Especiali-
zacion en Gerencia Publica y Control Fiscal (Neiva, en convenio con la Cdmara de
Comercio del Huila).

Facultad de Creacion

Participacion en la Décima Convocatoria Unesco del FIDC: La Facultad de Crea-
cién hace su solicitud de participacién a la Décima Convocatoria Unesco del
FIDC, con la propuesta de cuatro cursos en linea de Artesania Tradicional Colom-
biana, para ser ofertados a publicos nacionales e internacionales, con el fin de
reforzar los sectores culturales y creativos de los paises en desarrollo.
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Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia

Empoderamiento de nifas y adolescentes en areas STEM: Durante 2020, profe-
sores de la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia desarrollaron para United
Nations International Children’s Emergency Fund (Unicef) un proyecto para em-
poderar a 100 nifias y adolescentes de Puerto Tejada y Guachené, Cauca, en areas
de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM). A través de talleres, se
disend un médulo pedagdgico en regiones para que nifas y adolescentes de
comunidades afrodescendientes puedan conocer, interesarse y empoderarse a
propésito de la solucion de problemas con el uso de STEM.

Figura 169. Unicef 1
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Figura 170. Unicef 2

Decanatura del Medio Universitario

m Participacion estudiantil: La DMU desarrollé una oferta especifica de
bienestar para estudiantes en las regiones, que incluyé la realizacion de
diversas actividades: desde lo cultural, clases de bachata, talleres de expre-
sion corporal y musica colombiana y un Instagram live; en lo deportivo, un
torneo en plataforma movil, exclusivo para estudiantes de regiones, con
participacion de estudiantes de Neiva, Pereira, Cartagena, Villavicencio y
Armenia; torneo FIFA 20, con la participacién de programas en Ibagué, Vi-
llavicencio y Santander.

m Promocion de la salud integral y emocional: a través un live sobre salud
mental y autocuidado en tiempos de pandemia (manejo del burnout), li-
derado por URemotion y Servicio Médico, a través de Zoom, para proyectar
en el Instagram @midecanatura y el Facebook de Regionalizacion; un taller
de mindfulness y un live sobre El disfrute del ocio en tiempos de pandemia;
Instagram live sobre “Equilibrio entre la vida personal y laboral”, asi como
sesiones de arteterapia, todos los jueves.
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Rectoria

Cancilleria

Diversificacion de fuentes de cooperacion: En 2020, la Cancilleria concentré sus
esfuerzos en diversificar sus fuentes de financiaciéon para el desarrollo de activi-
dades internacionales institucionales, lo que tuvo como resultado un aumento
del 141 % en presentaciéon de propuestas, que derivaron, a su vez, en la concre-
cion de nuevas alianzas con entidades nacionales e internacionales, como el De-
partamento de Estado de los Estados Unidos, la Embajada de Canada en Colombia,
la Embajada de Alemania en Colombia y la Oficina del Alto Comisionado para la
Paz, con las que antes no se habia explorado el trabajo conjunto.

Por otro lado, ampliar la cooperacién con la Comisién Europea permitié incluir a la
Universidad del Rosario en dos Proyectos de Fortalecimiento de Capacidades, de los 5
en los que participo, lo que representa un logro, dado el bajo porcentaje de proyec-
tos elegidos en América Latina (14 %), asi como un proyecto de Acciones Marie Curie
y la tercera fase del Proyecto Equity-LA Cancer LA, de Horizonte 2020. Asi mismo,
hubo un incremento del 42% en la asignacién de becas para la movilidad salien-
te de estudiantes, profesores y funcionarios?® para ello se conté, por primera vez,
con la adjudicacién de becas de la de Fundacién Botin (Espafia) y ELAP (Canada).
Con corte a octubre de 2020, la Cancilleria reporta ingresos por un valor de mas de
$1.500.000.000, lo que implica un incremento del 9,5%, en comparacién con 2019,
y el 96 % de cumplimiento de la meta establecida para 2020.

Visibilidad internacional: En el primer semestre de 2020, dentro del marco de los
semestres multiculturales, la Cancilleria desarroll6 el semestre de Canada con la
Embajada de Canada en Colombia, con una agenda de 15 eventos y 600 asistentes.
Para el segundo semestre, llevé a cabo el semestre de Europa, con las embajadas
de Suecia, Irlanda, Reino Unido, Francia y Espafia, que cont6 con una agenda de 18
eventos* y una asistencia de 1221 personas. Las actividades multiculturales tuvie-
ron un aumento del 329 % de asistencia en 2020 vs. 2019, y un aumento del 164 %
del total de eventos desarrollados en 2020 vs. el total de eventos en 2019°.

4 Anexo 4: Gestion Fomento a la Internacionalizacion 2020.



Por otro lado, en 2020, en conjunto con la Direccidn de Desarrollo y Egresados,
se dio la apertura de nuevos capitulos internacionales en Alemania, Suiza, Ita-
lia y Reino Unido. Adicionalmente, se realizaron encuentros de los capitulos de
Francia, Espafia, México y Estados Unidos, que congregaron a un total de 129
egresados que residen en el exterior.
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Figura 171. Asistencias rosaristas en el mundo (2020)

Por otra parte, la Cancilleria organizé la conferencia internacional Global Lear-
ning: A New Paradigm for Higher Education Internationalization in the post
COVID-19 era, que reunid a los principales expertos y lideres de la educacion
superior de Norteamérica, Europa y América Latina, y tuvo un amplio alcance
regional e internacional, pues congrego a los principales socios internacionales
y nacionales de la universidad y a aliados como: Florida International Universi-
ty, Purdue University, el Global Impact Institute y Ascun. La conferencia sirvié
también como escenario del Encuentro de Lideres de Formacion, que realiza la
Universidad del Rosario para la red de colegios aliados (7 conferencistas inter-
nacionales, +430 asistentes a escala nacional e internacional, y 5 conferencias).

Finalmente, la Cancilleria desarrollé la Primera Semana Internacional Rosarista,
compuesta por 31 eventos, dentro de los cuales se encuentran: UR Business Ex-
plorer, conferencias con universidades aliadas, talleres para acceder a becas, ta-
lleres de musica, muestras gastronémicas, Chit Chat con Rosario English Area y
Welcome to Europe, entre otros.

5. Semestres multiculturales Cancilleria: https://www.urosario.edu.co/UR-Internacional/Multiculturalismo/



Direccion de Desarrollo y Egresados
Rosaristas en el mundo

Capitulos internacionales: Se realizaron cinco encuentros virtuales (corte al
30 de octubre de 2020), y se proyectan dos adicionales en lo que resta del afo,
con la comunidad de egresados en el exterior, y con la participacién de 129
egresados.

Vicerrectoria

Direccion Académica

En el frente de internacionalizacién del curriculo, la Direccién Académica ha li-
derado, en conjunto con la Cancilleria, las estrategias y las acciones que orientan
a las unidades académicas en la formulaciéon de sus planes de internacionali-
zacion, en el desarrollo de asignaturas impartidas en inglés y en los escenarios
pedagdgicos que, bajo la metodologia COIL, promueven la interaccién acadé-
mica de estudiantes y profesores rosaristas con sus pares de instituciones inter-
nacionales. Durante 2020 se ofertaron 110 asignaturas en inglés (lo cual duplica
el niumero de créditos en segunda lengua), se implementaron 7 cursos COIL con
Estados Unidos, México y Alemania, y se beneficiaron 7 profesores con los fondos
para la realizacion de eventos académicos internacionales en modalidad remota.

Este macroproyecto se ve fundamentado a través de la convergencia de espacios
(laboratorios) de aprendizaje existentes que seran consolidados, masificados y
ampliados, y de espacios (laboratorios) de aprendizaje nuevos para ser creados,
innovar en los curriculos y los procesos de ensefanza/aprendizaje-haciendo/
viviendo/sintiendo de los estudiantes, para desarrollar y afianzar sus compe-
tencias técnicas, socioemocionales y blandas, mediante la introducciéon de una
apuesta de aprendizaje por experiencia, simulacién e inspiracion, con enfoque
experimental, en entornos controlados, gamificados, digitales y reales.

Buscamos impactar a nuestra institucion a través de:

® Innovacion pedagdgica, a través de la introduccion de estrategias de
aprender-haciendo, aprender-viviendo y aprender-sintiendo.

m Laboratorios de actuacién profesional temprana, en entornos controlados
y realistas, y que seran vector de reduccién de desercion atipica.

m Desarrollo de competencias integrales de los estudiantes.
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En 2020, tomando en cuenta el protagonismo que la universidad le dio a trans-
formarnos empaticamente, de manera que los procesos de ensefianza y apren-
dizaje de nuestra comunidad no se vieran interrumpidos, cualificamos a la co-
munidad rosarista para transformar la experiencia hacia un aprender sintiendo;
ademas, consolidamos una comunidad de practica en competencias integrales,
como las de Transformative Teachers (Dalai Lama Center for Ethics and Transfor-
mative Values del MIT) y dotamos a los laboratorios existentes con recursos e
iniciativas para la generacién de narrativas digitales ampliando los servicios de
estos en escenarios virtuales, para que estudiantes y profesores pudieran apren-
der haciendo desde una dotacion tecnoldgica de alta calidad.

Editorial

Calidad y reconocimiento: Se destacan en materia de internacionalizacion los si-
guientes hechos: las coediciones estratégicas, a escala tanto nacional como inter-
nacional, y la traduccién de libros que son de interés para investigadores colombia-
nos; estos hechos son la base para el posicionamiento del sello editorial como uno
de los mas importantes en los dmbitos local y regional. La exogamia es el ultimo
logro que destacamos, lo cual nos ubica como una de editoriales mas sélidas, serias
e incluyentes en América Latina.

32% Alianzas coeditores

Tirant Lo Blanch, Espafia
Editorial Sal Terrae, Espafa
UAM, México

Flacso, Ecuador

Siglo del Hombre, Colombia
Universidad Nacional de Colombia
Universidad de los Andes
Universidad. Javeriana
Universidad La Salle

Icesi, Cali

Fund. Hanns Seidel

I Librossolo con sello Editorial UR Ibafiez

M Librosen coedicion

* Del total de libros publicados, 85, 27 de ellos corresponden a coediciones con entidades nacionales e internacio-
nales como del sector publico y privado.

Figura 172. Porcentaje de libros publicados en coediciones, y alianzas estratégicas (2020)
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Figura 173. Libros traducidos en 2020. Publicados originalmente en inglés, por las
editoriales de las universidades de Cambridge, de Stanford, de Duke y de Wisconsin.

Exogamia: En este aspecto, hubo un aumento significativo de autores externos
que publican en la Editorial del Rosario. A continuaciéon se muestran los datos
relevantes en tal sentido.

25 titulos cuentan con autores externos a la universidad Porcentaje delibros con
12 titulos con autores extranjeros autores externos

s ?- -7 , 31%
’ Mu\ ) }

69%

Canadé — U.S.A. — Francia — México
‘& Brasil — Argentina — Ecuador — Peru

oy

M Libros con autoresinternos
g B Libros con autores externos

7

Figura 174. Exogamia; aumento significativo de autores externos
que quieren publicar en el sello editorial del Rosario
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202

Las diferentes plataformas electrénicas con las cuales cuenta nuestro distribui-
dor permiten que las publicaciones de la Universidad del Rosario sean de circu-
lacion mundial; nuestros lectores en todo el mundo acceden a ellas de una forma
segura y confiable.
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Figura 175. Consumo de las publicaciones de la editorial en el mundo
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Figura 176. Consumo de publicaciones por continentes
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Direccion de Investigacion

e Innovacin EN EL CAMPO INTERNACIONAL,
Fomento y gestion de la investiga- LH UNIVERSIDHD PRESENTU

cion en ciencia de frontera: En materia

de financiamiento de la investigacion, 56 PRUPUESTHS

cabe resaltar que el panorama ha esta-

do marcado por la coyuntura generada |]E INVEST'GH[:I[]N [[:[]M[]

por el COVID-19, lo hizo que algunos fi-

nanciadores dedicaran recursos exclu- EJE[:UT[]RES Y CUEJE[:UT[]RES]

sivamente a investigacion relacionada

con la pandemia, o bien, que aplazaran I.HS PRUPUESTHS FUERUN

sus convocatorias de investigacién; no
obstante, la direccion ha mantenido REMIT"]HSH

todos sus esfuerzos de fomento y ges- 44 FI N H NEIHDURES
tion tanto en el ambito interno como

en la busqueda de apuestas externas. INTERNHE'UNHLES EN

En las iniciativas de financiacion de Min- ]ﬂ PHISES, Y El_l_[] REFI_EJH

Ciencias logramos una financiacién cer-

cana a los $2.740.000.000; se destacan UNH TEN[]EN[:IH H I]IVERSIFI[:HR

los proyectos financiados por la Min-

cienciaton, enfocados en el COVID-19, lHS FUENTES []E HNHNEIHE"]N

con una financiacion de $1.876.051.758;
en temas de conflicto armado se finan-
ciara una propuesta por $360.499.017, y
en formacién de talento joven e impacto regional se financiardn 5 proyectos, por un
valor de $504.000.000. Contamos con un portafolio de propuestas de valor cercano
a los $1.000.000.000 de pesos en temas de fomento de talento cientifico y financia-
miento de propuestas de investigacion.

Con respecto al Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del SGR, desde la direc-
cién de investigacion se apoy6 estructurar la informacion de los 8 proyectos que
pasaron a fase de verificacion y viabilidad. Actualmente la propuesta de Casanare,
que presento la Facultad de Ciencias Humanas en la convocatoria de apropiacion
social, se encuentra en lista para aprobacion del OCAD, ultima instancia para la ad-
judicacién de financiacion, por un valor de COP $2.803.501.251.

El portafolio de propuestas de investigacion presentadas a fuentes internaciona-
les asciende a un valor aproximado de COP $17.934.886.634. A la fecha, se han co-
municado resultados del 70% de las propuestas presentadas, y el 53% han sido

203



seleccionadas para financiacién por un monto cercano a los COP $4.579.262.234. Se
destaca la financiacion de los proyectos de Sustainable Conservation and Restora-
tion of Built Cultural Heritage (SCORE) y EquityCancer-LA, presentados al programa
Horizonte 2020, de la Comisién Europea, asi como la financiacién del primer Grupo
Asociado Max Planck, de la Universidad del Rosario, el cual estudiara el efecto de
estrategias sociales en la resiliencia ecoldgica por variabilidad ambiental.

Nuestras Escuelas y Facultades en el Mundo
Escuela de Administracion

Retos académicos: Se diseid un programa de retos que permite el trabajo sin-
crénico de resolucion del reto entre los estudiantes de la Escuela de Administra-
ciony los de otras universidades. Este programa incluye retos empresariales, aca-
démicos, abiertos e investigativos. En 2020 se desarrollaron los siguientes retos:

m En Pregrado: Se desarrollé un reto académico asincrénico con la Universi-
dad de Miami, el cual finaliz6 el 25 de octubre y contd con la participacion
de 49 estudiantes de pregrados la Escuela de Administracion y de 60 estu-
diantes de la Escuela de Negocios de la Universidad de Miami.

m En Especializaciones: Se llevara a cabo un reto académico asincrénico con
la Universidad de Monterrey, el cual finalizard el 28 de noviembre.

m Rosario GSB: Se desarrollaron dos retos empresariales asincrénicos durante
el primer semestre del afo con Ecopetrol, en los que participd un estudian-
te del MBA tiempo parcial, y con Nestlé, en el que particip6 un estudiante
del MBA full time.

Cultura Organizacional: La European Foundation for Management Develop-
ment (EFMD) declara la elegibilidad del Programa de Administracion en Nego-
cios Internacionales, después de tres anos del proceso de mentoria con EDAF, en
el que se mejoraron la estructura de la Escuela de Administracion y el enfoque
del programa, y se implementé la reforma curricular.

Adicionalmente, la Escuela de Administracion, comprometida con la internacio-
nalizacién y el desarrollo de competencias interculturales, fortalecié la movilidad
entrante y saliente de larga y corta estadia. La movilidad entrante aumenté en
el 70,62 %, y la movilidad saliente, en el 124,5% con respecto a 2019, como se
muestra en la tabla 11.
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Movilidad Larga- Entrante

Ao Intercambio Doble titulacién
2019 Total 60 27
2020-1 48 10
2020-2 44 3

Movilidad Corta- Entrante

Ao Cursos Cortos Eventos y Concursos Summer School
2019 Total 85 21 1
2020-1 48 10 9
2020-2 P120 39 N/A
Ano Total entrante
2019 194
2020 331

Movilidad Larga- Saliente

Aio Intercambio Doble titulacion
2019 Total 50 37
2020-1 34 22
2020-2 47 9

Movilidad Corta- Saliente

Ao Misiones Eventos y Concursos Practicas
2019 Total 20 4 19
2020-1 163 13 7
2020-2 95 59 N/A

Ano Total saliente

2019

200

2020

449

Tabla 11. Movilidad entrante y saliente

Por otra parte, durante 2020 se desarrollaron diferentes iniciativas de intercam-
bio virtual, asi como 10 experiencias virtuales (webinars), que contaron con la
participacion de mas de 500 estudiantes, profesores y administrativos de la Es-
cuela de Administraciéon, como se muestra en la figura 177. Ademas, se desarro-
llaron diferentes eventos con universidades internacionales aliadas y en asocio a

ACBSP, como se ve en la figura 178.
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Iniciativas intercambio virtual 2020 ’ Z
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Figura 177. Iniciativas de intercambio virtual
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Figura 178. Experiencias virtuales

Escuela de Ciencias Humanas

Aprendizaje que toca a tu puerta: Con el fin de ofrecer estrategias de internacio-
nalizacién innovadoras y lograr la cooperacién de la ECH con agentes internacio-
nales que enriquezcan los procesos de aprendizaje y formacion de los estudian-
tes, la ECH realiz6é durante 2020 varias apuestas de trabajo mancomunado con
universidades extranjeras. Entre ellas se cuentan:

m Curso corto internacional Justicia Situacional: Los cursos cortos internacio-
nales son una estrategia para ofrecer a los estudiantes la oportunidad de
contar con un profesor internacional que ofrezca un seminario de profun-



dizacion intensivo sobre un tema especifico, para acceder asi a perspecti-
vas diferentes y avances investigativos de punta. Los cursos son de doble
via (profesores extranjeros que los dicten en la Universidad del Rosario, o
profesores rosaristas que los dicten en el extranjero). En esta ocasién el
curso corto internacional de la ECH fue dictado por Mario Solis Umana, de
la Universidad de Costa Rica, acerca de su libro Justicia situacional, una de-
fensa de la necesidad de “situar” la justicia, sin caer por ello en las huestes
del relativismo ni en el particularismo.

m Seminario de posgrado Ciudadanias Resignificadas: La Maestria en Estu-
dios Sociales de la ECH ofrecié, durante 2020-02 el Seminario Ciudadanias
Resignificadas, un seminario de corte interdisciplinar
e internacionalizado, en el cual participaron ocho
profesores de la ECH y tres profesores de la Pontificia
Universidad Catolica de Rio de Janeiro.

® Intercambio filoséfico internacional: Durante 2020-

.r..

02 los estudiantes de Filosofia de la ECH y los de Filo- ._ «" N
sofia de la Universidad Popular Auténoma del Estado JUSTICIA
de Puebla (UPAEP) pudieron compartir varias clases. SITUACIONAL

En el proceso, 20 estudiantes de la UPAEP participa-
ron como asistentes en las asignaturas Philosophy of
Action, Filosofia Antigua y Hermenéutica en la ECH, y
7 estudiantes de la ECH asistieron a seminarios en la

UPAEP. Figura 179. Justicia
Situacional

Escuela de Medicina y Ciencias Sociales

m Créditos obligatorios en inglés: La trayectoria y la cualificacion en compe-
tencias en inglés para los estudiantes de la escuela ha venido demostrando
un importante fortalecimiento, gracias al cual se han impulsado diferentes
estrategias pedagdgicas en el interior de todos los cursos, se han aprove-
chado oportunidades de relacionamiento con instituciones extranjeras a
través de la realizacion de actividades académicas colaborativas y, tam-
bién, se han venido posicionando los créditos obligatorios en inglés, que
hoy corresponden a 20 y se encuentran representados asi: Biophysics (3),
Assistive Technolgy (3), Nanomaterials for Biomedical Applications (3), Psy-
chology- Update Seminar (2), Medicine-Primary Health Care (8).
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Facultad de Ciencias Naturales

Nuevas relaciones con instituciones li-
deres internacionales: Una de las princi-
pales estrategias de la Facultas de Cien-
cias Naturales es consolidar relaciones
sélidas y productivas con aliados inter-
nacionales estratégicos. En este sentido,
en 2020 se priorizaron la generacién y la
firma de dos tipos de grupos con el Insti-
tuto Max Planck, en Alemania. El primero,
el Grupo Asociado en Comportamiento
Animal, liderado por Adriana Maldonado
Chaparro y en asociaciéon al Max Planck
de Comportamiento Animal, en Kons-
tanz, que se firmo en noviembre de 2020
e inicia su funcionamiento en 2021. Este
es el segundo grupo asociado que el Max
Planck tiene en Colombia, y el primero en
el area de comportamiento animal.

weridad del | Facultad de
05ari0 | Ciencias Naturales &

Universidad del Rosario and
the Max Planck Institute
of Animal Behavior
established a partner
roup led by
Dr. Adriana Maldonado
Chaparro.

This group will work on ecology and animal behaviour
in vertebrates in Colombia.

#URScience Iinvestigacio

Investigacian Cientifica Rosarista Cérs et

Figura 180. Grupo de trabajo en ecologia
y comportamiento animal en vertebrados
en Colombia

El segundo es un grupo tandem en asociacién al Max Planck de Biogeoquimica,
en Jena. La gestién y la elaboracién de este convenio se consolidaron en 2020, y
se firmara para iniciar en 2021. Este sera el octavo grupo tandem del Max Plack
en Colombia, pero el primero en el area de biogeoquimica.

Facultad de Economia

Doble programa con LoU-LSE en Economics y Economics and Politics: Con el
fin de asequrar la calidad de los programas y garantizarles a los estudiantes una
experiencia internacional e intercultural, se formaliz6 el convenio de Doble Titu-
lacion entre la Facultad de Economia y la Universidad de Londres, bajo la tutoria
académica de London School of Economics (LSE). Dichos acuerdos cuentan con

las siguientes caracteristicas:

m Reconocen a la Universidad del Rosario como un Centro de Ensefanza In-
ternacional de la Universidad de Londres.

m Los estudiantes de la Universidad del Rosario puedan obtener un titulo in-
ternacional (Parallel Degree), a través de la Facultad de Economia, como
licenciado en Economia (BSc in Economics) o licenciado en Economia y Po-

litica (BSc in Economics and Politics).




Con la firma de este convenio, la Univer-
sidad del Rosario se ha sumado a las siete
universidades de América Latina, de Peru,
Brasil, Uruguay y Bolivia, que hoy tienen
el privilegio de contar con esta oferta no-
vedosa de formacién para los estudiantes.

Por otro lado, con el fin de dar a conocer
el convenio ante la comunidad rosarista,
se hizo el lanzamiento oficial del con-
venio, dentro del marco del semestre
multicultural de Europa, organizado por
la Universidad del Rosario. Dicho even-
to contd con la participacion de Colin
Martin-Reynolds, embajador del Reino
Unido en Colombia; Alejandro Cheyne,
rector de la Universidad del Rosario, y
Carlos Sepulveda, decano de la Facultad
de Economia.

Membresia ante NASPAA de la Maes-
tria en Economia de las Politicas Publi-
cas: Network of Schools of Public Policy,
Affairs, and Administration (NASPAA) es
una agencia internacional que por mas
de 40 afos ha acreditado maestrias rela-
cionadas con asuntos publicos. Cuenta
en la actualidad con mas de 300 institu-
ciones miembro y 202 programas acre-
ditados, buscando “garantizar la exce-
lencia en educacién y capacitacién para
el servicio publico y promover el ideal
del servicio publico”.

Como resultado de su aplicaciéon por
parte de la facultad, NASPAA otorgd a
la Maestria en Economia de las Politicas
Publicas la membresia. Los programas
qgue logran ser miembros de este grupo
contribuyen al conocimiento, la investi-
gacién y la practica del servicio publico,
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Figura 181. Oportunidades de estudio
y becas con el Reino Unido

¥ Universidad del Facultad de
Rosario | Economia

RECIBIMOS LA
MEMBRESIA

NASPAA

Maestria en Economia
de las Politicas Publicas

Figura 182. Membresia de NASPAA a la Maestria
en Economia de las Politicas Publicas
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establecen objetivos y resultados observables y usan informacién sobre su des-
empeno para guiar la mejora del programa. Es esta una evidencia de que la
maestria cumple con los estandares internacionales de calidad educativa para el
servicio publico de los estudiantes.

Afiliacion de la Maestria en Finanzas en
el CFA Institute: La Facultad de Economia
logra la afiliacion de la Maestria en Finan-
zas en el CFA Institute, lo cual ratifica la
excelencia académica de sus programas.
El Chartered Financial Analyst (CFA) es la
principal asociacion mundial para profe-
sionales de gestion de inversiones, y que,
ademas, establece estandares para el ejer-
cicio profesional en la industria financiera
y los evalua a través de la certificacién CFA,
reconocida en todo el mundo como uno )

de los exdmenes mas rigurosos en compe- é\\;‘% ==
tencias de integridad profesional, y es cada TSN cs:’:/;\s\ﬁm

vez mas requerida en el dmbito laboral. Maestria en Finanzas | SSSECEIEEES

usivenidad del | Facultad de
Rosario | Economia

Algunos beneficios de esta nueva afiliacion Figura 183. Afiliacion de la Maestria
son las becas de presentacion de los exdme- en Finanzas en el CFA

nes de CFA y el acceso a documentos y pu- .
blicaciones de la institucién que fortalecen e oy g @%fg JRvERTRA
la gestion y actualizacion curricular.

Bogotd Summer School in Economics: Es SUMMER
una iniciativa de la Universidad Javeriana, SCHOOL

la Universidad de los Andes y la Univer- IN ECONOMICS
sidad del Rosario para ofrecer a sus estu-
diantes y al publico en general cursos que
estan en la frontera del conocimiento de la
ciencia econdémica, dictados por profeso-
res de alto perfil procedentes de distintas
universidades del mundo.

Los cursos ofrecidos de manera remota
dentro del marco de esta escuela de vera-

no de posgrados fueron: Figura 184. Bogota Summer
School in Economics



https://www.bogotasummerschoolineconomics.co/listado-de-cursos/
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Causal Inference and Research Design: Scott Cunningham (Baylor

University).

Economic Growth and Comparative Development: Omer Ozak (Southern

Methodist University).

Gobernabilidad Econémica Mundial: José Antonio Ocampo (Universidad de

Columbia).

Economics of Crime: John Donohue (Universidad de Stanford).

Human Artificial Intelligence for Human Development: Emmanuel Letouzé

(Data-Pop Alliance- MIT Media Lab) y Alvaro Riascos (Universidad de los

Andes).

Ciudades Sostenibles: Luis Quintero (Johns Hopkins

University) y Guillermo Alberto Sinisterra

(Universidad Javeriana).

The Political Underpinnings
of Prosperity and Poverty:
Leopoldo Fergusson
(Universidad de los Andes),
Pablo Querubin (Universidad
de Nueva York) y James
Robinson (Instituto Pearson
para el Estudio y la Resolucion
de Conflictos Globales).

IV Conferencia de la Red de Econo-
mia de la Innovacién y el Emprendi-
miento de América Latina y el Cari-
be: Del 1 al 3 de diciembre de 2020 se
realizé entre La Facultad de Economia
de la Universidad del Rosario, Alianza
EFI (Economia Formal e Inclusiva), el
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y la Iniciativa de Académicos Jo-
venes (YSI/INET), la IV Conferencia de
la Red de Economia de la Innovacion
y el Emprendimiento (RIE). Dicha red
tiene por objeto promover el estudio,
la divulgacién y la capitacion en te-
mas de innovaciéon y emprendimien-
to en la region.

SR unveriasd g
& Rosario

40 RIE

Conference

ON INNOVATION AND 508
ENTREPRENEURSHIP ISSUESSS:

® DECEMBER 1ST T0 3RD, 2020 *

Figura 185. Invitacién a la RIE
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Con miras a promover espacios de investigaciéon, se llevaron a cabo sesiones
contributivas, en las que investigadores provenientes de distintos paises (Chile,
Colombia, Paises Bajos y Uruguay, entre otros) e instituciones destacadas (Maas-
tricht University, CINVE, Universidad ORT Uruguay, Universidad Auténoma Lati-
noamericana, Universidad de los Andes, Universidad EAFIT, Universidad ICESI,
Universidad Catolica de la Santisima Concepcién, Universidad Santo Tomas, Uni-
versidad del Norte) presentaron y debatieron sus papers de investigacion.

En este evento se contd con la participacion de tres reconocidos expertos interna-
cionales: 1) Pierre Mohnen (Maastricht University), 2) Gustavo Crespi (Inter-American
Development Bank [IDB]) y 3) Bronwyne H. Hall (University of California).

De igual manera, se desarrollé un espacio de discusion sobre la Medicién de las
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion en América Latina y el Caribe y sobre
la innovacién como herramienta central para la reactivacién econémica, en el que
participaron: Maria José Bravo, jefa de la Divisién de Estudios y Estadisticas del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién de Chile; Diego
Aboal, director del Instituto Nacional de Estadistica (INE) de Uruguay; Juan Da-
niel Oviedo, director del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) de Colombia, y Mary Kaltenberg, profesora asistente de Pace University.

Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos

m Suscripcion de nuevos convenios con universidades internacionales: Se
alcanzé un convenio de doble titulaciéon con la Universidad de Essex para
los estudiantes de los programas de pregrado, y dos acuerdos de intercam-
bio estudiantil para los estudiantes de la Maestria en Estudios Politicos e
Internacionales. El primero, con la Universidad de Erfurt, en Alemania, y el
segundo, con FLACSO Argentina.

m Espacios de aprendizaje y apertura de fronteras académicas virtuales:
Se desarrollaron actividades que ofrecieron a la comunidad académica es-
pacios de aprendizaje y apertura de fronteras académicas a través de la
virtualidad, como el Ciclo binacional de conferencias sobre Relaciones Inter-
nacionales, con la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, y en el que
participaron profesores, artistas, escritores y diplomaticos de ambos pai-
ses, quienes dieron conferencias sobre diversos temas de relaciones inter-
nacionales a 173 participantes de las dos universidades. Igualmente, tuvie-
ron lugar: la visita de la delegacion de la Universidad de Guadalajara, para
el curso corto sobre crimen organizado; el encuentro de jévenes latinoame-
ricanos Brasil-Colombia, en torno al COVID-19, en alianza con la Fundaciéon


https://www.facebook.com/FacultadEconomiaUR/videos/2766603143601820
https://www.facebook.com/FacultadEconomiaUR/videos/2766603143601820
https://www.facebook.com/FacultadEconomiaUR/videos/2766603143601820
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Getulio Vargas, y 3) el curso de verano Disefio de politicas publicas ante fe-
némenos migratorios en las ciudades, en asocio al profesor Avi Sharma, del
Center of Metropolitan Studies, de Berlin, Alemania.

Facultad de Jurisprudencia

Juris+Global, Nuestra Comunidad Sigue Conectada con el Mundo: La coyun-
tura mundial, lejos de limitar las experiencias internacionales de los estudiantes de
la Facultad de Jurisprudencia, ha sido una oportunidad para explorar escenarios
globales a través de la virtualidad. Asi, en materia de internacionalizacion, la facul-
tad ha desarrollado la siguiente oferta: E-certificate “Cuestiones contemporaneas
en Derechos Humanos”;
Coil“Fundamentos del De-
recho Internacional”; Coil
sobre Contratos Civiles y
Mercantiles con la Univer-
sidad Catdlica de Argenti-
na; Curso Regtech, dentro
del marco del Summer y
Winter School-UR, de la
mano con la iniciativa Ju-
ristech, Fintech Iberoamé-
rica y Alianza Blockchain
Latinoamérica, que conté
con 34 participantes.

9 jurisuresario » Siguiendo

jurisurosario - = El dia da ayer
llvanvos a caba la primera sesién de
la materia "Derecho Internacional®,
usande la metodelogia COIL
[Collaborative Online International
Learning) con fa Universided de
Monterray @genteudem  « S

Fue una maravlliosa experiencia
compartir en un mismo escanario
acaddmico con estudiantes de México
y Colombis #es gurismasglioba

o alerusinque @paulaaduranf @& o

Qv A

93 Me gusta

Asi mismo, se ofertaron
ocho nuevos créditos en
inglés (para un total de
quince). Finalmente, en
cuanto a la movilidad in-
ternacional, a pesar de las
restricciones, la facultad
ha logrado mantener en
alto grado las cifras de-
sarrollando intercambios
virtuales, pasantias inter-
nacionales en modalidad
de teletrabajo y cursos
cortos internacionales.

Figura 187. Apertura Summer School
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Figura 190. Acto de clausura del curso con la Universidad Bernardo de O’Higgins
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Figura 191. Apertura del curso con la Universidad de Guisen

Facultad de Creacion

m Profesora visitante del Programa en Teatro Musical: El Programa en Tea-
tro Musical tiene como profesora visitante y asesora a Wendy Gadian, direc-
tora del Programa en Teatro Musical de la prestigiosa institucion University
of London: Royal Central School of Speech and Drama.
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Figura 192. Teatro Musical recibe visita de la profesora visitante Wendy Gadian

m Convenio con Leibniz University Hannover, Faculty of Architecture and
Landscape Science: Convenio firmado el 1 de octubre de 2020. Aprove-
chando la estructura de los nuevos programas (Ciclo Basico + Mayor +
Menor), y que se corresponde con titulaciones internacionales en carreras
creativas para trabajar con esta universidad en futuros intercambios aca-
démicos, cursos cortos internacionales en inglés, coterminales y pasantias,
entre otros.

m Participacion de FaCrea en OLA (Observatorio de America Latina) de The
New School: Participacion activa de Alma Sarmiento y Juan Pablo Aschner
en la formulacién de un proyecto de investigacién-creacion asociado a las
arquitecturas y las ciudades del futuro, junto con prestigiosas universida-
des de Argentina y Colombia, y liderado por la New School de Nueva York.

Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia

m Congreso Iberoamericano de Seguridad Informatica (CIBSI) 2020: En
enero de 2020 se desarroll6 en la Sede Claustro de la Universidad del Ro-
sario el CIBSI. Su objetivo principal es promover y desarrollar el drea de la
seguridad de la informacién generando un dmbito permanente de apren-
dizaje e intercambio de experiencias en torno a esta disciplina, asi como
abordando temas y aspectos de actualidad, que son la principal preocupa-
cion de quienes se desempefian en el sector. El congreso cont6 con la par-
ticipacion de expertos nacionales e internacionales que presentaron sus
trabajos de investigacion en el area de ciberseguridad.



Figura 193. CIBSI

Taller Iberoamericano de Ensefianza e Innovaciéon Educativa en Seguri-
dad de la Informacion (TIBETS) 2020: En enero de 2020 se desarrollé en la
Sede Claustro de la Universidad del Rosario el TIBETS, el cual es una iniciativa
de Criptored que comenzo en 2011. El objetivo principal del TIBETS es pro-
mover y desarrollar el area de la seguridad de la informacién a través de un
espacio en el que profesores y alumnos puedan intercambiar experiencias
docentes y discentes con nuevos enfoques, propuestas y tendencias.

Summer School en High Performance Computing (HPC): Durante julio de
2020 se desarrolld el curso de verano en computacién de alto desempenio
(HPC, por sus iniciales en inglés), en conjunto con la Universidad de los
Andes y la Universidad Distrital. El objetivo del curso es introducir a los
participantes a herramientas y técnicas de programacion para el desarrollo
de aplicaciones en paralelo de alto desempenio. El curso conté con la parti-
cipacién de estudiantes de multiples instituciones y conferencistas nacio-
nales e internacionales.

Seminario Internacional MACC: En el segundo semestre de 2020, la Escue-
la de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia desarrollé su Seminario MACC en for-
mato virtual, dedicado por completo a invitados internacionales. El semi-
nario conto con invitados de la Universidad de California, USA; Sceenic, del
Reino Unido; Ericsson, de Suecia; BrainWaveBank, de Irlanda; Hochschule
Mannheim, de Alemania; la Universidad de Murcia, Espafia, y la Universi-
dad Politécnica de Zurich, Suiza; entre otros.
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Rectoria

Direccion de Planeacion y Efectividad Institucional

m Inteligencia Educativa: Para la DPEI, el uso de herramientas de analitica
para el apoyo a la toma de decisiones estratégicas constituye uno de sus
principales ejes de trabajo. Durante 2020 se desarrollaron varias herramien-
tas, en conjunto con el Centro de Estudios en Competitividad (SCORE). Es-
tos desarrollos propios apoyaron los procesos de: construccion de riesgos
estratégicos; construccion de proyecciones de poblacién con andlisis de
impacto de variables macroeconédmicas en las matriculas universitarias;
analisis del sistema de competencias, desempefo y desarrollo MeCompe-
te, de la Direccion de Gestién Humana, y el proyecto Mujeres Sin Limite, de
UR Emprende.

m SCORE: Fortalecimiento de Indices: En el SCORE se ha disefiado un con-
junto de herramientas tecnoldgicas orientadas a monitorear las dindamicas
que afectan la competitividad regional, y todas estas, con informacién pro-
veniente de los indices de com-
petitividad departamental y el de
ciudades, que se publican anual-
mente. El objetivo de dichos ins- ,
trumentos de diagnostico compa- T -

rativo es identificar las principales = et -
ventajas competitivas y las opor-

| l
tunidades de mejorar.
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La universidad identificé y evalué los riesgos definiendo, cuando sea nece-
sario, los planes de tratamiento, en articulacién con las iniciativas que ya la
universidad viene ejecutando, para asi enfocar los esfuerzos en disminuir
la probabilidad de ocurrencia y el impacto de la materializacion de los ries-
gos. Adicionalmente, se definié un esquema de seguimiento y monitoreo,
con el fin de contar con alertas tempranas.

| EXCELENCIA ACADEMICA VISIBILIDAD Y REPUTACION

SOSTENIBILIDAD Y HABITAT
4 Riesgos 4 Riesgos B Riesgos |
RIESGOS TRANSVERSALES
8
INNOVACION REGIONALIZACION INTERNACIONALIZACION
3 Riesgos 2 Riesgos 3 Riesgos

- 32 RIESGOS ESTRATEGICOS

Figura 195. Riesgos estratégicos

m Proteccion de datos personales: En 2020, la Universidad del Rosario en-
frentd nuevos retos y desafios frente al tratamiento de los datos perso-
nales. Con las nuevas formas de comunicacién y tecnologias se abrieron
diversas fuentes de obtencién de datos y comunicacién con los titulares;
por esto, se fortalecio el sistema de gestién de datos personales, a fin de
garantizar siempre el derecho de los titulares al habeas data, el derecho a
la intimidad y la privacidad.
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Figura 196. Proteccion de datos personales



Como parte del esquema de planeacion estratégica de la universidad, en 2020 se
hicieron diferentes jornadas de revision del avance del PID bajo el lema “jLa ruta
2025 NO PARA!". Una de las principales actividades realizadas fue la Jornada de Pla-
neacion MGP 2021, la cual se llevé a cabo en el 100% de forma remota y conté con
la participacién del comité directivo ampliado y de parte de sus equipos de trabajo.
Adicionalmente, se dio un espacio para escuchar a aliados regionales de Yopal y San
José del Guaviare, quienes expusieron las necesidades de sus comunidades y las
oportunidades de trabajo conjunto con las unidades de la universidad. Como resul-
tado de la jornada, se construyeron los Mapas de Gestién Planificada 2021, donde
se consignan las principales metas de las unidades académicas y administrativas.

Direccion de Proyeccion Social

A fin de consolidar programas de alto impacto social que transformen comunidades
desde la Direccidn de Proyeccién Social, se desarrollaron dos estrategias:

m Diplomado de Derechos Humanos: La Catedra en Derechos Humanos y
Ciudadania en Colombia fue creada con el fin de promover el fortaleci-
miento de la cultura democratica y contribuir a la construccion de ciuda-
dania en Colombia. Este diplomado fue ofrecido de manera gratuita para
la sociedad colombiana, gracias a la financiacién y el liderazgo de la Or-
ganizacién de Estados Iberoamericanos (OEIl) y de la Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID). Fue realizado gracias
al trabajo articulado de la institucion con la Universidad Pedagdgica Nacio-
nal y la Conferencia Nacional de Organizaciones Afrocolombianas (CNOA).
Como resultado, este diplomado logré beneficiar a 100 personas interesa-
das en aprender y entre las cuales se encontraban estudiantes, maestros,
miembros de las Fuerzas Militares y funcionarios publicos. Adicionalmente,
se contd con la publicacion de un libro con las reflexiones académicas de
este diplomado.

m Proyecto ;Qué piensan, sienten y quieren los jovenes en Colombia?: El
proyecto nacioé a raiz de las movilizaciones realizadas en Colombia durante
noviembre de 2019, lideradas en gran parte por jovenes. El objetivo era
identificar los puntos esenciales de inconformidad de los jévenes, asi como
las posibles propuestas de accién frente a ellos. Durante la ejecuciéon del
proyecto se logré encuestar a 2513 jovenes de Barranquilla, Bogota, Cali,
Cucuta, Medellin, Pasto, Riohacha, San Andrés, Tumaco y Yopal; una mues-
tra que logra representar un universo de 4.000.000 de jovenes. Adicional-
mente, se hicieron talleres presenciales en las mismas ciudades, a los que
asistieron mas de 350 jovenes.
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Los resultados del proyecto se presentaron en un evento que logré una audien-
cia digital de 7000 personas conectadas en simultanea, asi como 111.410 re-
producciones, y el impacto en medios nacionales y regionales logré un total de
$1.368.634.420 gracias al cubrimiento realizado®.
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Figura 197. Estudio que piensan, sienten y quieren los jévenes en Colombia

Direccion de Desarrollo y Egresados

m Gestion Filantropia: Desde la Direccion de Filantropia se desarrollaron 7
nuevas alianzas, que nos permitieron aumentar 17 cupos anuales; ademas,
se hizo la gestion de 32 fondos de becas existentes con sus empresas, y asi
se logro el incremento de 24 cupos anuales en dichos fondos.

m Fomento y promocion de la cultura filantrépica: Se desarrollaron 7 cam-
panas de recaudo con el objeto de ampliar la base de donantes recurren-
tes, que incluyeron la Cena Benéfica por la Educacién, el Show Musical Ella
es Colombia y las campanfas: Vaca por tu pana; fomento de la donacién en
profesores de hora catedra; donacion con el Colegio de Abogados Rosa-
ristas; donaciones con la Colegiatura de Numero, y apoyo al UR Festival.
Como resultados se destacan: 1) donacién al fondo de becas, por un monto
de $167.889.685; 2) 1001 donantes naturales vinculados en las diferentes
campanas mencionadas, y 3) consecucién de patrocinios para el UR Festival,

6. Los resultados se pueden encontrar en: https://www.urosario.edu.co/Periodico-NovaEtVetera/Nuestra-U/Conoz-
ca-los-resultados-de-la-Gran-Encuesta-de-Jove/


https://www.urosario.edu.co/Periodico-NovaEtVetera/Nuestra-U/Conozca-los-resultados-de-la-Gran-Encuesta-de-Jove/
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con un total de 20 patrocinadores, por un valor de $40.199.960 en dinero y
$119.352.000 en especie, asi como emisora y artistas para el evento.

m Destinacion de recursos filantropia: En 2020, la Direccién de Filantropia se
enfocd en las 5 destinaciones que se muestran en la tabla 12, para la recau-
dacién de fondos, con un recaudo total de $8.304.959.000 para diciembre
de 2020; se cumplié de esta forma con el 307 % de la meta propuesta.

Destinacion de Recursos Monto Recaudado

Campana Hagamoslo Posible $5.821.320.000
Becas $1.380.112.000
Proyectos de Investigacion $ 886.207
Patrocinios eventos $206.102
Recursos para Voluntariado $11.309.000
Total Recaudado $8.304.959.000

Tabla 10. Fuente Filantropia (diciembre 2020)

Vicerrectoria

Espacios para investigadores

En febrero de 2020, en la sede cen-
tro, se inauguré el espacio, de 207
m?, destinado a presentar los avan-
ces en investigacion. En esta area,
equipada con la ultima tecnologia,
los investigadores pueden, de for-
ma remota, trabajar colaborativa-
mente con la audiencia y exponer
posters o prototipos de la investi-
gacion. Asi mismo, cuentan con un
Work coffee, propicio para discutir,
trabajar y compartir con pares los
avances de sus investigaciones.

Figura 198. Espacio investigadores 1
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Figura 199. Espacio investigadores 2 Figura 200. Espacio investigadores 3

Durante el Il semestre de 2020 hemos desarrollado el ciclo de conferencias llamadas
Ciencia para todos, que busca visibilizar proyectos de investigacion de la universi-
dad. Las sesiones son lideradas por investigadores rosaristas, quienes dan a conocer
su proyecto y responden las inquietudes de la comunidad propiciando la discusién
y el intercambio de ideas. Se han realizado, en total, cinco sesiones en Facebook
live, que estan disponibles en: https://www.facebook.com/Centro de Recursos para
el Aprendizaje y la Investigacidon-CRAIUR/videos/?ref=page_internal

Sindicatura

Direccion de Gestion Organizacional

® |niciativa Centro de Contacto UR: Se logré el avance, en conjunto con la
Direccién de Marketing, de la transicién del centro de contacto para traba-
jar con el aliado estratégico BPO Interactivo, y asi lograr ahorros en los cos-
tos asociados a la operacion y mejoras en los procesos de comercializacién
de programas de pregrado y posgrado de la universidad.

m Procesos: En la apuesta por consolidar la gestién del conocimiento insti-
tucional, se avanzé en el plan de documentaciéon de procesos, y se logré
el avance de 28 procesos a corte de septiembre de 2020. Dentro del mis-
mo frente, también es importante destacar que en noviembre recibimos la
auditoria externa de seguimiento por parte del Icontec, con un resultado
satisfactorio para la Universidad del Rosario, al mantener su certificacion
bajo la norma I1SO 9001:2015 y ampliarse el alcance a dos nuevos procesos:
servicios culturales y filantropia.
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m Riesgos: Como una medida para continuar con el fortalecimiento de la
gestiéon basada en riesgos, se llevd a cabo la actualizaciéon del manual del
Sistema de Administracion de Riesgos Integrado (SARI), asi como el avance
en la actualizacién de los riesgos de procesos. En este frente también se
trabajo en conjunto con la Direccién de Planeacién y Efectividad Institucio-
nal en pro de definir los riesgos estratégicos asociados a la Ruta 2025 y los
planes de mitigacién que permitan una adecuada gestién de estos.

Direccion de Gestion Humana

m Participar en la definicion de la politica de inclusién y diversidad institu-
cional: Se avanza en la construccién del documento sobre lineamientos de
inclusion y diversidad sociolaboral, donde se definen el alcance, el propdsito,
los principios, el acercamiento inicial de definiciones de inclusién y diversi-
dad para el ambito laboral y el marco de actuacién desde los diversos frentes
de procesos de gestion humana. Dicho documento se encuentra en cons-
truccion hasta tanto se reactiven las acciones de la mesa de trabajo institu-
cional orientada a la creacion de la politica institucional para su articulacién.
Su avance a la fecha es del 50 %.

Direccion de Habitat

Como parte del equipo que lider6 las clases de acceso remoto (CAR), la Direccién
de Habitat, en conjunto con la Direccion de Tl y otras direcciones de la Sindicatura,
puso en marcha un plan basado en diferentes escenarios que permitié habilitar una
plataforma para el desarrollo de las actividades, capacité a los profesores y garan-
tiz6 una suave transicion a la operacién fuera del campus. Al mismo tiempo, puso
a disposicién de los estudiantes y los empleados planes de datos que permitieron
cubrir las necesidades de aquellos que no tenian acceso. Adicionalmente, trabajo
de la mano con las concesiones y los arrendatarios para aliviar las cargas de ope-
raciéon en medio de la pandemia y con los proveedores de aseo, vigilancia, jardine-
ria y otros; ademas, lideré programas para mitigar el impacto en la operacion. Ya
para el segundo semestre, su liderazgo se centré en el protocolo de bioseguridad
y en la adecuacion de los espacios para un seguro retorno. La inversiéon de mas de
$1.700.000.000 para dotar con camaras, parlantes, micréfonos y paneles para re-
ducir la reverberacion podra ser aprovechada tanto para las clases virtuales como
para las hibridas. Al tiempo que se hacia esto, se reactivaban las obras y se hacia el
mantenimiento de las instalaciones, para asegurar asi que la infraestructura de la
universidad se mantenga en las mejores condiciones.
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A continuacion se presentan los proyectos mas relevantes liderados por Habitat
en 2020:

Viabilidad del Plan Parcial Sede del Emprendimiento, la Innovacién y la Crea-
cion: El Plan Parcial es la herramienta de planeacion definida por el distrito para de-
sarrollar la zona norte de Bogota. El plan propone el desarrollo de nuevas construc-
ciones temporales en sistema autoportante en una primera etapa, y un escenario
consolidado de aproximadamente 170.000 m? nuevos para los préximos 50 afos.

El 27 de diciembre de 2019 se expidié la Resoluciéon 3024, en la cual se resolvié
de forma positiva la viabilidad del Plan Parcial 10 el Rosario. Esta viabilidad per-
mite dar paso al proceso final de concertacién con la CARy la Secretaria Distrital
de Ambiente, y asi lograr la adopcion del plan.
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Figura 202. Laboratorios de Administracién Fase 2
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Avances en el Plan de Obras
En 2020 se adelantaron los siguientes procesos de 11 proyectos del Plan de
Obras Mayores de la Universidad:
1. En ejecucion (2781 m?):
a. Fase 2 de los laboratorios sede del Emprendimiento,
la Innovacion y la Creacion.
b. GSB Fase 2.
c. Cabal parqueaderos para habilitar la Facultad de Creacion.
2. Licenciados (34.179 m?):
a.Torre 3.
b. Edificio de laboratorios de la sede Quinta Mutis.
c. Edificio de Bienestar de la sede Quinta Mutis.
3. En disenos (22.733 m?):
a. Reynolds.
b. El Tiempo.
c.Calle12 C.
d. Plataforma Torre 3.
e. PRM Andenes.
Todo lo anterior, sumado a los 5 proyectos ya ejecutados; a saber: Buhardilla,
Parque Santander, Estacion Experimental, Fase 1 Laboratorios, y Deportes
y Bienestar Norte (3948 m?), sumaria un total de 63.641 m? ejecutados o en
proceso, lo que corresponde al 41 % del Plan de Obras Mayores 2030.
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Figura 203. Laboratorios de Administracion Fase 2 (avance de obra)

Figura 204. Edificio Bienestar Quinta Mutis (QM)
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Figura 205. Cabal parqueaderos Figura 206. Edificio 1 QM

Figura 207. Salén Teatro Musical
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Para 2020, y frente a las iniciativas seleccionadas de la Ruta 2025,
se destaca lo siguiente:

1. Parque Santander (Claustro): proyecto ejecutado.

2. Torre 3 (Claustro): Se obtuvo la licencia de construccién y se iniciara el
proceso de contratacion de obras.

3. PEMP (Claustro): En gestién con el Ministerio de Cultura.

4. Reynolds (Claustro): Se hicieron los disefios y se inici6 el proceso de
licenciamiento ante las autoridades de patrimonio.

5. Edificio Calle 12 C (Claustro): Se estan adelantando los disefos.

6. Cabal Parqueaderos (Claustro): Se hicieron los disefios y se iniciara la obra,
de la cual se espera que se termine en 2021.

7. El Tiempo (Claustro): Se adelantaron tres proyectos: UR Generation, UR
Emotion y laboratorios de ingenieria. Se espera concretar las obras en
2021y 2022.

8. Edificio 1 Laboratorios (QM): Se obtuvo la licencia de construccién.

9. Edificio Bienestar (QM): Se obtuvo la licencia de construccion, y se iniciara
el proceso de contratacion de obras.

10. Laboratorios Fase 2 (EI&C): Se adelanté la obra, de la cual se espera que
se termine a inicios de 2021.

11. Deportes y Bienestar (EI&C): Se adelant6 la obra.

12. Auditorio Norte (EI&C): Se adelantaron los términos de referencia.

13. Estacion experimental Fase 2 (Satélite): Estan en proceso los términos de
referencia.

14. Proyectos complementarios: Se adelantaron 41 proyectos de obra menor.
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Figura 213. CRAIl Investigadores
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Direccion Financiera

Implementacion de Facturacion Electronica: Desde el 29 de julio de 2020, la Uni-
versidad fue habilitada por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN)
para facturar electrénicamente con validacion previa; el 6 de agosto de 2020 fue el
dia de salida a produccién ante la DIAN, casi dos meses antes de lo previsto norma-
tivamente (1 de octubre de 2020).

En esta linea, todos los servicios institucionales y académicos ofertados por la
Universidad del Rosario estan ajustados con la trasformacion digital que ha im-
plementado la Autoridad Fiscal de Colombia. Complementariamente, el proceso
de implementacion de facturacién electrénica se ha apalancado en el proceso
de actualizacion de SAP S4-HANA, cumplido en 2019.

Para 2021 viene el gran reto de incluir los servicios prestados a través de nuestra
Tienda Rosarista y los Servicios POS, los cuales, de acuerdo con el cronograma
definido por la DIAN, deben estar implementados para 2021.

Crédito 100 % digital: pagarés desmaterializados, en alianza con el Depdsi-
to Centralizado de Valores (DECEVAL): La aceleracién de la trasformacién de los
procesos en el ecosistema digital ha sido una de las consecuencias de la actual pan-
demia del COVID-19, donde los modelos contactless empiezan a ser un hito trascen-
dental en la historia de los negocios.

En esta linea, DECEVAL y la Universidad del Rosario decidieron aunar esfuerzos,
de cara a implementar mejoras que le permitan a la comunidad rosarista acce-
der a sus trdmites de crédito directo y demas temas de financiacién, a través de
canales digitales, y asi se dio un paso gigante en esta tarea, con la inclusién de
pagarés desmaterializados, cuya funcionalidad permite que estos sean firmados
a través dispositivos moviles o cualquier computador, y de esa forma se reduzcan
los tramites y las firmas fisicas que el modelo presencial exigia.

Desde el 1 de octubre de 2020, iniciamos el despliegue de este proyecto, cum-
pliendo con la debida capacitacion de las areas de servicio involucradas en el
proceso, con el fin de estar alineados con esta mirada hacia el crédito digital, y
asi ponernos a la vanguardia de otras instituciones, como Icetex, bancos, fondos
y demas que ya cuentan con esta modalidad.

Generacion de ingresos financieros y gestion del portafolio: Desde Tesoreria, y
siempre buscando maximizar el retorno de los excedentes de liquidez y portafo-



lio de inversiones de la Universidad del Rosario, se han tenido unos muy buenos
resultados en 2020, en comparacion con el mercado.

Los ingresos del portafolio a septiembre han aportado mas de $9.000.000.000
al resultado de la universidad, y se estima que se terminara el aflo por encima
de los $11.000.000.000, que equivalen, aproximadamente, al 80 % de la utilidad
neta estimada para 2020 de la universidad.

Para septiembre de 2020, el portafolio ha rentado el 6,6 % EA; teniendo en cuen-
ta que el IPC a septiembre es del 1,97 %, el retorno esta 463 pb por encima del
indice de precios al consumidor (IPC).

El saldo del portafolio para septiembre de 2020 suma $206.000.000.000; o sea, el
5% por encima del saldo a septiembre de 2019.

Estos buenos resultados, a laluzde un afio donde ha habido alta volatilidad en los
mercados financieros y desvalorizacién de algunos activos, se lograron gracias a
la estrategia de inversién en activos de largo plazo y al hecho de haber delegado
la administracién de algunos portafolios en expertos del mercado financiero por
$36.000.000.000. Adicionalmente, las acciones de control de gastos y reduccion
de inversiones tomadas en el afo fueron muy importantes para mantener un
saldo de portafolio total en niveles por encima de los $200.000.000.000.

Planeacion financiera: Desde la Direccion de Planeacién Financiera, 2020 fue un
afo con un alto volumen de evaluaciones financieras para apoyar los Programas
Ruta 2025. Se evaluaron 45 nuevos programas, asi: 10 pregrados (Emprendimien-
to, Arquitectura, Artes, Diseno, Creacién, Ciencias del Sistema de la Tierra, Inge-
nieria Industrial, Ingenieria Electrénica, Sistemas Energéticos y el ndcleo comun
de la Escuela de Ingenieria Ciencia y Tecnologia), 4 doctorados, 16 especializa-
cionesy 15 maestrias.

Otro proyecto estratégico liderado desde Planeacion Financiera consiste en la
construccion del Modelo de Largo Plazo (2021-2035), el cual le permitira a la Alta
Direccion tomar decisiones de orden estratégico en el corto y el mediano plazo,
con impacto en el largo plazo, con miras en el objetivo de la sostenibilidad insti-
tucional. Este modelo, ademas, integré el impacto del COVID-19.
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Direccion Juridica

m Contratacion Electronica: Como resultado de la primera fase del proyecto,
se logré la implementacion de la firma electrénica, incluida la modalidad
digital, con las licencias del aliado estratégico del software Adobe Sign y
Certicdmaras. Esto, para garantizar el perfeccionamiento de los contratos y
la seguridad juridica de la gestion contractual de la universidad, con oca-
sién de la normativa emitida por el Gobierno nacional dentro del marco de
la emergencia sanitaria por causa del coronavirus COVID-19, y en cumpli-
miento de las medidas de aislamiento preventivo obligatorio. En julio de
2020 se orientd la implementacién de flujo contractual electrénico para
formalizar mas de 300 contratos de practica formativa de los residentes de
especialidades médico-quirurgicas de la EMCS con los escenarios clinicos.

m Vademécum juridico: Durante el segundo semestre de 2020 se iniciaron
la clasificacion y la categorizacion de la informacion juridica existente con
corte a 2020, y con destino al disefio de un plan piloto a fin de parametrizar
los requerimientos de la herramienta tecnolégica.

Direccion de Registro y Control Académico

m Visibilidad de las modalidades de imparticiéon de clases: Se desarrollé en
la guia académica un nuevo servicio a los estudiantes y a la comunidad
académica: los identificadores para los grupos, donde se visualiza la moda-
lidad de desarrollo de las clases, ya sea presencial, remoto o mixto (mixto
alternancia, mixto con componente practico definido). Estos son algunos
de los beneficios de la nueva funcionalidad: identificar la modalidad de
imparticién de la clase, consulta de grupos y su modalidad por parte de los
estudiantes y profesores, conocer las diferentes modalidades con que se
ofertaba una asignatura, consultar las modalidades para la matricula y el
registro de asignatura, disponer de informacién para los aforos y restriccio-
nes que las entidades distritales nos solicitan.

m Sistema Académico-SIAR: Desde el area se siguio con la potencializacion del
sistema, en acciones encaminadas a la autogestién y a los comunicados a los
estudiantes. En esta iniciativa se adelantaron acciones muy importantes: por
ejemplo, se implementé una nueva herramienta de Automatricula; se imple-
mentd la comunicacion de citaciones a registro de asignaturas por notificacion
al email institucional del estudiante; se creé un nuevo servicio de notificacién
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de grupos cancelados; se implementé el registro unificado de condiciones y
criterios, y adicionalmente, se ajustaron los servicios de certificados.

Nuestras Escuelas y Facultades-Sostenibles

Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud

m UR Salud: Esta iniciativa se constituye en una instancia de atencién para
la promocién, la prevencion y la gestion del riesgo. Se la concibe como un
escenario de formacién propio para nuestros estudiantes, a fin de ganar en
autonomia y reducir la dependencia de terceros (prestadores de servicios
en salud) en los espacios de formacion practica. Esta apuesta busca res-
ponder a la concepcién de la formacion de la medicina y las ciencias de la
salud en el presente y en el futuro. La figura 214 representa el proceso de
estructuracion de esta iniciativa.

URsalud Proceso de estructuracion

Ago 53-4 Sept S2-4 Oct 54 -Nov 51
. Estructuracion
Reuniones de dul modalo |
entendimiento —_——— Socializar
+ \dentificar blogues e
» Conocer antecedentes, marco funcionales » Presentar informe
contextual y expectativas * Establecer relaciones entre ante Decanatura,
= |dentificar actores relevantes bloques Sindicatura y comité
+ Definir serviclos directive
i .= Limitar alcance
Analisis
preliminar Analisis alternativas
= [dentificar requerimientos * Identificar opciones
= |dentificar riesgos = Valorar técnica y financieramente
= Identificar restricclones * Generar Informe
Sept S1 Oct 51-3

e — Untpetuidail 4= \foeaHn el £o
Dr:. &Rosario Jrosario.edu.co

Figura 214. UR Salud

Facultad de Ciencias Naturales

m Nuevos espacios de docencia e investigacion: Gracias al apoyo de la Rec-
toria, la Vicerrectoria, la Consiliatura y la Sindicatura, la Facultad de Ciencias
Naturales cuenta ahora con un apiario en la sede Quinta Mutis. Este espa-
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Figura 215. Apiario sede Quinta Mutis

cio busca apoyar la investigacion sobre proteccién neuroldgica de abejas
contra pesticidas, y se constituye en un novedoso espacio de docencia e
investigacion sobre ecologia y comportamiento.

Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia

m Nuevos laboratorios y salas de computo: En conjunto con la Direccion de
Habitat, los profesores de la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia de-
sarrollaron los términos de referencia de la nueva Sala Turing, en Torre 2, asi
como los de los espacios del piso 4 y el sétano del nuevo Edificio El Tiempo.
La Sala Turing es una nueva sala de computo con equipos de ultima gene-
racién y excelentes especificaciones para programacion y software de alto
desempefo. En el nuevo Edificio El Tiempo contaremos con espacios de la-
boratorios y salas de cdmputo y de esparcimiento.
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Anexo 1. Lista de contribuciones llevadas a cabo
por la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud

I. EVENTOS ACADEMICOS

Programa Gestor Iniciativa

Nombre del Evento

Aliados /Fuentes

Especializacion en Circulacion
Extracorporea

Webinar "COVID-19, nuevo
reto para la circulacién extra-
corpoérea"

Fundacién Cardio Infantil

Especializacion en Fisioterapia
en Paciente Adulto Critico

Webinar "Inicio de la Ventila-
ciéon Mecanica"

Hospital Universitario Mayor
Méderi

Webinar Ventilacién mecénica
en el paciente con Sindrome
de Dificultad Respiratoria

Organizado desde la

Fisioterapia Aguda SDRA por COVID-19 Universidad del Rosario
Universite du Quebec
V Simposio Internacional de | (Canada), KU Leuven
Fisioterapia Actividad Fisica: ;Qué hacer (Bélgica), University of New

con nuestra salud mental en
tiempos de pandemia?

South Wales (Australia) y
la Universidad Nacional de
Colombia.

Maestria en Seguridad y Salud
en el Trabajo

Modelo conceptual y practico:
COVID 19 el desafio universal
del 2020 en adelante

Organizado desde la
Universidad del Rosario

Maestria en Seguridad y Salud
en el Trabajo

Pandemiay Salud Publica

Organizado desde la
Universidad del Rosario

Maestria en Seguridad y Salud
en el Trabajo

El derecho a la salud y la hu-
manizacion de los servicios de
salud en tiempos de COVID-19

Hospital de Sogamoso

Biologia molecular de la re-
infeccién por SARS-Cov-2:

Organizado desde la

Medicina Contribucién del protocolo Universidad del Rosario
Colombia.
Academia Nacional de
Medicina Inmunidad y autoinmunidad | Medicina de Colombia. Evento
en COVID-19 presentado en sesién semanal
de la academia
Medicina Salud Pu.bllca en Tiempos de N/A
Pandemia
Conocimientos basicos sobre Fundacion Pro Derecho a
Medicina Coronavirus SARS Cov-2y

como cuidar nuestra salud

Morir Dignamente




I. EVENTOS ACADEMICOS

Una mirada integral desde la
salud colectiva y las proteccio-

Asociacion Latinoamericana

Medicina nes sociales para enfrentar el de Medicina Social
COVID-19y sus consecuencias
estructurales
Enfermedad de Kawasaki en .
. . ! Organizado desde la
Medicina Colombia y su relacién con versidad del .
COVID-19 Universidad del Rosario
Retos de la Vigilancia Médica N . .
Medicina Ocupacional Frente al lL.vaer:/'ldad Il;UdW'g Maximi-
COVID-19 ians - Munic
CLACSO - Universidad Com-
Medicina Colombia: Encrucijadas Frente | plutense de Madrid - Asocia-
ala Pandemia cién Colombiana de Salud
Publica
Analisis de a Pandemia por
Medicina SARS Cov-2 de acuerdo conla | ;e rsidad CES
vulnerabilidad en Colombia
segun Dane
Atencién en enfermeria en
Medicina ggasgsn::’gfmg'rii)):jgol;n;::_ Universidad de Antioquia
demia
Medicina gg\élr?):czcl:g: mirada a la Universidad de los Andes
o Experiencias Latipoamericanas Sociedad Chilena de Salud
Medicina en Salud Ocupacional 0 ional
y COVID-19 cupaciona
COVID-19Yy la restriccion de
Medicina acceso para la distribucién de | Instituto Nacional de Salud
productos generados desde el | de Colombia
sector primario
Charla al equipo del Instituto
Medicina Nacional de Cancerologia Instituto Nacional
encargado de la gestion de de Cancerologia
COVID-19
Charla para sobre el Derecho a
Morir Dignamente en tiempo .
Medicina de pandemia con el Colegio ggldeglgciianlzggiios
de abogados en derecho
médico
:\r/:teedrllglicg Criticay Cuidado Entrenamiento en via aérea Fundacién Santa Fe de Bogota
. . . . Gobernacién
Psicologia Teletrabajo y estrés de Cundinamarca
Psicologia Estrategias de Autocuidado Organizado desde la Universi-

para la Salud Mental

dad del Rosario
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I. EVENTOS ACADEMICOS

Ascofapsi
Psicologia Catedra Ascofapsi Virtual: o .
Psicologia y COVID Asociacion Colombiana de
Facultades de Psicologia
Webinar: Formacion de Te- Universidad de Gran Rosario
Terapia Ocupacional rapeutas Ocupacionales en (Argentina), Universidad Ber-
tiempos de COVID-19 nardo O’Higgins (Chile)

Il. COLABORACION CON AGREMIACIONES

Disefio de la tematica dilemas
Medicina éticos en COVID para ASCOFAME
ASCOFAME

Disefno de la temética derecho
a morir dignamente en el cur-

so de COVID-19 para la comu- ASCOFAME
nidad COVID-19 de Ascofame

Medicina

Comentarios al documento
de la Academia Nacional de
medicina. Recomendaciones
de la Academia Nacional de
Medicina de Colombia para Facultad de Jurisprudencia
enfrentar los conflictos éticos Universidad del Rosario
secundarios a la crisis de CO-
VID-19 en el inicio y manteni-
miento de medidas de soporte
vital avanzado

Medicina

lll. PUBLICACIONES

Publicacién del articulo “Pro-
blemas éticos en la asignacion
de recursos escasos y cuidado
Medicina intensivo en la atencién de la
pandemia por SARS Cov-2: una
reflexiéon desde los principios,
criterios, derechos y deberes”

Universidad El Bosque Univer-
sidad Militar Nueva Granada

Publicacion del articulo “El de-

recho a la proteccion de datos Facultad de Jurisprudencia

Medicina personales, tecnologias digita- A -
les y pandemia por COVID-19 Universidad del Rosario
en Colombia”

Entrega del capitulo para el
libro del cine y las pandemias | Facultad de Jurisprudencia

Medicina liderado por la Universidad EI | Universidad del Rosario
Bosque para publicar a finales | y Universidad El Bosque
de 2020

Entrega del capitulo para el
libro del cine y las pandemias
Medicina liderado por la Universidad del | Universidad El Bosque
Bosque para publicar a finales
de 2020




lll. PUBLICACIONES

“How important is the assess-

Am J Hypertens. 2020 Nov
6:hpaa178. doi: 10.1093/ajh/

Medicina ment of soluble ACE-2 hpaa178. Online ahead of
in COVID-19?” print.PMID: 33156903 No abs-
tract available
“Autoinflammatory and au- Autoimmun Rev. 202.0 .
Medici toi ditions at th Nov;114:102506. doi: 10.1016/j.
edicina oimmune conditions at the
crossroad of COVID-19" jaut.2020.102506. Epub 2020
Jun 16.PMID: 32563547
“Convalescent plasma in CO- Autoimmun Rev. 2020 .
Medicina VID-19: Possible mechanisms Jul;19(7):102554. doi: 10.1016/j.
of acti(;n" autrev.2020.102554. Epub
2020 May 5.PMID: 32380316
" - . Transl Autoimmun. 2020 Nov
Viedici Why will it never be known if | 4 150069, doi: 10,1016/ jtau-
edicina convalescent plasma is effecti- .
ve for COVID-19” t0.2020.100069. Online ahead
of print.PMID: 33169114
Articulo “Principios éticos para | Universidad El Bosque y Uni-
Medicina afrontar la pandemia versidad Militar Nueva
en Colombia” Granada
Conversatorio de la Secretaria
de Salud sobre los criterios
Medicina para la distribucién de recursos | Secretaria de Salud de Bogota
escasos pandemia
en la COVID-19
Articulo “El derecho a la salud
en tiempos de pandemia en Universidad Autbnoma de
Medicina Colombia: entre la inequidad Colombia, Clinica Colombia,

endémicay el estado de emer-
gencia”

Universidad El Bosque

Medicina y Facultad
de Ciencias Naturales

Articulo “SARS-Cov-2 spread
across the Colombian-Vene-
zuelan border”

Infect Genet Evol. 2020 Nov
3:104616. doi: 10.1016/j.mee-
gid.2020.104616. Online ahead
of print.PMID: 33157300

Medicina y Facultad
de Ciencias Naturales

Articulo “SARS-Cov-2 in the
Amazon region: A harbinger of
doom for Amerindians”

PLoS Negl Trop Dis. 2020 Oct
29;14(10):e0008686. doi:
10.1371/journal.pntd.0008686.
eCollection 2020 Oct. PMID:
33119616

Medicina y Facultad
de Ciencias Naturales

Articulo “The arrival and spread
of SARS-Cov-2 in Colombia”

JMed Virol. 2020 Aug
6:10.1002/jmv.26393. doi:
10.1002/jmv.26393. Online
ahead of print.PMID: 32761908

Medicina y Facultad
de Ciencias Naturales

Articulo “Genetic Diversity
Among SARS-Cov-2 Strains in
South America may Impact
Performance of Molecular De-
tection”

Pathogens. 2020 Jul
17;9(7):580. doi: 10.3390/
pathogens9070580.
PMID: 32708840; PMCID:
PMC7400710
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lll. PUBLICACIONES

J Med Virol. 2020 May

Articulo"Potential negative | 5514 1002/jmv.26059. doi:

Medicina y Facultad effects of the free use of chlo- - .
de Ciencias Naturales roquine to manage COVID-19 10.1 gozgm%/.z(_)osg OnI!—
in Colombia” ne ahead of print. PMID:

32458488

Capitulo de libro en: "Psicolo-
gia en contextos de COVID-19, | Asociacion Colombiana de

Psicologia desafios poscuarentena en Facultades de Psicologia
Colombia"
Editorial: “Observatorio del

Psicologia Comportamiento de Autome- Revista Ciencias de la Salud

dicacién y su rol en la pande-
mia por COVID-19”

Revision sistematica de proble-
mas psicosociales especificos
Psicologia e intervenciones psicoldgicas
recomendadas en periodos
pandemia y postpandemia

Asociacion Latinoamericana
de Psicologia de la Salud

IV. PROGRAMAS DE INNOVACION

Programa de teleorientacién a | Hospital Universitario Mayor

Medicina y Fisioterapia pacientes con COVID-19 Méderi

Programa ReTO, trabajo con
hijos de funcionarios para la
Terapia Ocupacional adaptacion al trabajo escolar
en modalidad en acceso re-
moto

IV. PRESENCIA EN MEDIOS DE COMUNICACION

Programa Gestor Iniciativa Nombre del Evento Socios

Organizado en la Universidad
del Rosario

Divulgacién en medios de
comunicacion aspectos sobre
el comportamiento de la pan-
demia, prevencién y manejo
del virus.

Especializacién y Maestria en
Epidemiologia

Organizado en la Universidad
del Rosario

Entrevista televisiva en Canal
Capital y nota de prensa en
Nova et Vétera "Comunicacion,
Informacién y Educacion sobre
el COVID-19 para los mas pe-
quefos”

Canal Capital Colombia,
Comunicaciones y Prensa
Universidad del Rosario

Fonoaudiologia

Nota de prensa "Dejar salir a
ninos en cuarentena, propues-
ta de Shakira que comparten
académicos”

Fonoaudiologia Revista Semana
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VI. COLABORACION CON INVESTIGACION INTERNACIONAL

Proyecto de Investigacion

"Efectos del confinamiento

social sobre el funcionamiento | Universidad do Minho
psicolégico y la percepcion del | (Braga, Portugal)
espacio peri e interpersonal

durante el brote de COVID-19"

Fonoaudiologia

Anexo 2. Agenda de actividades virtuales
del Museo (marzo-noviembre de 2020)

RECORRIDO FECHA ASISTENTES

1 Tras los pasos del Funda- 30/04/2020 23
dor
Caminos Agitados: Entre

2 el Nuevo Ordeny las 15/05/2020 105
Aulas
Misterios Histéricos de 30 en vivo aprox

3 la URosario - Museo de la 18/05/2020
Universidad del Rosario 256 vistas
Mutis y la Cura a una Epi-

4 demia P1 9/06/2020 17
Mutis y la Cura a una Epi-

5 demia P2 11/06/2020 19

6 Nova et Vetera P1 16/06/2020 11
Nova et Vetera P2 18/06/2020 21
Caldas y las Nuevas For-

8 mas de Difundir Conoci- 23/06/2020 11
miento P1
Caldas y las Nuevas For-

9 mas de Difundir Conoci- 25/06/2020 35
miento P2

10 Conmemoracién dia Inter- 30/06/2020 32
nacional de Orgullo P1
Conmemoracion dia Inter-

1 nacional de Orgullo P2 2/07/2020 37
Colectivos Universitarios

12 de Diversidad Sexual y de 7/07/2020 25
Género P1
Colectivos Universitarios

13 de Diversidad Sexual y de 9/07/2020 28
Género P2
Semana de la juventud,

14 invitados, OAT 14/07/2020 13
Semana de la juventud,

15 invitados, OAT 16/07/2020 24
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RECORRIDO

20 de Julio

FECHA

21/07/2020

ASISTENTES

17

17

Minorias en la Indepen-
dencia, Invitados Dres.
Luis E. Nieto y Alvaro Pa-
blo Ortiz

23/07/2020

25

18

Mujeres en la Indepen-
dencia, invitados AHUR

28/07/2020

15

19

Masoneria en la Indepen-
dencia, Invitados Dres.
Luis E. Nieto y Alvaro Pa-
blo Ortiz

30/07/2020

22

20

Séptima papeleta, invi-
tados Oscar Ortiz y Oscar
Quintero

4/08/2020

14

21

Movimientos sociales,
Rosaristas por la PAZ

6/08/2020

19

22

Reserva visita guiada.
Grado Sexto Liceo de los
Andes, asistentes docente
y 26 estudiantes

10/08/2020

27

23

Dia internacional de los
Pueblos Indigenas, invita-
dos UR Intercultural

11/08/2020

21

24

Dia internacional de los
Pueblos Indigenas, invita-
dos UR Intercultural

13/08/2020

23

25

Conversatorio Dia interna-
cional del recuerdo de la
trata de esclavos y de su
abolicién P1

18/08/2020

20

26

Conversatorio Dia interna-
cional del recuerdo de la
trata de esclavos y de su
abolicion P2

20/08/2020

21

27

Conversatorio Literatura
en el Rosario P1

25/08/2020

13

28

Conversatorio Literatura
en el Rosario P2

27/08/2020

19

29

Conversatorio Patrimonio
1, Plazoleta del Rosario,
estudiantes de sociologia
y GDU

1/09/2020

29

30

Conversatorio Patrimonio
2, Plazoleta del Rosario
Ivan Pifieros

3/09/2020

40

31

Conversatorio Patrimonio
3, Patrimonio Cultural
Ingrid Frederick

8/09/2020

32




RECORRIDO FECHA ASISTENTES

Conversatorio Patrimonio

32 4, Patrimonio inmaterial, 10/09/2020 25
Funcionarios del IDPC
Conversatorio Patrimonio

33 5, El Museo, mediadores 15/09/2020 13
Conversatorio Patrimonio

34 6, Las restauradoras 17/09/2020 21

35 Conversatorio Patrimonio 30/09/2020 book, Cancilleria, 1 Face-
7,1COMOS Ege Yildirim ! y

book Museo

Democraciay El Derecho

36 Al Acceso Universal a la 13/10/2020 19
Informacion

37 Profesores de Periodismo
dela ECH
Democracia en el ambi-

38 to digital, Dgn Gamboa 15/10/2020 23
youtuber e instagramer
reconocido
Turismo Accesible e Inclu-

39 yente, César Daza, intér- 20/10/2020 20
prete de Sordo-Ciegos
Obras destacadas de la .
Coleccion de Arte y Patri- 15 en vivo aprox

40 monio del Rosario con la 26/10/20 :

723 vist 113

Editor_ial Universidad del de r:/g/iaesrr?bre
Rosario
Homenaje al Dr. Luis E.

41 Nieto Museo de la Univer- 27/10/2020 29
sidad del Rosario
Historias de la Candelaria,

42 egresadas de Periodismo 29/10/2020 20
ganadoras de Labitur
Facrea, Decano Juan

43 Pablo Aschnery Alma 3/11/2020 23
Sarmiento
Facrea, estudiante de

44 Teatro Musical 5/11/2020 35
Expedicién Bogotanica:
Innovacion Pedagégica

45 Itinerante: Ruta de la Mu- 10/11/2020 72
tisia

46 Universidad Accesible e 13/11/2020 2%
Incluyente
Rafael Uribe Uribe, una

47 vida entre laguerray la 17/11/2020 20

paz
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RECORRIDO FECHA ASISTENTES

Los aportes desde la aca-
48 demia a construccién de 19/11/2020 39
la paz. Con Uriel Cardenas

Educacién femenina, una
lucha permanente en la

academia. Con el Grupo 24/11/2020 18
Amatista

49

Los restos de las luchas
50 feministas en Colombia. 26/11/2020 15
Grupo amatista.
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