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CAPITULO |

Satélite:
“Vehiculo espacial, tripulado o no, que se coloca@ita

alrededor de la Tierra o de otro astro, y que ll@amaratos apropiados
para recoger informacioén y transmitiriat

1.1 INTRODUCCION

La Fundacion Cultural Satélite se proyecta comoanganizacion cultural sin animo de lucro,
gue vincula publicos y artistas con el patrimomiodible de la ciudad, por medio del uso de
arte de nuevos medios como estrategia para gerexperiencias de interaccion,
transformacion y recordacion. La fundacién le afued reconocimiento de los lugares
simbalicos de las ciudades objetivo, como escesaricleos de accion, los cuales, en adelante,
se les llamara satélites que dependen y coexigterel ecosmos urbano rondando la
infraestructura del patrimonio cultural existente.

Ahora bien, y pese a que existen varias definiggega el término “satélite”, segun la Real
Academia Espafiola, se destacan las siguientes:

e m. Astron.Cuerpo celeste opaco que solo brilla por la luz cpileja del Sol y gira
alrededor de un planeta.

e m. satélite artificial. m. Vehiculo espacial, ti@do o no, que se coloca en orbita
alrededor de la Tierra o de otro astro, y que lleparatos apropiados para recoger
informacion y transmitirla.

e Persona o cosa que depende de otra y esta somstidafluencia. U. t. en apos.

m. Gram.Complemento adjunto.
e ciudad satélite: f. Nucleo urbano dotado de cieatdonomia funcional, pero
dependiente de otro mayor y mas completo, delsmibhblla en relativa cercania.

En este sentido, la terminologia a ser utilizad&ssatélite cultural”, mejor definida como:
nucleo de actividades culturales en funcion del detnuevos medios que orbita alrededor del
patrimonio tangible de la ciudad, sirviendo de egoeia a individuos, para el reconocimiento,
el valor y la recordacion de un lugar.

La atencidon puesta desde la Fundacion hacia alhmatio, se debe a que dichos lugares
tangibles, transmiten valor historico, arquiteaténiurbano, arqueoldgico, artistico, estético,
politico, religioso, social, espiritual, naturasiynbolico del pais; por ende da sentido tanto a la
identidad colectiva, como a la vida de las persdioasentando la inclusién y fortaleciendo la
diversidad que constituye el pais. Estos saté&idisirales se constituyen como lugares que
estimulan y propician el sentido de comunidad eardenciar politicas culturales por medio
de la empatia, la comprension mutua y dialogo ehstentos saberes.

Segun la UNESCO (1998), "el términomtrimoniosuele definirse como nuestro legado del
pasado, nuestro equipaje en el presente y la harepue les dejaremos a las futuras
generaciones para que ellas puedan aprender, sy disfrutar de él”

! Definicién tomada del Diccionario de la Real Aeada Espariola, 2016.



Dicho lo anterior, la difusion del Patrimonio Cull tangible, a través de la Fundacion

Cultural Satélite es una tactica de salvaguardia, ttene como propadsito incentivar a las
personas, para que conozcan su entorno y desaragtiéudes solidarias y de respeto frente al
patrimonio en un contexto “pasado” con herramied&dguturo, por medio de tecnologia y el

arte.

Cabe resaltar la importancia del uso de nuevososett el arte, como estrategia que convoca
principalmente al publico infantil y el publico jen que hoy en dia estd mas sensibilizado
frente a las nuevas tecnologias y a su vez menoslado con su pasado, pero que responden
positivamente a herramientas tecnoldgicas comaouim&ntos cotidianos, que se pueden
emplear como método eficaz y de interpelacion, dodo ponerlos en contacto con el
patrimonio para conocerlo, comprenderlo y valorarl

1.2 DESCRIPCION DEL PROYECTO

En esta seccidn se presenta la propuesta paredei@n de una fundacién sin animo de lucro
gue disefie, produzca y desarrolle proyectos deamdpniento cultural, a partir del uso del
arte de nuevos medios al servicio del patrimonimobresatélitese deriva de la proyeccion
de crecimiento a futuro, como una fundacion quecdudesarrollar una red de satélites
culturales, impulsora de actividades en torno & de nuevos medios en varios sectores
patrimoniales de la ciudad.

Para dar inicio al programa de resignificacionpitimonio tangible en la ciudad de Bogota
—por medio de la Fundaciéon Cultural Satélite—, rébgue serda en un primer satélite. Este
consiste en la realizacién de un festival, con msentalleres de formacion, que hara uso tanto
del espacio publico de la calle, como de la infraetura cultural de las instituciones
patrimoniales para asi lograr la transformaciogtist del lugar por medio del arte de nuevos
medios en la Calle 10 de Bogota.

El propdsito es ofrecer una experiencia de recoddaad publico de nuestro centro histérico y
las instituciones culturales, patrimonio de la @aciEn este sentido, el vinculo del primer
satélite se dara a conocer en la Calle 10 de Bggsiia instituciones entre las carreras 32 y 72.
El “Satélite Cultural C-10", se propone alli puesgoie el barrio La Candelaria, y
especificamente en esa calle, se conoce poraadegyquitectonico de sus calles, epicentro y
testigo de hechos histéricos y politicos colombsmalemas de concentrar el mayor nimero
de instituciones culturales de la capital.

La Fundacion Cultural Satélite tiene como basermdulo entre tres pilares: i) el patrimonio
tangible; ii) los artistas con formacién en artendevos medios y emprendimiento; vy iii) la
formacion de publicos, que se enmarcan dentrogieig@ientes lineas empresariales: eventos
(vgr. el Festival Satélite C-10) y formacion ereaté nuevos medios. Los satélites propuestos,
siempre estaran ligados a la infraestructura alltppr medio del patrimonio tangible
preexistente, motivo por el cual se identificé &l€ 10 como el primer satélite cultural. Es
importante resaltar que los atributos mencionadtesiarmente, son claves para la articulacion
del proyecto, con el fin de lograr un impacto pesitde transformacion tanto del sector
cultural, como en el entorno fisico inmediato.

Ademas de ofrecer una experiencia al publico patalécer el patrimonio tangible por medio
de la recordacion, la Fundacion Cultural Satélitecl ofrecer formacién de publicos y artistas



en arte de nuevos medios en favor del patrimordeciénalmente, y de manera paralela, busca
promover los artistas emprendedores en nuevos medi@a que apoyen, por medio de sus
creaciones, el vinculo entre el publico y el pabrio tangible.

Dado que la FundaciorCultural Satélite es una apuesta por la visibilizacy el
reconocimiento del patrimonio tangible de la ciuddiferentes satélites se desarrollaran a
manera de red de satélites culturales, permitiasdlla creacion y oferta artistica desde la calle
y el espacio publico, acogiendo las infraestrustucalturales, generando escenarios de
relacion entre el espacio publico y el interioirdgituciones en diferentes lugares de la capital.
Cada satélite cultural sera activado con identiifetenciada segun su contexto patrimonial
en la ciudad, pudiéndose dar en un futuro de maenatanea.

1.3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA CULTURAL

El problema cultural aqui presentado yace en gueerevidencia un vinculo significativo del
publico con el patrimonio tangible de la ciudad quige el deterioro del mismao.

Grafica 1. Pilares de la Fundacién Cultural Satélite
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El corazén de la Fundacion Cultural Satélite epagtimonio de la ciudad. Si bien como
estrategia para generar vinculos significativosedas personas y el patrimonio tangible de la
ciudad, destacamos el uso del arte de nuevos méaliesndacion tiene como valor agregado
y diferencial trabajar en clave con el patrimompiara darle sentido a las intervenciones y a la
transformaciones sobre nuestro legado culturalt&o, como veran en los antecedentes de
la formulacion de los que sera el Festival Satélitel componente de formacion de la
organizacion, nosotros detectamos que el podgradeinio se encuentra en su uso, del cual
haremos intervencion directa a través del arteud®as medios. De esta forma, la Fundacion



Cultural Satélite, se convierte en la Unica en 8oeg, en trabajar directamente en la
vinculacion de estos dos aspectos: el uso dehpanid gracias a el arte y la teconologia.

Asi, los servicio que ofrezca, tendran este aspifdcenciador, donde expertos vinculados a
la Fundacién podran ofrecer servicios en uso deinpanio y la intervencion directa de arte
nuevos medios, sobre su infraestructura culturaaerial.

1.3.1 ANTECEDENTES
Intervencién del Patrimonio

A continuacién, haremos un acercamiento integlas politicas, planes y proyectos donde se
han impulsado iniciativas para dar solucion enrdgmedida al problema sefialado.

La mision del Instituto Distrital de Patrimonio @uial (IDPC) es aquella de “proteger los
bienes de interés cultural del Distrito Capital puedio de la ejecucion de obras fisicas o
disefios, mediante la coordinacién y/o supervisi@n los proyectos de intervencion,
encaminados a la conservacion, recuperacion, féhaidgin, reforzamiento y/o restauracion
de bienes inmuebles de interés cultural del DistEntre las principales funciones del area se
encuentran”:
- dirigir, supervisar y/o proyectar los estudios téos, urbanisticos y arquitecténicos
gue requiera el Instituto para la elaboracion dggxtos a ejecutar;
- apoyar a las entidades distritales competentesedtividades de recuperacion y
mantenimiento del espacio publico en Sectores téeds Cultural del Distrito Capital
- asesorar y ejecutar para otras entidades disritageintervenciones de recuperacion
0 conservacion de Bienes de Interés Cultural.
- acompafar el desarrollo de las acciones de proteecintervencion del patrimonio
cultural material en su etapa de planeacion, elesdrrollo de procesos de seleccion,
asi como en los respectivos procesos de liquidat@drontratos.

Una de las principales actividades que realizRB{, es la “Recuperacion Integral del Centro
Historico de Bogota”. Este es un plan que el lagiiinicio, dado el notable deterioro en el
sector, y por lo cual se consider6 indispensablatsavencion al ser el corazon de la capital;
el “lugar donde se rednen las mas importantes aesl del Distrito y la Nacion, donde se
ubica el mayor niumero de universidades y el sitiblemético donde se encuentra el principal
patrimonio cultural de la ciudad” (IDPC, 2016).

En este sentido, y para la conservacion y desarellesta importante zona, el Plan Especial
de Manejo y Proteccién (PEMP) es la guia con la si@royecta la futura recuperacion del

Centro de Bogota en materia normativa y de gesfdin.mismo, se creara el ente gestor
conformado por una Gerencia para la Recuperactégra del Centro Histdrico.

En funcién de estas dos estrategias, el IDPC énauaordina la parte interinstitucional con
el proposito de articular las partes del Distritopgo del patrimonio, para asi promover la
existencia de un interés de inversion por parteseletor privado y por otra parte se fomente
el desarrollo integral (IDPC, 2016).

Adicionalmente el IDPC promueve otros programasgieelos cuales estan: i) el programa
“Adopta un monumentqQ’que propone recuperar y preservar los valorégriuss, estéticos
y simbdlicos atribuidos a los monumentos en el @sgalblico, para fortalecer la identidad



cultural y la memoria colectiva de los bogotanosii)yel programa“Enlucimiento de
fachadas’que busca la conservacion, el cuidado y recuperate las fachadas como parte
integral de la imagen urbana y del espacio publico.

Este tipo de programas se financian por medio devestos por asociacion o
interadministrativos, alianzas con fundacionesiystituciones publicas, los cuales también
cuentan con asesoria técnica (IDPC, 2016).

Por otra parte, la Administracion Distrital, deddeSecretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte, con el programa distrital de estimuloschdomentar las practicas del arte, la cultura
y el patrimonio, entre otros, al otorgar recursmm@micos o en especie, mediante concursos,
busca promover propuestas realizadas o por rea&grersonas naturales, agrupaciones o
personas juridicas. Entre los aportes, estan aguekstinado directamente a: “generar
acuerdos publico—publicos y publico-privados quelén las posibilidades del desarrollo de
practicas artisticas, culturales, del patrimoné deporte y la recreacion y los parques, a nivel
local, distrital, nacional o internacional” (IDP£016).

Otro ente a cargo de la conservacion del patrimanibural es la Fundacién para la
Conservacion del Patrimonio Cultural Colombiano KEIDRES); FUNCORES es una
organizacion cultural sin animo de lucro constigugh 1998, con profesionales, técnicos y
expertos de gran trayectoria en la defensa y coasién del patrimonio cultural, tanto en el
sector publico como en el privado, en las areastderestauracion, arquitectura, antropologia,
arqueologia, historia, turismo, pedagogia, quimi@igjca, y biologia, entre otras
(FUNCORES, 2016).

Aunque desde 1994 a la actualidad la estructutsde en el Centro Historico parece haberse
conservado, en el interior de los inmuebles sevieaido dando ciertos cambios de uso que
afectan no solo la estabilidad de las construcsiosmo ciertas dinamicas urbanas. Sin
embargo, a partir de la propuesta del Plan EdpaeiRroteccion (Zabala, 2005) entre 1982
y 2005 se identificaron algunas dinamicas espeaificonsolidacion de la actividad educativa
en la zona oriental, con consecuentes proceso®rderizacion en sectores cercanos a
universidades privadas que presionan la activigadlencial, procesos de deterioro fisico
constante, y fuga de poblacidn residente, situasiafue se acentlan entre 1996 y 2000,
momento en el cual se menciona también un défeitequipamientos basicos para la
poblacion residente.

El espacio publico como vinculo entre el patrimoihds publicos y la oferta cultural.

El espacio publico “es un recurso socialmente digpe cuyos patrones de la propiedad
cambian con el tiempo” (Frankignoulle, P., & Bodsé&n, 1996). Durante un semillero en
Barcelona en 2011, algunas caracteristicas dedosfioios del uso del espacio publico,
resalta que la diversidad de usos de los habitgrdesladanos permite la diversidad social y
contribuye al atractivo econémico (La Fabrique dedité, s.f.).

Una de las propuestas de “corredores culturaleBagota, tiene que ver con el proyecto
propuesto por la Orquesta Filarmonica de Bogotadtio “Proyecto Prioritario Corredores
Culturales y Recreativos”, y el “Proyecto Bogot®ita Creativa de la Musica” (Orquesta
Filarmonica de Bogota, 2014), la Orquesta Filarro@mie Bogota (OFB) buscé realizar una
programaciéon permanente, por el Corredor CultueblOdntro en la Carrera 72 y también en
los corredores culturales en las diferentes loadkd de la ciudad. Estos corredores no



funcionan con una agenda perioddica y no tienenlam ge difusion organizado, aunque ya
cuentan con afluencia de publico; un ejemplo d& eb el lamado “Septimazo”.

En cuanto al concepto que las personas tienen sblespacio publico, una investigacion —
con una muestra de 4,452 personas en grandes efu@adopeas como Paris, Londres,
Barcelona y Hamburgo— indagoé ¢ qué es un espaciz@®lEntre las respuestas: el 69% de
las personas indicaron que es espacio verde/panppresel 24% es un espacio destinado a la
oferta cultural y para el 17% es un espacio peatdwmicionalmente a la pregunta, ¢qué
identifica un espacio publico de otro lugar?, lasspnas respondieron: libertad de acceso,
igualdad, diversidad y comunicacion. Asi mismoapestas mismas personas, las areas a ser
mejoradas incluyen: la seguridad, la accesibildiaths personas (especialmente para adultos
mayores), el acceso gratuito de los espacios ceraotultural y deportiva, tranquilidad,
limpieza, el acceso en bicicleta (La Fabrique d€li4, s.d.).

A nivel local, y desde el Distrito, existen invgsttiones sobre el uso del espacio publico en
Bogota con fines culturales, cuyo objetivo es “powsr la oferta cultural y artistica gratuita
en el espacio publico de Bogot4, esto con fin dardas expresiones artisticas y culturales de
las instituciones educativas y universidades tantiolicas y privadas para llevarlas a los
diferentes espacios publicos de la ciudgdtaldia Mayor de Bogota, 2016).

Para cumplir con dicho objetivo el Distrito ha pmepto realizar convenios con el sector
académico por medio de las facultades de las iidlagtes, con instituciones de educacion
media y cualquier manifestacion artistica que, “coparte de sus practicas y en forma
voluntaria podran ofrecer conciertos y muestrasularte a toda la ciuda@Alcaldia Mayor

de Bogota, 2016). Incluso, el propdsito constaosetaliecer el sentido de pertenencia de los
ciudadanos por Bogota y a su vez “reconocer edatiear con las diferentes visiones del
mundo que confluyen y coexisten en la ciudad” (Bi@Mayor de Bogota, 2016).

Otra importante investigacion a tener en cuentalahgobre la Gestién del Espacio Publico de
Bogota. En la capital hay ferias itinerantes quganiza el IPES (Instituto Para La Economia
Social) como: “Bogotd de muestra, productiva y walf (Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, 2014) donde el IPES vineultas vendedores callejeros, a la poblacion
en condicién de vulnerabilidad, a las madres catbeZamilia y a microempresarios en eventos
feriales tematicasEstas ferias sirven como vitrina comercial a epe@sonas (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2014), pero sepaeios comerciales sin una agenda
cultural.

1.4 JUSTIFICACION

La justificacion para la creacion de la Fundaciait@al Satélite, asi como su pertinencia,
reside en los ambitos sociales, economicos, patiates, culturales, turisticos y educativos
para la ciudad.

Por medio del emprendimiento cultural a travésadeundacion, cuyo propdsito es generar
una solida relacion entre las personas, los espg@etimoniales de la ciudad y el arte de
nuevos medios, se busca fomentar el desarrollocdegos de revitalizacién y apropiacion de
la infraestructura cultural existente. Lo anterijpaya que, por medio de la transformacion
estética, el patrimonio tangible sea visto prinlkcinte para el goce y el disfrute estético de
lugares representativos de la ciudad y de nuetgrdaidad cultural.



Asi mismo, la concepcion de emprendimiento comaldnmento del proyecto, acoge la
promocién y el estimulo de artistas emprendedareste de nuevos medios. El sentido esta
en promover y proteger las practicas culturalesardezando de esta manera el ejercicio
democrético de las libertades en torno a la cyltpeamitiendo también la participacion e
interaccion de los publicos jovenes que den cuggltaontexto urbano local que les pertenece,
asi como su patrimonio, tradiciones, arquitectsirapolos e historia.

Por otra parte, y dado que los espacios en la@igda se han interesado por mostrar arte y
tecnologia son limitados, y tienen como unico fineetretenimiento, la escena de esta
expresion sigue siendo limitada para artistas emd@dores. En razén de lo anterior, se
encuentra la motivacién para hacer del arte deasuenedios, una estrategia para procesos de
consolidacion y articulacion entre el patrimoniadible y el publico. Seran espacios para
reivindicar y resignificar nuestra identidad coile&t generar empatia y comunidad en la
ciudad, desde la calle hasta el corazon de laguicisnes, con el propdsito de proteger y
promover las practicas culturales a través delrpatrio tangible.

Para reconocer estos motivos por los cuales seeqaiear la Fundacion Cultural Satélite,
como parte de esta investigacion, se ha llevadia gna serie de entrevistas relacionadas al
servicio cultural de la ciudad enfocada en el Gehtistérico de Bogota; ésta, por tener el
mayor nimero de instituciones culturales conceasiag sobre los tipos de oferta cultéral

Segun la encuesta realizada en Bogota en agos#® @] con una muestra de 162 personas,
entre nifios, jovenes, adultos y adultos mayoredestaca lo siguiente

e ¢l 73,5% de los encuestados no conoce el arteel®aunedios;

e ¢l 98% de los encuestados consideran la faltagleaidad un motivo para no visitar

el Centro Historico de Bogota;

e el 84% de los entrevistados considera que la maylerilas actividades culturales se
dan en los espacios cerrados del barrio La Canaelar
el 70,4% de los entrevistados, visita al Centradtiiso de Bogota por entretenimiento;
el 100% de los entrevistados conoce el Centro Hiistde Bogot4;
el 97,5% de los entrevistados asiste a eventasralds;
entre las actividades culturales de mayor asidemeitre los encuestados se
encuentran, 89,5% cine, 75,9% ferias y concie#t8g}% artes visuales y plasticas,
46,3% festivales.

En este sentido, es posible concluir que, pararhaeeulos significativos entre el publico y
el patrimonio tangible, con el propdsito de evétardeterioro, generar valor y recordacion del
mismo, es importante buscar una estrategia ateagtaficaz que permita la transformacion
estética del contexto urbano gracias a la intedaade las personas con el mismo.

Adicionalmente, y ya que la tecnologia, cada venry mas protagonismo hace parte de la
cotidianidad, el arte de nuevos medios es unategiaaque comienza a tener lugar para
innovar y propiciar el crecimiento del emprendint@ecultural en escenarios patrimoniales de
la ciudad, ofreciendo asi un valor agregado frarges practicas culturales tradicionales.

2Ver anexo 1: Entrevistas con instituciones ded#eClQ
3 Ver anexo 2: Encuesta de Servicio Cultural en Bpg2016



Asi mismo, se fomentan espacios de intercambio gpmeran sentido de pertenencia y
comunidad, evitando la inseguridad y el deterioeoséctores, y por ende el olvido del
patrimonio tangible, con gran valor y potencialgrdis de ser visitados, recordados y
valorados.

De igual forma, con la propuesta Festival Sat&lit&0, por ejemplo, se hace parte de las
industrias y creaciones culturales en la categttiegaciones funcionales, Nuevos medios y
Softwares”, grupo del cual se derivan subtemass talemo: software de contenidos,
videojuegos, otros contenidos interactivos audimliess y medios de soporte para contenidos
digitales, con incremento en la acogida por pagtpiblicos en los ultimos afibs.

En ese sentido, se ha identificado que la claveaBlecto es ofrecer urexperienciapara
llevar a cabo un producto como el Festival Satéfieademas como propdsito se quiere
transformar estéticamente un lugar patrimoniakyftbolico de la ciudad para su recordacion,
entonces la conexién entre vivenciar una expewegaecordar un lugar importante de la
ciudad de manera distinta y atractiva, se debeiders un proyecto que incentive la
participacion e interaccién de publicos.

Por eso, también se plantea un proyecto que utile@aamientas como la tecnologia, el
software, los sistemas o medios digitales y lasgedfavor del arte, que logren por medio de
la transformacion estética, vincular el arte devosemedios con el publico y los lugares
simbalicos de la ciudad; para el caso, la Callddl@entro histérico de Bogota como punto de
partida.

Como parte de la justificacion, se han tomado cmeferencia investigaciones previas que dan
cuenta de la importancia de implementar arte deasumedios en relacion a la participacion

de publicos en lugares significativos de Bogotélulso, se ha tenido en cuenta la vision de la
UNESCO, puesto que a partir del 2012 Bogota fuadeta Ciudad de Musica y encomendada
a la Camara de Comercio de Bogota (CCB) para cummmti dichos estandares. En breve, lo
anterior evidencia el interés en conocer el vadtadcultura, tanto en su sentido econémico
como social.

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 OBJETIVO GENERAL

Vincular al publico con el patrimonio material dediudad por medio del arte de nuevos
medios.

1.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e realizar actividades culturales en torno al artendevos medios para visibilizar el
patrimonio tangible de la ciudad.

o fomentar la oferta y la demanda artistica en agendevos medios a favor del
patrimonio tangible.

4Ver anexo 2: Encuesta de Consumo Cultural, DANE20
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e promover la transformacion estética del patrimdammible por medio de un festival
en arte de nuevos medios como experiencia de p8bét servicio del patrimonio
cultural.

o fortalecer alianzas con el sector cultural por metk proyectos relacionados con
patrimonio cultural tangible, los artistas de nugereedios y el publico.
formar artistas en emprendimiento cultural, patriraby arte de nuevos medios.

e crear una Fundacién para fortalecer el vinculgodélico con el patrimonio material
por medio del arte de nuevos medios.

1.6 MARCO TEORICO

Cultura

El proyecto se centra en una forma particular deceoir la cultura En primer lugar, se
reconoce la importancia de percibir la cultura coehaconjunto sistematico de valores,
creencias, tradiciones, comportamientos y normeasign identidad a una sociedad especifica
donde cada manifestacion cultural constituye umefgo fundamental de la identidad vy el
bienestar de las naciones (UNESCO, 2005).

Partiendo de esta definicion general, el proyeattelénfasis en comprender la cultura desde
la definicion que plantea la Comision Mundial ddta y Desarrollo, bajo la cual la cultura
moldea nuestro pensamiento, nuestra imaginaci@®estro comportamiento, de esta forma “la
cultura es la transmision de comportamiento tamima una fuente dinamica de cambio,
creatividad y libertad, que abre posibilidadesiat@vacion. Para los grupos y las sociedades,
la cultura es energia, inspiracion y empoderamjeaitanismo tiempo que conocimiento,
reconocimiento de la diversidad” (Pérez, 1996).

De esta forma, la cultura participa con objetosctivalades, que pueden a su vez ser
remunerativas a nivel econémico, pero también anfllzencia de los factores culturales en su
relacion con la politica, la solidaridad, la hetianistérica, la infraestructura cultural, los
espacios de encuentro y conmemoracion, y la fodnaen valores. Segun el Informe sobre
Desarrollo Humano del PNUD (2004), la libertad tardl- significa el reconocimiento de la
identidad sin ser excluido y sin irrespetar a loe ge consideren diferentes. En esta linea, la
cultura no se limita a lo autéctono o ancestrailp sjue se expande a todas las formas de
creacion humana, como las nuevas tecnologias, suexpresiones y finalmente a las
industrias.

Basado en el anterior postulado, se considera sggepeoyecto aporta adicionalmente a la
discusion que tiene la cultura a la perspectivdegmrrollo y cohesion social, como lo plantea
la Organizacion de Estados Iberoamericanos pdtduaacion, la Ciencia y la Cultura (OEI).
Situar la cultura en el nacleo del desarrollo atungt una inversion esencial en los discursos
sobre globalizacién, donde se debe tener en culestarincipios de la diversidad cultural
(UNESCO, 2005) donde “ésta [la diversidad cultucalhstituye un patrimonio comun” de la
humanidad que debe valorarse y preservarse enghmode todos (UNESCO, 2005).

La Conferencia General de la UNESCO aprueba ladbeabn Universal sobre la Diversidad
Cultural, donde se afirma que:
la cultura adquiere formas diversas a través deipo y del espacio. Esta diversidad
se manifiesta en la originalidad y la pluralidad s identidades que caracterizan a
los grupos y las sociedades que componen la huménklente de intercambios, de
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innovacion y de creatividad, la diversidad cultued tan necesaria para el género
humano como la diversidad biolégica para los orgamds vivos. En este sentido,
constituye el patrimonio comun de la humanidadlyedger reconocida y consolidada
en beneficio de las generaciones presentes y ftura

De esta forma, se entiende también que la culteb&rib trabajar de la mano con ideas de
desarrollo, donde desarrollo debe entenderse emin@s que incluyan el acceso a
oportunidades y la libertad de llevarlas a cabag®£996). Cabe adicionar, quelmforme
sobre Desarrollo Humano del PNUD del 2084plica que,
el desarrollo esin proceso que aumenta la libertad efectiva derpsese benefician
de él para llevar a cabo aquello por lo que tengativos para valorar. La pobreza no
implica solo carecer de bienes sino también de tpidades para escoger una
existencia mas satisfactoria y preciada

No obstante, cabe precisar que el desarrollo egininomento es sinénimo directo de
crecimiento econdmico. Por el contrario, el deslarree convierte en un medio para “acceder
a una vida intelectual, afectiva, moral y espilitsatisfactoria: el desarrollo como tal es
inseparable de la cultura” (Unesco, 2005).

Lo anterior conduce al planteamiento de una disousias amplia desde este vinculo entre
cultura y desarrollo, y tiene que ver con el sastemto y apropiacion de los sectores
culturales, que no solo estan relacionados copréagicas conexas al arte, sino que tienen que
ver con la educacion, las formas de comunicarnlomeglio ambiente, los debates sobre
turismo e incluso la ciencia y la salud. Es asi@o‘el desarrollo significa libertad, opciones
gue se amplian, situar a los seres humanos —dogyres, y mujeres- en el centro del futuro”
(Pascual, 2009).

Segun Andrew Senior, miembro experto de la UNESGI®esdiversidad cultural, insiste en
la gran preocupacion por la situaciéon del secttiual sobre comprender que la cultura hace
parte del sector econdmico de la sociedad loc#éblyad)y que en este proceso se configuran
las industrias creativas (Senior, 2012). En estéexdo, es necesario fortalecer las empresas e
instituciones que buscan por un lado la financiadé la cultura, pero también su distribucion.

Al reconocer que los proyectos de intervencionuecalt pueden no erradicar la pobreza de la
ciudad o terminar los problemas de corrupcion dénstituciones, se considera que si aportan
a la circulacion de informacion y formacion deemiibs, herramienta necesaria para el ejercicio
correcto de la democracia y participacion paratap@ mejoramiento de la calidad de vida
de las personas. Amartya Sen (2000), en su tegtorfyp importa la cultura en el desarrollo?”,
explica que la cultura es intrinseca al desarr@todecir, tener un PIB alto, pero no tener
expresiones culturales no equivale a desarrollo.

Las ultimas aproximaciones sobre el concepto derd#l®, plantean que éste debe
comprenderse desde multiples dimensiones. Implialuar como esta compuesta la sociedad,
su estructura y sus instituciones en relacion caninnovacién tecnolégica y la
industrializacion. Por ello, se acepta el plantesutw de Sen, quien reconoce en el desarrollo
“un medio para expandir las libertades de las gskeuthn los miembros de una sociedad”
(Sen, 2000). Adicionalmente, para Sen (2000), edadello exige eliminar todas las
limitaciones que puedan privar la libertad de lesspnas, es decir, en pensar el crecimiento
econdmico, la erradicacion de la pobreza y la discion de brechas entre las desigualdades
de pobres y ricos (Todaro, 2003). Es por ello quertiende el desarrollo desde una vision
global (el humano, el econémico, el local, entregjtsin centrarse Unicamente en uno de ellos

12



como tal, sino en la participacién y disfrute déet® las personas como ciudadanos, gestores y
beneficiarios del concepto de desarrollo como tal.

Expertos como Javier Pérez (UNESCO), explican gadiante las industrias creativas “la
cultura constituye un instrumento de cohesién $oéai, desde la concepcion de la economia
cultural como motor para el desarrollo (humano,iapcurbano, local, sostenible),
consideramos que este proyecto es una oportunigadaporta mejor calidad de vida por
prestar un bien y un servicio cultural a las peasoe acuerdo con la UNESCO (2013), en el
informe de economias creativas, se plantea quedaoenia cultural es importante porque
abarca “los modos mas extensos de entender vitinteenultura, revelando el modo en que
identidades y mundos reales estan interconectamoka @roduccion, distribucién y consumo
de bienes y servicios”.

A su vez reconoce que aquello a lo que nos refaricomo “economia” esta vinculado con
procesos de relaciones sociales y culturales. fensestido, recuerda que la economia en si
misma es una parte de la cultura. De esta fornedaomia cultural comprende esos sectores
de capitalismo moderno que atienden las demanda®sumidor que tienen un gran valor
simbodlico —en lugar de un propdsito puramente tatifta (UNESCO, 2013) —, vision
semejante a la de Sen cuando explica que sin épradtural no hay desarrollo.

En este sentido, se constituye organizacion, emaeto del fortalecimiento de las economias
culturales planteado por el Banco Interamerican®earrollo (BID), y mas recientemente
conocidas come@conomia naranjacon la que se realizaran actividades de sectpres/an
desde las artes visuales y escénicas, las artesahigine, el disefio editorial, la musica, la
tecnologia, y la moda, entre otros. La economianjares definida como el conjunto de
actividades que, de manera encadenada, permitelagjugeas se transformen en bienes y
servicios culturales, cuyo valor esta determinautasp contenido de propiedad intelectual mas
gue por su valor de uso (Duque & Buitrago, 2013).

La economia naranja corresponde al valor agregadoggneran las industrias y empresas
culturales, a partir de una mayor creacion y ap@pn de la propiedad intelectual y de la
conectividad. Segun los analistas de esta econest@mabarca desde las actividades artisticas
tradicionales hasta las industrias culturales cociemales, ademas de aquellas actividades
relativas a la construccion de un patrimonio caltyrsu transmision, “son las actividades que
proveen bienes y servicios basandose en los cdowsimbolicos artisticos y creativos, que
pueden ser reproducidos y/o difundidos masivamditetjue & Buitrago 2013).

Para Gabriela Montalvo (2011), adicionalmente clanemia de la cultura es un concepto en
construccion que hace referencia a “las relaciguesse suceden en los complejos procesos
de creacion, produccion, circulaciéon y consumoidads y servicios culturales que contienen,
transmiten y reproducen contenidos simbdlicos”bEave, esta economia se constituye como
el motor de la innovacion, el cambio tecnol6giamgno ventaja comparativa para el desarrollo
de los negocios culturales (OIE, 2010).

No obstante, frente a la economia naranja existerhas discusiones para definirla por parte
de la organizaciones como la UNESCO, la Cience@ultura, Conferencia de las Naciones
Unidas para el Comercio y el Desarrollo (UNCTAR)Qrganizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI), el Departamento de Cultura, Med Deportes del Reino Unido (DCMS),
Comision Econdmica para América Latina y el CafB&PAL), llegaron a un acuerdo en
torno a tres cosas: la materia prima es la crelativilos derechos que las rigen son los derechos
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de autor, y hacen parte de una cadena de valate@s que para llevarla a cabo deben
intervenir multiples actores.

En este discurso se anidan los temas relacionadis iadustrias culturales, las cuales se
pueden explicar como “el conjunto de actividades pdeduccion, comercializacion y
comunicacién en gran escala de mensajes y biehliasabess que favorecen la difusion masiva,
nacional e internacional, de la informacion y dretenimiento, y el acceso creciente de las
mayorias” (Garcia Canclini, 2003). Tres afios despla@ UNESCO plantea una definicion
adicional donde las industrias culturales son dasi@lue producen y distribuyen bienes y
servicios culturales que evaluados segun su utibrao calidad, transmiten expresiones
culturales (UNESCO, 2005).

El concepto dendustria culturalaparecio por primera vez en el articulo de The@dohdorno

y Max Horkheimer: “La industria cultural. lluminisrcomo mistificacion de masas”

escrito entre 1944 y 1947, presente en su libradibBectica del iluminismo”. En este articulo,
los autores cuestionan el conceptardhustria cultural en el marco de la Teoria Critica. En
este espectro se discute de la industria cultaréds aspectos entre ellos la forma de crear una
igualdad represiva (Waldman, 1989) medio de una falsa idea de democracia (fundament
del totalitarismo), analizan a su vez la forma cqmede otorgarle a la cultura y al arte un
caracter mercantil basado en ideas de dominacéesta forma landustria culturalhace que
deje de existir lacreacion para convertirla en laecreacionde si misma (reproduce una
sociedad tal cual es ella) para asi crear indi\dhasivos que no se resisten, en otras palabras
es la creadora de una sociedad de masas.

Este concepto negativo de las industrias cultyrafgantea que los procesos que
industrializaban la creacién convertian a la calteim una simple reproduccién de productos
intercambiables, estandar simples, que limitabacafzacidad critica y mental de quien lo
consumia.

Superando estas visiones negativas, las indudtaas cambiado gracias a los avances
tecnologicos y las logicas de su produccion. Laa®@izpcion Mundial de la Propiedad
Intelectual explica que la cultura se ha incorporadprocesos de produccién mucho mas
sofisticados en “cadenas productivas complejaséff&r2006) y con sistemas de distribucion
o de circulacién mucho més amplios en mercadosdsgaglobales. Segun Duran (2008), las
industrias culturales permiten miles de empleo®iyegan muchos mas recursos que antes,
tanto asi que en cifras representan el 7% del RuBdml. Adicionalmente, este tipo de
industrias pueden ser una importante fuente deesmpl por tanto, pueden contribuir a la
inclusién social (Cliché, 2013). Las industriasterdles y creativas hacen parte de las
transformaciones importantes que vive el sectoturall debido a cambios tecnolégicos,
econdémicos y sociales, donde las tendencias sgedihacia la convergencia entre cultura,
innovacion y creatividad, en la competitividad garlacion de los territorios y los diferentes
sectores de la economia (Ministerio de Cultura9200

Grafica 3. Circulo de emprendimiento cultural: acciones y te#enstitucional
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A partir del emprendimiento A partir de!l mercado

— Formalizacién — Competitividad
— Programas de sostenibilidad — Financiacién

Creacién y desarrollo — Comercializacién

empresarial - Ruedas de negocios
— Inversién — Inteligencia de mercado
— Innovacién —  Desarrollo de economias creativas

— Formacién especializada

o Asociatividad

— Clusterizacién

A partir de la socializacién de las creaciones A partir de la creatividad
— Formacion profesional — Sensibilizacién y formacién en
- . emprendimiento
— Circulacién -
— Pensamiento empresarial
- Derechos de autor -
- | Conceptos eidentidad (regional,
- Licencias de circulacién | nacional, corporativa, etc)
- Acompafiamiento a iniciativas - Calidad técnica
‘— Modelos de responsabilidad social — Estimulos e incentivos

— Formacién en nuevas tecnologias

Gréfica del circulo del emprendimiento cultural:lFOCA PARA EL EMPRENDIMIENTO
Y LAS INDUSTRIAS CULTURALES. Min Cultura, Colombia.

Por su partendustrias creativases un concepto mucho mas amplio que la indusiitaral.
Lo interesante de este concepto tiene que velacoedesidad de vincular el debate sobre cémo
subsidiar el arte, si debia ser una instrucciotuek@ del Estado o si debia vincularse a todas
las actividades relacionadas a la creatividad hamgana totalidad de las actividades
econdémicas o comerciales que podrian facilitarwsgimiento. Segun el primer mapeo de
industrias creativas de la conferencia de las Masidnidas para el Comercio y el Desarrollo
(UNCTAD, 1998) estas se definen como:
“aquellas actividades que tienen su origen en é&atnidad, habilidad o talento
individual, y que tienen el potencial para crequeiza y empleo mediante la generacion
y explotacion de la propiedad intelectual”.

En este punto, la creatividad, segun la UNCTAD (B0#&s quien impulsa la innovacion, el
cambio tecnolOgico y se constituye como ventaja pavativa para el desarrollo de las
expresiones culturales. Para José Zofio decana fdelltad de economia de la Universidad
Tecnologica de Madrid (2013), “la creatividad esrecurso escaso y con valor econémico”.
Para el economista, aunque existan fuertes cri¢aselacion creatividad-desarrollo, hoy es
posible plantear que la produccion creativa se fieate en bienes y servicios observables con
oferta y demanda e impacto en los mercados deaigsq

Adicionalmente, el sector cultural presenta unpdttencial de crecimiento econdémico a través

de nuevas formas de produccion, de valor y de coalieacion de bienes y servicios
culturales. Segun la Nobel de Economia Amartya ‘®enpodemos entender la llamada

15



dimensién cultural del desarrollo sin tomar notacdda uno de estos papeles de la cultura”
(Sen, 2008).

En conclusion, los aqui mencionados conceptostagstlevantes, pues hacen parte de una
discusion que propone vias de desarrollo diferempes piensan en el reconocimiento de
factores culturales que modelan la manera en gusoleiedades conciben sus propios futuros
y eligen los medios para alcanzarlos (Pérez, 1996).

Patrimonio

Ahora bien, en lo que atafie a la definiciorpd&imoniq el punto de partida se encuentra en
la Convencion sobre la Proteccidn del Patrimonion®al, Cultural y Natural de 1972, cuyo
objetivo es promover la identificacion, protecciopreservacion del patrimonio, definiéndolo
como,
“el legado que recibimos del pasado, lo que vivineos el presente y lo que
transmitimos a las futuras generaciones. Nuesttonpanio cultural y natural son
fuentes insustituibles de vida e inspiracion, masstraices, nuestros puntos de
referencia y de nuestra identidad”.

Como se plante6 anteriormente, el concepto derawtdesarrollo esta intimamente ligado a
la diversidad de los pueblos. Segun el MinisteeCdltura de Colombia, la mejor muestra de
la diversidad de una sociedad es el patrimoniai@llel cual se encuentra conformado por
una cantidad ilimitada de bienes y de manifestason

En razén a lo anterior, la definicion de patrimos@ébasa en que este no es algo pasivo que
sirve solo para la contemplacion o la alimentaadénla nostalgia, sino que “es un recurso
dindmico que podemos usar de multiples maneras, paryectarnos a un futuro mejor”
(Ministerio de Cultural, 2010). Segun la UNESCOmgoender el patrimonio equivale a
comprender que existe una ampliacion de las frasteasta convertirse en eje estructurante
gue vincula el compromiso estatal con el preseati®s paises y los “usos e intenciones que
cada pais quiere darle a su pasado” (Consejo Nadalerla Cultura y las Artes, 2012).

Lo interesante del patrimonio, es que el conceptoambiado con las mismas dinamicas del
mundo, por tanto ya no se le relaciona exclusivaenean la propiedad privada y el goce
individual, por ejemplo, cuando se coleccionabaetob, sino hacia un aumento en el valor
gue se le da no solo al patrimonio material, samhkién al inmaterial como simbolo de una
identidad colectiva (Consejo Nacional de la Cultutas Artes, 2012).

En este sentido, el patrimonio:

“(...) se configura como un tejido colorido y diserde expresiones y manifestaciones.
Producto de la historia, el sincretismo culturatihdo paso al nacimiento de habitos y
creencias particulares determinadas por el contéxtal. Estas practicas han
sobrevivido generacidn tras generacion en un poogdegermanente revitalizacion que
dice relacion con una forma de apropiacion cultufi@amica y con sentido de
continuidad” (CNCA, 2011 p. 12.).

Retomando el punto anterior, segun el cual el dalgaplantea nuevos desafios a la cultura,
en este mismo debate también genera inquietudes kobonservacion del patrimonio. Esto
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se da porque aun hoy con los cambios del mundojéf@yiciones de patrimonio que “siguen
siendo muy restringidas, sesgadas a favor de lmmental y ceremonial” (Pérez, 1996).

A partir de esta perspectiva, se plantea que tosumentos y los lugares de interés cultural o
histérico pueden ser una fuente de ingreso, pesonaina simple mercancia en servicio del
turismo, por el contrario deben ser una espaciaéeoctomo explica Javier Pérez, Presidente
de la Comision Mundial de Cultura y Desarrollofeésdamental comprender el patrimonio
desde un mapa de interrelaciones que debe serryadse ya que de lo contrario “se
distorsiona la comprensiéon del pasado y limita ttaescceso a él (Pérez, 1996).

De esta forma, si se desea ampliar el concept@ulienenio en la actualidad, es posible ver
gue este se vincula con otras areas como el turigmmas aun con el desarrollo urbano. Asi,
el patrimonio puede ser concebido como un recmsen términos monetarios, sino como un
factor positivo del desarrollo, que se debe codaokexclusivamente a través de la inclusion y
el involucramiento de la comunidad (UNESCO, 20@)patrimonio cultural refleja la vida
de la comunidad, su historia e identidad. Su pvesén ayuda a reconstruir comunidades
desmembradas, a restablecer su identidad, a er@é@maulo con su pasado y a crear un vinculo
entre el pasado, el presente y el futuro (UNES@Q4

Arte y tecnologia

El término del presente marco tedérico surge angdatios dos apartados anteriores. En el debate
sobre como comprender la cultura, el desarrolld gagrimonio, vemos que las industrias
culturales vinculan un elemento indispensable encausolidacion: la creatividad y la
innovacion. Durante los ultimos afos, varias orgaciones y autores han propuesto una nueva
division de la economia, para que se puedan teneunenta diversos sectores, en el caso del
involucramiento del sector cultural. Esta se ergeidomo una fuerza social que puede surgir
de un artista, una persona aficionada o del tratiaunitario, y que puede convertirse en el
eje motor bajo el cual las personas logran un eenaogento del conocimiento. Este poder
“no reside Unicamente en el saber técnico, sintaapropiacion de la capacidad social y
técnica reunidas, en la acumulacion de recursdsralds para usar esta apropiacion en la
formacion de actores locales entre lo local y londial (Pérez, 1996).

Es importante resaltar, que la creatividad, proral@discusion sobre el papel de las industrias

en este sentido. Para la UNESCO y la Alianza Glpbala Diversidad Cultural definen como

los términos de una industria cultural e industriativa:
“El término industria cultural se refiere a aqueliiadustrias que combinan la creacion,
la produccion y la comercializacién de contenid@ativos que sean intangibles y de
naturaleza cultural. Estos contenidos estan noreraknprotegidos poropyrighty
pueden tomar la forma de un bien o servicio. Lakusirias culturales incluyen
generalmente los sectores editoriales, multimedsadiovisual, fonografico,
producciones cinematograficas, artesania y diséadi¢e, 2008).

El término industria creativa supone un conjunts araplio de actividades que incluye
a las industrias culturales mas toda produccidsted o cultural, ya sean espectaculos
o bienes producidos individualmente. Las industrigativas son aquellas en las que
el producto o servicio contiene un elemento actisti creativo substancial e incluye
sectores como la arquitectura y publicidad (...)” &8CO 1986).
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Este concepto de creatividad, permite entenderelasiones con el espacio de otra forma.
Desde este punto se plantea la posibilidad de camdpr las ciudades como espacios creativos,
bajo este mismo marco debe reconocer la importatecia diversidad mas que competencia
(Kurt, 2010). Mas que reforzar una competenciaeeaitndades, se debe tener en cuenta la
integracion de la cultura y la innovacion en unséstema urbano, y extender el concepto mas
alla de la Unica cultura campo en el sentido dstrigna ciudad creativa permite la cooperacion
entre “la economia, la industria, el turismo, lanawmacion, el desarrollo urbano y la
planificacion urbana” (Forum d’Avignon, 2010).

Hoy en dia, se estan promoviendo las ciudades egpaxios sociales de aprendizaje; mas que
turistica, la ciudad tiene que ser un punto de emtco, para las personas que usan el espacio
como para aquellas que no. Segun los ponentesteldeesa, los artistas son vistos como
promotores del cambio cultural y social de las ade$” (Silvent, 2012). Los ponentes (Forum
d’Avignon, 2015) hablan de la importancia de laatecion de los artistas en las ciudades y
gue los espacios de arte contemporaneos son riesgsaira fortalecer el ecosistema cultural
en las ciudades.

Evelyne Lehalle, miembro del Foro de Avignon, es@lgue “se deben adaptar las ciudades a
lo digital porque esta cambiando el ecosistemaialtt(Forum d’Avignon, 2010). Bajo estos
planteamientos, se entenderad la ciudad como unciespareativo”, "inteligente” y
"conectado” (Celi, 2014) donde la creatividad haee fundamental del desarrollo potencial
de Bogota.

Segun Parra, (2011), la unica manera de tenerdibifidad de un futuro es a través de la
innovacion: “La innovacion significa el desarrolkd,desarrollo significa el futuro”. Lo que

se quiere resaltar es que la innovacion bien pangadnite un mejor futuro. Asi, se busca
fomentar el desarrollo frente al tema de la culemala ciudad de Bogota, sobre todo, si
tenemos en cuenta los conceptos anteriores respectsistema cultural y ciudades creativas.

La innovacion es un “hecho econdmico que generaasuproductos y ganancias” agrega
Parra (2011). Este punto puede ser muy interesi@stie la Optica del Estado para desarrollar
e innovar en el tema de la cultura la cual peromiteesarrollo econémico. Eso da al Estado y
a las instituciones publicas una razon de invedirsolo monetariamente, sino también en
tiempo para desarrollar politicas culturales y mdgpliamente la cultura en su forma mas
general.

En este punto, es posible evidenciar la convergethei arte y la tecnologia en los nuevos
medios. Sobre estos términos, ampliamente disautiddeorizados se destacan algunas
reflexiones. La cuestion de lo tecnoldgico se podegntre quienes asumen una postura critica,
cautelosa o conservadora frente al uso de nuecaslogias, y quienes las enaltecen y
celebran. Junto con el arte, las nuevas tecnolagpaso herramienta para la creacion artistica,
reflejan en forma metaforica y con mayor o menteninionalidad este debate.

El aporte de analizar la relacion entre arte ydbgia, es que no se queda solo en el estudio
de cada una de las obras de arte, o de las teadeaeilos artistas. Por el contrario, este
vinculo, presente en la produccién de las obrasbiten hace parte de su distribucion. Por
ello, bajo la union de estas dos variables se camghta la creacion con “la manera en que
las obras circulan socialmente y se recepcionatopaspectadores de arte” (Alonso, 2006).
La particularidad de esta linea analitica es ge@$pectadores y los espacios son parte de la
obra, ya sea en el goce o consumo de ella, o Eriesaccion fisica y sensorial.
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Por lo anterior, aqui se le apuesta al arte dedesos medios, el cual es un término que suele
utilizarse junto a otros términos commédia art arte electrénico, arte multimedia o arte
interactivo para referirse, al arte que aplica agetecnologias a las practicas artisticas”
(Donovan, 2006).

En el contexto artisticanediahace referencia a los materiales, metodologiasam&nos,
tecnologias o aparatos mediante los que se realaabra de arte (Welder, sEL término
“nuevos medios” se refiere a las tecnologias darda recientemente usadas en la creacion,
presentacion y difusion del arte contemporaneo.

Adicionalmente, estos medios tienen relacion coinfarmacion, la interactividad, y las
comunicaciones. Asi, es posible decir que el rdomew media artdescribe un proceso en

el que las tecnologias existentes y las nuevasygantes son usadas por los artistas para crear
obras que exploran modos de expresion artisticaledel arte conceptual al virtual, a través de
la performanceo la instalacion y que integran los nuevos metioto en cOmo se concibe y
crea la obra (o un componente de la obra) comd erodo en que se presenta al publico”
(VVBA, 2006).

1.7 MARCO REFERENCIAL

Durante el desarrollo de este marco referencialpassble ver como confluyen marcos
instituciones con marcos legales. Se parte de asa general sobre Estado de Derecho, el
pluralismo ideoldgico y la igualdad para fortaleleepromocion y observancia de los DDHH.
Bajo este postulado inicial se presenta a continnaa marco institucional y el marco legal:

1.7.1. MARCO INSTITUCIONAL

Constitucion 1991 sobre la Cultura y el Patrimonio

En 1991, la Constitucion Politica de Colombia hanetransito desde lo homogéneo a lo

heterogéneo particularmente en materia culturalled@e observa en el articulo 70 de la Carta
Magna una “profunda transformacion del papel deddura en cuanto es considerada

fundamento de la nacionalidad”.

Este transito a la multiculturalidad, presupone ooacepcion nueva sobre el patrimonio.
Incluso, en la Constitucion existen dos articulog dgienen relaciéon con el Patrimonio
Cultural: i) el articulo 7 donde “El Estado recoaegcprotege la diversidad étnica y cultural
de la Nacién Colombiana”; y ii) el articulo 8 dorfés obligacién del Estado y de las personas
proteger las lenguas y dialectos de los gruposashi

Bajo estos conceptos, el Estado colombiano forrenla994 la Ley General de Cultura que
es aprobada en 1997; comprendida en cuatro tittjposicipios generales, patrimonio
cultural, estimulos a la creacion y sistema nadideacultura y finalmente el Ministerio
respectivo”.

En el capitulo de patrimonio, la Ley General det@al (1997) define que,

“el Patrimonio cultural de la nacion esta congtitupor todos los bienes y valores
culturales que son expresion de la nacionalidadnebiana, asi como el conjunto de
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los bienes inmateriales y materiales, muebles ai@nhes, que poseen un especial
interés histoérico, artistico, estético, plasticarguitectonico, urbano, arqueoldogico,
ambiental, ecolégico, sonoro, musical, audiovistilthico, y las manifestaciones y

los productos y las representaciones de la cyttojpalar”.

Cabe adicionar que este articulo, incorpora elirpatrio intangible como integrante del
patrimonio cultural, pero ademas permite la indosile la produccion contemporanea al
concepto de patrimonio, como los testimonios sa)dilmicos y audiovisuales.

La politica publica de infraestructura cultural

Los derechos culturales estan relacionados comdloses, creencias, tradiciones, practicas,
saberes y modos de vida. Cada derecho culturalpesisado para proteger las libertades
identitarias, proteger la diversidad y el patrinmoailltural, ademéas fomentar la participacion

y el acceso. Frente a este punto, el Festivali®asé plantea como un espacio para proteger
el derecho al patrimonio cultural y el derecho Bdertad creativa (Vallejo, 2011).

Por su parte, y segun Rodrigo Uprimny, exdirecelaccorporacion De Justicia, el patrimonio
es la expresion mas importante frente a la fornmade identidades culturales ya que estas
tienen relacion con la historia, la educacion,red g la ciencia. La proteccion del patrimonio
es la base para garantizar derechos de participgcazceso a la cultura, y el respeto por la
diversidad cultural. A finales de los afios 80 fdemada por la UNESCO la “Recomendacion
sobre la salvaguardia de la cultura tradicionalopyar”; en ésta se sugiere a los paises
conservar, difundir y proteger la cultura tradi@by popular. Esa recomendacion precisa
ademas que “las normas y los valores se transmoiteimente, por imitacion o de otras
maneras”, y que sus formas “comprenden, entre,dadengua, la literatura, la musica, la
danza, los juegos, la mitologia, los ritos, lagwodres, la artesania, la arquitectura y otras
artes” (Uprimny, 2011).

Luego, la Ley 397 de 1997, creo al Ministerio ddt@a y plante6 una linea de proteccion del

patrimonio cultural y ademas le da obligaciondssahdo en temas de fomento y estimulo para

la creacion. En cuanto a la actividad culturagréiculo 18 reza que el Estado debe establecer
“programas, bolsas de trabajo, becas, premios esuaincursos, festivales, talleres de
formacion artistica, apoyo a personas y gruposcddds a actividades culturales,
ferias, exposiciones, unidades moviles de divufizacultural, y otorgara incentivos y
creditos especiales para artistas sobresalientgsingny, 2011).

Por lo anterior, y al plantear al patrimonio conma pieza fundamental en la consolidacion de
identidades, este proyecto se enfoca en resakaital cultural de lugares patrimoniales de la

ciudad, por medio de nuevas experiencias frergérsdraccion de los publicos en los espacios.
Reinventar lugares significativos de la ciudadrpedio del arte de nuevos medios, es la forma
en que se recuerdan estos espacios; es una marienaghtar un tipo de participacion y acceso

diferente a lo que tradicionalmente se promueve.

Para elaborar el marco teorico de esta investigae® fundamental el analisis de la politica
de infraestructura cultural, ya que entre otrag| @sarco que mas se aproxima a los objetivos
del proyecto a nivel conceptual. Se evidencia asiesta politica busca promover el desarrollo
econdmico y social con el fin de integrar las comades locales y generar bienestar.
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Lainfraestructura culturainvolucra el caracter simbdlico en la apuestaadmhstruccion de
una sociedad. El reconocimiento de los espaciopogstan un servicio cultural a partir de la
comprension del contexto del lugar, es fundamepded la apropiacion y la identidad de la
comunidad. Es la participacion por parte de la qudad, lo que hace que un equipamiento
cultural sea sostenible y se mantenga en el tiempo.

Asimismo, desde la politica comprenderemoslgueiltura esté directamente relacionada con
el reconocimiento de un lugar y por medio de leadtructura cultural se acoge lo sagrado, se
imparte justicia, sirve como espacio para sociglizaebrar y conmemorar. En otras palabras,
se convierte en testimonio fisico y simbolico da saciedad. Asi, se puede inferir de la politica
gue el disefio de un equipamiento cultural es a&taathda del entorno, lo que la simbologia
del mismo, es a la técnica constructiva, teniermdougnta como recurso la innovacion y la
tecnologia.

Por tales motivos, la politica tiene el objetivd‘deear y/o fortalecer la infraestructura cultural

como espacio de intercambio, de enriquecimientegaon de practicas artisticas y culturales,
como punto de encuentro de creadores y gestoresatat y como lugar para la convivencia
y la inclusién social” (Compendio de politicas audties, s.f.).

Adicionalmente, la politica de infraestructura atdl esta definida por unos principios. Estos
son: i) la sostenibilidad; ii) el confort; iii) laccesibilidad y movilidad; iv) vanguardia y
tradicion; v) flexibilidad; y vi) sentido de lugar.

La sostenibilidag tiene que ver con la utilizacién de técnicas tocsivas para una
arquitectura con la que se identifique y se aprigpo®@munidad, sin requerir mas recursos que
los que el Planeta puede aportar. Permite, aderoasivir de forma respetuosa en el medio
natural en el cual se inserta. Asi mismo, el “caifdebe tener en cuenta la diversidad y
accesibilidad en la funcionalidad espacial, a sz wear por el bienestar psicofisico de
personas, teniendo en cuenta un bajo impacto nmablieatal. Laaccesibilidad y movilidad

es importante, principalmente teniendo en cuentariss de primera infancia, discapacidad
y tercera edad. En cuantowanguardia y tradicionla arquitectura debe mantener un diadlogo
entre los elementos tradicionales de la culturalasmuevas manifestaciones y tendencias.
También se consideraflaxibilidad en el espacio para la transformacion de usos goodgd

de aforo. Y por ultimo esta skentido de lugarpor medio de la adaptacion al contexto y
entorno(Compendio de politicas culturales, s.f.).

Convencion sobre la proteccién y la promocion ddileersidad de las expresiones culturales

Para Colombia, hacer parte deCanvencién sobre la proteccién y la promocion de la
diversidad de las expresiones culturafisnada el 20 de octubre de 2005 en Paris) trdépies
ventajas, y a continuacion, se resaltaarios puntos que son relevantes para el marco
interpretativo de este proyecto:

La Convencion afirma que la diversidad cultural wsa caracteristica esencial de la
humanidad. También defiende que la diversidad @lltonstituye un patrimonio comun de
la humanidad que debe valorarse y preservarse avegro de todos, y reconoce la
importancia de los derechos de propiedad intelepara sostener a quienes participan en la
creatividad cultural.
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Siguiendo este proceso de definiciones en materi@uitura inmaterial, la Convencién
reubica el patrimonio inmaterial en el marco derkdaciones sociales que lo condicionan
desde los conceptos de “diversidad cultural”, “eortos culturales”, “expresiones
culturales”, “actividades, bienes y servicios cdtas”, “industrias culturales”, y finalmente
“politicas y medidas culturales”. Este acuerdo tsidas bases para garantizar a artistas,
profesionales y otros actores de la cultura y dadas la posibilidad de crear, producir,
difundir y disfrutar de una amplia gama de biesesyicios y actividades culturales, incluidos

los suyos propios (Unesco, 2005).

Bajo este postulado, el articulo 10 de la Convenpr@mueve la educacion y sensibilizacion
de los publicos, donde se plantea que Colombia defmezarse en alentar la creatividad y
fortalecer las capacidades de produccion mediahtestablecimiento de programas de
educacion, formacion e intercambios en el &mbittadendustrias culturales. Estas medidas
deberan aplicarse de forma tal que no tengan nemieres negativas en las formas
tradicionales de produccion.

A nivel institucional: fuentes de financiacion
Las fuentes de financiacion para intervenir un loiemnterés cultural son las siguientes:

« Recursos provenientes del incremento del 4 % al@si al consumo de la telefonia
movil. Segun el Decreto 4934 de 2009, “los Departametgosran suscribir convenios
con los Municipios y/o Distritos que presenten gicigs, y corresponde a los mismos
viabilizarlos a través de las autoridades terades, a través del Consejo Departamental
o Distrital de Patrimonio, segun corresponda, gét concepto favorable del mismo”
de la Secretaria de Cultura Departamental. El ptoy#gebe corresponder a alguna de
las lineas de inversion establecidas en el ligrdiCultura”, del articulo 5 del Decreto
4934 de 2009.

« Por mandato de la Constituciéon Politicka Nacion gira recursos a las entidades
territoriales, con los cuales los Municipios delpeamover, financiar o cofinanciar
proyectos culturales dirigidos a la construcciomtadion, sostenimiento y
mantenimiento de la infraestructura cultural. Apecto, la Ley 715 de 2001 (Ley de
Transferencias) dicta las normas sobre el temaaesos y competencias.

- Estampilla Procultura La Ley 666 de 2001 dispuso la creacion de langsta
Procultura y ordend “a las asambleas departamenyate los concejos distritales y
municipales que los recursos sean administradosl pespectivo ente territorial al que
corresponda el fomento y el estimulo de la cultmradestino a proyectos acordes con
los planes nacionales y locales de cultura”.

« Participacion en plusvaliasl articulo 73 de la Ley 388 de 1997 especifiaga Pe
conformidad con lo dispuesto por el articulo 82ad€onstitucion Politica, las acciones
urbanisticas que regulan la utilizacion del suelodel espacio aéreo urbano
incrementando su aprovechamiento generan benefjamdan derecho a las entidades
publicas a participar en las plusvalias resultatéedichas acciones”.

Por su parte, el articulo 85 de la citada normalaedue dichos recursos se deben
destinar a “proyectos y obras de recreacion, parqueonas verdes y expansion y
recuperacion de los centros y equipamientos qui®cuan la red del espacio publico

urbano; programas de renovacion urbana u otroeptoy que se desarrollen a través
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de unidades de actuacion urbanistica; fomento de&cion cultural y mantenimiento
del patrimonio cultural del municipio o distrito,edliante la mejora, adecuacion o
restauracion de bienes inmuebles catalogados catrimpnio cultural, especialmente
en las zonas de las ciudades declaradas como aleallesincompleto o inadecuado”.

« Fondos de compensacioBl articulo 48 de la Ley 388 de 1997 establece ‘duos
propietarios de terrenos e inmuebles determinadob® planes de ordenamiento
territorial o en los instrumentos que los desagroltfomo de conservacion historica,
arquitectonica o ambiental, deberan ser compenspdo$sta carga derivada del
ordenamiento mediante la aplicacion de compensasieconomicas, transferencias de
derechos de construccion y desarrollo, beneficiosstymulos tributarios u otros
sistemas que se reglamenten”.

Por su parte, el articulo 49, que trata sobredndds de compensacion, determina que
“Como mecanismo para asegurar el reparto equitatevdas cargas y beneficios
generados en el ordenamiento urbano, y para gzaiaelipago de compensaciones en
razon de cargas urbanisticas de conservacion,disdnatraciones municipales y
distritales podran constituir fondos que podranagbministrados mediante encargos
fiduciarios”.

Ahora bien, en lo que respecta a las prioridadeisnaesion de la Direccion de Patrimonio
para intervenir un bien de interés cultural, pas $olicitudes de ayudas economicas, es
importante aclarar que la asignacion de recursoseakza dependiendo del monto del
presupuesto asignado cada afio al Ministerio deif@uly con base en un estudio de prioridades
y necesidades. Para realizar dicha asignaciorarséjado los siguientes criterios:

e Que cuente con declaratoria como bien de intedésraldel ambito Nacional;

e dar prioridad de intervencion a inmuebles cuyabélgdad estructural se encuentre
comprometida y por tanto en situacion de emergencia

e dar prioridad a inmuebles que se encuentren emltanaituacion de riesgo.
terminar o continuar las obras de restauraciomigeadas;

e dar prioridad a proyectos que posean una coofinaitei y/o participacion técnica
por parte de entidades departamentales, distriggdamunicipales, con el fin de
optimizar los recursos econémicos nacionales;

e dar prioridad a los proyectos que garanticen stesiislidad econdmica, la cual,
asegure la permanencia de la obra realizada;

e dar prioridad a proyectos que hagan parte del da@rdenamiento Territorial con
el fin de asegurar la incorporacion del inmuebgector histérico al desarrollo social
de la region y a la dinAmica cultural;

e dar prioridad a proyectos de restauracion o reagu@n en regiones en donde el
Ministerio de Cultura ha tenido escasa o ningumfigi@acion
y en regiones de dificil situacion de orden publico

e dar prioridad a proyectos que cuenten con el P&eéial de Proteccidn respectivo.

Esta asignacion de recursos se hace teniendo ataayge los muebles e inmuebles sean de

propiedad del Estado o de entidades privadas s$moade lucro que estén prestando una
funcion social y/o sean de utilidad publica.
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1.7.2. MARCO JURIDICO LEGAL
Ley de Patrimonio Cultural de la Nacién

La Ley de Patrimonio Cultural de la Nacién, se emtra integrada a la Ley 1185 de 2008,
mas conocida como la “Ley de Patrimonio CulturatLey de Patrimonio”. Es la regulacion
gue se plantea la salvaguardia, proteccion, reaajier, sostenibilidad (mecanismos de
cofinanciacion que permiten la presencia de bignaanifestaciones ahora y en el futuro) y
divulgacién (conocimiento, recreacion y accesoagdepersonas a bienes y manifestaciones y
a sus contextos). Estos conceptos, estan reladsr@mh la conservacion, es decir, con las
medidas que se tomen para mantener la integridaplatiémonio y ayudar su valorizacion
(Ministerio de Cultura, 2010).

Ley 1493 de 2011

La Ley 1493 de 2011, aborda las medidas para faranal sector del espectaculo publico de
las artes escénicas, se otorgan competencias jpecaidén, vigilancia y control sobre las
sociedades de gestidn colectiva.

El objetivo de esta ley es reconocer, formalizandntar y regular la industria del espectaculo
publico de las artes escénicas; asi como demaardtzproduccion e innovaciéon local,
diversificar la oferta de bienes y servicios, amupdiu acceso a una mayor poblacion, aumentar
la competitividad y la generacion de flujos ecorogj la creacion de estimulos tributarios y
formas alternativas de financiacion; asi como garanlas diversas manifestaciones de las
artes escénicas que por si mismas no son sostempieie que son fundamentales para la
construccion de la base social y los procesoseatdidhd cultural del pais.

La Ley 1493 de 2011 es importante para la FundaSiiélite porque regula el tipo de
espectaculo publico de las artes escénicas, canmepaesentaciones en vivo de expresiones
artisticas en teatro, danza, musica, circo, madiadgis sus posibles practicas derivadas o
creadas a partir de la imaginacion, sensibilidadnocimiento del ser humano que congregan
la gente por fuera del &mbito doméstico.

Esta definicion comprende las siguientes dimensiofeexpresion artistica y cultural; ii)
reunion de personas en un determinado sitio; y$dpacio de entretenimiento, encuentro y
convivencia ciudadana.

La ley también regula a los productores, las edédasin animo de lucro, las instituciones
publicas que organizan la realizacion del espeldgmiblico en artes escénicas. En conjunto
con los servicios artisticos de espectaculos publie las artes escénicas.

Decreto 599 de 2013

El Decreto 599 de 2013 se evalla en este marahgayipuesto que en este se establecen los
requisitos para el registro, la evaluacion y lasghk@idon de la autorizacion para la realizacion
de las actividades de aglomeracion de publico eypo&o por medio del Sistema Unico de
Gestidon para el Registro, Evaluacion y Autorizacitn Actividades de Aglomeracion de
Publico en el Distrito Capital — SUGA. Ademas, sbel tener en cuenta que para el caso
particular se desarrollaran algunas de las actieslae la Fundacién en el Espacio Publico.
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El Decreto 599 de 2013 también es necesario paeolas competencias por entidades que
integran el SUGA y que permiten evaluar las direetr que se solicitan desde la Secretaria
Distrital de Gobierno, Alcaldias Locales, FonddRitevencion y Atencion de Emergencias —
FOPAE, Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficde Bomberos de Bogota —
UAECOB, Policia Metropolitana de Bogota, SecretBifrital de Salud, Secretaria Distrital
de Movilidad, Secretaria Distrital de Ambiente, i8éaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte.
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CAPITULO 1l

3.1 PROSPECTIVA FUNDACION CULTURAL SATELITE

3.1.1 PRINCIPALES ASPECTOS EPISTEMOLOGICOS

Segun la Organizacion para la Cooperacién y el aga Econdmicos (OCDE) la
prospectiva se define como un “conjunto de teraatsistematicas para observar a largo plazo
el futuro de la ciencia, la tecnologia, la econoyii@sociedad con el propdsito de identificar
las tecnologias emergentes que probablemente mradizs mayores beneficios econémicos
o sociales” (Prospectiva, s.f.). También, “se {ratar consiguiente, de una herramienta de
apoyo a la estrategia y de observacion del entarlaogo plazo que tiene como obijetivo la
identificaciéon temprana de aquellos aspectos yolegias que pueden tener una gran impacto
social, tecnologico y econémico en el futuro” (Pediva, s.f.; (Godet, 2007)).

Segun Miklos, “la prospectiva es, primero un aotaginativo y de creacion, luego una toma
de conciencia y una reflexién sobre el contextaacy por Ultimo un proceso de articulaciéon

y convergencia de las expectativas, deseos, ietesesapacidad de la sociedad para alcanzar
ese porvenir que se perfila como deseable” (RH®1).

En otras palabras, el proposito de la prospectvgpeeparar el camino”. Esta técnica se
interesa especialmente en la evolucion, el camba dinamica de los sistemas sociales y
culturales. La prospectiva se propone hacer etdudaseable, trascendiendo hacia lo posible.
Ademas, esta técnica es una nueva teoria del tisomal desde la perspectiva de como se
relaciona la sociedad con su futuro, como se aatiddémo decide, cdmo se configura.

3.1.2. ESQUEMA EXPLICATIVO DE LA EVOLUCION DE LA PRSPECTIVA POR FASES
Grafica 10. Esquema explicativo de la evolucién prospectiva

Fases Orientacion
Acto éCuadl es el futuro que deseamos? Futuro deseable
imaginativo écémo puede ser nuestro futuro? Vs. el 16gico

é¢Como es el presente?

Definicion éCudles son sus propiedades Model'o e

relevantesy la interaccion entre si? la realidad
g ¢ Qué distancia existe entre Conver, i

Reflexion clf . I lidad? el idea 8€ncia entre
el futuroy la realidad? vla realidaq

Determinacion, _ ; .

P éCuales sonlas vias para ir Ectraterias Tut

Yiestitteaias construyendo el futuro? SEIALEEIas TiuTas
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3.1.3 PROSPECTIVA ESTRATEGICA

“La prospectiva, sea cual sea, constituye una @pdicion (preactiva y proactiva)
para iluminar las acciones presentes con la lutodefuturos posibles y deseables”
(Godet, 2007).

“La anticipacién no tiene mayor sentido si no eg @irve para esclarecer la accion.
Esa es la razén por la cual la prospectiva y laasigia son generalmente indisociables”
(Godet, 2007).

Para realizar este punto y conocer por medio gedspectiva estratégica, el camino para la
construccion del futuro o de las hipétesis de ladagion Satélite en el afio 2021 y con el
propésito de modelar escenarios, se uso un softieanado Mic-Mac. Este es un programa
de analisis estructural que se usa como herramégetmgavés de la reflexion en conjunto, para
gue con ayuda de una matriz, relacione los facfmrasipales que influyen en el desarrollo de
la fundacién con origen en el DOFA.

Segun lo anterior, este método tiene como propdsialtar los principales factores que
influyen y son dependientes entre si, esencialet gistema y organizacion de la Fundacion.
Las siguientes son las fases que engloban de mgereeaal el ejercicio de la prospectiva como
meétodo aplicado para este proyecto:

Fase 1:listado de factores. Consiste en enumerar el otmjde factores que caracterizan el
sistema estudiado y su entorno a partir del DOFA las definiciones detalladas de las
mismas.

Fase 2:descripcidon de relaciones entre factores. Erst#rsia, el factor existe en relacién con
las otros. A través de una matriz, en una cuadridal puntajes entre factores, se plantea la
influencia entre parejas (de factores) calificaedda casilla dependiendo de qué tan directa
sea: débil (1), mediana (2), fuerte (3).

Fase 3:identificacion de los factores clave con el MicéMd&n la comparacion de la
jerarquizacion de los factores en las diferentasifataciones (directa, indirecta y potencial),
se evidencia la importancia de unos factores sopos y permite que ciertos factores salgan
a flote en razon de las acciones indirectas qugjuan papel principal que no necesariamente
lo evidencia la clasificacion directa.

Fase 4:hipétesis sobre posibles escenarios a 2021 derdd€ion Cultural SatéliteEste
meétodo permite visualizar subjetivamente estrasegjdicables para anticiparse a los posibles
escenarios de desarrollo de la fundacion. Es iraptataclarar que esta subjetividad viene del
hecho, de que el analisis estructural no es ledeshlpero es un medio para verla por medio
de la reflexion en las percepciones colectivas.
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3.1.3.1 LISTADO DE FACTORES

Politica Pdblica de infraestructura cultural
2 |poT POT ]polmco
3 Participacién de las instituciones culturales de la Calle 10 Cc10 Ipolltlco
4 Impuesto nacional al consumo a la telefonia mévil INC TELEM econdémico
S Programas de emprendimiento para artistas PEA econdmico
6  |Financiacién FN econémico
7 Perfil de los artistas de arte de nuevos medios PA social
8 Formacién profesional en arte de nuevos medios para intervencién |FANM social

de patrimonio
9 Trayectoria y experiencia de la Fundacién TEE social
10 |Relacién arte, emprendimiento AYE social
11 |Planes de proteccién al patrimonio PPP cultural
12 |Vinculo entre arte, tecnologia y patrimonio ART cultural
13  |Educacién virtual EDVI tecnologia
14 |Agendas de las instituciones AGIN organizacional
15 |Seguridad SEG social
16 |Ley1185de 2008 L1185 cultural

Elaboracidn propia

3.1.3.2 DEFINICION DE LOS FACTORES

No. NOMBRE LARGO FACTOR DEFINICION DE FACTORES

La infraestructura, como intervencion del hombréreoel
territorio, esta profundamente vinculada con laargacion y e
funcionamiento de la sociedad y evidencia el niletlesarrolld
de una comunidad. Si la cultura es, segun la cdaatfinicion
de la UNESCO, “el conjunto de rasgos distintivagistuales,
Politica Publica de infraestructuranateriales, intelectuales y emocionales que caraatea log
cultural grupos humanos y que comprende, mas alla de les warfas
letras, modos de vida, derechos humanos, sistemaaldres
tradiciones y creencias”, la infraestructura paraultura o 13
infraestructura cultural, es, sin duda, una podetlesramienta
para promover el desarrollo econdmico y social i pategrar,
a las comunidades y generar su bienestar.

1

El Plan de Ordenamiento Territorial es la norma deéne
como puede la ciudad hacer uso de su suelo y déstde lag
areas protegidas, en qué condiciones se pueder wbiganda,
actividades productivas, culturales y de esparcitaie

2 POT
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4

Participacion de las instituciones

culturales de la Calle 10

Impuesto Nacional al Consumo
la Telefonia Mavil - INC

Programas de emprendimiento
para artistas

Financiacion

Perfil de los artistas de arte de
nuevos medios

a

El Festival Satélite contara con una o varias tungtnes
culturales que se conviertan en el aliado princigpgbadrino”
del evento. En la Calle 10, el Teatro Colon sesa aliadg
principal con el apoyo de las demas institucionedadCalle
(Museo de Trajes, Instituto Caro y Cuervo, FUGA, Sl
Banco de la Republica, Casa Pombo) seguin lo coraprod con
entrevistas a los directores y gestores de diclugizaciones.

Hasta el 31 de diciembre de 2012, para la inversi@rios
recursos provenientes del incremento del 4% aditidel IVA
a la telefonia mévil, especificamente el 50% cquesiente a
fomento, la promocién y el desarrollo de la cultyta actividad
artistica colombiana, los entes territoriales (digmaentos
distrito capital) debian regirse por lo estable@dda Ley 1111
de 2006 y el Decreto reglamentario No. 4934 de 2009

A partir del 10 de enero de 2013, con el objetigaddsarrolla
lo establecido en las disposiciones normativas,cre® el
impuesto nacional al consumo “Sobretasa a la miéstadel
servicio de telefonia movil para cultura”, anteanihdod
Recursos IVA a la Telefonia Mavil”. El servicio dienpuesto
al consumo estara gravado con la tarifa del cuadrociento
(4%) sobre la totalidad del servicio, sin incldimepuesto sobré
las ventas, especificamente el 50% correspondiritenento,
la promocion y el desarrollo de la cultura y laadad artistica
colombiana, el Ministerio, sin perjuicio de los mmipios de
descentralizacion y autonomia de las entidadesotgates, hal
preparado los documentos que orientaran y permifira
desarrollar el procedimiento establecido para zeslila
inversién a la luz de lo establecido en el articliloy 72 la Ley
1607 de 2012, cuyo Decreto reglamentario se eneueantt
tramite de reglamentacion.

El Programa Nacional de Estimulos tiene como pritpds
movilizar a los artistas, creadores, investigadgrgsstores
culturales colombianos, bien sea en el &mbito mati®
internacional, para que éas mas diversas disciplinas, recibah a
través de becas, pasantias, premios naciomatEmocimientod
o residencias artisticas un estimulo a su quehastr Programf
estadirigido principalmente a personas naturales yedanismag
dispuesto para acceder a

dichos estimulos son a través de convocatoriasgastdnuales,
de manera que puedamparticipar de ese abanico f{le
oportunidades todos los actores del sector cultural

OF

La financiacion tiene relacion con los recursos sustentan la
actividades y proyectos empresariales y puedereseptarsg
monetariamente. Ejemplos de estos son: alianzascpaos,
convenios, concursos, donaciones, inversionesasent

Descripcién de las habilidades artisticas, expeigelaboral y
académica de cada uno de los artistas. Puede ocareb pol
medio de su hoja de vida, pagina web o portafolio.
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Formacion profesional en arte dé-ormacion en una forma de arte, que hace referarlamobraf
8 ' nuevos medios para intervencidrtreadas o que incorpora el uso de las nuevas tagnel (new
de patrimonio media art).

Una buena trayectoria y experiencia de la empresa telacion
con las fortalezas, el tiempo que lleva la empfesaionando,
su popularidad y reconocimiento en el medio, lafiaoza que
Trayectoria y experiencia de la proyecta hacia sus clientes, el alcance de innéwmagi
Fundacién trayectoria de crecimiento, la capacidad de ads@taresponds
ante adversidades positivamente y por Ultimo suaddpd
econdmica, eknow howde su talento humano y gbod will
empresarial.

-

Reconocimiento del arte como actividad econdémica ge
puede monetizar, con representacion en el sectpresarial.
Por lo tanto, la relacion del arte con el empremgfino, se
reconoce en las industrias culturales y creativas.

10 Relacién arte - emprendimiento

El Plan Especial de Manejo y Proteccion, es etunsénto dg
planeacion y gestion del Patrimonio Cultural deNacion,
mediante el cual se establecen las acciones nexesan el
objetivo de garantizar la proteccion, conservacign
sostenibilidad de los BIC o de los bienes que pd#e
declararse como tales si a juicio de la autoridehpetentsg
dicho Plan se requiere, en el marco de lo estaluepor el
Decreto 763 de 2009. Los PEMP como instrument&®dgimen
Especial de Proteccién de los BIC, deben:

Definir las condiciones para la articulaciéon debianes con sii
contexto fisico, arquitecténico, urbano o rurals Iplaneg
preexistentes y su entorno socio-cultural, parterdk la
conservacion de sus valores, la mitigacion de ®sgaos y e
aprovechamiento de sus potencialidades.

Precisar las acciones de proteccion de caractgemieo y/o
correctivo que sean necesarias para la conservaiBoios
bienes.

Establecer las condiciones fisicas, de mantenimigntde
conservacion de los bienes.

Establecer mecanismos o determinantes que perniggn
recuperacion y sostenibilidad de los bienes.

Generar las condiciones y estrategias para el roejacimiento
y la apropiacion de los bienes por parte de la codaal, con e
fin de garantizar su conservacion y su transmisidfuturas
generaciones.

Planes de proteccion al

11 . .
patrimonio

12| Vinculo entre arte, tecnologia y | Para que los artistas participen en el Festivalpbuas deben sgr
patrimonio de arte de nuevos medios. En Colombia adn no esfoaute
esta tendencia y no hay un nivel tan alto comatetmnacional.

13 | Educacion virtual Para este proyecto es muy importante toda la pagdémicy
para capacitar a los artistas en areas como areed®s medio$
y emprendimiento. Para este objetivo la tecnolggéma un
papel muy importante, posibilitando la realizacidte
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conversatorios, talleres y webinars con expertog
internacionales.

14 | Agendas de las instituciones Es importante que se llegue a un consenso condégicioneg
culturales que se encuentran en la Calle 10 paeacedan
espacios en su programacion de actividades paealiaacion
de los diferentes eventos y presentaciones ddlvikst

15 Seguridad Se debe garantizar la seguridad para los equippsejtealicen
en el montaje de las presentaciones de los artigtasuevoq
medios en la Calle 10 y hacia el interior de lasitnciones,
ademas de la seguridad de los asistentes. Es donque |3
seguridad del centro, y en este caso de La Caraletar est§
controlada. Este evento es en la tarde-noche yalta fle
seguridad hara que muchos de los que desean esgtidrestival
no lo hagan o no se queden a las Ultimas actividdade

16 Ley 1185 de 2008 Segun el articulo que define la ley: “Articulo fiegracion de
patrimonio cultural de la Nacion. El patrimonio towbl de I8
Nacion esta constituido por todos los bienes nwem; lag
manifestaciones inmateriales, los productos y |las
representaciones de la cultura que son expresionlade
nacionalidad colombiana, tales como la lengua taste las
lenguas y dialectos de las comunidades indigeremas VY
creoles, la tradicién, el conocimiento ancestrdl, paisaje
cultural, las costumbres y los habitos, asi conm bEneg
materiales de naturaleza mueble e inmueble a lessqules
atribuye, entre otros, especial interés historiemtistico,
cientifico, estético o simbdlico en ambitos comopkistico,
arquitecténico, urbano, arqueoldgico, linglisticepnoro,
musical, audiovisual, filmico, testimonial, docurtanliterario,
bibliografico, museolégico o antropologico.”
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3.1.4 MATRIZ DE VOTACION

NOMBRE LARGO FACTOR Factores| PPIC| POT|C10|TELEM|PEA|FN[PA|FANM TEE|AYE[ PPP| ART|EDVI|AGIN[SEG[L1185

Politica Puablica de infraestructura cultural PPIC 0 2 [¢] o] 3 |80 0 [¢] 1 3 1 o] 0 2 3| 18
POT POT 3 0 2 0 02| 0 0 0 2 3 : ) 0 1 3 0| 18
Participacion de las instituciones culturales de la Calle 10 C10 1 0 (] 0 1 1 3 0 5 ] 3 3 I 0 3 1 0| 18
Impuesto nacional al consumo a la telefonia mévil INC TELEM 3 0 1 ] 2 (3] 2 3] 0 3 3 3 2 2 2 0| 29
Programas de emprendimiento para artistas PEA 0 0 2 0 0 |3]| 3 3 2 3 2 3 3 1 0 0| 25
Financiacién FN 3 313 o 3 ]0]| 3 3] o] 2 3 3 2 3] 3 3| 37
Perfil de los artistas de arte de nuevos medios PA 8] 0 3 0 3 3] 0 3 3 3 1 3 3 3 0 0| 28
intervencién de patrimonio FANM 8] 0 2 0 3| 3] 3 0| 3 3 & 3 3 1 0 0| 27
Trayectoria y experiencia de la Fundacién FEE 0 0 3 0 3 18| 3 3] 0 3 3 3 2 1 0 0| 27
Relacién arte, emprendimiento AYE 8] 0 2 0 3] 31 3 3 3 0 3 3 1 1 0 3| 28
Planes de proteccidén al patrimonio PPP 3 3 3 3 0| 2| 0 0 0 0 0 o] 1 1 3 3| 22
Vinculo entre arte, tecnologia y patrimonio ART 1 0 3 3 3| 2| 3 3 3 3 3 0 3 2 1 0| 33
Educacién virtual EDVI 0 0 2 0 3 3] 3 3 1 3 1 3 0 0 0 0| 22
Agendas de las instituciones AGIN 0 0 3 0 i 3| 3 1 0 2 3 0 0] 0 1 0| 17
Seguridad SEG o 1 3 0 of 3/ O 0 0 0 3 0 0 1 0 3| 14
Ley 1185 de 2008 L1185 3 3 3 3 of 3 O 0 0 0 3 3 8] 0 3 0| 24

17 |12 [ 35 9 28 |41|29| 25 16 | 31 |40 | 30 | 20 20 | 19 15

Elaboracién propia

La matriz de votacion hace parte de la fase emidasg cruza un factor en influencia de otro.
Esta relacion puede ser alta, media o baja. Prinseralisponen los factores en filas y en
columnas, posteriormente, se califica en el cuadmdal cruce segun la influencia que el factor
de la columna ejerce sobre la fila, y por ultimaeaiza una sumatoria de columnas vy filas.
Cabe resaltar la importancia de la calificacioifleencias altas (3), que implican los factores
cuyo contenido esta relacionado directamente cenpitares de la fundacion como el
emprendimiento de artistas en nuevos medios Yy telqmio tangible. Sin embargo, cabe
resaltar que la financiacion es uno de los factoreariables, que mas influencias recibe, esto
quiere decir, que para realizar una proyeccionadude la Fundacién Cultural Satélite, y que
esta sea sostenible financieramente, es indisplensastar suma atencion.
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3.1.5 PLANO DE INFLUENCIA Y DEPENDENCIA
El dialogo que muestra el plano influencia y degerth define a las variables segun tipologias

y su ubicacion en el esquema a partir de una degoooncluye en la primera clasificacion
para cada cuadrante. El siguiente es un planocatipio.

Grafica 11. Plano explicativo de influencia y dependencia

P 3
Influencia Variables ! Variables
determinantes : clave
1
1
1
1
]
Variables Variables I
Influencia | 9e entorno reguladoras Variables
media | [ e e e e S obJeflvo
1
alancas 1
secundariis
1 Variables
I resultado
1
Vagrdbles I
uténomas !
1 =~
Dependencia i
= Dependencia
media

Elaboracion propia.
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Grafica 12. Plano de influencia y dependencia

Plan des influences / dépendances directes

Elaboracion propia

Esta grafica esta dividida en cuatro partes. Caddrante representa un grupo de factores con
las siguientes caracteristicas: el cuadrante supeguierdo muestra las factores que son
dominantes, el cuadrante inferior izquierdo lostdees autonomos, el cuadrante superior
derecho indica las variables de enlace y el infeterecho, los actores dominados. Para la
creacion de la fundacion a partir del afio cerolagoroyeccion a 5 afios, quiere decir en el
2021, resulta atil y primordial concentrarse enugdrante que indica las variables de enlace.

3.1.6 CUADRANTE DE ENLACE

El segundo cuadrante, derecho superior, hace nefaral caracter estratégico. En este
cuadrante haremos énfasis para la perspectivardmtiacion Cultural Satélite en el afio 2021.
Reparte el plano entre las variables que tieneacigel con otros factores (motrices) y las
dependientes, quiere decir que son determinanteksestema. El analisis del eje estratégico.
Este eje esta compuesto por aquellas variablesueanvel de influencia, relevantes en el
funcionamiento del sistema, con la mezcla de upernt#encia que las hace susceptibles para
centrar la atencion en ellas. Este es el orderridadad identificado de variables o factores
estratégicos: i) financiacion; ii) vinculo entre@eatecnologia y emprendimiento; iii) relacion
entre artistas de nuevos medios y emprendimievgeirfil de los artistas; v) y la formacion
profesional en arte de nuevos medios para la iebergn en el patrimonio tangible.
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Gréfica 13. Cuadrante de enlace

N
q,
A AYE 1. Financiacion
: a q 2. Vinculo entre arte tecnologia y patrimonio
! | FANM 3. Relacion artistas con emprendimiento
q 4. Perfil de artistas en arte de nuevos medios
5. Formacion profesional en arte de nuevos
[PEA) medios para intervencion en patrimonio

Elaboracién propia
3.1.7 GRAFICO DE INFLUENCIAS

El siguiente gréfico corresponde a las influeneiatse factores, para asi tener en cuenta en la
estrategia como las variables se interrelacionan.efie caso, por ejemplo, es posible
identificar que para financiar la Fundacion es spdnsable tener en cuenta los planes del
IDPC, por ser el patrimonio uno de los pilares amdntales que mueven a la Fundacion
Cultural Satélite. De ahi también se identifica gne de los recursos principales (a favor del
patrimonio tangible, su recuperacion, promocion gntanimiento) tiene que ver con los
recursos provenientes del incremento del 4 % al &sfoguNacional al Consumo de Telefonia
Movil, INC.

Segun el Decreto 4934 de 2009, “los Departameneberdn suscribir convenios con los
Municipios y/o Distritos que presenten proyectospyresponde a los mismos viabilizarlos a
través de las autoridades territoriales, a travdsGbnsejo Departamental o Distrital de
Patrimonio, segun corresponda, y obtener conceptrdble del mismo” de la Secretaria de
Cultura Departamental. El proyecto debe correspoadalguna de las lineas de inversion
establecidas en el literal a), “Cultura”, del artéc5 del Decreto 4934 de 2009” (IDPC, 2016)
Otro de los puntos a resaltar es el gran nimeirfaaleres que influyen sobre la variable de
planes para la proteccion del patrimonio, comoijgeamteriormente, eje fundamental que le
da sentido a la Fundacion.
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3.1.8 PLANO DE DESPLAZAMIENTO

Este gréfico indica la tendencia que tiene cadebkra futuro, teniendo en cuenta el cuadro
explicativo de las dependencias e influencias. Agaimos detectar que la financiacion sigue
siendo indispensable como estrategia para el ddsagr la proyeccién de la Fundacion
Cultural Satélite. También que la relacion entte,decnologia, y entre los artistas en nuevos
medios con emprendimiento, ademas del perfil dstastasociados a la fundacién, una vez
tengan lugar en el plan estratégico de los primara® afos, cobran mayor importancia para
las estrategias del futuro y desempefio de la Fidrdagoartir del 2021.

Grafica 14. Grafico de influencias
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Grafica 15. Gréfico de desplazamientos
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Le plan des déplacements : directindirect

|

RTH NN W Lhcd | R 1O

dépendance

3.1.9 CUADRO DE VARIABLES ESTRATEGICAS

A partir del analisis de prospectiva por medioMal-Mac, y segun los cuadros anteriores, se
destacan las cinco variables estratégicas queegmndientes, y que a su vez, influyen en las
demas variables a tener en cuenta. Estas son:

1. La financiacidn: tiene relacion con los recursos que sustentaad@gdades y proyectos
empresariales y pueden representarse monetarigmente alianzas, patrocinios, convenios,
concursos, donaciones, inversiones y ventas.

2. El vinculo entre arte, tecnologia y patrimonio:para que los artistas participen en el
Festival Satélite C-10, deben tener en cuenta gsi®Isras estaran guiadas al arte de nuevos
medios. Por otra parte, en Colombia aldn no es menye esta tendencia y no hay un nivel tan
alto como en el plano internacional.

3. Relacion artistas con emprendimientose relaciona con el reconocimiento del arte como
actividad economica que se puede monetizar y pde @on representacion en el sector
empresarial. Por lo tanto, la relacién del arte ebemprendimiento, se reconoce en las
industrias culturales y creativas.

4. Perfil de artistas en arte de nuevos mediostescripcion de las habilidades artisticas,
experiencia laboral y académica de cada uno dartistas. Puede corroborarse por medio de
su hoja de vida, pagina web o portafolio.

5. Formacion profesional en arte de nuevos mediogsga intervencion en patrimonio(new

media art) formacion en una corriente de arte, que haceaef&é a las obras creadas o con
incorporacion y uso de las nuevas tecnologias.
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3.1.9.1 INDICADORES

1. Financiacion
e Ingreso real de dinero/Presupuesto.

2. Vinculo entre arte, tecnologia y patrimonio
e Patrimonio tangible existente/Patrimonio interventdn arte de nuevos medios.
e Cantidad de artistas convocados/Cantidad de artigitaculados (activos) en la
Fundacién.

3. Relacioén artistas con emprendimiento
e NUmero de artistas de nuevos medios asistentesidide artistas que realizan
actividades de emprendimiento después de la foomami la Fundacion.

4. Perfil de artistas en arte de nuevos medios
e Artistas profesionales con experiencia en nuevodiosfCantidad de artistas que
participan en actividades de la Fundacion.
e Cantidad de artistas que se presentan al Festarglfad de artistas que cumplen con
las bases de la convocatoria.

5. Formacién profesional en arte de nuevos medios iptervencion en patrimonio
e Cantidad de artistas capacitados en nuevos mediosdad de artistas convocados.

3.1.10 VARIABLE ESTRATEGICA E HIPOTESIS DE FUTURO

ANALISIS DE LA FUNDACION CULTURAL SATELITE A 2021

2021

Variable Hipétesis 1 Hipotesis 2 Hipotesis 3
Crecer un 0.04% en Crecer un 1% en Crecer un 18% en
Financiacion excedente neto en el| excedente neto en el| excedente neto en el

2021

2021

Vinculo entre arte,
tecnologia y
patrimonio

El 2% del patrimonio
tangible de la
Candelaria en Bogota
es intervenido con artq

de nuevos medios

El 5% del patrimonio

tangible de Bogoté es

intervenido con arte dg
nuevos medios

El 7% del patrimonio
tangible de Bogota eg
intervenido por arte dd

nuevos medios

Relacion de artistas
3 con
emprendimiento

El 10% de los artistas
gue participaron en
procesos formativos de

la fundacion, tienen

procesos de
emprendimiento con sui
obra

El 20% de los artistas
que participaron en
procesos formativos de

la fundacidn tienen

procesos de
emprendimiento con sy
obra

El 50% de los artistas
que participaron en
procesos formativos

de la fundacion, tiener

procesos de
emprendimiento con
su obra

Perfil de artistas en
4 arte de nuevos
medios

El 30% de los artistas
que se vinculan a la
formacion, alcanzan uf
nivel profesional con

El 50% de los artistas
que se vinculan a la
formacion, alcanzan ur
nivel profesional con

El 70% de los artistag
que se vinculan a la
formacion, alcanzan
un nivel profesional
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proyeccién
internacional

proyeccion
internacional

con proyeccion
internacional

Formacion
profesional en arte
de nuevos medios
con intervencion en

el patrimonio

El 10% de los artistas
de nuevos medios
formados por la
Fundacién son los
ganadores de la
convocatoria del
Festival Satélite

El 50% de los artistas
de nuevos medios
formados por la
Fundacién son los
ganadores de la
convocatoria del
Festival Satélite

El 70% de los artistay
de nuevos medios
formados por la
Fundacién son los
ganadores de la
convocatoria del
Festival Satélite

3.1.11 RUTAS Y ESCENARIOS

De acuerdo con el cuadro anterivariable estratégica e hipotesis de futuem el que se
desarrolla a partir de los indices de las estrasegpbre las cinco variables principales de la
Fundacién, se realizan a continuacioén unas rusiasEutas muestran en color los tres posibles
escenarios de la Fundacion Cultural Satélite @021.

Luego, en el siguiente punto se realiza un cuadpdioativo del crecimiento ideal de la
Fundacion a patrtir de los dos pilares, ejes dstlai@uracion estratégica: emprendimiento de
artistas en nuevos medios y transformacion estdgtpatrimonio material. Una vez se tiene
el cuadro y los posibles escenarios a 2021, senddreve explicacion de cada uno de ellos
cruzando los valores, el efecto de unas con ograkjmpacto que tiene la Fundacion en el
patrimonio tangible con arte de nuevos medios.r&b@sito aca es poder visualizar a futuro
un posible estado segun las variables base paralizar el desempefio de la Fundacion.

PRIMER ESCENARIO ANALISIS A 2021: “Solo para la p&p

Variable Hipotesis Hipotesis 2 Hipotesis 3
Crecer un 9.04% en Crecer un 1.00% en Crecer un 18.00%
Financiacion encedentes netos en el encedentes netos en  en encedentes netos

Vinculo entre arte,

tecnologia y
patrimonio

2021

El 5% del Patrimonio

tangible de la

Candelaria en Bogota
es intervenido con Arte

el 2021

El 2% del patrimonio
tangible de Bogoté es
intervenido por arte de

nuevos medios

en el 2021
El 7% de todo el
patrimonio tangible de
Bogoté es intervenido
por arte de nuevos

de Nuevos Medios medios.
El 10% de los artistas EI 20% de los artistas El 50% de los artistas
que participaron en gue participaron en que participaron en

Relacién de artistas procesos formativos de procesos formativos de procesos formativos de

con emprendimiento

Perfil de artistas en
arte de nuevos medios hivel profesional con

Formacion profesional El 10% de los artistas

la empresa, tienen

procesos de

la empresa, tienen
procesos de

la empresa, tienen
procesos de

emprendimiento con suemprendimiento con suemprendimiento con su

obra

obra

obra

El 30% de los artistas EIl 50% de los artistas El 70% de los artistas

que se vinculan a la

que se vinculan a la

gue se vinculan a la

formacion, alcanzan un formacién, alcanzan unformacién, alcanzan un

proyeccion
internacional

nivel profesional con

proyeccion
internacional

El 50% de los artistas

nivel profesional con
proyeccion
internacional
EBb e los artistas
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en arte de nuevos de nuevos medios de nuevos medios de nuevos medios

medios con formados por la formados por la formados por la
intervencién en el Fundacién son los Fundacién son los Fundacién son los
patrimonio ganadores de la ganadores de la ganadores de la
convocatoria del convocatoria del convocatoria del

Festival Satélite Festival Satélite Festival Satélite

SEGUNDO ESCENARIO ANALISIS A 2021: “Si no, apagu@dmonos”

Variable Hipotesis Hipétesis 2 Hipétesis 3
Financiacion Crecer un 9.04% en el Crecer un 1.00% en Crecer un 18.00%
2021 el 2021 en el 2021
El 5% del Patrimonio . . El 7% de todo el
. . El 2% del patrimonio - : -
Vinculo entre arte, tangible de la . , patrimonio tangible de
. . . tangible de Bogota es — .
tecnologia y Candelaria en Bogota . . Bogota es intervenido
. . . . intervenido por arte de
patrimonio es intervenido con Arte . por arte de nuevos
. nuevos medios :
de Nuevos Medios medios.

El 10% de los artistas El 20% de los artistas El 50% de los artistas
gue participaron en gue participaron en gue participaron en

Relacién de artistas procesos formativos de procesos formativos de procesos formativos de

o la empresa, tienen la empresa, tienen la empresa, tienen
con emprendimiento
procesos de procesos de procesos de
emprendimiento con suemprendimiento con suemprendimiento con su
obra obra obra

El 30% de los artistas El 50% de los artistas El 70% de los artistas
que sevinculanala quesevinculanala que se vinculan ala

Perfil de artistas en = formacién, alcanzan un formacién, alcanzan un formacién, alcanzan un
arte de nuevos medios nivel profesional con | nivel profesional con nivel profesional con

proyeccion proyeccion proyeccion
internacional internacional internacional
El 10% de los artistas EIl 50% de los artistas El 70% de los artistas
Formacion profesional  de nuevos medios de nuevos medios de nuevos medios
en arte de nuevos formados por la formados por la formados por la
medios con Fundacion son los Fundacion son los Fundacién son los
intervencion en el ganadores de la ganadores de la ganadores de la
patrimonio convocatoria del convocatoria del convocatoria del
Festival Satélite Festival Satélite Festival Satélite

TERCER ESCENARIO ANALISIS A 2021: “La rompimos”

Variable Hipotesis Hipotesis 2 Hipotesis 3
Financiacion Crecer un 9.04% en el Crecer un 1.00% en Crecer un 18.00%
2021 el 2021 en el 2021
El 5% del Patrimonio El 7% de todo el

El 2% del patrimonio

Vinculo entre arte, tangible de la . , patrimonio tangible de
. . . tangible de Bogota es —— .
tecnologia y Candelaria en Bogota . . Bogota es intervenido
. ) . . intervenido por arte de
patrimonio es intervenido con Arte . por arte de nuevos
. nuevos medios .
de Nuevos Medios medios.

El 10% de los artistas El 20% de los artistas El 50% de los artistas
gue participaron en gue participaron en que participaron en
procesos formativos de procesos formativos de procesos formativos de
la empresa, tienen la empresa, tienen la empresa, tienen
procesos de procesos de procesos de

Relacién de artistas
con emprendimiento
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emprendimiento con suemprendimiento con suemprendimiento con su
obra obra obra
El 30% de los artistas El 50% de los artistas El 70% de los artistas
que sevinculanala quesevinculanala que se vinculan a la

Perfil de artistas en | formacion, alcanzan un formacién, alcanzan un formacién, alcanzan un

4 arte de nuevos medios nivel profesional con  nivel profesional con  nivel profesional con
proyeccion proyeccion proyeccion
internacional internacional internacional
El 10% de los artistas EI 50% de los artistas El 70% de los artistas
Formacion profesional  de nuevos medios de nuevos medios de nuevos medios
en arte de nuevos formados por la formados por la formados por la
5 medios con Fundacion son los Fundacion son los Fundacién son los
intervencion en el ganadores de la ganadores de la ganadores de la
patrimonio convocatoria del convocatoria del convocatoria del

Festival Satélite Festival Satélite Festival Satélite

3.1.12 PLANO CARTESIANO, PETER SCHWARZ

El método de escenarios de Peter Schwartz se ezridaaconstruccion de escenarios. Consiste
en proyectar las intenciones, objetivos principaeseste caso de la Fundacién, para que luego
se pueda interpretar y explicar los fendmenos guesperan en el futuro. Esto se proyecta en
un plano cartesiano cuyas divisiones o cuadraigiesrt diferentes valores.

Gréfica 16. PlanoCartesiano Peter Schwarz: Fundacién Cultural S&séli

Emprendimiento en
arte de nuevos medios
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Transformacion estética
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3.1.13 NARRACION DE ESCENARIOS

A continuacion, se presentan tres posibles es@endei futuro de la Fundacion Cultural
Satélite a 2021.

Solo para la Papita

El primer escenario en el 2021 se titula “Solo gdarpapita”, esto se hace para que de una
forma jocosa y coloquial se entienda lo que logmmo el que consideramos un panorama
satisfactorio solo en el sostenimiento de la Fuidthapero no mas que eso. Un escenario que
solo nos plantea, segun un diagnéstico mas audtetas posibilidades, lo necesario para
“comer”. Alli se ve cOmo la empresa para ese momkgrd un crecimiento de un 20% en
financiacién, gracias a ese crecimiento, lograransblo un 5% del patrimonio tangible de la
localidad de la Candelaria en Bogota es intervenmoarte de nuevos medios, gracias a la
Fundacién.

Para el componente de formacion, se observa qL@%lde los artistas que participaron en
procesos formativos de la empresa, después depmastado el proceso formativo de talleres
de emprendimiento, tienen en proceso la formalirade su empresa con su obra, quisiéramos
gue fueran mas que ellos, pero no fue asi. De s$amiforma, para el 2021, el 30% de los
artistas que se vinculan a la formacién no en engimgento pero si en nuevos medios,
alcanzan un nivel profesional con proyeccion irderonal, es decir, menos de la mitad logran
los estandares de calidad de otros paises. Finednfemte a todos nuestros artistas formados
en nuestros talleres, logramos que un porcentajeld® ganaran posteriormente la
convocatoria del Festival Satélite, ya que comodsexplicado antes, participar de los talleres
no garantiza directamente ser seleccionado poe#tivial para participar, eso depende del
cumplimiento de las bases en las que se incluyt@ndares muy especificos de calidad.

Si no, apague y vamonos

En el segundo escenario, en el 2021, vemos comondacion Satélite logra crecer un 30%
en financiacion. Gracias a la gestion que llevamoabo, logramos de forma satisfactoria que
El 7% de todo el patrimonio tangible de Bogotargsrivenido por arte de nuevos medios, es
decir que logramos intervenir un mayor lugar deaes que no se limitan a lo que pudimos
lograr en la primera version en la Candelaria. Batos crecimientos, este escenario se titula
“Si no, apague y vamonos” como una frase que sdeda sabiduria popular, que significa,
gue si no hubiéramos llegado como lo hicimos asdetyros, no habria valido la pena el trabajo
conjunto con artistas y publicos.

Gracias a ello vemos que el 20% de los artistaspguieciparon en procesos formativos
empresariales, tienen procesos de emprendimientsiwcobra, debido a las herramientas que
obtuvieron en los talleres de emprendimiento. Genses del aporte que realizamos a la
escena local, vemos que cumplimos con lograr q68%l de los artistas que se vinculan a la
Fundacion, alcanzaron un nivel profesional con @coion internacional, catalogados por los
estandares de festivales pioneros de esta escehaxranjero. Finalmente, vemos el 50% de
los artistas de nuevos medios formados por la Fudlaon los ganadores de la convocatoria
del Festival Satélite, eso quiere decir, que no k3 que tenian un nivel profesional antes de
presentarse en la convocatoria cumplen con logsimgiexigidos por la convocatoria, sino
gue ademas con pasar nuestro proceso de formagiardn alcanzar los estandares.
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Escenario Apuesta
La Rompimos

El tercer escenario, teniendo en cuenta nuestrofplanciero y las posibilidades de alianzas
y vinculacion de diversos actores, plantea el nagaiodos los escenarios posibles. Es por ello
que lo llamamos “La rompimos”. Este término sigrdfien el lenguaje popular que llevamos
al limite las posibilidades y superamos las expweis de otros. Esto lo logramos por un
proceso juicioso que vincula todos los procesomgyrtos de la Fundacién Cultural Satélite.

En primer lugar, vemos que en el afio 2012, creciemoBnanciacion, aportes, y recursos un
50%, es decir, que los primeros recursos que estpbasados para unos productos muy
especificos lograron duplicar su rendimiento y figesen esa década. Logramos de forma
satisfactoria que la mitad, es decir el 50% de ddgstas que participaron en procesos
formativos de emprendimiento, luego de asistirdasolas clases y obtener las herramientas
necesarias para formular una idea de negocio edegtisostenible lograron abrir ideas de
emprendimiento con su obra, lo que garantiza raestrda a la escena local. Otro motivo por
el cual cumplimos con nuestras expectativas, eglq@% de los artistas que se vinculan a la
formacion, alcanzan un nivel profesional con proi@t internacional, cumplen con los
estandares de calidad mundial, lo que les estatigaado movilidad y perfeccionamiento de
su oficio.

Finalmente, y no menos importante, logramos qué&# de los artistas de nuevos medios
formados por la Fundacién son los ganadores denaocatoria del Festival Satélite, lo que

Nos muestra que nuestros procesos formativos tmgraw sélo vincular a los artistas con el

patrimonio sino que ademas mejoraron las técnmasso a la informacion y manejo de

equipos, de tal forma, que sabemos que con egistmsrhemos fortalecido la escena de los
nuevos medios, a tal punto que sabemos que cuagkmios las diferentes convocatorias
tendremos altisima calidad en los VJs, y estoersedron localmente.
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3.2 RESUMEN EJECUTIVO

Titulo del proyecto

Fundaciéon Cultural Satélite

Proponentes

Martha Castro, Laura Ortiz, Diana Toro, Sara Trejos

Problema cultural

No se evidencia un vinculo significativo del publeon el
patrimonio tangible de la ciudad que evite el deterdel mismo.

Descripcion

del proyecto

Propuesta para la creacion de una fundacion smaade lucro
gue disefie, produzca y desarrolle proyectos deesrdpniento
cultural, a partir del uso del arte de nuevos nedlaservicio del
patrimonio.

Justificacion

Consideramos que la creacion de la Fundacion @uigatélite
es pertinente en ambitos sociales, econémicosyuatiales,
culturales, turisticos y educativos para la ciudad.

Por medio del emprendimiento cultural a travésadeundacion,
cuyo proposito es generar una solida relacion darpersonas,
los espacios patrimonio de la ciudad y el artewd/as medios,
gueremos fomentar el desarrollo de procesos dilizacion y
apropiacion de la infraestructura cultural existeptra que por
medio de la transformacion estética, el patriméangible sea
visto de otra manera para el goce y el disfrutétiestde lugares
representativos de la ciudad y de nuestra identdtdral. Asi
mismo, la concepcion de emprendimiento como fundéonde
nuestro proyecto, acoge la promocion y el fomeetaristas
emprendedores en arte de nuevos medios, con elseet
promover y proteger las practicas culturales, garamdo el
ejercicio democratico de las libertades en tortoaultura,
permitiendo la participacion e interaccion de lablcos
jovenes que den cuenta del contexto urbano loealesgu
pertenece, su patrimonio, tradiciones, arquitecgimbolos e
historia.

Productos

- Experiencia (vivencias) por medio de un festival.
- Formacion en arte de nuevos medios.

Objetivo general

Vincular al publico con el patrimonio material @eciudad
por medio del arte de nuevos medios.
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Beneficios directos
e indirectos

- Realizar actividades culturales en torno al artawks/os
medios para visibilizar el patrimonio tangiblelde
ciudad.

- Fomentar la oferta y la demanda artistica en ate d
nuevos medios a favor del patrimonio tangible.

- Promover la transformacion estética del patrimonio
tangible a través de un festival en arte de nusextios
como experiencia de publicos al servicio del paini
cultural.

- Fortalecer alianzas con el sector cultural por meei
proyectos relacionados con patrimonio cultural italeg
los artistas de nuevos medios y el publico.

- Formar artistas en emprendimiento cultural, patnimo
y arte de nuevos medios.

- Crear una fundacion para fortalecer el vinculopdelico
con el patrimonio material a través del arte devase
medios.

Valor de venta

Producto Festival Satélite C-10.000.000.000
Producto Taller (Tallerista Nacional)6.000.000
Producto Taller (Tallerista Internacion&?3.000.000

Contexto de

Lugares representativos de la ciudad con infragtstra
patrimonial.

aplicacion _ _ . _

geografica Festival Satélite C-10: Calle 10 ubicada en elibara
Candelaria, Centro Historico de Bogota, entre éasetas 3y 7 .

Tlgmpq 'de Anual

ejecucion
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ANEXOS

Documentos de referencia

ANEXO 1: Entrevistas Instituciones Calle 10 (Créacpropia)

ANEXO 2: Encuesta Consumo Cultural DANE 2014

ANEXO 3: Encuesta Servicio Cultural en Bogota 2QQfeacion propia)
ANEXO 4: Plan Financiero (Creacion propia)

Videos de apoyo/validacion hacia la Fundaciéon Gt Satélite

ANEXO 5: Alberto Escovar (Director Patrimonio Ministerio Geltura)

ANEXO 6: Andrés Garcia (Coordinador linea estratégica de, ATiencia y Tecnologia de
IDARTES)

ANEXO 7: Juliana Restrepo (Directora IDARTES)

ANEXO 8: Maria Claudia Lopez (Secretaria de Cultura de Bigot

ANEXO 9: Marysabel Tolosa (Asesora Direccion Teatro Colon)

ANEXO 10: Mauricio Uribe (Director IDPC)

ANEXO 11:Monica Ramirez (Directora FUGA, proximo Institudgstrital para el
Desarrollo del Centro)

ANEXO 12:Rodolfo Vallin (Restaurador mexicano)

ANEXO 13: Gisselle Dupin (Directora de la coordirgacde la Diversidad de la UNESCO)

Entrevistas (audio)

ANEXO 14:Alberto Escovar (Director Patrimonio Ministerio Geltura) 1

ANEXO 15:Alberto Escovar (Director Patrimonio Ministerio Geltura) 2

ANEXO 16:Andrés Garcia (Coordinador linea estratégica de, Altencia y Tecnologia de
IDARTES)

ANEXO 17:Juliana Restrepo (Directora IDARTES)

ANEXO 18:Maria Claudia Parias (Directora Batuta)

ANEXO 19: Mauricio Uribe (Director IDPC)

ANEXO 20: Monica Ramirez (Directora FUGA, proximo Institudgstrital para el
Desarrollo del Centro)

ANEXO 21:Rodolfo Vallin (Restaurador mexicano)

ANEXO 22: Sergio Restrepo (Director Teatro Pablo Tobon Uyilhduseo Otraparte)
ANEXO 23: Juanita Rodriguez Kattédperente de Contenidos Digitales y Apps.co)

Otros documentos de consulta
ANEXO 24: Cifras Rueda de Prensa BAM (s.f)

ANEXO 25: Plano Calle 10, zona delimitada paraeklizacion del Festival Satélite C-10
(creacion propia).
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