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Resumen Ejecutivo

La Cooperativa de Caficultores de Occidente de
Narino fue fundada en Pasto el 1 de marzo de 1977
con un grupo de 50 asociados.

Se creo por la necesidad de tener puntos de compra
de café en los municipios cercanos a las fincas, para
dar un precio justo al caficultor, pagarle de contado y
por peso exacto, para asi contribuir  al
mejoramiento de la calidad de vida del productor
y su familia.

Al afo siguiente se amplié la cobertura a los
municipios de Consaca, La Florida y Linares.

En la actualidad se tiene presencia en 13 municipios
con 20 puntos de compra y 10 almacenes de
provision agricola, y se cuenta con mas de 2100
asociados.
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Dentro de sus expectativas estan:

« Lograr una comercializacion organizada y competitiva del café
mediante una mayor participacion en el comercio nacional e
internacional

« Maximizar los beneficios para los caficultores, tanto asociados
como no asociados.

» Implementar proyectos para la sostenibilidad del cultivo del café.

« Destacar la zona cafetera caracterizada por sus suelos
volcanicos, una altitud de 1800 a 2300 metros,

José Richard Salas Yepez - Destacar la riqueza ambiental y los cafetales se ubican en
Gerente General pequefias fincas, para la produccion de café de la mas alta
calidad.

« El café del occidente de Narifio se ha posicionado como uno de
los mejores del pais; su calidad fisica y sensorial lo distingue de
los de otros origenes.



Resumen Ejecutivo

Café Tecno Raices sera una aplicacion incorporada con tecnologia
Blockchain para la Cooperativa y los caficultores, con la finalidad de
brindar un mejoramiento en la comercializacion del café de Narifio
para ambas partes.

Con el uso de la tecnologia blockchain implementada en la
aplicacion, la capacitacion a la Cooperativa y a los caficultores,
se potencializara la venta del café de Narifio y su reconocimiento a
nivel nacional, con miras a ampliar su cobertura en mercados
internacionales.

Los factores ambientales y la buena ubicacion geografica de
Narifio, logran un factor diferenciador del café de la region.
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ldentificacion del Problema

= Sin herramisntas para negaciar ni
ME|Orar procesos

=1 baj
NETESS hages = Aislamiento frente al mercado digital

» El cafe 52 vende como commadity « Migracion de jovenses a las ciudades

= Mo se reconoce su cabdsd

Caficultores de Narifio, afiliados y
no afiliados a la Cooperativa, con
bajos ingresos y sin acceso directo

a mercados especializados, a los
que podrian llegar con una
aplicacion tecnologica

Brecha digital rural ‘ Dependencia de Debil
intermediarios posicionamiento
‘ ::um*n:ial
I
= Bajo nivel de alfabefizacidn digital + Mo existen canales de vents = Mo existe una marca regicnal
= Falta de conectividad y dispositvos directa digital consolidada
= Falta d= trazabilidad confisble = Desconocimiento de tendencias

del mercado
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.,Por qué nace Cafe Narino
Tecno Raices?

El departamento de Narifio produce uno de los cafés
mas reconocidos por su calidad, pero sus pequefios
caficultores siguen enfrentando exclusion digital, bajos
Ingresos y dependencia de intermediarios.

Es por esta razdn que este proyecto conecta tecnologia
con tradicion para transformar esa realidad.



Objetivos estrategicos que ff‘z% Rosario

persigue el proyecto

Ayudar a mejorar la visibilidad del café
de Narino a nivel nacional con
proyeccion internacional

Fortalecer la competitividad del sector
caficultor de Narifno

Mejorar la sostenibilidad
economica rural

Reducir la brecha digital en zonas
rurales

Fortalecer la capacidad tecnologica de la
Cooperativa con la aplicacion
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Objetivo General

Disefar una aplicacidon para la Cooperativa de Caficultores de Narifo, basada en tecnologia blockchain,
priorizando la accesibilidad y facilidad de uso para los caficultores. Esta solucidn buscara incrementar y
mejorar los ingresos monetarios tanto para los caficultores, como para la Cooperativa, reduciendo las
barreras digitales actuales mediante una herramienta simple que es la aplicacién y adaptada al contexto
rural de los cafeteros, permitiendo que los productores, la Cooperativa y los consumidores tengan
control y confianza sobre la informacion relacionada con la compra y venta del café de Narifo.




1
2

Objetivos Especificos

Conocer las necesidades tecnoldgicas tanto de la cooperativa, como de los
caficultores.

Implementar la aplicacion basada en tecnologia blockchain que permitira el
mejoramiento de los ingresos para ambas partes, destacando la seguridad y
trazabilidad de los datos criticos del proyecto Café Narifio Tecno Raices.

Capacitar a los caficultores en el uso de la aplicacidon, destacando su facil
manejo, acceso y ventajas.

Ayudar a posicionar el café de Narifio como un producto de origen confiable,
justo y sostenible.
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Marco tedrico

Tecnologia Blockchain:
Transparencia, origen de
los productos,
descentralizacion,
confianza.

Sector Caficultor de
Nariino: Importancia,
problematicas, roles.

Aplicacion movil: uso en el
agro, beneficios,
accesibilidad a mercados,

adopcidn de la tecnologia.
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Café Occidente

Café Premium:
especialidad, sabor unico,
potencial de acceso a
mercados internacionales.



Antecedentes

Cooperativa de Caficultores de Narifio

Nace en 1977 con 50 asociados, para la actualidad son

mas de 2000.

Oportunidades de Mejora

A través del Proyecto Tecno Raices
se implementara la aplicacion con
tecnologia  Blockchain, la cual
permitira la trazabilidad del café, la
capacitacion y el empoderamiento
digital de los caficultores, la mejora en
la competitividad de la Cooperaividad
y los caficultores, el acceso a nuevos
nichos de mercado y desde luego
mejores ingresos para ambas partes.
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ooperativa de caficultores de occidente Narifo L

~

Tec \1,
r .i ‘k‘l‘“’ s
alces

m Universidad del
gz Rosario

Caficultores y su situacion

Para ellos se presentan desafios enmarcados en la brecha digital,
la trazabilidad del origen del café, altos costos logisticos, acceso
limitado a mercados exclusivos.

Necesidades y problemas actuales

Las necesidades se enfatizan en incorporar tecnologia digitalque permita
abrirse a nuevos mercados, mejorar la trazabilidad del café.

Los problemas se ven reflejados en la desigualdad del acceso a la tecnologia,
la desconfianza en la calidad del café, ineficiencia en la gestion de informacion.



Antecedentes Econdmicos

En abril, el precio interno alcanzo en
promedio $3.044.433 por carga, su
promedio mensual histérico mas alto
para el mes de abril. No obstante,
esto representa una disminucion de
0,33% respecto al mes de marzo,
pero, un aumento del 83,2% cuando
se compara con abril 2024.
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Mas del 54% de los productores
cafeteros se encuentran inmersos en
condiciones de pobreza o vulnerabilidad
ante la misma. Esta situacion refleja la
complejidad inherente al sector, donde
gran parte de los productores se
enfrentan a dificultades para sostener
sus medios de subsistencia
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‘ Area cultivada con café total debartarhentai
ab@« X Miles de hectareas por departamento. Con corte a diciembre
i Fuente: SICA - Gerencia Técnica FNC

Departamento 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010* 201* 2012* 2017* 2018* 2019* 2020* 2021* 2022* 2023* 2024*

Casanare nfd | nfd [ nfd | nfd | nfd [ 260 | 260 | 256 | 261 | 274 | 292 | 292 | 274 | 260 | 254 | 247 | 238 | 235 | 223
Cauca 6568 | 6850 | 69,85 | 6892 | 68,00 | 67,80 | 69,80 | 7334 | 7619 | 8117 | 84,06 | 9330 | 9256 | 9267 | 9194 |93,00| 9446 | 9483 94,57
Cesar 243 219 | 284 | 249 | 20 | 250 | 2190 | 2245 | 24,23 | 2619 | 2869 | 2803 | 2595 | 2363 | 2389 | 299 2359 | 246 | 24,70
Chocé nfd | nfd [ n/d | nd | nd |018] 019|020 (09|02 [017|017]017|018|018|018]|017]06]| 06
Cundinamarea | 5544 | 5431 | 5317 | 5204 | 5090 | 4820 | 4890 | 4892 | 49,36 | 4385 | 40,79 | 3543 | 3232 | 3031 | 297 | 2964 2936 | 2883| 2822
Huila 7823 | 8220 | 9391 | 9592 | 9510 | 9810 (102,50 (104,99 |117.84| 1295 | 139,14 | 147,80|146,76{144,90| 144,31 |144,12| 14574 147,99 149,08
LaGuajira | 457 | 472 | 485 | 502 | 440 | 507 | 508 | 518 | 528|579 | 621 | 586 | 514 | 425 | 422 | 385 366 | 303 | 278
Magdalena | 1745|1758 | 17,73 | 1804 | 1830 | 17,0 | 17,60 | 1845 (1887 | 1976 | 2056 | 20,17 | 1939 | 17.96 | 1797 17,66 | 1755 | 1767 | 1694
Meta nfd | n/d | nfd | nd | nfd | 240 | 240 | 229 | 259 | 301 | 323 | 340 | 290 | 289 | 280 | 287 | 272 | 294 | 317
Narifio 2300 | 24,47 | 2615 | 26,45 | 2680 | 27,40 | 29,00 | 31,00 [ 3354 | 3537 | 37,2 | 3817 | 37,26 | 366 | 3576 | 3549 3567 [ 3587 | 357
N.Santander | 3205 | 3208 | 3210 | 3212 | 3210 | 3210 | 3260 | 3363 | 3398|3290 | 30,01 | 2399 | 2356 | 2303 | 2310 | 2289 2341 | 2472 | 2464
Putumayo | n/d [ nd | n/d [ n/d | n/d | nfd | nfd | nfd [nfd | nd | nd | 02]03]02a |02 |02a]| 02 ]018]| 015
Quindio | 4452 | 4471 | 44,59 | 4295 | 44,00 | 4330 | 4240 | 39,78 | 4337 [ 3107 | 308 | 2376 | 21,25 [ 20,02 | 1965 | 1887 | 1844 [1805| 1793
Risaralda | 59,38 | 5855 | 57,78 | 56,85 | 56,20 | 5540 | 54,40 | 54,27 | 5288 | 5256 | 5232 | 4852 | 4639 | 4513 | 44,47 | 4339 4318 | 4201| 40,86
Santander | 4209 | 4236 | 4275 | 4328 | 4120 | 4110 | 4150 | 4275 | 44,58 | 4523 | 46,83 | 50,06 | 50,66 | 5135 | 5201 | 53,03| 5432 | 5536 | 5570

ppp amm ;g A Ao ma aamam lam ;s oo | ommmea Ame mn seas i lamem mm | samam Aam o sss s ammam | ammomm seasss oo ) amm mom Joamom ooy DN
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Disefiar una aplicacion incorporando tecnologia Blockchain, parala Cooperativa de Caficultores de Narifio

Objetivo:

Mejorar la capacidad tecnoldgica,
los ingresos y la visibilidad de

ambas partes

Herramienta Tecnoldgica: Disefo
e implementacion (App)

No cubre:

La intervencion en la
produccion del café, ni la
gestion de acuerdos
comerciales

Cémo funciona Blockchain: Paso a paso

Publico Objetivo: Solucioén:

Cooperativa y Caficultores Aplicacién digital con tecnologia
blockchain, de facil operatividad, que
permite la mejora en las ventas para

la Cooperativa y el caficultor, mejor
visibilidad y potenciacion de nuevos
mercados
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¢Para que se usara?

Autenticacion de usuarios sin intermediarios
Registro de transacciones (pagos)
Certificacion de datos

Entregay presentacion de la App

Se entregara a la Cooperativa la aplicacion
con la implementacién del blockchain

Plataforma elegida
Ethereum, que se usa para DApps (Aplicacion
descentralizada) y el lenguaje de contratos es el Solidity

7
T@@m@
Raiees

|

Conectar la App moévil al Blockchain

| 8

Publicaciéon de la App

Publicar en las App store y cumplir con las politicas
de cada tienda para este tipo de aplicaciones.

Disefio del contrato inteligente

A través de Solidity con la herramienta
Truffle

Fase de pruebas

Se realizaran pruebas locales a través de
Ganache (Simulador)..

Se usard Web3.js (JavaScript) que interactua con
Ethereum.

|/ e

Agregar una wallet (Billetera digital)
Integracién con WalletConnect para que se
conecte a multiples wallets Implementacién  Costos (cadena de bloques privada):
6.486.195/mes



Beneficlios
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Mayor trazabilidad y transparencia
Capacitacion e inclusion digital

Reduccion de costos operativos

Sostenibilidad y competitividad

Baja dependencia de conectividad continua

blockchain puede ser usado en sincronizacion).
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MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR}
Estrategia

Descripcion del evento

Respuesta s
o 4
2
001 | Falta de conectividad en zonas rurales | 5 2 10 Mejorar = s
2
=]
S
001 | Caida de las ventas 2 2 4 Mitigar 2
002 Errores en los datos ingresados 9 4 8 Mitigar 1
(garbage in, garbage out)
004 | Alfabetizacion Digital 4 4 16 Mitigar 1 2 3 1 5
IMPACTO
005 | Costos de transaccion elevados 5 1 5 Mejorar .ND' DESCRIPCION Prob. Imp.
Riesqo
Ro1 Falta de conecividad en zonas rurales 5 2
" - RO2 Caida de las venias 2 2
Ro3 Errores en los datos ingresados (garbage in, garbage ou) 2 4
Duracién paquetes de trabajo del proyecto: 270 dias 45 3% RO4 | Affabefizacion Digital 4 4
Costo paquetes de trabajo del proyecto: [EIEER:IXEVIVIY 30,1% RO5 | Costos de fransaction elevados 5 1




Riesgos e implicaciones

ID

Categoria

Descripcién del
evento

Estrategia Responsable

Implicaciones

Respuesta o Duefio
Limitaciones en el uso de la App
Desigualdad
001 | Externo | F@ltade conectividad Mejorar Director del  |Problemas de trazabilidad
en zonas rurales Proyecto . .
Dificultades para mantener la transparencia
Aumento de costos operativos
Desincentivo para usar la App
- Pérdida de confianza
002 Externo | Caida de las ventas Mitigar Director del . o ] )
Proyecto  |Deficit en la sostenibilidad financiera del proyecto
Desmotivacién de los integrantes
Problemas de trazabilidad
Decisiones equivocadas por parte de usuarios y
Errores en los datos . compradores
o . . Director del — —
003 Técnico | ingresados (garbage Mitigar Proyecto Afectacion de la reputacion
in, garbage out . . -
9 9 ) Problemas de interoperabilidad y escalabilidad
Mayor carga administrativa
. Que no la usen
004 Externo | Alfabetizacion Digital Mitigar Dgre(ft(e)::g el Dependencia de terceros
Y Mala percepcion del proyecto
Los caficultores o la cooperativa podrian evitar usar el
sistema para reducir gastos
005 Externo Costos de transaccion Mejorar Director del  [Econemicamente insostenible
elevados Proyecto gy ciusién de pequefios productores
Dificultades de escalamiento para integrar nuevos
caficultores

ﬁ s Universidad del
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Contingencia

Histograma
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INTERPOLACION |

135,000,000 40,00%
136.860.000 40,40%
140,000,000 41,07%

La probabilidad de que no se cubra el proyecto con la
reserva de contingencia es del 30%

Si se deja un valor de reserva de contingencia de 240M$, la
probabilidad de cubrir las posibles materializaciones de los
riesgos identificados seria del 80.37%
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Pre-requisitos

Definir los objetivos del proyecto

|dentificar las partes interesadas

|dentificar los riesgos

Planificar el presupuesto

Definir la metodologia del trabajo

Aprobacion de la ejecucion y el presupuesto

Contrataciones de personal
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Asegurar que la aplicacion cumpla
------------------- O con sus funcionalidades,
capacitacion y adaptacion de la
Buena planificacién del Proyecto Cooperativa y los acficultores.

identificando factores clave

Manejo Optimo de recursos,
distribucién y control del
dinero invertido en el Proyecto.

Evitar y mitigar riesgos, control y
seguimiento de los riesgos

identificados A I O Seguimiento 'y  control  del
e~~~ desarrollo de cada actividad del
Liderazgo y comunicacion en Proyecto, de acuerdo a su

todos los niveles del personal que cronograma y planificacion.

integran el Proyecto.
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Objetivo tactico Accidn especifica Responsables Recursos necesarios Plazo / cronograma Indicadores de éxito

90% de funcionamiento estable
en el piloto

Desarrollo (2 meses) 75% de uso autbnomo por
Piloto (1 y medio meses) |productores piloto

. Desatrrollo de software,
Desarrollar la app, realizar . . " L
Equipo de desarrollo,|  dispositivos maviles,

Implementar una app ruebas internas, ejecutar
P € coordinador TIC de conectividad basica,

con tecnologia

. . un piloto con productores . :
blockchain para mejorar . la cooperativa, materiales de ; .

. . seleccionados y escalar L o Escalamiento (2 meses |Incremento en lotes registrados
la trazabilidad y gestion técnicos de campo, capacitacion, soporte .

! gradualmente a toda la . - ) por grupos o veredas) |con trazabilidad
del café. . productores lideres. técnico, alianzas .
cooperativa. L. Reduccioén de errores en el
estratégicas.

ingreso de datos.

O¢ [E0




Entregables (WBS) é%f?;%”k"???}’i"g

DESARROLLO DE
PLANEACION DEL LA APP CAPACITACION PLAN DE
PROYECTO INTEGRANDO DIGITAL MEJORAMIENTO
BLOCKCHAIN

DISENO DE
IDENTIDAD DE
MARCA

DOCUMENTO DE DISENO MATERIA
AVANCE ESARROEEONAR DIDACTICO

DISENO TALLERES DE

BLOCKCHAIN FORMACION AMPARA DIGITA

CRONOGRAMA

INTEGRACION
PRESUPUESTO BLOCKCHAIN A L
APP

COMPANAMIENT REPORTE DE
DIGITAL INDICADORES

RIESGOS Y ETROALIMENTAC]
OPORTUNIDADES FRUESAEIEOTO ON Y MEJORAS
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Tipo de Indicador Indicador Definicién Responsable Valor esperado Como se puede
medir
GESTION Ejecucion presupuestal Porcentaje del Coordinador financiero 95% Sistema contable
presupuesto ejecutado mensual

frente al total aprobado

SEGUIMIENTO Capacitacion efectiva % de caficultores Lider de formacion 80% Evaluacion post
capacitados que usan capacitacion
la plataforma sin ayuda

IMPACTO Ingreso promedio por Incremento porcentual  Gerente de proyecto 10% Encuesta anual a
productor de ingreso frente a productores
linea base
IMPACTO Eficiencia Porcentaje de Gerente 90% Uso continuo del MP-
ejecucién sobre la 008

planeacion (tareas
terminadas)

Tipo de Indicador:

+ GESTION: Mide la eficiencia y eficacia de la ejecucion misma del proyecto
+ SEGUIMIENTO: Mide como se va logrando el resultado final del proyecto
+ IMPACTO: Mide el efecto posterior a la implantacién e incluso finalizacién del proyecto. (Indicadores para la operacion)
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Estructura del proyecto

Asamblea General
de Delegados

Comsajo de Direccion Comercial
Revizora Fiseal i Junta de Vigilancia y Operativa
______ T N R — Comercializaciin Comercializacién
i k j » | i . i Cafe Insumos
| Com deeducariém | | Copnte de Sobidandad | (Otros Comutés |
I — J I — T — J

Proyecto Café Narifio
Tecno Raices

Fepresentantes
Conerclales o nunidplos

Profesional de | i Lideres del Proyecto (3)
proyectos
1 Direccion Comercil y
|
—— : ; Profesional en Marketing
Dezarrollo Social (Comercializacion  Cafe Cnm]n:m Iﬂgﬂmrm
i\:ajm Tﬁmﬁﬁb {nnn::i‘rﬁ mm;m Temobga - ERP Gestibn Humana Savicios Generales s B
Organigrama Cooperativa de Caficultores Organigrama Proyecto Café Nariiio — Tecnho

de Narifo Raices



Linea de tiempo propuesta 5'3 %% Rosario

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ==
2025 2026 TS =—==
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes5 | Mes6 | Mes7 | Mes8 | Mes9 | - ~-_
tratacion de p I == ==
: Reuniones de inicio : Disefio App Y S HSfg=EEE !
Blockchain :;“5::“ - — _
Desarrollo Backend = ‘ ;
Pruebas unita == —
Forma = 3
Documentacion Tecnica y
Soporte -
|

—_— &



Presupuesto preliminar

Rubro Recurso Unidades Total
Salarios $ 350.000.000 1 $ 350.000.000
Marketing $ 80.000.000 1 $ 80.000.000
Soporte y mantenimiento | % 15.000.000 1 $ 15.000.000
Salvamento $ 10.000.000 1 $ 10.000.000
Licencias $ 85.000.000 1 $ 85.000.000
Desarrollo aplicacion $ 146.000.000 1 $ 146.000.000
Implementacion Ethereum | $ 9.500.000 12 $ 114.000.000
TOTAL| % 800.000.000

INDICADORES DE EVAL
Variables de entrada (parametros)
Inversion inicial 800.000.000
Ventas afio 1 650.000.000
Crecimiento anual de ventas 10%
Gasto en materiales (%ventas) 0%
Pago de salarios afic 1 350.000.000 |
Crecimiento anual salarios 7%
Gasto de mantenimiento afio 1 15.000.000
Crecimiento anual mantenimiento 3%
Tasa de impuestos 32%
Valor de salvamento 10.000.000
Tasa de descuento (WACC) 14%
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Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

|(+) Ventas proyectadas 0 650.000.000 [ 715.000.000 | 786.500.000 | 865.150.000 | 951.665.000

i(-) Inversion en maquinaria y equipos 800.000.000 0 0 0 0 0

|(-) Gasto en materiales 0 - - - - -

|(-) Pago de salarios 0 350.000.000 | 374.500.000 | 400.715.000 | 428.765.050 | 458.778.604

() Mantenimientos 0 15000000 | 15450000 | 15913500 | 16.390.905 | 16.882.632

|(=) Utilidad antes de impuestos - 800.000.000 285.000.000 [ 325.050.000 | 369.871.500 | 419.994.045 | 476.003.764

i(-) Impuestos 0 91.200.000 | 104.016.000 | 118.358.880 | 134.398.094 | 152.321.205

|(+) Valor de salvamento 0 0 0 0 0 10.000.000

1(:) Flujo de caja libre - 800.000.000 193.800.000 | 221.034.000 | 251.512.620 | 285.595.951 | 333.682.560

VPN 41.338.421 Resumen del escenario

TIR 16.44% Valores actuales: Escenario 1 Optimista Escenario 2 Pesimista Escenario 3 Muy Optimista

|Relacién beneficio / costo 1.05 Cakike emin

Periodo de recuperacion 35 Crecimiento anual de ventas 10% 13% 1% 18%
Crecimiento anual salarios 7% 9% 1% 12%
Celdas de resultado:
VPN 41.338.421 104.955.312 140.263.907 225.813.101
TIR 16,44% 19,25% 6,90% 24,05%
Relacién beneficio / costo 1,05 1,13 0,82 1,28
Periodo de recuperacién 3,5 33 4,1 3,1

Notas: La columna de valores actuales representa los valores de las celdas cambiantes
en el momento en que se cred el Informe resumen de escenario. Las celdas cambiantes de
cada escenario se muestran en gris.
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« La aplicacion integrada con tecnologia blockchain garantiza la integridad de los datos de la Cooperativa, los
caficultores y los compradores, mediante criptografia y registros inmutables, esto reduce el riesgo de
manipulacion.

La tecnologia Blockchain aumenta la confianza en las transacciones y como no hay que depender de una
autoridad central, las operaciones son mas autdbnomas, de esta manera cada transaccion se registrada
facilitando el seguimiento de productos o activos a lo largo de su ciclo de vida.

También se promueve la innovacion y la competitividad abriéndose a mercados globales y a tecnologias
emergentes, por dicho motivo para la Cooperativa generaria un plus en su negocio y su vision de
internacionalizacion.

« La importancia de la capacitacion en el uso y manejo de la App, es fundamental, permitird también evaluar
beneficios y superar desafios en el contexto especifico de la organizacion y sus asociados caficultores.

« La buena implementacion de este proyecto dependera de la planificacion, los objetivos y capacidad de
adaptarse a las limitaciones del mercado, de los avances, de las técnicas y la disposicion de sus implicados.
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