Universidad del

Rosario

Escuela de Ciencias Humanas

Especializacion en Innovacion Pedagdgica

Edu-Conecta: Evaluacién y comunidad para el seguimiento de habilidades socioculturales

Presentado por:

Ena Romero Barrios, Victor Manuel Torres Vasquez y Sergio Esteban Martinez Benitez

Bogot4, D.C. 11 de abril de 2025



Universidad del

Rosario

Escuela de Ciencias Humanas

Especializacion en Innovacion Pedagogica

Edu-Conecta: Evaluacién y comunidad para el seguimiento de habilidades socioculturales

Presentado por:

Ena Romero Barrios, Victor Manuel Torres Vasquez y Sergio Esteban Martinez Benitez

Bajo la direccion de:

Jenny Marisol Paez Cardenas

Bogot4, D.C. 11 de abril de 2025



Tabla de contenido

F e = Yo L= ol o 0T T=T o LSRR v
Declaracidn de originalidad y aUtONOMI@ ......cccuviiiiiiiiiiiieee e Vi
Declaracidn de exoneracidn de responsabilidad ............ceeveiiiiiiiiiiiiiicc vii
I = [0 L= =W = TR UURN viii
R = e 1o =1 o] = TSP ix
RESUMEN @JECUTIVO ...ceiiiiiiiiiiiee ettt re e e s e e e e e e e et e babb s s e e seeeeeaaaensassnsnansssessaeananns 1
1Y oY [l - 1V T PSPPSR 1

A o 1] o =T PSPPSR 2
[NCEY AT o [PPSR URPRN 2

O o Yo [N ool oY o PSPPSR 3
B = X O |\ L - 2 S 5
2.1 Diagndstico del Problema ........ccoceiiiiiee et 5
2.2 Metodologia analisis y resultados de la etapa diagnoOstica ......ccccceeecvveeeeeeecccieeee e, 7
2.3 Contextualizacion del problema educatiVo ..........eeeeeieeciiiiee i 8
2.3.1. Andlisis de los resultados y argumentos de 1os hallazgos .........cccveeeeeecciieeeeeccciieeeea, 11
2.3.2 Contextualizacidn del problema educativo .........c.ueeeeiieiiiieie e 19
2.3.3 Definicidn del problema educatiVo..........uueiiiieiiiiiiee e 21
2.3.4 Andlisis de causalidad ...........uuuiiiiiiiiiiiiiiee e e e e 22

2.4 Fase de ideacidn de la propuesta de innovacion educativa ..........cccceeeeeeecciieeeececcnnneen. 24

T 7 Y1 1\ Y S 31
3.1 Clasificacidon de la innovacion PedagoigiCa........ccouveeeeeeiiiiiiee ettt e e e 31
3.2 Priorizacion de HIPOTESIS ...uuiiiiiiiiieiee ettt e e e e e e e etae e e e e e e atae e e e e e e anraeeas 33
3.3 Implementacidn de la Innovacion Pedagoigica .....cccceeveeviieeiiiiciiiieee et 36
3.3.1 DiseN0 del @XPEIIMENTO ...uviiiiiiciiiiiee ettt et e e e et e e e e sar e e e e e s esaaaaeeeesessaaaeeeaeans 36
3.3.2 Documentacion de aprendizajes sobre la Implementacion.........ccceeeeeeeeeeieiiiieeeieeiieennnn. 38

3.4 Iteracion de 1a INNovacion PedagOgica ......ccvviviiieie ittt 39
O R Y=Y Yo e [l TN =T - ol T Y o PP PPRP 39
3.4.2 Documentacién de aprendizajes y descubrimiento de insights.........ccoccovvivveeeiiciiinenenn. 42

3.5 Propuesta de Valor de la Innovacion PedagoigiCa........cccuueeeeiiciiiiieee et 44
N o T Vol (11 o o L= PPN 48
L Y- 1Y o Vo b I 1V AU L - TR ST 50
6. Narrativa comunicacion del ProyeCto ........occcuiiiieeiiiiiiiiee et arae e e e 52






Agradecimientos

A nuestro equipo de trabajo, conformado por Sergio Martinez, Ena Romero y Victor Manuel
Torres, por su valioso conocimiento y apoyo en temas de innovacién pedagdgica, asi como por su
dedicacion y compromiso irrestricto durante todo el proceso de investigacion. Su orientacion,
disposicion para la discusion, interés y motivacion fueron fundamentales para nuestro crecimiento
en el campo metodoldgico durante esta fase investigativa.

Extendemos también nuestro agradecimiento y reconocimiento a los esfuerzos brindados por mi
padre y a mi compafiero de vida, Emilio José, cuyo apoyo ha sido una motivacion constante para
servir a estos intereses. Finalmente, agradezco el amor incondicional y la confianza inquebrantable
de mi abuela, pilares esenciales en este camino.

Victor Manuel Torres Vasquez

Gracias a Dios y a la Virgencita Maria por regalarme la sabiduria y la fuerza para dar lo mejor de
mi en cada ciclo de la especializacion. A mi esposo, hijos y padres por estar alli siempre presente
cuando los necesitaba brindandome su apoyo incondicional cada vez que lo necesitaba.

Al Colegio Gimnasio Moderno de Cartagena donde he aprendido que la empatia y el significado
del ser, es lo que dignifica a un grupo de personas, que con sus conocimientos aportes y
experiencias significativos hicieron realidad nuestra propuesta de Especializacion en Innovacion
Pedagdgica. Mis compafieros de estudio Victor y Sergio solo tengo gratitud hacia ellos, personas
con un gran valor humano, les deseo lo mejor en sus proximos proyectos.

Ena Romero Barrios

A Dios, quien me ha guiado en un camino de academia permitiéndome, a pesar de mis limitaciones,
entender que el valor esta en el servicio de compartir los saberes con las vivencias personales y
colectivas de nuestras comunidades.

Agradezco a mi mama, Maria Fernanda, quien con su sabiduria me ha ensefiado lo que la academia
realmente debe ser, empatia, amor y solidaridad para un mundo en crisis que requiere nuevas
relaciones, menos utilitaristas y mas humanistas; a mi hermana, Maria Camila, quien me ha
apoyado dia a dia en esta travesia con sus sonrisas y abrazos. A Catalina Pineda, con quienes hemos
construido un vinculo més alld de la amistad y, después de 12 afos, sigue apoyandome y
acompafiandome en mi ambicién por el conocimiento.

A Victor y Ena, mis nuevos amigos y colegas, gracias por su incondicional apoyo en un proyecto
que hemos compartido y que nos nutre como profesionales y personas. Por Gltimo, a la Universidad
del Rosario por ofrecernos una formacion de calidad, digna de su nombre e historia y quien se ha
sumado a las instituciones que han marcado nuestra trayectoria.

Sergio Esteban Martinez Benitez



Declaracion de originalidad y autonomia

Declaramos bajo la gravedad del juramento, que hemos escrito el presente Proyecto por
nuestra propia cuenta y que, por lo tanto, su contenido es original.

Declaramos que hemos indicado clara y precisamente todas las fuentes directas e indirectas
de informacion y que este proyecto no ha sido entregado a ninguna otra institucién con fines de
calificacion o publicacion.

Nombre completo del autor: Ena Romero Barrios

Firma digital: ém, slil . Fosmvin A

Nombre completo del autor: Victor Manuel Torres Vasquez

e ek Mo

Nombre completo del autor: Sergio Esteban Martinez Benitez

Firma digital:

/
ey
T47 7,
/W

»

Firmado en Bogot4, D.C. el 11 de abril del 2024

Vi



Declaracion de exoneracion de responsabilidad

Declaramos que la responsabilidad intelectual del presente trabajo es exclusivamente de sus
autores. La Universidad del Rosario no se hace responsable de contenidos, opiniones o ideologias
expresadas total o parcialmente en él.

Nombre completo del autor: Ena Romero Barrios
Firma digital: g a M@ﬁojmyyéﬁ

Nombre completo del autor: Victor Manuel Torres Vasquez

o s Mol

Nombre completo del autor: Sergio Esteban Martinez Benitez

y
Firma digital: /////

»

Firmado en Bogota, D.C. el 11 de abril del 2025

vii



Lista de figuras

Figura 1. Taxonomia practicas pedagogicas para la formacion sociocultural. ...................... 12
Figura 2. Taxonomia requerimientos para la formacion de las habilidades socioculturales 14
Figura 3. Taxonomia evaluacion y seguimiento de las habilidades socioculturales............... 16
Figura 4. Definicion del problema educativo............ccoviiiiiiiiiiee s 22
Figura 5. Priorizacion de NIPOLESIS. ........cccvciiiiiiicce e 35
Figura 6. Primer prototipo Edu-Conecta: evaluacion y comunidad .............ccccoeovreneinennnne. 37
Figura 7. Segunda version del prototipo Edu-Conecta: evaluacion y comunidad.................. 40
Figura 8. Version final del prototipo Edu-Conecta: evaluacion y comunidad....................... 46
Figura 9. Habilidades SOCIOCUITUIAIES............cccueiviiiiic e 47
Figura 10. Lienzo de la propuesta de Valor ... 48

viii



Tabla 1.
Tabla 2.
Tabla 3.
Tabla 4.
Tabla 5.
Tabla 6.
Tabla 7.
Tabla 8.

Lista de tablas

Desarrollo de técnicas de eMPAaLia.........cocooviereiiineieee e 9
Desarrollo de técnicas de definiCION...........coiiiiiiiiieie e 10
MaLtriz de PriOFIZACION. ....ocviiiiiiiiciee e 18
Definicion del problema con la técnica SW’sy 2 H........ooooiiiiiiiii 20
Matriz fase de IdEACION .........c.cveieiieccce et ere s 25
Matriz Analisis de BeNncChmMarking ..........cccoooiiiiiiii i 28
Planteamiento de NIPOLESIS .......oviiiirieieireeee e 34
Nuevas inclusiones al prototipo Edu-Conecta: evaluacion y comunidad................. 44



Resumen ejecutivo

Edu-Conecta: Evaluacion y comunidad

El proyecto de innovacidn pedagdgica surge de la problematica identificada en el colegio Gimnasio
Moderno de Cartagena, donde se observa la necesidad de un modelo evaluativo que le posibilite a
los docentes reconocer la apropiacion e interiorizacion de las habilidades socioculturales en sus
estudiantes; esto se manifiesta por una dificultad en la manera en que se relacionan los aprendizajes
con los contextos sociales, afectando el desarrollo de una conciencia sociocultural y limitando el
impacto de las estrategias pedagdgicas implementadas. La metodologia utilizada se fundamenta en
el modelo del Design Thinking, empleando herramientas como entrevistas semi estructuradas,
Storytelling, andlisis de prueba de competencias sociales, categorizacion, Focus-Groups,
Brainwriting Pool, entre otras. Ese enfoque permitié una comprension analitica del problema desde
la perspectiva de los involucrados, priorizando la participacion y la creatividad colectiva para
generar soluciones de manera innovadora. La propuesta de valor se centra en “Edu Conecta:
Evaluacion y comunidad”, un modelo de evaluacion situada, basada en la pedagogia
problematizadora, que busca conectar las habilidades socioculturales de los estudiantes con sus
contextos familiar, escolar y comunitario. Se plantea un sistema de seguimiento continuo que
involucra docentes, estudiantes, familia y comunidad, utilizando herramientas tecnoldgicas y no
tecnologicas para promover aprendizajes significativos. Los resultados incluyen el desarrollo y
proceso de iteracion, la propuesta de valor, asi como un conjunto de ideas innovadoras que
transforman el aula en un espacio de aprendizaje activo y colaborativo. La agenda futura del
proyecto se orienta a la implementacion y evolucion de Edu.Conecta con un enfoque que
sistematiza las estrategias, la medicion del impacto, el desarrollo de la conciencia sociocultural y

la sostenibilidad de la propuesta a largo plazo.

Palabras clave

Habilidades socioculturales, evaluacion situada, aprendizaje significativo, escuela vy
comunidad.



Abstract

Edu-Conecta: Evaluation and community

The pedagogical innovation project arises from the problems identified in the Gimnasio Moderno
school in Cartagena, where there is a need for an evaluation model that enables teachers to
recognize the appropriation and internalization of sociocultural skills in their students; this is
manifested by a difficulty in the way in which learning is related to social contexts, affecting the
development of sociocultural awareness and limiting the impact of the pedagogical strategies
implemented. The methodology used is based on the Design Thinking model, using tools such as
semi-structured interviews, Storytelling, social competency test analysis, categorization, focus
groups, Brainwriting Pool, among others. This approach allowed an analytical understanding of
the problem from the perspective of those involved, prioritizing participation and collective
creativity to generate solutions in an innovative way. The value proposition focuses on “Edu
Conecta: Evaluation and Community”, a model of situated evaluation, based on problematizing
pedagogy, which seeks to connect the socio-cultural skills of students with their family, school and
community contexts. It proposes a continuous monitoring system that involves teachers, students,
family and community, using technological and non-technological tools to promote meaningful
learning. The results include the development and iteration process, the value proposition, as well
as a set of innovative ideas that transform the classroom into an active and collaborative learning
space. The future agenda of the project is oriented to the implementation and evolution of
Edu.Conecta with an approach that systematizes strategies, impact measurement, development of

socio-cultural awareness and sustainability of the proposal in the long term.

Keywords

Sociocultural skills, situated assessment, meaningful learning, school and community.



1. Introduccion

La educacidn escolar es un espacio de integracion y relacién donde estudiantes, docentes
y familias coinciden en un propdsito comun, la formacion integral. Ante esto, las instituciones
deben ser conscientes de reconocer el potencial de las experiencias estudiantiles en entornos
sociales y comunitarios donde, “se hace necesario comenzar por la identificacion del conocimiento

(...) de los estudiantes en relacion con las actividades practicas de su entorno” (Mineducacion,

2006, p. 47).

Ante esto, el colegio Gimnasio Moderno de Cartagena, una institucion de educacion
escolar privada, ha apostado por un modelo de formacién activo-social que comprende un
desarrollo holistico en los procesos de ensefianza aprendizaje para abordar las dimensiones del ser,
del conocer y del saber hacer. No obstante, se presentan retos en cuanto a la conexién entre los
aprendizajes de contenidos curriculares y la formacion de habilidades socioculturales que
comprende el potencial de las experiencias en contextos comunitarios. Esta desconexion, plantea
un obstaculo para el aprendizaje significativo y el desarrollo de una conciencia sociocultural
relevante, sobre todo en la forma en que los docentes pueden reconocer la apropiacion de estas
habilidades en sus estudiantes, resultando en una disminucion de la motivacion y entendimiento

de la importancia de estas en los contenidos académicos.

Para, Guaita (2024), “la evaluacion no debe considerarse separada de las estrategias de
ensefianza-aprendizaje, sino parte esencial e integrada de estas” (p. 31) entendiendo que el
aprendizaje significativo es constructo de la correcta interpretacion, la participacion activa, el
desarrollo colaborativo y las motivaciones en el desarrollo de las habilidades aprendidas (p. 41).
Por ello, esta propuesta buscO disefiar un modelo de evaluacion sostenible (entendiendo el
concepto como sindnimo de perdurabilidad) y sistematizado que ofrece estrategias y técnicas para
que los docentes identifiquen en sus estudiantes la efectiva comprension y practica de habilidades

socioculturales atendiendo a las necesidades emocionales, sociales y culturales.



Esta iniciativa, impulsada por la necesidad de fomentar un aprendizaje significativo y
contextualizado, reconoce y valora las particularidades socioculturales de los estudiantes. En
consonancia con los argumentos de Pardo (2001), se sostiene que la exclusion de las identidades
culturales en el disefio educativo obstaculiza el proceso de aprendizaje. Por lo tanto, se plantea la
necesidad de construir estrategias que integren las vivencias y experiencias de los estudiantes en

el proceso académico y evaluativo.

En este contexto, se planteé un modelo que cultiva el pensamiento critico, la reflexion
sobre la identidad y el reconocimiento de la diversidad cultural, justificAndose en la educacion
sociocultural como un medio para cerrar la brecha entre la escuela y la vida de los estudiantes.
Como sefiala Martinez (2017), es esencial disefiar estrategias pedagdgicas que permitan a los
estudiantes expresarse desde sus propias realidades, fortaleciendo asi su desarrollo personal y
comunitario. Ademas, se enfatizd la importancia de una evaluacion situada, entendida como
aquella que “se centra en la inmersion en situaciones reales o simuladas que reflejan el entorno en
el que se aplicara ese conocimiento. Se valora la conexion entre lo que se aprende y como se
aplicard en contextos practicos especificos” (Guaita, 2024, p. 26). Lo que produce un caracter

continuo, formativo y colaborativo en la evaluacion.

Para abordar esta propuesta, se adopt6 la metodologia del Design Thinking (IDEO, 2012),
con un enfoque mixto para comprender las experiencias de los docentes desde la perspectiva de la
evaluacion, valorando la construccion cultural de significados. Por ende, a lo largo del documento
se formaliza el proceso realizado y distribuido en las fases de empatia, definicion, ideacion y
prototipado donde se estructurd una etapa de experimentacion y otra de iteracion reconociendo la
retroalimentacion de docentes, directivos y administrativos quienes tuvieron una participacion
activa en el disefio de la propuesta. Como parte de la proyeccion, este modelo se ofrecié con miras
al compromiso con el aprendizaje que fortalece la identidad cultural y el desarrollo de habilidades

sociales de los estudiantes; asi como la transformacion de las practicas pedagdgicas evaluativas de



los docentes, promoviendo un enfoque contextualizado, significativo, formativo y colaborativo,

caracteristicas relevantes para la integridad de los estudiantes.

2. TEACH IN LAB I

Para poder llegar a un modelo de evaluacion para el reconocimiento de habilidades
socioculturales en el Colegio Gimnasio Moderno de Cartagena como propuesta, se comenzo con
las fases de empatia, definicion e ideacion que ofrecieron un ejercicio diagnéstico con el que se
exploraron las causas y consecuencias de la problematica focalizada, asi como las posibles

soluciones a la misma.

2.1 Diagnostico del Problema

En el contexto educativo, la relacidon horizontal entre docentes y estudiantes es importante
para el desarrollo de valores, creencias y comportamientos en el aula. Gutiérrez (2001), sefiala que
“las estructuras sociales en el aula configuran identidades y comunidades, convirtiendo el espacio
educativo en un escenario dinamico de transformacion” (p. 28). Estas acciones reciprocas efectivas
pueden consolidar el aprendizaje, mientras que su omision puede generar desconexién y generar

dificultades en el desarrollo integral del estudiante.

Cabe sefialar que, la teoria sociocultural de Vygotski complementa esta vision al
contemplar que el aprendizaje es un “proceso mediado por la interaccion de factores psicologicos
y sociales” (citado por Carrera y Mazzarella, 2001, p. 42). Por este motivo, su concepto de “zona
de desarrollo proximo” distingue la importancia del andamiaje proporcionado por docentes o
estudiantes para alcanzar niveles superiores de desarrollo cognitivo, considerando los contextos

historicos, sociales y culturales que influyen en el aprendizaje.

Sin embargo, Arias (2009) y Arriaga (2015) enfatizan que estas interacciones no solo

impactan el aprendizaje académico, sino que también fomentan una conciencia sociocultural,



permitiendo a los estudiantes reflexionar sobre su realidad y comprender la diversidad que los
rodea. Ignorar estas dinamicas puede afectar tanto el rendimiento académico como la integracion

social del estudiante.

Luego de establecer una reflexion y dialogo tedrico, una de las problematicas recurrentes
en los entornos educativos es la desconexion entre los contenidos curriculares y las realidades
culturales de los estudiantes. En este sentido, Pardo (2001) sefiala que “la falta de motivacion y
conexion significativa entre hechos historicos y espacios geograficos afecta el aprendizaje de las
ciencias sociales, especialmente en contextos donde no se integran las identidades culturales en el
disefio pedagdgico” (p. 12). En este orden de ideas, la necesidad de desarrollar estrategias
innovadoras conlleva, por un lado, a construir aprendizajes y, por otro lado, incidir en el

reconocimiento de las particularidades socioculturales del contexto.

En el Colegio Gimnasio Moderno de Cartagena, cuyo modelo educativo se fundamenta en
el desarrollo activo-social, se emplean estrategias como salidas pedagdgicas y técnicas
participativas. Sin embargo, la falta de seguimiento y evaluacién de habilidades socioculturales
limita su impacto en la formacién de experiencias simbolicas y reales, generando un
distanciamiento entre los momentos de formacion donde se abordan los contenidos curriculares y

el objetivo de fortalecer la conciencia sociocultural.

Desde esta mirada, Martinez (2017) sostiene que la educacién sociocultural es clave para
abordar este distanciamiento, promoviendo actividades que permitan a los estudiantes “expresarse
desde sus realidades, fortaleciendo su desarrollo personal y comunitario” (p. 9). En efecto, este
enfoque requiere disefar estrategias pedagogicas que se incorporen en los momentos de formacion
para que exista un dialogo entre los contenidos curriculares y una evaluacion situada que responda

de manera coherente al reconocimiento y a la apropiacion de habilidades socioculturales.



Segun lo expuesto, la evaluacién debe ser un proceso continuo, formativo y colaborativo,
puesto que, tanto docentes como estudiantes, deberan reflexionar constantemente sobre el
aprendizaje, “detectar sus dificultades o limitaciones, aprender a autorregularse y ser autdbnomos
respecto a sus aprendizajes” (Cruzado, 2022). Por esta razon, al considerar los factores culturales,
sociales y emocionales, la evaluacion puede influir positivamente en el aprendizaje, garantizando

su relevancia y equidad (p. 10).

2.2 Metodologia andlisis y resultados de la etapa diagnoéstica

La metodologia del diagndstico se fundament6 en el interpretativismo, donde “la
comprension es el método adecuado para captar un mundo significativo, intencional” (Mardones
y Ursta, 1982, p. 149). Este enfoque cualitativo permitié abordar experiencias basadas en la
construccion cultural de significados, valorando la realidad desde la voz de quienes la viven

(Ronddn, 2009, p. 191).

El proceso diagnoéstico se apoyd en el Design Thinking, que, segin IDEO (2012), “es un
enfoque estructurado para la generacion y la evolucién de las ideas (...) basado en la capacidad de
ser intuitivo para interpretar lo que se observa” (p. 14). Ademas, se complemento con el Instituto
de Disefio de Stanford (2017), para el desarrollo de técnicas e instrumentos. Este enfoque
metodoldgico se centra en la participacion de los involucrados para “maximizar la creatividad
colectiva, entregando ideas innovadoras ante cualquier problematica” (Muller, 2020, citado por
Aguirre, Guzman y Gonzélez, 2023, p. 511). Asi, se proponen “soluciones desde el diseiio para la
toma de decisiones, con base en reflexiones, investigaciones, y pruebas aplicadas al usuario real”

(Gothelf y Seiden, 2021, citados por Aguirre, Guzman y Gonzalez, 2023, p. 511).

La metodologia para el diagnostico incluyd las fases de empatia, definicion e ideacion. En

la primera, se estableci6 una base solida para las ideas, creando un “entendimiento empatico del



problema que intentamos solucionar” (Rosas et al., 2018, p. 6). En la segunda fase, se busco
transformar lo indagado en conocimientos significativos, convirtiéndose en una oportunidad
concreta para el disefio (IDEO, 2012, p. 39) y “traer claridad y enfoque al espacio de disefio en
que se definen y redefinen los conceptos” (Instituto de Disefio de Stanford, 2017, p. 6). Y, en la
tercera fase, se hizo la propuesta de una idea innovadora a través de la generacion de maultiples
propuestas, gracias a la participacion de expertos y la aplicacion de técnicas para el reconocimiento

de estas.

2.3 Contextualizacion del problema educativo

La fase de empatia tuvo como propdsito entender las practicas que contribuyen a la
formacion de la conciencia sociocultural de los estudiantes de grado séptimo y noveno en el
colegio Gimnasio Moderno de Cartagena. Para ello, se ejecutaron dos técnicas de recoleccion con

docentes y administrativos, y se aplicé un instrumento de anélisis de informacidn a estudiantes.

En primer lugar y, como se detalla en la tabla #1 se aplic6 un andlisis a las pruebas de
competencias sociales desarrolladas durante el ultimo periodo del afio escolar (ver anexo # 1). En
cuanto a los docentes y administrativos, estos participaron de una entrevista semiestructurada
individual (ver anexo # 2) y un storytelling en linea (ver anexo # 3), con el fin de reconocer los

desafios en el desarrollo de la conciencia sociocultural en los procesos educativos.



Tabla 1. Desarrollo de técnicas de empatia.

Técnica Objetivo Participantes Sesiones Herramientas
Prueba de Identificar las habilidades y | 26 estudiantes en grado 1 presencial | Matriz de andlisis
competencias competencias  analiticas  del | séptimoy 23 en grado cualitativo
sociales estudiante en torno a la | noveno.
conciencia sociocultural.
Entrevista Reconocer informacion sobre los | 1 coordinadora 5 Guia de entrevista.
semiestructurad | desafios en el desarrollo de la | 2 docentes de lenguajey | sincrdnicas Matriz de codificacion.
a conciencia sociocultural en los | C. Lectora Taxonomias.
procesos educativos. 1 docente de filosofia y
ética
1 docente de sociales.
StoryTelling en | Examinar las percepciones en | 1 coordinadora. 7 Guia temética de
linea relacion con el valor | 1 docente de informatica. | asincrénicas | storytelling.
sociocultural en el aprendizaje y | 3 docentes de ciencias Formulario de participacion.
las necesidades en su formacion. | sociales. Matriz de analisis narrativo.

Fuente: Elaboracion propia.

Utilizando una matriz orientadora, el equipo innovador, se enfocd en los conceptos
retroalimentativos de la institucion contratada, lo que permitié identificar las areas con mayor
dificultad en el desarrollo de la competencia social. Se recolect6 informacion sobre el nivel de
desempefio, la prioridad de intervencion académica y observaciones sobre el desarrollo
sociocultural de los estudiantes, concluyendo con un diagnostico de problematicas, sus
implicaciones para la innovacion y acciones prioritarias, tal como se puede observar en el anexo #

4.

Sobre el storytelling en linea de forma asincrénica, cinco docentes de los grados en cuestion
compartieron sus experiencias relacionadas con la necesidad de promover el valor sociocultural
en su practica educativa. Se busco identificar situaciones donde los estudiantes mostraran una
carencia de conexion con su identidad cultural o donde una experiencia en clase haya influido en
su percepcion del entorno. Tras una semana de recoleccion, se analizaron las realidades narradas,

los aspectos positivos, los desafios y las oportunidades de innovacion.



Finalmente, se realizaron entrevistas semiestructuradas donde las docentes compartieron
sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje de habilidades socioculturales. Se abordaron
categorias como préacticas pedagogicas, estrategias didacticas, el impacto de las habilidades
socioculturales, el apoyo institucional y los métodos de evaluacion. Las entrevistas se
transcribieron y se analizaron mediante categorizacion (ver anexo # 4) y la creacion de taxonomias

sobre patrones comunes observadas en el mismo anexo.

En segundo lugar, la fase de definicion constd de 2 técnicas, la categorizacion y la
priorizacion, las cuales permitieron especificar los componentes de la necesidad, dandole una

interpretacion que permite estructurar el marco general de la propuesta.

Tabla 2. Desarrollo de técnicas de definicion.

Técnica Objetivo Participantes Sesiones Herramientas

Categoriz | Reconocer la clasificacion de categorias en | Equipo innovador | 3 Anélisis de instrumentos

acion comdn que representen los desafios en la aplicados en la fase de
formacion de la conciencia sociocultural, a partir empatia

de las entrevistas.

Focus Definir los factores que dificultan la integracion | 1 coordinadora 1 Guia orientativa.
Group de la conciencia sociocultural en la ensefianza. 4 docentes sincrénica | Matriz de priorizacion.

Fuente: elaboracion propia.

La categorizacion se realizé mediante taxonomias (ver anexo # 4), las cuales actian como
redes semanticas conectando ideas y ofreciendo un enfoque integral de las problematicas
identificadas. Esta técnica permitié tener una visién clara de los aspectos criticos que requieren

atencion, estableciendo relaciones entre las intervenciones de cada participante.

Por otro lado, el Focus Group se llevd a cabo en una sesidn sincronica a través de la
plataforma Teams, cuyas evidencias se encuentran en el anexo # 5. Comienza con una introduccion
tedrica y metodoldgica sobre la fase de empatia para contextualizar la sesion. Luego, se comparten

las necesidades identificadas en los instrumentos previos, y se finaliza con un ejercicio reflexivo
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donde las participantes comparten hechos, resultados y observaciones sobre su experiencia con los

estudiantes.

La informacidn de esta sesion se sistematiza mediante una matriz de priorizacion, donde
se reciben aportes significativos, lo que permite desarrollar una ponderacion cuantitativa que

ofrece mayor precision en la definicion del problema (ver anexo # 4).

Por altimo, la fase de ideacién const6 de dos técnicas, el Brainwriting Pool, desarrollado
por el equipo innovador y dos entrevistas a expertos externos en procesos de formacion y
evaluacion quienes contribuyeron en la generacion de ideas innovadoras para la solucion; (ver
anexo # 6). A partir de sus resultados, se agruparon alternativas que iban desde abortar las técnicas
didacticas para la evaluacion sociocultural hasta la personalizacion de una estructura evaluativa
que impacte interdisciplinariamente la evaluacion; lo que posteriormente se convirtié en el modelo

Edu-Conecta.

2.3.1. Andlisis de los resultados y argumentos de los hallazgos

El andlisis de los resultados permiti6 obtener una serie de hallazgos en diferentes aspectos
que se relacionan con la formacion de la conciencia sociocultural de los estudiantes del colegio
Gimnasio Moderno de Cartagena, por lo que se abordaron con el fin de generar una relacién con
la problemética a través de las técnicas 5w2h y el arbol de problemas, descritas en los proximos

apartados.

Para empezar, se evidencia una limitacion en las competencias criticas de los estudiantes
para comprender los factores culturales, historicos y sociales. Esto se traduce en la dificultad para
que los estudiantes establezcan relaciones significativas entre los contenidos educativos y sus
realidades socioculturales. La falta de estas conexiones debilita el desarrollo de una conciencia que

reconoce la diversidad local y un sentido de identidad comunitaria. Como resultado, se produce

11



una desvinculacién con el entorno fisico y relacional del estudiante, dado que la identidad, segun

Proshansky (1983), se define como el “conglomerado de memorias, concepciones,
interpretaciones, ideas y sentimientos acerca de los escenarios fisicos en los que una persona vive”

(citado por Brea, 2014, p. 22).

A pesar de que los docentes implementan diversas actividades y estrategias, como salidas
pedagodgicas, analisis de casos, debates, representaciones y dramatizaciones, los estudiantes
tienden a percibir estas practicas como obligaciones académicas, desarrollandolas sélo como un
medio para aprobar las asignaturas. Este enfoque individualizado limita la construccion de una
cultura colectiva en el desarrollo reflexivo de aprendizajes significativos y restringe el impacto de
las actividades realizadas por los docentes. La Figura # 1 presenta la primera taxonomia de analisis
que hace parte de la fase de definicién, la cual muestra una estructura organizada de categorias
relacionadas a las consecuencias de dicho enfoque individualizado del estudiante, como lo es un

limitado impacto en la habilidad reflexiva y una ausencia de los aprendizajes colectivos.

Figura 1. Taxonomia practicas pedagogicas para la formacion sociocultural.
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Con la Figura anterior, se puede determinar que, la falta de un sistema estructurado para el
seguimiento de la efectividad en dichas actividades y la limitada habilidad de analisis
hermenéutico de las realidades, dificultan la apropiacién de un pensamiento critico que involucra
la conciencia sociocultural. Esto afecta la destreza del estudiante para interpretar el desarrollo de
su contexto, lo que “deja un vacio l6gico de un entendimiento global de los hechos que se buscan

13

reconocer” (Cuervo, Guevara y Pérez, 2022, p. 35) en la evaluacién. Segun las autoras, “el
pensamiento critico trae consigo el desarrollo de destrezas referentes a la manera en cdmo se ponen
en practica y como se contribuye a la construccion de contextos con conciencia para hacer una

contribucion a la sociedad” (p. 65). Por lo tanto, hacer seguimiento a la habilidad interpretativa, es

crucial para el fomento de una conciencia sociocultural.

Esta situacién representa una oportunidad para promover la construccion de una identidad
colectiva que refuerce la conexion de los estudiantes con su compromiso sociocultural. Sin
embargo, para que esto ocurra, es fundamental implementar estrategias pedagdgicas que optimicen
dicha colectividad en los procesos de ensefianza-aprendizaje desde unas practicas académicas

duraderas y significativas que faciliten un seguimiento sistematico de la efectividad de estas.

Por otro lado, el diagnostico también evidencio aspectos positivos que contribuyen a la
conciencia sociocultural de los estudiantes. La participacion activa, la integracion de actores
comunitarios y el enfoque practico de las estrategias, aportan a la comprension de conceptos
complejos, enriqueciendo la relacion entre escuela y comunidad. Estrategias como las visitas
comunitarias o celebraciones culturales, permiten la interaccion con las tradiciones y los valores,
fomentando una comprension cultural que vincula los aprendizajes y promueve la efectividad en
el desarrollo social. Esto impacta en la actitud y convivencia de los estudiantes ya que, como
sefialan Pedrero, Moreno y Moreno (2017), “La institucién escolar se convierte en un lugar

fundamental de formacidn para la convivencia intercultural, por ser un contexto ideal para que
13



estudiantes, profesorado y familias concreten y se ejerciten en los valores democréaticos y de la

diversidad” (p. 13).

No obstante, a pesar de los logros y préacticas positivas identificadas, en la Figura # 2, se
puede observar que persisten desafios que limitan el impacto a largo plazo de estas iniciativas. La
falta de un efecto de réplica o sistematizacion que refleje continuidad es un obstaculo, ya que
muchas de estas actividades surgen de la iniciativa docente y no de las orientaciones

institucionales.

Figura 2. Taxonomia requerimientos para la formacion de las habilidades socioculturales

Enfoque . -[ Aprendizaje participativo
) '{ Necesidad de enfoque % . Produce

institucional TG
para las < {Modelo activo-social } estructurado

v
Ausencia de un
enfoque replicable

habilidades
socioculturales

- -[ Actividades practicas

Requiere

— ¥

Llnﬂuencia de elementos LMediciOn de impacto

Metodologia
de estrategias
continuas

cognitivos, formativos y de las actividades
reflexivos socioculturales

Reconommlentg Qel - Através de
| entorno comunitario | ‘ A '
| \ I |
/ : \ Aplicacion de los | [ Herramientas
ﬂ Valoracion cultural |- | aprendizajes en | | pedagogicas ik
| Ny contextos no escolares aprendizaje significativo

\| Visién colectiva |
sobre la cultura local

Comprension reflexiva sobre la diversidad cultural,
histérica y social

Fuente: elaboracion propia, 2024.

Esta segunda Figura muestra que, si bien la institucion cuenta con un modelo y unas pautas
que relacionan la formacion sociocultural con el aprendizaje participativo y las actividades teorico-
practicas, estas no presentan una estructura pedagdgica sistematizada que garantice su continuidad,

ni la apropiacion del conocimiento o de las habilidades socioculturales por parte de los estudiantes.
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Sobre esto, Hernandez (2015), asegura que la clave radica en “elementos cognitivos-formativos y
reflexivos-valorativos que definen las interacciones humanas en contextos comunitarios
especificos” (p. 22); lo que implica tener una optica sociocultural basada en la dialéctica entre los
factores sociales y culturales con un seguimiento pedagogico de la apropiacion de la conciencia

sociocultural.

Si bien tanto la institucién como las practicas docentes han sido clave para el desarrollo de
esas iniciativas, es menester trabajar por fortalecer las acciones pedagdgicas que acompafien el
seguimiento a las actividades que promueven la conciencia sociocultural. Puesto que, la
informacion analizada, a partir de las entrevistas, demuestra la necesidad de fortalecer el impacto
de estas. Si bien las docentes aseguran que existe un instrumento de acompafiamiento, no esta
disefiado para medir dicho impacto ni su efectividad en la formacion de habilidades criticas y
reflexivas; en palabras de la docente de filosofia y ética “Un instrumento institucionalizado para
medir el impacto de actividades que promueven la conciencia sociocultural, no lo hay”, asimismo,
la docente de lenguaje afirma que el instrumento de evaluacion existente, para dichas iniciativas
contempla una evaluacion hecha exclusivamente por los docentes; en sus palabras, “La técnica de
evaluacion es un formato de evaluacion (...) donde los docentes de cada nivel deben dar sus aportes

a dicha evaluacion e indicar como fue recibida por la comunidad en general”.

A partir de los instrumentos diagndsticos, el equipo investigador decidié hacer una
extension a la entrevista para socializar sobre el proceso de seguimiento y evaluacion, ya que es
recurrente la idea del impacto de las estrategias y acciones para la formacion sociocultural, sin
embargo, no se hacia referencia a las técnicas, herramientas y criterios para reconocer si los

estudiantes, efectivamente, estan apropiandose de las habilidades socioculturales.
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De esta manera, se logré hallar que, la evaluacion de las habilidades se lleva a cabo
mediante la observacion, talleres y encuestas individuales. Como se expresa en la Figura # 3, estas
evaluaciones se realizan de manera informal y a discrecion de la docente, lo que evidencia una
falta de sistematizacion que dificulta la identificacion de los aprendizajes adquiridos. Esta
situacion refleja una implementacion aislada que no articula un mecanismo evaluativo capaz de
reconocer la formacién continua de aprendizajes significativos ni resultados colectivos para la

toma de decisiones institucionales.

Figura 3. Taxonomia evaluacion y seguimiento de las habilidades socioculturales
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Fuente: elaboracion propia, 2024.

Como se observa en dicha gréafica, un desafio comun para las entrevistadas es garantizar
un impacto duradero en el aprendizaje, de modo que este no se limite a la actividad o contenido
especifico, sino que se traduzca en la capacidad del estudiante para aplicar lo aprendido en su

contexto social y cultural.
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Por consiguiente, se deduce la necesidad de intervenir en la relacion entre el aprendizaje y
el contexto, volviéndolo un aprendizaje significativo y considerando que, “aquellos conocimientos

obtenidos por los estudiantes, al ser significativos, duraran para toda la vida” (Baque y Portilla,

2021, p. 79).

En conclusion, los hallazgos revelan cuatro necesidades en la formacion de la conciencia
sociocultural de los estudiantes de séptimo y noveno grado del Colegio Gimnasio Moderno de
Cartagena: la dificultad en la apropiacion de esta conciencia, la falta de sistematizacion de las
practicas evaluativas, la dificultad en el desarrollo de habilidades que conecten elementos sociales,
culturales y comunitarios con las experiencias educativas, y la escasez de recursos que limita la

implementacion de estrategias que fomenten dicha conciencia.

Ademas de lo anterior, se utilizé un grupo focal como técnica en la fase de definicion,
donde se aplicd un cuestionario para identificar las prioridades de cada docente. La participacion
se llevo a cabo de manera dialogica, abordando los cuatro retos mencionados. Aunque los
resultados de esta técnica no representan una definicion exacta del problema, si permitieron
enfocar las necesidades a trabajar con los instrumentos 5W2H vy el &rbol de problemas, que se

describen mas adelante.

Durante la intervencion del grupo focal, se evidencié una desconexion entre los elementos
socioculturales y el impacto de la conciencia a través de las experiencias educativas. A pesar de
que se proponen acciones y estrategias que fomentan el aprendizaje participativo y colaborativo,
asi como actividades que van mas alla de la formacidn tedrica, como la invitacion de profesionales
relacionados con conocimientos culturales y contextuales, el uso de mapas sintetizadores de
informacion y técnicas como exposiciones y stands regionales, persiste un vacio del docente en el

reconocimiento de las ensefianzas interiorizadas por los estudiantes.
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En la siguiente matriz, se presenta un ejercicio que pondera las respuestas de las docentes

durante su participacion en el grupo focal. Este ejercicio concluyd con un cuestionario que planted

una serie de preguntas para orientar la priorizacién de cada docente en funcion de criterios

establecidos. Los nimeros indican el voto de las participantes, teniendo en cuenta una escala de 1

a 5siendo 1 lo menos priorizado y 5 lo mas priorizado, segun cada pregunta, y las opciones reflejan

las problematicas identificadas y discutidas durante la sesion.

Tabla 3. Matriz de priorizacion.

PROBLEMATICA

CRITERIO DE
PRIORIZACION

Los estudiantes de grados
séptimo y noveno del
Colegio Gimnasio
Moderno de Cartagena
muestran baja motivacion
e insuficiente
interiorizacion en las
actividades socioculturales,
lo que dificulta la
apropiacion de la
conciencia sociocultural y
limita su capacidad para
valorar y conectarse con su
entorno comunitario y
cultural.

Los estudiantes de grados
séptimo y noveno del
Colegio Gimnasio
Moderno de Cartagena
carecen de préacticas
educativas continuas y
sistematicas que
fortalezcan el sentido de
pertenencia comunitario, lo
que afecta la conexion
emocional y cultural con
su entorno local.

Los estudiantes de grados
séptimo y noveno del
Colegio Gimnasio
Moderno de Cartagena
presentan dificultades en el
desarrollo de habilidades
que relacionan elementos
histéricos, culturales y
sociales con objetivos
educativos claros, lo cual
limita el desarrollo de la
conciencia socio-cultural,
afectando la conexion entre
la comunidad y las
experiencias educativas.

El Colegio Gimnasio
Moderno de Cartagena
enfrenta una insuficiencia
de recursos y
capacitaciones para los
docentes, lo que dificulta la
implementacion de
acciones pedagdgicas
experienciales orientadas
al fortalecimiento del valor
sociocultural en los
estudiantes de grados
séptimo y noveno.

¢ Qué tanta prioridad le darias
a cada uno de los siguientes
desafios para alinear una
solucién con el modelo
pedagdgico institucional?

¢Qué tanta prioridad le darias
a cada uno de los siguientes
desafios para que impacte en
el sentido de pertenencia del
estudiante?

¢Qué tanta prioridad le darias
a cada uno de los siguientes
desafios segun la viabilidad
en el contexto institucional?

¢ Qué tanta prioridad le darias
a cada uno de los siguientes
desafios para que exista una
escalabilidad y sostenibilidad
en el tiempo?

¢Qué tanta prioridad le darias
a cada uno de los siguientes
desafios para potenciar la
innovacion pedagdgica en el
colegio?

Sumatoria Total

19

21

23

21

Fuente: elaboracion propia con base en la priorizacion, 2024.
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Esta matriz refleja que las participantes estan de acuerdo en que el reto se relaciona con la
conexion entre las habilidades de los estudiantes para el relacionamiento de elementos sociales,
culturales, comunitarios o histéricos con los objetivos educativos, seguido de la dificultad por

practicas continuas y sistematicas que fortalezcan el sentido de pertenencia.

Estos retos se vinculan con la interiorizacion del conocimiento sociocultural para construir

habilidades y habitos que se conviertan en parte de la dinamica cotidiana de cada persona.

Cabe sefialar que esta priorizacion invita a un analisis méas profundo, especialmente para
reconocer las causas de esta problematica en torno a los momentos pedagdgicos que involucran el
seguimiento de los aprendizajes significativos. Por ello, en el préximo apartado se observa el

desarrollo de los instrumentos que permitieron esta profundidad.

Por altimo, a partir del andlisis discursivo e identificando una codificacion axial y abierta
(ver anexo # 4) a las diversas narrativas, se puede reconocer una mayoria en la frecuencia de
respuestas que relacionan la falta de continuidad en evaluacién siendo un 22% de presencia en las
narrativas, seguida de la débil conexion entre los estudiantes con su comunidad desde los procesos

de formacion sociocultural, con un 18% de frecuencia.

2.3.2 Contextualizacion del problema educativo

A partir de las técnicas y el analisis de las fases de empatia y definicion, se determiné una
prioridad que se sustenta por la participacion de los sujetos involucrados. De esta manera, se
prosigue con la técnica “5w y 2h”, la cual posibilita estructurar dicho problema priorizado a partir

de un ejercicio de preguntas que relacionan las causas del mismo.
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Tabla 4. Definicion del problema con la técnica 5 W’sy 2 H

5W’s

Pregunta guia

Elementos a considerar

Who

¢Quién participa
en el problema?

Colegio Gimnasio Moderno de Cartagena: Estudiantes de grado séptimo y noveno,
docentes de sociales, lenguaje, C. lectura, Filosofia, ética, Coordinadora y docentes de
primaria y preescolar

What

(Qué es el
problema?

Los estudiantes de grados séptimo y noveno del Colegio Gimnasio Moderno de Cartagena
presentan dificultades en el desarrollo de habilidades analiticas que conecten los contextos
culturales e histdricos con objetivos educativos claros, lo cual limita el desarrollo de la
conciencia socio-cultural, afectando la conexion entre la comunidad y las experiencias
educativas.

When

¢Cuéando ocurre
el problema?

Con base en el diagndstico, se puede identificar que el problema se encuentra en el proceso
de evaluacion puesto que las acciones y estrategias de formacidn sociocultural, no
contemplan un sistema continuo que verifique o identifique dicha conexidn. Por ello, se
reconoce en las estrategias microcurriculares durante el momento de la evaluacién de
dichas acciones.

Where

¢Dénde ocurre el
problema?

En los grados séptimo y noveno del Colegio Gimnasio Moderno de Cartagena, ubicado
en la ciudad de Cartagena de Indias, departamento de Bolivar, Colombia.

Why

¢Por qué ocurre
el problema?
(Causas)

¢Por qué ocurre el problema? (Respuesta 1):

La dificultad en el desarrollo de la conciencia sociocultural de los estudiantes, se presenta
debido a una limitada habilidad para relacionar elementos histéricos, culturales y sociales
con los aprendizajes escolares; si bien se trabajan técnicas grupales y actividades
alternativas que buscan promover estos elementos, los estudiantes demuestran un desafio
por su relacion.

¢Por qué ocurre la limitada habilidad para relacionar elementos histéricos,
culturales y sociales con los aprendizajes escolares? (Respuesta 2):

Debido a que existe una insuficiencia de instrumentos que faciliten la comprensién de la
interiorizacion por parte de los estudiantes de las experiencias reales en contextos
comunitarios.

¢Por qué ocurre una insuficiencia de instrumentos que facilitan la comprension?
(Respuesta 3):

Debido a que se presenta una carencia de herramientas pedagogicas que vinculen el
aprendizaje a través de las experiencias comunitarias con sistemas de seguimiento y
evaluacion alternativos para la identificacion de apropiacion de competencias analiticas
socioculturales.

¢Por qué ocurre una carencia de herramientas pedagdgicas que vinculen el
aprendizaje a través de las experiencias comunitarias con sistemas de seguimiento y
evaluacion? (Respuesta 4):

Debido a que existe una ausencia de recursos didacticos sistematizados que reconozcan la
apropiacion de técnicas analiticas en el estudiante sobre su desarrollo social, cultural y
comunitario.

¢Por qué ocurre una ausencia de recursos didacticos sistematizados que reconozcan
la apropiacion de técnicas analiticas en el estudiante sobre su desarrollo social,
cultural y comunitario? (Respuesta 5):

Se evidencia una ausencia de recursos didacticos sistematizados que reconozcan la
apropiacion de técnicas analiticas en el estudiante sobre su desarrollo social, cultural y
comunitario debido a que se presenta una Carencia de estrategias para el seguimiento de
la efectividad en las actividades que promueven la formacion de habilidades
socioculturales.

How

¢Como ocurre el
problema?

Durante el proceso formativo, la institucion incentiva la formacion sociocultural como
parte de los procesos de ensefianza-aprendizaje; para ello, el problema se reconoce en la
siguiente secuencia:

1. La docente, desde su autonomia, planea una actividad sociocultural (salida
pedag6gica, dramatizacion, representacion artistica, estudio de caso, debates,
entre otros).

2. Las docentes presentan un programa a las coordinaciones sobre la logistica de
las actividades, sin embargo, no existe un instrumento integral que incluya la
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5W’s | Pregunta guia Elementos a considerar
planeacion, la ejecucion y la verificacion durante los diversos momentos de las
estrategias socioculturales.

3. Una vez aprobada la actividad, se procede a su desarrollo, sin embargo, la
participacion de los estudiantes se manifiesta como parte de sus
responsabilidades académicas y no desde la voluntad por una interiorizacién
reflexiva que construya aprendizajes significativos para la cotidianidad.

4. Se aplica un instrumento de evaluacion a las actividades, sin embargo, solo se
aplica a aquellas que se encuentran programadas en los proyectos curriculares.
Ademas, este instrumento es aplicado por los docentes sin la participacion
estudiantil.

5. No hay un seguimiento posterior a la finalizacion de las actividades que
reconozcan el impacto de la experiencia, la reflexion y la misma evaluacion de
las estrategias para la formacion sociocultural.

How ¢Cuantas 26 estudiantes en grado séptimo y 23 en grado noveno

Much | personas estan | 1 coordinadoray 6 docente (sociales, lenguaje, C. lectura, Filosofia, ética e historia)

involucradas?

Fuente: elaboracion propia

2.3.3 Definicion del problema educativo

Para la delimitacién del problema, se muestra el siguiente arbol de problemas que presenta
tanto el problema identificado a partir de la técnica 5W2H como sus causas y efectos, con el fin

de ofrecer un panorama relacional del desafio que se busca abordar en la propuesta innovadora.
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Figura 4. Definicion del problema educativo
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de los aPrmdimjﬁ' entre los estudiantes y su
socioculturales.

o el
reflexiva habilidades socioculturales. COMEELIos histdricos y

uhura IL'S.
e D—
Dificultad para
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contexto cultural.

—

.Ian;wdimmm en la medicion del impacto de

implementar

Limitadas conexiones
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significativas  emtre los . i . o ; . T ;
o ;. werramientas fisicas cdagogicas que las  actividades  pedagdgicas  para el
aprendizajes académicos y las f ¥ pedaageg 9 . (el F

. . promucvan habilidades socioculturales. desarrollo de la conciencia sociocultural
ealidades socioculturales

"'Earem:ia en las estrategias de Evafuacidn}
eguimiento, por parte de los docentes,
para reconocer la apropiacion de las
habilidades socioculturales, en los grados
éptimo y novenc del colegio Gimnasio
Moderno de Cartagena.

‘ Ausencia de un sistema estructurado de

monitorco y seguimiento para evaluar la

Falta de articulacion entre los Limitacion en la disponibilidad y

apropiacion de habilidades socioculturales

I

Desconocimiento  de  estrategias  evaluativas  que

contenidos  socioculturales y am adapeacion de recursos para la

habilidades

sistema de evaluacion sostenible.

1

Ausencia de herramientas pcc&ig(;gim.\'

cvaluacion de

socioculturales.

I

combinen enfoques formativos y sostenibles para

identificar el impacte  de  las  acrividades

que permitan  cvaluar  de manera
continua y srgngflm:ii.u la ﬂpmpiamin

de habilidades socioculturales

Insuficiencia  de mareriales
diddcticos disefiados para la
cvaluacion  del  aprendizaje

sociocultural

socioculrurales.

Carencia de protecolos para realizar

un seguintente  continueo y

sistemdtico  del  desarrollo de

habilidades socioculturales en los

estudiantes.

Falta de indicadores claros qu
permican medir la evolucion
transferencia de estas habilidade:
en distintos contextos educativo:

¥ COmunitarios.

Fuente: elaboracion propia con base en las fases de empatia y definicion, 2024.

2.3.4 Analisis de causalidad

Las técnicas y herramientas utilizadas durante la fase de empatia y definicion, permitieron
reconocer la carencia de estrategias para el seguimiento de la efectividad en las actividades que
promueven la formacion de habilidades socioculturales. Por lo anterior, se presenta una limitada
capacidad para implementar herramientas pedagoOgicas que relacionen las habilidades
socioculturales con acciones evaluativas que identifiquen la capacidad del estudiante por vincular

las ensefianzas con su desarrollo personal, social y comunitario.

Lo anterior se evidencia por la ausencia de técnicas y didacticas de evaluacion

participativas y colaborativas que afecta el disefio e implementacion de estrategias efectivas,
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influyendo a su vez, en la motivacion de los estudiantes por los aprendizajes significativos. Ahora
bien, la coordinadora académica y la docente de lenguaje afirman que existe un instrumento que
consolida el objetivo de una actividad o estrategia para la formacién sociocultural, asi como un
indicador de cumplimiento; sin embargo, la docente de Ciencias Sociales, corrobora que es una
guia que orienta la logistica del proceso formativo, mas no se transversaliza a los contenidos
tematicos ya que hace parte de las acciones extracurriculares. Ademas de ser un formato
diligenciado por los docentes y coordinadores, sin la participacion de los demas sujetos. En sus

palabras,

“Para hacer una actividad sociocultural, se hace una guia para registrar como se va a
hacer el proceso, la hacemos los docentes, la presentamos ante la institucion para que
nos indique qué podemaos reforzar, pero por lo general hacemos una guia de trabajo
para decir cbmo lo vamos a hacer, cuando, para qué y qué cosas se van a implementar
para ampliar la informacion.” (Docente de Ciencias Sociales, Colegio Gimnasio

Moderno de Cartagena)

Las narrativas divergentes en cuanto a los instrumentos existentes y un proceso de
evaluacion y seguimiento sostenido, demuestra la ausencia de un sistema estructurado de
evaluacion para la formacién de habilidades socioculturales. La falta de conocimiento sobre
herramientas evaluativas, impide a los docentes identificar el impacto de las actividades en la
formacion sociocultural de los estudiantes. Ademas, la carencia de protocolos para realizar un
seguimiento continuo y sistematico de las actividades pedagogicas, junto con la falta de

indicadores claros para medir el impacto de estas actividades, dificulta ain mas la labor docente.

Las consecuencias de estas causas afectan el desarrollo integral de los estudiantes. En

primer lugar, se generan limitadas conexiones significativas entre los aprendizajes académicos y
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las realidades socioculturales, lo que evita el desarrollo de una conciencia reflexiva, sumando el
hecho de que los estudiantes “muestran desinterés porque no desarrollan empatia ni compromiso
ciudadano” (Docente de filosofia). Esta desconexion impide que los alumnos puedan aplicar lo
aprendido en su vida cotidiana. Esto se traduce en un bajo rendimiento en habilidades analiticas,
afectando la capacidad de los estudiantes para abordar criticamente los contextos historicos y

culturales.

Finalmente, la falta de un sistema de evaluacion adecuado impide la medicion del impacto
de la formacion en el desarrollo de la conciencia sociocultural. Para la licenciada en pedagogia
infantil “existe una falta de recursos y espacios que permitan integrar de manera efectiva la
conciencia sociocultural en el aprendizaje, asi como una presién por cumplir con los curriculos
preestablecidos”. Esta situacion genera dificultades para disefiar y aplicar estrategias evaluativas
que reflejen efectivamente la apropiacion de los aprendizajes socioculturales, asi como para
identificar areas de mejora y adaptar estrategias que fortalezcan la relacion entre los estudiantes y

su contexto cultural.

2.4 Fase de ideacién de la propuesta de innovacion educativa

A partir de las fases anteriores, este apartado tuvo como propdésito encontrar la mayor
cantidad de ideas que puedan dar solucién al problema educativo; de esta manera se depuraron y
se selecciond la mas viable de ejecutar dentro del contexto y recursos con los que cuenta la
institucion educativa. En la siguiente matriz se encuentran las herramientas utilizadas durante la
fase de ideacion, asi como cinco ideas principales con su respectiva descripcion y que dan

respuesta a la problematica identificada.
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Tabla 5. Matriz fase de ideacion

Fase de Ideacién

Problema educativo: Carencia en las estrategias de evaluacion y seguimiento, por parte de los docentes, para reconocer la
apropiacion de las habilidades socioculturales, en los grados séptimo y noveno del colegio Gimnasio Moderno de Cartagena.

experimental:
sensibilizacion y
aprendizaje  a
partir del arte, la
musica, la
literatura y la
produccién
audiovisual para
la expresion de
las habilidades
socioculturales

Actores Técnic Descripcion y evidencias
as
selecci
onada
s
Equipo Brain El equipo innovador se reuni6 en una sesion virtual y, a partir de una pizarra digital se establecio
innovador writing | un espacio para la generacion de ideas. En primer lugar, se rescato el desafio principal identificado
Pool en el arbol de problemas, siguiendo con la generacion de ideas individuales donde cada
participante usaba las notas adhesivas para redactar sus propuestas. Cada uno hace lectura y
profundizacién de las ideas, asi como se hace una reflexion sobre las demas con el fin de construir
nuevas ideas colectivas.
En el anexo # 7 se puede evidenciar la pizarra y el desarrollo de la sesién.
Expertos en | Entrev | A partir de un instrumento de entrevista, se disefiaron preguntas orientadoras que buscaron
procesos ista a | identificar ideas y propuestas, con el apoyo de la experiencia de expertos externos en evaluacion
evaluativos expert |y procesos educativos. De esta manera particip6 un licenciado en Ciencias Naturales y Educacion
escolares 0s Ambiental, especialista en Pedagogia y magister en Tecnologia Educativa y Competencias
Digitales, y una licenciada en educacion preescolar y especialista en gestion educativa.
La informacion recolectada se analiz6 a partir de las respectivas transcripciones, identificando
aquellas propuestas que los expertos resaltaron y destacaron, teniendo en cuenta el desafio
identificado y el contexto de los sujetos involucrados.
A partir de la mediacién tecnoldgica, las sesiones brindaron un espacio de socializacion
propositiva, comenzando con una introduccion al contexto y al desafio, prosiguiendo con el
desarrollo de las preguntas donde se recolectaron ideas en torno a las estrategias evaluativas, la
participacion de diferentes actores en la evaluacion, alternativas de seguimiento, entre otras.
En el anexo # 8 se puede evidenciar el instrumento, el desarrollo de las entrevistas y las respectivas
transcripciones.
Resultado
Idea 1. | Con esta idea se busca una propuesta que permita un impacto profundo en las emociones, pensamiento
Evaluacién critico, desarrollo de habilidades y comprension sociocultural, o que le va a permitir a los estudiantes

experimentar a partir del saber haciendo bajo situaciones y problematicas reales que van en pro de la
apropiacion de las habilidades socioculturales.

Los beneficiarios directos son los estudiantes quienes, a partir de la puesta, se apropiaran de manera
significativa de los conocimientos transmitidos y los beneficiarios indirectos son los docentes, familias y
comunidades del entorno, los cuales aportan sus experiencias, historias y estrategias.

La relacién entre la necesidad y la solucién es que permite a los estudiantes adquirir un aprendizaje mas
profundo que les permitan la sensibilizacién de la sociocultural, donde el aprendizaje ocurre cuando los
estudiantes construyen activamente su propio conocimiento a través de la experimentacion y la interaccion
con el entorno.

El Impacto social es orientar estudiantes criticos, innovadores y comprometidos con su entorno pedagégico,
comunitario y cultural a través de habilidades artisticas, analiticas y comunicativas que buscan reflexionar
sobre sus procesos y resultados.

Idea 2 La
evaluacion
formativa a

través de la
retroalimentacié

n y auto
retroalimentacié
n de Sus

Esta idea busca promover en los estudiantes la capacidad de analizar, identificar y mejorar sus competencias.
Esto se logra mediante la aplicacion de estrategias dinamicas que integren la autoevaluacion y la
coevaluacion para fomentar la metacognicion y el aprendizaje significativo, contribuyendo al desarrollo
social, historico, politico, econdmico y cultural de los estudiantes.

Los beneficiarios directos de esta innovacion son los estudiantes, quienes podran desarrollar una mejor
comprension y adaptacion al mundo actual. De forma indirecta, también se benefician los docentes, las
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habilidades
socioculturales

familias y las comunidades educativas, al contar con estudiantes que fortalecen sus competencias para
interactuar y participar activamente en contextos diversos.

La relacion entre la necesidad y la solucion se encuentra en que la carencia de habilidades socioculturales
limita el desarrollo integral de los estudiantes y su capacidad de interactuar en diferentes contextos. La
solucién propuesta, basada en la evaluacion formativa, responde a esta necesidad al ofrecer herramientas
que permiten a los estudiantes reflexionar sobre su desempefio, identificar areas de mejora y fortalecer sus
competencias mediante un proceso continuo y guiado.

El enfoque pedagogico de esta propuesta se fundamenta en el modelo activo-social de la misma institucion,
destacando el aprendizaje colaborativo y la reflexién critica. Ademas, articula principios de la pedagogia
transformadora, para mayor compromiso del estudiante con su entorno promoviendo conocimientos y
habilidades en contextos reales y locales.

El impacto esperado, se centra en ciudadanos con una perspectiva amplia y reflexiva sobre las dinamicas
sociales, capaces de aportar al desarrollo de sus comunidades. Pedagdgicamente, la propuesta transforma la
evaluacion en un ejercicio de retroalimentacion activa, donde los estudiantes no solo adquieren
conocimientos, sino que desarrollan habilidades clave para la vida.

Idea 3 Modelo
de seguimiento
adaptativo para
el uso de
materiales

didacticos

socioculturales

Esta iniciativa propone disefiar un conjunto de elementos que contribuira al desarrollo de habilidades criticas
y reflexivas, mejorando la planificacion docente y consolidando un enfoque sistematico en la evaluacion de
habilidades socioculturales. Asi, el beneficiario directo seran los docentes quienes se veran apoyados con
herramientas de seguimiento estructuradas que optimizaran su practica pedagégica. No solo les brindara
mayor efectividad en la evaluacion y seguimiento, sino que también brindara satisfaccion en el desarrollo
de los procesos de ensefianza-aprendizaje vinculados a las habilidades socioculturales.

Esta idea surge como respuesta a la necesidad de integrar y evaluar de manera efectiva los elementos
culturales y sociales en el proceso de formacion sociocultural. Al implementar un modelo adaptativo, se
garantiza un seguimiento continuo y personalizado que permite que las actividades y materiales didacticos
no sélo reflejen, sino que también fomenten la conciencia sociocultural en los estudiantes. Esto significa que
cada estudiante podra ver como lo que aprende en el aula se relaciona con su vida diaria y su comunidad, lo
que es fundamental para su desarrollo integral.

El modelo se fundamenta en un enfoque constructivista, que valora el aprendizaje significativo a través de
la interaccion activa con el contexto sociocultural; esto implica que los estudiantes seran participes en los
momentos evaluativos, centrados en la retroalimentacion constante y en la personalizacion de las estrategias
de ensefianza segun las necesidades individuales de cada estudiante.

Idea 4
Ecosistema
colaborativo de
seguimiento y
evaluacion
sociocultural

La propuesta se enfoca en transformar el proceso de evaluacion de las acciones y contenidos socioculturales
a través de herramientas didacticas, inclusivas y participativas que conecten los aprendizajes con las
realidades y necesidades comunitarias.

Asi, los beneficiarios directos seran tanto docentes como estudiantes, quienes fortaleceran la integracién de
la conciencia sociocultural mediante actividades pedagdgicas que impacten la apropiacion del conocimiento.
De igual manera, como beneficiarios indirectos, se encuentran las familias quienes seran participes del
proceso evaluativo teniendo en cuenta que dichas habilidades se refuerzan desde los espacios familiares y
colectivos.

Esta idea se relaciona directamente con la problematica identificada puesto que ofrece un seguimiento
colaborativo a partir de la integracion de desempefios adaptados a la conciencia sociocultural. Asimismo, el
modelo se fundamenta en la retroalimentacion continua con un abordaje interdisciplinar de indicadores
sociales.

El impacto radica en la promocion de la conciencia critica, el respeto por la diversidad, la coherencia entre
lo ensefiado y lo aprendido, asi como el empoderamiento de los docentes con herramientas efectivas para
dicho seguimiento que garantiza la continuidad del aprendizaje aplicado.

Idea 5 Edu-
Conecta:
evaluacion y
comunidad

El proposito de esta idea es ofrecer un sistema de evaluacion y seguimiento integral que conecte las
habilidades socioculturales con los contextos que habitan los estudiantes (colegio, casa, comunidad),
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fomentando la participaciéon y el uso de herramientas, tanto tecnolégicas como no tecnoldgicas, para
promover aprendizajes significativos y perdurables.

Como beneficiarios directos se encuentran los docentes y estudiantes quienes desarrollaran habilidades
sélidas y reflexivas en el efectivo reconocimiento y aplicacién de los conocimientos, sumando herramientas
de evaluacion mas precisas y efectivas. Como beneficiarios indirectos se encuentran las familias y la
comunidad quienes participaran en dicho proceso de seguimiento.

La relacion con la problematica se identifica por la propuesta de combinar la pedagogia problematizadora
con la evaluacion situada para un seguimiento continuo que garantice la continuidad de las habilidades
desarrolladas.

La pedagogia problematizadora hace parte de la idea como enfoque que integra escenarios reales de
aprendizaje con estrategias y técnicas adaptadas a las habilidades socioculturales. Esto resulta en un impacto
pedagdgico por la coherencia en la ensefianza, la transversalizacion de esa en diversas areas del
conocimiento que influyen en los estudiantes y un sistema claro y continuo para la evaluacion. Ademas,
impacta socialmente por fortalecer la capacidad de analisis sociocultural, la participacion de familias y la
comunidad, y la promocién del aprendizaje colectivo en una perspectiva de la escuela social.

Fuente: elaboracion propia

A partir de las ideas descritas anteriormente, el equipo innovador ha tomado la eleccion de
la propuesta “Edu-Conecta: Evaluacion y comunidad”, la cual es una propuesta que ofrece un
modelo de evaluacion situada fundamentado en la pedagogia problematizadora para que el
estudiante, inmerso en sus contextos relacionales (familia, escuela, comunidad) pueda expresar
las habilidades socioculturales y estas se observen a partir de un sistema de seguimiento continuo
permitiéndole al docente reconocer los aprendizajes significativos que el estudiante apropia en su
proceso de formacidn; por lo que se presenta la siguiente matriz de andlisis, reflejando un ejercicio
comparativo para determinar diferenciadores de la propuesta con otros proyectos desarrollados en

diversas instituciones y alineados con el contenido de la idea elegida.
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Tabla 6. Matriz Andlisis de Benchmarking

Obijetivo

Identificar las caracteristicas innovadoras de diversos proyectos o programas, a través de un comparativo, para la contribucion de
elementos diferenciadores de la propuesta Edu-Conecta: Evaluacién y comunidad.

Nombre de la | Institucionenlacual | Nivel En  qué | Caracteristicas de la innovacién o accion | Cual es la diferencia con nuestra
innovacion se lleva a cabo la | educativo | pais 0 | educativa propuesta

innovacion 0 poblacion

empresa que la se

ofrece desarrolla
La diversidad en | El analisis de caso se | Educaci6 | Se Las caracteristicas mas relevantes del | La propuesta investigativa prioriza
el aula | enmarca  en un|n desarrolla | trabajo investigativo, como tesis de grado, | atender la diversidad como
“Construccion colegio mixto | Parvulari | en una | se centran en un contexto particular que | término conceptual cargado de
de significados | municipalizado de la | a, escuela integra aspectos culturales, étnicos, | significados desde la perspectiva
que otorgan los | comuna de  Los | Ensefianz | municipal | religiosos, psicoldgicos, emocionales y | de la educacién inclusiva, a
profesores, de | Condes, en la cual | aBasicay | de la | cognitivos. Ademas, considera una | diferencia de nuestra propuesta
Educacion esta separado por | de comuna de | poblacion diversa que incluye estudiantes | que se orienta a trabajar la
Parvularia, género  “A” para | Ensefianz | La Regidn | con necesidades educativas especiales, | conciencia sociocultural como eje
Ensefianza femenino, y “B” para | a Media. | Metropolit | tanto transitorias como permanentes, | transformador, vista desde lo
Basica y de | masculino. ana, abarcando desde el nivel pre-kinder hasta | comunitario  enfocandonos en
Ensefianza Santiago la ensefianza media. construir  unNo0s Procesos  mas
Media, al de Chile. reflexivos y empatica desde la
trabajo con la En este contexto, la innovacion utilizada | evaluacion que reconoce la
diversidad, en resulta  especialmente pertinente al | apropiacion de habilidades
una escuela incorporar dos metodologias diferenciadas | sociales y culturales.
municipal de la segun el nivel educativo. Para la educacion
comuna de La preescolar, se implementa el método
Region Optimits, mientras que para la educacion
Metropolitana” basica se emplea la metodologia Snappet,
https://repositor lo que permite una respuesta adaptada a las
io.uchile.cl/tesis necesidades de los estudiantes en cada
/uchile/2008/bla etapa de su formacion.
nco_p/sources/b
lanco_p.pdf
Programa  de | El programa se aplicé | Educacié | Se ejecutd | EI programa combina métodos de | A diferencia del programa, nuestra
evaluacion y | con estudiantes de | n baésica | en la | evaluacion pre y post intervencion, | propuesta se concentra en un
entrenamiento grado noveno entre 14 | secundari | ciudad de | identificando niveles de desempefio con | enfoque social-comprensivo,
en habilidades | y 16 afios en una | a. Bucarama | base en  necesidades individuales | mientras que el programa se
sociales desde la | institucion de nga- detectadas por un previo diagnoéstico, lo | enmarca  en lo  cognitivo-
intervencion del | educacién escolar Colombia. | que lo convierte en wun programa | conductual, que se focaliza en un
modelo privada de la personalizado. modelo terapéutico a través de la
cognitivo comunidad religiosa Hace uso del modelo cognitivo-conductual | intervencion individual y grupal.
conductual Bethlemitas. con técnicas de reestructuracion cognitiva | Nuestra propuesta se trabajara
como estrategia centradas en el aprendizaje estratégico. desde la pedagogia
de problematizadora de entornos
afrontamiento socioculturales para el
de los reconocimiento de aprendizajes
adolescentes colectivos.
https://repositor
y.upb.edu.co/bit
stream/handle/2
0.500.11912/10
10/digital_1984
9.pdf?sequence
=1&isAllowed=
y
Evaluar la | En este articulo | Universid | Alemania | Las caracteristicas de este estudio radican | El aspecto diferenciador sobre la
conciencia presentan los | ades en analizar coémo el profesorado de espafiol | competencia intercultural en el
intercultural. resultados de una | alemanas, en universidades alemanas valora la | aprendizaje  universitario  de
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https://repositorio.uchile.cl/tesis/uchile/2008/blanco_p/sources/blanco_p.pdf
https://repositorio.uchile.cl/tesis/uchile/2008/blanco_p/sources/blanco_p.pdf
https://repositorio.uchile.cl/tesis/uchile/2008/blanco_p/sources/blanco_p.pdf
https://repositorio.uchile.cl/tesis/uchile/2008/blanco_p/sources/blanco_p.pdf
https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/1010/digital_19849.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/1010/digital_19849.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/1010/digital_19849.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/1010/digital_19849.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/1010/digital_19849.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/1010/digital_19849.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/1010/digital_19849.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/1010/digital_19849.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Una
autoevaluacion
guiada
https://marcoele

.com/descargas/
20/messina-
conciencia_inter

cultural.pdf

encuesta elaborada ad
hoc para conocer la

opinién del
profesorado de lengua
extranjera en

universidades
alemanas sobre dicha
evaluacion 'y los
manuales que utiliza.
Dichos resultados
indican que a pesar de
la

importancia que el
profesorado le otorga,
los  manuales no

introducen  ninguna
herramienta de
evaluacion

sistematica de la
conciencia
intercultural y todo
quedaria librado al
buen hacer  del
docente.

nivel
profesion
al

competencia  intercultural de  los
estudiantes que aprenden espafiol como
lengua extranjera o segunda lengua en este
nivel académico.

De manera mas especifica, se busco
determinar si se evalla de manera
sistematica el desarrollo de la conciencia
intercultural (CI) en el alumnado, asi como
explorar los métodos y herramientas
empleados para ello. En cumplimiento,
disefiaron un cuestionario especifico que
indaga sobre los manuales utilizados, la
relevancia que el profesorado asigna a la
evaluacion de la ClI, si esta realmente se
lleva a cabo, y los instrumentos empleados
para ello. Este cuestionario fue aplicado a
docentes de espafiol como lengua
extranjera (ELE) que imparten clases en
universidades en Alemania.

espafiol como lengua extranjera se
orienta en el disefio de la
herramienta de autoevaluacion que
se utiliza como medio para
reflexionar sobre competencias
alcanzadas en el contexto
universitario, mientras que nuestra
propuesta  integra  estrategias
didacticas que sensibilizan el
proceso de ensefianza aprendizaje
arraigada en el contexto socio
cultural. El trabajo alemén tiene un
enfoque global y académico
dirigido a universidades alemanas,
sin embargo, no involucran un
compromiso directo con las
realidades de los estudiantes y su
entorno social inmediato.

Estrategia
Pedagdgica
Para Desarrollo
de
Competencias
Socioemocional
es Usando la
Educacion
Artistica en
Colegio
Presentacion
Ferias
https://repositor
y.ucc.edu.co/ser

ver/api/core/bits
treams/0fa6¢680

-7755-48d1-
a052-
la52ea78cel9/c
ontent

Colegio Presentacion
Ferias, en conjunto
con laensefianza de la
educacion  artistica
para el desarrollo de
competencias
socioemocionales en
estudiantes de grado
sexto.

Ensefianz
a bésica
segin el
sistema
educativo
colombia
no

Bogots,
Colombia.

Es fundamental reconocer la importancia
que el trabajo atribuye a la conciencia
social y al desarrollo de competencias
socioemocionales. Este enfoque resalta
como el sentir, pensar y actuar de cada
estudiante, al considerar las diferencias y
percepciones sobre la integridad del otro,
fomenta habilidades como la empatia.

En este sentido, la conciencia social,
combinada con actividades que analicen la
realidad de los estudiantes a través del arte,
se vuelve una propuesta innovadora. La
estrategia pedagdgica "Entrena tu alma"
guia a los estudiantes, no solo desde un
enfoque espiritual, sino también desde la
necesidad de abordar dificultades
mediante herramientas como el Visual
Thinking. Esta metodologia, basada en
representaciones  graficas simples y
dibujos, fomenta la expresion creativa en
un entorno seguro y de apoyo.

Ademas, se incluyen actividades
orientadas al reconocimiento fisico de las
emociones y a la representacion corporal,
que promueven el trabajo colaborativo y la
transmisién de ideas, emociones y
mensajes a través del movimiento. Para
reforzar este proceso, se emplean
herramientas como diarios de campo,
peliculas, y trabajos manuales, culminando
en la creacion de una obra pictérica, como
un autorretrato, que permita a los

La propuesta de competencias
socioemocionales se caracteriza
por un enfoque centrado en el
desarrollo personal e interpersonal,
trabajando  especificamente en
habilidades emocionales y sociales
dentro de un contexto particular.
En este marco, la educacion
artistica  se  utiliza  como
herramienta principal para
fomentar el  desarrollo de
competencias como la empatia, la
resolucion de conflictos y la
colaboracidn. Este enfoque no solo
mejora la motivaciéon de los
estudiantes, sino que también
fortalece su capacidad para
interactuar de manera efectiva en
su entorno.

A diferencia de este, nuestra
propuesta prioriza una dimension
colectiva y cultural, para integrar
aspectos  socioculturales. A
diferencia de otras estrategias que
pueden limitarse a contextos
educativos  especificos,  esta
iniciativa se posiciona como una
clave para evaluar las destrezas
criticas y reflexivas a través de la
conexion del estudiante con su
entorno y su capacidad para
generar un impacto mas alla del
aula.
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identidad de manera integral.

expresar su
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SIE-A
https://www.fu
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Esta es una propuesta
de evaluacion de los
aprendizajes que se
llevé a cabo en la

Fundacion
Universitaria Marfa
Cano. 2022. con

estudiantes de niveles
superiores
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superior

Medellin
Colombia

El proyecto busca fortalecer los procesos
de aseguramiento de la calidad bajo los
mandatos constitucionales, normatividad y
los principios de gobernanza 'y
gobernabilidad que permitan enfrentar las
exigencias de la calidad de la educacion en
un contexto local, regional y global. Su
propuesta innovadora se centra en orientar,
acompafiar, prevenir y superar las
dificultades que se presentan en el proceso
de aprendizaje, a través de un proceso de
evaluacion eficiente para el normal
desarrollo de las actividades académicas
en la institucion. Lo hacen a través de una
evaluacion normativa-legal que identifica
aprendizajes  integrales  desde las
necesidades tanto de los estudiantes como
sus familias, haciendo un proceso
personalizado y contextualizado.

Se concentra en la trayectoria del
estudiante y su familia atendiendo
a sus necesidades, desde un
sistema evaluativo efectivo que
trasciende a transformar la
concepcion y la practica de los
docentes con el fin de mejorar su
quehacer y realizar aportes
significativo  respecto a la
formacion  integral de los
estudiantes; en cambio, nuestra
propuesta busca disefiar y aplicar
estrategias evaluativas que reflejen
la apropiacion de los aprendizajes
socioculturales y la identificacion
de areas de mejora y estrategias
que fortalezcan la relacion entre
los estudiantes y su contexto
cultural; haciendo énfasis en la
participacion activa de estudiantes,
familias y comunidades dentro del
mismo proceso evaluativo.

Fuente: elaboracion propia
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3. TEACH IN LAB II

Una vez realizada la matriz Benchmarking, la fase de ideacion se construyd a partir de un
analisis cualitativo que permitié estructurar las diversas alternativas que la institucion puede
desarrollar para responder a la necesidad de una evaluacion que reconozca la apropiacion de
habilidades socioculturales en los estudiantes de grados séptimo y noveno (ver anexo # 9). De esta
manera, a continuacion, se muestra el proceso de esta etapa que da apertura al prototipado de la

propuesta innovadora.

3.1 Clasificacién de la innovacién pedagogica

El proyecto se centra en una innovacion de tipo incremental donde actta frente al proceso
de formacién directamente dentro del componente de evaluacion y seguimiento; se orienta al
desarrollo de habilidades que fomentan la conciencia sociocultural en los estudiantes desde un
enfoque que busca replantear las estrategias tradicionales de evaluacion, integrando instrumentos
y metodologias que permitan identificar y fortalecer habilidades socioculturales de manera mas

efectiva.

La innovacion reside en la implementacidn de un proceso sistematico y continuo para que
el seguimiento no solo mida resultados cuantitativos, sino que también analice el impacto de las
acciones pedagogicas en la construccion de una perspectiva critica y reflexiva frente a las
problematicas sociales y culturales; por lo que se complementa con una pedagogia basada en la
educacion problematizadora donde se refleja la cualificacién de las decisiones, conocimientos y

acciones de los estudiantes frente a diversas realidades de su contexto.

Teniendo en cuenta lo anterior, la innovacion pedagogica busca transformar la evaluacion
y fomentar el desarrollo de habilidades socioculturales, que trascienda los enfoques cognitivo-
conductuales, promoviendo la reflexion critica y la participacion activa de estudiantes, docentes y
comunidad. A diferencia de modelos que priorizan el desarrollo individual o la evaluacion
puramente académica, esta propuesta busca generar un impacto social significativo, adaptandose

a la diversidad del contexto y fomentando la conciencia social a partir de valores como la empatia
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y la solidaridad desde habilidades como el trabajo en equipo, la resolucién de conflictos, entre

otros.

De igual manera, se distingue de otros modelos al priorizar la evaluacion de habilidades
socioculturales, integrando la participacion comunitaria y el aprendizaje colectivo. Mientras que
algunos estudios sobre competencias interculturales se limitan al ambito académico, esta propuesta
incorpora estrategias didacticas y pedagdgicas en la evaluacién del contexto sociocultural del
estudiante. Ademas, otros enfoques utilizan la educacién artistica para el desarrollo personal, esta
iniciativa busca generar un impacto que trasciende el aula, conectando el aprendizaje con la
realidad social y cultural de los estudiantes no solo desde una disciplina, sino desde la

interdisciplinariedad y transversalidad de las estrategias.

Para la recoleccién de datos y el desarrollo participativo de la propuesta innovadora, se
emplearon dos instrumentos fundamentales: el Brainwriting Pool y las entrevistas a expertos. El
Brainwriting Pool se utiliz6 para generar una amplia gama de ideas, fomentando la reflexion y la
construccion colectiva del equipo innovador, donde surgieron alternativas que involucran la
evaluacion experimental y formativa, las técnicas de validacion del conocimiento colaborativas,
el uso de la tecnologia como instrumento de evaluacion y la adaptabilidad como eje de la

propuesta.

Por altimo, las entrevistas a expertos externos en evaluacion escolar permitieron identificar
experiencias valiosas y crear un espacio para la socializacion propositiva. A través de estas
entrevistas, se buscé obtener aportes significativos en relacion con las estrategias y los métodos de
evaluacion propuestos. Los expertos compartieron sus conocimientos y perspectivas, lo que
enriquecié el disefio y permitié ajustar la propuesta a las necesidades y desafios del contexto

educativo.
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3.2 Priorizacion de Hipdtesis

El proceso de identificacion de hipétesis y la clasificacion de la innovacion pedagoégica
propuesta se inici6 con el analisis de las dificultades en las estrategias de evaluacién y seguimiento
de los docentes en el reconocimiento de habilidades socioculturales en estudiantes de séptimo y
noveno grado del Colegio Gimnasio Moderno de Cartagena. Se identificaron problemas clave tales
como, la ausencia de un sistema estructurado de monitoreo y seguimiento, la limitacion en la
disponibilidad y adaptacion de recursos, la falta de articulacion entre los contenidos socioculturales
y un sistema de evaluacién sostenible, asimismo, el impedimento en la medicidn del impacto de
las actividades pedagogicas y, por altimo, las limitadas conexiones significativas entre los

procesos académicos y la realidad cultural.

A partir de estas problematicas, se formularon hipdtesis que guiaron la validacion de un
prototipo (ver anexo # 10). Esta se realiz6 mediante un andlisis detallado, fruto de un acercamiento
a los docentes involucrados en el proceso de formacion, el cuerpo de coordinadores institucionales
y la participacion del cuerpo administrativo; esto con el objetivo de evaluar la factibilidad,

viabilidad y deseabilidad de las soluciones propuestas, tal como se presenta en la tabla # 7.
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Tabla 7. Planteamiento de hipoétesis
Hipotesis de deseabilidad

H Nosotros creemos que los docentes de los grados 7mo y 9no,
i desean implementar una evaluacion qtue parte de los mterese? y i

las necesidades socioculturales del estudiante que sea integral a
sus dimensiones PEPSDHE'ES Y comunitarias.

Nosotros creemos que los docentes de los grados 7mo y 9no,

i desean implementar una metodologia de evaluacion eficaz para
i que reconozcan la apropiacion de habilidades socioculturales en
i sus estudiantes.

" Nosotros creemos que desde las autoridades académicas de la '3
i institucion, estaran dispuestos a ajustar su modelo curricular para :
i, incluir estrategias de evaluacion de habilidades socioculturales.  ;

H Nosotros creemos qllle los docentes de |0T grados 7mo y 9no,
i valoran un diseno evaluativo que estimule

" Nosotros creemos que los docentes de Io? grados 7mo y 9no,

necesitan estrategias evaluativas gue se fundamenten en la
inclusion y la diversidad de las habilidades socioculturales.

Fuente: Elaboracion propia (2025)

Nosotros creemos que el equipo

s 7mo y 9r E
aconciencia criticay  }
i sociocultural que le permita al estudiante reconocer ensefanzas
i significativas y su experiencia ante‘éasdreahdades y contextos de su :
- omunidad. ]

Hipotesis de factibilidad

innovador cuenta con los
conocimientos y las habilidades para
construir los instrumentos que

.. necesita la propuesta de evaluacién. i

" Nosotros creemos que los docentes

de los grados 7mo y 9no cuentan con
estrategias y proyectos que forman en
las habilidades socioculturales.

" Nosotros creemos que, con base en

Hipatesis de viabilidad

" Nosotros creemos que el costode la

propuesta evaluativa se justificara en
la mejora de un proceso de
seguimiento y evaluacion que
demuestre |a efectiva apropiacion de
las ensefianzas en cuanto a las
habilidades socioculturales.

los resultados obtenidos, la institucién
adoptara |a propuesta como parte de

. sumodelo evaluativo institucional.

' Nosotros creemos que los docentes '}
i delos grados 7mo y 9no cuentan con
f un registro de contenidos curriculares

que promueven las habilidades
socioculturales.

o~ Nosotros creemos que |a propuesta &

sera replicable a los demas cursos de
la institucidn, a partir de su
flexibilidad en la adaptacion de niveles
y contenidos relacionados a las
habilidades socioculturales.

A partir del andlisis de la informacion y las ideas recopiladas, que se consideraron como
conjeturas hipotéticas, se procedio a la jerarquizacion de las mismas. Este proceso se fundamento
en la identificacion de los desafios del proceso educativo y pedagdgico dentro de la institucién, asi
como en la determinacién de las relaciones causales entre los problemas identificados. Tras esta
etapa, se organizaron las variables que surgieron de las dificultades detectadas en las hipdtesis.
Estas variables fueron sometidas a un sistema de ponderacion, el cual permitio clasificar las
afirmaciones como verdaderamente significativas y respaldadas por evidencia. El siguiente

esquema representa graficamente la priorizacion de estas hipotesis.
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Figura 5. Priorizacion de hipotesis.

Muy
importante
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evidencia evidencia
H10
Poco
importante

Fuente: Elaboracion propia (2025)
Siguiendo estas ideas, las prioridades se asignan a partir de unos criterios de deseabilidad,
factibilidad y viabilidad donde se reconocen tanto las expectativas de los docentes como los

recursos institucionales para la ejecucion del proyecto.

En el caso de las que no se priorizaron, se tomd esta decisidn porque, en las fases de empatia
y definicion, los docentes y administrativos que participaron en los espacios de construccion y

socializacion colectiva, manifestaron dichas hipotesis.

Como resultados, se identificd la necesidad de tener mayor claridad en los recursos
requeridos para la implementacion de la propuesta, ademas, se identifico la capacitacion docente

como un factor clave que requiere un plan estructurado a largo plazo.

Por otro lado, se evidencia una alta aceptacién del modelo de evaluacion por parte de los
participantes; asimismo, se presentd un reconocimiento a la propuesta de estrategias evaluativas
mas inclusivas y sostenibles. Por lo que se logré validar la importancia del seguimiento continuo

en la formacion de habilidades socioculturales.
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3.3 Implementacion de la Innovacion Pedagogica

Es importante subrayar que, de acuerdo a lo anterior, se procedi6 a la verificacion de las
dos hipotesis mas cruciales en toda esta etapa previa del desarrollo, para observar la totalidad de
las hipotesis a verificar se puede recurrir al anexo # 11. Dichas hipoltesis se mencionan a
continuacion:

1. Nosotros creemos que los docentes de los grados 7mo y 9no, desean implementar una
evaluacion que parte de los intereses y las necesidades socioculturales del estudiante que
sea integral a sus dimensiones personales y comunitarias.

2. Nosotros creemos que, desde las autoridades académicas de la institucion, estaran
dispuestos a ajustar su modelo curricular para incluir estrategias de evaluacion de
habilidades socioculturales.

3.3.1 Disefio del experimento

La validacion de la primera hipétesis se llevd a cabo mediante la exploracion de los
intereses que tienen los docentes y coordinadores por una evaluacion que se relacione con las
necesidades culturales y sociales que influyen en el desarrollo formativo e integral de sus
estudiantes, ademas de que sea un modelo que reconozca las dimensiones personales y
comunitarias en dicho desarrollo. Para ello, se disefié un prototipo que, a través de un esquema
grafico, presentd un conjunto de técnicas y estrategias evaluativas articuladas a los cinco
momentos clave de un contenido tematico (este se puede visualizar méas a detalle en el anexo #
18).
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Figura 6. Primer prototipo Edu-Conecta: evaluacién y comunidad
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Fuente: elaboracion propia con apoyo del modelo institucional del Colegio Gimdecar

Posteriormente se realiz6 un grupo focal de 60 minutos a través de la plataforma Teams
con 9 docentes y 2 coordinadores, cuyo objetivo fue obtener sus percepciones sobre la pertinencia
de la propuesta y sus expectativas respecto a la evaluacion integral (ver anexo # 12). Este espacio

de dialogo permitio recabar informacion valiosa sobre la viabilidad y el impacto potencial de la

evaluacion sociocultural propuesta, asi como identificar posibles ajustes y mejoras.

Para evaluar el prototipo, se utiliz6 una lista de chequeo (ver anexo # 13) disefiada para

recopilar informacion sobre la evaluacion de habilidades socioculturales mediante la propuesta

innovadora "Edu-Conecta", que incorpora elementos de evaluacién integral.

Sobre estas premisas, las conclusiones del grupo focal, basadas en el analisis del esquema

practico y la descripcion detallada del instrumento de recoleccion de datos, revelaron que el 90%

de los participantes consideran la propuesta viable y, el 81% la consideran adaptable.
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En este sentido, el grupo focal, mediante la expresion de sus intereses y aportes, demostro
la relevancia que los docentes atribuyen a la adaptacion de la evaluacion sociocultural en sus
contenidos curriculares. Ademas, a través de comentarios en el formulario, se recogieron ideas y
propuestas adicionales a las inicialmente planteadas, enriqueciendo el proceso de disefio y

validacion.

Los argumentos antes mencionados, coadyuvaron a la verificacién de las hipdtesis,
evidenciando la utilidad del modelo para fomentar la construccién colectiva en la evaluacion
sociocultural. Metodoldgicamente, se observo que la propuesta facilita la retroalimentacién y la
organizacion de las habilidades socioculturales para su evaluacion, promoviendo el dialogo y la
sistematizacion de la informacion ya que el 100% la considera sostenible y practica para el
monitoreo de dichas habilidades; asi como el 81% resalta que se puede integrar al modelo

institucional. Para esto, la validacion se puede encontrar en el anexo # 15

3.3.2 Documentacion de aprendizajes sobre la Implementacion

Tras la primera fase de experimentacion y las entrevistas con los participantes, se concluyo
que el prototipo fue percibido positivamente. Los docentes sugirieron integrar esta metodologia
evaluativa a nivel institucional para reconocer de manera mas humana y sociocultural los aspectos
vivenciales de los estudiantes y la comunidad educativa en general. Ademas, validaron el modelo
Edu-Conecta como un esquema comprensible tanto para docentes como para directivos. Las
respuestas a preguntas abiertas confirmaron que los entrevistados valoraron la oportunidad de
expresar sus ideas, contribuyendo asi al ajuste y mejora del proyecto, que se origind a partir del

diagnostico inicial (Ver Anexo # 16).

Con base en esta evidencia, los instrumentos de recoleccion de informacion, utilizados para
validar las hipotesis, demostraron que la integracion de la evaluacion con estrategias que expone
el impacto en la apropiacién de habilidades socioculturales, es fundamental para resignificar la

evaluacion y abordar integralmente la dimension social y cultural del estudiante.
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En este contexto, los docentes realizaron las siguientes recomendaciones textuales (las

cuales también se encuentran en el anexo # 17):

e “Me parece interesante, creativo e innovador. Es una forma distinta de abordar el area en
la que estan trabajando.”

e “Fomentar estas habilidades permite que los estudiantes no solo adquieran conocimientos,
sino que también desarrollen competencias esenciales para su vida en sociedad.”

e “A partir del contexto cultural en el que crecen los nifos, se van construyendo sus raices.”

e “Enlamedida en que logremos que los estudiantes perciban la evaluacion como un proceso
formativo, y no solo como un juicio, podremos fortalecer su desarrollo integral.”

e “Es fundamental considerar aspectos como su ideologia, su contexto econdmico y también
el politico, pues estos influyen en su aprendizaje y en la forma en que se relaciona con el
conocimiento.”

e “Esta propuesta complementa nuestro quehacer pedagogico.”

3.4 Iteracion de la Innovacion Pedagdgica

A partir de la experimentacion, se procedid al disefio de la iteracidn, la cual se entiende
como la actualizacién del prototipo inicial a partir de los aprendizajes y hallazgos de la fase
anterior, o en palabras de Aravindhan et al (2012), “es el acto de repetir un proceso, para generar
una secuencia de resultados, con el objetivo de acercarse a un proposito o resultado deseado”
(citado por Hincapié, 2022, p. 37); esto permitié orientar la propuesta a una version que considere

las apreciaciones del grupo de participantes con el cual se realiz6 la experimentacion.

3.4.1 Disefio de la lteracién

En este disefio, se presentd la segunda version del prototipo (ver Figura # 7) el cual integra
los aprendizajes descubiertos en el momento de la experimentacion a traves de nuevas hipotesis
adjuntadas en el anexo # 19; se tiene en cuenta que el proceso de evaluacion no sea visto sélo como

un proceso académico, sino como una herramienta para fortalecer la identidad y la conciencia
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sociocultural, ademas de vincular la diversidad individual y cultural de los estudiantes desde las
dimensiones evaluativas del ser, del conocer y del saber hacer. Por otro lado, esta nueva version
considera la participacion de las familias y la comunidad en el proceso de evaluacion sociocultural.

Para visualizar méas a detalle la segunda version, se puede acceder al anexo # 18.

Figura 7. Segunda version del prototipo Edu-Conecta: evaluacién y comunidad
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Fuente: elaboracion propia con apoyo de los hallazgos en la experimentacién

Es asi como, en primer lugar, las hipotesis validadas son:

1. Los docentes de los grados 7mo y 9no requieren estrategias de evaluacion sociocultural
que incluyan experiencias contextualizadas fuera del aula, integrando espacios
comunitarios y familiares en el proceso evaluativo.

2. Las estrategias evaluativas deben integrar un enfoque de equidad basado en el contexto
sociocultural de cada estudiante, incorporando mecanismos que representen el ser, el saber
ser y el saber hacer.

3. Laefectividad del disefio de instrumentos evaluativos depende de la claridad y pertinencia
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con la que se presentan las guias estratégicas que el proyecto ofrecera para la evaluacion

de habilidades socioculturales.

En esta ocasion se contd con la participacion del cuerpo docente, del cuerpo directivo y del
cuerpo administrativo, representados por 11 docentes, 1 coordinadora y la secretaria académica
quienes, a partir de una sesion virtual mediada por la plataforma Teams (ver anexo # 20)
conocieron la version del prototipo. Ademas, se les presentd una cartilla didactica que ejemplifica
el material de evaluacion al cual tendran acceso los docentes en caso de ejecutar el modelo (ver
anexo # 14). Esto, a su vez, demuestra que los instrumentos personalizados les permiten a los

docentes involucrarse activamente en el contexto donde los estudiantes interactuan.

A partir de ese espacio, los participantes aportaron, a través de una matriz DOFA, las
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas que identificaron para la apropiacién del modelo
en la institucion (ver anexo # 21). Se finaliz6 con un cuestionario en linea donde se abordaron las
hipotesis a validar (ver anexo # 22); este se construyd pensando en la percepcion sobre los
beneficios y aplicabilidad del modelo en contextos comunitarios o familiares, la integracion del
mismo al modelo pedagdgico institucional y la practicidad de las guias personalizadas para aplicar

las estrategias y técnicas de evaluacion.

En resumen, esta iteracion aplico los siguientes ajustes al prototipo:

A. Las estrategias se configuraron para incluir, en el modelo, una triple relacion: institucion-
familia-comunidad.

B. Las técnicas reconocen las dimensiones del ser, del conocer y del saber hacer de manera
disciplinar para una evaluacion transversal e integral.

C. Se incorpor6 una guia a una de las técnicas de evaluacion como parte del valor diferencial
de la propuesta que ofrece personalizar la evaluacién a las condiciones y realidades de la
comunidad educativa.

D. Se integra un sexto momento para el modelo de evaluacion y como propuesta de

articulacion al modelo institucional para generar un proceso de sistematizacién evaluativa.
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3.4.2 Documentacion de aprendizajes y descubrimiento de insights

Desde el andlisis de la iteracion (ver anexo # 22), se logro reconocer que la propuesta Edu-
conecta como modelo de evaluacion es viable y aceptada por el 100% de los participantes,
valorando su pertinencia y respondiendo a la necesidad identificada; asimismo, el 92% considera
que contribuye al modelo educativo institucional. De igual manera, se reveld una necesidad por
disefiar una mayor claridad en la integracion del modelo con los procesos de planeacion docente;

esto sugiere una oportunidad para respaldar la propuesta con una base sélida en su desarrollo.

Cabe destacar que, si bien el diagndstico se realizé focalizando a los docentes de los grados
séptimo y noveno, en el desarrollo del prototipo y la presentacion de la iteracion, se manifestd la
viabilidad de que la propuesta impacte a la totalidad de los cursos, gracias a la positiva recepcién

que mostraron los participantes.

Por otro lado, los participantes manifiestan que el modelo se relaciona con el
fortalecimiento de la identidad sociocultural para generar mayor conexion entre los estudiantes y
su contexto, reconociendo el potencial de este para trascender la evaluacién tradicional y ampliarla
a un desarrollo integral que valore la capacidad de reconocimiento de las habilidades

socioculturales en los entornos sociales, comunitarios y familiares.

Asimismo, es menester que la propuesta represente el acompafiamiento docente a través de
capacitaciones, tal como es el deseo del 84% de participantes, en dos direcciones, la evaluacion
como proceso donde se oriente en su aplicacion y la habilidad sociocultural como eje de formacion,
esto teniendo en cuenta que el modelo aplicard, no sélo a las disciplinas de las ciencias humanas

y sociales, sino a todas las disciplinas que integran la formacion estudiantil.

Si bien se considera importante la evaluacién en entornos comunitarios y familiares, otros

aspectos como la conexidn con el contexto inmediato y la identidad sociocultural fueron percibidos
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con alta relevancia, la primera con un 61,5% y el segundo con un 31%, lo que invita al modelo a

integrar estrategias aplicables en entornos socioculturales.

Otro insight relevante para el proyecto fue el deseo de los docentes por contar con guias
estratégicas que se complementen con recursos audiovisuales, ejemplos précticos contextualizados
y actividades ludico-practicas; esto busca mayor facilidad en la comprension y aplicacién de los
instrumentos, reconociendo la diversidad en los estilos de aprendizaje. Ademas, las asignaturas
cuentan con particularidades donde las habilidades socioculturales pueden ser evaluadas a partir
de las expresiones y exploraciones de identidades personales y colectivas, es el caso del desarrollo
bilingle con las asignaturas de lenguas y el caso del desarrollo fisico-motriz, con educacidn fisica;
dos materias que potencian dicha evaluacion desde el desarrollo de la comunicacién verbal y no

verbal.

Se identificd una expectativa de que la propuesta fomente el cuidado por el entorno a través
de una conciencia critica sobre el espacio donde los estudiantes interacttan. Los docentes buscan
alternativas que orienten la reflexion sobre las condiciones socioculturales y promuevan un sentido

de responsabilidad social.

Dicha responsabilidad se consolida desde un modelo sistematizador, lo que significa una
propuesta que permita recuperar informacién cuantitativa y cualitativa para la toma de decisiones
institucionales donde la direccion tenga una “radiografia” continua de la apropiacion de

habilidades socioculturales que sus estudiantes demuestran.

Por ultimo, la iteracion enfatizé en la importancia de que el modelo sea adoptado de una
manera progresiva, evitando una reestructuracion radical y favoreciendo un proceso continuo e
inclusivo con las précticas evaluativas existentes, esto teniendo en cuenta que el el 92% de los
participantes observan estrategias de evaluacion que valoran la inclusion y la diversidad en el

modelo propuesto. Esto permite minimizar la resistencia al cambio y facilitar la integracién del
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modelo en la cultura organizacional. Para tener un mayor acercamiento a la recopilacion de

Insights, se pueden visualizar los anexos # 23 y # 24.

Por lo sefialado en este apartado, se pueden reconocer las siguientes caracteristicas de

modificacion:

Tabla 8. Nuevas inclusiones al prototipo Edu-Conecta: evaluacién y comunidad

Caracteristicas agregadas

Descripcion

Modelo
progresivo

continuo y

A partir del deseo por los participantes, de consolidar un modelo que permee
a la totalidad de la institucion, se construyd un prototipo que contempla 6
ciclos para la adaptacion de la evaluacion sociocultural que se articula con
los momentos de formacion para los contenidos de cada asignatura
establecidos por la misma administracién educativa.

Integracion en el proceso
evaluativo por funciones

Se estructura cada ciclo en respuesta a una de las funciones sustantivas de la
evaluacion.

Estrategias contextualizadas
de evaluacion

Las estrategias que componen cada ciclo, asi como cada momento de la
formacion para la evaluacidn, se estructuran en una dindmica basada en la
pedagogia problematizadora que se acompafia de la casuistica o estudios de
caso, de la evaluacion colaborativa y la aplicacion practica de habilidades
socioculturales.

Adaptacion de las guias con
recursos didacticos
alternativos

Las guias se ofreceran teniendo en cuenta la diversidad de los estilos de
aprendizaje priorizando la didactica y el material interactivo para la
evaluacion.

Sistematizacién del proceso
a través de funciones
evaluativas

El prototipo cuenta con dos ciclos de sistematizacion y seguimiento que son
continuos a la evaluacion, permitiendo recuperar la informacién de cada
accion que el modelo ejecute con el fin de culturizar la toma de decisiones
significativas.

Fuente: elaboracion propia

3.5 Propuesta de Valor de la Innovacion Pedagdgica

Gracias a la iteracion y los ajustes mencionados anteriormente, la propuesta termina siendo
un modelo estructural para el proceso de evaluacion que posibilita el reconocimiento efectivo de
la apropiacion de habilidades socioculturales en los estudiantes (sintetizado en el anexo # 25). En
principio, la propuesta se formaliz6 en torno al diagndstico realizado con docentes de los grados
séptimo y noveno, junto con un analisis a los resultados de las pruebas estandarizadas en el

componente social que agrupa dichas habilidades.
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No obstante, durante el proceso, los participantes manifestaron su deseo por
institucionalizar el modelo, ampliando la cobertura de cursos y la oferta a la totalidad de docentes.
Esto demostré un valor potencial en la propuesta por enfocarse en una evaluacion holistica, que
combina los datos cuantitativos y cualitativos, que presenta una alternativa pedagdgica a la

tradicional evaluacidn y que se articula coherentemente con los objetivos institucionales.

De esta manera, se puede resumir que Edu-Conecta es un modelo de evaluacion, basado
en las necesidades y deseos de los docentes, ayudando a los docentes del Colegio Gimnasio
Moderno de Cartagena que quieren que sus estudiantes desarrollen una comprensién y practica de
habilidades socioculturales desde el reconocimiento y entendimiento de sus realidades y
experiencias contextuales, para disminuir la desconexion con la conciencia sociocultural y la falta
de herramientas y procesos de actualizacion docente y desarrollar sisteméaticamente una evaluacion
que atienda las necesidades emocionales, sociales y culturales por medio de técnicas efectivas. A
diferencia de otras propuestas evaluativas que se centran en el desarrollo de conocimientos
cognitivos y conceptuales o en una evaluacion individual donde el estudiante participa desde su

Unica experiencia o formacion normativa-conductual.

Con los insights de los participantes y aportes tedricos y metodolégicos de Mora (2004),

Malaver (2020) y Arias Et. Al (2019), se consolida el siguiente prototipo como version final:
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Figura 8. Version final del prototipo Edu-Conecta: evaluacién y comunidad
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Fuente: elaboracion propia

Asimismo, se presenta la articulacion de las habilidades socioculturales en la Figura # 9
con las diferentes disciplinas del conocimiento, demostrando la integridad del modelo para una
evaluacién que no limita dichas habilidades a la formacion desde las ciencias sociales y humanas,
sino que la transversaliza a los deméas campos del conocimiento. Esto se produce teniendo en

cuenta los aportes del Ministerio de Educacién Nacional (2006 y 2013).
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Figura 9. Habilidades socioculturales
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Fuente: elaboracion propia con aportes de Mineducacion (2006, 2013).

Por altimo, se presenta el lienzo de la propuesta de valor (ver Figura# 10), la cual consolida
las necesidades identificadas, los deseos o aspiraciones de los participantes, los retos y las

propuestas que ofrecen solucién y satisfaccion a estos aspectos.
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Figura 10. Lienzo de la propuesta de valor
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4. Conclusiones

reconocimiento de las practica

ducativas diarias con accion
socioculturales continuas.

Aprendizaje en Innovacion Pedagdgica: La especializacion enriquecid, desde los

principios de la innovacion pedagdgica, en el reconocimiento de métodos y técnicas que fortalecen

la creatividad para el abordaje de diversas problematicas que se encuentran en los procesos de

ensefianza-aprendizaje, desde una perspectiva contextual.

Un aprendizaje significativo es la estructuracion de proyectos y propuestas innovadoras

que responden a una coherencia desde la metodologia del Design Thinking la cual posibilita el

desarrollo integral de una solucién, considerando la participacién, el trabajo en equipo e

interdisciplinario, el pensamiento critico y propositivo frente a los retos de la practica educativa

contemporanea.

Por ultimo, identificar el potencial de la innovacidn incremental en procesos y momentos

como la evaluacion, constituy6 un aprendizaje que formé un sentido consciente de la importancia

que tiene el pensar, disefiar y proponer alternativas que complementen a los modelos academicos
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actuales, en miras de un beneficio que impacta el desarrollo, no solo académico, sino social,

cultural, comunitario y dialégico fomentando un aprendizaje situado y participativo.

Proceso de Disefio de la Solucién: El proceso creativo para generar la solucion de
innovacion pedagogica desarrollada a través de la metodologia del Design Thinking, tras la
empleabilidad del enfoque mixto que comprende las fases de empatia, definicion, ideacién y
prototipado, permitid usar herramientas (entrevistas, entre otras) cuyo analisis no se limitaba al
desarrollo de la categorias, sino también a la identificacion de la problematica y la priorizacion de
soluciones a través de la participacion activa de docentes, directivos y administrativos. Por lo tanto,
los contenidos aprendidos en la especializacion aportaron a la solucién final ofreciendo un marco
tedrico y metodologico para establecer, primordialmente, la conexién que se debe de tener entre
los momentos para la ensefianza de los contenidos curriculares y las realidades culturales de los
estudiantes, con el fin de promover un modelo de evaluacion y un sistema de seguimiento continuo,

sostenible y efectivo.

Este proyecto demostrd ser un agente de cambio para la innovacién pedagogica, siendo
potencial de una formacion dindmica para la evaluacion desde las experiencias en entornos sociales
y comunitarios donde se reconoce el papel del estudiante activo y autbnomo en la expresion y

demostracion de sus habilidades socioculturales.

Por dltimo, la interaccion de factores sociales y culturales en el aprendizaje y, sobre todo,
la importancia de la evaluacion situada a traves de un proceso continuo, formativo y colaborativo,
influyo en la vision sobre la conciencia sociocultural al promover la construccion de estrategias
pedagdgicas que integren las vivencias de los estudiantes en el proceso evaluativo y académico,
asi como las capacidades de los docentes para cultivar la reflexion sobre la identidad y el
reconocimiento de la diversidad cultural en un modelo de evaluacion que reconoce la efectividad
de la formacién desde un proceso empatico y complementario donde la evaluacion no sera vista

como un requisito obligatorio, sino como un compromiso natural del desarrollo individual y social.
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Reflexién Global y Aprendizajes Personales: El proyecto tuvo un gran impacto en el
crecimiento académico y sobre todo profesional, al desarrollar una comprension mas profunda de
la importancia de la educacion sociocultural y la evaluacion situada en el proceso educativo actual.
La reflexion incluye la necesidad de disefiar estrategias pedagodgicas en las que se integren las
vivencias de los estudiantes, asi como la importancia de una evaluacién que establezca
lineamientos y seguimientos para el reconocimiento de la apropiacién de habilidades

socioculturales.

Por lo cual, las habilidades adquiridas en la metodologia, la aplicacién de técnicas, el
analisis de informacion y el disefio de soluciones, permitieron consolidar una propuesta sostenible
que, a largo plazo, posibilita la medicion del impacto frente a las estrategias implementadas y la

escalabilidad del modelo para otros contextos educativos.

5. Agenda futura

Para la agenda futura del modelo evaluativo “Edu-conecta: evaluacion y comunidad”, se
establecieron las siguientes acciones estratégicas que responden a 3 periodos de implementacion,

desde su fase inicial hasta la consolidacion de un modelo sostenible y replicable.

0-6 meses: En este periodo se espera establecer una base de implementacion para la

ejecucion del modelo Edu-conecta reconociendo recursos, roles y aliados estratégicos.

- Disefiar una planeacion de implementacion resaltando las acciones y herramientas en los
momentos del modelo evaluativo

- Capacitar a los docentes en el uso del modelo, sus herramientas y técnicas bajo dos ejes:
formacion sociocultural y proceso de evaluacion.

- Desarrollar los instrumentos de evaluacion y seguimiento segun el modelo y adaptados a
los contextos y realidades de los estudiantes.

- Buscar fuentes de financiacién para la gestion de los recursos necesarios.
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Establecer aliados potenciales miembros de la comunidad y las familias para su
participacion en el proceso de evaluacion sociocultural.
Estructurar un plan piloto para la recoleccion de datos iniciales.

Documentar los resultados, logros y nuevos desafios para la incorporacién del modelo

6 meses-12 meses: El objetivo de este segundo periodo es proyectar el escalamiento del

modelo evaluativo Edu-conecta dentro de la institucion, optimizando su proceso a partir de la

retroalimentacion del mismo.

Analizar la retroalimentacion del primer periodo de ejecucion identificando acciones a
mejorar.

Realizar ajustes al modelo, sus estrategias y herramientas.

Expandir la implementacion del modelo a una muestra mayor a la prueba piloto.

Integrar el modelo a nivel institucional dentro de los procesos y las planeaciones de
evaluacion.

Fortalecer la participacion de los aliados

Ampliar las investigaciones sobre el impacto del modelo en el desarrollo de la conciencia
sociocultural.

Establecer colaboraciones con expertos en evaluacién pedagdgica e instituciones

educativas

Mas de 12 meses: El propdsito de este Gltimo periodo es asegurar la sostenibilidad del

modelo Edu-conecta a largo plazo, incrementando su impacto en la comunidad educativa.

Establecer un sistema de formacidn y adaptabilidad continua para los docentes y los actores
involucrados en el modelo.

Implementar un plan de seguimiento a largo plazo sobre el impacto del modelo en el
desarrollo de habilidades socioculturales.

Integrar el modelo en la cultura y valores institucionales.
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Asegurar la asignacion de recursos y el apoyo institucional para la perdurabilidad del

modelo.

Incluir el uso de nuevas tecnologias y enfoques evaluativos para la actualizacion continua

del modelo.

Identificar instituciones educativas nacionales e internacionales que puedan beneficiarse

del modelo.
Establecer dialogo interinstitucional con los sectores publico y privado para promover la

adaptacion y adopcion del modelo a una cobertura mas amplia.

6. Narrativa comunicacion del proyecto

En el siguiente enlace se podra observar el video que representa la comunicacion estratégica

del proyecto:

https://youtu.be/-BBtt-iE9DO

https://drive.google.com/file/d/1VdwKR4mBD7uoowb7QZtKQilNcZVOo4gm/view?usp=sh

aring
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