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Declaro(amos) bajo gravedad de juramento, que he(mos) escrito el presente proyecto integrador de
especializacion por mi(nuestra) propia cuenta, y que, por lo tanto, su contenido es original.
Declaro(amos) que he(mos) indicado clara y precisamente todas las fuentes directas e indirectas de
informacidén, y que este proyecto integrador de especializacion no ha sido entregado a ninguna otra
institucion con fines de calificacion o publicacion”. (Dayra Alejandra Benavides Galviz, Julidn David
Castiblanco Herrera, Jeisson Steven Corredor Rey y Indira Priscila Colina Gamez).
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Declaraciéon de exoneracion de responsabilidad: “Declaro(amos) que la responsabilidad
intelectual del presente trabajo es exclusivamente de su(s) autor(es). La Universidad del
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El objetivo principal del proyecto es garantizar la correcta ejecucion de las obras de infraestructura vial
mediante una intervencidn técnica y administrativa integral. A través de la interventoria y supervision, se
busca asegurar que los recursos se gestionen de manera eficiente, cumpliendo con los plazos establecidos,
los estandares de calidad requeridos y la normatividad vigente. De esta manera, se minimizan los riesgos

asociados a los atrasos, sobrecostos o fallas en la construccion, contribuyendo a la sostenibilidad y
durabilidad de la obra.

El proyecto se enfocara en desarrollar un marco de referencia que incluya mejores practicas y metodologias
especificas para la gerencia de proyectos de infraestructura, enfocado en la ejecucidon de una interventoria
integral, acompanado de un programa de capacitacion para gerentes. Se evaluaran e implementaran
herramientas de software de gestidn, junto con un sistema de identificacidn y evaluacidon de riesgos, y un
plan de mitigacidon. Se integraran criterios de sostenibilidad y cumplimiento normativo, estableciendo un
sistema para recopilar lecciones aprendidas y promover la mejora continua, disefiando un plan de
comunicacion para involucrar a las partes interesadas. Ademas, se implementara un sistema de monitoreo y
evaluacién con indicadores de desempefio clave.
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INTRODUCCION

El siguiente entregable tiene como objetivo la presentacion
de las etapas:

5. Procesos de ejecucion
6. Procesos de seguimiento y control
7. Procesos de cierre

De acuerdo con lo implementado en el proyecto de
Interventoria a la variante en Bosconia, Cesar tramo 9 hito
10C KO+000 AL K2+680
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CODIGO: FR-ADMON-06 CODIGO: FR-ADMON-06
CODIGO: FR-ADMON-06
FORMATO DE ACTA DE REUNION VERSION: 01 FORMATO DE ACTA DE REUNION VERSION: 01
FORMATO DE ACTA DE REUNION VERSION: 01
FECHA: 01/04/2024 FECHA: 01/04/2024 FECHA: 01/04/2024
INFORMACION GENERAL =
* Objeto general del contrato
ACTA DE REUNION N° 001 - 2025 »  Actividades que debe cumplir la interventoria: revision y aprobacién de disefios, seguimiento B Actadaifels:
PROYECYO: INTERVENTORIA A LA VARIANTE EN BOSCONIA, CESAR TRAMO 3 HITO 10C K0+000 de obra, control financiero, cumplimiento de normativas, manejo ambiental y social, otros. s, {Ipdcte e inicia Foimal el :amn.m
AL K2+680 +  Alcance fisico (longitud del tramo: 2.68 km) + Resumen de acuerdos de la reunion
PROCESO: Reunion de Kick off contrato de interventoria No VE-633-2024 «  Limites del alcance, qué no cubre el contrato de interventoria * Anexos (cronog documentos clave)
«  Productos esperados y entregables por fases « Firmas o aprobaciones digitales segin el mecanismo definido
OBJETIVO DE LA REUNION: Alinear a todos los actores involucrados sobre el alcance, responsabilidades + Tareas asignadas y fechas de i
y cronograma del Proyecto, revisar los aspectos técnicos, contractuales y administrativos, definicion de 3. Andlisis del cronograma del proyecto:
los canales de los de seg! donde se identifiquen los riesgos « Fases del proyecto (inicio, construccion, entrega de obra, cierre) 9.  Otros temas y cierre de la reunidn:
iniciales y se e: medidas pi i para g izar un inicio coordinado y efectivo del » Tiempos establecidos en el contrato * Preguntas o sugerencias de los actores
Proyecto. . G inicial y p de activi criticas « Confirmacién de préxima reunion de seguimiento
* Interdependencias entre actores « Cierre por parte del contratante o entidad lider
FECHA | HORA DE INICIO: 9:00 a.m. ] LUGAR: Oficina VIAL CONSULTING «  Revision de tiempos de entrega de informes por parte de la interventoria
[ HORADE FIN: 10:00 a.m. | Bogota » Riesgos de desvios de tiempo y medidas de contingencia
RESPONSABLE DE LA REUNION: Priscila Colina — Coordinadora de proyecto . u S fuios 4 CONCLUSIONES / COMPROMISOS
AREA [Produccion il oﬁci:ﬁes e ¥ fvjos de « La firma interventora se compromete a realizar la revision técnica detallada del disefio inicial
ASISTENGIA para la préxima reunién de seguimiento semanal.
®  Reuniones periddicas (frecuencia, responsables, plataforma) ¢ Elcontratista debe entregar el programa de obra ajustado con base en observaciones
NOMBRE CARGO FIRMA * Her de i . carpetas compartidas, software BiMo 5
- preliminares antes de la proxima reunién de seguimiento semanal
Dayra Alejandra Benavidez Galviz 6 3l aphics) *  Se acuerda una visita conjunta al terreno en los proximos 3 dias para validar condiciones in
T T = « Protocolos de aprobacién de documentos y solicitudes e y e P
»  Plan de comunicacién ante contingencias :
Jeisson Steven Corredor «  Se definira un protocolo conjunto para el control de calidad de materiales y pruebas de
Indira Priscila Colina Gamez 5, Revision de Y laboratorio.
»  Cliusulas criticas del contrato « La ANIrevisard y aprobard los entregables del contratista dentro del plazo legal de 10 dias
AGENDA DE LA REUNION * Requisitos legales y normativos aplicables (Normas INVIAS, ambientales, sociales, laborales) habiles.
1. Presentacion de los actores del proyecto « Licencias, permisos o autorizaciones requeridas s Se definieron los siguientes canales oficiales de comunicacién: correo electrénico institucional,
2. Revision del alcance del contrato de interventoria « Normativa vigente en materia de seg: vial, sef jo de trifico reuniones quincenales por Teams, y repositorio compartido mediante un gestor documental
3. Andlisis del cronograma del proyecto = Obligaciones del contratista frente a la interventoria y viceversa « Se designaron los siguientes responsables por cada entidad para la coordinacion general del
4. Definicién de canales de comunicacién y flujos de informacién proyecto.
5. Revision de requisi y 6. da procesos yfi * las partes se comprometen a reportar cualquier riesgo identificado de forma inmediata al
6. Aclaracion de procesos administrativos y financieros *  Proceso de presentacion de informes técnicos, financieros y administrativos canal de coordinacién definido.
7. Identificacion de riesgas iniciales y medidas preventivas * Fujo parala presentacidny aprobacidn de facturacién «  Elcontratista presentara un plan de manejo de trifico y sefializacion vial temporal en los
8. Actade inicio * Mecanismo de aprobacion de pagos. proximos 10 dias calendario.
9. Otros »  Protocolos de archivo y trazabilidad documental
- riteri Ie smbol ntrol 1}
R Criterios para desembolsos y control presupuestal =
7. Identificacion de riesgos iniciales y medidas preventivas:
1. Bienvenida y presentacion de los actores del proyecto: «  Riesgos técnicos: tipo de suelo, interferencias, disefio 1. Documentos precontractuales:
* Introduccion por parte del coordiandor del proyecto »  Riesgos sociales: conflictos comunitarios, interferencias con predios - Estudios previos
» Presentacion de cada entidad participante (; ) ista, i otros) «  Riesgos ambientales: zonas sensibles, clima, residuos - Pliego de condiciones
* Rolesy responsabilidades generales « Riesgos contractuales: retrasos por tramites, subcontrataciones, cumplimiento 2. Contrato de obra
* Mapa de riesgos iniciales 3. Definicion de akance VO
2. Revisién del alcance del contrato de interventoria: Plan de manejo preventivo y planes de accion ripidos 4. Diseios
Pigina 1de3 Pagina 2 de 3
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La PMO (Project Management Office) es clave, ya que permite estandarizar procesos, gestionar riesgos,
monitorear el avance, optimizar recursos y mejorar la comunicacion entre los actores involucrados. Su
presencia facilita el control técnico, la toma de decisiones basada en indicadores, y asegura mayor
transparencia, trazabilidad y cumplimiento normativo, lo que se traduce en obras mas eficientes, seguras y
alineadas con los objetivos del proyecto.

Gerencia PMO: Alineacion de estrategia y direccion general

Gerente de Portafolio: Dirigir los diferentes programas de proyectos

Gerente de programa: Dirigir un grupo de proyectos de las mismas caracteristicas

Director de proyecto: Gestionar proyecto, planificacion y asignacion de recursos.

Coordinador de proyecto: Apoyo a la direccion de proyecto.

Especialistas de las diferentes areas: Dirigir y gestionar en pro del cumplimiento de las buenas
practicas.

YVVVVY
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ENFOQUE METODOLOGICO HERRAMIENTAS GESTION DEL CONOCIMIENTO
- Repositorio de informaciéon - Se realizara la implementacién - Realizar talleres periddicos
compartida mediante de un software especializado para socializar las lecciones
Sharepoint. para la gestiéon del conocimiento aprendidas.
compartido, en el cual todos los
- Reuniones semanales rapidas miembros del equipo cuenten - Actualizar los manuales,
de seguimiento a los con acceso. instructivos y planes de
proyectos (Sprints). gestion de la PMO con base
en el conocimiento
- Tableros de seguimiento de capturado.

KPI’s accesibles para todo el
equipo.
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Establecer una linea base en la programacion de obra permite definir el plan original aprobado de tiempos,
costos y alcance. Sirve como punto de referencia para medir el desempefio real del proyecto. Facilita
identificar desviaciones y aplicar acciones correctivas oportunas. Mejora la toma de decisiones al comparar
avances contra lo planificado. Ademas, respalda la gestidon contractual y la rendicidn de cuentas ante los
interesados.

Para el caso de la interventoria, establecer la linea base sirve para:

» Controlar el avance del proyecto comparando el progreso real con lo planeado.
» ldentificar desviaciones en tiempos, costos y alcance de forma oportuna.

» Evaluar el cumplimiento contractual del contratista frente a lo aprobado.

» Justificar acciones correctivas o preventivas con base en datos objetivos.

» Respaldar informes técnicos con informacion trazable y verificable.
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LINEA BASE

AN
fe [Modo e[0T [Nombre de mrea rm:w- 227 2 P 2051 = ) x s o
0 lwes | ] plelBeinie@ainie@einiaPeinie oo eioie@eini Heinie @ eioie ool ein wl®
1 - o CONSTRUCCION VARIANTE DE BOSCONIA KOO0 A 367 dias  05-11-24
K24680
2 - 0 CONSTRUCCION VA 367das 051124
Tl m 1 PRELIMINARES 67diss 051124 =]
4l - 11 LOCALIZACION Y REPLANTEQ 20dias 05-11-24 ju Cadentro,Cadeneros (2).Equipo de Topografia.Topégrafo
s VW om LIMPIEZA ¥ DESMONTE ardias 051124 (e el volante 125 b de rpm del 2300, MENOR (%)(§ 1,790,388.89) Motosierra 4.5 HP 7.1 HP longitud de espada 45.90 cm,Obrers (4), Transporte de mate
¢ v m 13 SERALIZACION PMT 30dias. 30-12-24
T o =m 2 EXCAVACIONES ¥ RELLENOS 110dias 080125
Y w21 EXCAVACIONES 110dias 080125
S m 201 DESCAPOTE A MAQUINA £=0.20 M 6Sdias 080125 gador p 125 hp pr MENOR (%)(§ 1,652.666.67).Motosierra 4.5 HP 7.1 HP longitud de espada 45-90 am,Obrero (4) Transporte de
0 |y -, 12 EXCAVACION MECANICA MATERIAL COMUN 48 dias 07-04-25 MENOR (%)($ 305.179.92) Obrero.Retroexcavadora sobre oruga potencia 158 kw balde de 1.5 m3 (2)
ENTRE 0-2 M. DE PROFUNDIDAD
Wy w213 EXCAVACION EN ROCA DE LA EXPLANACION 30dias 150125 19(109.2 KG1.C porthtil de 70 2 120 HP con 638 mi).Derecho ¥ A4 m3). Explosivos 75% (INDUGEL)(163.8 ib]. Fulminant{
¥ CANALES
ERA 114 TRANSPORTE EXCAVACION EN MATERIAL 40 dias. 21-04-28 k Emi
COMUN DE LA EXPLANACION Y CANALES
ERa 218 TRANSPORTE EXCAVACION EN ROCADELA 30 dias. 15-01-25 @ 6m3
EXPLANACION Y CANALES
[ = 22 RELLENOS 7sdiss 290125 =
AL SUBBASE GRANULAR CLASE A 60dias 290125 ol Agua(308.880 de agua(1000 Galones). MENOR (%)[$ 351,731.25] Material de sub- base clase A (NT3) gradacién SBG-50{18.252 m3). Motoniveladora potencia 215 HP anchol
% Y m BASE GRANULAR CLASE A 60dias 190225 205,920 (), de agua( ) #2, Material de base clase A (NT3) gradacién fina BG 38(12,168 m3) Motoniveladers potencia 215 HP ancho de cuchilla 427 m peso 18 ton #2,0brerd
17 - 3 CAPA DE RODADURA 90 diss. 01-08-25 ——
O - 1 IMPRIMACION CON EMULSION ASFALTICA.  35dias  09-09-25 ju Agregaiio para lechada astéltica gradacién tipo LA 10(407.36 m3).Agua(50.410.8 L).Camién de slurry volumen de depésito de emulsian 4m3 a 6 m3 ancho 7 m.C « ¥
CRN-OCRL-1
" | - 12 RIEGO DE LIGA S0 dias 16-09-25 ju Carrolanque lrrigador de asfalto 1000 galones de capadidad #2 Compresor (barrido y soplado) #2, Emulslén asfiltica CRR-60 (CRR-1)[25,157.7 LLHERRAMIENTA MENOR (%)[$ 171,877.33),Obre/
3 - a3 MEZCLA DENSA EN CALENTETIPO MDC-25  60dias  1609-25 de agua(1000 Galones). igador de asfalto 1000 galones de capacidad HERRAMIENTA MENOR () [$ 1,378.599.44).Mezcla densa en caliente MDC-25[984.1 m3],Motd
(CARPETA ASFALTICA (MDC2))
21 - 34 TRANSPORTE MDC-25 30 dias. 01-08-25 6m3
2 - 4 REDES TECNICAS 140dias 120225
EXEL OBRAS DE DRENAJE 100dias 100825 ]
A 4 EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASIFICAR 50 dias 10-04-25 (| Compr titll de 70 8 120 HP con ¥ 4 m3), MENOR (%)($ 34,704.15],0brero (2) #3,0ficial Retroexcavadora sobre
2 - 412 RELLENO PARA ESTRUCTURAS CON RECEBO 50 dias 2804-25 Agus[1,690 L].Compactador manual (saltarin) peso de operacion (kg.) 52 f golpe (KN) 12, MENOR (%)[$ 744.404.76] Material de recebo para rellenc|58.500 m3)
% |y w41 TUBER(A DE CONCRETO REFORZADA CLASE  12dfas 060525 chpacidad § toneladas, Diferencial de 2 toneladas HERRAMIENTA MENOR (%)[§ 542.628.13),Mortero 1:3 para juntas{11.4 m3).0brero (4),0ficisl #4,Transporte de tuberia de concreto($ 1.11
I-00.90 M
7 o AL TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA CLASE  12dias 220525 Camion fria ¢apacidsd 5 toneladas, Diferencial de 2 toneladss Mortero 1:3 para juntss[21.2 m3LObrero (4),0ficisl 83, Transporte de tuberis de concreto[§ 1,561,015.09),Tubo concreto reforzada 1000w|
M-D100M
Wy w4 TUBER(A DE CONCRETO REFORZADA CLASE  12dlas  10-06-25 ¢ S tonelsdas. Diferencial de 2 toneladas, Mortera 1:3 para juntas(11 m3).Obrero (4).0ficlal #3,Transporte de tuberis de concreto[§ 658.533.23). HERRAMIENTA MENOR (%)[S 418,
W-D120M
- TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA CLASE 12 dias 2706-25 it cidad § toneladas,Diferencial de 2 toneladas, Mortero 1:3 para juntas(11.4 m3].0brero (4).0ficisl. de tuberia d [$ 577.857.31), MENOR (%)(§ 482,
0-p150M
30 |y . 4L TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA CLASE 12 dias 16-07-25 Camich grua capa § toneladas.| 2 3 s brero (4).0ficlal, to($ 528.235.21), MENOR (%)[§ 489,
u-0180M
3N Y 418 TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA CLASE 12 dias. 01-08-25 Camisn griia capacidad § toneladas Diferencial de 2 toneladas Mortero 1:3 para juntas[12 m3).Obrero (4) Oficial tuberis (% 552.245.81]. MENOR (%)[$ 864,
Hi-D200M 'l
- 4Le TUBER(A DE CONCRETO REFORZADA CLASE 12dlas  21-08-25 i Camilén gita capacidad 5 tonelsdas Diferencial de 2 toneladas, Mortero 1:3 para juntas(21.2 m3],Obrera (4),Oficlal Transporte de tuberi [$ 1,561,015.09), MENOR (%)[$
W-D215M
= AL CONCRETO RESISTENCIA 28MPA 20 dias 220525 A mariual de 20 litros, Concreto resistencia 28 MP3[102.9 m3),Emulsion scsoss pars cursdo de q pérdida prematurs ¥
ALETAS) [—




SEGUIMIENT RONOGRAMA

Universidad del

LINEA BASE

e
d Modo de DT |Nombre de tares acitn ienzo. [ 202 | 208 1 201 203 2035 20
0 el 2l e e alulMeinieBaigwlBanim e M aintnlBlninlul Mool MleinieBlein e 0.0 |5
ain "ACERQ DE YA200MPA (PARA  15dias 300425 T PDR-60 Fy: 4200 kg/cm2{12.359.76 KG].Alambre negro para amarre callbre 18[442.18 KG1.CI #2, MENOR (%)($ 417.287.21) Obrero #4.0ficlal #3,
ALETAS)
Vo om ez BOX CULVERT dsdiss 2108425 Ll
W6y W Az CONCRETO RESISTENCIA 28MPA W0dias 130525 2 resistencia 28 MPa[152.25 m3), Emulsion scuosa de parafina para curado de concreto que evite la pérdida de humedad d y kg),Formal lica para cqf
T w422 ACERO DE REFUERZO FY 4200 MPA 1Sdas 210425 lcero de [efuerzo PDR-60 Fy: 18.287.4 KG), nege calibre 18[654.24 KGClzalls manusl de 90 cm, HERRAMIENTA MENOR (%)($ 617.414.75].0beero #3.0ficlal #2.Trans|
BV m a3 RED DE BAJA TENSION 1Sdiss 120225 -]
W W m  am RETIRO DE POSTE DE RED DE BAIATENSION 7 dias 120225 T lia de U oficial y (4) Obreros. Grua Capacidad 30 Toneladas HERRAMIENTA MENOR (%)[$ 51,406.58]. Transporte de twberia de concreto[$ §2,750.45]
W0y w432 SUMINISTRO £ INSTALACION DE 5 dias 210225 < de caly (: op 10 toneladas, MENOR (%)[$ Pastes de 12.0m 21 MPa pa 101
ESTRUCTURA DE AMARRE ¥ SOPORTE
INCLUIDO EL POSTE
- 433 SUMINISTRO E INSTALACION DE RED DE 30dias 18-06-25 b de rlo par, d M3)Cinta d ML), Cusdrills de Un Oficial y (2) Obreros HERRAMIENTA MENOR (%)($ 4,968,329.17). Tuberis condult pve d=2[16,240.
BAIA TENSION
a RED DE MEDIA TENSION 13,2 KV 10dias 210225 [
441 RETIRO DE POSTE DE RED DE BAIA TENSION 7 dias 210225 "Cuadrilla de {in ofitial y (4) Obreros. #2.Grus Capacidad 30 Yonelsdas, HERRAMIENTA MENOR (%)($ 107.097.66). Transporte de tuberia de concretof$ 172,396.77]
442 SUMINISTRO € INSTALACION DE Sdias 2802.25 "Cusdrilla de i oficisl y (4) Obreros.Groa capacidad 10 toneladas, HERRAMIENTA MENOR (%)(§ 194,203.75].Postes de 21 ol
ESTRUCTURA DE AMARRE ¥ SOPORTE
INCLUIDO EL POSTE
a5 RED DE ILUMINACION 116dias  04-03-25 — 1§
as1 SUMINISTRO £ INSTALACION DE POSTES DE 45dias 040325 e ¥ (4) Obreros. 92.Gria capacidad 10 toneladas #2. HERRAMIENTA MENOR (%)[$ 171.356.25]. Postes de 12. 2
LUMINACON
a1 | wm 452 SUMINISTRO £ INSTALACION DE 45 dias 26-03-25 Camidn y ) Luminaria raled iv 128 led ra02sii 200w completa para alumbrado publico[1 UN]
LUMINARIAS DE POSTE
- 453 SUMINISTRO EINSTALACION DE CAIADE  4Sdias 180625 - C " eficial y Ladrillo cersmico macizo mecsnies 2531268 leg/m". (56,000 UN].Marco y
PASD 0,6 X 0,6CM (SEGUN NORMA C5274)
© s OBRAS COMPLEMENTARIAS 87diss 261225
E3 - s OBRAS DE SEGURIDAD Y SERALIZACION 87dias 261225
5 - 511 SERALIZACION VIAL 87 dias 261225
sz - ERREY TACHAS REFLECTIVAS UNIDIRACCIONALES 30 dias 26-12-25 L MENOR (%) 23,136.10].0brero (2).0ficlal, Pegante epéxico pars tacha[343.2 kg).Planta eléctrica 3000 watts -4000 watts, Sopladora, Tacha reflectiy
0| = sz TACHAS REFLECTIVAS BIDIRECCIONALES  30dlas  26-12-25 T MENOR (%)($ 23.136.10],0brero, Obrere (2) #2.Pegante epdxico para tacha[342.2 kgl Planta eléirics 2000 watts -4000 watts #2 Sopladora #2.Tacha reflectiva con espig me
“ - 5113 LINEA DE DEMARCAOON CONPINTURA  4Sdias 150126 T Camioneta d hvente para pinturs de visl MENOR (%)($ 43,417.20]Microesferas reflectivas de vidrio[1.659.84 kg.Obrero
ENF
5% - 5114 MARCA VIAL CON PINTURA EN FRIO 45 dias 220126 b Camionets de estacas dxd w4, pinturs (XILOL)[293.4 gl)Equipo de pintura (Compresar). Presion mixima de trabajo 7 HP,HERRAMIENTA MENOR (%)[$
% 5118 SERALES VERTICALES DE TRANSITO s0diss 220126 Jisss Camionets de estacas dxd #7.Concreto resistencia 21 MPa[5.43 m3), HERRAMIENTA MENOR (%)(5 95.667.64).Obrero (3) #3.0ficial 85, Poste para sefial de trénsito en Sngulo de hiero de 2
GRUPO 1(SP, SR ¥ S1 DE 90 O, EXCEPTO.
LAS QUE SE ENCUENTREN EN LOS DEMAS
GRUPOS ¥ LA S104
7 - s1ie SERALES VERTICALES DE TRANSITO s0dias 220126 b Comionets de estacas dxd #6,Concreto resistencia 21 MPa[2.17 m3] HERRAMIENTA MENOR (%)[$ 38,267.06). Obrero (3) #4,Oficial #6 Poste para sefal de trinsito en sngulo de hierro de 2
GRUPO IV { (CHEVRON 90 X 40 CM)
] - 57 CAPTAFAROS ssdias 1240226 Camioneta de estacas 4x4,HERRAMIENTA MENOR (%)[$ 261.515.12).0brero
% - 118 POSTES DE REFERENCIA 0diss 220126 Camionets 21 MPa[7.35 m3). MENOR (%)[$ 136,153.89].0brero (3) #5,0ficlal #7.Poste para sefial de transito en angulo de hierro de 2
& - 812 PROTECCIONES €0diss 301225
ERECEE DEFENSA EN ACERO GALVANIZADO 0das 301225 ! Camién 350 (F-350 Cheyenne 350 o similares).Defensa metslica de 40 m galvanizada{550 UN].HERRAMIENTA MENOR (%)[§ 251,322.50].0brers (4)Oficial #2.Postes de fjacion galvanizada |
[ & | - 5122 SECCION FINAL 15 dias 120226 .lnumnum MENOR (%)[$ 12.851.72).Obrero #: final de defensa UN]
& - s SECCION TOPE 15dias 050326 ¥ HERRAMIENTA MENOR (%)[$ 22,659.61).0brero #2.0ficial Seceién final de defensa metilicalt UN]
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La curva S es una herramienta fundamental en la planificacion y gestion de proyectos de construccion, ya
que permite visualizar el avance fisico y financiero del proyecto a lo largo del tiempo. Facilita el control del
cronograma, detectando desviaciones tempranas. Ayuda en la toma de decisiones al comparar lo
programado con lo ejecutado. Proporciona informacion clave para reportes de avance. Ademas, mejora la
eficiencia del seguimiento y la supervision del contrato.

CURVASS - LINEA BASE
$16,000,000,000.00

$14,000,000,000.00

$12,000,000,000.00

$10,000,000,000.00

$8,000,000,000.00

VALOR

$6,000,000,000.00
$4,000,000,000.00
$2,000,000,000.00

$0.00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

MES

=0--\ALOR PLANEADO
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PROGRAMACION VS EJECUCION

Realizar el seguimiento del cronograma de obra desde el punto de vista de la Interventoria, es fundamental
para asegurar que el proyecto avance conforme a lo planeado. Comparar la programacién con la ejecucidon
permite detectar retrasos, anticipar riesgos y aplicar correctivos oportunamente.

» Cumplimiento de metas contractuales.

» Optimiza la coordinacién entre los actores del proyecto.

» Fortalece la toma de decisiones basada en datos reales.

» Protege los intereses del contratante y asegura la calidad y oportunidad de la obra.



SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA

PROGRAMACION VS EJECUCION

34 Rosario

INTERVENTORIA A LA VARIANTE EN BOSCONIA, CESAR TRAMO 9 HITO 10C KO+000 AL K2+680
PROYECTO PLANEADO ( RECURSOS BALANCEADOS) PROYECTO EJECUTADO
FECHA DE INICIO 6 de noviembre de 2024 FECHA DE INICIO 6 de noviembre de 2024
FECHA DE FIN 5 de mayo de 2026 FECHA DE FIN 2 de mayo de 2026
DiAS DE EJECUCION 540 DIAS DE EJECUCION 537
VALOR PPTO 13,531,018,683 VALOR PPTO 13,531,018,683
PERIODO DEL CORTE
INICIO FIN VALOR PLANEADO VALOR EJECUTADO
CORTE 1 6 de agosto de 2025 6 de septiembre de 2025 $10,899,543,802 $10,999,479,834
CORTE 2 5 de abril de 2026 5 de mayo de 2026 $13,531,018,683 $14,273,892,673




CORTE 1

Nombres de Tar Costo de linea
~ MNombre de tarea + Duracién + Comienzo v Fin losrecursos v Predecw critw Costo w % completado v base v Costo real
- 0 4 CONSTRUCCION VARIANTE DE BOSCONIA KO+000 A 367 dias  05-11-24  05-05-26 Si  $13,576,549,430.92 61% $ 13,531,018,682.64 $ 10,449,441,266.36 L ]
K2+680
- 0 4 CONSTRUCCION ViA 367dias  05-11-24  05-05-26 Si  $13,576,549,430.92 61% $ 13,531,018,682.64 $ 10,449,441,266.36 [ ]
v = 1 4 PRELIMINARES 67 dias 05-11-24  11-02-25 No $126,083,708.79 100%  $126,083,708.79  $ 124,190,971 —
v = 11 LOCALIZACION Y REPLANTEO 20 dias 05-11-24  03-12-24  Cadenero,Cade No $9,379,500.80 100% $9,379,500.80 $9,379,500.8 -4 Cadenero,Cadeneros (2),Equipo de Topografia, Topégra
v = 12 LIMPIEZA Y DESMONTE 42 dias 05-11-24  07-01-25  Cargador poten 4CC No $91,104,207.99 100% $91,104,207.99  $89,211,470. L— Cargador potencia en el volante 125 hp clasificacién
v = 13 SENALIZACION PMT 30 dias 30-12-24 11-02-25 5FC-5 di No $ 25,600,000.00 100% $25,600,000.00 $ 25,600,000.00 L
v = 2 4 EXCAVACIONES Y RELLENOS 110dias  08-01-25  17-06-25 No  $2,583,669,866.42 100% $2,583,669,866.42 § 2,555,098,955.20 I 1
v = 21 4 EXCAVACIONES 110dias  08-01-25  17-06-25 No $ 385,683,585.65 100%  $385,683,585.65  $383,594,332.00 [ 1
v = 214 DESCAPOTE A MAQUINA E=0.20 M 65 dias 08-01-25  09-04-25  Cargador poten 5 No $129,478,340.35 100%  $129,478,340.35  $127,731,198.40 ['-l— Cargador potencia en el volante 125 hp clasifi
v = 212 EXCAVACION MECANICA MATERIAL 48 dias 07-04-25  17-06-25  HERRAMIENTA 9CC+10 No $102,118,821.52 100%  $102,118,821.52  $101,813,641.60 HERRAMIENTA MENOR (%)[$ 305,179.92
COMUN ENTRE 0-2 M. DE PROFUNDIDAD MENOR (%)[$ dias
v = 213 EXCAVACION EN ROCA DE LA 30 dias 15-01-25  25-02-25  Anfo[109.2KG], 9CC+5 No $106,901,383.78 100%  $106,901,383.78  $106,864,452.00 »i-Anfo[109.2 KG],Comp portatil de 70 a 120 H
EXPLANACION Y CANALES Compresor dias
v = 214 TRANSPORTE EXCAVACION EN 40 dias 21-04-25  17-06-25  Volquetabm3 10FF  No $26,962,880.00 100% $26,962,880.00  $26,962,880.00 /olqueta 6 m3
MATERIAL COMUN DE LA EXPLANACION
Y CANALES
v = 215 TRANSPORTE EXCAVACION EN ROCA DE 20 dias 15-01-25  25-02-25  Volqueta(2)6 11FF  No $20,222,160.00 100%  $20,222,160.00  $20,222,160.00 g+ Volqueta (2) 6 m3
LA EXPLANACION Y CANALES m3
v . 22 4 RELLENOS 75 dias 29-01-25  19-05-25 No  $2,197,986,280.77 100% $2,197,986,280.77 $2,171,504,623.204 L ]
v = 221 SUBBASE GRANULAR CLASE A 60 dias 29-01-25 25-04-25  Agua[308,880 L] 13CC+10 No $1,140,523,740.64 100% $1,140,523,740.64 $1,124,494,053.60 g Agua[308,880 L], Carrotanque de agua(1000 (
v = 222 BASE GRANULAR CLASE A 60 dias 19-02-25  19-05-25  Agual205,920L] 15CC+15 No  $1,057,462,540.13 100% $1,057,462,540.13 $1,047,010,569.60 [ Agua[205,920 L],C de agua(100(
- 3 4 CAPA DE RODADURA 90 dias 01-08-25  12-12-25 No  $1,691,177,599.46 10% §1,691,177,599.46  $16,177,728.00
- 31 IMPRIMACION CON EMULSION ASFALTICA 35 dias 09-09-25  28-10-25  Agregadopara 16,25 Si $230,763,471.49 0%  $230,763,471.49 $0.00 Agregado para lechada asfalti
CRN-0CRL-1 lechada |
- 32 RIEGO DE LIGA 50 dias 16-09-25 27-11-25  Carrotanque irr 18CC+5¢ Si $142,952,120.53 0%  $142,952,120.53 $0.00 Carrotanque irrigador de as
= 33 MEZCLA DENSA EN CALIENTE TIPO MDC-25 60 dias 16-09-25  12-12-25  Carrotanque  19CC  Si $1,256,795,527.44 0% $1,256,795,527.44 $0.00 Carrotanque de agua(1000
(CARPETA ASFALTICA (MDC2)) de agua(1000
- 34 TRANSPORTE MDC-25 90 dias 01-08-25  12-12-25  Volqueta6m3 20FF  No $ 60,666,480.00 27%  $60,666,480.00  $16,177,728.00 Gm3
- 4 4 REDES TECNICAS 140dias  12-02-25  08-09-25 si $7,801,706,335.95 99% §7,756,175,587.67 $7,753,973,611. [ |
- 41 4 OBRAS DE DRENAJE 100dias  10-04-25  08-09-25 Si $5,614,229,707.74 99% §5,595,867,507.38 $5,575,120,299.6. [ |
v = 411 EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASIFICAR 50 dias 10-04-25  25-06-25  Compresor por: 9 No $165,489,238.89 100%  $165489,238.89  $164,923,458.81 ! tatil de 70 a 120 HP con |
- 412 RELLENO PARA ESTRUCTURAS CON 90 dias 28-04-25  08-09-25  Agua[l,690L], 24CC+10 Si $2,207,830,277.33 99% $2,207,830,277.33 $2,181,127,163.22 690 L] Compactador manu
RECEBO Compactador  dias
- 413 TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA 12 dias 06-05-25  21-05-25  Camidngria 25CC+5 No $415,111,307.37 100%  $415,111,307.37  $413,453,515.60 idad § Difere
CLASEIIl-D0.90 M capacidad 5 dias
- 414 TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA 12 dias 22-05-25  09-06-25  Camidngria 26 No $701,868,092.96 100%  $701,868,092.96  $699,442,136.80 idad § ladas, Difel
CLASEIIl- D 1.00 M capacidad 5
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CORTE 1

Nombres de Tar Costo de linea
» EDT ~ MNombre detarea ~ Duracién + Comienzo » Fin v losrecursos ~ Predetv critw Costo ~ % completado ~ base Costo real
v = 415 TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA 12 dias 10-06-25  26-06-25  Camiongria 27 No $461,486,562.06 100%  $461,486,562.06  $460,409,158.00 i, Camién gra idad 5 ladas, Dif«
g

CLASEINI-D1.20M capacidad 5

v = 416 TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA 12 dias 27-06-25  15-07-25  Camidngria 28 No $512,810,969.02 100%  $512,810,969.02  $511,750,775.60) i Camién grip capacidad 5 Di

g

CLASEIII-D1.50M capacidad 5

v = 417 TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA 12 dias 16-07-25  31-07-25  Camiéngria 29 No $460,211,075.50 100%  $460,211,075.50  $459,193,251.00) i Camién grfip capacidad 5 toneladas,l
CLASEI-D1.80 M capacidad 5

v = 4138 TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA 12 dias 01-08-25  20-08-25  Camiongria 30 No $504,414,478.98 100%  $504,414,478.98  $502,997,292.0 i Cami6n griia capacidad 5 toneladas
CLASE Il - D 2.00 M capacidad 5

v 419 TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA 12 dias 21-08-25 05-09-25 Camién gria 31 No $41,010,424.96 100% $41,010,424.96 $38,584,468.8(1 & Camién|gria capacidad 5 tonelad;
CLASEINI-D2.15M capacidad 5

v = 4.1.10 CONCRETO RESISTENCIA 28MPA (PARA 20 dias 22-05-25  19-06-25  Aspersor 27¢C No $74,992,280.57 100%  $74,992,280.57  $74,661,583.80 Aspersor manual de 20 litros,Concreto re
ALETAS) manual de 20 T-

v = 4141 ACERO DE REFUERZO FY 4200 MPA (PARA 15 dias 30-04-25  21-05-25  Acerode 33CF No $69,005,000.10 100% $50,642,799.74 $68,577,496.00 <Agero de PDR-60 Fy: 4200 kg/cm2
ALETAS) refuerzo

v = a2 4 BOX CULVERT 45 dias 21-04-25  25-06-25 No $211,642,890.12 100%  $184,474,342.20  $210,521,062. ——

v = 421 CONCRETO RESISTENCIA 28MPA 30 dias 13-05-25 _ 25-06-25 __Concreto resist 24CC+20 §.54 _$110,755,822.30 — i C istencia 28 MPa[152.25 m3]

v = 422 ACERO DE REFUERZO FY 4200 MPA 15 dias 21-04-25  12-05-25  Acero de refuei 36CF i+Acero de 'DR-60 Fy: 4200 kg/em2[

v = 43 4 RED DE BAJA TENSION 115 dias 12-02-25  31-07-25 No 70738 $1,556,709,264.00 L 1

v = 431 RETIRO DE POSTE DE RED DE BAJA 7 dias 12-02-25 20-02-25  Cuadrilladeun 6 No $27,629,583.33 100% 527,529,553.33 $27,495,426.0 T, Cuadrilla de un oficial y (4) Obreros.,Grua Capacic
TENSION oficial y (4)

v = 432 SUMINISTRO E INSTALACION DE 5 dias 21-02-25  27-02-25  Cuadrillade un 39 No $8,815,606.88 100% $8,815,606.88 $8,462,590.00) | Cuadrilla de un oficial ly|(4) Obreros.,Gria capacit
ESTRUCTURA DE AMARRE Y SOPORTE oficial y (4)
INCLUIDO EL POSTE Obreros.

v = 433 SUMINISTRO E INSTALACION DE RED DE 30 dias 18-06-25  31-07-25  Arenamedia 10 No  $1,525,719,577.17 100% $1,525,719,577.17 $1,520,751,248.00 Arena media de rio para capa de sop:
BAJA TENSION de rio para

v = a4 4 RED DE MEDIA TENSION 13,2 KV 10 dias 21-02-25  06-03-25 No $36,666,173.78 100%  $36,666,173.78  $35,958,016.00] ?

v = 441 RETIRO DE POSTE DE RED DE BAJA 7 dias 21-02-25  03-03-25  Cuadrillade un 39 No $27,774,920.43 100%  $27,774,92043  $27,495,426.00 i Cuadrilla de un oficially (4) Obreros. #2,Grua Cap
TENSION oficial y (4)

v = 442 SUMINISTRO E INSTALACION DE 5dias 28-02-25 06-03-25  Cuadrilla de un 40 No $8,891,253.35 100% $8,891,253.35 $8,462,590.00) 1 Cuadrilla de un oficially (4) Obreros.,Gria capaci
ESTRUCTURA DE AMARRE Y SOPORTE oficial y (4)
INCLUIDO EL POSTE Obreros.

v = a5 4 RED DE ILUMINACION 116dias  04-03-25  25-08-25 No $377,002,796.93 100%  $377,002,796.93  $375,664,969.56 [ 1

v = 451 SUMINISTRO E INSTALACION DE POSTES 45 dias 04-03-25 09-05-25 Cuadrilla de un 43 No $60,541,542.37 100% $60,541,542.37 $60,163,310.00 S (Cundrilla de un oficial y (4) Obreros. #2,Gri
DE ILUMINACION oficial y (4)

v = 452 SUMINISTRO E INSTALACION DE 45 dias 26-03-25 30-05-25 Camidn Grua, 46CC+15 No $146,522,937.00 100%  $146,522,937.00  $146,522,937.004 “yimmn Camion Grua,Cpadrilla de un oficial y (4) |
LUMINARIAS DE POSTE Cuadrilla de un dias

v = 453 SUMINISTRO E INSTALACION DE CAJA DE 45 dias 18-06-25  25-08-25  Concreto 10 No $169,938,317.56 100%  $169,938,317.56  $168,978,722.58 — C istencia 14 MPa[24.08 |
PASO 0,6 X 0,6CM (SEGUN NORMA resistencia 14
€S274) MPa[24.08 m3]
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CURVA S - CORTE 1
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A partir del mes 6 se evidencia una desviacién entre las curvas S planeadas y ejecutadas, producto de la
solicitud del contratista para ajustar el precio unitario del acero de refuerzo y amarre. Esta solicitud se
fundamenté en el incremento significativo del precio del acero, ocasionado por la implementacion de
aranceles gubernamentales al acero importado, lo que redujo su disponibilidad en el mercado y generd un
aumento en los costos.
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CLASEINNI-D1.00M

capacidad 5

Medo Nombres de Tar Costo de linea
de ~ EDT Mombre de tarea » Duracién ~ Comienzo v Fin losrecursos v Predecw critw Costo » % completado base
0 4 CONSTRUCCION VARIANTE DE BOSCONIA KO+000 A 367 dias  05-11-24  05-05-26 Si  $14,273,892,672.78 65% $ 13,531,018,682.64) i i
K2+680
- 0 4 CONSTRUCCION Via 367dias  05-11-24  05-05-26 Si $14,273,892,672.78 65% $ 13,531,018,682.64] [ I
v = 1 4 PRELIMINARES 67 dias 05-11-24  11-02-25 No $126,083,708.79 100%  $126,083,708.79| —
v = 11 LOCALIZACION Y REPLANTEO 20 dias 05-11-24  03-12-24  Cadenero,Cade No $9,379,500.80 100% $9,379,500.80) ~# Cadenero,Cadeneros (2),Equipo de Topografia, Topégrafo
v = 12 LIMPIEZA Y DESMONTE 42 dias 05-11-24  07-01-25  Cargador poten 4CC No $91,104,207.99 100%  $91,104,207.99) Cargador potencia en el volante 125 hp clasificacién de rpm del motor 2
v = 13 SENALIZACION PMT 30 dias 30-12-24 11-02-25 5FC-5 diz No $ 25,600,000.00 100% $ 25,600,000.00] i-
v = 2 4 EXCAVACIONES Y RELLENOS 110dias  08-01-25  17-06-25 No  $2,583,669,866.42 100% § 2,583,669,866.42| [ 1
v = 21 4 EXCAVACIONES 110dias  08-01-25  17-06-25 No $ 385,683,585.65 100%  $385,683,585.65| [ 1
v = 211 DESCAPOTE A MAQUINA E=0.20 M 65 dias 08-01-25  09-04-25  Cargador poten 5 No $129,478,340.35 100%  $129,478,340.35) i, Cargador p en el volanite 125 hp clasificacién de rpm del n
v = 212 EXCAVACION MECANICA MATERIAL 48 dias 07-04-25  17-06-25  HERRAMIENTA 9CC+10 No $102,118,821.52 100%  $102,118,821.52) “ + HERRAMIENTA MENOR (%)[$ 305,179.92],Obrero,Retroexcav
COMUN ENTRE 0-2 M. DE PROFUNDIDAD MENOR (%)[$ dias H
v = 213 excnvnuo‘y EN ROCA DE LA 30 dias 15-01-25  [25-02-25 [Anfolloﬂ,z KG], 9CC+5  No $106,901,383.78 100%  $106,901,383.78 e n} '-E1°9rz KG),Compresor portatil de 70 a 120 HP con martillo, Cord:
EXPLANACION Y CANALES Compresor dias
v = 214 TRANSPORTE EXCAVACION EN 40 dias 21-04-25  17-06-25  Volqueta6m3 10FF  No $ 26,962,880.00 100%  $26,962,820.00] Volqueta 6 m3
MATERIAL COMUN DE LA EXPLANACION
Y CANALES
v = 2.15 TRANSPORTE EXCAVACION EN ROCA DE 30 dias 15-01-25  25-02-25  Volqueta(2)6 11FF  No $20,222,160.00 100%  $20,222,160.00 /olqueta (2) 6 m3
LA EXPLANACION Y CANALES m3
v = 22 4 RELLENOS 75 dias 29-01-25  19-05-25 No  $2,197,986,280.77 100% § 2,197,986,280.77| [
v = 224 SUBBASE GRANULAR CLASE A 60 dias 29-01-25  25-04-25  Agua[308,8801] 13CC+10 No  $1,140,523,740.64 100%  $1,140,523,740.64| ; Agua[308,880 L] Carrotanque de agua(1000 Galones), HERRAMIE|
AL 2.22 BASE GRANULAR CLASE A 60 dias 19-02-25  19-05-25  Agua[205,920 L] 15CC+15 No 0.13 100% 057262 540,13 [ Agual205,920 L],C que de agua(1000 Galones) #2,Mater
- 3 4 CAPA DE RODADURA 90 dias 01-08-25  12-12-25 Ng .- |:I:|
- 3.1 IMPRIMACION CON EMULSION ASFALTICA 35 dias 09-09-25  28-10-25  Agregadopara 16,25 No W7 A/1.49 i Agregado para lechada asféltica gradacién tipo L
CRN-OCRL-1 lechada ‘
- 3.2 RIEGO DE LIGA 50 dias 16-09-25  27-11-25  Carrotanque irr 18CC+5 ¢ No $269,847,559.33 28%  $142,952,120.53| i Carrotanque irrigador de asfalto 1000 galones ¢
- 33 MEZCLA DENSA EN CALIENTE TIPO MDC-25 60 dias 16-09-25  12-12-25  Carrotanque  19CC  Si $1,563,601,495.74 23%  $1,256,795,527.44) et de agua(1000 Galones),Carrotang
(CARPETA ASFALTICA (MDC2)) de agua(1000
34 TRANSPORTE MDC-25 90 dias 01-08-25  12-12-25  Volqueta6m3 20FF  No $ 60,666,480.00 49%  $60,666,480.00) Iqueta 6 m3
v 4 4 REDES TECNICAS 140 dias 12-02-25  08-09-25 No  $7,857,796,824.95 100% $7,756,175,587.67 [ ]
v 41 4 OBRAS DE DRENAJE 100dias  10-04-25  08-09-25 No  $5,636,850,571.74 100% § 5,595,867,507.38| [ |
v 4.1.1 EXCAVACIONES VARIAS SIN CLASIFICAR 50 dias 10-04-25  25-06-25  Compresor pori 9 No $165,489,238.89 100%  $165,489,238.89) Jaswsl Compresor portitil de 70 a 120 HP con martillo, Derecho de
v 212 RELLENO PARA ESTRUCTURAS CON 90 dias 28-04-25  08-09-25  Agua[1,690L], 24CC+10 No  $2,207,830,277.33 100% $2,207,830,277.33] s Agual1)690 L], Compactador manual (saltarin) peso d
RECEBO Compactador  dias T_
v = 413 TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA 12 dias 06-05-25  21-05-25  Camidngria 25CC+#5 No $415,111,307.37 100%  $415,111,307.37] +i Camién gria idad 5 toneladas, Di de2
CLASEINI-D0.90 M capacidad 5 dias l
v = 414 TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA 12 dias 22-05-25  09-06-25  Camiongria 26 No $701,868,092.96 100%  $701,868,092.96) Camién gria idad & ladas, Di de2 lad:
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SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA

Nombre de tarea -

TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA
CLASEIIl- D 1.20 M
TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA
CLASEIIl- D150 M
TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA
CLASE Il - D 1.80 M
TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA
CLASEIII- D 2.00 M
TUBERIA DE CONCRETO REFORZADA
CLASEINI-D2.15M
CONCRETO RESISTENCIA 28MPA (PARA
ALETAS)
ACERO DE REFUERZO FY 4200 MPA (PARA
ALETAS)
4 BOX CULVERT
CONCRETO RESISTENCIA 28MPA
ACERO DE REFUERZO FY 4200 MPA
4 RED DE BAJA TENSION
RETIRO DE POSTE DE RED DE BAJA
TENSION
SUMINISTRO E INSTALACION DE
ESTRUCTURA DE AMARRE Y SOPORTE
INCLUIDO EL POSTE
SUMINISTRO E INSTALACION DE RED DE
BAJA TENSION
4 RED DE MEDIA TENSION 13,2 KV
RETIRO DE POSTE DE RED DE BAJA
TENSION
SUMINISTRO E INSTALACION DE
ESTRUCTURA DE AMARRE Y SOPORTE
INCLUIDO EL POSTE
4 RED DE ILUMINACION
SUMINISTRO E INSTALACION DE POSTES
DE ILUMINACION
SUMINISTRO E INSTALACION DE
LUMINARIAS DE POSTE
SUMINISTRO E INSTALACION DE CAJA DE
PASO 0,6 X 0,6CM (SEGUN NORMA
cs274)

Duracién

12 dias

12 dias

12 dias

12 dias

12 dias

20 dias

15 dias

45 dias
30 dias
15 dias
115 dias
7 dias

5 dias

30 dias

10 dias
7 dias

5dias

116 dias

45 dias

45 dias

45 dias

Comienzo »

10-06-25

27-06-25

16-07-25

01-08-25

21-08-25

22-05-25

30-04-25

21-04-25

13-05-25

21-04-25

12-02-25

12-02-25

21-02-25

18-06-25

21-02-25
21-02-25

28-02-25

04-03-25

04-03-25

26-03-25

18-06-25

Fin
26-06-25

15-07-25

31-07-25

20-08-25

05-09-25

19-06-25

21-05-25

25-06-25

25-06-25

12-05-25

31-07-25
20-02-25

27-02-25

31-07-25

06-03-25
03-03-25

06-03-25

25-08-25

09-05-25

30-05-25

25-08-25

Nombres de
v Predecw

Tar

los recursos cit
Camidngria 27 No
capacidad 5
Camiongriaa 28 No
capacidad 5
Camidngriaa 29 No
capacidad 5
Camidngria 30 No
capacidad 5
Camidngria 31 No
capacidad 5
Aspersor 27¢cC No
manual de 20
Acero de 33CF No
refuerzo

No
Concreto resist 24CC+20 No
Acero de refuel 36CF No

No
Cuadrilladeun 6 No
oficial y (4)
Cuadrilla de un 39 No
oficial y (4)
Obreros.
Arena media 10 No
de rio para

No
Cuadrilla de un 39 No
oficial y (4)
Cuadrilla de un 40 No
oficial y (4)
Qbreros.

No
Cuadrilla de un 43 No
oficial y (4)
Camiodn Grua, 46CC+15 No
Cuadrilla de un dias
Concreto 10 No
resistencia 14
MP3a[24.08 m3]

Costo -
$461,486,562.06

$512,810,969.02

$460,211,075.50

$504,414,478.98

$41,010,424.96

$75,671,910.57

$90,946,234.10

$245,112,515.12
$112,250,693.54
$132,861,821.58
$1,562,164,767.38
$27,629,583.33

$8,815,606.88

$1,525,719,577.17

$36,666,173.78
$27,774,920.43

$8,891,253.35

$377,002,796.93

$60,541,542.37

$146,522,937.00

$169,938,317.56

% completado

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

100%

100%

Costo de linea
base

$ 461,486,562.06
$512,810,969.02
$460,211,075.50
$504,414,478.98
$41,010,424.96
$74,992,280.57|
$50,642,799.74

$ 184,474,342.20
$111,245,118.54
$73,229,223.66
$1,562,164,767.38
$27,629,583.33

$ 8,815,606.88,

$1,525,719,577.17|

$ 36,666,173.78||
$27,774,920.43,

$8,891,253.35
$ 377,002,796.93
$60,541,542.37

$146,522,937.00

$169,938,317.56
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idad 5 ladas, Dif ial de 2 tonelac

& Camion gru

. idad 5§ ladas Dif ial de 2 tonel

i Camidén

ial de 2 tone

i Camién griia

& Camién gria d5 Di ial de 2 to1

i Camién|gria de2t

T- Aspersor manlal de 20 litros, Concreto resistencia 28 MPa[1(

g+Akero de PDR-60 Fy: 4200 kg/cm2[12,359.76 KG],Alam
| m—
-

Concreto resi
i+Acero de refuerzo
L 1

1 Cuadrilla de un oficial

ia 28 MPa[152.25 m3],Emulsion acuosa d¢
PDR-60 Fy: 4200 kg/cm2[18,287.4 KG], Alamb

4) Obreros.,Grua Capacidad 30 Toneladas, HI

"Cuadrilla de un oficial y| (4) Obreros.,Gria capacidad 10 toneladas HE

jasi Arena media de rio para capa de soporte[268 M3],Cinta ¢

?Cuadrill de un oficial )y (4) Obreros. #2,Grua Capacidad 30 Tonelada

1/ Cuadril

(4) Obreros.,Grua capacidad 10 toneladas,H

s Cuadrilla de un oficial y (4) Obreros. #2,Griia capacidad 10 tone

s Camién Grua,Cladrilla de un oficial y (4) Obreros. Luminaria

s Concreto

resistencia 14 MPa[24.08 m3],Cuadrilla de un
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CURVASS - CORTE 2

CURVASS - CORTE 2
$16,000,000,000.00

$14,000,000,000.00 °

3!

$12,000,000,000.00
$10,000,000,000.00

$8,000,000,000.00

VALOR

$6,000,000,000.00
$4,000,000,000.00
$2,000,000,000.00

$0.00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
MES

==0-=\/ALOR PLANEADO  ==@-\VALOR EJECUTADO
A partir del mes 11 se evidencia una mayor desviacion entre las curvas S planeadas y ejecutadas, como

resultado del incremento en los costos de los productos pétreos, ocasionado por los conflictos geopoliticos
actuales. Esta situacion generé un aumento significativo en el costo total del proyecto.



FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO

P

%,

TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE 5 | TRIMESTRE 6
(+) SALDO INICIAL DE CAJA $0 $ 1,772,424 449 $ 76,042,193 $37,993,118] _§3,879,766,156 _$ 593,038,379
Anticipo $ 2,200,000,000

Pagos de cortes de obra 0 250,000,000 3,000,000,000 $ 6,050,000,000] $ 2,000,000,000 $ 1,063,762,152
Ingresos por prestamos 0 650,000,000 3.600,000.000

(+) TOTAL INGRESOS $ 2,200,000,000 $ 2,672,424,449 $ 6,676,042,193 $ 6,087,993,118| _$ 5,879,766,156 _$ 1,656,800,531
PRELIMINARES $ 120,606,972 $ 3,584,000 $0 $0 $0 $ 1,892,737
EXCAVACIONES Y RELLENOS $ 216,990,333 $ 2,073,660,823 $ 264,447,800 $0 $0 $ 28,570,911
CAPA DE RODADURA $0 $ 0l $ 1,811,569 $1,096.269452]  $ 590,016,721 $ 3,079,858
REDES TECNICAS $0 $ 429,159,187 $ 6,281,811,461 $ 1,021,979,263 $0 $ 23,225,678
OBRAS COMPLEMENTARIAS $0 $0 $0 $0  $790,732,810  $ 583,179,111
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 89,978,247 $ 89,978,247 $ 89,978,247 $ 89,978,247 $ 89,978,247 $ 89,978,247
PAGO DE PRESTAMOS $0 $0 $0 $3,816,000,000  $ 708,000,000
(-) TOTAL EGRESOS $ 427,575,551 $ 2,596,382,256 $ 6,638,049,075 $ 2,208,226,961 _$ 5,286,727,777| _$ 1,437,926,541
(=) SALDO FINAL DE CAJA $ 1,772,424,449 $ 76,042,193 $ 37,993,118 $3,879,766,156| _ $ 593,038,379 $ 218,873,990
TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE 5 | TRIMESTRE 6
(+) SALDO INICIAL DE CAJA $0 $ 1,772,424 449 $ 80,308,442 $ 186,371,881 _$4,005,187,662 _$ 616,164,389
Anticipo $ 2,200,000,000

Pagos de cortes de obra 50 250,000,000 2,800,000,000 $ 6,500,000,000]  $ 2,500,000,000] $ 1,063,762,152
Ingresos por prestamos b 0 700,000,000 4,000,000,000

(+) TOTAL INGRESOS $ 2,200,000,000 $ 2,722,424,449 $ 6,880,308,442 $ 6,686,371,881] _$ 6,505,187,662 _$ 1,679,926,541
PRELIMINARES $ 120,606,972 $ 3,584,000 $0 $0 $0 $ 1,892,737
EXCAVACIONES Y RELLENOS $ 216,990,333 $ 2,073,660,823 $ 264,447,800 $0 $0 $ 28,570,911
CAPA DE RODADURA $0 $0| $ 1,811,569 $1,569,226,709]  $ 758,312,217 $ 3,079,858
REDES TECNICAS $0 $ 474,892,938 $ 6,337,698,946 $ 1,021,979,263 $0 $ 23,225,678
OBRAS COMPLEMENTARIAS $0 $0 $0 $0  $790,732,810  $ 583,179,111
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 89,978,247 $ 89,978,247 $ 89,978,247 $ 89,978,247 $ 89,978,247 $ 89,978,247
PAGO DE PRESTAMOS $0 $0 $0 $4,250,000,000] $ 763,000,000
(- TOTAL EGRESOS $ 427,575,551 $ 2,642,116,007 $ 6,693,936,561 $2,681,184,218|  $ 5,889,023,273 $ 1,492,926,541

(=) SALDO FINAL DE CAJA

$1,772,424,449

$ 80,308,442

$ 186,371,881

$ 4,005,187,662|

$ 616,164,389

$ 187,000,000

<
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(1) Las solicitudes de prestamos
fueron mayor  en la
ejecucién y por lo tanto
mayor gasto en intereses.

(2) Se evidencia un mayor costo
de ejecucién en el capitulo de
capa de rodadura
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FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO

$4,500,000,000
$4,000,000,000
$3,500,000,000
$3,000,000,000
$2,500,000,000
$2,000,000,000
$1,500,000,000

$1,000,000,000

$500,000,000
v TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE 5 TRIMESTRE 6
=@ FLUJO DE CAJA PLANEADO $1,772,424,449 $76,042,193 $37,993,118 $3,879,766,156 $593,038,379 $218,873,990
==@-FLUJO DE CAJA EJECUTADO $1,772,424,449 $80,308,442 $186,371,881 $4,005,187,662 $616,164,389 $187,000,000

El analisis del flujo de caja muestra una ejecucién alineada al plan en el primer trimestre, pero con importantes
desviaciones en los trimestres 2 y 3, donde se presenta una ejecucion superior a lo programado, especialmente en el
trimestre 3. En el trimestre 4 se observa el mayor desembolso, ligeramente mayor al planeado. En los trimestres 5 y
6, se evidencia que al final el remanente de flujo de caja fue menor al esperado.
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ANALISIS DEL DESEMPENO DEL PROYECTO

El analisis de desempefio mediante los indicadores CPI (indice de desempefio de costos) y SPI (indice de
desempeio de cronograma), permite evaluar la eficiencia del proyecto en términos de costos y tiempos.

» ElI CPlindica si se esta gastando mas o menos de lo presupuestado.
» EI SPI muestra si el avance esta acorde al cronograma.

Ambos permiten tomar decisiones correctivas oportunas. Son clave para mantener el control y lograr los
objetivos del proyecto.
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Los resultados del CPlI muestran que al finalizar la ejecucion la mayoria de las actividades presentan valores
cercanos o iguales a 1, lo que indica un adecuado control presupuestal. Sin embargo, se evidencian
desviaciones en los capitulos "Capa de rodadura" (0.73) y "Box culvert" (0.76), lo que indica que se
presentaron sobrecostos en estas partidas.
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El valor del SPI cercano a 1 indica que al finalizar la ejecucion, el proyecto se esta ejecutando conforme
al cronograma establecido, cumpliendo con los tiempos planificados para cada actividad. Este resultado
refleja una adecuada gestiéon y control del cronograma, sin presentar adelantos ni retrasos significativos.



INDICADORES FINANCIERQOS £

INDICADORES PROYECTADOS

V.P.N. $198,976,355
T.LR. 13.02%
ROI 1.99
MARGEN DE UTILIDAD BRUTO 5%
INDICADORES EJECUTADOS

V.P.N. $170,000,000
T.LR. 14.51%
ROI 1.70
MARGEN DE UTILIDAD BRUTO 4.45%

S Universidad del
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INDICADORES FINANCIEROS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m INDICADORES PROYECTADOS m INDICADORES EJECUTADOS VARIACION



SEGUIMIENTO DE LAS COMUNICACIONES gﬁ*‘%% Universidad del
3 Rosario

La estrategia de gestion documental se basa en una estructura jerarquica de carpetas digitales,
organizada por componentes del proyecto, accesible a todo el equipo a través de una plataforma
colaborativa como Sharepoint.

Se implementa una nomenclatura estandarizada y control de versiones para garantizar trazabilidad,
acceso rapido y orden. Esta estructura permite que cualquier miembro del equipo localice facilmente la
informacién requerida, asegurando transparencia, eficiencia y respaldo documental.
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Implementar un procedimiento de compras {
estructurado, es fundamental para asegurar la . ,

PLANIFICACION DE (- DEFINICION DE
transparencia, eficiencia y control en Ia [ pa—— ] AR
adquisicion de bienes y servicios. Este enfoque

permite una planificacion adecuada, definicién — e ,
. .7 . . — PLIEGOS DE S|
clara de requisitos, evaluacion objetiva de i CONDICIONES

proveedores y gestion eficiente de contratos,
minimizando riesgos como sobrecostos,
atrasos o conflictos contractuales.

EVALUACION DE
OFEERTAS

RECEPCION DE OFERTAS — Si —

NEGOCIACION CON
PROVEEDORES

Ademas, garantiza la trazabilidad del proceso,
promueve la competencia leal entre

pl"OVGedOfes \ facilita la su per‘visién Yy MONITOREO Y CONTROL NEGOCIACIONDE | SELECCION DE
) i | a DELAEJECUCION | CONTRATOS PROVEEDORES
auditoria del proyecto, contribuyendo al éxito
integral del mismo. EVALUACION Y CIERRE DEL
PROCESO DE COMPRAS
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MATRIZ DE CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

CRITERIO

Precio

Tiempo de entrega

Cumplimiento de
especificacion
técnica

Experiencia del
proveedor

Condicion de pago

Generacion de
valor

TOTAL

PUNTAIJE
MAXIMO

35

20

20

15

100

PROVEEDOR 1

PROVEEDOR
PROVEEDOR 2

PROVEEDOR 3

g% 3 Universidad del

Y3 Rosario
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Usar criterios de calificacion de ofertas
permite seleccionar proveedores de
forma objetiva y transparente. Facilita
comparar propuestas bajo parametros
definidos. Reduce riesgos contractuales
al priorizar el cumplimiento técnico y la
confiabilidad del proveedor.

Optimiza la toma de decisiones basada
en valor y no solo en el costo. Ademas,
fortalece la rendicion de cuentas y la
trazabilidad del proceso de compras.
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A continuacidn, se establecen las categorias de compras necesarias para la ejecucién del proyecto:

SERVICIOS
Consultorias

Suministro de personal de obra
Ensayos de laboratorio

Medicion de indicadores

Alquiler de bafios y contenedores
Vigilancia

Alquiler y Mantenimiento de
maquinaria

Servicios topograficos

Elementos de
personal, dotacion.

proteccién

SERVICIOS DE OFICINA
Alquiler de fotocopiadoras

Suministros de oficina

Alquiler de contenedores oficinas
y mobiliario.

Servicios de almacenamiento

digital.

Alquiler/Compra de hardware y
software para oficinas

Servicio de internet

SUMINISTROS DE OBRA
Suministro de materiales
granulares

Suministro de acero
Suministro de concreto
Suministro de asfaltos
Suministro de prefabricados
Suministro de agua
Suministro de jardineria

Suministro de mantenimiento

rutinario
Suministro de postes

Suministro de luminarias
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Control Breakdown Structure

Alcance Calidad Riesgos Cambios

Controlde

cumplimiento

4 tr.‘a.\{es de e Controlde calidad b
verificacion control

de la longitud

asfaltada

Controlde cambios
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La verificacion del cumplimiento del alcance por parte del contratlstca se realiza
conforme a las obligaciones pactadas en el contrato y a lo dispuesto por la normativa
vigente para la ejecucion del proyecto vial correspondiente a la variante de
Bosconia, Cesar, especificamente en el tramo 9, hito 10C, entre los kildmetros
KO+000 y K2+680.

El seguimiento y control de la ejecucion se llevara a cabo mediante un monitoreo
semanal del avance en kildmetros asfaltados; asi mismo permitira identificar
desviaciones en tiempos, costos y alcance de forma oportuna.

El contratista debera presentar un informe que contenga el reporte técnico,
administrativo y financiero, el cual servira de base para la revision y aprobacion del
pago correspondiente, en proporcion al avance reportado y a la ejecucion total de
las actividades pactadas.



* Informe de avance en ejecucion de actividades

Camets Recaagurs  [F L]

Cameta oe Nivelacicn  HREY ]

L1 0,00 Km

Subdaze [F--L< ]

Terapien [F.. 1]

LW 0,00 Km

BLONGITUD HITO

BEJECUTADO MES @ EJECUTADO ACUMULADD
262Km

277

%f‘?

30042026
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PROYECTO VIAL RUTA DEL SOL - SECTOR 3
CONTRATO DE CONCESION 007 DE 04 DE AGOSTO DE 2010

ACTA DE TERMINACION DEL HITO 10 DE VIA NUEVA DEL TRAMO 9 PLATO — PUEBLO NUEVO
(VARIANTE EL DIFICIL) IDENTIFICADO CON LAS ABSCISAS DE DISENO K00+000,00 AL
K02+680,00 DE LA RUTA 8002.

Entre los suscritos a saber, AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, Agencia
Nacional Estatal de Naturaleza Especial del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva
del Orden Nacional, adscrita al Ministerio de Transporte, de conformidad con lo
establecido en el Decreto No. 4165 del 3 de noviembre de 2011, meodificado por el
Decreto No. 746 del 13 de mayo de 2022 y la Resolucién 2022100000727S del 03 de
junio de 2022, representada legalmente para la suscripcion de la presente Acta por
JUAN JOSE OYUELA SOLER identificado con cédula de ciudadania No. 80.076.098, en
su condicion de Vicepresidente Ejecutivo, de acuerdo con l|a Resolucion No.
20244030010525 del 20 de agosto de 2024, quien en adelante se denominara LA
AGENCIA o ANI, por otra parte el CONSORCIO CONCESIONES G&A 2022, quien
realiza la Interventoria al Contrato de Concesion No. 007 de 2010, segun el Contrato de
Interventoria No. VEJ-633 del 30 de diciembre de 2022 con Acta de Inicio suscrita el 13
de enero de 2023, representada legalmente por SANDRA LILIANA PEREZ MEDINA,
identificada con cédula de ciudadania No. 52.180.507 expedida en Bogota quien obra en
nombre y representacion del CONSORCIO CONCESIONES G&A 2022 en su calidad de
Representante Legal y para el efecto de la presente Acta se denominard EL
INTERVENTOR o LA INTERVENTORIA Yy YUMA CONCESIONARIA S.A. EN
REORGANIZACION, representada por CLAUDIA STELLA VILORIA FONSECA,
identificada con la Cédula de Ciudadania No. 51.881.217, quien obra en nombre y
representacion de YUMA CONCESIONARIA S.A. EN REORGANIZACION, en su
calidad de Apoderada General, lo cual acredita con el Certificado de Existencia y
Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio de Bogota (Anexo No. 1),
quien para el efecto del presente documento se denominara EL CONCESIONARIO,
hemos convenido suscribir la presente Acta de Terminaciéon del Hito 38A de
Mejoramiento y Rehabilitacion del Tramo 6 (Variante El Dificil) identificado con las
abscisas de disefio K03+580,00 al K06+080,65 de la Ruta 8002, con una longitud
estimada de 2.500,65 metros, previas las siguientes:

&9,
ANI

PROYECTO VIAL RUTA DEL SOL - SECTOR 3
CONTRATO DE CONCESION 007 DE 04 DE AGOSTO DE 2010

ACTA DE TERMINACION DEL HITO 10 DE VIA NUEVA DEL TRAMO 9 PLATO — PUEBLO NUEVO
(VARIANTE EL DIFICIL) IDENTIFICADO CON LAS ABSCISAS DE DISENO K00+000,00 AL
K02+680,00 DE LA RUTA 8002.

TRESCIENTOS TRECE PESOS M/CTE. ($ 122.548.313 ) desde la CUENTA
APORTES INCO (vigencia 2015).

3. Para el manejo de las sumas retenidas por concepto de retencion predial y sus
correspondientes rendimientos, la Fiduciaria creard una cuenta de ahorros
denominada: "Cuenta Aportes ANI—Retencion por retencién predial Hito 38A de
Mejoramiento y Rehabilitacion”, y, en consecuencia, debera trasladar a dicha
cuenta, la suma retenida por concepto de retencién predial por valor de
TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES CIENTO TREINTA Y OCHO MIL
TREINTA Y SIENTE PESOS M/CTE ($350.138.037) desde la CUENTA
APORTES INCO (vigencia 2015).

En todo caso se aclara que la suscripcion de la presente Acta no implica para EL
CONCESIONARIO ni para LA AGENCIA la renuncia de sus derechos, obligaciones,
acciones o reclamaciones frente a la ejecucion del CONTRATO, ni implica aceptacion
alguna de la posicion de cada una de LAS PARTES.

Para constancia se firma por LAS PARTES en la ciudad de Bogota D.C., al primer (1)
dia del mes de noviembre del afio dos mil veinticuatro (2.024) en un (1) original.

Fi igi
HLUET7 Cor SANORA LILANA
SEVBOSOA PEREZ MEDINA
SANDRA LILiIANA PEREZ MEDINA
Representante Legal
Consorcio Concesiones G&A 2022

OYUELA SOLER Griais sss soms e
JUAN JOSE e e——
JUAN JOSE OYUELA SOLER
Vicepresidente Ejecutivo

Agencia Nacional de Infraestructura

Firmado digitalmente
‘-‘d/a‘/"u s por Claudia Viloria

CLAUDIA STELLA VILORIA FONSECA
Apoderada General
Yuma Concesionaria S.A. En Reorganizacién
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Los controles de calidad se realizaran en concordancia con el Plan General de
Aseguramiento de la Calidad que contiene la descripcion de los sistemas y/o
herramientas que implantara para el aseguramiento total de las actividades
ejecutadas del proyecto, mediante:

> Indices de evaluacién de estado vial
» Plan de inspeccidn, medicidon y ensayos
» Cumplimiento de manual de drenaje vial de INVIAS



 indices de evaluacion de estado vial

Para la evaluacion de la Calidad, se consideran ocho (8) indices técnicos, de acuerdo
con la normativa vigente (INVIAS), criterios que deben cumplirse durante la
ejecucion y recepcion de obra.

iNDICES PROPIEDAD EVALUADA UNIDAD MEDIDA

IRI Regularidad longitudinal m/km

Ahuellamiento o roderas Regularidad superficial transversal [mm

Fricciéntransversal Friccién superficie -neumético Coeficiente de friccion

Textura Macrotextura mm

Senalizacion vertical Retrorreflectividad % d ref‘le':ctl\ndad sonreliekdnatvalards
instalacion
Milicandelas/m2*lux en Lineas blancas

Demarcacion horizontal Retrorreflectividad Milicandelas/m2*lux en Lineas amarillas
Cantidad de tachas y defensas metélicas

Exudaciones % Area

Deformaciones u ondulaciones |Deformaciones plasticas en sentido
mm
transversales transversal (ondulaciones)

Fisurasy grietas %Area
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MATERIAL PARA
st | oo INIPECCION / ENSAYO CRITERIO ACEFTACION FRECUENCIA
Minim=s - 30 mm; Maxims O mem ge i3 cats de proyects Tadacs
CONTROL DE PROCEDENCHA
13T S mm 100
-2 mm 70- 100
Var- 13 mm - 100
Ve -85 e &30
~vE211 |Granuometnia
No.4- 475 30-70
Expectcacen ik De cacs fuente y par
Parcunr EF-1 No. 10-2mm 20-58 cusauer veiumen previz
MMAMEPS DAC-IIE-0EN  pv-25-00n- se temaran cusereis
PAV) (NC-826~ No. 40 - 425 bm 10-35 muesias reoresentatias
5 1) mues ]
GEN-PAV e - Una (1) musstra Anua
WV E-12S [Limne nauco <%
W E-126 |Incice ce pastoass 5%
Wy E-213 [Desgazte en macuina ce Loz Angeies <50%
v E-128 |C.B.R G istoralena (A 18 GensiSa minima Seca escecteads) =20m
CONTROL DE PRODUCCION
g 1% =375 mm 100
3 1"-25mm 70- 100
g 24" 18 mm s0- 100
8 -85 me 45-30
g WY 211 |Granumetrs Y C1) You e i
2z No.4- 475 mm - produccion
2 Mo. 10-2mm 20-58
s pm 10~
g iRsciceata No. 40 - 425 o-38
Materis! EP.1(NC-B26-0EN| Farcuisr EP-1 No. 200 - TSum o-2%
8 A -
Una (1) vez por jomads de
vE-125 |Limne guce o
§ B B ¥ sroduccien
& s
WV E-126 |Ingice de piasticidad ™ una (1) vez por. o
g y - = croaucsien
-] . ’ Una (1) vez por zemana ce
£ /E-143 |Denziosa Decs manma 3o o reterancia
H WV E-42 e
v E-213 [Desgaste en macuina ce Loz Angeies <so% Una (1) vex por mes
v E-148 |C.B.R G istoralora (A ia dentidad minima seca espectcada) = 15% Uns (1) vex por mez
CONTROL DE PRODUCTO
Diztancs del e 3 borse M3Yor & U Que Gistancia Oe proyects bl & i el
rasacs
21D - 1°2 2 0,350¢ 2¢ acesta el te
51 Dm - 1°2 5 0.550¢ s¢ rechaza ol ote
~Y E61 For
. onb=p Cantidad sncaroe. x i ek s
Es0eccacion Denziosa Dence: [ osss 2 £00m
Material EP.1 (NC-826.0EN.| Pamcuiar EF-1 | WV E-84 Do Denzsa promeais s o502 b)2.500m2
PAV) compactado NC-as-GEN- | WV ES2 De: Denziias zeca maxma VALORES DE K 7 0544 ) Jormada de FabaK
PAV) K Facaor imte merior niervalo Oe confianz ) 0500
= Dezviscion extsndar musstrs s 0455
10 0437
€2 €0, Conce "em” €3 € 306307 FOMETIo 38 Iote ¥ ed” & ez0e30r O ozeho. Por i
osiumniest & mence voumen enze
e 12 50% €9, d0nCe "e” €5 C302 GelerTINACKA INGVIOUS ¥ som
5% ea 2 & 2 30% £9Dar3 un 2010 VAl O "er €1 Jornsas ae wabalo




INFORME DE ENSAYO DE GRANULOMETRIA Y LIMITES DE IB-LAB-INF-001
CONSISTENCIA [VERSION: 1
INV E-213 IFECHA: 170272020
INFORME N° : 3558 FECHA INFORME: _24/02/2025
FROYECTO INTERVENTORIA RUTA DEL 20L SECTOR 3 FECHA ENSAYO:  24M02/2025
CLENTE CONTORCIO CONCESIONES GEA FECHA RECIBIDO: 240272025 |
LOCALIZACION: CANTERA LA CEIBA N® MUESTRA 1
R BASE GRANULAR PROFUNDIDAD: -
DESCRIPCION DELMAT:  BASE GRANULAR
DETERMINACION GRANULOMETRIA INV E 213-13 (ASTM C 136-06)
Masa seca Inicial 10265.0
amiz ( mm) |Reten. (g) % Retensgo|w % Paca =
¥ 750 - 100.0% GRAFICA GRADACION
2% 63,0 - 100,0%
F3 50.0 - 100.0% "
1% 37.5 - 100.0% N
1" 25,0 6350 6.2% 62% 93.8% 2 %
s 19.0 1254.0 12.2% 18.4% 81.6% =
1w 12.5 1221.0 11.9% 30.3% 89.7%
s 9.5 1426.0 13.9% 44.2% 55.8% B
N3 475 1487.0 14.5% 58.7% 41.3% "
N*10 200 1268.0 12.3% 71.0% 29.0%
Ne40 043 1426.0 13.9% 84.9% 15,1%
N'200 0.08 856.0 83% 83.2% 62% ' ——
FONDO - 596.0 6.8% 100.0%
PESO FINAL: 9573.00
RESULTADOS
DETERMINACION DEL LIMITE LIQUIDO NORMA INV-E-125-13 - Moduio ge Frura s
N Recpients - [Humeasa Natrs: (%) 5.71%
Maza gei recipiente .9 8 o (Gravaz (%) amiz n® 4 58.7%
[Maza recip. = mat. humedo. § = P Arenaz (%) 34.68%
[Fssa e - mateece g ﬁ P [Fazs Tamz e 300 (%) %
N ce Gopes g2 = umite Lquiso [m]
Contenico H,0, % P e = miANeE = - [Crite Pastco NP
(naice ge Pastcicas % 0.
HUMEDAD DE AGREGADOS INVE
DETERMINACION DEL LIMITE PLASTICO NORMA INV.E-126-13 2162013 CLASIFICACION DE SUELOS
o 09:52:44 a.m.
N recments 8 [Reccer=r 7 |inaice de grupo: 23T
itaza oeireciperze g EE M.-Maza Rec. = Suels Himede (g) 5850
Maza recp. - mat humedo. @ F g [MrMssaRec - Suek teco @ §55.0 |ASSTHO: A-1-2
|28 ecp. = mat seco. Wiriaza Recoense (3] 130.0 -
[cont=nice KO, % Humedad Natural en % s.71% Juscs: GW-GM

OBSERVACION: Grafica dibujada en BG 40

Nota: Los resuitados corresponden sxclusivaments a I3 muestra ensayada.
APROBO LABORATORIO A
5 rom [5

NOMBRE - LEONOR GARCIA BARRAZA FIRMA:
CARGO ING. JEFE LABORATORIO
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Se enfoca en garantizar la seguridad vial y el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo; asi como el cumplimiento técnico, ambiental y social del contrato,
implementando medidas como planes de manejo de transito, sefalizacion adecuada,
protocolos de trabajo seguro y uso de EPP.

Se realiza seguimiento a cronogramas, calidad de obra y condiciones laborales, con el
objetivo de prevenir accidentes, mitigar impactos y asegurar el éxito del proyecto.

» Seguridad Vial

» SST (Seguridad y Salud en el Trabajo)
» Ambientales y sociales

» Administrativos y contractuales



CONTROLES DE RIESGOS

DESCRIPCION Prob. Imp.

Universidad del

2553 .
#24 Rosario

RO1 Atrasos en la ejecucion por condiciones climéaticas adversas

R02 Riesgo Social: Conflictos con Comunidades Indigenas y Grupos al Margen de
la Ley

R03 Falta de Liquidez para la Ejecucion del Proyecto
R04 Riesgos permisos y licencias
R05 Falta de personal calificado

W W N W
AN W N

MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR)

PROBABILIDAD
w

IMPACTO
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FORMATO DESCRIPCION DE RIESGOS

1. INFORMACION GENERAL

Cadigo del proyecto:  PRY-TEC-001 Tipo de Riesgo:  Amenaza Fecha de identificacion: 26-05-25
Nombre del proyecto:  Interventoria RDS 3 Categoria del Riesgo:  Externo Fuente | Identificado por:  Intervial Consuling

1D del Riesgo: 001 Responsable o duefio:  Director del Proyec

2. IDENTIFICACION

5. PLANES DE RESPUESTA

Descripcion del Evento:  Atasos en la ejecucion por condiciones climatcas adversas Accion Descripcion Responsable Activador - "Trigger” | Estado
Descripcién de posibles Causas: o1 Maniener un plan de coningencia con equipos de bormbeo adicionales para la reactvacion répida de rabajos. ENTE DE INTERVENT! ‘;“‘”"“’?” Pendiente
C1 Aumento de caudal en cuerpos de agua cercanos 02 Implementar un sistema de monitoreo climatco con alertas tempranas - IDEAM RESIDENTE SST ‘%nr‘% Pendiente
€2 Lluvias infensas y prolongadas 03 Instalando punios de hidratacién, elementos de proteccion para el sol, incluyendo proteciores solares RESIDENTE SST “ﬁﬁ%’j’" Pendiente
C3  Altas emperaturas y humedad o
c4 05

C5 6. ESTADO ACTUAL - RESULTADOS

Descripcion de posibles Efectos | Consecuencias:

. Se han realizadolos controles para la causa 1y se ha determinado que se debe adicionar un plan de coningencia pues, aunque han tenido algin efech los controles, al valor del riesgo sigue siendo alo
Estado del riesgo:
= en probabiidad de ocurrencia
E1  Interrupcion de accesos y caminos de servicio.
2 Inundaciones en la zona de trabajo y afeciacion del cronograma. 3wy o8 Costo de Confoles:  § 7.850,000 = Gronograme
‘echa de Reporte p Impactos finales
la Estrategia de Planes:  § 12,550,000 ; - Cosos:
E3  Quemaduras por las altas temperaturas en el personal de obra Respuesta (Riesgo materializado)
4 26-05-25 P Total Linea Base: ~ § 20,400,000 Oros:
E5
ol
3. ANALISIS
Probabilidad Impacto Nivel de exposicion
% Probabilidad:  30% Impacto en Cronograma: 15 dias Impacb en otras dreas:  Economico Cronograma: 45  dias
Clasificacién de Probabilidad: 3 Impacto en Costo ($): $ 34,000,000 Clasifcacion de Impacto: 2 Cosbs:  §$ 10,200,000
4. CONTROLES
5 Estrategia d s o . ;
No. Gausa No. Ctrl. strategia ce Descripcion del control P Evidencia Estado
o Efecto Respuesta
¢ 01| Migar Inundaciones Eﬁﬂgsgﬁ;’;{‘ A Semanal z:g‘s:’: deequipos | perente
» " Registro de cont
c2 02 | Miigar Monibreo en iempo real - Alerias fempranas RESIDENTE SST Diaria uui?:s 0 de conrorde | o et
Acta de entrega di
c3 03 Mitigar Proteger la salud y el bienestar de los trabajadores RESIDENTE SST Diaria ,i s:‘inj?i’eﬁ Pendiente




e Seguimiento y verificacion de cumplimiento

Controles de
seguridad vial
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El control de cambios en obra se realiza con el fin de:

» Mantener el control del proyecto: En caso de que estos sean demasiado grandes
podran modificar el cronograma, el alcance y el costo, la correcta gestion de ellos.

» Garantizar autorizacion y responsabilidad: Cada cambio debe tener un responsable,
y basado en su juicio de experto se debera realizar

» Mantener la calidad y la seguridad: Muchos de los cambios se generan por la
necesidad de mantener los estandares de calidad y la seguridad en obra, toda vez
gue en las etapas iniciales suelen ignorarse.
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CANTIDADES E ITEMS NO PREVISTOS

CONDICIONES INICIALES DEL CONTRATO ACTA MODIFICATORIA CONDICIONES ACTUALIZADAS
SECCION 1 - ITEMS DE OBRA ADIIONAL OF OSRA DEL CONTRATO
ESFTONCACONTS 1
No TEM O€ PAGO p—— “[ TELRPIION UND CANTIDAD VALCR UNTATO VALOR TOTAL P VALOR TOTAL CANTCAS WALOR TOTAL
L EXPLANACIONES
1 21022 210 l[x.wa:éne'\mm comun de la explanacion y cansles ml 1.413.50 s 10.02024] § 14.163.609 24 1 293,10 $ 1man | 170660 |5 17.300 543,58
2 20 220.1p Ifurnplm m3 1.285 00 $  A39729s $4.480.517 65 : 2.118,28 s Bamsin| 340328 |5 184 20,053, 97
Subtotal ] 68.644.126,89 5 921.746.466.67 $ 161.390 593,56
\VIL PAVIMENTO CONCRETO RIGIDO 2.0x2 260
| CONSTRUCCION 502  |METROS DE PAVIMENTO EN CONCRETO ANCHO CALZADA Sm, CUNETAS 0.70m CU 189,00 91,00
3 3203 320 |subbase Granular Clme €. m3 502,0 $ 218.981,00] s 109.928.462,00 1 -383 $ L@y 4637 H] 101 545.964,23
4 6304 630 (Concreto 3500 pa mddulo de rotura 3.8 MPa m3 4518 $ 753.819,00] s 340.575.424.20 1 68,9 $ 195 66029 5201 $ 32 5231.000,49
5 6304 630 Concreto dase D (210 kg/om2 & 3000 PSI) - CUNETAS m3 100,4 § 744.62800] s 74.760.651,20 1 26 $ 1940 1031 s % 71915,40
6 640.1 640 Acero de refuerzo de FY = 4.200 Kgiom 2 (60.000 PSI). kg 8.011,9 s 8.637,00 s 69.198.780,30 1 1.738,1 $ sousin| 97500 |3 B4 230 663,63
7 6304 630 Concreto dase D (210 kg/on2 6 3000 PST) - Anclaje muels 20°30 m3 10 § 744.62800] s 744.628,00 i s 1,0 H T4 628,00
Subtotal s 595.207.945,70 5 60.549.317,05 5 655.757.262,75
VIL TRANSPORTE
Trasporte de matenales provenientes de s excavaodn de la
8 00.2 S00 explanacion, canales y préstamos para distancias mayores de mil m3/fkm| 77.100,00 $ 1.31500] s 101.386.500,00 1 wxar o § 62102 660 0 Duwse |35 268 §9 368,52
metros (1.000 m) medidos a partir de oen metros (100 m).
Subtotal s 101.386.500,00 5 167.132.665.52 H 168.519.169,52
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Componente Actividad . Hallazgos .
- . Resultado Obtenido g. / Recomendaciones Estado
Evaluado Supervisada Observaciones
- Se completé el 95% del [Se evidencia retraso de| Ajustar cronograma y
[ . Revision de avance . . , . ., . .
Técnico fisico de obra trazado, pavimentacion |5 dias en instalacion de aplicar plan de Cumplido
y drenaje sefalizacion contingencia
Verificacion de Contratista cumple con| Entrega de informes \\
- . I . . Fortalecer seguimiento| .
Administrativo cumplimiento los informes mensuales| con retraso de hasta 3 |. . Cumplido
i , interno del contratista
contractual y polizas dias
. . Revision de ejecucién| 100% del presupuesto No se evidencian Continuar con control .
Financiero . . . s Cumplido
presupuestal ejecutado sobrecostos financiero periddico
Control de residuos, . ) Falta de sefializacion o b e
. ! Se realiza manejo Instalar sefializaciony .
Ambiental manejo de floray , temporal en zona de s Cumplido
adecuado segun PMA . sensibilizar al personal
fauna fauna silvestre
Gestion con . . Buen relacionamiento; .
. ) Realizadas 3 reuniones . Reforzar medidas de .
Social comunidadesy algunas quejas por Cumplido

actores locales

comunitarias

ruido

mitigacion sonora
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DESCRIPCION
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ACCION CORRECTIVA

Seguridad — Falta
de Senalizacidn
Adecuada

Se detectd que en el tramo de obra
entre KO+500 y K1+200 no se ha
colocado la seializacién provisional
adecuada, poniendo en riesgo la
seguridad de los trabajadores y los
usuarios de la via.

El contratista no ha cumplido con [Riesgo de accidentes laborales

la programacion de instalacion de |y de transito en la zona de
la sefializacion provisional, lo que [obra, lo que podria generar

demuestra una deficiencia en la
planificacidon de seguridad.

responsabilidades legales y
danos a las personas.

Exigir al contratista la
instalacion inmediata de la
sefializacion adecuada y
@plicar medidas
disciplinarias si se detectan
mas incumplimientos.

Desviaciones en
los Costos de
Materiales

Se ha identificado una desviacién del
8% en los costos de los materiales de
construccion frente al presupuesto
aprobado, sin justificacion clara.

Posible mala gestion en las

compras o incremento de precios

no previsto por el contratista.

Potencial desajuste financiero
que podria poner en riesgo la
viabilidad econdémica del
proyecto.

Solicitar al contratista una
justificacidn detallada de los
sobrecostos y exigir la
presentacién de una nueva
planificacién financiera para
Qjustar los presupuestos.

Retraso en el
Informe de
Avances

El contratista no presenté el informe
de avances de obra correspondiente
al mes de abril de 2025 dentro de los
plazos establecidos en el contrato, lo
que impide un adecuado
seguimiento y control de la

lejecucion.

Falta de planificacién interna por

parte del contratista y deficiencias

en la gestion administrativa.

Retraso en el control y
seguimiento del avance de la
obra, lo que puede generar
demoras en la ejecucion del
proyecto.

Requerir al contratista la
presentacién inmediata del
informe de avances de obra
v establecer un plan de
accion para mejorar los
plazos de entrega de
informes.
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» Se otorga conformidad administrativa a la entrega de informes mensuales, recibidos en tiempo y forma, y
con todos los anexos requeridos por el contrato de interventoria.

» La interventoria manifiesta su conformidad técnica con el disefio geométrico del tramo 9 hito K0+000 al
K2+680, entregado por el contratista, luego de verificar que cumple con las especificaciones establecidas en
los términos contractuales y la normatividad vigente del INVIAS.

» Se deja constancia de conformidad administrativa sobre el cumplimiento de la obligaciéon contractual de
entrega de los planes de manejo ambiental, social y de trafico, presentados conforme a los requisitos
contractuales.

» Se otorga conformidad al plan de socializacién con la comunidad realizado en Bosconia, Cesar, en
cumplimiento del componente de gestion social del contrato.
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CLOSE BREAK DOWN STRUCTURE

Cierre

Cierre técnico legal

Acta de entrega
y recibo
definitvo

Acta de
liquidacion

Actas de
entrega parcial
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CIERRE LEGAL

» Acta de liquidacién del contrato
» Actualizacion de garantias

cODIGO MEPI-MN1-IN-18-FR-1
PROCE SO MISIONAL EJECUCION DE PROYECTO'S DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE VERSION 1
MANUAL DE INTERVI_ENTORiA OBRA PUBLICA
ACTA DE LIQUIDACION CONTRATO DE OBRA PAGINA
1 I -
FECHA 21/05/2025

(Dia/ Mes / Afio)

UNIDAD EJECUTORA: Subridreccion de modernizacion de carretras DIRECCION TERRITORIAL: César

De conformidad con lo previsto en los Manuales de Contratacién e Interventoria vigentes:

1. Cuando la liquidacion presente saldos a favor del Contratista y no se cuente con recurso presupuestal que respalde el pago de la misma, procede la liquidacion del contrato por via
administrativa previo el correspondiente tramite de vigencias expiradas o de conciliacion prejudicial, segun aplique, que permita a la Entidad la consecuciéon de los recursos
adeudados. Procede asi mismo en estos casos la liquidacion del contrato por via judicial.

2. Estando en curso un procedimiento administrativo sancionatorio en contra del Contratista, solo podra liquidarse el contrato una vez culminado dicho procedimiento.

3. Solo se puede reconocer saldo a favor del Contratista con cargo a los saldos del registro presupuestal, cuando las actividades a cancelar hayan sido ejecutadas en la misma
vigencia del registro o en la vigencia de su respectiva reserva presupuestal.

4. Estando en curso un proceso por cobro coactivo o eiecutivo en contra del Contratista debe procederse a la liauidacion del contrato.



ANTICIPO PAGO ANTICIPADO [

Valor total concedido: $ 2200.000.000,00 Valor total concedido: s~~~ .
Valor total amortizado: . — 2.200.000.000,00 Valortotallegalizado: 8
Saldo por amortizar: $ - Saldo por legalizar: 5

MEMORANDO DEL GRUPO DE CONTABILIDAD DE LA SUBDIRECCION FINANCIERA SOBRE EL ESTADO DE AMORTIZACION DEL ANTICIPO Y/O LEGALIZACION DEL PAGO ANTICIPADO (Indicar el namero
de memorando y describir el contenido del mismo):

VALOR TOTAL EJECUTADO DEL CONTRATO DE OBRA
(De conformidad con lo indicado en el Acta de Entrega y Recibo Definitivo de Obra y reportes de pago del SIIF)

Valor basico ejecutado del contrato: s 11.994.867.792 44
Valor IVA :
Valor total ejecutado del contrato:

PETTRE N ny A an ar .- nr . v
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Cumplimiento del alcance contractual y normativo del contrato, mediante Ia
suscripcion del acta de terminacidén, entrega y recibo a satisfaccion del tramo 9, hito
10C, entre los kildmetros KO+000 y K2+680.

‘ MANUAL DE INTERVENTORiA OBRA POBLICA Ve ;

ACTA DE ENTREGA Y RECIBO DEFINITIVO DE OBRA PAGINA

FECHA 21/05/2025
(DiafMes ¢ Ano)

UNIDAD EJECUTORA: Subdireccion de modernizacion de carreteras César

CONTRATO DE OBRA No. VEJ-633-2022

(Indicar nimero y aho del contrato)

OBJETO DEL CONTRATO:

La Interventoria integral que incluye, pero no se limita a: la Interventoria técnica, economica, financiera, contable, juridica, social, predial, ambiental, administrativa, de seguros, riesgos, operativa, mantenimiento,
administrativa de aforo y recaudo y de gestion de calidad al Contrato de Concesion.

CONTRATISTA: CONCESIONARIO BOSCONIA VIAL

PR E T O
FECHA DE INICIO: . en12024
(Indicar dia, mes y afio)
PLAZO INICIAL: . 18MESES VALOR INICIAL: S 13.531.018:683,00
FECHA DE VENCIMIENTO: siosi2026 VALOR ACUMULADO: s 14.273.892.673,00

(Incluye prorogas y suspensiones) (Incluye adiciones)

CONTRATN NF INTFRVENTORIA NA VF.I-R34-2n22 INTFRVFNTNR: V1Al CONSHITING QAR
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4.5 RED DE ILUMINACION $ 357.356.707
451 SUMINISTRO E INSTALACION DE POSTES DE ILUMINACION UND 30 § 2.335.737 $70.072.105
452 SUMINISTRO E INSTALACION DE LUMINARIAS DE POSTE UND 60 $ 2.051.111 $ 123.066.661
4.5.3| SUMINISTRO E INSTALACION DE CAJA DE PASO 0,6 X 0,6CM (SEGUN NORMA UND 112 $ 1.466.232 $ 164.217.941

5 OBRAS COMPLEMENTARIAS $ 1.216.336.698

541 OBRAS DE SEGURIDAD Y SENALIZACION $ 1.216.336.698

5.1.1 SENALIZACION VIAL $ 697.099.693
51.1.1 TACHAS REFLECTIVAS UNIDIRACCIONALES UND 3120 $18.230 $56.878.773
5:1:1.2 TACHAS REFLECTIVAS BIDIRECCIONALES UND 3120 $18.230 $56.878.773
51.1.3 LINEA DE DEMARCACION CON PINTURA EN FRIO W 31200 $2.551 $ 79.606.639
$.1.14 MARCA VIAL CON PINTURA EN FRIO M2 4500 $ 37.681 $ 169.564.889
5115 SENALES VERTICALES DE TRANSITO GRUPOQ | (SP, SR Y SIDE 90 CM, UND 163 $714.495 $ 116.105.517
5$1.16| SENALES VERTICALES DE TRANSITO GRUPO IV ( (CHEVRON 90 X 40 CM) UND 65 $714.495 $ 46.442.207
5117 CAPTAFAROS UND 4567 $8.619 $ 39.364.310
5118 POSTES DE REFERENCIA UND 220 $601.175 $ 132.258.585

5.1.2 PROTECCIONES $ 519.237.005
5121 DEFENSA EN ACERO GALVANIZADO I 550 $931.299 $512.214.564
5122 SECCION FINAL W 38 $ 66.880 $ 2.541.455
5123 SECCION TOPE [f] 67 $ 66.880 $ 4.480.986

VALOR TOTAL EJECUTADO 3 14.273.892.673

* Estos conceptos deben corresponder a los relacionados en la propuesta econdmica aprobada ylo modificacién contractual.

ANTICIPO PAGO ANTICIPADO
Valor total concedido: B 2.200.000.00 Valor total concedido: B RO 2.200.00000
Valor total amortizado: s .. 2.200.000.00 Valor total legalizado: B 2.200.000,00 .

Saldo por amortizar: 5 . Saldo por legalizar: e B
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CLOSE DOWN MEETING

ORDEN DEL Dia

CLOSE DOWN MEETING = PROYECTO VIAL BOSCONIA TRAMO 9

REUNION | [SEMANAL)
19/05/2025 12:00 13:00 Total, 2 paginas
Asisten Priscila Coling, Alejandra Benavidez, Jeisson Corredor, Julian Castiblanco

ORDEN DEL DIA

1- Cierre técnico (Depczrmmemo de produ(i(:!m‘.]

2- Acta de liquidacién (Departamento juridico)

3- Acta de cierre financiero y econdmico (le.-;;(_n{(mmmto f:rmm‘,iero)
4- Cierre ambiental (Departamento de produccién — R. Ambiental)
6- Cierre Social (Departamento de produccién — R. Social)

DESARROLLO DE LA REUNION:

1. Cierre técnico

a. Eldepartamento de produccién presenta el avance del acta de entrega y recibo
final del proyecto, a cargo del coordinador del proyecto

Julidn Castiblanco Coordinador Interventoria Auk s

i A

Carlos Mario Rosas Director Interventoria

Alejandro Rios Directivo Contratista Glgégﬂf g
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VIAL CONSBSULTING

LECCIONES APRENDIDAS

PROYECTO VIAL BOSCONIA CESARTRAMO 9
INTERVENTORIA Y CONTRATO DE OBRA

No.

Criterios

Se hizo bien

Se puede mejorar

Se identificaron riesgos como la

Realizar el seguimiento

1 Gestion de riesgos inestabilidad de suelosyelriesgode |constante alriesgode
inundaciones. afectacion por mineria informal
. o Se realizaron pruebas de laboratoric |Faltaroninspeccionesrigurosas
Planificaciony e
2 # en capas granularesy mezclas en la compactacionde la
control de calidad oot
asfalticas. subrasante y controldel
T Se hicieron reuniones con alcaldiasy |Provisionar un punto fisico para
3 g : comunidades sobre impactos del la atencion de quejasy
comunicaciones
proyecto. reclamos ya que no se
Contemplaren elcronograma
4 Control del Se elaboro un cronograma con hitos |tiempos para contrarrestar
cronograma trimestralesy seguimiento mensual. |atrasos porinterrupcionesde
clima extremo o protestas.
ek oz ; No se incluyeron
El presupuesto inicial contemplo Y
. i adecuadamente costos
5 Control de costos costos de pavimentacion y box . i
asociados al mantenimiento de
culvert >
lavia
Se identificaron los requisitos 3 e
= 2 By — — : No se incluyeron en elinicio
Gestionydefinicion |[técnicos minimos paralavia oo
6 requerimientos acceso a

de requisitos

nacional, considerando normas
Colombianase internacionales

predios rurales.
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EXITOS Y ERRORES
- ' PROYECTO VIAL BOSCONIA CESARTRAMO 9
VIAL CONSULTING INTERVENTORIA Y CONTRATO DE OBRA
No. |Criterios Exitos Errores

Se planifico lavia para que mejorara la
1|Planificacion |movilidad vial en los departamentos del
Cesar, Magdalena y Bolivar.

No se tuvieron en cuenta las
condiciones climatologicas adversas

Los costos asociados en el presupuesto |Se contemplaron de manera erronea los
2|Presupuesto |se realizaron teniendo encuentala costos para la materializacion de los
mayor parte de variables. riesgos

No dimensionaron de manera correcta
Se priorizo la contratacion de mujeres la cantidad de comunidades indigenas

3|Ejecucion cabeza de hogary jovenes para su primer |la zona, lo que ocasiono el atraso en la
empleo ejecucion del proyecto ccasionada por
bloqueos

. Se demoro la comunicacioncon la
Se realizo un programa de )
- ) ' comunidad de vendedores ambulantes
= responsabilidad social corporativa con ;s
4| Comunidad que dependen de laviay no se llegarona

las comunidades vulnerables > it .
; acuerdos que permitan que estos
circundantes alrededor del proyecto S N q
puedan verse beneficiadoscon la

Se realizo una gran compensacion
S5|Ambiental ambiental, mediante la siembra de
arboles nativos en la zona.

No se dispusieronpasos para la correcta
movilizacion de la fauna de la zona.




MEJORES PRACTICAS
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VIAL CONSULTING

BUENAS PRACTICAS

PROYECTO VIAL BOSCONIA CESARTRAMO 9

INTERVENTORIA Y CONTRATO DE OBRA

No. |Criterios Mejores practicas
: .. |Estudio de suelos identifico zonas con arcillas expansivas,
1|Planificacion . ,
se rediseno el paquete estructural.
Usode Vuelos semanales con drones generan ortomesaicos para
tecnologia comparar avances reales vs cronograma.
Se establecio comite comunitario para promover empleo
3| Gestion social|local. Gestionando costosy evitando traslados de personal

de otras partes del pais

Seguridad Vial
temporal

Se instalaron senales retroreflectivas, barrerasy
banderilleros en cruces con trafico pesado.

Educacion al

Se ofrecio una plataforma a la que pudieran acceder todos
los trabajadores, con el find e que puedan seguir

trabajador formandose sin importar sun nivel educativo ni
socieconomico
Junto con el comité comunitario de promocion del empleo,
Educaciona |serealizo un comité comuntario educativo que permite

la comunidad

que la comunidad tenga acceso a la educacion en materia
ambientaly certifiaciones para seguridad vial.

o

Universidad del

Rosario
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» La supervision del proyecto del anillo vial de Bosconia, César ha sido disefiado
con un enfoque integral que garantiza la correcta ejecuciéon de las obras
mediante la supervision técnica y administrativa. Se destaca la importancia
estratégica de Bosconia como nodo vial, lo que justifica la inversion en la
modernizacion de su red de carreteras para mejorar la competitividad y la calidad
de vida de sus habitantes.

» La implementacidn de herramientas de gestidon y la aplicacion de un marco
l6gico han optimizado el uso de recursos, asegurando que los objetivos
financieros, técnicos y de seguridad vial se cumplan segun lo planeado. El
proyecto promueve la sostenibilidad a largo plazo al incluir criterios de mitigacion
de riesgos y planes de capacitacion para todo el equipo de trabajo asegurando
una correcta ejecucion y minimizando desviaciones presupuestales y de
cronograma.
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» Asi mismo, el enfoque en la participaciéon comunitaria y el monitoreo constante a
través de indicadores, garantizan una ejecucion efectiva. La incorporacion de
tecnologia emergente y la integracion de metodologias modernas de gestion de
proyectos refuerzan la viabilidad técnica del proyecto.

» El uso de herramientas ofimaticas especializadas en la gestion resulta fundamental
para el control eficiente del alcance, tiempo y costo en los proyectos. Estas
tecnologias permiten una planificacion mas precisa, un monitoreo continuo y una
toma de decisiones basada en datos, lo que contribuye significativamente al éxito
del proyecto.

» El seguimiento y control de la ejecucién permanente, permitié identificar
desviaciones en tiempos, costos y alcance de forma oportuna, garantizando asi el
éxito del proyecto.
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