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El objetivo principal del proyecto es garantizar la correcta ejecución de las obras de infraestructura vial
mediante una intervención técnica y administrativa integral. A través de la interventoría y supervisión, se
busca asegurar que los recursos se gestionen de manera eficiente, cumpliendo con los plazos establecidos,
los estándares de calidad requeridos y la normatividad vigente. De esta manera, se minimizan los riesgos
asociados a los atrasos, sobrecostos o fallas en la construcción, contribuyendo a la sostenibilidad y
durabilidad de la obra.

El proyecto se enfocará en desarrollar un marco de referencia que incluya mejores prácticas y metodologías
específicas para la gerencia de proyectos de infraestructura, enfocado en la ejecución de una interventoría
integral, acompañado de un programa de capacitación para gerentes. Se evaluarán e implementarán
herramientas de software de gestión, junto con un sistema de identificación y evaluación de riesgos, y un
plan de mitigación. Se integrarán criterios de sostenibilidad y cumplimiento normativo, estableciendo un
sistema para recopilar lecciones aprendidas y promover la mejora continua, diseñando un plan de
comunicación para involucrar a las partes interesadas. Además, se implementará un sistema de monitoreo y
evaluación con indicadores de desempeño clave.

PROYECTO INTERVENTORÍA A LA VARIANTE EN BOSCONIA, CESAR 
TRAMO 9 HITO 10C K0+000 AL K2+680
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INTRODUCCIÓN

El siguiente entregable tiene como objetivo la presentación
de las etapas:

5. Procesos de ejecución
6. Procesos de seguimiento y control
7. Procesos de cierre

De acuerdo con lo implementado en el proyecto de
Interventoría a la variante en Bosconia, Cesar tramo 9 hito
10C K0+000 AL K2+680



KICKOFF MEETING



KICKOFF MEETING



La PMO (Project Management Office) es clave, ya que permite estandarizar procesos, gestionar riesgos,
monitorear el avance, optimizar recursos y mejorar la comunicación entre los actores involucrados. Su
presencia facilita el control técnico, la toma de decisiones basada en indicadores, y asegura mayor
transparencia, trazabilidad y cumplimiento normativo, lo que se traduce en obras más eficientes, seguras y
alineadas con los objetivos del proyecto.

 Gerencia PMO: Alineación de estrategia y dirección general
 Gerente de Portafolio: Dirigir los diferentes programas de proyectos
 Gerente de programa: Dirigir un grupo de proyectos de las mismas características
 Director de proyecto: Gestionar proyecto, planificación y asignación de recursos.
 Coordinador de proyecto: Apoyo a la dirección de proyecto.
 Especialistas de las diferentes áreas: Dirigir y gestionar en pro del cumplimiento de las buenas

prácticas.

ESTRUCTURA DE LA PMO



ORGANIGRAMA DE LA PMO



COMPONENTES DE LA PMO

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTOHERRAMIENTASENFOQUE METODOLÓGICO

- Realizar talleres periódicos
para socializar las lecciones
aprendidas.

- Actualizar los manuales,
instructivos y planes de
gestión de la PMO con base
en el conocimiento
capturado.

- Se realizará la implementación
de un software especializado
para la gestión del conocimiento
compartido, en el cual todos los
miembros del equipo cuenten
con acceso.

- Repositorio de información
compartida mediante
Sharepoint.

- Reuniones semanales rápidas
de seguimiento a los
proyectos (Sprints).

- Tableros de seguimiento de
KPI’s accesibles para todo el
equipo.



ETAPA 5
PROCESO DE
EJECUCIÓN



SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA
LÍNEA BASE

Establecer una línea base en la programación de obra permite definir el plan original aprobado de tiempos,
costos y alcance. Sirve como punto de referencia para medir el desempeño real del proyecto. Facilita
identificar desviaciones y aplicar acciones correctivas oportunas. Mejora la toma de decisiones al comparar
avances contra lo planificado. Además, respalda la gestión contractual y la rendición de cuentas ante los
interesados.

Para el caso de la interventoría, establecer la línea base sirve para:

 Controlar el avance del proyecto comparando el progreso real con lo planeado.
 Identificar desviaciones en tiempos, costos y alcance de forma oportuna.
 Evaluar el cumplimiento contractual del contratista frente a lo aprobado.
 Justificar acciones correctivas o preventivas con base en datos objetivos.
 Respaldar informes técnicos con información trazable y verificable.



SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA
LÍNEA BASE
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SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA
LÍNEA BASE
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CURVA S - LINEA BASE

VALOR PLANEADO

La curva S es una herramienta fundamental en la planificación y gestión de proyectos de construcción, ya
que permite visualizar el avance físico y financiero del proyecto a lo largo del tiempo. Facilita el control del
cronograma, detectando desviaciones tempranas. Ayuda en la toma de decisiones al comparar lo
programado con lo ejecutado. Proporciona información clave para reportes de avance. Además, mejora la
eficiencia del seguimiento y la supervisión del contrato.



SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA

PROGRAMACIÓN VS EJECUCIÓN

Realizar el seguimiento del cronograma de obra desde el punto de vista de la Interventoría, es fundamental
para asegurar que el proyecto avance conforme a lo planeado. Comparar la programación con la ejecución
permite detectar retrasos, anticipar riesgos y aplicar correctivos oportunamente.

 Cumplimiento de metas contractuales.
 Optimiza la coordinación entre los actores del proyecto.
 Fortalece la toma de decisiones basada en datos reales.
 Protege los intereses del contratante y asegura la calidad y oportunidad de la obra.



SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA

PROGRAMACIÓN VS EJECUCIÓN

INTERVENTORÍA A LA VARIANTE EN BOSCONIA, CESAR TRAMO 9 HITO 10C K0+000 AL K2+680

PROYECTO EJECUTADOPROYECTO PLANEADO ( RECURSOS BALANCEADOS)

6 de noviembre de 2024FECHA DE INICIO6 de noviembre de 2024FECHA DE INICIO

2 de mayo de 2026FECHA DE FIN5 de mayo de 2026FECHA DE FIN

537DÍAS DE EJECUCIÓN540DÍAS DE EJECUCIÓN

$                              13,531,018,683 VALOR PPTO$                              13,531,018,683 VALOR PPTO

PERIODO DEL CORTE

VALOR EJECUTADOVALOR PLANEADOFININICIO

$10,999,479,834 $10,899,543,802 6 de septiembre de 20256 de agosto de 2025CORTE 1

$14,273,892,673 $13,531,018,683 5 de mayo de 20265 de abril de 2026CORTE 2



SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA
CORTE 1



SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA
CORTE 1



SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA
CURVA S - CORTE 1
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A partir del mes 6 se evidencia una desviación entre las curvas S planeadas y ejecutadas, producto de la
solicitud del contratista para ajustar el precio unitario del acero de refuerzo y amarre. Esta solicitud se
fundamentó en el incremento significativo del precio del acero, ocasionado por la implementación de
aranceles gubernamentales al acero importado, lo que redujo su disponibilidad en el mercado y generó un
aumento en los costos.



SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA
CORTE 2



SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA
CORTE 2



SEGUIMIENTO AL CRONOGRAMA
CURVA S - CORTE 2

A partir del mes 11 se evidencia una mayor desviación entre las curvas S planeadas y ejecutadas, como
resultado del incremento en los costos de los productos pétreos, ocasionado por los conflictos geopolíticos
actuales. Esta situación generó un aumento significativo en el costo total del proyecto.
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FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO

TRIMESTRE 6TRIMESTRE 5TRIMESTRE 4TRIMESTRE 3TRIMESTRE 2TRIMESTRE 1FLUJO DE CAJA PLANEADO
$ 593,038,379$ 3,879,766,156$ 37,993,118$ 76,042,193$ 1,772,424,449$ 0(+) SALDO INICIAL DE CAJA

$ 2,200,000,000Anticipo
$ 1,063,762,152$ 2,000,000,000$ 6,050,000,000$ 3,000,000,000$ 250,000,000$ 0Pagos de cortes de obra

$ 3,600,000,000$ 650,000,000$ 0Ingresos por prestamos
$ 1,656,800,531$ 5,879,766,156$ 6,087,993,118$ 6,676,042,193$ 2,672,424,449$ 2,200,000,000(+) TOTAL INGRESOS

$ 1,892,737$ 0$ 0$ 0$ 3,584,000$ 120,606,972PRELIMINARES
$ 28,570,911$ 0$ 0$ 264,447,800$ 2,073,660,823$ 216,990,333EXCAVACIONES Y RELLENOS
$ 3,079,858$ 590,016,721$ 1,096,269,452$ 1,811,569$ 0$ 0CAPA DE RODADURA

$ 23,225,678$ 0$ 1,021,979,263$ 6,281,811,461$ 429,159,187$ 0REDES TÉCNICAS
$ 583,179,111$ 790,732,810$ 0$ 0$ 0$ 0OBRAS COMPLEMENTARIAS
$ 89,978,247$ 89,978,247$ 89,978,247$ 89,978,247$ 89,978,247$ 89,978,247GASTOS ADMINISTRATIVOS

$ 708,000,000$ 3,816,000,000$ 0$ 0$ 0PAGO DE PRESTAMOS

$ 1,437,926,541$ 5,286,727,777$ 2,208,226,961$ 6,638,049,075$ 2,596,382,256$ 427,575,551(-) TOTAL EGRESOS
$ 218,873,990$ 593,038,379$ 3,879,766,156$ 37,993,118$ 76,042,193$ 1,772,424,449(=) SALDO FINAL DE CAJA

TRIMESTRE 6TRIMESTRE 5TRIMESTRE 4TRIMESTRE 3TRIMESTRE 2TRIMESTRE 1FLUJO DE CAJA EJECUTADO
$ 616,164,389$ 4,005,187,662$ 186,371,881$ 80,308,442$ 1,772,424,449$ 0(+) SALDO INICIAL DE CAJA

$ 2,200,000,000Anticipo
$ 1,063,762,152$ 2,500,000,000$ 6,500,000,000$ 2,800,000,000$ 250,000,000$ 0Pagos de cortes de obra

$ 4,000,000,000$ 700,000,000$ 0Ingresos por prestamos
$ 1,679,926,541$ 6,505,187,662$ 6,686,371,881$ 6,880,308,442$ 2,722,424,449$ 2,200,000,000(+) TOTAL INGRESOS

$ 1,892,737$ 0$ 0$ 0$ 3,584,000$ 120,606,972PRELIMINARES
$ 28,570,911$ 0$ 0$ 264,447,800$ 2,073,660,823$ 216,990,333EXCAVACIONES Y RELLENOS
$ 3,079,858$ 758,312,217$ 1,569,226,709$ 1,811,569$ 0$ 0CAPA DE RODADURA

$ 23,225,678$ 0$ 1,021,979,263$ 6,337,698,946$ 474,892,938$ 0REDES TÉCNICAS
$ 583,179,111$ 790,732,810$ 0$ 0$ 0$ 0OBRAS COMPLEMENTARIAS
$ 89,978,247$ 89,978,247$ 89,978,247$ 89,978,247$ 89,978,247$ 89,978,247GASTOS ADMINISTRATIVOS

$ 763,000,000$ 4,250,000,000$ 0$ 0$ 0PAGO DE PRESTAMOS

$ 1,492,926,541$ 5,889,023,273$ 2,681,184,218$ 6,693,936,561$ 2,642,116,007$ 427,575,551(-) TOTAL EGRESOS
$ 187,000,000$ 616,164,389$ 4,005,187,662$ 186,371,881$ 80,308,442$ 1,772,424,449(=) SALDO FINAL DE CAJA

(1) Las solicitudes de prestamos
fueron mayor en la
ejecución y por lo tanto
mayor gasto en intereses.

(2) Se evidencia un mayor costo
de ejecución en el capítulo de
capa de rodadura



FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO

TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 TRIMESTRE 5 TRIMESTRE 6

FLUJO DE CAJA PLANEADO $1,772,424,449 $76,042,193 $37,993,118 $3,879,766,156 $593,038,379 $218,873,990

FLUJO DE CAJA EJECUTADO $1,772,424,449 $80,308,442 $186,371,881 $4,005,187,662 $616,164,389 $187,000,000
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FLUJO DE CAJA PLANEADO VS EJECUTADO

El análisis del flujo de caja muestra una ejecución alineada al plan en el primer trimestre, pero con importantes
desviaciones en los trimestres 2 y 3, donde se presenta una ejecución superior a lo programado, especialmente en el
trimestre 3. En el trimestre 4 se observa el mayor desembolso, ligeramente mayor al planeado. En los trimestres 5 y
6, se evidencia que al final el remanente de flujo de caja fue menor al esperado.



ANÁLISIS DEL DESEMPEÑO DEL PROYECTO

El análisis de desempeño mediante los indicadores CPI (Índice de desempeño de costos) y SPI (Índice de
desempeño de cronograma), permite evaluar la eficiencia del proyecto en términos de costos y tiempos.

 El CPI indica si se está gastando más o menos de lo presupuestado.

 El SPI muestra si el avance está acorde al cronograma.

Ambos permiten tomar decisiones correctivas oportunas. Son clave para mantener el control y lograr los
objetivos del proyecto.



COST PERFORMANCE INDEX (IRC)
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Los resultados del CPI muestran que al finalizar la ejecución la mayoría de las actividades presentan valores
cercanos o iguales a 1, lo que indica un adecuado control presupuestal. Sin embargo, se evidencian
desviaciones en los capítulos "Capa de rodadura" (0.73) y "Box culvert" (0.76), lo que indica que se
presentaron sobrecostos en estas partidas.



SCHEDULE PERFORMANCE INDEX(IRP)

El valor del SPI cercano a 1 indica que al finalizar la ejecución, el proyecto se está ejecutando conforme
al cronograma establecido, cumpliendo con los tiempos planificados para cada actividad. Este resultado
refleja una adecuada gestión y control del cronograma, sin presentar adelantos ni retrasos significativos.
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INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES PROYECTADOS

V.P.N. $198,976,355

T.I.R. 13.02%

ROI 1.99

MARGEN DE UTILIDAD BRUTO 5%

INDICADORES EJECUTADOS

V.P.N. $170,000,000

T.I.R. 14.51%

ROI 1.70

MARGEN DE UTILIDAD BRUTO 4.45%
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INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES PROYECTADOS INDICADORES EJECUTADOS VARIACIÓN



SEGUIMIENTO DE LAS COMUNICACIONES

La estrategia de gestión documental se basa en una estructura jerárquica de carpetas digitales,
organizada por componentes del proyecto, accesible a todo el equipo a través de una plataforma
colaborativa como Sharepoint.

Se implementa una nomenclatura estandarizada y control de versiones para garantizar trazabilidad,
acceso rápido y orden. Esta estructura permite que cualquier miembro del equipo localice fácilmente la
información requerida, asegurando transparencia, eficiencia y respaldo documental.



SEGUIMIENTO DE LAS COMUNICACIONES



SEGUIMIENTO DE LAS COMUNICACIONES



SEGUIMIENTO AL PROCESO DE LAS 
ADQUISICIONES

Implementar un procedimiento de compras
estructurado, es fundamental para asegurar la
transparencia, eficiencia y control en la
adquisición de bienes y servicios. Este enfoque
permite una planificación adecuada, definición
clara de requisitos, evaluación objetiva de
proveedores y gestión eficiente de contratos,
minimizando riesgos como sobrecostos,
atrasos o conflictos contractuales.

Además, garantiza la trazabilidad del proceso,
promueve la competencia leal entre
proveedores y facilita la supervisión y
auditoría del proyecto, contribuyendo al éxito
integral del mismo.



SEGUIMIENTO AL PROCESO DE LAS 
ADQUISICIONES

MATRIZ DE CRITERIOS DE SELECCIÓN DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS
PROVEEDORPUNTAJE 

MÁXIMOCRITERIO
PROVEEDOR 3PROVEEDOR 2PROVEEDOR 1

35Precio

20Tiempo de entrega

20
Cumplimiento de 
especificación 
técnica

15Experiencia del 
proveedor

5Condición de pago

5
Generación de 
valor

100TOTAL

Usar criterios de calificación de ofertas
permite seleccionar proveedores de
forma objetiva y transparente. Facilita
comparar propuestas bajo parámetros
definidos. Reduce riesgos contractuales
al priorizar el cumplimiento técnico y la
confiabilidad del proveedor.

Optimiza la toma de decisiones basada
en valor y no solo en el costo. Además,
fortalece la rendición de cuentas y la
trazabilidad del proceso de compras.



SEGUIMIENTO AL PROCESO DE LAS 
ADQUISICIONES

SUMINISTROS DE OBRASERVICIOS DE OFICINASERVICIOS
- Suministro de materiales

granulares

- Suministro de acero

- Suministro de concreto

- Suministro de asfaltos

- Suministro de prefabricados

- Suministro de agua

- Suministro de jardinería

- Suministro de mantenimiento
rutinario

- Suministro de postes

- Suministro de luminarias

- Alquiler de fotocopiadoras

- Suministros de oficina

- Alquiler de contenedores oficinas
y mobiliario.

- Servicios de almacenamiento
digital.

- Alquiler/Compra de hardware y
software para oficinas

- Servicio de internet

- Consultorías

- Suministro de personal de obra

- Ensayos de laboratorio

- Medición de indicadores

- Alquiler de baños y contenedores

- Vigilancia

- Alquiler y Mantenimiento de
maquinaria

- Servicios topográficos

- Elementos de protección
personal, dotación.

A continuación, se establecen las categorías de compras necesarias para la ejecución del proyecto:



ETAPA 6
PROCESOS DE
SEGUIMIENTO Y
CONTROL





VERIFICACIÓN DEL ALCANCE
La verificación del cumplimiento del alcance por parte del contratista se realiza
conforme a las obligaciones pactadas en el contrato y a lo dispuesto por la normativa
vigente para la ejecución del proyecto vial correspondiente a la variante de
Bosconia, Cesar, específicamente en el tramo 9, hito 10C, entre los kilómetros
K0+000 y K2+680.

El seguimiento y control de la ejecución se llevará a cabo mediante un monitoreo
semanal del avance en kilómetros asfaltados; así mismo permitirá identificar
desviaciones en tiempos, costos y alcance de forma oportuna.

El contratista deberá presentar un informe que contenga el reporte técnico,
administrativo y financiero, el cual servirá de base para la revisión y aprobación del
pago correspondiente, en proporción al avance reportado y a la ejecución total de
las actividades pactadas.



• Informe de avance en ejecución de actividades



• Evidencia de cumplimiento del alcance



REGISTRO FOTOGRAFICO



CONTROLES DE CALIDAD

Los controles de calidad se realizarán en concordancia con el Plan General de
Aseguramiento de la Calidad que contiene la descripción de los sistemas y/o
herramientas que implantará para el aseguramiento total de las actividades
ejecutadas del proyecto, mediante:

 Índices de evaluación de estado vial
 Plan de inspección, medición y ensayos
 Cumplimiento de manual de drenaje vial de INVIAS



• Índices de evaluación de estado vial

Para la evaluación de la Calidad, se consideran ocho (8) índices técnicos, de acuerdo
con la normativa vigente (INVÍAS), criterios que deben cumplirse durante la
ejecución y recepción de obra.



• Plan de inspección, medición y ensayos



• Plan de inspección, medición y ensayos



• Cumplimiento de manual de drenaje INVIAS



CONTROLES DE RIESGOS

Se enfoca en garantizar la seguridad vial y el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud
en el Trabajo; así como el cumplimiento técnico, ambiental y social del contrato,
implementando medidas como planes de manejo de tránsito, señalización adecuada,
protocolos de trabajo seguro y uso de EPP.

Se realiza seguimiento a cronogramas, calidad de obra y condiciones laborales, con el
objetivo de prevenir accidentes, mitigar impactos y asegurar el éxito del proyecto.

 Seguridad Vial
 SST (Seguridad y Salud en el Trabajo)
 Ambientales y sociales
 Administrativos y contractuales



CONTROLES DE RIESGOS
Imp.Prob.DESCRIPCIÓN

No. 
Riesgo

23Atrasos en la ejecución por condiciones climáticas adversasR01

32
Riesgo Social: Conflictos con Comunidades Indígenas y Grupos al Margen de 
la Ley

R02

23Falta de Liquidez para la Ejecución del ProyectoR03

44Riesgos permisos y licenciasR04

13Falta de personal calificado R05

R01

R02

R03

R04

R05

MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR)

1 2 3 4 5
IMPACTO
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4
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2
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CONTROLES DE RIESGOS

FORMATO DESCRIPCIÓN DE RIESGOS

C1

C2

C3

C4

C5

E1

E2

E3

E4

E5

30% 15 días 4.5 días

3 2

No. Causa 
o Efecto

No. Ctrl. Estado

C1 01 Pendiente

C2 02 Pendiente

C3 03 Pendiente

Nombre del proyecto: Interventoría RDS 3 Categoría del Riesgo: Externo Fuente | Identificado por: Intervial Consulting

1. INFORMACIÓN GENERAL

Código del proyecto: PRY-TEC-001 Tipo de Riesgo: Amenaza Fecha de identificación: 26-05-25

2. IDENTIFICACIÓN

Descripción del Evento: Atrasos en la ejecución por condiciones climáticas adversas

Descripción de posibles Causas:

Aumento de caudal en cuerpos de agua cercanos 

Lluvias intensas y prolongadas

ID del Riesgo: 001 Responsable o dueño: Director del Proyecto

Quemaduras por las altas temperaturas en el personal de obra

3. ANÁLISIS

Probabilidad Impacto Nivel de exposición

Altas temperaturas y humedad

Descripción de posibles Efectos | Consecuencias:

Interrupción de accesos y caminos de servicio.

Inundaciones en la zona de trabajo y afectación del cronograma.

$ 10,200,000

4. CONTROLES

Estrategia de 
Respuesta

Descripción del control Responsable Periodicidad Evidencia

%  Probabilidad: Impacto en Cronograma: Impacto en otras áreas: Económico Cronograma:

Clasificación de Probabilidad: Impacto en Costo ($): $ 34,000,000 Clasificación de Impacto: Costos:

Mitigar Inundaciones
RESIDENTE DE 
INTERVENTPORIA

Semanal
Registro de equipos 
en obra

Mitigar Monitoreo en tiempo real - Alertas tempranas RESIDENTE SST Diaria
Registro de control de 
lluvias

Mitigar Proteger la salud y el bienestar de los trabajadores   RESIDENTE SST Diaria
Acta de entrega de 
epp y capacitaciones

Acción Estado

01 Pendiente

02 Pendiente

03 Pendiente

04

05

5. PLANES DE RESPUESTA

Descripción Responsable Activador - "Trigger"

Mantener un plan de contingencia con equipos de bombeo adicionales para la reactivación rápida de trabajos. RESIDENTE DE INTERVENTPORIA
Inundación
Saturación

Implementar un sistema de monitoreo climático con alertas tempranas - IDEAM RESIDENTE SST
Tormenta
Pronóstico

Instalando puntos de hidratación, elementos de protección para el sol, incluyendo protectores solares   RESIDENTE SST
Deshidratación

Radiación

6. ESTADO ACTUAL - RESULTADOS

Estado del riesgo:
Se han realizado los controles para la causa 1 y se ha determinado que se debe adicionar un plan de contingencia pues, aunque han tenido algún efecto los controles, al valor del riesgo sigue siendo alto 
en probabilidad de ocurrencia

Fecha de Reporte Costo de 
la Estrategia de 

Respuesta

Controles:  $                7,850,000 
Impactos finales

(Riesgo materializado)

Cronograma:

Observaciones:

Planes:  $              12,550,000 Costos:

26-05-25 Total Línea Base:  $              20,400,000 Otros:



• Seguimiento y verificación de cumplimiento

Uso de EEP

Campañas de 
seguridad vial

Controles de 
seguridad vial

Monitoreo de 
tráfico vehicular



CONTROL DE CAMBIOS 

El control de cambios en obra se realiza con el fin de:

 Mantener el control del proyecto: En caso de que estos sean demasiado grandes
podrán modificar el cronograma, el alcance y el costo, la correcta gestión de ellos.

 Garantizar autorización y responsabilidad: Cada cambio debe tener un responsable,
y basado en su juicio de experto se deberá realizar

 Mantener la calidad y la seguridad: Muchos de los cambios se generan por la
necesidad de mantener los estándares de calidad y la seguridad en obra, toda vez
que en las etapas iniciales suelen ignorarse.



ACTAS DE MAYORES Y MENORES 
CANTIDADES E ITEMS NO PREVISTOS



MATRIZ RESUMEN DE RESULTADOS

EstadoRecomendacionesHallazgos / 
ObservacionesResultado ObtenidoActividad 

Supervisada
Componente 

Evaluado

Cumplido
Ajustar cronograma y 

aplicar plan de 
contingencia

Se evidencia retraso de 
5 días en instalación de 

señalización

Se completó el 95% del 
trazado, pavimentación 

y drenaje

Revisión de avance 
físico de obraTécnico

CumplidoFortalecer seguimiento 
interno del contratista

Entrega de informes 
con retraso de hasta 3 

días

Contratista cumple con 
los informes mensuales 

y pólizas

Verificación de 
cumplimiento 

contractual
Administrativo

CumplidoContinuar con control 
financiero periódico

No se evidencian 
sobrecostos

100% del presupuesto 
ejecutado

Revisión de ejecución 
presupuestalFinanciero

CumplidoInstalar señalización y 
sensibilizar al personal

Falta de señalización 
temporal en zona de 

fauna silvestre

Se realiza manejo 
adecuado según PMA

Control de residuos, 
manejo de flora y 

fauna
Ambiental

CumplidoReforzar medidas de 
mitigación sonora

Buen relacionamiento; 
algunas quejas por 

ruido

Realizadas 3 reuniones 
comunitarias

Gestión con 
comunidades y 
actores locales

Social



INFORME DE NO CONFORMIDADES  
ACCIÓN CORRECTIVAIMPACTOCAUSA RAÍZDESCRIPCIÓN NO 

CONFORMIDAD 
Exigir al contratista la 
instalación inmediata de la 
señalización adecuada y 
aplicar medidas 
disciplinarias si se detectan 
más incumplimientos.

Riesgo de accidentes laborales 
y de tránsito en la zona de 
obra, lo que podría generar 
responsabilidades legales y 
daños a las personas.

El contratista no ha cumplido con 
la programación de instalación de 
la señalización provisional, lo que 
demuestra una deficiencia en la 
planificación de seguridad.

Se detectó que en el tramo de obra 
entre K0+500 y K1+200 no se ha 
colocado la señalización provisional 
adecuada, poniendo en riesgo la 
seguridad de los trabajadores y los 
usuarios de la vía.

Seguridad – Falta 
de Señalización 
Adecuada

Solicitar al contratista una 
justificación detallada de los 
sobrecostos y exigir la 
presentación de una nueva 
planificación financiera para 
ajustar los presupuestos.

Potencial desajuste financiero 
que podría poner en riesgo la 
viabilidad económica del 
proyecto.

Posible mala gestión en las 
compras o incremento de precios 
no previsto por el contratista.

Se ha identificado una desviación del 
8% en los costos de los materiales de 
construcción frente al presupuesto 
aprobado, sin justificación clara.

Desviaciones en 
los Costos de 
Materiales

Requerir al contratista la 
presentación inmediata del 
informe de avances de obra 
y establecer un plan de 
acción para mejorar los 
plazos de entrega de 
informes.

Retraso en el control y 
seguimiento del avance de la 
obra, lo que puede generar 
demoras en la ejecución del 
proyecto.

Falta de planificación interna por 
parte del contratista y deficiencias 
en la gestión administrativa.

El contratista no presentó el informe 
de avances de obra correspondiente 
al mes de abril de 2025 dentro de los 
plazos establecidos en el contrato, lo 
que impide un adecuado 
seguimiento y control de la 
ejecución.

Retraso en el 
Informe de 
Avances



INFORME DE CONFORMIDADES  

 Se otorga conformidad administrativa a la entrega de informes mensuales, recibidos en tiempo y forma, y
con todos los anexos requeridos por el contrato de interventoría.

 La interventoría manifiesta su conformidad técnica con el diseño geométrico del tramo 9 hito K0+000 al
K2+680, entregado por el contratista, luego de verificar que cumple con las especificaciones establecidas en
los términos contractuales y la normatividad vigente del INVIAS.

 Se deja constancia de conformidad administrativa sobre el cumplimiento de la obligación contractual de
entrega de los planes de manejo ambiental, social y de tráfico, presentados conforme a los requisitos
contractuales.

 Se otorga conformidad al plan de socialización con la comunidad realizado en Bosconia, Cesar, en
cumplimiento del componente de gestión social del contrato.



ETAPA 7
PROCESOS DE
CIERRE





CIERRE LEGAL
 Acta de liquidación del contrato
 Actualización de garantías





CIERRE TÉCNICO
Cumplimiento del alcance contractual y normativo del contrato, mediante la
suscripción del acta de terminación, entrega y recibo a satisfacción del tramo 9, hito
10C, entre los kilómetros K0+000 y K2+680.
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CLOSE DOWN MEETING



LECCIONES APRENDIDAS  



ÉXITOS Y ERRORES



MEJORES PRÁCTICAS  



CONCLUSIONES 

 La supervisión del proyecto del anillo vial de Bosconia, César ha sido diseñado
con un enfoque integral que garantiza la correcta ejecución de las obras
mediante la supervisión técnica y administrativa. Se destaca la importancia
estratégica de Bosconia como nodo vial, lo que justifica la inversión en la
modernización de su red de carreteras para mejorar la competitividad y la calidad
de vida de sus habitantes.

 La implementación de herramientas de gestión y la aplicación de un marco
lógico han optimizado el uso de recursos, asegurando que los objetivos
financieros, técnicos y de seguridad vial se cumplan según lo planeado. El
proyecto promueve la sostenibilidad a largo plazo al incluir criterios de mitigación
de riesgos y planes de capacitación para todo el equipo de trabajo asegurando
una correcta ejecución y minimizando desviaciones presupuestales y de
cronograma.



CONCLUSIONES 

 Así mismo, el enfoque en la participación comunitaria y el monitoreo constante a
través de indicadores, garantizan una ejecución efectiva. La incorporación de
tecnología emergente y la integración de metodologías modernas de gestión de
proyectos refuerzan la viabilidad técnica del proyecto.

 El uso de herramientas ofimáticas especializadas en la gestión resulta fundamental
para el control eficiente del alcance, tiempo y costo en los proyectos. Estas
tecnologías permiten una planificación más precisa, un monitoreo continuo y una
toma de decisiones basada en datos, lo que contribuye significativamente al éxito
del proyecto.

 El seguimiento y control de la ejecución permanente, permitió identificar
desviaciones en tiempos, costos y alcance de forma oportuna, garantizando así el
éxito del proyecto.
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