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Saludo de la rectora

Estimada comunidad rosarista, es un gusto para mi presentarles el Informe de gestion
2024 de nuestra querida Universidad del Rosario. A 1o largo de su historia, esta institu-
cion ha demostrado una notable capacidad de transformacion, resiliencia y un compro-
miso inquebrantable con la excelencia académica y el servicio a la sociedad. En 2024,
asumimos con responsabilidad y conviccion el reto de consolidar y proyectar nuestro
legado fundacional, mientras fortaleciamos nuestras capacidades para responder de ma-
nera innovadora, inclusiva y sostenible a los desafios que se nos han presentado, y los
que vendran.

Nuestro proposito ha sido y seguird siendo claro: garantizar una universidad que com-
bine el rigor académico, la generacion de conocimiento relevante, la apertura al didlogo
pluralista y el compromiso con la transformacion social. Cada logro alcanzado en 2024
es el resultado del esfuerzo generoso de toda la comunidad rosarista: estudiantes, pro-
fesores, egresados, colaboradores y aliados estratégicos que, con su dedicacion diaria,
han hecho posible avanzar hacia las metas establecidas. Somos conscientes de que el
entorno nos exige actuar con determinacion, vision a largo plazo y un fuerte sentido de
comunidad. Por eso, hemos hecho hincapié en fortalecer la gobernanza institucional, en
consolidar nuestra sostenibilidad financiera y en promover iniciativas estratégicas que
nos permitan seguir siendo un referente nacional e internacional en educacion superior.

Este informe es un testimonio de los logros que hemos alcanzado, de los retos que en-
frentamos y, sobre todo, del compromiso compartido de construir una Universidad cada
vez mas sélida, innovadora, diversa y humana. Agradezco a todos quienes, desde su que-
hacer diario, hacen posible que sigamos cumpliendo con la misién que nos legd nuestro
fundador, fray Cristébal de Torres, hace mas de 370 afios. Los invito a seguir caminando
juntos, con la certeza de que el futuro lo construimos con decision, excelencia y propésito.
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UR en cifras

grupos de Centros e institutos
; S doctorados
6 Investigacion 1 O de investigacion

1468

profesores cadtedra

5 O 7Profesores faculty*
4 6 4 O Pregrado 3 3 programas acreditados

maestrias 3 2 especializaciones programas acreditados
médico-quirdrgicas internacionalmente

% 34 4 O especializaciones

971,8

profesores de
tiempo completo
equivalente

Especializaciones I ? especializaciones
virtuales

en ampliacién

12.381

estudiantes

2443

egresados 2024

*Profesores de medio tiempo, tiempo completo o tiempo parcial, que hacen parte de las clasificaciones: carrera, planta,
reconocimiento de méritos, instructores, régimen especial, temporales, y talento cientifico.

Fuente: Boletin Estadistico, 2024.
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1. Logros destacados
en docencia

1.1. Oferta académica de excelencia
(pregrado/posgrado/regiones)

En el marco de los objetivos estratégicos para 2024, la Direccion Académi-
ca se ha enfocado en consolidar el portafolio académico mediante la reno-
vacion del registro calificado, la autoevaluacion y la autorregulacion, ast
como mediante los procesos de alta calidad, en pro de mejorar las unida-
des académicas y como parte de la apuesta institucional por cumplir los
requisitos del Acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional de Acreditacion,
para la siguiente acreditacion por diez anos.

Se resaltan también aquellos procesos transversales encaminados al desa-
rrollo profesoral, la evaluacion docente, la internacionalizacion del curri-
culo, la innovacién pedagogica, entre otros asociados con los programas
académicos y sus comunidades de profesores. De acuerdo con lo anterior,
los avances mas significativos en 2024 para la Direccion Académica fueron:

1.1.1. Portafolio académico

Se obtuvieron siete nuevas resoluciones de registro calificado y asigna-
cion de codigos SNIES para programas de diferentes niveles de formacion.
Se destaca el primer pregrado virtual y una especializacion desarrollada
en conjunto con la Universidad Autonoma de Occidente para las ciudades

de Bogota y Cali (tabla 1.1).
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Tabla 1.1. Nuevos programas académicos aprobados

Unidad Nivel de
académica formacion

Programa Municipio Resolucion Rc

Facultad de

Ciencias Naturales Pregrado 116703 Biotecnologia Bogotd 5/02/2024

Escuela de Ciencias Maestria en Comunicacién

Humanas Maestria 116804 Politica Digital Bogota 17/04/2024
Facultad de Maestria en Finanzas,
E ; Maestria 116869 Tecnologia e Innovacién Bogota 17/04/2024
conomia L
Digital
Escuela de Administracién de Nego- .
Administracién Pregrado 116913 cios Digitales (virtual) Bogota 31/05/2024
Escuela de
Medicina y Ciencias Maestria 117104 | Maestria en Epidemiologia Bogota 26/07/2024
de la Salud
Escuela de Especializacién en Gerencia

Especializacién | 117369 | del Riesgoy la Incertidum- Bogota 29/10/2024

Administracién h
bre Empresarial

Especializacion en Gerencia
Especializacién | 117369 | del Riesgoy la Incertidum- Cali 29/10/2024
bre Empresarial

Escuela de
Administracion

Fuente: Direccion Académica, 2024.

Con la proxima apertura de la Especializacion en Gerencia del Riesgo y la
Incertidumbre Empresarial en la ciudad de Cali, se fortaleci¢ la presencia
de la Universidad del Rosario en regiones con programas de posgrado (35
programas), para las siguientes ciudades: Armenia, Bucaramanga, Cali,
Cartagena, Ibagué, Neiva, Pereira, Villavicencio y Yopal.?

De igual forma, al cierre de 2024, la Universidad mantiene el proposito
de consolidar el desarrollo de diferentes enfoques dentro del portafolio
académico y en sus diferentes niveles de formacion (tabla 1.2).

2 En este conteo no se encuentran relacionados la Especializacién en Actividad Fisica, Deporte y Salud de la
Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud con la USCO, activa en SNIES pero sin oferta, ni las especializaciones
ofertadas en Medellin, que terminaron convenio con el CES, pero en SNIES estén activas.



Informe de gestion 2024

Tabla 1.2. Portafolio académico

Enfoque Programa Modalidad
Maestria en Administracion (MBA) Presencial
Maestria en Contratacion Publica y su Gestién Presencial
Maestria en Emprendimiento e Innovacion Presencial
Maestria en Marketing Digital y Customer Experience Presencial
GSB Maestria en Negocios y Derecho Presencial
Maestria en Liderazgo Estratégico para la Sostenibilidad Presencial
Maestria en Administracion en Salud Presencial
Maestria en Branding y Comunicacién Digital Presencial
Maestria en Finanzas, Tecnologia e Innovacién Digital Presencial
Maestria en Educacion para Profesionales de la Salud (ofertada en conve- .
. g . - Virtual
nio con la Pontificia Universidad Javeriana)
Maestria en Gestién Cultural Virtual
Especializacion en Derecho Administrativo Virtual
Especializacion en Gerencia Integral de Servicios de Salud Virtual
Especializacién en Gerencia y Gestién Cultural Virtual
Especializacién en Educacion Para la Paz y Formacién Ciudadana Blended
UR-Digital S — .
Especializacién en Gobernanza y Desarrollo Territorial Virtual
Especializacién en Educacién para Profesionales de la Salud (ofertada en .
. i U - Virtual
convenio con la Pontificia Universidad Javeriana)
Especializacion en Innovacion Pedagdgica Virtual
Maestria en Comunicacion Politica Digital Blended
Pregrado en Marketing y Negocios Digitales Virtual
Maestria en Business Analytics Presencial
Maestrias en Ciudades Inteligentes y Sostenibles Presencial
Pregrado en Analitica de Datos y Mercados Presencial
Maestria en Inteligencia Emocional y Bienestar Presencial
UR-STEAM
Pregrado en Esports Management Presencial
Maestria en Disefio e Innovacién de Materiales Presencial
Maestria en Gestién Estratégica de la Informacion e Innovacién Digital Blended
Maestria en Supply Chain Management Virtual

Fuente: Direccion Académica, 2024.
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Como parte de la transformacion del portafolio de programas y nuevas
apuestas, en 2024 se destacaron:

= Procesos de radicacion ante el Ministerio de Educacién Nacional:

» Solicitud de registro calificado para la Especializacion en Genéti-
ca Médica.

= Solicitud de modificacién curricular de la Maestria en Direccién,
en su transformacién hacia Maestria en Ciencias de la Direccién.

» Solicitud de la modificacion curricular de la Maestria en Activi-
dad Fisica y Salud en su transformacion hacia Maestria en Activi-
dad Fisica, Deporte y Salud.

= Solicitud de renovacion del registro calificado para once progra-
mas de diferentes niveles de formacion.

» Resoluciones recibidas por el Ministerio de Educacion Nacional:

» Renovacion del registro calificado para la Maestria en Derecho
Internacional.

» Renovacion del registro calificado para la Maestria en Ingenieria
Biomédica (programa ofertado en convenio con la Universidad

Escuela Colombiana de Ingenieros Julio Garavito).

» Renovacion del registro calificado para la Especializacion en De-
recho Aduanero y del Comercio Exterior.

» Renovacion del registro calificado para la Especializacién en
Contratacion Estatal y su Gestion.

» Renovacion del registro calificado para la Maestria en Emprendi-
miento e Innovacion.

» Renovacion del registro calificado para el Doctorado en Ciencias
de la Direccion.
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De acuerdo con los logros alcanzados, para el cierre de 2024 se consolidd
el portafolio a 216 programas, distribuidos como aparece en la tabla 1.3.

Tabla 1.3. Consolidacidn en cifras del portafolio académico

Unidades académicas

Doctorado Esp.

EMQ Maestria Pregrado  Total

Escuela de Administracion 1 23 10 7 42
Escuela de Ciencias Humanas 2 4 5 8 18
e de e 1 s | 4 |
Ciencinsdea Sl 2 7| = | s 7 -
Facultad de Ciencias Naturales 1 1 3
Facultad de Creacién 1 5
Facultad de Economia 1 6 6 3 16
Facultad de Estudios Internacionales,
Politicos y Urbanos ! ! 2 3 !
Facultad de Jurisprudencia 1 40 13 2 55
Total general 10 81 32 51 42 216
Esp.: especializacion; EMQ: especialidades médico-quirurgicas.
Fuente: Direccion Académica, 2024.
Ademas, se resalta el desarrollo de programas conjuntamente por diferen-
tes escuelas, facultades y unidades centrales (tabla 1.4).
Tabla 1.4. Programas conjuntos ofrecidos en la universidad
- UFidad Unidad(es) de
ider codesarrollo
Analitica de Datos y Mercados FE EICT
Maestria en Negocios y Derecho EA FJ
Maestria en Conflicto, Memoria y Paz ECH FJ-FEIPU
Maestria en Derecho y Gestién Urbanistica FJ EMCS
Maestria en Negocios y Derecho EA FJ
Maestria en Comunicacién Politica Digital FEIPU ECH
Especializacion en Gestién del Turismo Sostenible EA FCN
Maestria en Business Analytics EA EICT
Maestrias en Ciudades Inteligentes y Sostenibles EICT FEIPU
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p Unidad Unidad(es) de
rograma p

lider codesarrollo
Analitica de Datos y Mercados FE EICT
Maestria en Inteligencia Emocional y Bienestar EMCS DMU
Maestria en Disefio e Innovacién de Materiales FACREA EICT-EA
Maestria en Gestién Estratégica de la Informacion e Innovacién Digital EICT CRAI

Fuente: Direccion Académica, 2024.

Complementario a los procesos de gestion académica, es importante resal-
tar que en 2024:

= Se avanzo en la consolidaciéon de uso del Sistema de Gestion Acadé-
mica.

» Se actualizaron los instrumentos de autoevaluacion y encuestas de
percepcion para los procesos.

1.1.2. Consolidacion y creacion de
nuevos programas de posgrados

La Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos continud
creando nuevos programas de posgrado para fortalecer una oferta acadé-
mica flexible, interdisciplinaria y pertinente a las necesidades del pais y
de sus regiones. En este sentido, del Ministerio de Educacion Nacional se
recibio la aprobacion del registro calificado para la Maestria en Comu-
nicacion Politica Digital, en conjunto con la Escuela de Ciencias Huma-
nas.

Asi mismo, se avanzo en la creacion de dos nuevos posgrados: la Especia-
lizacion y Maestria en Sostenibilidad y Gobernanza.

De esta manera, la Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y Ur-
banos ha ido ampliando y consolidando la oferta de posgrados propios
e interunidades al pasar de dos programas en 2018 a un total de siete en
2024, y proximamente once posgrados en el periodo 2025-2026 (tabla 1.5).
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Tabla 1.5. Programas ofertados de posgrados y proyeccion

Programas 2018

Maestria en Estudios Politicos e
Internacionales

Programas 2024

Maestria en Asuntos Globales y
Procesos Politicos

Programas 2025/2026

Maestria en Asuntos Globales y Procesos
Politicos

Doctorado en Estudios Politicos
e Internacionales

Maestria en Memoria, Conflicto y
Paz (con Jurisprudencia y Escuela de
Ciencias Humanas)

Maestria en Memoria, Conflicto y Paz
(con Jurisprudencia y Escuela de Ciencias
Humanas)

Especializacion virtual en
Gobernanza y Desarrollo Territorial

Especializaciéon virtual en Gobernanzay
Desarrollo Territorial

Maestria en Derecho y Gestién
Urbanistica (con Jurisprudencia)

Maestria en Derecho y Gestién Urbanistica
(con Jurisprudencia)

Maestria en Ciudades Inteligentes
y Sostenibles (Escuela Ingenieria,
Ciencia y Tecnologia)

Maestria en Ciudades Inteligentes y
Sostenibles (con Escuela Ingenieria,
Ciencia y Tecnologia)

Maestria en Estudios Politicos e
Internacionales (de investigacioén)

Maestria en Comunicacién Politica Digital
(con Escuela Ciencias Humanas)

Doctorado en Estudios Politicos e
Internacionales

Maestria en Estudios Politicos e
Internacionales (de investigacién)

Doctorado en Estudios Politicos e
Internacionales

Maestria en Administracion Publica

(en cooperacién con Escuela de
Administracion. Pendiente de aprobacién
en MEN)

Especializacion en Sostenibilidad y
Gobernanza (en desarrollo)

Maestria en Sostenibilidad y Gobernanza
(en desarrollo)

Fuente: elaboracion Escuela de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos.

En marzo de 2024, el Ministerio de Educacion Nacional aprobo la modifi-
cacion al pregrado de Ciencias del Sistema Tierra, le redujo el numero de
créditos totales y ajusto el plan de estudios a la estructura curricular de
mayores y menores, aumentando el numero de estudiantes que se podian
admitir en el primer periodo de 15 a 30 estudiantes.

Asimismo, mediante la Resolucion 000781 del 5 de febrero de 2024, el
Ministerio de Educacion Nacional otorgo el registro calificado para el pre-
grado en Biotecnologia, inico en Colombia, por su curriculo innovador
que garantiza la formacion basica en ciencias y porque se fortalece con
asignaturas especializadas donde se adquieren y aplican conocimientos
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para la creacion y desarrollo de nuevos productos y servicios con base
bioldgica e impacto bioecondmico. Al final de carrera, el estudiante puede
hacer énfasis en una de las siguientes areas: 1) biotecnologia agricola, 2)
biotecnologia ambiental o 3) biotecnologia animal.

1.1.3. Campus training:impulso a la formacion en
alta direccion en Colombia y América Latina

Se transformo el Rosario GSB en un campus training, con la finalidad de
consolidarse como un referente en la formacion posgradual de una gene-
racion de jovenes empresarios y ejecutivos (young executive) vinculados
al sector publico y privado en Colombia y América Latina. El proposito es
amplificar la experiencia de aprendizaje y acompafiamiento a través de
cuatro lineas de accion: maestrias de profundizacion, executive education,
learning hub y consultoria boutique.

Durante el periodo 2023-2024, el Rosario GSB experiment6 un crecimiento
en su poblacion estudiantil del 4,4 %, lo que refleja el creciente interés en
sus programas académicos y la confianza que los estudiantes depositan en
la calidad educativa de la institucion. Este incremento demuestra el impac-
to positivo de las estrategias implementadas para ofrecer formacion de van-
guardia, adaptada a las necesidades del mercado global (figuras 1.1 y 1.2).

Figura 1.1. Evolucidn de la poblacidn estudiantil del Rosario GSB (2017-2024)
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Fuente: Graduate School of Business.
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Figura 1.2. Estudiantes de las maestrias del Rosario GSB. Clase 2025

if" 3 Rosario

[(rming o neities

futuros magisteres
Class of 2025!

Fuente: Graduate School of Business.

1.1.4. Apertura de la nueva Maestria en
Marketing Digital y Customer Experience

La apertura de la Maestria en Marketing Digital y Customer Experience
en Rosario GSB ha sido un logro trascendental, ya que es pionera en Co-
lombia. Este programa se diseni¢ para formar expertos en dos de las areas
mas cruciales para el desarrollo empresarial en la actualidad: el marketing
digital y la gestion de la experiencia del cliente. Al ser la primera institu-
cion en Colombia en ofrecer este enfoque integral, Rosario GSB no solo
responde a las demandas del mercado, sino que también se posiciona a la
vanguardia de la educacion en areas clave de la economia digital.

Este programa se distingue por su enfoque practico que prepara a los
estudiantes para enfrentar los desafios actuales del mundo empresarial.
Ademas, el lanzamiento de esta maestria reafirma el compromiso de Ro-
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sario GSB con la innovacion educativa y la formacion de lideres en el
ambito digital (figura 1.3).

Figura 1.3. Estudiantes de la Maestria en Marketing Digital y Customer Experience

£ 55

a nuestros nuevos estudiantes de

MDCX

Marketing Digital y Customer Experience

lideres con propésito que transforman
desafios en oportunidades de cambio.

Fuente: Graduate School of Business.

1.1.56. Prueba de valoracion NOVA para la
excelencia académica y profesional

El Rosario GSB, junto con la Direccidon de Evaluacion, Permanencia 'y Exito
Estudiantil, disefié e implemento la prueba de valoracion NOVA como
una herramienta estratégica e innovadora para el proceso de admision
y evaluacién final de sus programas de posgrado. Su objetivo principal
es medir competencias clave de los aspirantes y estudiantes, asegurando
su preparacion y potencial para sobresalir en programas académicos de
alta exigencia y evaluando un conjunto de competencias y habilidades:
a) solucion de problemas complejos, b) comunicacién efectiva, c) pensa-
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miento colaborativo, d) pensamiento innovador, e) conciencia global y f)
pensamiento comprensivo.

La implementacion de la prueba de valoraciéon NOVA impacta de manera
significativa, al garantizar una mejor calidad en la seleccion de estudian-
tes, pues asegura que los admitidos cuenten con un perfil académico y
profesional alineado con la vision de excelencia del Rosario GSB.

1.1.6. Graduate School of Business
y la Escuela de Medicina

La Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud, en conjunto con el Gradua-
te School of Business (GSB), creo el programa Ejecutivo en Evaluacion en
Tecnologias en Salud, dirigido a un conjunto de profesionales de orden
directivo, asistencial o administrativo del sector de la salud o a empresas
relacionadas con las tecnologias sanitarias que busquen incrementar sus
habilidades acerca del uso, la incorporacion o la desinversion en tecnolo-
gias sanitarias (medicamentos, dispositivos o procedimientos).

1.1.7. Dia del Médico e inclusion
Desde la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud se creo el diplomado
en interculturalidad, enfocado en diversidad, inclusion y equidad en sa-
lud, con la comunidad arhuaca y para ella.

El 3 de diciembre, la celebracion del Dia del Médico se dedico a la medi-
cina intercultural, para destacar la riqueza de los saberes ancestrales y
su integracion en la practica médica contemporanea. El evento cont6 con
la participacion de medicos tradicionales y profesionales de la salud del
pueblo arhuaco, quienes compartieron su vision sobre la medicina inter-
cultural (figura 1.4).
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Figura 1.4. Dia del Médico

Fuente: Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud.

Desde la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud se lidera el programa
de Apoyo a Estudiantes con Discapacidad (IncluSer), el cual realiza las fle-
xibilizaciones, ajustes razonables y académicos para la inclusion y partici-
pacion sociocupacional de los estudiantes con discapacidad o diversidad
funcional. Este proyecto cobija a toda la poblacién universitaria.

1.1.8. Oferta académica en las regiones.
Curso Arte, Autocuidado y Transformacion

Este fue un proceso de formacion ejecutado de manera virtual, dirigido a
mujeres privadas de la libertad en los establecimientos penitenciarios de
San Andrés, Coiba-Picalefia y Cucuta, con el objetivo de brindarles herra-
mientas de autocuidado, salud menstrual y meditacion para agenciar el
estrés y el trauma en contextos de encierro.
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1.1.9. Formacion en diversidad, equidad e
inclusion en pregrado y educacion continua

La formacion en diversidad, equidad e inclusion se llevo a cabo en dos seg-
mentos: programas de pregrado y educacion continua. El primero de ellos
a estudiantes de los programas de Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia
y Fisioterapia en las asignaturas Teorias de la Rehabilitacion y Desarrollo
Humano y Sociedad. En 2024, lleg6 a aproximadamente 240 estudiantes.
El segundo segmento se dio en educacion continua, con tres moédulos en
cursos cuyo tema es la inclusion, la interseccionalidad y la investigacion.
Llego aproximadamente a 70 personas.

1.1.10. Aprobacion del registro calificado
de la Especializacion en Gerencia del
Riesgo y la Incertidumbre Empresarial

En noviembre de 2024 se recibio la aprobacion del registro calificado para
la Especializacion en Gerencia del Riesgo y la Incertidumbre Empresarial
en convenio con la Universidad Auténoma de Occidente. Es el primer pro-
grama conjunto de la Escuela de Administracion. Se desarrollard en mo-
dalidad presencial mediada por el uso de tecnologias de la comunicacion
y la informacion, en Bogota y Cali.

1.1.11. Oferta académica en regiones

Se amplio a una nueva region (Cali, aliado Universidad Autonoma de Oc-
cidente), con la Especializacion en Gerencia del Riesgo y la Incertidumbre
Empresarial (modalidad hyflex). Se radico la ampliacion de la Especiali-
zacion en Gerencia de Marketing para Entornos Digitales para Neiva, en
convenio con la Camara de Comercio del Huila. Se avanzo en la construc-
cion del programa en Gerencia de Agronegocios con la UNAB de Bucara-
manga.
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1.1.12. Nuevos programas

La Asociacion Colombiana de Facultades de Medicina (Ascofame) certifico a
la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud los Entrenamientos Avanzados
en Medicina de los programas de Cirugia Hepatobiliar y Pancreatica, Neuroa-
nestesiologia Perioperatoria, Ecocardiografia, Neurofisiologia con énfasis en
Nervio Periférico y Musculo (foto 1.1). Esta certificacion permitio la apertura
de estos nuevos programas. Asi mismo, el Ministerio de Educacion Nacional
emitio el registro calificado de la Maestria en Epidemiologia.

Foto 1.1. Ceremonias de entrega de las certificaciones

==

Fuente: Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud.
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1.1.13. Consolidacion y diversificacion del portafolio
académico de la Facultad de Jurisprudencia

En pregrado, se lanz¢ y abrio el programa de Criminologia e Inves-
tigacion Criminal.

En posgrado, se abrio la primera cohorte de tres nuevas maestrias
profesionalizantes, esto es, las maestrias en Derecho Penal, Derecho
Procesal y Asuntos Integrales de Familia. Se trata de programas aca-
démicos que cuentan con el sello “Maestrias que transforman”.

Se alcanzo la etapa final del proceso de creacion de la Maestria en
Innovacion Juridica y Legaltech. Para culminar el proceso interno,
solo resta la aprobacion por parte de la Consiliatura de la Universi-
dad.

En materia de convenios con universidades, se renovo el de Paris I
(Francia) y se suscribieron con Queen Mary University (Reino Uni-
do) y la Universidad Autonoma de Puebla (México), para facilitar la
doble titulacion de los estudiantes de pregrado.

Inicié la discusién con las universidades estadounidenses Indiana
University, University of Miami, University of Oregon y UCLA San
Francisco. También con la Pontificia Universidad Catélica del Peru.

Se logro la aprobacion de la minuta del convenio de doble titulacion
con la Universidad de Salamanca (Espafia).

Se participo en el Proyecto Erasmus + Capacity Bulding “Ataques a
la DEmocracia y populisMOS. DEMOS”.

Aumento la movilidad estudiantil (entrante y saliente) de posgrado,
dada la ampliacién y diversificacion de las opciones de internacio-
nalizacion (figuras 1.5y 1.6).
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Figura 1.5. Movilidad entrante de estudiantes en maestrias y especializaciones de la
Facultad de Jurisprudencia
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Fuente: Facultad de Jurisprudencia.

Figura 1.6. Movilidad saliente de estudiantes de posgrados en la Facultad de Jurispru-

dencia
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1.1.14. Fortalecimiento del programa de pregrado
en Criminologia e Investigacion Criminal

Se abrio el proceso de andlisis y pertinencia de una posible modifi-
cacion sustancial al plan de estudios del programa en Criminologia
e Investigacion Criminal de la Facultad de Jurisprudencia.

Se optimizd el modelo de los exdmenes preparatorios, con el propo-
sito de fortalecer su pertinencia, utilidad y eficacia como mecanis-
mo de evaluacion.

Se actualiz¢ el reglamento de opciones de grado, tanto para pregra-
do como para posgrados, con el objetivo de adaptarlos a las nuevas
realidades del programa y los estudiantes.

Ademads de realizarse una redenominacion de las asignaturas, se
inici6 el proceso de ajuste de las correspondientes guias. Lo ante-
rior, con la finalidad de asegurar la coherencia entre los contenidos
programaticos, las metodologias y los resultados de aprendizaje es-
perados, contemplados en el modelo de aprendizaje por competen-
cias.

Se puso en marcha una estrategia de optimizacion de los planes de
trabajo de los profesores de carrera, para promover su participa-
cion en los programas de pregrado y posgrado. Esta accion produjo,
ademas de importantes beneficios académicos y de calidad, un im-
pacto positivo en los resultados financieros de la unidad.

Como una clara evidencia de la calidad del programa de pregrado,
debe resaltarse la participacion de los estudiantes de la Facultad de
Jurisprudencia de la Universidad del Rosario en diversos concursos
nacionales e internacionales. Entre los principales reconocimientos
obtenidos se destacan:

» Primer lugar en el XI Concurso Nacional de Semilleros de De-
recho Laboral y de la Seguridad Social, realizado por el Colegio
Abogados del Trabajo y la OIT Ameéricas en Barranquilla (foto
1.2).
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Foto 1.2. Concurso Nacional de Semilleros de Derecho Laboral

» Segundo lugar en el II Concurso Internacional de Derecho Médico,
Bioética y Bioderecho (foto 1.3).

Foto 1.3. II Concurso Internacional de Derecho Médico, Bioética y Bioderecho
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» Segundo lugar en el Concurso Nacional en Derecho de la Competen-
cia “German Cavelier” 2024-2 (foto 1.4).
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Foto 1.4. Concurso Nacional en Derecho de la Competencia
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1.1.15. Consolidacion de la oferta académica

En una apuesta por formar profesionales que respondan a las necesida-
des de la sociedad y del sector publico y privado, la Facultad de Econo-
mia abrio dos programas: el pregrado en Analitica de Datos y Mercados
y la Maestria en Finanzas, Tecnologia e Innovacion Digital. El primero,
desarrollado en conjunto con la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecno-
logia, promueve la interdisciplinariedad y aborda retos especificos que
requieren integrar la perspectiva economica con la analitica de datos. La
maestria, por su parte, impulsa a los profesionales del sector financiero a
adquirir conocimientos avanzados en gestion financiera estratégica, inno-
vacion y tecnologia.

Asi mismo, en el pregrado en Economia se ajust¢ el plan de estudios y se
redujo el numero de créditos académicos de 140 a 136. En el pregrado de
Finanzas y Comercio Internacional, pas¢ a llamarse “Finanzas”, también
ajusto su plan de estudios y se redujeron los créditos académicos de 140
a 136.
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1.1.16. Alianzas que fortalecen la
formacion de los estudiantes

La Universidad del Rosario, a través de la Facultad de Economia, se con-
virtio en la primera institucion en Bogota en adherirse al programa Aso-
ciado Académico, del Autorregulador del Mercado de Valores (AMV). Con
esta alianza los estudiantes del pregrado en Finanzas se preparan para el
examen de certificacion AMV, requisito para desempefiarse en el sector
financiero. Este acuerdo refuerza la formacion académica con estandares
internacionales (foto 1.5).

Foto 1.5. Evento “Impulsa tu carrera: oportunidades y retos para los profesionales en
finanzas”

Impuisa tu Carrera: Impulsa tu Carrera:

Oportunidades y retos Oportunidades y retos
para los profesionales para los profesionales
en finanzas en finanzas

A Asociado | mamy

Fuente: Facultad de Economia, 2024.

Asi mismo, la Facultad firm¢ un convenio con TradingView, que les per-
mite a los estudiantes acceder a herramientas avanzadas de analisis fi-
nanciero. Este recurso ha enriquecido las clases practicas y prepara a los
futuros profesionales para los desafios del mercado laboral.
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1.1.17. Innovacion y diversificacion
de programas académicos

Finalizamos la autoevaluacion de los programas de Artes, Arquitectura,
Creacion y Disefio. Ademas, ampliamos nuestra oferta de cursos electivos.
En el &mbito digital, desarrollamos un curso en linea masivo y abierto
(MOOQ) titulado Introduction to Motion Graphics. Esta innovacién se com-
plemento6 con intercambios académicos entre la Facultad de Creaciéon y la
Escuela de Artes y Oficios, que enriquecieron tanto a estudiantes como a
docentes. Asimismo, lanzamos el Semillero de Accion y Representacion de
las Artes.

1.1.18. Formacion y capacitacion especializada
Durante el afio, se implementaron programas y talleres que consolida-
ron la formacion especializada en areas clave de la educacion creativa.
Entre los logros mas destacados se encuentra el Diplomado Hibrido en
INuminacion Escénica, realizado en el Centro Nacional de las Artes. En
colaboracion con el Museo de Arte Moderno de Bogota, se desarrollo un
Diplomado en Museologia. Ademas, la Facultad de Creacion promovio la
educacion interdisciplinaria con el Diplomado en Creacion y Produccion
de Circo, realizado gracias a alianzas con Ventana Producciones, Idartes y
la Alianza Francesa. Ademas, ofrecid un taller especializado sobre freelan-
ce, emprendimiento y contratacion laboral en el sector cultural y creativo.
En el campo de la tecnologia, desarrolld cursos de educacion continua
centrados en creatividad aumentada con inteligencia artificial. Estas ini-
ciativas se complementaron con talleres como el de “Iniciacién a la cu-
raduria de objetos”, disefiado para explorar estrategias innovadoras de
exhibicion.

1.1.19. Diagnoéstico de competencias
digitales de los estudiantes

En el marco de la trayectoria transversal de competencias digitales, se
consolido el instrumento de diagnostico, disefiado para evaluar el grado
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de apropiacion de las competencias digitales entre los estudiantes de pre-
grado y posgrado de la Universidad del Rosario. Este diagnostico permite
identificar las necesidades especificas de formacion de cada estudiante
y ofrecerles una ruta personalizada de aprendizaje, que incluye talleres,
asesorias personalizadas y cursos adaptados a sus requerimientos.

El modelo de formacidn se estructura en cuatro niveles progresivos, cada
uno asociado con una insignia digital que certifica los logros alcanzados:

Entusiasta: experiencia basica.
» Diferenciador: experiencia ampliada.
» Innovador: experiencia integrada.

» Visionario: experiencia extendida.

Al completar cada nivel, los participantes no solo obtienen su certificacion,
sino que también tienen la oportunidad de avanzar hacia el siguiente ni-
vel, promoviendo un aprendizaje continuo y adaptativo que responde a
los desafios de la transformacion digital.

1.1.20. Maestria en Inteligencia Emocional y
Bienestar: programa interfacultades DMU-Escuela
de Medicina y Ciencias de la Salud (codigo SNIES
116062, Resolucion 010002, junio de 2023)

La Maestria en Inteligencia Emocional y Bienestar, en alianza con la Red
Internacional de Educacion Emocional y Bienestar (RIEEB) abrio sus dos
primeras cohortes en 2024 e integra enfoques actuales e innovadores con
pedagogias de vanguardia en inteligencia emocional. Se destaca la partici-
pacion de siete reconocidos profesores de la RIEEB, referentes destacados
en el &mbito de la educaciéon emocional en Espafia; una docente de Italia
experta en metodologias cualitativas, y dos profesores de México, especia-
listas en ciencias cognitivas.
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La maestria finalizé 2024 con 42 estudiantes activos: 26 matriculados en
2024-1,y 16, en 2024-2. El resultado de matriculas es positivo, ya que fren-
te a las metas institucionales se observa un cumplimiento del 233 % y del
125 % para el primer y segundo semestres, respectivamente.

1.1.21. Pasantia de estudiantes bajo

el programa Opciones y Apoyos para

la Transicion a la Vida Adulta

En el Archivo Historico se llevaron a cabo actividades con jovenes con
capacidades diferentes. Ellos participaron en la limpieza de fotografias
transferidas al Archivo Histérico, una labor que requiere paciencia y cui-
dado, y que es obligatoria para la conservacion adecuada del material
fotografico. También traspasaron fotografias digitales almacenadas en
discos compactos a formato digital en el servidor del Archivo Histdrico.
Por otra parte, las fotografias analogas se almacenaron en sobres de con-
servacion y se inventariaron (foto 1.6).

Foto 1.6. Conservacion del material fotografico

Fuente: Archivo Histérico.
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1.1.22. Reforma estructural integral de
las BEscuela de Ciencias Humanas

El proceso de reforma de los programas de la Escuela de Ciencias Huma-
nas de la Universidad del Rosario estd orientado por una pregunta: ¢cual
es el papel de las ciencias sociales y humanas frente a los retos que se
plantean en el siglo XXI? En las ultimas décadas se han presentado una
serie de transformaciones tanto en el pais como en el mundo que han
afectado de manera profunda los modos de vida, las maneras como se
tratan los seres humanos entre si y las relaciones entre la naturaleza y los
sistermas sociales, econémicos y culturales.

Para enfrentar los retos que estas transformaciones implican no basta
con los avances tecnolégicos y los cambios en las instituciones; requiere
formar a la ciudadania para que sea capaz de comprender el alcance de
estos retos y de participar activamente en la construccion de sociedades
mas justas, pluralistas, incluyentes y sostenibles ambientalmente. En estas
actividades, se les plantea a las ciencias sociales y humanas la cuestion de
asumir la busqueda de respuestas a estos retos en sus procesos de forma-
cion e investigacion, lo cual requiere reflexionar y actualizar los enfoques
pedagdgicos propios de la formacion de profesionales en este campo.

En respuesta a las dindmicas cambiantes de la sociedad y del mercado
laboral, en la Escuela de Ciencias Humanas se han introducido nuevos
cursos y se han renovado los existentes para abordar temas criticos, como
la sostenibilidad, la igualdad de género, la diversidad cultural, la tecno-
logia emergente y la ética profesional. Nuestro compromiso es asegurar
que nuestros graduados estén debidamente preparados para enfrentar
los desafios del siglo XXI y contribuyan de manera significativa a sus co-
munidades y entornos profesionales.
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1.2 Gestion académica y
aseguramiento de la calidad

En lo referente al aseguramiento de la calidad del portafolio académico, en
2024, como parte de las apuestas estratégicas, los esfuerzos se centraron
en la autoevaluacion periodica, el seguimiento a planes y la acreditacion
de alta calidad:

» Radicacion ante el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA):

» Solicitud de acreditacion nacional por primera vez de 22 progra-
mas (21 EMQ y 1 maestria).

» Solicitud de renovacion de acreditacion nacional de 7 programas
(4 EMQ y 3 pregrados).

» Actualizacion de planes ante el CNA. En el marco de cumplimiento
del Acuerdo 02 de 2020, se radicaron 4 actualizaciones de planes de
mejoramiento para las vigencias de acreditacion de los programas:
Filosofia, Economia, Relaciones Internacionales y Doctorado en De-
recho.

» Autoevaluacion periddica finalizada:

» Culminacion de 11 procesos de autoevaluacion periddica con su
cargue de planes de mejoramiento al sistema GEA.

» Se acompafiaron y avanzaron 38 procesos de autoevaluacion pe-
riodica de diferentes unidades académicas en Bogota y regiones,
que continuan en 2025.

En cuanto a la acreditacion nacional por primera vez y renovacion, se
atendieron 10 visitas de pares académicos para diferentes programas (7
pregrados y 3 posgrados), detallados en la tabla 1.6.



Informe de gestion 2024

Tabla 1.6. Fechas de las visitas de pares académicos para la acreditacion institucional

Visita del Consejo Nacional

Programa de Acreditacion
Especializacién en Cardiologia 12y 13 de agosto de 2024
Administracion en Negocios Internacionales 22y 23 de agosto de 2024
Administracion en Logistica y Produccion 24,26y 26 de septiembre de 2024
Maestria en Economia 19y 20 de septiembre de 2024
Fonoaudiologia 5y 6 de septiembre de 2024
Ciencia Politica y Gobierno 24,25y 26 de octubre de 2024
Gestion y Desarrollo Urbanos 24,25y 26 de octubre de 2024
Antropologia 12y 13 de septiembre de 2024
Periodismo y Opinién Publica 12y 13 de septiembre de 2024
Maestria en Finanzas Cuantitativas 13, 14y 15 de noviembre 2024

Fuente: Direccion Académica, 2024.

En términos de acreditacion internacional, se recibieron dos visitas de re-
novacion para los programas de:

» Fisioterapia (World Physiotherapy [WF]). En junio se obtuvo la re-
novacion de acreditacion por cinco afios.

» Administracion de Negocios Internacionales (European Foundation
for Management Development [EFMD]). En diciembre se obtuvo la

renovacion de acreditacion por tres anos.

Resoluciones recibidas por el Ministerio de Educacion Nacional y el CNA.
Surtidas todas las etapas de los procesos de renovacion de acreditacion
de alta calidad, se recibieron las siguientes resoluciones: Relaciones Inter-
nacionales (10 afios), Finanzas (10 anos), Maestria en Filosofia (8 afios).
Todos estos procesos han consolidado programas con el maximo recono-
cimiento del Acuerdo 02 de 2020.

Acreditaciones nacionales e internacionales. En 2024, se mantuvo el porta-

folio de programas acreditados para todo el pais (21 pregrado y 12 posgra-
dos) en las diferentes unidades académicas (tabla 1.7).
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Tabla 1.7. Programas acreditados en toda Colombia

Unidad académica Doctorado @ EMQ  Maestria Pregrado Total
Escuela de Administracion 3 3
Escuela de Ciencias Humanas 1 5 6
sséclL;eslzlizMedlcma y Ciencias 6 1 6 13
Facultad de Ciencias Naturales 1 1
Facultad de Economia 1 1 2 4
Facultad de Estudios
Internacionales, Politicos y 3 3
Urbanos
Facultad de Jurisprudencia 1 1 1 3
Total general 2 6 4 21 33

EMQ: especialidades médico-quirurgicas.
Fuente: Direccion Académica, 2024.

Asi mismo, en la tabla 1.8 se indica como se mantuvieron las certificacio-
nes obtenidas de acreditacion internacional para los diferentes niveles de
formacion (3 pregrado y 7 posgrados).

Tabla 1.8. Certificaciones obtenidas de certificacion internacional

Unidad académica Esp. Pregrado Total
Escuela de Administracidon 7 1 8
Escuela de Ciencias Humanas 1 1
Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud 1
Total general 7 3 10

Fuente: Direccion Académica, 2024.

1.2.1. Modelo institucional de evaluacion
curricular y pedagogica

En articulacion con el programa institucional Poliedro, de evaluacion de
los aprendizajes, el equipo de la Direccion Académica disefio un modelo
que orienta la evaluacion del desarrollo de los programas académicos a
la luz de su orientacion curricular y pedagogica particular. Este modelo
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inici6 su pilotaje en 2024 en dos unidades académicas (Facultad de Juris-
prudencia y Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud). Su fortalecimien-
to permitira aplicar la evaluacion en todas las unidades académicas en el
marco de los procesos de aseguramiento de la calidad de los programas
académicos.

1.2.2. Acreditaciones y resultados
pruebas Saber Pro

El programa de Relaciones Internacionales, precursor y pionero en el
pais, se consolida como el mas destacado referente nacional en su campo.
El Ministerio de Educacion Nacional, mediante la Resolucion 7547 del 20
de mayo de 2024, le otorgo la renovacion de la acreditacion en alta calidad
por un periodo de diez afios. Esta es la mas alta y unica distincion otorga-
da en el pais a un programa en este campo.

Para ampliar sobre las fortalezas sefialadas por los pares evaluadores se
puede consultar el articulo: “Diez afios de reacreditacion: la mas alta dis-
tincion para el programa de Relaciones Internacionales”. Es de resaltar la
valoracion sobre la formacion, las competencias y el posicionamiento de
los egresados del programa.

Los tres programas de pregrado de la Facultad de Estudios Internaciona-
les, Politicos y Urbanos ocuparon posiciones destacadas en los resultados
de las pruebas Saber Pro-2023 (pruebas que evaluan las competencias de
los estudiantes que estan proximos a culminar sus estudios universita-
rios) y evidencian la formacion y calidad académica de sus estudiantes.
Segun la Direccion de Evaluacion, Permanencia y Fxito Estudiantil, las
posiciones obtenidas fueron:

» Programa de Relaciones Internacionales: posicion 1 en el pais.
» Programa de Gestion y Desarrollo Urbanos: posicion 1 en el pais.

» Programa de Ciencia Politica y Gobierno: posicion 5 en el pais.


https://urosario.edu.co/periodico-nova-et-vetera/nuestra-u/diez-anos-de-reacreditacion-la-mas-alta-distincion-para-el-programa-de-relaciones
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1.2.3. Acreditacion de alta calidad
del pregrado en Finanzas

El Ministerio de Educacion Nacional otorgd, por tercera vez, la acredita-
cion de alta calidad al pregrado en Finanzas, por 10 afios mas. Este logro
reafirma el compromiso de la Facultad de Economia con la excelencia
académica y la formacion de profesionales con vision global y liderazgo
en el sector financiero. Este pregrado se distingue por un curriculo actua-
lizado y un enfoque practico que responde a las necesidades del sector
financiero.

1.2.4. Aseguramiento de la calidad

La World Physioterapy renovo por cinco afios la acreditacion internacio-
nal del programa de Fisioterapia de la Escuela de Medicina y Ciencias de
la Salud, y esta ultima recibio la visita del Ministerio de Educacion Nacio-
nal para renovar la acreditacion de alta calidad del pregrado en Fonoau-
diologia y del posgrado en Cardiologia. Asimismo, se radico la renovacion
del registro calificado de las especializaciones en Perfusion y Circulacion
Extracorporea, y Urologia.

1.2.4. Revision pedagogica de los
programas de pregrado y posgrado

La Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud, luego de obtener el registro
calificado de la Maestria en Ingenieria Biomédica, bajo el modelo de UR
STEAM, lanz¢ y abrio el programa.

Siguiendo la linea institucional del compromiso de aseguramiento de la
calidad de los programas, durante 2024, la Escuela de Ciencias Humanas
centro sus procesos de autoevaluacion y autorregulacion en los pregrados
de Antropologia, Periodismo y Opinidn Publica, Historia, y en la Especia-
lizacion en Traduccion, la Maestria en Estudios Sociales y la Maestria en
Conflicto, Memoria y Paz.
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La renovacion de acreditacion de alta calidad de los programas de Antro-
pologia y Periodismo y Opinién Publica culminaron con las visitas de los
respectivos pares académicos los dias 12 y 13 de septiembre de 2024. Se
estd a la espera de los resultados (foto 1.7).

Foto 1.7. Instalacién visita de pares evaluadores para los programas de Antropologia y
Periodismo y Opinion Publica

Fuente: Escuela de Ciencias Humanas, 12 de septiembre de 2024.
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El programa de Historia radico la autoevaluacion para renovar la acre-
ditacion de alta calidad en mayo de 2024. A finales de afo, esperaba la
asignacion, por parte del CNA, de los pares académicos.

La Especializacion en Traduccidén presentd su primera autoevaluacion
con fines de renovacion de registro calificado en mayo de 2024. Ese ejer-
cicio es un insumo fundamental para la radicacion de su segunda au-
toevaluacion y actualizacion del documento maestro. En relacion con la
Maestria en Estudios Sociales, se encuentra en la ultima fase para radicar
la autoevaluacion con el fin de obtener por primera vez su acreditacion
de alta calidad, y la Maestria en Conflicto, Memoria y Paz trabajo en 2024
su primera autoevaluacion que presentara en el primer trimestre de 2025
al Comité de Autorregulacion Institucional.

1.3. Modelo pedagogico innovador y
crecimiento en la oferta digital

1.3.1. Convergencia digital: uso

pedagogico e innovador de tecnologias

para la innovacion pedagogica

Una de las principales iniciativas de la Direccion de Educacion Digital es
promover el uso de las tecnologias y recursos digitales de manera integral
y pertinente para la transformacion de la practica pedagogica. Como es
habitual, uno de los indicadores mas importantes es la apropiacion de las
aulas virtuales, que alcanzo en 2024 un 62,7 % de uso para pregrado y un
45 % en posgrado para un total institucional del 69,7 % (figura 1.7).
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Figura 1.7. Uso de aulas virtuales (%)
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Fuente: Direccidn de Educacion Digital, 2024.

Entre las estrategias formativas se encuentran cursos de desarrollo profe-
soral, sesiones de capacitacion en uso y gestion de aulas virtuales e incor-
poracion de TIC y acompafiamiento permanente.

El afio 2024 vio consolidar una oferta robusta con una malla de formacion
permanente, una linea de convergencia digital y asesorias personaliza-
das, con un total para este periodo de 1636 participaciones en los diferen-
tes escenarios (figuras 1.8 y 1.9).
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Figura 1.8. Portafolio de formacion docente

PORTAFOLIO DE Py
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soral

Figura 1.9. Participacion en escenarios de formacién, 2024
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Fuente: Direccién de Educacién Digital

2024-1

Sumado a las anteriores apuestas de formacion, se sigue impulsando el
Modelo de Competencias Digitales para la Docencia, desarrollado en con-
junto con el Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion
(CRAD). Su principal objetivo es propiciar un espacio para el fortalecimien-
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to en competencias digitales. Durante 2024 se relanzo¢ la estrategia y se
desarrollo la certificacion (figura 1.10).

Figura 1.10. Recurso interactivo pasos para certificacién Modelo de Competencias Digi-
tales para la Docencia, 2024

3 PASOS PARA CERTIFICAR TUS COMPETENCIAS
DIGITALES PARA LA DOCENCIA

' Elige la competencia que quieres fortalecer:

Creacidn y uso de g

Quien cuenta con esta competencia disena, Quien posee esta competencia usa ética y eficientemente
implementa y gesti estrategias y herramientas Ia informacion y recursos digitales, comprendiendo sus
digitales para ofrecer experiencias de aprendizaje principios y licencias, y produce, edita y evalta recursos

innovadoras. ¢Quieres mejorarla? educalivos digilales. (Quieres mejoraila? %

Evaluacidn para el + 1A @ Comunicacion y colaboracion
aprendizaje en ambientes digitales

Quien tiene esta competencia conoce y aplica Quien cuenta con esta competencia se comunica en
eslialegias de evaluacion con TIC, reflexiona sobre entornos digilales, comparle recursos, colabora en redes
los Itados y sugiere meji i el y gestiona criticamente la huella digital. ;Quieres
contexto y los RAE. ¢ Quieres mejorarla? mejorarla?

Recursos adicionales 1A

Fuente: CRAI y DED. Recurso completo en https://view.genially.com/66b63117cc92289a045aae2a/interactive-con-
tent-competencias-digitales-para-la-docencia

También el CRAI consolidd el modelo de formacion de competencias digi-
tales en las diferentes poblaciones de la comunidad rosarista, a través de
cuatro estrategias:

» Desarrollo y oferta de nuevas asignaturas: se avanzo significati-
vamente en la integracion de asignaturas orientadas al fortaleci-
miento de las competencias digitales. Ademas de las tres asignatu-
ras previamente ofertadas (Mas que Google: Herramientas para el
Aprovechamiento de la Transformacion Digital, Competencias Di-
gitales para Abogados y Competencias Digitales para Profesionales
en Ciencias de la Salud), en 2024 se introdujo la nueva asignatura
Competencias Digitales para la Vida Profesional, de 2 créditos. En
total, estas contaron con la participacion de 271 estudiantes de pre-
grado provenientes de la Escuela de Ciencias Humanas, la Facultad
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de Economia, la Facultad de Ciencias Naturales, la Facultad de Juris-
prudencia, la Escuela de Administracion y la Escuela de Medicina y
Ciencias de la Salud.

Para los programas de posgrado, se lanzo la electiva Estrategias de
Visibilidad y Posicionamiento Profesional en la Web, un curso de
2 créditos dirigido a estudiantes de maestrias STEAM. Esta oferta
se complementd con los seminarios para especializaciones medi-
co-quirurgicas, el Doctorado de la Escuela de Ingenieria, Ciencia y
Tecnologia, y las especializaciones de la Escuela de Administracion
y la Facultad de Jurisprudencia. En total, estas iniciativas involucra-
ron a 682 estudiantes de posgrado.

Asesorias personalizadas y talleres: en 2024 se realizaron 9132 ase-
sorias personalizadas en temas clave como gestion de informacion y
datos, creacion de contenidos, seguridad digital, resolucion de pro-
blemas, comunicacion efectiva, visibilidad profesional y uso ético
de la inteligencia artificial (figura 1.11). Igualmente, para enfrentar
los desafios de la transformacion digital, se disefi6 e implemento un
amplio portafolio de talleres y capacitaciones, en los cuales partici-
paron 6205 estudiantes y profesores.

Figura 1.11. Portafolio de talleres y capacitaciones en competencias digitales
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INTELIGENCIA
= ARTIFICIAL

Busquedas en bases Citas con gestor Voces humanas
de datos académicas bibliografico vs IA vsIA
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15 de agosto 29 da agosto 02 de septiembre

Arte grafico Premiere vs Marca personal por
s CapCut-IA intuicion vs IA

12 de septiembre 10 de octubre 24 de octubre

Presentaciones Lenguaje de
; vs IA programacion vs IR
07 de noviembre 21 de noviembre 05 de diciembre

Excelvs IA

Fuente: CRAL
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Se implemento también una herramienta innovadora de busqueda inte-
ligente que facilita el acceso a las asesorias ofrecidas por el CRAI Esta
solucion tecnologica permite a los usuarios buscar y agendar sesiones de
forma eficiente, utilizando filtros como temas especificos (gestiéon de in-
formacion, visibilidad digital, uso ético de la inteligencia artificial, entre
otros), disponibilidad horaria y nivel de formacion.

La herramienta, impulsada por algoritmos basicos de recomendacion y
un diseno intuitivo, personaliza la experiencia del usuario, al sugerir las
asesorias que mejor se ajustan a sus necesidades. Ademas, centraliza la
informacion en un unico espacio, optimizando los tiempos de busqueda
y fomentando un mayor aprovechamiento de los servicios de formacion
y acompafnamiento.

1.3.2. Experiencia digital: espacios de
aprendizaje permanente de acceso globaly
nuevas narrativas digitales de aprendizaje

La Universidad del Rosario hizo una apuesta por participar en espacios
colaborativos, abiertos, globales y pertinentes en el panorama educati-
vo, mediante la creacion de dos iniciativas URMOOC y MasterURClass. En
2024, el crecimiento fue significativo y consolido su portafolio que ini-
ci6é 2019 con un total de 135 cursos MOOC, dos programas de certifica-
cion profesional y 3 micromasteres. Para el cierre del afio, en la estrategia
MOOC alcanzaba 722.086 participantes inscritos en 176 paises y una cifra
en ventas de COP 87.000.000 (figura 1.12).

Para encontrar la oferta completa: https://www.edx.org/es/school/urosa-
riox
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Figura 1.12. Portafolio de cursos MOOC
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Universidad del Rosario quirdrgica basica valoracion

Universidad del Rosario

Universidad del Rosario Universidad del Rosario

Curso Curso Curso Curso

Fuente: DED.

Por su parte, la iniciativa de MasterURClass cuenta con 8 clases de acceso
abierto y gratuito y en 2024 alcanzo 7646 visitas (figura 1.13). Para encon-
trar la oferta completa: https://masterclass.urosario.edu.co/

Figura 1.13. Campafia de relanzamiento del MasterURClass, 2024
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1.3.3. Diversificacion digitail:
implementacion APLatam

En 2024 inicio clases la primera cohorte de estudiantes (495) del convenio
con APLatam. Lo anterior, luego de las integraciones correspondientes en
procesos y en sistemas de marketing, admisiones, matriculacion, registroy
pago y los ajustes académicos que dan cuenta de un formato carrusel que
funcionara para la modalidad (tabla 1.9).

Tabla 1.9. Matriculados por arranque APLatam, 2024

Programa 2024-1 2024-2 2024-3 2024-4 2024-5 2024-6 Total
Espe.C|.aI|zaC|on en Gerencia Integral de 38 50 38 23 32 36 217
Servicios de Salud

Especializacién en Derecho Administrativo 24 34 30 16 30 19 153
Especializaciéon en Innovacién Pedagégica 15 17 11 14 5 5 67
Especializacién en Gerencia y Gestién 6 9 5 4 3 1 28
Cultural

Maestria en Gestion Cultural 3 5 4 4 2 1 19
Maest.rla en Supply Chain Management 0 0 1 5 3 0 6
(Inactivo)

Especia!ilzacign en Educacior.\ paralaPazy 2 2 1 0 0 0 5
Formacion Ciudadana (Inactivo)

Total 88 117 20 63 75 62 495

Fuente: APLatam.

1.3.4. Innovacion y estrategia pedagogica: UR
Business HUB, un nuevo modelo de pedagogico

En 2024, se implement¢ el piloto del modelo pedagdgico UR Business HUB,
un enfoque innovador basado en metodologias agiles y formacion tipo
bootcamp. A través de ciclos intensivos de cuatro semanas, los estudiantes
trabajan en proyectos interdisciplinarios con socios empresariales, desa-
rrollando habilidades clave y resolviendo retos organizacionales. Ademas:

» M-Week: evento semestral de la Escuela de Administracion que pro-
mueve la innovacion, el aprendizaje practico y la conexion con el
sector empresarial. Con mas de 30 actividades anuales, llega a estu-
diantes, profesores y profesionales, consolidando a la Escuela como
referente en educacion en administracion (foto 1.8).
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Foto 1.8. M-Week, 2024

Fuente: Escuela de Administracién.

Incorporacion de la metodologia HyFlex: especializaciones en Gerencia
de Negocios Globales y Gerencia de Proyectos de Servicios con TIC.

Innovacién y crecimiento en la oferta digital: implementacion del modelo
bimestral-carrusel, con APLatam para Gerencia Integral de Servicios de
Salud y Maestria en Supply Chain Management.

1.3.5. Juristech

Como una clara evidencia del interés de la Facultad de Jurisprudencia por
fomentar la interdisciplinariedad del derecho con otras areas del conoci-
miento, como la tecnologia y el disefio, un grupo de estudiantes participo
en el concurso Hackathon Legal Strategy Lab, competencia en la que ob-
tuvieron el segundo lugar.
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1.3.6. Innovacion y crecimiento en la oferta digital

La Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud, en conjunto con DocRed
(plataforma de formacion virtual para médicos), creo el curso de Diabetes
Tipo 2 Descodificada y traslado alli los cursos Fundamentos de Fotografia
Meédica y Obesidad Bajo Control, con el proposito de facilitar la oferta di-
gital y el acceso a los interesados.

1.3.7. Salidas académicas: un

aprendizaje por experiencias

Uno de los propositos formativos de la Facultad de Estudios Internaciona-
les, Politicos y Urbanos es que sus estudiantes conozcan in situ las reali-
dades de los territorios del pais, las problematicas de las comunidades y
sus desafios; por ello, durante el afio hubo 46 salidas académicas nacio-
nales, en el marco de diferentes asignaturas. Con estas salidas, la Facultad
alcanz¢ la cifra total de 201 salidas académicas entre 2019 y 2024 y 2508
estudiantes. Sin lugar a duda, una apuesta importante pedagogica que la
posiciona como la unica en el pais.

Adicionalmente, en 2024, hubo tres misiones académicas internacionales.
Una a Pert, con la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, sobre his-
toria y cultura; otra a Cuba, con la Universidad de La Habana, sobre su
sistema politico, cultura y relacion con el mundo, y una ultima a Espana,
con la Universidad de Jaén, organizada en conjunto con la Escuela de
Administracion y la Facultad de Economia sobre gobernanza, negocios y
economias sostenibles.

1.3.8. Construccion del Diserio
Universal del Aprendizaje

En 2024, en alianza con la Direccién de Educacion Digital, se diseno el
curso titulado Accesibilidad en Entornos Educativos-Disefio Universal del
Aprendizaje (DUA), con el propodsito de mostrar a los profesores y comu-
nidad universitaria en general las diferentes alternativas para que los es-
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pacios de aprendizaje que cotidianamente comparten con sus estudiantes
sean inclusivos. Se pretende en 2025 hacer el lanzamiento para el acceso
abierto a la comunidad universitaria.

1.3.9. Implementacion de la aplicacion web e-Health
La aplicacion e-Health —creada en conjunto con la Direccion de Tecnolo-
gia, Informatica y Comunicaciones y la Escuela de Medicina y Ciencias—
busca conocer la situacion de salud de las personas e implantar estrategias
para el tamizaje y la educacion en salud, ademas de mantener la atencion
a las personas con patologias cronicas y brindar soporte sobre educacion
y prevencion sobre el covid-19 (figura 1.14).

Figura 1.14. Aplicacién e-Health

(E:Healtn
REGISTRO ——
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Fuente: e-Health, Registro (https://appsweb01.urosario.edu.co/e-health/).
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1.3.10. Innovacidén pedagoégica y
experiencias interdisciplinarias

En la Facultad de Creacion se disefio una colaboracién entre teatro mu-
sical y moda para crear vestuarios destinados a producciones escénicas.
A mitad de afio, se ofrecid el curso intersemestral Invoca: Laboratorio
Permanente de la Voz en Minca, en alianza con la Fundacion Cenit Arte
Natura. En la Catedra Cinemateca, se llevé a cabo un laboratorio creati-
vo que fomento la experimentacion en medios audiovisuales. También se
coordinaron los ensambles semestrales en espacios destacados como el
Teatro Libre, y mediante salidas académicas, se abordaron temas de sos-
tenibilidad, como las visitas al rio Bogota, y la innovacion tecnoldgica, a
través de webinarios gratuitos y exposiciones. Por ultimo, se lanzd la serie
de podcasts La Bordadita, un espacio dedicado a reflexionar sobre moda
y creatividad.

1.3.11. Certificaciones profesionales en el curriculo

Durante 2024, la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia implemento
una estrategia innovadora para fortalecer la empleabilidad de sus estu-
diantes a través de la integracion de certificaciones profesionales dentro
del curriculo de programas de pregrado y posgrado. Gracias a esta inicia-
tiva, durante cursos seleccionados, los estudiantes no solo adquieren el
conocimiento teorico-practico de su disciplina, sino que también se prepa-
ran para obtener certificaciones otorgadas por organizaciones y empresas
reconocidas en la industria.

Las certificaciones incluidas en la formacion académica estan alineadas
con las demandas actuales del sector de la ingenieria, ciencia y tecnologia,
lo que garantiza que los egresados cuenten con credenciales altamente
valoradas en el mercado laboral. En 2024 se entregaron mas de 100 certi-
ficaciones a estudiantes de pregrado y posgrado (foto 1.9):

» (Cloud Security Foundations de Amazon Web Services.

= Network Defense Essentials (NDE) del EC-Council.
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» Datadog Foundation, Microservices and CI/CD Pipeline Builder de
Amazon Web Services.

» Threat Modeling Champion de IriusRisk.
» Machine Learning Foundations de Amazon Web Services.
» SCRUM Master de Certiprof.

» Design Thinking.

Foto 1.9. Ceremonia de entrega de certificaciones en ciberseguridad, 2024

Fuente: Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia.

1.3.12. Consolidacidon de la linea STONE de la
Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia

Durante 2024 se consolido la linea STONE, un ecosistema de aprendiza-
je basado en proyectos que integra conocimientos tedrico-practicos en la
formacion de los estudiantes. La linea estd compuesta por tres asignaturas
que guian a los estudiantes a traves de un aprendizaje progresivo basado
en proyectos. En Cornerstone Project (tercer semestre), enfrentan retos ini-
ciales que integran conocimientos aplicados; en Keystone Project (quinto
semestre), desarrollan soluciones mas sofisticadas ante desafios interme-
dios, y en Capstone Project (octavo semestre), consolidan sus aprendizajes
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en un proyecto final interdisciplinario, para resolver problemas reales de
ingenieria en colaboracion con la industria.

A lo largo del afio, los estudiantes se enfrentaron a retos de diferentes
niveles para fortalecer sus habilidades en investigacion aplicada, innova-
cion y solucion de problemas del sector productivo. En particular, en el
curso Capstone, los proyectos se disefiaron en colaboracién con empresas
aliadas, 1o que les permite a los estudiantes trabajar en desafios reales y
proponer soluciones de alto impacto.

Ferias STONE 2024: un puente entre la academia y el sector empresarial. Como
parte del fortalecimiento de la iniciativa, en 2024, al final de cada semestre,
hubo una feria STONE Innovatech, un espacio de exhibicion de proyectos
de los tres cursos de la linea STONE, que les permitio a los estudiantes pre-
sentar soluciones tecnoldgicas e ingenieriles ante la academia y el sector
empresarial. Estos eventos incluyeron charlas tipo TED con los mejores
proyectos, donde los equipos destacados compartieron sus experiencias y
metodologias, asi como espacios de didlogo con empresas aliadas que abor-
daron el impacto de las tecnologias en la industria 5.0 y fortalecieron la
vinculacién entre la academia y el sector productivo (foto 1.10).

Foto 1.10. Muestra de proyectos en la feria STONE Innovatech, 2024

Fuente: Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia.
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1.3.13. El Archivo como Herramienta Pedagdégica

Con la estrategia El Archivo como Herramienta Pedagdgica, entre la uni-
versidad y otras instituciones educativas, se realizaron 54 sesiones en las
cuales se empleaba el patrimonio documental del Rosario para formular
actividades vy talleres, relacionados con los temas de clases. En estas ac-
tividades, los estudiantes tienen un acercamiento provechoso a los do-
cumentos historicos, los analizan, les hacen preguntas, los observan, los
cuestionan y establecen relaciones entre ellos (foto 1.11). El archivo se
presenta entonces, como un activo para la universidad, una herramienta
y metodologia para los docentes.

Foto 1.11. Sesion de la estrategia El1 Archivo como Herramienta Pedagdgica

Fuente: Patrimonio Cultural e Histérico (Museo de la Universidad del Rosario, Archivo Historico de la Universidad del

Rosario y revista institucional Nova et Vetera).

1.4. Internacionalizacion

1.4.1. Gestion de nuevas oportunidades
y diversificacion de la movilidad
global de los estudiantes

Durante 2024, 1a Universidad del Rosario dinamizo sus alianzas, amplio y
diversifico las oportunidades de movilidad, a través de un conjunto de es-
trategias para el fortalecimiento de la movilidad global de los estudiantes:
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Primero, la participacion activa en redes que potencian la movilidad
Ameérica en Latina y Asia-Pacifico: Iniciativa Latinoamericana para la In-
ternacionalizacion, Movilidad Universitaria Asia Pacifico, Programa de
Intercambio Virtual E-Movies de la Organizacion Universitaria Interame-
ricana, programa PILA de la Red Colombiana para la Internacionaliza-
cion, entre otros. En el marco de estas redes, se lograron intercambios, vo-
luntariados internacionales y estancias de investigacion de 29 estudiantes
rosaristas y 50 estudiantes visitantes a la UR.

Segundo, la vinculacion al Programa de Estancias de Investigacion DEL-
FIN, que movilizo 18 estudiantes de México y Colombia a la UR (foto 1.12),
y 7 rosaristas a México y otros lugares de Colombia (foto 1.13). Como in-
centivo académico para fomentar la participacion de los estudiantes, la
Direccion Académica y la Cancilleria crearon el Verano de Investigacion I
y II, como electiva general y opcion de grado, con la posibilidad de reco-
nocimiento de créditos.

Foto 1.12. Estancia de investigacion en la UR de dieciocho estudiantes de México y Co-
lombia

Fuente: Cancilleria.
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Foto 1.13. Estudiantes internacionales realizando préacticas en laboratorios de la UR

Fuente: Cancilleria.

Y, tercero, la gestion de becas y apoyos externos para la movilidad, que
beneficiaron a 34 estudiantes rosaristas.

Esta apuesta por la movilidad global generd un crecimiento del 45 % en
la movilidad saliente presencial; se pasd de 451 estudiantes en movili-
dad presencial en 2023 a 655 estudiantes en 2024 (figura 1.15), esto es,
el 7% en la movilidad entrante presencial, y un crecimiento exponencial
en la movilidad virtual entrante respecto a 2023 (figura 1.16). En total,
la Universidad del Rosario pasé de recibir 582 estudiantes en 2023, 572
presenciales y 10 virtuales, a 646 estudiantes en 2024, 609 presenciales y
37 virtuales.
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Figura 1.15. Movilidad saliente presencial
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Fuente: Cancilleria.
Figura 1.16. Movilidad entrante presencial
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Fuente: Cancilleria.

1.4.2. Experiencias de formacion
innovadoras y “glocales”

En 2024, las unidades académicas y la Cancilleria avanzaron en la inter-
nacionalizacion del curriculo, creando experiencias académicas “gloca-
les” y “figitales”, acordes con la Agenda Global de Desarrollo, las tenden-
cias internacionales y la interculturalidad, en modalidades presencial y
digital. Se resalta la participacion de delegaciones de nuevos aliados en las
experiencias glocales UR 2024: 1) nueve estudiantes del Seneca Polytech-
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nic (Ontario, Canadd) (foto 1.14); 2) dieciocho estudiantes del Tecnoldgico
de Monterrey (México) (foto 1.15), y 3) once estudiantes de la James Madi-
son University (Estados Unidos).

Foto 1.14. Curso Seneca en Canada
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Ademdas —y por primera vez en los ultimos cinco afios—, las nueve uni-
dades académicas y la Decanatura del Medio Universitario (DMU) par-
ticiparon en la estructuracion de propuestas académicas (figuras 1.17 y
1.18). En total, las experiencias académicas internacionales formaron a
1299 personas, a través de 52 cursos en diversas tematicas, que incluye-
ron nuevas ciudades colombianas y destinos internacionales. Entre ellos,
destacan las misiones académicas a La Habana (Cuba) (foto 1.16), y Jaén
(Espana) (foto 1.17), asi como los cursos realizados en Minca, Santa Marta
(foto 1.18), Medellin, La Vega e Isla Baru.

Foto 1.16. Mision académica en Cuba
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Foto 1.17. Misién académica en Espafia
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Figura 1.17. Evolucidn de la oferta académica entre 2023 y 2024, incluyendo los cursos
de verano, invierno y las misiones académicas dirigidas tanto a estudiantes internacio-

nales como rosaristas
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Figura 1.18. Evolucién de la autosostenibilidad financiera del proyecto desde 2022
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1.4.3. Implementacion de proyectos
de cooperacion internacional

Los proyectos de cooperacion son claves, porque su gestion aporta a dife-
rentes dimensiones de la internacionalizacion e involucran a varios acto-
res de la comunidad universitaria. Es el caso del proyecto NORPART-SEED
Program, una colaboracion entre universidades de Noruega, Guatemala
y Colombia, liderada por la Facultad de Ciencias Naturales, la Escuela de
Administracion y UR STEAM, que promueve el desarrollo administrativo,
la movilidad estudiantil y docente, y el avance académico en estudios de
sostenibilidad. Aqui los resultados mas destacados en 2024:

» Movilidad docente y plan estratégico. Dos docentes (Facultad de
Ciencias Naturales y Escuela de Administracion) y tres funcionarios
(UR STEAM, Facultad de Ciencias Naturales y CRAI) realizaron una
estancia de una semana en la Universidad de South Eastern Norway,
en la que avanzaron en el disefio de una maestria conjunta en soste-
nibilidad, la estructuracion del Centro Interdisciplinar de Escritura
Académica y la definicion preliminar de la agenda del SEED Winter
School 2025.

» Reconocimiento internacional. El curso realizado en el Winter
School 2023, con estudiantes de los tres paises, gano el primer lugar
en la competencia de la ACBSP Excellence in Teaching, en la cate-
goria Best of the Region para
América Latina.

» Becas internacionales. Se
gestionaron quince Dbecas
para rosaristas con la Uni-
versidad de South Eastern
Norway para estudios com-
pletos de maestria (siete) y de
intercambio (ocho), segun se
registra en la foto 1.19.

Foto 1.19. Rosaristas en la Universidad
de South Eastern Norway
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1.4.4. Comunidad Internacional
» Internacionalizacion del curriculo. Mas de 390 estudiantes parti-
ciparon en actividades de internacionalizacion del curriculo como
Clases Espejo, Coil, competencias internacionales o recibieron en su
aula a un docente invitado internacional.

» Global campus: el campus fue sede de dos hackathones internacio-
nales, en las cuales mas de cuarenta estudiantes de la escuela parti-
ciparon y lograron los puestos segundo y tercero en ICIL (Espafia).

» Visibilidad: en el marco de la Accreditation Council for Business
Schools and Programs (ACBSP), 108 participantes de los diferentes
pregrados y posgrados de la Escuela de administracion hicieron
parte de COMPANYGAME Business Simulations.

» Movilidad global: durante el afio, la Escuela de Administracion tuvo
un crecimiento del 19,77 % y del 33,64 % en movilidad estudiantil
entrante y saliente, respectivamente. Ademas, 20 estudiantes parti-
ciparon en la doble titulacion con el Foro Europeo Escuela de Nego-
cios de Navarra de las siguientes especializaciones: Gerencia de Em-
presas, Gestion Humana y Gerencia Integral de Servicios de Salud
(presencial y virtual).

1.4.5. Estrategias de internacionalizacion
para la comunidad rosarista

La Facultad de Ciencias Naturales, UR STEAM y la Cancilleria lideraron la
participacion institucional en el proyecto SEED, financiado por el Direc-
torado de Educacion Superior Noruego. Esta enfocado en el intercambio
internacional entre Colombia, Guatemala y Noruega, para promover la
educacion posgradual e interdisciplinaria en Sustainable Management.
En 2024, este proyecto financi6 el intercambio académico de cuatro estu-
diantes rosaristas de maestria hacia la Universidad del Sureste de Norue-
ga (USN). Estos estudiantes pertenecian a la Facultad de Administracion,
la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia y la Facultad de Jurispru-
dencia. Asimismo, profesores de UR STEAM, Administracion y la Facultad
de Ciencias Naturales, asi como funcionarios del CRAI, participaron en un
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intercambio corto a USN para poner en marcha estrategias conjuntas de
formacion posgradual en Gestion de Sostenibilidad.

Ademas, la Facultad de Ciencias Naturales lidero la participacion en el
proyecto internacional BigTree, enfocado en investigacion en gendmica
de la biodiversidad, y también financiado por el Directorado de Educa-
cion Superior Noruego. En 2024, el proyecto otorgo dos becas de maestria
con completa financiacion en la Universidad de Oslo a dos egresadas ro-
saristas del pregrado en Biologia, y financio la movilidad de investigacion
de dos estudiantes de la Maestria en Ciencias Naturales a esta misma uni-
versidad (foto 1.20).

Foto 1.20. Estudiantes de intercambio en Noruega

g ! |
Intercambios 2024 Equipo académico 2024
Noruega Noruega

1.4.6. Internacionalizacion del curriculo

Desde la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud, se fortalecio la es-
trategia profesor visitante. Se recibieron destacados investigadores, como
Carolina Sandoval, profesora asociada del Departamento de Neurocirugia
de la University of Minnesota School of Medicine (Estados Unidos); Néstor
Gonzalez, director del Laboratorio Neurovascular de Cedars-Sinai Medi-
cal Center LA (Estados Unidos); Edward Kraft, jefe del grupo de Medicina
del Dolor del Klinikum de la Universidad Ludwig Maximilans (Alemania),
y Richard Barker, reconocido experto en terapéutica, diagnostico e infor-
matica médica, especializado en salud de precision, que reune estos cam-
pos. Estas visitas han permito explorar sinergias y oportunidades para
seguir fortaleciendo las capacidades en investigacion, innovacion y salud
en el pais desde la academia (foto 1.21).
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Foto 1.21. Visitas internacionales en la carpeta internacionalizacion del curriculo

Por tercer ano consecutivo, se recibi¢ a estudiantes de Maastricht Uni-
versity para un curso sobre economia informal y emprendimiento social,
desarrollado en conjunto entre la Facultad de Economia y la Escuela de
Administracion. Este programa incluyo actividades practicas, como visitas
a plazas de mercado y emprendimientos sociales, que ofrecen a los par-
ticipantes una experiencia integral en el contexto colombiano (foto 1.22).
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Foto 1.22. Ceremonia de clausura curso Economia Informal y Emprendimiento Social

Entre el 26 y el 30 de agosto de 2024, estudiantes de la Maestria en Es-
tructuracion Agil de Proyectos de Alta Complejidad participaron en una
experiencia de intercambio en la Universidad Auténoma de Chile (foto
1.23). Durante su estancia, exploraron proyectos emblematicos como las
lineas del Metro de Santiago y el puerto de San Antonio, ademas de asistir
a seminarios sobre inteli-
gencia artificial aplicada a
proyectos y sostenibilidad. l
Esta experiencia integro
componentes académicos
y culturales que robuste-
ci¢ la formacion de los es-
tudiantes en un contexto
internacional.

Foto 1.23. Experiencia de inter-
cambio en la Universidad Auté-
noma de Chile
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Del 1 al 6 de diciembre, se llevd a cabo la mision académica “Gobernan-
za, negocios y economias sostenibles en Espafia”, donde participaron
estudiantes de la Escuela de Administracion, la Facultad de Economia y
la Facultad de Estudios Internacionales. Los participantes analizaron y
evaluaron el desarrollo sostenible desde una perspectiva interdisciplinar,
integrando conocimientos en administracion y negocios, relaciones inter-
nacionales y economia.

1.4.7. Movilidad estudiantil destacada

En 2024, la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia (EICT) experimen-
to un crecimiento significativo en movilidad internacional. Gracias a la
expansion de convenios estratégicos, 33 estudiantes rosaristas fueron a
instituciones del exterior; mientras que la Escuela recibio 43 estudian-
tes internacionales. La movilidad estudiantil saliente crecio, al pasar de
5 estudiantes en 2023-2 a 11 en 2024-1, con participacion de pregrado y
posgrado en programas de alto nivel, como el Undergraduate Research
Internship Program en la University of Artificial Intelligence en Emiratos
Arabes y el prestigioso evento Corazén Cientifico de Lindau, que reune a
30 premios Nobel de Fisica.

La movilidad entrante también alcanzd cifras récord, con 22 estudiantes
internacionales en 2024-2, el mayor numero en los ultimos cinco anos.
Ademas, cuatro estudiantes internacionales ingresaron a las maestrias de
la EICT, a través del programa Beca Colom-
bia, que consolida a la Escuela como un

destino académico atractivo. Como parte ?OrgulloRosarista
g0rgulloRosarista

del programa DELFIN, la EICT recibi¢ 33
estudiantes en su convocatoria de verano

los integrd en proyectos de investigacién
y 8 proy 8 Laura Hernandez

liderados por sus profesores, fomentando Estudionte de la EICT
la colaboracion cientifica y el intercambio fiiimera colomblsing en'el
Undergraduate Research

de conocimiento (figura 1.19). intemship Prograryde Iy

University of Artificial
Intelligence en Emiratos
. . . Arabes

Figura 1.19. Laura Hernadndez, primera colom-
biana en el Undergraduate Research Internship
Program de University of Artificial Intelligence en iig?' Rosario | Géncay Tecioiogia”

Emiratos Arabes
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1.4.8. Fortalecimiento académico mediante
nuevos convenios de cooperacion con
universidades europeas y latinoamericanas

En 2024, la Escuela de Ciencias Humanas activo el convenio con la Uni-
versidad de Granada (Espafia) y la renovacion del convenio con la Univer-
sidad Catolica de Eichsttat (Alemania). Se firmaron nuevos convenios de
cooperacion con la Universidad de Kassel (Alemania) y con la Universidad
Andrés Bello (Chile). Estos acuerdos permiten el desarrollo de programas
de movilidad estudiantil y docente, el intercambio de conocimientos y
metodologias innovadoras, asi como la participacion en proyectos de in-
vestigacion conjuntos.

Ademas, se consolida la presencia de la Escuela de Ciencias Humanas en
redes internacionales de cooperacion, mediante el acceso a nuevas fuen-
tes de financiamiento y la promocion de iniciativas conjuntas en areas
estratégicas de las ciencias humanas. La vinculacion con universidades
extranjeras también favorece la creacion de programas de doble titula-
cion, seminarios internacionales y estancias de investigacion.

1.5. Desarrollo profesoral

En 2024, se avanzo en la implementacién del modelo de competencias
digitales para la docencia, gracias a la colaboracion entre el Centro de
Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion y la Direccion de Educa-
cion Digital. Como parte de esta estrategia, se desarrollo la campafia “Las
competencias digitales se te notan”, llevada a cabo en el segundo semestre
del ano, con el objetivo de promover la participacion de profesores de ca-
rrera y de catedra en las rutas de maduracion de competencias digitales.
Se ofertaron cursos de desarrollo profesoral y se facilito la participacion
de los 58 docentes, tal como se muestra en el siguiente recurso interactivo:
https://view.genially.com/66b63117cc92289a045aae2a/interactive-con-
tent-competencias-digitales-para-la-docencia. De esta manera, se certifi-
caron 19 profesores y obtuvieron una insignia digital (véase figura 1.10).
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1.5.1. Gestion docente

La Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud ajusto la politica de plan de
trabajo de los profesores de carrera, y durante 2024 los planes de trabajo
potenciaron el desarrollo de las actividades académicas de investigacion,
formacion y gestion académica administrativa.

La Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud implemento la evaluacion
curricular bajo el diagnostico de la coherencia, la innovacion pedagogica y
el impacto de su apuesta académica, a partir de evidenciar la efectividad
curricular, participando activamente en los siguientes escenarios:

» MOOC: Mejorar la Evaluacion para Mejorar el Aprendizaje, que en
su segunda cohorte ha permitido fortalecer conceptos curriculares
de 36 profesores que integran los programas de Terapia Ocupacio-
nal, Fonoaudiologia, Ingenieria Biomédica, Fisioterapia y Psicologia.

» MOOC: Evaluacion Curricular de Programas, a partir de definir indi-
cadores para la evaluacion de criterios curriculares, cuya aplicacion
han iniciado los programas de Terapia Ocupacional, Fonoaudiologia
e Ingenieria Biomédica.

1.5.2. Mejoras funcionales en el proceso de
evaluacion integral de profesores Almera

Con el propdsito de ofrecer informacion mas clara y detallada sobre la
evaluacion de los profesores, segun su nivel de formacion, se implemen-
taron nuevos reportes que integraron datos cuantitativos y cualitativos de
manera organizada y con una vision integral. Ademas, se realizaron me-
joras en las graficas de consulta para optimizar la visualizacion y facilitar
el andlisis de la informacion (figura 1.20).
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Figura 1.20. Sistema Evaluacion Profesores Almera
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1.6. Experiencia educativa con significado

1.6.1. Acompainamiento estudiantil con la DEPE

La Direccion de Evaluacion, Permanencia y Exito Estudiantil (DEPE) es
una direccion de la Vicerrectoria Académica encargada de acompafiar la
vida de los estudiantes desde la perspectiva de su proceso formativo y
consolidacion de un perfil de egreso efectivo. La DEPE, desde su creacion
en mayo de 2021, ha enfocado sus esfuerzos en: a) sistematizar y analizar
la informacion relacionada con la vida académica de los estudiantes para
tipificar e identificar alertas tempranas y establecer rutas diferenciadas
que apoyen la experiencia y el éxito estudiantil; b) analizar y disefiar es-
trategias focalizadas para acompafiar a la comunidad de estudiantes, defi-
nidas a partir de la caracterizacién sociodemografica y el perfil de riesgo
establecido, como insumos de la permanencia y el éxito académico, y ¢)
proponer diversas rutas de experiencias significativas en la poblacion estu-
diantil que impulsen el descubrimiento de talentos y la proyeccion del
Student Journey desde la atraccion a la Universidad hasta la consolidacion
de perfiles de egreso diferenciales.
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Modelo de Experiencia y Exito Estudiantil. Con estos propésitos misionales,
durante 2024, la DEPE consolidé su Modelo de Experiencia y Exito Estu-
diantil respaldado en el andlisis y la analitica académica institucional. Con
esta perspectiva, desde la Jefatura de Evaluacion para el Exito Estudiantil,
se entrego a la Universidad un modelo de analitica académica, denomi-
nado Smart Data, como insumo para la gestion y la toma de decisiones
institucionales, por unidad académica y por programa, en sus procesos de
autorregulacion y mejoramiento continuo (figura 1.21).

Figura 1.21. Modelo de Experiencia y Exito Estudiantil de la Universidad del Rosario
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El modelo informa sobre distintos sistemas fuente de la Universidad y
proporciona insumos para la analitica académica en baterias de indica-
dores para pregrado y posgrado sobre la caracterizacion de la poblacion
estudiantil, la gestion de la permanencia, el desempefio académico y en
Saber Pro.
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Esta informacion se visualiza mediante cerca de 30 tableros BI (Micro-
soft Business Intelligence) que consolidan los distintos indicadores estra-
tégicos de la Direccion (orientados a la evaluacion, la permanencia y la
experiencia estudiantil), desde 2009 a la fecha. El modelo Smart Data se
convierte en el punto de partida de las acciones establecidas en la Direc-
cion, pues le es posible reconocer qué fendmenos estan sucediendo, sus
posibles causas y asociaciones, y a partir de alli crear rutas de interven-
cion a la medida de las necesidades de la comunidad académica, para su
posterior evaluacion y seguimiento (figura 1.22).

Figura 1.22. Modelo Smart Data de la UR
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Sistema de Gestion Académica Estudiantil. Como logros destacables, gracias
al Sistema de Gestion Académica Estudiantil, estd la generacion de repor-
tes de riesgos estudiantiles; de riesgo de bloqueo por incumplimiento de
segunda lengua (inglés), consolidacion de cuadros maestros para procesos
de autoevaluacion/acreditacion o generacion de datos estudiantiles para
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QS Stars, UR-Intercultural/Regiones/Fondos. Por otro lado, también esta el
disefio de modelos analiticos de asociacion y de prediccion; el reconoci-
miento de variables asociadas con el desempefio académico y la predic-
cion del desempefio Saber Pro; la generacion de métricas de desercion y
graduacion en pregrado y posgrado; de graduacion efectiva y oportuna,
aprobacion y cancelacion de asignaturas; la identificacion de causales de
desercion en pregrado, o analisis segmentados basados en género.

Indice Global de Riesgo e Indices de Habilidad General Saber-11/Saber-Pro.
El Indice Global de Riesgo prioriza la atencion de los estudiantes de cada
unidad académica, movilizando los recursos existentes a los estudiantes
que mas lo necesitan; el segundo muestra las competencias generales con
el que ingresan y culminan los estudiantes.

Seguimiento al desempefio académico. Este es un indicador estratégico por
curso en cada corte parcial. Analiza los promedios académicos del semes-
tre y acumulado con diferentes tipos de segmentacion.

Promedio movil. Identifica estudiantes con variaciones en su desempeno
de los ultimos semestres cursados, como insumo de alertas tempranas de
atencion y seguimiento.

Promedio normalizado. Para los estudiantes de pregrado, métrica que fa-
vorece una vision global de los resultados académicos de la poblacion
estudiantil sin considerar la diferencia de desempefio académico entre los
programas académicos.

Sistema de Evaluacion de Aprendizajes (Poliedro). Es como una estrategia
institucional disefiada para el seguimiento del avance del proceso forma-
tivo de los estudiantes, la identificacion de logros y brechas en sus apren-
dizajes y la generacion de decisiones de mejora basadas en evidencias.
Esta estrategia se desplegd en todas las unidades académicas en pregrado,
con distintos momentos de avance segun las particularidades de cada una.

Como logros destacables de Poliedro, esté el disefio, construccion, aplica-
cion y generacion de resultados pruebas SER; el disefio y aplicacion piloto
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de una prueba de competencias deliberativas con el grupo Phronimos de
la Escuela de Ciencias Humanas; el disefio y aplicacion de la prueba Nova
GSB, como un ejercicio diagnoéstico en posgrado; mas de 500 estudiantes
evaluados en 2024 en las pruebas Ser+/Ser Mejor; cerca de 7600 estudian-
tes evaluados en las pruebas SER diagnosticas desde 2021.

Por ultimo, para la evaluacion Saber Pro, como parte integral de Poliedro,
se implement¢ la estrategia de Fortalecimiento de Competencias Ge-
néricas para los estudiantes de pregrado proximos a presentar la prueba.
Dentro de los logros destacados, mas de 1500 estudiantes participaron en
actividades de preparacion y quienes presentaron la prueba en 2024-1
obtuvieron un promedio general de 183 puntos (9 puntos mas frente a
2022). A la fecha de este informe, aun no se conocian los resultados 2024-
2, que deben ser integrados a los de 2024-1 para obtener el resultado ge-
neral del afio.

Sistema de Gestién del Exito Estudiantil (SGEE). Durante 2024, se reviso y
actualizo, para que identifique las necesidades académicas, pedagogicas,
financieras y de acompafhamiento, asi como las condiciones personales
de los estudiantes, como factores que inciden en el desarrollo del éxito
académico. El SGEE se estructuré a partir del disefio y planificacién de
estrategias, programas y rutas de accion; ejecucion; seguimiento y eva-
luacion; momentos que inician a partir de la cartografia académica, en-
tendida como una herramienta conceptual y metodoldgica orientada a
visualizar, analizar y comprender los procesos, relaciones y contextos de
los estudiantes rosaristas conforme a su ciclo de vida estudiantil.

Con la implementacion del SGEE, se valoran los impactos y se estable-
cen propuestas de mejora necesarias para alcanzar el éxito estudiantil
(permanencia, ganancia académica, graduacion oportuna y efectiva y el
desarrollo de competencias para el egreso). En la figura 1.23 se presenta
el Sistema, evidenciando el dinamismo que tiene en cada momento del
proceso formativo.
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Figura 1.23. Sistema de Gestién del Exito Estudiantil
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Asi, el SGEE ha marcado una transformacion significativa en el enfoque
de la Direccion: favorece el conjunto de estrategias (académicas, peda-
gogicas, de acompaiiamiento y financieras) que estan presentes du-
rante todo el proceso formativo.

Gestor de Exito Académico. Es aquel profesional especializado que aporta
al desarrollo de habilidades de aprendizaje necesarias en la diferencia-
cion de un perfil de egreso particularizado a los intereses y preferencias
de cada estudiante. Asi mismo, se ha fortalecido el proceso de atencidon
estudiantil (orientacion para la vida académica e intervencion académi-
ca), que prioriza el nivel de riesgo y las necesidades de cada estudiante.
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Durante 2024-1, se alcanzaron 3638 atenciones a 2388 estudiantes, y
para 2024-2, 3758 atenciones a 2381 estudiantes.

Apoyos al sostenimiento. Por otro lado, algunas variables inciden en el
aprendizaje y en la permanencia de los estudiantes rosaristas y tienen
multiples naturalezas, entre ellas los factores asociados con sus gastos
de sostenimiento (alimentacion, transporte, conectividad, etc.). Asi, como
parte de las estrategias financieras, la DEPE desplegd los apoyos al soste-
nimiento. Durante 2024-1 y 2024-2 se evaluaron 1721 y 1719 estudian-
tes, respectivamente, de los cuales 946 y 1035 recibieron el apoyo de sos-
tenimiento con la asignacion de 25.108 y 26.577 almuerzos.

Trayectoria de Una Vida para Aprender. Durante 2024-2, a la luz del nuevo
Reglamento Académico de Pregrado y como parte de las estrategias dife-
renciales de acompafhamiento e intervencion para estudiantes en riesgo
académico, se implemento la Trayectoria de Una Vida para Aprender,
que acomparfio a 220 estudiantes en periodo de prueba por promedio
y por ver por tercera vez una asignatura, de los cuales 149 superaron
su condicion de riesgo académico. En esta linea, se destaca la consolida-
cion del Programa de Fortalecimiento Académico, como un programa
de retencion estudiantil que ha recibido a 143 estudiantes en pérdida de
cupo entre 2022-1 y 2024-2. De ellos, 86 recuperaron el cupo en sus
programas de origen.

Coordinacion de Experiencia Académica Estudiantil. Con el propdsito de va-
lorar la oportunidad de tener una experiencia trasformadora durante el
transito por la universidad, a través de la interaccion con el conocimiento,
de la vivencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje y de las relacio-
nes que se construyen con profesores, estudiantes y con los demads acto-
res de la Universidad, la DEPE disenid, valido y aplic unos instrumentos
de medicion de la experiencia académica estudiantil. Dichos instrumentos
han permitido valorar transversalmente, desde 2023, dos indicadores ins-
titucionales y por programa: 1) el involucramiento del estudiante con la
institucion y su proceso de aprendizaje en el engagement, y 2) el nivel de
lealtad o fidelidad del estudiante hacia la Universidad en el NPS.
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Los resultados de este ejercicio para 2024 muestran que el 85,6 % de los
estudiantes de pregrado confian en la formacion que recibe dentro de
la Universidad y se sienten identificados con los valores y espiritu
rosarista (engagement). Asi mismo, dentro de este mismo ejercicio se
evidencid que el 62 % de la poblacion de pregrado recomienda la
Universidad y sus programas (NPS). Los elementos mas valorados
para recomendar la UR son el ambiente universitario y los recursos aca-
démicos tecnologicos, y 1los elementos mas valorados para recomendar los
programas son los planes de estudios y las opciones académicas.

Programa de Acomparniamiento entre Pares GUIARTE. Una apuesta que ins-
pira, conecta y trasforma el transito en la Universidad desde una perspec-
tiva de acompafiamiento al aprendizaje de los estudiantes y al despliegue
y formacion de aquellos estudiantes con vocacion académica y de servi-
cio. Para 2024, el programa cont6 con 1212 estudiantes en el rol de
mentores, tutores y mentores (MTM), y dentro de estos 550 se des-
empefiaron como monitores; 242, como tutores, y 61, como mento-
res. Ademas, se lograron 49.016 participaciones dentro del programa,
se ejecutaron 30.314 horas de acompanamiento en espacios de MTM,
en mas de 600 asignaturas de todos los planes de estudios.

Asimismo, y como parte integral del programa GuiARTE, se continud for-
taleciendo la Escuela de Formacion para el Acompanhamiento Estu-
diantil (EFAE), como aquella estrategia de formacion especializada en
educacion, paralela a la gestion de los MTM. En esta linea se ofertaron 323
espacios de formacion, en diversas modalidades (presencial, sincrénica
de acceso remoto y autogestionables virtuales). En estos espacios se alcan-
zaron 1197 participaciones de estudiantes como MTM.

Como parte del fortalecimiento del programa GuiARTE y de las figuras
MTM, a través de espacios de reunion y comunicaciones especificas, se
realizo un plan de posicionamiento con los profesores. Adicionalmente, se
consolido el portafolio de beneficios e incentivos en la poblacién de MTM,
entregando las primeras becas de posgrado del 50 % para estudiantes del
programa, descuentos del 50 % en los derechos de grado a 18 MTV, des-
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cuentos del 30 % de la editorial a 15 MTM y certificaciones de experiencia
para vinculacion al cuerpo profesoral UR a 6 MTM.

EFAE. Durante 2024, se migro¢ el historico de participacion en cursos de
la EFAE al Sistema Académico Institucional. Ello permite la oferta, la ca-
lificacion y la certificacion de los cursos aprobados dentro del programa,
aparte de que se emite un expediente particular como parte integral de la
formacion de los estudiantes que pertenecen al programa, y que se cons-
tituye en evidencias para su trayectoria profesional en el ambito acadé-
mico.

Ceremonia de los Premios a la Excelencia Rosarista 2024. L.a DEPE entrego
un total de 57 premios a estudiantes en las categorias: académica, investi-
gacion, extension, deporte y cultura.

Desde la DEPE se acompafio el disefio de normativas anexas al reglamen-
to que requirieron actualizacion, como el Reglamento de Fortalecimiento
Académico, la Reglamentacion de Coterminales y normativas de proce-
sos de grado de varios programas. En este mismo proceso, también hubo
mesas de trabajo con distintas instancias de la Universidad (secretarias
académicas, Observatorio de Redes y Accién Colectiva, Tecnologia, Direc-
cion de Gestion Organizacional y Casa UR) para resolver dudas, revisar,
construir e implementar procesos y hacer adecuaciones tecnologicas y de
sistemas de informacion que permitieran continuar con la implementa-
cion del Reglamento Académico de Pregrado.

En 2024, se continuo con la actualizacion del Reglamento Académico de
posgrados. Dentro de este proceso se revisaron buenas practicas actua-
lizadas nacionales e internacionales de los estatutos estudiantiles o re-
glamentos académicos; el proceso de evaluacién de actores: escuelas y
facultades (decanos, coordinadores de programa, secretarios académicos,
profesores y estudiantes), colegiales, consejos estudiantiles, Registro y
Control Académico, Apoyo Financiero, Admisiones, Direccion Académica,
DEPE, Oficina Juridica, Cancilleria y DEPEIL la evaluacion de los impactos
del Reglamento Académico de Posgrados vigente; el andlisis de la infor-
macion y definicion de temdticas que requieren actualizacion; la realiza-
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cion de mas quince mesas de trabajo por tematicas, y la redaccion de la
primera version del Reglamento Académico que se someterd a revision de
los actores del proceso en el 2025. Se espera concluir con la versién defi-
nitiva en el primer semestre de 2025, y llevar a cabo la implementacion y
socializacion en el segundo semestre de ese afio.

En sintesis, y como impactos de las acciones implementadas por la DEPE,
se destaca:

» La disminucion de la desercién acumulada al semestre 14 en 6,1
puntos porcentuales desde 2016-2 a 2023-1, frente a la medicion
histérica.

» La estabilizacion de la ausencia intersemestral y la desercion por
periodo desde el 2017-2 al 2023-1.

» El reconocimiento como institucion de educacion superior destaca-
da entre 51 universidades de Bogota, por la labor en los procesos
formativos y el acompafiamiento brindado a los beneficiarios del pro-
grama Jovenes a la E.

» La inversion de recursos focalizados al Programa de Retencion Es-
tudiantil, con salas especializadas para el aprendizaje (Celee, Area
de Inglés, Salas Nash, Programa GAMMA, profesores tutores en
ciencias naturales, programa Guiarte y tutores virtuales de las asig-
naturas de Una Vida para Aprender I y II).

1.6.2. Formacion y medicion de las habilidades
para la Vida por medio de las electivas HM
de la Decanatura del Medio Universitario

Las habilidades para la vida se han convertido en una necesidad funda-
mental para los jovenes, quienes enfrentan diversos desafios personales,
emocionales, relacionales, académicos, profesionales y laborales. Durante
2024 se ofrecieron 99 asignaturas electivas, en 154 grupos distribuidos en
todas las sedes de la Universidad. Asi, en total, 3791 estudiantes participa-
ron en las electivas HM-DMU.
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Las asignaturas electivas de la Decanatura del Medio Universitario estan
disefiadas en pro de fomentar el desarrollo de habilidades especificas
para la vida. Con el fin de asegurar el impacto de esta iniciativa, se imple-
mento en 2023 el Protocolo de Medicion y Retroalimentacion (Promere),
una herramienta fundamental para la evaluacién y mejora continua de
las intervenciones pedagdgicas.

Durante 2023, se evaluaron un total de 23 electivas, y en 2024 se llevo
a cabo un andlisis exhaustivo de los datos recopilados, lo que resulté en
hallazgos positivos en cuanto al desarrollo efectivo de habilidades para la
vida. Los resultados de esta medicion evidencian un incremento notable
en competencias como la creatividad, el autoconocimiento, la paciencia,
el trabajo en equipo, la cortesia y la perseverancia.

Entre las asignaturas que han demostrado un mayor impacto se encuen-
tran: Influencers, Likes y Followers, Etiqueta y Protocolo, Bordado: Hilan-
do la Memoria, E. Sports y Desafio Fisico. Estos cursos no solo han contri-
buido al crecimiento personal de los estudiantes, sino que también han
enriquecido su experiencia educativa en la Universidad del Rosario.

1.6.3. Sentido de pertenencia de los valores
rosaristas por medio de la Catedra Rosarista

En la Catedra Rosarista, los estudiantes emprenden un viaje transforma-
dor por la Universidad del Rosario, dividido en cuatro etapas: zarpar, na-
vegar, desembarcar y recordar. A lo largo de 17 sesiones, 762 estudiantes
de primer semestre y 774 de segundo participaron en Expediciones en la
Universidad, una estrategia gamificada que les permite vivir y practicar
los valores institucionales mientras obtienen las cuatro insignias corres-
pondientes a las diadas de valores rosaristas.

Durante esta travesia, los aprendizajes y experiencias de los estudiantes
se registran en la Bitdcora de viaje, un recurso diseflado para fomentar la
autorreflexion y el registro consciente de su proceso de construccion de
identidad rosarista. En esta fase de exploracion, los estudiantes también
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conocen los diferentes servicios que son fundamentales para su proceso
formativo.

De manera innovadora, en 2024 se incorporo una herramienta dentro de
la bitacora para medir la percepcion de los estudiantes sobre la apropia-
cion de los valores rosaristas en su vida cotidiana. Hasta la fecha, conta-
mos con 2094 bitacoras en custodia y archivo, lo que nos permitira anali-
zar los resultados y generar informacion valiosa para evaluar y fortalecer
la efectiva integracion del sello rosarista en la comunidad estudiantil.
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2. Logros destacados
en investigacion

2.1. Gobernanza y ecosistema
de investigacion

2.1.1. Creacion de la Vicerrectoria de Investigacion
En 2024, y siguiendo el mandato de la Consiliatura, se implemento la Vi-
cerrectoria de Investigacion, con la mision de proyectar, articular y ges-
tionar el avance del ecosistema de investigacion, creacion, innovacion y
emprendimiento de la UR, conectandolo con el entorno para abordar de-
safios actuales de manera ética, colaborativa y con excelencia. La idea es
constituirlo en el pilar de la formacion, favorecer la circulacion del cono-
cimiento e impactar a la sociedad.

Innovador y orientado hacia la eficiencia, el disefio organizacional de la
Vicerrectoria ofrece una mejor plataforma para el relacionamiento de
alto nivel con stakeholders, fortalece la gobernanza interna de este eje mi-
sional y genera ventajas competitivas que respondan mejor a las tenden-
cias internacionales, asi como a la Politica Nacional de Ciencia Tecnologia
e Innovacion (Conpes 4069 2022-2031) y demds politicas, normativas e
instrumentos vigentes.
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2.1.2. Gestion de recursos para la CTel

Esta iniciativa tuvo como objetivo fortalecer la gestion de recursos para la
ciencia, la tecnologia y la innovacion, promoviendo un ecosistema cola-
borativo que potencie la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la trans-
ferencia de conocimiento. La iniciativa busco: 1) el fortalecimiento insti-
tucional, a través del desarrollo de capacidades y la modernizacion de los
sistemas de informacion; 2) la diversificacion de fuentes de financiacion;
3) el fomento de la cultura de la investigacion, generando espacios de par-
ticipacion, colaboracion entre estudiantes, docentes e investigadores; 4)
la generacion de redes de colaboracion (alianzas estratégicas) con otras
universidades, centros y empresas que permitan el fortalecimiento de la
investigacion y la innovacion, y 5) la comunicacion y difusion, a través de
boletines y visibilidad de los avances de los proyectos y oportunidades de
financiacion.

En este marco, el desarrollo de la gestion de recursos se vio representado en:

» QOchenta propuestas, como se presenta en la figura 2.1.

Figura 2.1. Propuestas presentadas en 2024 por unidad académica
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No de Propuestas
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Adjudicacion de 18 propuestas (100 % de la meta propuesta, tasa de éxito
del 22,5 %), por un valor total de COP 8.317.171.286, para la financiacion
de proyectos nacionales e internacionales, de los cuales COP 7.293.085.913
corresponden a proyectos nacionales, y COP 1.024.085.373, a proyectos
con financiacion internacional (figuras 2.2 y 2.3).

Figura 2.2. Propuestas adjudicadas en 2024 por unidad académica
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Figura 2.3. Valor Adjudicado en 2024 a propuestas nacionales por unidad académica
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2.1.3. Fortalecimiento del
ecosistema de investigacion

El 10 de septiembre se lanz¢ el Centro de Desarrollo e Innovacion en Sa-
lud Digital, el primer centro de investigacion en salud digital en el pais
(foto 2.1). Con este proyecto se busca contar con un centro de referencia,
nacional e internacional, para la generacion de conocimiento a partir de
la investigacion, el desarrollo y la innovacion (I+D+1), asi como para la for-
macion de competencias y perfiles de recursos humanos en salud digital
que permitan el desarrollo del campo en el pais.

También se realizo el Sexto Simposio Iberoamericano de los AGE y la Sa-
lud. Este espacio académico conto con el apoyo de la Red Iberoamericana
de AGE en la Salud, la Universidad de Guanajuato (México), la Universidad
de la Republica (Uruguay), la Universitat de Lleida (Espafia) y Mount Sinai
(Estados Unidos). En esta edicion, se abordd como tema principal “AGEs,
inflamacion y metabolismo: el papel crucial en la salud y la nutricion”.

Foto 2.1. Lanzamiento del Centro de Desarrollo e Innovacién en Salud Digital y del Sex-
to Simposio Iberoamericano de los AGE y la Salud
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En el marco del compromiso con el desarrollo investigativo, en la Facultad
de Creacion se fortalecio el Grupo de Estudios Creativos y se avanzo en las
politicas de valoracidén de productos de investigacion y creacién, en cola-
boracion con la Vicerrectoria de Investigaciones.

El ecosistema de investigacion de la Facultad de Estudios Internaciona-
les, Politicos y Urbanos esta integrado por el Grupo de Estudios Politicos
e Internacionales con cinco lineas de investigacion y tres observatorios.
Clasificado como A1l en Colciencias, en el cuartil méas alto, en materia de
propiedad intelectual, obtuvo de la Direccion Nacional de Derechos de
Autor el registro del disefio y produccion del juego de mesa Anarkio.

2.1.4. Epicentro internacional de investigacion

Durante julio y agosto de 2024, la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnolo-
gia se consolido como un epicentro internacional de investigacion, al reci-
bir a 33 estudiantes del Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnologica
del Pacifico, parte del programa DELFIN, que promueve la integracion de
estudiantes en proyectos de alto nivel con investigadores de instituciones
de educacion superior y centros de investigacion global (foto 2.2).
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Foto 2.2. Estudiantes participantes de Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnologi-
ca del Pacifico

Universidad del Escuela de Ingenieria,
Rosario | Cienciay Tecnologia

Durante su estancia de siete semanas, los estudiantes trabajaron en pro-
yectos de investigacion innovadores junto con los profesores de la Escue-
la, explorando temas clave en dreas como simulacion computacional, ca-
denas de suministro, robdtica de asistencia y mecanica de olas.

Este programa les permitio a los participantes vivir una experiencia in-
mersiva en el ecosistema de investigacion de la EICT, accediendo a labo-
ratorios, herramientas avanzadas y mentoria de expertos en sus areas de
estudio.

2.1.56. Construccion de un portafolio de servicios de
investigacion, extension y consultoria desde la ECH

El portafolio de servicios de investigacion, extension y consultoria ofre-
ce oportunidades en educacion continua y apropiacion social del conoci-
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miento desde la Escuela de Ciencias Humanas. Reune una oferta integral
de iniciativas disefiadas para conectar el conocimiento académico con
las necesidades de la sociedad. La consultoria especializada responde a
demandas concretas de organizaciones y comunidades; mientras que la
apropiacion social del conocimiento se orienta a la divulgacion y aplica-
cion préctica de saberes en distintos contextos. A través de este portafolio,
se promueve la interaccion entre la academia, el sector publico, el sector
privado y las comunidades, en un esfuerzo conjunto por fomentar el de-
sarrollo sostenible y la construccion de una sociedad mas informada y
equitativa.

2.1.6. Espacios de relacionamiento
para investigadores

En 2024, se recibieron 45 visitas de 26 paises en diferentes formatos: dele-
gaciones, visitas de directivos, conferencias, workshops para investigado-
res, exposiciones y conferencias (figura 2.4).

Figura 2.4. Paises de las delegaciones que visitaron a la UR
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De estas visitas, se destacan los espacios de relacionamiento para investi-
gadores:

» Fulbright-Hays Seminar Abroad, centrado en el cambio climético y
la sostenibilidad en Colombia, en colaboracion con Fulbright Colom-
bia y el Departamento de Educacion de los Estados Unidos. Este pro-
grama permitio el networking entre 16 educadores estadounidenses
e investigadores de la Facultad de Ciencias Naturales (foto 2.3).

Foto 2.3. Fulbright-Hays Seminar Abroad

Simposio de Energia Limpia y Sostenibilidad, realizado con el Departa-
mento de Educacion del Gobierno de Australia y la Red de Universidades
Regionales. Participaron 20 investigadores nacionales e internacionales,
abordando temas cruciales como el hidrogeno verde y la agricultura sos-
tenible (foto 2.4).
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Foto 2.4. Simposio de Energia Limpia y Sostenibilidad

» La Cancilleria lidero la participacion institucional en el programa
Brokers de la Asociacion Columbus, que conect6 con méas de 100 in-
vestigadores internacionales. Participaron seis investigadores de la
UR, y como resultado se definié un portafolio de proyectos en el sector
de alimentos: https://columbus-web.org/brokers-food-labs-un-pa-
so-adelante-en-la-cooperacion-cientifica-internacional/

2.2. Produccion cientifica

2.2.1. Crecimiento en produccion
y colaboracion cientifica

Durante 2024, la Universidad del Rosario logré un crecimiento significa-
tivo tanto en la cantidad como en la calidad de su produccién académica.
En este periodo, se registraron 651 publicaciones cientificas, lo que repre-
senta un incremento del 10,15 % respecto a 2023, asi como un aumento
del 23 % en la proporcion de aquellas publicadas en revistas en el cuartil
Q1 (figura 2.5).

@
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Figura 2.5. Produccién UR Indexada en Scopus 2018-2024
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Asimismo, se resalta el compromiso institucional con la colaboracion
cientifica internacional, evidenciado en un aumento del porcentaje de las
publicaciones que se hacen en colaboracion con instituciones internacio-
nales, el cual en 2024 fue del 55,8 % (figura 2.6).

Figura 2.6. Colaboracion en produccién indexada 2019-2024
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Tipo de colaboracion 2019 2020 2021 2022 2023 2024
— Colaboracion internacional 50.7 42.4 48.6 52.4 50.6 55.8
— Solo colaboracion nacional 29.6 37.0 35.5 32.3 32.8 32.0
— Solo colaboracion institucional 10.1 8.2 71 7.4 8.6 5.8
Autoria individual (sin colaboracion) 9.6 12.5 8.8 8.0 8.0 6.5

Fuente: SciVal.
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2.2.2. Produccion y difusion del conocimiento

En la Facultad de Creacion se lograron importantes avances en la gene-
racion y difusion de conocimiento, a través de diversas publicaciones y
proyectos. Se presento el libro Composicion y vivencia en la arquitectura
de Rogelio Salmona. Asimismo, se finaliz6 el documental Saberes artesa-
nales: el canasto de la vida, presentado en ExpoArtesanias y disponible en
YouTube. Ademas, sali6 a la luz el Manifiesto crehacedor, una publicacion
colaborativa que reune la vision creativa y pedagogica de los docentes de
la Facultad.

2.2.3. Destacada productividad cientifica
de los investigadores de la FCN

La productividad académica de los profesores de la Faculta de Ciencias
Naturales fue destacada tanto en numero como en calidad. A diciembre
de 2024, eran 99 los articulos cientificos indexados y publicados donde los
profesores de la FCN son autores. De estos, el 90 % se encuentra en el cuar-
til Q1. Es importante sefialar que, al menos, el 40 % de esta produccion se
hace en coautoria con estudiantes o talento cientifico de la Universidad
del Rosario.

Ademas, en 2024, los investigadores de la FCN publicaron cuatro articulos
en las dos revistas internacionales cientificas mas importantes del mun-
do, dos en Nature (con factor de impacto 50,5) y dos en Science (con factor
de impacto 44,7). Los datos de uno de estos articulos, con autoria de los
Drs. Camilo Salazar y Carolina Pardo, se obtuvieron en la Estacion Expe-
rimental de Campo de la Universidad del Rosario, y la investigacion fue
portada de la revista Science. Con ello gan¢ una visibilidad extraordinaria
la investigacion rosarista y es un logro excepcional para estandares co-
lombianos (figura 2.7).
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Figura 2.7. Portada de la revista Science
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2.2.4. Incremento de la produccion

cientifica de la EICT

En 2024, la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia consolidd su im-
pacto en la produccion cientifica con 109 articulos indexados en el periodo
2020-2024, distribuidos en revistas de alto impacto (Q1 y Q2) y publicacio-
nes emergentes (Q3 y Q4). Los datos muestran un crecimiento sostenido
en publicaciones indexadas desde 2020, con un pico en 2023 de 40 articu-
los. Los principales logros incluyen:

» Setentay ocho articulos en revistas Q1, que consolidan la relevancia
cientifica de la Escuela en investigacion de alto impacto.

» Fomento de publicaciones en coautoria con investigadores interna-

cionales, lo que ha permitido ampliar la red académica y fortalecer
la visibilidad global.

@
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» Mayor participacion en eventos y conferencias cientificas, con 22

participaciones registradas en los ultimos dos afios, incluyendo con-
gresos como Biorob, IROS y ARES.

2.2.5. Iniciativa Juris Investiga de la
Facultad de Jurisprudencia

Con un enfoque dirigido a la generacion de conocimiento y soluciones
innovadoras en el &mbito juridico, la Facultad de Jurisprudencia continuo
fortaleciendo su actividad de investigacion, a través de las siguientes ac-
ciones y logros:

La Facultad de Jurisprudencia, gracias al trabajo de su comunidad
académica, produjo 76 publicaciones de alto impacto, entre ellas 16
articulos Scopus (Q1: 6 y Q2: 4) y 60 capitulos de libros SPI.

Para mejorar la visibilidad de la produccién académica de los profe-
sores de la Facultad, se renovo el formato “martes de publicacion” y
se crearon otros nuevos: “lineas cruzadas” y “SLAM cientifico”.

El Anuario Colombiano de Derecho Internacional mantuvo su clasifi-
cacion Q3 en Scopus.

En cuanto a la consecucion de recursos, 2024 fue el segundo me-
jor afio de la Direccién de Investigacion de la Facultad de Juris-
prudencia, desde su creacion. Lo anterior, porque, entre otras ac-
ciones, se abrieron nuevas lineas de negocios (cursos cerrados de
capacitacion). El total de recursos adjudicados en el afio fue de COP
3.358.416.295.

Se analizaron las métricas de los grupos de investigacion, a partir
de la informacion diligenciada en CvLac y GrupLac, en el marco
de la convocatoria 957 de 2024. Esta actividad tuvo como objetivo
identificar tendencias, fortalezas y areas de mejora para los grupos.

Profesores de la Facultad participaron y lideraron la coleccion in-

ternacional multivolumen Perspectivas iberoamericanas sobre la jus-
ticia, resultado del programa de investigacion “Corrupcion asociada

@
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al crimen organizado trasnacional”. Esta fue publicada por la edito-
rial internacional Tirant Lo Blanch.

En desarrollo del proyecto de investigacion “Colombia y la OMC:
andlisis de los efectos de la regulacion del comercio internacional
en las politicas publicas”, profesores de la Facultad participaron en
el encuentro anual de WTO Chairs en Ginebra (Suiza).

Como parte del proyecto “Jean Monnet Bridge Watch”, financiado
por la Union Europea y en el que la Facultad participa junto con
otras 14 universidades latinoamericanas y europeas, se publico el
quinto volumen del Journal de Estudios Europeos, se organizaron los
seminarios de investigacion Rule of Law y Democracy en Brasil y
Paraguay, se produjeron los dos primeros informes para la Comi-
sion Europea sobre derechos humanos y justicia, se firmo un con-
venio de cooperacion con el tribunal de Mercosur y se produjeron
64 notas para el Observatorio de Asuntos Europeos. Igualmente, se
apoyo la organizacion del Congreso Colombiano de Derecho Inter-
nacional, en abril de 2024.

En ejecucion del proyecto de investigacion “Constitucionalismo
transformador y comunidades de practica en el derecho publico y
derecho internacional”, desarrollado por el Instituto Max Planck de
Derecho Publico Comparado y Derecho Internacional (Heidelberg,
Alemania), se organizaron dos conferencias sobre decolonialidad y
género. Ademas, profesores de la Facultad participaron en el Colo-
quio Iberoamericano-ICCAL del Instituto Max Planck.

2.3. Integridad cientifica y
ética en la investigacion

El Sistema de Integridad Cientifica obtuvo los siguientes resultados en
2024:

Renovacion hasta 2026 del Convenio con el Banco Interamericano
de Desarrollo para la revision ética de las investigaciones que la en-
tidad realice en Colombia.

@
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= Como Comité de Etica en Investigacion (CEI-UR) de la Clinica de Oc-
cidente, nuestro CEI-UR obtuvo en 2024 la certificacién de Buenas
Practicas Clinicas Invima para el Centro de Investigacion. Esto ga-
rantiza el cumplimiento de las normas nacionales e internacionales
y altos estandares de calidad, seguridad y proteccion de los partici-
pantes en investigacion, ademas de que convierte a la institucion en
un socio estratégico para colaborar en investigaciones nacionales
e internacionales. Adicionalmente, esta certificacion permite llevar
a cabo ensayos clinicos con medicamentos y dispositivos médicos
aprobados por el Invima.

» Participacion de los presidentes del CEI-UR y la secretaria técnica
del CEI-UR como miembros del equipo coordinador del Nodo Bogo-
ta-Centro de la Red Nacional de Comités de Etica en Investigacion y
de Bioética.

» Referenciacion con la Universidad de Antioquia para la futura crea-
cion del Comité Interno para Cuidado y Uso de Animales (CICUA-UR),
el cual funcionaria como sala anexa a la Sala de Ciencias de la Vida.

» Se incremento en un 21 %, respecto a 2023, el numero de personas
capacitadas y su adherencia a la oferta de formacion en Integridad

Cientifica y Etica en Investigacién, con un total de 330 personas for-
madas para 2024 (figura 2.8).

Figura 2.8. Personas formadas en Integridad Cientifica y Etica en Investigacién
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Adicionalmente se evidencié mayor participacion en dichas actividades
de facultades/escuelas como Jurisprudencia, Escuela de Medicina y Cien-
cias de la Salud, Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia, Facultad de
Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos, Economia, Faculta de Cien-
cias Naturales, Escuela de Administracion, y la Universidad de Antioquia
como institucion aliada (figura 2.9).

Figura 2.9. Numero de personas formadas en Integridad Cientifica y Etica en Investiga-
cién por Escuela/Institucion
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= Se revisaron 375 solicitudes en el CEI-UR, con una distribucién del
29 % de solicitudes para la Sala de Ciencias Sociales y Humanas, y
del 71 % para la Sala de Ciencias de la Vida, con un tiempo prome-
dio de respuesta de 15 dias habiles para los procesos de revision.
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2.4. Transferencia del conocimiento
para el impacto social y productivo

2.4.1. Consolidacion del programa de
Transferencia del Conocimiento

El fin principal del programa de Transferencia del Conocimiento es co-
nectar la investigacion que se genera en la Universidad con las demandas
del sector social y productivo. La idea es proveer soluciones a problemas
reales de la sociedad y el mercado que mejoren la calidad de vida de las
personas. De esta manera, se fomenta la investigacion y la innovacion de
la Universidad del Rosario. En 2024, el programa obtuvo los siguientes
resultados:

» Se conformo el primer emprendimiento de base cientifica y tecno-
l6gica o spin-off de la UR: Ergonovus®, incubado en la Escuela de
Medicina y Ciencias de la Salud, y liderado por el Dr. Juan Castillo.
Actualmente, Ergonovus cuenta con un portafolio de propiedad in-
telectual compuesto por dos patentes concedidas y una en proceso,
ademads de su marca registrada ante la Superintendencia de Indus-
tria y Comercio.

» Avance en el desarrollo y validacion tecnolégica CubeMarkeT para
su alistamiento e incubacién como potencial emprendimiento de
base cientifica y tecnolégica. Esta estrategia tiene una proteccion
por derecho de autor y su registro marcario estd en proceso de so-
licitud.

» Se presentaron tres solicitudes patente, a nivel nacional e interna-
cional, de acuerdo con dos desarrollos institucionales en la Facultad
de Creacion, la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia y la Fa-
cultad de Ciencias Naturales. Asi, se han solicitado 23 patentes para
el histérico de la universidad 2012-2024 (figura 2.10).



Informe de gestion 2024

Figura 2.10. Estado de las patentes presentadas por la UR
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Adicional a lo anterior, estd en proceso de presentacion la patente
nacional para el “Dispositivo de control de condiciones y parame-
tros en una incubadora por medio de comunicacion inalambrica”,
desarrollada en conjunto con la Escuela de Medicina y Ciencias de
la Salud y Méderi.

= Patente nacional: NC2024/0017275, Estructura desmontable.

= Patente internacional en colaboracién con la Universidad de
los Andes y la Universidad Central: PTC/IB2024/058480, Tran-
sition metal dichalcogenides with multiple ferroic orders.

» Patente internacional provisional 63/729,883 US, en colabo-
racion con la Universidad de Arizona: Improved flavonoid com-
positions and methods of use thereof for cognitive protection of
insect pollinators.

Se identificaron y mapearon 35 activos de conocimiento con poten-
cial de impacto social o productivo.

Se acompanaron, al menos, quince iniciativas y proyectos para la

construccion o implementacion de estrategias de innovacion de
base cientifica.

@
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» Se asesord y capacito para la implementacion de estrategias de
transferencia de resultados de investigacion a mas 140 personas de
la comunidad rosarista.

2.4.2. Investigacion y creacion artistica
en la Facultad de Creacion

Se realiz6 la direccion de arte para la Opera comunitaria Utopia, un pro-
yecto en alianza con el Centro Nacional de las Artes. Esta obra destaco por
su enfoque interdisciplinario y su impacto en la apropiacion social del
conocimiento, al integrar elementos artisticos, culturales y educativos en
una experiencia unica.

2.4.3. Observatorio de Venezuela

El Observatorio de Venezuela es fuente de consulta por parte del Gobierno
nacional, algunos gobiernos locales y actores estratégicos de cooperacion
internacional, entre otros. Sus principales logros en materia de apropia-
cion social del conocimiento durante 2024 se centraron en:

» Entrega del documento La migracion venezolana en infografias a 140
funcionarios de las ciudades y los departamentos de Cucuta, Norte
de Santander, Medellin, Antioquia, Barranquilla, Atlantico, Cali, Va-
lle del Cauca, Bogota y Cundinamarca.

» Desarrollo de tres convenios financiados por la Fundacion Konrad
Adenauer para acompafiar y monitorear el restablecimiento de la
relacion bilateral entre los Estados colombiano y venezolano, y para
seguir la implementacion del Estatuto Temporal de Proteccion para
migrantes venezolanos.

» Redaccion de ocho reportes (cuatro de la Bitdcora Migratoria y
cuatro de Radar Colombia Venezuela) compartidos con 256 acto-
res estratégicos, disponibles en https://urosario.edu.co/observato-
rio-de-venezuela/inicio
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= En difusion del conocimiento, alcanzd una valoracidon en notas de
prensa de COP 6.807.851.407 y una audiencia de COP 149.468.857.

2.4.4. Transferencia y apropiacion del conocimiento
En 2024, el Dr. André Riveros, profesor e investigador de Biologia, obtu-
vo la primera patente internacional de la Universidad del Rosario con
el registro Compositions and methods for cognitive protection of pollinators
against pesticides. La patente, compartida con la Universidad de Arizona,
fue otorgada por la Oficina de Propiedad Intelectual del Reino Unido (fi-
gura 2.11).

Figura 2.11. Primera patente internacional compartida con la Universidad de Arizona
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Proyecto con financiamiento externo ACDI/VOCA, 2024. Fortalecimiento
de capacidades emprendedoras en tres municipios afrocolombianos a tra-
vés del turismo etnocomunitario realizado en conjunto con la Facultad de
Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos de la UR.

Proyecto suscrito entre la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la
Ciencia y la Tecnologia (Atenea) y la Universidad con la empresa SuperRicas.

Desarrollo del software CubeMarkeT, que es una metodologia estratégica
para el descubrimiento y la cuantificacion de oportunidades de mercado
basadas en la innovacion de variedades, necesidades y canales en el con-
texto empresarial. Actualmente, se esta creando una spin-off con la Unidad
Central de Investigacion para ofertar servicios de consultoria.

2.4.5. Proyecto “Formacion continua para
educadores en servicio de las instituciones
educativas oficiales”, en la Amazonia y la Orinoquia

La Escuela de Ciencias Humanas lidero este proyecto del Ministerio de
Educacion Nacional. Su objetivo era “contribuir al fortalecimiento de las
practicas pedagogicas de las maestras y los maestros de aula de educacion
inicial, basica primaria y primer grado de bdsica secundaria mediante
procesos de formacion continua, que aporten al desarrollo profesional
docente en torno al saber pedagogico y a sus capacidades como sujetos
politicos protagonistas de su propia transformacion y cualificacién, con
el fin de avanzar hacia el cierre de las brechas de los desarrollos y apren-
dizajes de las nifias y los nifios, con especial énfasis en zonas de mayor
vulnerabilidad”. Se dictaron cuatro cursos sobre los siguientes temas: Me-
todologias Activas en el Aula; Laboratorios Pedagogicos como Estrategia
de Investigacion en y desde el Aula; Experiencias Pedagogicas para el De-
sarrollo de Habilidades STEAM + Género; Territorios como Organizadores
de la Educacion.

Gracias al proyecto y procesos de formacion continua, se fortalecieron
las practicas pedagogicas de los y las docentes que se centraron en el co-
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nocimiento pedagogico y en el desarrollo profesional de los educadores
como agentes de su propia transformacion. Esta capacitacion no solo ha
buscado mejorar las competencias pedagogicas, sino también fortalecer la
capacidad de adaptacion e innovacion en el aula. Al formar a los profeso-
res y las profesoras en metodologias activas, laboratorios pedagogicos, ex-
periencias STEAM con enfoque de género y el uso de los territorios como
organizadores educativos, se ha contribuido a transformar la educacion
en estas regiones.

2.4.6. Proyecto HABITA, reflexion profunda sobre
los habitos de vida saludable entre los jovenes

El Laboratorio de Métodos Digitales Disor-Lab de la Escuela de Ciencias
Humanas y el Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnologia e Innovacion
en Salud (Bogota), llevaron a cabo el proyecto HABITA. Esta investigacion
revela informaciones clave sobre las practicas de los jovenes en alimenta-
cion, actividad fisica y bienestar mental, destacando el papel crucial de las
redes sociales como herramienta de aprendizaje y promocion.

El andlisis caracterizo la poblacion de interés utilizando fuentes como Sa-
lud Data, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, el es-
tudio internacional de carga global de enfermedad y el Sistema Integrado
de Informacién de la Proteccion Social, con el objetivo de identificar los
perfiles socioecondmicos y epidemiolégicos de la poblacion de 18 a 25
anos en Bogotd Region. Incluyod, ademas, 14.065 publicaciones en Face-
book, 253.255 en Instagram, 66.530 en X, 4189 comentarios en TikTok y
150 publicaciones en Reddit. El trabajo resalt6 la importancia de abordar
los habitos saludables desde una perspectiva critica y multidimensional,
reconociendo el impacto de las redes sociales en la vida diaria de las nue-
vas generaciones.
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2.5. Investigacion formativa

2.5.1. Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia

En 2024, 1a Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia consolid¢ su estra-
tegia de investigacion formativa, integrando proyectos de alta exigencia
en el curriculo de pregrado y promoviendo el desarrollo de habilidades
técnicas avanzadas entre los estudiantes. Los proyectos inician como tra-
bajos académicos en sus asignaturas y luego son perfeccionados bajo la
supervision de un profesor, lo que permite a los estudiantes profundizar
en la investigacion y alcanzar un nivel competitivo internacional.

Gracias a este enfoque, los estudiantes han logrado importantes reconoci-
mientos en eventos cientificos y tecnoldgicos, al demostrar su capacidad
para desarrollar soluciones innovadoras en areas clave como la inteligen-
cia artificial, la ciberseguridad, el modelado matemadtico y los sistemas
eléctricos inteligentes.

Entre los logros mas destacados de este proceso se encuentran:

= Primer lugar en el Math Modelling Challenge. Un equipo multidisci-
plinario obtuvo el primer puesto en esta prestigiosa competencia de
modelado matematico, optimizando su propuesta con el apoyo de
profesores hasta alcanzar un nivel competitivo global.

» Premios en icSmartGrid 2024 (Portugal). Estudiantes de la EICT fue-
ron galardonados con el Best Paper Award en 2023 y el Second Pa-
per Award en 2024, por su innovacion en sistemas eléctricos inteli-
gentes, en un proyecto que inicié en el aula y fue perfeccionado con
mentoria docente (foto 2.5).

» Tercer lugar en la 7th International R&D Project Market (Turquia).
Estudiantes de la asignatura Capstone destacaron con su proyecto
sobre simulaciones de ciberataques con inteligencia artificial y lo-
graron reconocimiento internacional en innovacion tecnologica.
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Foto 2.5. Second paper award icSmartGrid 2024

2.5.2. IX Encuentro de Semilleros de Investigacion
UR. Ciencia abierta e interdisciplinariedad
para responder a los desafios actuales

En 2024, el IX Encuentro de Semilleros de Investigacion de la Universidad
del Rosario reuni6 a 120 estudiantes y profesores pertenecientes a 45
semilleros, y asi se consolidé como un escenario de colaboracion, crea-
tividad y generacion de conocimiento. En este espacio se presentaron 26
ideas de proyectos que dieron lugar a 17 propuestas innovadoras enfoca-
das en resolver retos globales alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Desde el Objetivo 3, “Salud y bienestar”, con 15 proyectos des-
tacados, hasta otros objetivos clave como educacion de calidad, igualdad
de género y ciudades sostenibles. El Encuentro reafirmé el compromiso
institucional con la construccion de soluciones transformadoras para el
desarrollo sostenible.



Informe de gestion 2024

El Encuentro también se distingui¢ por su enfoque en el fortalecimiento
de competencias investigativas. Los participantes accedieron a una serie
de talleres disefiados para enriquecer sus habilidades y conocimiento, en-
tre los que destacan: “El arte de argumentar: claves para un pitch impac-
tante”, con 29 participantes; “Pioneros de los datos de investigacion”, que
reunio a 50 asistentes; “Estados del arte apoyados con IA”, con 13 partici-
pantes, y “Estrategias para la formulacion de proyectos de alto impacto”,
en el que participaron 23 estudiantes y profesores. Estas actividades pro-
porcionaron herramientas esenciales para impulsar propuestas de inves-
tigacion con alto impacto social.

Ademas, el Encuentro cont¢ con tres conferencias magistrales que aborda-
ron temas fundamentales para la comunidad académica, como la apertu-
ra de la ciencia, la investigacion-creacion y la importancia de la interdisci-
plinariedad para entender y abordar los desafios globales. Estos espacios
reflexivos invitaron a los asistentes a adoptar una perspectiva cientifica
mas amplia e inclusiva que fortalecerd su conexion con el cambio social y
el compromiso con la transformacion del entorno.

2.5.3. Decanatura del Medio Universitario

La Decanatura del Medio Universitario ha promovido la investigacion apli-
cada y practica desde su grupo de investigacion Habilidades para la Vida,
el cual integra las apuestas interdisciplinares que apuntan a divulgar y di-
fundir la experiencia en la promocion del bienestar integral en el entorno
universitario. En la investigacion practica, se promueve la apropiacion y
produccion de nuevo conocimiento respecto a la formacion, desarrollo y
fortalecimiento de las habilidades para la vida de los estudiantes.

2.5.4. Grupo de investigacion
Habilidades para la Vida

En 2024, el grupo de investigacion en Habilidades para la Vida destaco
por la difusion de su trabajo de investigacion practica mediante seis po-
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nencias, un conversatorio y dos eventos de divulgacion cientifica: Salud
Mental Comunitaria y el Primer Encuentro de Arte y Emocion: Ciencias
Cognitivas y Educacién para el Bienestar. Este ultimo conté con la partici-
pacion especial de un profesor invitado de la Universidad Autonoma del
Estado de Morelos (México) y reunio a mas de sesenta asistentes itineran-
tes durante el evento.

Ademas, el grupo fortaleci6 la apropiacion social del conocimiento a tra-
vés de diversas producciones y actividades: podcast Con las pilas puestas;
publicacion de las cartillas educativas del programa Sexualidad ConSen-
tido; difusion digital del programa El ABC de la nutricion; publicacion del
articulo “4Como las habilidades para la vida transforman la experiencia
universitaria?”, en la Revista de Divulgacion Cientifica de la Universidad
del Rosario.

2.5.5. Renovacion del Grupo de Investigacion
en Educacion y Desarrollo

Como producto de un proceso de revision y actualizacion, a partir de 2024
el anterior Grupo de Investigacion en Educacién y Desarrollo, liderado
por la Escuela de Ciencias Humanas, se denomina Grupo de Investigacion
en Pedagogia, Gestion e Innovacion Educativa, ahora liderado por el Cen-
tro de Enseflanza, Aprendizaje y Trayectoria Profesoral de la Direccién
Académica. Este grupo acoge a profesores y funcionarios de diferentes
unidades académicas y administrativas, entre estas la Escuela de Ciencias
Humanas, la Direccién Académica, la Direccion de Educacion Digital y la
Direccién de Evaluacién, Permanencia y Exito Estudiantil.

2.5.6. Fortalecimiento de las actividades de
investigacion como eje central de la formacion
» Uso de nuevas tecnologias, como el metaverso para la visibilidad
de la investigacion generada en la academia, publicaciéon de inves-
tigaciones realizadas por estudiantes en formato tipo poéster en la
plataforma digital MetaURO (figura 2.12).
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Figura 2.12. MetaURO
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» Implementacion de UR Research Series como un espacio que contri-
buye a la socializacion y visibilidad de las actividades de investiga-
cion por profesores y estudiantes de los programas de formacion en
investigacion.

» Cinco trabajos de grado realizados del proyecto Delfin, colaboracion
nacional e internacional.

» [nvestigacion aplicada en temas de sostenibilidad con nueve em-
presas de Pert, Chile y Colombia tipo COIL, con colaboracion inter-
nacional.

2.5.7. Investigacion formaitiva con el libro
Derechos para la transformacion y la dignidad
en personas trans privadas de la libertad

A partir de un curso sobre derechos humanos desarrollado en siete esta-
blecimientos penitenciarios de Colombia, dirigido a personas trans priva-
das de la libertad, el Instituto Rosarista de Accidon Social sistematiz6 esas
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experiencias y genero un diagnostico cocreado y participativo, a fin de
reconocer su rol de investigadores y dar cuenta sobre rutas dignas de
atencion y tratamiento. Como producto, surgio el libro publicado por la
Editorial del Rosario, Derechos para la transformacion y la dignidad en per-
sonas trans privadas de la libertad.

2.5.8. Contribucion a las competencias en
investigacion formativa con IncluSer

En el marco de la investigacion formativa, se dirigieron las opciones de
grado y la practica de profundizacion de seis estudiantes de los progra-
mas de Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional y Licenciatura en Ciencias
Sociales. Cinco de estas referidas a la inclusion educativa en la educacion
superior y una sobre la inclusion en la educacion secundaria.

2.5.9. Programa piloto de estancias
de investigacion formativa

En 2024, inici¢ el programa de estancias de investigacion UR. Se registra-
ron veintitrés investigadores UR y se aceptaron seis estudiantes de Fran-
cia, Brasil y Peru. Asi mismo, la vinculacion al programa DELFIN posibili-
t6 la movilidad entrante de dieciocho estudiantes de México y Colombia,
quienes colaboraron en los proyectos de investigacion de cinco profesores
UR. Por su parte, siete estudiantes rosaristas realizaron su estancia con
investigadores de universidades de México y Colombia.

2.6. Investigacion con visibilidad

2.6.1. Contribucion a la Biblioteca Humana UR
La Facultad Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos contribuyo
con a la Biblioteca Humana UR con el libro Limites y encuentros: histo-


https://bibliotecahumana.urosario.edu.co/libro/7?_ga=2.3057848.902411307.1737215053-1952804085.17322256
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rias de las fronteras colombianas, en el que se abordan las fronteras de
Colombia con Venezuela, Peru, Ecuador, Nicaragua y Panama (figura
2.13). Disponible en https://bibliotecahumana.urosario.edu.co/libro/7?_
ga=2.3057848.902411307.1737215053-1952804085.17322256

Figura 2.13. Portada del libro Limites y encuentros
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2.6.2. Participacion en proyecto
de Investigacion de la DMU

En 2024 se fortalecio la participacion de los expertos de la DMU en proyec-
tos de investigacion cuyo objetivo es divulgar la educacion emocional y el
desarrollo de habilidades para la vida. Las participaciones fueron:


https://bibliotecahumana.urosario.edu.co/libro/7?_ga=2.3057848.902411307.1737215053-1952804085.17322256
https://bibliotecahumana.urosario.edu.co/libro/7?_ga=2.3057848.902411307.1737215053-1952804085.17322256
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» Proyecto Libélula. Convocatoria Atenea de Investigacion e Innova-
cion para la Solucion de Retos del Sector Salud 2023.

» QObservatorio de Jovenes, linea de Salud Mental (EMCS + DMU).

» Proyecto de medicion de habilidades para la vida junto con la Uni-
versidad Nacional de Colombia (ganadores de financiacion).

= Concepto de bienestar junto con el Laboratorio de Bienestar y Cog-
nicion Politica (Universidad Auténoma del Estado de Morelos, Méxi-
co; convenio en proceso de firma).

» Medicion del bienestar subjetivo y educacion emocional en residen-
tes (Méderi, Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud y DMU).

» Cultural Adaptation, Feasibility, and Acceptability of Dialectical Behav-
ior Therapy (DBT-ES) for Strengthening a Clinical Practice Pathway
(CPP) for Individuals with Suicidal Ideation, Behavior, and Non-Suicid-
al Self-Injury in Bogotd, Colombia (Universidad del Rosario-Universi-
dad de los Andes).

2.6.3. Investigacion con visibilidad-
documental PTPL

Se cred el documental PTPL, basado en el libro Derechos para la transforma-
cion y la dignidad en personas trans privadas de la libertad, como una expe-
riencia sensitiva de qué implica ser una persona trans privada de la libertad.

Desde la experiencia propia, se busco generar una cercania y visibiliza-
cion sobre vivencias de hombres y mujeres trans de siete establecimientos
penitenciarios y carcelarios de Colombia, por medio de sus imaginarios
sociales, desde su identidad de género y corporeidad, vivencias de discri-
minacion, violencias y vulneraciones, hasta las maneras en que constru-
yen estrategias, vinculos e intercambian conocimientos para sobrevivir.

Con la yuxtaposicion de imagenes y sonidos, se cred un dialogo sensorial
para comprender las consecuencias de la estigmatizacion y la discrimi-
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nacion. Es una apuesta por buscar nuevas herramientas y lenguajes para
generar mayor alcance y entendimiento en distintos publicos, sobre pro-
blematicas sociales (figura 2.14).

Figura 2.14. Afiche del documental PTPL

2.6.4. Proyectos de investigacion y consultoria
En 2024, con la formulacion de proyectos de investigacion y consultoria,
se obtuvo su financiacion asi:

» Fortalecimiento del Sistema Indigena de Salud Propio Intercultural SIS-
PI en comunidades indigenas del departamento del Vaupés y la Sierra
Nevada de Santa Marta. Financiado por el Ministerio de Ciencia por
COP 4.999.249.757. En este, se encuentra el subproyecto denomina-
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do Fortalecimiento al disefio del Sistema Indigena de Salud Propio e
Intercultural del Vaupés con los saberes de 17 asociaciones indigenas.

» Estado de situacion, andlisis y recomendaciones a nifios/as con disca-
pacidad cognitiva-intelectual y su familia o cuidadores. Consultoria a
la Corporacion para el Desarrollo de la Seguridad Social por COP
191.000.000.

2.6.5. Fortalecimiento del Laboratorio
de Computacion Avanzada CALDAS

Con el objetivo de reforzar plataformas de computacion avanzada que
aportan valor a los procesos y proyectos de investigacion, se fortalecio
el Laboratorio de Investigacion HPC, que permite ejecutar simulaciones,
modelamientos y problemas complejos en las dreas de secuenciacion del
genoma, fisica de particulas, resistencia de materiales, bioquimica, simu-
laciones economia, modelamiento climatico, biologia evolutiva, explora-
cién en computacion cuantica e inteligencia artificial.

Cifras del Laboratorio de Computacion Avanzada:
= Aumento en 200 TB de almacenamiento.
» QOchenta y tres proyectos con 62 investigadores principales activos.

» Trescientos ochenta usuarios, mas de cuatrocientas aplicaciones, bi-
bliotecas y herramientas de investigacion.

» Un 41,3 % promedio de uso de la capacidad del Laboratorio CAL-
DAS-HPC.

Procesamiento en 2024:

» Hubo 919.876 horas de procesamiento en el laboratorio, 1o que en
un computador personal se ejecutaria en 105 afios.

» El costo de ese procesamiento en la nube seria de mas de COP 4700 mi-
llones, en instancias parecidas a las maquinas del Laboratorio CALDAS.
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2.6.6. Consolidacion de la agenda de informalidad

La Facultad de Economia liderd, junto con la Universidad de los Andes y
el Banco de la Republica, la organizacion de la 4th International Confe-
rence on the Economics of Informality y consolido su rol como referente
del conocimiento y la discusion académica de la informalidad (foto 2.6).
Este evento promovio el intercambio de ideas entre académicos y formu-
ladores de politicas sobre temas como mercados informales, migracion
y desarrollo urbano. Ademas, los profesores de la Facultad de Economia
participaron activamente en el grupo de informalidad de la Red de Inves-
tigadores de Economia del Banco de la Republica, donde Andrés Garcia,
decano (e) de la Facultad de Economia, es uno de los lideres lo que forta-
lece el rol de la universidad en este tema.

Foto 2.6. 4th International Conference on the Economics of Informality

2.6.11. Revista Nova et Vetera

Se publico el numero conmemorativo de la revista Nova et Vetera por los
370 afios de la Universidad. Sus articulos fueron producto de la investiga-
cion de varios miembros de la comunidad rosarista.
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3. Logros destacados
en extension

3.1. Alianzas estratégicas, proyeccion
y cooperacion institucional

Se sell¢ la alianza con la Agencia de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (ONU Habitat), y producto de ello se forma-
lizd un memorando de entendimiento para ejecutar acciones de coopera-
cion y la ratificacion de la membresia del programa en Gestion y Desarro-
llo Urbanos como miembro de ONU-Héabitat. Asi mismo, se desarroll6 con
ellos el evento “Ciudades incluyentes y sostenibles en el siglo XXI”, para
celebrar el Dia Mundial del Habitat.

Alo largo de 2024 se realizaron 11 proyectos de consultoria formati-
va con entidades aliadas, como la Armada Nacional de Colombia, Cama-
col B&C, Parlamento Andino, Fondo Cultural Cafetero, Consejo Nacional
Electoral, Invest in Bogota, Universidad del Quindio, Bogotd Como Vamos
(Fundacion Corona) y Fundacion Ideas para la Paz. Las anteriores consul-
torias contaron con la participacion de 24 estudiantes de ultimo semestre.

En 2024, la Facultad de Creacion consolido alianzas estratégicas e ini-
ciativas de proyeccion social. Trabajo activamente con colegios desarro-
llando actividades curriculares y promoviendo los programas académi-
cos. Ademas, disend contenidos virtuales interactivos para enriquecer
las experiencias de talleres en colegios. En colaboraciéon con la fundacion
ProCasa, se realizo un taller de proyeccion y extension que impacto po-
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sitivamente tanto a los estudiantes de la Facultad como a comunidades
vulnerables. Ademas, se lideraron iniciativas en alianza con la Univer-
sidad del Bosque, la Universidad del Norte en Barranquilla y el Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural. La presencia en eventos como el Encuen-
tro de Arte y Emocion, la Bienal de Arquitectura de Quito y el IV Premio
Latinoamericano de Arquitectura Rogelio Salmona reforzo el compromiso
con la extension.

Durante 2024, el Programa de Voluntariado Universitario del Instituto
Rosarista de Accion Social consolido alianzas estratégicas con 14 orga-
nizaciones sociales que trabajan en diversas areas, como la atencion a la
primera infancia, el adulto mayor, personas privadas de la libertad y pos-
penadas, nifios y nifias con discapacidad visual, menores en tratamiento
contra el cancer, iniciativas animalistas, comunidades autdctonas, nifios,
ninas y adolescentes en contextos de riesgo. Este trabajo se ha caracteriza-
do por tener un proceso continuo, en el que semanalmente los voluntarios
realizan acciones sociales. El objetivo principal de este enfoque es ir mas
alla de las acciones puntuales o jornadas, buscando fortalecer el aprendi-
zaje, las capacidades y el intercambio de experiencias con las organiza-
ciones. De esta manera, se asegura una transferencia de conocimientos y
habilidades que permita a las fundaciones y a los voluntarios contar con
herramientas duraderas para desarrollar su labor social de manera auto-
noma y efectiva.

La Universidad del Rosario y la directora de IncluSer, en representacion
de esta, es reconocida como referente sobre temas relacionados con disca-
pacidad ante la Embajada de los Estados Unidos. En el segundo semestre
de 2024 fue invitada a dos eventos sobre el tema. En estos espacios se esta-
blecen los primeros contactos para posibles alianzas estratégicas en 2025.

La Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud, con el fin de posicio-
narse en el pais y fortalecer la formacion y desarrollo de la salud digital,
firmé el convenio marco de cooperacion con la Asociacion Colombiana de
Salud Digital orientada a este tema, y con ello impulsar su propio centro
avanzado de innovacion (foto 3.1).
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Foto 3.1. Firma del convenio para fortalecer la salud digital

El Centro de desarrollo e Innovacion en Salud Digital UR Digital
Health de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud recibio la visita
de André Martins, lider de IT e Innovacion para América Latina, empre-
sa farmaceéutica estadounidense; Santiago Jiménez, Corporate Affairs Jr.
Manager, y Carlos Eduardo Rodriguez, director del Cluster de Salud de la
Camara de Comercio de Bogot4, con el fin de explorar sinergias y oportu-
nidades para seguir fortaleciendo las capacidades en investigacion, inno-
vacion y salud en el pais desde la academia.

En junio, la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud realiz6 el wor-
kshop internacional: “Imagen médica digital y competencias en salud
digital” (foto 3.2). El evento conto con la participacion de expertos de la
Escuela y del Centro de Informdtica Médica y Telemedicina de la Univer-
sidad de Chile, y sus programas en Informatica Médica internacionales.

@
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Foto 3.2. Didlogos con actores externos relevantes
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En 2024, la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia establecio
una alianza estratégica con el Hospital Universitario Mayor Méderi, con
el proposito de aplicar conocimientos en ingenieria, ciencia de datos y
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tecnologia para abordar ocho grandes retos operacionales del hospital en
el corto plazo. Esta colaboracion busca integrar a estudiantes y profesores
en el andlisis y mejora de procesos hospitalarios, trabajando de la mano
con el personal médico y administrativo para optimizar la atencién y efi-
ciencia del hospital.

La Escuela de Administracion incursiond con un éxito notable en el
area de la historia empresarial. Realizo la historia de la aseguradora
Allianz. El Grupo Allianz es una multinacional alemana de servicios fi-
nancieros con sede en Munich, uno de los grupos aseguradores y provee-
dores de servicios financieros mas importantes del mundo. Este proyecto
ha resultado benéfico, porque fortalece el vinculo entre la Universidad y
la comunidad empresarial y social. También permitiéo que la institucion
se acercara al mundo empresarial y social, estableciendo un puente entre
el conocimiento académico y las necesidades y experiencias del entorno.
Esto facilita el didlogo y el intercambio de saberes entre la institucion y
diversos actores externos.

3.2. Educacion continua

En conjunto con la Direccion de Educacion Continua y el Centro Avanzado
de Simulacion e Innovacion Tecnologica, la Escuela de Medicina y Cien-
cias de la Salud creo una nueva oferta de educacion: Cirugia Laparosco-
pica en Ginecologia, Cédigo Amarillo, Cédigo Rojo Obstétrico, Complica-
ciones Agudas de Diabetes, Fundamentos en Neuropocus, Manejo Integral
del Paciente Adulto en Hemodinamia e Intervencionismo Cardiovascular
y TAVR SUMMER-Transcatheter Technologies and Complex Scenarios, con
el objetivo de ampliar la oferta educativa para diferentes profesionales de
la salud.

En su compromiso con el bienestar social, la Decanatura del Medio Uni-
versitario consolido su impacto durante 2024, al llevar su proyecto UR
Emotion a un numero significativo de instituciones de los sectores publico
y privado interesadas en mejorar su bienestar.

®
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En este sentido, durante 2024, alrededor de 20 empresas implementaron
el modelo de educacion emocional desarrollado por UR Emotion —en te-
mas como liderazgo participativo, comunicacion asertiva y efectiva, ges-
tion de equipos y resiliencia frente a los desafios laborales—, que bene-
ficia directamente a mas de 2000 colaboradores y con un valor total de
contratos que asciende a aproximadamente COP 185.000.000. Asi mismo,
se generaron 15 contactos para propuestas comerciales y se visitaron al-
rededor de 36 entidades del sector educativo y empresarial.

De igual manera, y con el proposito de ampliar el impacto del ecosiste-
ma de salud mental de la Universidad del Rosario, se ha establecido una
alianza estratégica con Colsubsidio, para beneficiar a un mayor numero
de personas en el &mbito empresarial. Su objetivo es fomentar una com-
prension integral de la salud mental, enfocandose en la promocién, pre-
vencion y el bienestar laboral a través de un enfoque interdisciplinario y
practico. A partir de esta iniciativa, el proyecto se divide en dos compo-
nentes clave:

*» La Ruta de Promocion y Prevencion en Salud Mental para em-
presas afiliadas. Este componente potencia la adaptacion a los de-
safios de la vida, promueve relaciones interpersonales saludables,
fortalece la comprension emocional propia y fomenta el autocuida-
do. Las actividades integran herramientas como el arte, la cultura,
el deporte y la psicoeducacion, ademas de que contribuyen a la pre-
vencion de trastornos de salud mental, el consumo de sustancias, las
autolesiones y el suicidio.

» La formacion en salud emocional para beneficiarios de Col-
subsidio. Con un enfoque tedrico-practico, este componente capa-
cita a los participantes en estrategias para promover el bienestar
mental en contextos personales y laborales, destacando la impor-

tancia de herramientas de promocion y prevencion.

Gracias a esta alianza, el proyecto alcanzé un valor total de COP
4.010.377.000. A lo largo del afio, se certificaron 2961 personas y partici-
paron activamente 55 profesores vinculados al programa, junto con dos
alianzas estratégicas adicionales con fundaciones. Al cierre de 2024, el
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valor alcanzado ascendia a COP 2.100.000.000, lo que reafirma el com-
promiso con la formacion y la transformacion del bienestar en diversos
contextos.

Consciente de la creciente necesidad de la formacion continua, la Escue-
la de Ciencias Humanas ha disefiado e implementado una oferta inno-
vadora de cursos en esta area: educacion en derechos humanos, proble-
mas de género, nuevos retos en la docencia, transformacion digital en el
ambito social, gestion del cambio cultural, nuevas espiritualidades y co-
municacion intercultural. Estos cursos, talleres, seminarios y diplomados
estan dirigidos al publico en general, y buscan proporcionar herramientas
relevantes para un mundo en constante transformacion. Como resultado
directo de estas iniciativas, la Escuela ha experimentado un incremento
notable en el numero de estudiantes y un aumento importante de los in-
gresos financieros por este rubro (figura 3.1).

Figura 3.1. Registro histérico de participantes en actividades ofrecidas desde la ECH
(2022-2024)
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El Rosario Graduate School of Business (GSB) ha consolidado su lideraz-
go en formacion empresarial con el lanzamiento de 52 nuevos programas
en educacion ejecutiva y 13 programas en la categoria learning hub. Estos
ofrecen a lideres empresariales y profesionales herramientas innovadoras
y competencias estratégicas para destacar en sus sectores (por ejemplo, en
transformacion digital, liderazgo estratégico, innovacion y sostenibilidad).
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Este esfuerzo ha generado un impacto financiero significativo. Se ha logra-
do un crecimiento del 248 % en ingresos por educacion ejecutiva y learning
hub entre 2023 y 2024, al pasar de COP 163.376.000 a COP 568.226.684. Este
notable aumento refleja la alta demanda y aceptacion de los programas,
asi como la capacidad del Rosario GSB para satisfacer las necesidades del
mercado con una oferta educativa de calidad (figura 3.2).

Figura 3.2. Diversificacion de ingresos en el Rosario GSB: crecimiento en Executive Edu-
cation, Learning Hub y consultoria boutique (2022-2024)
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3.3. Egresados y vinculacion empresarial

Con el &nimo de aportar a la construccién de pais, el programa UR Emo-
tion ha consolidado didlogos estratégicos con entidades del sector publico.
Se ha destacado su participacion en el evento Mesa Nacional de Competen-
cias Transversales y Socioemocionales, organizado por el Departamento
Nacional de Planeacion. Este espacio tuvo como objetivo fomentar un dia-
logo constructivo y colaborativo entre entidades publicas y de la sociedad
civil, tanto nacionales como internacionales, sobre los avances, desafios
y buenas practicas en el desarrollo de competencias socioemocionales en
ninas, nifios, adolescentes y jovenes. De esta manera, UR Emotion reafir-
ma su compromiso con la transformacion educativa y social, impulsando
iniciativas que fortalecen el bienestar y las habilidades para la vida en las
nuevas generaciones.
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3.3.1. Relacionamiento UR Emotion
con el Senado de la Republica

En 2024, se consolidd una alianza estratégica con la Mesa de Trabajo de
Salud Mental del Senado de la Republica, liderada por el senador Carlos
Julio Gonzdlez Villa, y se lograron avances significativos. Durante el afio,
se realizaron dos encuentros destacados:

» Encuentro con el Dr. Rafael Bisquerra y el grupo de senadores de
la Mesa de Salud Mental, en el que se destaco la importancia de la
educacion emocional como herramienta clave para la prevencion
de violencias y problemas de salud mental. En este espacio se pro-
movid un proyecto de ley orientado a integrar las competencias so-
cioemocionales en el &mbito educativo.

» Participacion del programa UR Emotion en el Gran Foro Nacional
sobre Salud Mental, realizado en el Congreso de la Republica. En
el evento se presentd la experiencia de la Universidad del Rosario
como pionera en la promocion de la salud mental, a través de la
educacion emocional y se posicioné como un modelo inspirador
para el pais.

Gracias a estos encuentros, la Universidad del Rosario, bajo la direccion
del equipo de la Decanatura del Medio Universitario, desempefi6 un papel
clave como asesora en la formulacion del proyecto de ley titulado “Por la
cual se incorpora el componente de competencias socioemocionales en
los proyectos educativos institucionales en Colombia y se dictan otras dis-
posiciones”. Este proyecto se encuentra en su ultimo debate para su apro-
bacion, lo que marca un hito en la integracion de la educacion emocional
en las politicas publicas del pais.

3.3.2. Fortalecer la red de egresados de la Escuela
de Administracion, UR Business Alumni

El1 13 de julio de 2024 se llevo a cabo el Tercer Encuentro Anual de egresa-
dos de la Escuela de Administracion en las instalaciones de la sede de Em-
prendimiento, Innovacion y Creacion, con la asistencia de cien egresados
de diferentes programas y afios (foto 3.3).
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Foto 3.3. Encuentro de egresados de la Escuela de Administraciéon

3.3.3. Incubadora UR Emprende

Durante 2024, se acomparfiaron 162 proyectos en las tres etapas del progra-
ma: Crea, Incuba y Crece Mentor 360 (foto 3.4). Es un programa dirigido a
egresados para convertirse en mentores de emprendimiento. Ellos partici-
paron en 32 horas de capacitacion practica y, actualmente, la red Mentor
360 cuenta con 44 mentores certificados al servicio de la incubadora.

Foto 3.4. Proyecto Crece Mentor 360




Informe de gestion 2024

3.3.4. Formacion de liderazgos comunitarios

La Universidad del Rosario es reconocida como un aliado estratégico en
el desarrollo de iniciativas en diferentes regiones del pais. Cinco ediciones
consecutivas de cursos de formacion en derechos y politica para mujeres
cuidadoras de municipios de departamentos de Atlantico, Bolivar, Choco,
Cundinamarca y Bogot4, de la Escuela de Liderazgo de la Fundacion AVP,
dan cuenta de esto. En este marco, se ha formado a 149 mujeres lideres
en sus comunidades. Esto también se ve reflejado en la Catedra Conflicto
para la Paz, realizada desde hace siete afios con aliados como el Instituto
Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud, y con la participa-
cion esporadica de otros aliados como la Universidad La Gran Colombia,
la Universidad Pedagogica Nacional, la Fundacion Gilberto Alzate Aven-
dafio, Esquina Redonda, entre otros, y diferentes instancias de la institu-
cion, que han permitido certificar gratuitamente a mas de 250 jovenes
en restitucion de derechos, que hoy son lideres sociales y pares en sus
barrios y comunidades a través del arte.

3.3.5. Sinergias para la extension

La generacion de sinergias con mas aliados internos como el Instituto
Rosarista de Accion Social (SERES) y un trabajo mas profundo con otras
areas de la Universidad, como la Direccion de Investigacion y Consultoria,
han permitido hacer mas eficiente el trabajo en la generacién de propues-
tas y cursos de formacion. Esto permitio, por ejemplo, de la mano de la
Facultad de Creacion y SERES, llevar una clase de arquitectura (con un
entregable para la comunidad) al barrio Egipto; desarrollar un curso de
formacion sobre extension e investigacion para profesores con la Vice-
rrectoria de Investigacion, y crear propuestas de financiacién y ejecutar
cursos de formacion con Educacion Continua. Esto, aunado a la busqueda
de aliados externos que sumen a su desarrollo, permiten que la gestion y
la administracion sea mas exitosa.
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3.3.6. Sexto Encuentro de Estudiantes en Regiones

En 2024 se llevo a cabo el Sexto Encuentro de Estudiantes de Regiones,
un espacio creado para acercar a los estudiantes de los programas de pos-
grado, en ampliacion a distintas ciudades de Colombia, a su Universidad.
El evento tuvo como proposito fortalecer su identidad rosarista y ampliar
su conocimiento sobre la institucion y los servicios disponibles para ellos.

La jornada cont6 con la asistencia de 130 participantes provenientes de
Neiva, Ibagué, Cartagena, Pereira, Yopal y Villavicencio, pertenecientes a la
Facultad de Economia, la Escuela de Administracion, la Facultad de Juris-
prudencia y la Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos.
[gualmente, asistieron representantes de las instituciones aliadas como EA-
FIT, la Cadmara de Comercio del Huila, la Camara de Comercio de Casanare,
Camacol Bolivar, la Universidad de Ibagué y Fenalco Meta (foto 3.5).

Foto 3.5. Sexto Encuentro de Estudiantes de Regiones

3.3.7. Encuentro con egresados de
las Facultad de Economia

En 2024, la Facultad de Economia celebrd dos décadas de trayectoria aca-
démica de la Maestria en Economia con un evento que destaco su impac-
to en la formacion de economistas transformadores. La jornada incluyo
un panel sobre el legado del programa, un homenaje al profesor Hernan
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Jaramillo, por su papel en el fortalecimiento del programa de Jovenes In-
vestigadores, y el lanzamiento de iniciativas para fortalecer la red de egre-
sados. Con el mensaje central “Investigamos para ensefnar y ensefiamos 1o
que investigamos”, también se rindié homenaje a Manuel Ramirez, figura
clave en la construccion del enfoque investigativo de la Facultad (foto 3.6).

Foto 3.6. Veinte afios de la Maestria en Economia

Ademas, se celebraron los 20 afios de los egresados de 2004 del programa
de Economia, conmemorando aprendizajes, experiencias y logros com-
partidos en un encuentro lleno de nostalgia, crecimiento y proyeccion ha-
cia el futuro.
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3.4. Extension académica e
innovacion en la educacion

3.4.1. Innovacion en la educacion

En 2024, en la Facultad de Creacion se reforzoé la extension académica a
través de actividades interdisciplinarias e innovadoras. Se organizaron
clases abiertas en la Escuela URMISI, con 180 muestras colectivas y per-
sonalizadas, incluyendo conciertos de técnica vocal y recitales de piano,
en los que participaron 410 estudiantes y asistieron mas de 700 invita-
dos. La participacion en el Bogota Design Festival incluy6 un laboratorio
creativo, una vitrina, un punto de encuentro y un taller de automatas en
papel. Asimismo, se desarrolld un Laboratorio de Creacidn en la Catedra
Cinemateca y se organizaron talleres enfocados en la descolonizacion de
la educacion creativa. También se destacaron miembros como curadores
y artistas en la exposicion Historia, las memorias, memorias de la historia,
Colombia 2004-2024.

3.4.2. Competencia Ideopolis Bogota
2024: transforma tu ciudad

El programa de Gestion y Desarrollo Urbanos lidero la competencia Ideo-
polis, en alianza con la Sociedad de Mejoras y Ornato de Bogota y conto
con el apoyo del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espa-
cio Publico, y el Centro Interactivo Maloka. En la competencia participa-
ron 5 colegios de Bogota con 44 estudiantes de ultimos grados, quienes
presentaron y trabajaron de la mano de los jurados en desafios como el
manejo sostenible de residuos, la conservacion del recurso hidrico, la con-
vivencia y cuidado del espacio publico, entre otros.

3.4.3. Eventos académicos internacionales
En 2024, la Facultad de Ciencias Naturales, con el liderazgo de la Dra.
Adriana Maldonado, junto con el Instituto Max Planck de Comportamien-
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to Animal, desarrollo la segunda version del curso tedrico-practico de mo-
vimiento animal Animals Move, con financiacion de los Gobiernos ale-
man y colombiano. Treinta estudiantes de posgrado de seis paises fueron
becados para este curso. Ademas, el Dr. Carlos Valderrama, de la Facultad
liderd la realizacion del VII Congreso Latinoamericano de Aracnologia en
la Universidad del Rosario. Este evento contd con 2015 asistentes de 23
paises (figura 3.3).

Figura 3.3. VII Congreso Latinoamericano de Aracnologia
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3.4.4. Educacion sobre cambio climatico en Colombia
El Dr. Benjamin Quesada, profesor de la Facultad de Ciencias Naturales,
contribuy6 a promover la educacion sobre cambio climatico entre profe-
sores y estudiantes de colegios oficiales de Colombia (alfabetizacién so-
bre ciencia climatica) a través de su proyecto ALEC: América Latina para
el Cambio Climatico, financiado por la Office for Climate Education de
las Naciones Unidas (figura 3.4). En 2024, el proyecto completa mas de

&
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6000 profesores de colegios oficiales que han recibido capacitacion teo-
rico-practica (60-70 horas) en la Universidad del Rosario. Ellos, ademas,
desarrollan proyectos sobre cambio climatico que implementaran en aula
de clase y transmitiran conocimientos a sus estudiantes.

Figura 3.4. Educacién sobre cambio climatico a través del proyecto ALEC
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3.4.5. SEED Program (Social Entrepreneurship
Empowerment Development)

La Universidad del Rosario particip6 por primera vez en el SEED Program,
iniciativa liderada por la Fundacion GOROM, en colaboracion con el Go-
bierno japonés. Durante tres meses, cuatro estudiantes de la Escuela de
Administracion fueron seleccionados para hacer parte del programa in-
ternacional (foto 3.7). Junto con pares universitarios de Brasil, Japon y Ar-
gentina, disefiaron soluciones innovadoras que respondieran a los desa-
flos de emprendimientos sociales en la prefectura de Yamanashi (Japon).
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Foto 3.7. Reconocimiento de la Fundaciéon GOROM a estudiantes rosaristas

3.4.6. Voluntariado internacional, participacion
estudiantil y construccion de comunidad

En alianza con la Cancilleria de la Universidad, se gestionaron los siguien-
tes intercambios, con el fin de promover el compromiso social de los estu-
diantes tanto nacional como internacionalmente:

» Cinco voluntarios del Instituto SERES, estudiantes de pregrado a
través del programa MIVI, realizaron sus acciones voluntarias en
diferentes paises.

» Otros tres estudiantes participaron del programa YMCA en Estados
Unidos, ampliando la red de apoyo internacional.

» Alianza renovada con la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona
(Espafia), en la cual dos estudiantes del programa de Derecho y Cri-
minologia participaron durante un mes en el voluntariado universi-
tario de SERES y realizaron sus acciones en Bogota con la organiza-
cion Pazdsfera en varios centros de reclusion, donde llevaron a cabo
actividades centradas en temas como la identidad, la interaccién, la
negociacion y la cooperacion.
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El Programa de Voluntariado Universitario logré vincular a 174 estudian-
tes, lo que refleja un aumento del 335 % desde 2022. De estos, 55 volunta-
rios continuaran su labor en el semestre siguiente, lo que resalta la con-
solidacion de una red de trabajo activa y comprometida. Este crecimiento
se ha llevado como producto de un proceso integral de formacion, vincu-
lacion e integracion, que posibilitd un seminario sobre la importancia del
trabajo comunitario; evito impactos negativos en las comunidades; asegu-
ré que las interacciones sean respetuosas, beneficiosas y realmente trans-
formadoras para todas las partes involucradas; fortalecio el compromiso
social de los estudiantes, y aportd a la construccion de una comunidad
universitaria mas solidaria y comprometida con el bienestar colectivo.
Ello mediante la generacion de redes y alianzas dentro de la universidad
y el logro de una exitosa articulacion con diversas dependencias académi-
cas, como la Facultad de Creacion y la Escuela de Medicina.

3.4.7. Participacion destacada de la Facultad

de Economia en concursos y competencias

En 2024, la Facultad de Economia continu6 promoviendo concursos con
sello UR, fortaleciendo habilidades practicas y académicas en sus estu-
diantes como:

» Investment Banking Competition Colombia (IBCC): participaron 93
estudiantes, organizados en 31 equipos, provenientes de 12 institu-
ciones educativas (foto 3.8).

» Concurso Académico Nacional de Economia Universidades: espacio
en el que 150 estudiantes de 30 universidades midieron sus conoci-
mientos y habilidades en temas econdémicos y financieros (foto 3.9).

» CANE Colegios: participaron 10 colegios del pais, representados por
estudiantes de décimo y undécimo grados, acompafiados de profe-
sores orientadores.



Informe de gestion 2024

Foto 3.8. Investment Banking Competition Colombia
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Adicionalmente, los estudiantes y profesores de la Facultad obtuvieron
reconocimientos en concursos nacionales:

» National Case Competition: el equipo conformado por Laura Sua de
la Escuela de Administracion; Yofer Quintanilla, del programa de
MACC de la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia; Mateo Gil y
Juan Valderrama, de la Facultad de Economia, gano el concurso con
su propuesta sobre el caso “PepsiCo: liderando la transformacion
hacia un futuro sostenible y digital”. Este logro destaco la habilidad
y dedicacion del equipo para proponer soluciones innovadoras e
interdisciplinarias (foto 3.10).

» Concurso de la Asociacion de Consultores Actuariales: durante sep-
tiembre y noviembre, el equipo conformado por Alex Aguilar, Angel
Torres, Sergio Andrés Rojas y Alejandro Montero obtuvo el primer
lugar nacional y cuarto en la region. Con el apoyo del profesor Da-
niel Viancha, presentaron una estrategia innovadora para mejorar
los indicadores clave de una empresa de seguros.

» CFA Challenge 2024: el equipo conformado por José Luis Medina,
Daniel Felipe Bocanegra y Javier Fernando Vivas lleg6 a la final na-
cional del concurso, demostrando su capacidad para realizar ana-
lisis exhaustivos de empresas y elaborar recomendaciones estraté-
gicas.

» Reto Nacional de Economatica 2024: Sergio Esteban Neuta ocupo
el primer puesto y Severiano Santiago Acosta Ferndndez el tercer
puesto. Los dos se destacaron por su habilidad en la construccion
de portafolios estratégicos utilizando herramientas avanzadas de
andlisis financiero.

» Financial Modelling World Cup 2024: Karla Barreto y Maria Fernan-
da Navarrete lograron resultados destacados, al alcanzar el octavo y
undécimo puestos regionales, respectivamente. Adicionalmente, un
profesor de la Facultad se posiciono en el cuarto lugar de Latinoa-
mérica, consolidando su experiencia como referente en modelado
financiero.
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Foto 3.10. Equipo de la Universidad del Rosario en el National Case Competition
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3.4.8. Primer proyecto: optimizacion
de la Ruta Oncologica de Méderi

Como primera fase de la alianza con el Hospital Universitario Mayor Mé-
deri (foto 3.11), la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia trabaja en
la optimizacion del circuito de atencion oncoldgica, que atiende a mas de
3000 pacientes mensuales. El proyecto se enfoca en el desarrollo de algo-
ritmos de optimizacion para la asignacion de sillas de quimioterapia, con
el objetivo de reducir tiempos de espera, mejorar la programacion de citas
y optimizar el uso de recursos hospitalarios, garantizando mayor eficien-
cia operativa sin afectar la calidad del servicio.
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Foto 3.11. Hospital Universitario Mayor Méderi
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3.4.9. Catedra Nacional Aportes para la Paz, en
alianza con la Jurisdiccion Especial para la Paz

La Escuela de Ciencias Humanas diseno, organizo y dicto esta catedra
por un convenio con la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), para toda
la comunidad universitaria rosarista, convencida de que la experiencia
construida por la JEP y los desafios que enfrenta precisan ser puestos al
conocimiento de comunidades académicas (figura 3.5). Con ello se busca
no solo socializarlos, sino ampliar el debate y aportar a la construccion de
una sociedad mas informada y reflexiva, a fin de ejercer una ciudadania
activa en funcion del fortalecimiento de la democracia y la construccion
de paz. Este convenio tiene como proposito unir esfuerzos académicos y
humanos para adelantar acciones conjuntas en temas de interés como
paz y reconciliacién, democracia y construccion de paz.



Informe de gestion 2024

Figura 3.5. Documento de presentacién de la Catedra Nacional JEP
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3.5. Cultura y arte con impacto social

3.5.1. Actividades artisticas y culturales

de la Facultad de Creacion

A lo largo del afio, la Facultad de Creacion participd en destacados even-
tos artisticos: el musical jMamma Mia!, en Bogotd y Medellin, que supero
los 15.000 espectadores en el Teatro Metropolitano de Medellin, y 1a obra
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navidefia Scrooge y los fantasmas de la Navidad, en el Teatro Colsubsidio.
También particip6 en festivales de renombre como ARTBO y el Festival
Cayeye en la Universidad del Norte. Organizo la exposicion Destejiendo
miradas, con 200 piezas textiles creadas por firmantes de paz de las anti-
guas FARC. En el Festival Nacional de la Musica Colombiana, en Ibagué,
participaron los estudiantes de la Facultad. Ademas, se celebrd el concier-
to de musica barroca Una noche de luz, con el objetivo de recaudar fondos
para las becas Suefio Ser.

3.5.2. Museo de las Universidad del Rosario
En 2024, el Museo de la Universidad del Rosario impacto a 6648 visitantes
inscritos en sus recorridos (foto 3.12).

Foto 3.12. Guias del Museo de la Universidad del Rosario
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3.5.3. Entrevista radial

Entrelosdidlogos con actores externosrelevantes, sellevo a cabo una entre-
vista radial en el programa Miradas RCN (figura 3.6), denominada “¢Como
estamos en inclusion con las personas en condicion de discapacidad?”
(https://www.spreaker.com/episode/como-estamos-en-inclusion-con-
las-personas-en-condicion-de-discapacidad--60096759)


https://www.spreaker.com/episode/como-estamos-en-inclusion-con-las-personas-en-condicion-de-discapacidad--60096759
https://www.spreaker.com/episode/como-estamos-en-inclusion-con-las-personas-en-condicion-de-discapacidad--60096759
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Figura 3.6. Promocién para el programa Miradas RCN
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3.5.4. Educacion financiera infantil

En alianza con el Banco de Bogota y VISA, la Facultad de Economia de-
sarrollo un programa de capacitacion para 500 docentes en temas finan-
cieros. Con ello llegd a 9000 nifios en todo el pais. Esta iniciativa busco
transformar la ensefianza de conceptos como ahorro y presupuesto, a fin
de contribuir al progreso econémico de las futuras generaciones.
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3.5.5. Dialogo sobre la movilidad
social para los jovenes

En 2024, en el marco de la Tercera Cumbre Ministerial de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), la Facultad de Eco-
nomia participd en la organizacion del evento “Preparados para el futuro:
como el empoderamiento econémico puede generar movilidad social para
los jovenes”, junto con la organizacion Australia Latam Emerging Leaders
Dialogue, la Embajada de Australia en Colombia y la OCDE. Este espacio
promovié un didlogo con los jovenes sobre politicas e iniciativas orienta-
das a mejorar las oportunidades econdmicas y la inclusion productiva de
esta poblacion en América Latina y el Caribe, donde los resultados fueron
incorporados en un documento de politica publica con recomendaciones
clave para la region (foto 3.13).

Foto 3.13. Participantes del evento “Preparados para el futuro: c6mo el empoderamien-
to economico puede generar movilidad social para los jévenes”

3.5.6. Proyecto Finanzas para Todos

En 2024, el Rosario Investment Club de la Facultad de Economia recibio el
Premio Bienal de Extension por el proyecto Finanzas para Todos, que be-
neficié a mas de 100 empleados de servicios generales, fortaleciendo sus
habilidades en educacion financiera (foto 3.14). Los talleres impartidos
entre abril y septiembre de 2023 fomentaron el ahorro y la planificacion
financiera.
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Foto 3.14. Participantes del taller Proyecto Finanzas para Todos
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3.6. Consultoria y transferencia
de conocimiento aplicado

3.6.1. Formacion para comunidades vulnerables

La Dra. Maria Martinez y la profesora Viviana Granados de la Facultad de
Ciencias Naturales desarrollaron el diplomado ECOS-Turismo con Enfo-
que Territorial, dirigido a poblacion pesquera del municipio de Pueblovie-
jo en el Departamento del Magdalena (foto 3.15). Este diplomado capacito
a 20 lideres comunitarios sobre los servicios, organizaciones, programas,
negocios, infraestructura y necesidades del sector turismo en el munici-
pio, como primer paso para que la comunidad se integre al desarrollo y
sostenibilidad de proyectos de turismo ecoldgico y comunitario.
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Foto 3.15. Participantes del Diplomado ECOS-Turismo en Puebloviejo
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3.6.2. Consultoria con ARL Seguros Bolivar

En un ejercicio de ampliacion de su portafolio a publicos externos a la
Universidad del Rosario, la Direccion Académica desarrolld una consulto-
ria en la que evalud la estrategia de formacion de la ARL Seguros Bolivar
para todos los trabajadores afiliados del pais, y propuso un plan de forta-
lecimiento de esta estrategia de formacion atendiendo el sello y particula-
ridades de la ARL. Esta consultoria se desarrollo en el marco de un proce-
so de investigacion orientado por el Grupo de Investigacion en Pedagogia,
Gestion e Innovacion Educativa de la Universidad del Rosario.

3.6.3. Actividades de identificacion,
formulacion, presentacion y seguimiento de
proyectos de consultoria e investigacion

La Escuela de Administracion logrd consolidar sus capacidades para la
consecucion, la negociacion y la correcta ejecucion de los proyectos de ex-
tension e investigacion. La Escuela generd en 2024 el doble de los ingresos
que los de 2021. E1 11 % de los proyectos correspondieron a investigacion,
y el 89 %, a consultoria.
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» Proyecto de Consultoria Samsung Innovation Campus 2024: esta es
una iniciativa para la region Latinoamérica de Samsung dirigida a
jovenes de entre 18 y 28 afios. La Escuela lidera el capitulo Colombia
desde 2022 y se enfoca en un curso especializado de inteligencia
artificial, empleabilidad y habilidades blandas esenciales para su
futura insercion en el mercado laboral. A la fecha se han certificado
mas de 500 jovenes, y para 2024 fueron certificados 53 jovenes de
diferentes regiones de Colombia. A través de este proyecto fueron
generadas 56 publicaciones en medios nacionales. Dentro de estos
medios se destacan El Espectador (en linea e impreso), Noticias RCN
(en linea), Blu Radio (en linea) y Red+ Noticias (en linea). Estas 56 pu-
blicaciones generaron un publicity de COP 618.983.950 y alcanzaron
mas de dos millones de personas (fotos 3.16 y 3.17).

» Proyecto de Consultoria Fundacion Texmodas: la Escuela de Ad-
ministracion ha operado el Programa de Negocio para los Nuevos
Tiempos, desde 2021. Cada afio se forman 90 personas victimas de
conflicto o de poblacién vulnerable. Asi mismo, la Escuela ha opera-
do el Programa de Talento Social, desde 2021, formando 120 jovenes
victimas del conflicto o de poblacidén vulnerable, por afio (foto 3.18).

Foto 3.16. Samsung Innovation Campus
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Foto 3.17. Abren programa gratuito de inteligencia artificial para jévenes en la Univer-
sidad del Rosario | Red+ Noticias Tecnologia
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Abren programa gratuito de inteligencia
artificial para jovenes en la Universidad
del Rosario

El programa es 100 % gratuito con horario intensivo para jévenes de 18 a 28 afios que busquen ampliar sus
conocimlentos y encontrar empleo.

Foto 3.18. Fundacion Texmodas

3.6.4. Iniciativa Comunidad Juris
La Facultad de Jurisprudencia ha mantenido su compromiso con la socie-
dad a través de actividades de extension y proyeccion social, a fin de im-
pactar positivamente en la comunidad. En linea con lo anterior, pueden
destacarse las siguientes actividades y logros:



Informe de gestion 2024

» El Consultorio Juridico de la Facultad de Jurisprudencia aumento
el numero de usuarios atendidos, con un incremento del 12 % con
respecto a 2023.

= Serealizaron los siguientes eventos con nuestra comunidad de egre-
sados: a) la conmemoracion de 40, 47 y 50 afios de vida profesional;
b) homenajes a los egresados destacados, doctores Nicolds Esguerra
Ortiz, Eduardo Zuleta Angel y Sergio Rodriguez Azuero, y c) el even-
to “Mas alla de los codigos: sé lo que quieras ser”, en el que se contd
con la participacion de la doctora Dilia Marcela Ortiz Fonseca y los
doctores Mauricio Plazas Vega, Carlos Ferndndez Olaya y Giovanny
Vega Barbosa.
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4. Logros destacados en
bienestar de la comunidad
universitaria

4 1. Facultad de Creacion

4.1.1. Participacion estudiantil
y construccion de comunidad

Durante 2024, se fortalecio el sentido de pertenencia y comunidad a tra-
vés de eventos y actividades significativas. Se organizo el tradicional Con-
curso de Disfraces. Ademas, se realiz6 el desfile semestral de moda. Asi-
mismo, se impulso la creatividad y el aprendizaje continuo con iniciativas
como el Club de Dibujo.

4.1.2. Desarrollo integral del
estudiante y empleabilidad

Se estuvo preparando a los estudiantes para los desafios profesionales y
personales. Se ofrecieron talleres de empleabilidad para egresados y estu-
diantes avanzados. Ademas, se implementaron las primeras experiencias
de pasantias y practicas, y ello se complemento con capacitaciones técni-
cas, en pro de mejorar competencias digitales y fortalecer su preparacion
para el mercado laboral. Finalmente, se planificaron actividades especifi-
cas para el cuidado del cuerpo y la voz.

®
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4.1.3. Espacios de aprendizaje y proyeccion artistica
Con el objetivo de promover la excelencia académica y artistica, en 2024,
se desarrollaron diversas iniciativas centradas en la formacion interdis-
ciplinaria y la proyeccion creativa. También hubo visitas académicas y
salidas de campo. En el &mbito artistico, los estudiantes del Programa de
Teatro Musical presentaron adaptaciones unicas en el Teatro Libre La
Candelaria. Ademas, se ofrecieron becas para diplomados en alianza.

4.2. Facultad de Estudios
Internacionales, Politicos y Urbanos

4.2.1. Reconocimientos a los egresados

La Facultad tiene egresados en cargos destacados en el Congreso, en la
Camara de Representantes, en el Viceministerio de Asuntos Multilaterales
del Ministerio de Relaciones Exteriores, concejales, en el servicio exterior
y directivos en el sector privado. Adicionalmente, una egresada fue Mu-
jer del afio Rural en el She Is Global Forum 2024, por su proyecto Raices
AgroMarket.

4.2.2. Empleabilidad
De acuerdo con el Centro Nacional de Consultoria, la Facultad sobresale
con una tasa de empleabilidad del 83 %.

» Un 86 % para relaciones internacionales
» Un 83 % para ciencia politica y gobierno

» Un 81 % para gestion y desarrollos urbanos
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4.3. Decanatura del Medio Universitario

4.3.1. Desarrollo de habilidades para la vida:
cultura y deportes-impacto cultural

En 2024, el Area de Cultura logré un total de 695 participaciones y con
ello llego a 476 estudiantes vinculados a los grupos culturales. De estos, un
52 % mantuvo una practica constante, asistiendo entre el 60 % y el 100 %
de las clases programadas. Los grupos culturales alcanzaron una notable
visibilidad, gracias a 92 presentaciones realizadas en escenarios internos
y externos, incluyendo festivales universitarios y espacios culturales mo-
viles en la ciudad.

Se fortalecio, ademas, la estrategia de muestras de cierre de semestre, lle-
vadas a cabo en las tres sedes de la universidad: Claustro, Quinta de Mutis
y sede del Emprendimiento, Innovacion y Creacion. Estas muestras, que
exhiben los avances en la formacion artistica de los estudiantes, contaron
con una asistencia aproximada de 400 personas y se consolidaron como
un espacio de integracion y reconocimiento del talento estudiantil.

Eventos masivos: democratizando la cultura. En 2024, la universidad or-
ganizo eventos masivos que generaron un impacto significativo en la ciu-
dad y se destacaron como espacios de acceso inclusivo a la cultura:

» Concierto Tributo a los Beatles: este evento congregé a aproximada-
mente 5000 personas, fortaleciendo el posicionamiento de la uni-
versidad como promotora de actividades culturales de gran alcance.

= Festival de Tunas en la Plaza de las Nieves: Con el apoyo de Idartes
y entidades privadas, el festival reunio a siete tunas universitarias
y privadas, alcanzando una audiencia de 1500 asistentes en un am-
biente festivo y colaborativo.

» Festival de Coros en la Capilla La Bordadita: este evento reunio a 80
coristas en un solo escenario y logré una asistencia total de 170 per-
sonas. Se destaco por su valor artistico y simbdlico en la comunidad
universitaria.

®
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La agenda CultURarte continu¢ fortaleciendo su impacto en la comunidad
universitaria, integrando practicas culturales y educacion emocional. Los
talleres UR Emotion + Cultura involucraron a 376 estudiantes en activida-
des como teatro, musicoterapia y movimiento consciente, promoviendo
el bienestar emocional a través del arte. Ademas, los cineramas, desarro-
llados en colaboracion con diferentes unidades académicas, consolidaron
su alcance al contar con la participacion de 235 estudiantes en sesiones
de cine y reflexion tematica. Ello fomenta el andlisis critico y la conexion
emocional a través del séptimo arte.

Estos logros reafirman el compromiso de la Universidad del Rosario con
el desarrollo cultural y emocional de su comunidad, integrando arte, edu-
cacion y experiencias transformadoras que enriquecen la vida estudiantil
y el impacto social.

4.3.2. Actividad fisica, deporte y recreacion

El destacado desempefio de las selecciones deportivas de la Universidad
en la fase distrital permiti6 su clasificacion a los Juegos Nacionales Ascun
y a las finales de Cerros, competencias interuniversitarias que reunen a
deportistas de diversas instituciones de educacion superior. Cabe resaltar
que, durante el periodo 2022-2024, la Universidad ha conseguido un to-
tal de 38 medallas en los Juegos Nacionales Ascun y 46 en las finales de
Cerros. Ademas, logro la clasificacion a los Panamericanos FISU América
Games, celebrados en Cali, en representacion de Colombia, y obtuvo me-
dallas de plata en taekwondo y tenis de campo.

Estos logros deportivos consolidaron a la Universidad del Rosario como
la institucion con mejor desempefio en Bogota, reconocimiento destaca-
do en el libro Memorias del deporte universitario de los Juegos Nacionales
Ascun. De igual forma, los servicios y programas de actividad fisica y re-
creacion fueron relevantes en 2024: UR GYM ofreci¢ a los usuarios, en las
tres sedes de la Universidad, circuito al aire libre, planes personalizados,
clases grupales, entre otros. A su vez, Recrearte facilito el préstamo de
equipos deportivos y videojuegos, y organiz¢ actividades como Festiva-
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les Recreo-Deportivos y Torneos E-sports, incluyendo opciones para estu-
diantes de posgrado.

Los servicios deportivos de la Decanatura del Medio Universitario alcan-
zaron un 96 % de satisfaccion, una permanencia del 73,2 % en seleccio-
nes deportivas y una participacion del 62,5 % en pregrado y del 25 % en
posgrado. Estos resultados reflejan el compromiso de la Universidad con
la integracion del deporte y la recreacion como pilares del bienestar y la
salud emocional.

4.3.3. Salud integral

El Servicio Médico de la Universidad promueve la salud fisica y mental,
previene enfermedades y fomenta habitos saludables mediante servicios
presenciales y virtuales para mayor cobertura y accesibilidad.

En 2024, se realizaron 4847 consultas individuales en servicios como me-
dicina general, nutricion, medicina del deporte y enfermeria. Se destaca
la consulta médica inicial, enfocada en identificar factores de riesgo, y el
programa Sexualidad ConSentido, para fomentar una sexualidad respon-
sable. También se organizaron actividades grupales sobre temas como
cancer, anticoncepcion, estrés, nutricion, vapeo, sustancias psicoactivas,
entre otros, con una participacion presencial de 2698 personas. Desde el
programa Guardianes UR, se brindo capacitacion en primeros auxilios y
manejo de emergencias, incluyendo desfibrilacion externa automatica y
reanimacion cardiopulmonar. Asi, 277 personas completaron modulos de
formacion.

En cuanto a estrategias digitales, se realizaron 161 publicaciones de con-
tenidos educativos en redes sociales, que alcanzaron 81.083 interaccio-
nes, y 331 estudiantes completaron cursos virtuales sobre salud integral,
alimentacion consciente y salud mental.
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En cuanto a la atencion de urgencias, los estudiantes cuentan con un se-
guro de accidentes y las sedes estan respaldadas por un servicio de area
protegida, que brindo atencion a 99 casos complejos en 2024.

4.3.4. Ecosistema de Salud Mental

El Protocolo de Salud Mental (SanaMente UR), ratificado por el Decreto
Rectoral 1696 del 21 de julio de 2021, establece una Ruta de Atencion In-
tegral en Salud Mental que consolida un ecosistema solido para el acom-
pafiamiento de la comunidad rosarista. Este protocolo combina las expe-
riencias y acciones previas con innovadoras estrategias de promocion e
intervencion, garantizando un abordaje integral de la salud mental. Sana-
Mente UR se destaca por su capacidad para abordar casos especificos de
dificultades en salud mental, ofreciendo acompafiamiento, seguimiento,
remision y analisis oportunos. Ademas, considera factores personales, fa-
miliares, sociales, académicos y economicos que influyen en el afronta-
miento de las situaciones de la vida.

Lo anterior permite intervenir de manera temprana y efectiva, brindando
apoyo tanto interno como externo a la comunidad universitaria y prote-
giendo la vida de quienes enfrentan dificultades en este ambito. Ademas,
SanaMente UR se encuentra Organizado en dos pilares:

Por un lado, estrategias de prevencion. Las acciones de prevencion y
promocion de la salud mental estan inmersas en actividades curriculares
y extracurriculares y son disefiadas para promover, formar y desarrollar
habilidades como el autocuidado, la autogestion, el autoconocimiento y
la adopcion de habitos de vida saludables. Estas iniciativas contribuyen
a reducir conductas de riesgo y a fomentar competencias integrales de
proteccién para la salud mental. Cada una de las areas de la Decanatura
del Medio Universitario (Cultura, Deportes, Servicio Médico, Psicologia y
Academia) lidera estas acciones, permitiendo que las distintas disciplinas
aporten su experiencia al cuidado y mantenimiento de la salud fisica y
mental. Asociadas a la estrategia de prevencion, durante 2024, se llevaron
a cabo diferentes acciones:
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= Posicionamiento de la salud mental. Disponibles 42 episodios en el
podcast Con las pilas puestas, publicaciones diarias en redes sociales,
ocho cursos virtuales sobre salud integral y emocional con certifica-
cion de 331 estudiantes, 345 personas capacitadas en manejo de la
conducta suicida, 277 certificados en los tres modulos de primeros
auxilios fisicos y 185 personas formadas en primeros auxilios psi-
coldgicos y 4847 consultas especializadas en nutricion, enfermeria
y medicina general y del deporte. En cuanto a capacitaciones para
docentes, el programa Aulas Emocionalmente Seguras, logré una
cobertura de 126 asistencias a las formaciones en la linea docencia
desde lo humano en alianza con el Centro de Ensefianza, Aprendi-
zaje y Trayectoria Profesoral de la Universidad.

» Posicionamiento de la sana convivencia. Durante el ano, se logré una
cobertura de 3417 participaciones en programas de promocion y
prevencion en salud integral, con la educacion emocional como eje
transversal. Ademas, teniendo en cuenta la importancia de las redes
de apoyo y el adecuado uso del tiempo libre, se impacto a los 16 gru-
pos deportivos y 14 grupos culturales. Asimismo, el grupo de apoyo
Hablemos de Salud Mental llevo a cabo encuentros semanales con
una cobertura de 44 asistencias, y el grupo LifeTeam, centrado en
la escucha activa entre pares, conto con la activa participacion de
76 estudiantes y 72 funcionarios. Complementando estas acciones,
se ofrecieron 54 asignaturas electivas dirigidas a la promocioén de la
salud mental.

Por el otro, estrategias de intervencion. Estas se activaron ante nece-
sidades de acompafiamiento y comprension individual de las situaciones
de riesgo de cada persona. Con esta intervencion ajustada a cada nece-
sidad del estudiante, se remite a una atencion especializada y se hace el
seguimiento en pro del mantenimiento de la salud. La estrategia cuenta
con acciones de evaluacion y clasificacion sobre posibles dificultades en
salud mental. Desde 2022 hasta finales de 2024, se ha logrado caracteri-
zar entre pregrado y posgrado a 7374 estudiantes de la Universidad. La
informacion obtenida con relacién a sintomatologia en salud mental ha
permitido el direccionamiento de acciones especificas para los diferentes
niveles de riesgo identificados.
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De acuerdo con la informacion obtenida en la encuesta Self Report Ques-
tionnaire, el 30,11 % (2221) se encuentra en alto riesgo de presentar una
dificultad en salud mental, el 15,39 % (1135) refiere tener un diagnostico
en salud mental, el 22,74 % (2274) manifiesta requerir apoyo psicolégico
y el 6,67 % (492) ha presentado ideacion en los ultimos 30 dias.

Adicionalmente, en el marco de la intervencion, se desarrollaron avances
especificos para el acompafiamiento estudiantil con nivel de riesgo alto
sobre su salud mental y sobre su vida. Asi, desde agosto de 2021 empieza
a operar la linea de atencion UR Te Cuida de Corazdn, la cual funciona
24 horas todos los dias de la semana. En 2024 se atendieron 425 llamadas.

En la busqueda de nuevos apoyos que favorezcan la autogestion de la
salud mental en los estudiantes, desde septiembre de 2023 se cuenta con
un recurso con experiencia en referencia y contrarreferencia que apoya
los tramites requeridos en materia del Sistema General de Seguridad So-
cial en Salud (afiliacion, movilidad, portabilidad, solicitud y cancelacion
de citas, autorizaciones, etc.). Durante 2024 se apoy0 y acompano a 141
estudiantes de acuerdo con la necesidad de cada uno de ellos y asi se logrd
tener acceso a las especialidades de salud mental.

Un aspecto destacado de las acciones del Ecosistema es la creacion del
Comité de Salud y Bienestar, que ofrece una perspectiva integral en torno
a la salud fisica y mental para facilitar la toma de decisiones econdmicas,
académicas y disciplinarias. Desde su implementacion en 2022, este Co-
mité ha acompanado a 341 estudiantes en sus procesos de decision, arti-
culando esfuerzos con las unidades académicas para fomentar el empo-
deramiento en salud mental. En 2024, se abordaron 183 casos y, ademas
se brindaron 49 apoyos especificos a estudiantes que reciben seguimiento
en salud mental, a fin de garantizar la atencion oportuna de ajustes razo-
nables.
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4.3.5. Desarrollo personal para la
autorrealizacion: UR Emotion

UR Emotion, Centro de Educacion Emocional, desempefia un papel funda-
mental en la promocion de una formacion integral, al desarrollar habili-
dades sociales, inteligencia emocional y resiliencia. De este modo, contri-
buye a la construccién de un entorno social mas saludable y capacitado
para generar impacto positivo en el bien comun.

Los programas de UR Emotion sensibilizan y educan mediante métodos
practicos y reflexivos que trascienden las aulas. En 2024, se realizaron
8415 intervenciones que beneficiaron a 4168 miembros de la comunidad
rosarista, especialmente estudiantes.

Entre los servicios individuales destacan la asesoria psicoldgica, la orien-
tacion vocacional, la intervencion en crisis, la prevencion de violencias,
el acompafiamiento en preparatorios y primeros auxilios psicoldgicos. Es-
tas iniciativas fortalecen competencias emocionales y habilidades para la
vida. En 2024 se realizaron 3070 sesiones de asesoria psicologica y 272
intervenciones en crisis.

UR Emotion ofrece espacios grupales innovadores para la salud emocio-
nal, utilizando arte, psicoeducacion, actividades recreativas y mindfulness
para fomentar habilidades socioemocionales. Durante el mismo periodo,
5073 personas participaron en estas actividades, fortaleciendo su adapta-
cion a los retos académicos y universitarios.

En respuesta a las necesidades identificadas en las unidades académicas
y administrativas sobre salud mental y bienestar emocional, se desarro-
llaron proyectos de intervencion, en trabajo conjunto con las unidades
académicas:

» Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud-entrenamiento a resi-
dentes. Se realizaron actividades desde el ingreso de los residentes,
incluyendo jornadas anuales de bienestar, un ciclo formativo en
habilidades socioemocionales y una prueba piloto del programa de
bienestar. Las actividades abarcaron talleres, orientacion emocio-
nal y formacion en primeros auxilios psicoldgicos y prevencion de
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crisis. Cobertura total: 423 residentes (incluye 219 en jornadas de
bienestar, 118 en ciclos de formacion integral, 34 en talleres, 20 en
bienvenida a residentes y 32 en ciclos especificos en ginecologia).

Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud-Actividades Integradoras
de Aprendizaje por Sistemas. Espacios disefiados para sensibilizar
y desarrollar competencias de gestion emocional en estudiantes de
Medicina, a través de experiencias practicas y reflexivas que pro-
mueven su bienestar integral. Participacion de 180 estudiantes.

Facultad de Jurisprudencia-Acompafiamientos Preparatorios. Estra-
tegias orientadas a apoyar emocionalmente a los estudiantes en la
preparacion de examenes finales, con talleres enfocados en técnicas
y manejo del estrés. Participacion de 80 estudiantes.

Escuela de Administracion-URfriends y Talleres de Gestion Emo-
cional. Actividades dirigidas a fortalecer las habilidades sociales y
emocionales para facilitar la integracion a la vida universitaria. Par-
ticipacion de 88 estudiantes.

Estudiantes en Practicas Profesionales. Formacion en habilidades
socioemocionales aplicadas a la vida laboral, con programas espe-
cificos para areas como Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia y
Facultad de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos. Cobertura
de 606 estudiantes (Fisioterapia: 431, Fonoaudiologia: 92, Facultad
de Estudios Internacionales, Politicos y Urbanos: 71 y Psicologia: 12).

Facultad de Economia-posgrados. Talleres grupales enfocados en
desarrollar competencias emocionales especificas para estudiantes
de posgrado, contribuyendo a su desarrollo integral y adaptacion
profesional. Participacion de 17 estudiantes.

Docentes-Aulas Emocionalmente Seguras. En alianza con el Centro
de Ensefianza, Aprendizaje y Trayectoria Profesoral, se desarrolla-
ron talleres enfocados en la humanizacion de la docencia, propor-
cionando herramientas para crear aulas seguras desde el ambito
emocional. En total participaron 126 docentes.

Unidades administrativas-formacion emocional. Espacios de bien-
estar disefiados para entrenar habilidades personales, laborales y
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emocionales, dirigidos al personal administrativo de la Universidad.
Participacion de 97 funcionarios.

4.3.6. Programa de Prevencion de Violencias
basadas en Género y Discriminacion

Para 2024, en el marco de las actividades de prevencion, se realizaron 33
talleres libres que contaron con la participacion de 521 personas (9 docen-
tes, 42 integrantes del personal administrativo y 470 estudiantes). Tam-
bién el curso virtual de identificacion de violencias basadas en género y
discriminacion, aprobado por 44 personas (19 docentes y 25 estudiantes),
y un curso de desarrollo profesoral, con 12 docentes. En términos de la
atencion a casos, se recibieron a 163 personas que activaron la ruta. De
ellas, 131 eran victimas de los hechos, el 41 % recibio¢ asesoria psicologica
0 espiritual; el 13 %, asesoria juridica; el 29 %, atencién académica, y el
1 %, atencion laboral. Sobre la intervencion en los casos, es importante
indicar que aumento el uso de los espacios pedagoégicos (18 casos) y res-
taurativos (16 casos). En términos disciplinarios, se abrieron cuatro casos
(dos en curso para 2025, uno archivado y otro sancionado).

Cabe resaltar el uso y fortalecimiento de las acciones pedagoégicas y restau-
rativas, como espacios alternativos para la resolucion de conflictos, sobre
todo entre estudiantes, cuando son hechos de sexismo o discriminacion.

4.3.7. Participacion estudiantil y
construccion de comunidad

En 2024, se fortalecio el liderazgo y la participacion estudiantil mediante
el acompafiamiento a cuatro grupos académicos, 15 colectivos institucio-
nalesy 15 consejos estudiantiles, con un enfoque en el desarrollo de com-
petencias y la ejecucion de iniciativas de alto impacto.

Se ofreci6 formacion integral en la jornada de induccion a los consejos es-
tudiantiles y se apoyaron iniciativas con el desarrollo de semanas de bien-
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estar, acompafiamiento logistico en ceremonias de posesion, conmemo-
racion de fechas especiales, asesoria en la estructuracion de propuestas
de nuevos consejos y en la gestion para la divulgacion de sus iniciativas.

Con relacion a los colectivos institucionales, en 2024 se trabajo en su con-
solidacion mediante la creacion de un documento que define los linea-
mientos sobre la participacion estudiantil y la formalizacion de colectivos;
ademas de la formalizacion de la ruta de capacitacion para estudiantes
interesados en consolidar colectivos estudiantiles con el proposito de inte-
grarlos a la ruta de Salud Mental.

Finalmente, con los grupos académicos se gestiond administrativa y lo-
gisticamente la participacion en eventos de alto impacto, como MUNUR
2024, el Torneo Rosarista de Debate, el WUDC, el CMUDE y la participacion
de UR Diplomats en el Modelo ONU de Harvard. Se destaca para el caso
de MUNUR el logro de un evento completamente autosostenible que logrd
un recaudo de COP 64.080.000 y la participacién de 375 estudiantes de
diferentes colegios y universidades nacionales e internacionales.

Otras actividades significativas incluyeron la Semana UR Pride, la Semana
de la Afrocolombianidad, el lanzamiento del periédico Enclaustrados y la
Semana del Lenguaje y la Semana de la Salud, que fomentan un ambiente
diverso y participativo en la Universidad. Estas acciones contribuyen a
consolidar un ecosistema de participacion estudiantil basado en la inte-
gracion, el liderazgo y el trabajo por el bien comun dentro de la comuni-
dad universitaria.

4.3.8. Becas de apoyo socioeconOmico

Para 2024, se destin6 una inversion total de COP 498.167.947 al programa
de becas y se logr¢ asignar beneficios a 153 estudiantes de las 396 solici-
tudes recibidas. Tras un riguroso proceso de documentacion y revision
de 300 casos, se alcanzo una efectividad del proceso del 96 %, con 147
beneficiarios que continuaron sus estudios en la UR. Ademas, el 90 % de
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estos estudiantes mantiene una carga académica entre el 75 % y el 100 %,
lo que implica un avance significativo en sus trayectorias académicas.

Dentro del proceso de becas se destaca la optimizacion de tiempos en los
comités de becas y la implementacién de una escala de valoracion clara,
derivada de las lecciones aprendidas durante la pandemia, lo que asegura
una asignacion justa y eficiente.

[gualmente, la incorporacion de herramientas tecnologicas, como Bizagi,
ha permitido una trazabilidad detallada de los casos, lo cual garantiza
transparencia y rendicion de cuentas en cada etapa del proceso. Asimis-
mo, se han logrado reducir de manera constante los casos extemporaneos,
lo que permite respetar los plazos establecidos en la convocatoria. Se des-
taca que no se identificaron productos no conformes durante la revision
de solicitudes.

Basado en principios de solidaridad, equidad y buena fe, el programa de
becas refleja el compromiso con la educacion inclusiva y el apoyo a quie-
nes mas lo necesitan, aparte de que se fortalece el bienestar y el éxito aca-
démico de nuestros estudiantes bajo los principios de solidaridad, equi-
dad y buena fe.

4.4, Instituto Rosarista de
Accion Social (SERES)

El Instituto SERES posibilita practicas para el autocuidado de los volun-
tarios, a través del seminario “Herramientas para el trabajo comunita-
rio”, en el cual el primer moédulo se basa en el cuidado individual y en
la importancia de la salud integral para realizar acciones comunitarias.
Durante el afio se brindaron sesiones informativas sobre cuidado y salud
mental, para la regulacién emocional de los voluntarios. Ademads, en el
cierre del voluntariado se brindd una sesion de técnicas del cuerpo para
el estrés y el trauma, como un recurso para mitigar la ansiedad.
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4.5. Programa de Apoyo a Estudiantes
con Discapacidad (IncluSer)

4.5.1. Ajustes y flexibilizaciones
estudiantes con discapacidad

En el marco del objetivo de IncluSer, apoyar a la Universidad, a la comu-
nidad académica y a las y los estudiantes con discapacidad o con diversi-
dad funcional, para la 6ptima participacion sociocupacional y el alcance
de sus metas académicas y laborales, se llevaron a cabo las siguientes ac-
ciones:

Entrevistas a 55 aspirantes que se reconocieron con discapacidad
en el momento de la inscripcion.

Codefinicién semestral de apoyos y flexibilizaciones a 60 estudian-
tes de pregrado y posgrado.

Seguimiento y ajuste a los apoyos y flexibilizaciones, minimo dos
veces al semestre.

Ubicacion de clases en salones aptos para los estudiantes con res-
tricciéon en la movilidad.

Socializacion de los apoyos y flexibilizaciones a las personas involu-
cradas, incluyendo el apoyo a los docentes.

Atencion a estudiantes, familias y equipo terapéutico para promo-
ver las acciones unificadas y asertivas cuyos efectos se revierten en
el bienestar del estudiante.

4.5.2. Dialogos sobre diversidad y equidad

En el marco de las acciones que se revierten en el bienestar de los es-
tudiantes, se llevaron a cabo tres espacios de diadlogo con la comunidad
universitaria:
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» Taller de sensibilizacion a estudiantes “IncluSer: quitando barreras
y construyendo puentes desde terapia ocupacional”:

» Objetivo: promover la conciencia y comprension de la diversi-
dad, la equidad y la inclusion, en aras de fomentar la empatia en
la comunidad rosarista desde una mirada de terapia ocupacional

» Fecha: 2 de mayo de 2024

» Numero de participantes: 30

= Conclusiones:

» Fomento de la sensibilizacién y empatia con las personas con
discapacidad de la comunidad rosarista.

» Reconocimiento de IncluSer como espacio abierto de apoyo a
estudiantes con discapacidad.

» Taller itinerante “Hablemos sobre discapacidad en el entorno uni-
versitario”:

» Objetivo: fomentar la sensibilizacion y el compromiso de la co-
munidad universitaria en torno a la accesibilidad e inclusion de
personas con discapacidad, a través de actividades interactivas y
colaborativas que promuevan el disefio inclusivo, el conocimien-
to de derechos y normativas, y la participacion en propuestas de
mejora para un entorno universitario mas accesible

= TFecha de realizacién: 30 de octubre de 2024
= Logros o conclusiones:

» Conversacion sobre la discapacidad con diferentes miembros
de la comunidad rosarista.

» [dentificacién y reflexién de diferentes miembros de la co-

munidad rosarista sobre la accesibilidad de una de las sedes,
hallando ventajas, fortalezas y aspectos por mejorar.
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Reflexion de diferentes miembros de la comunidad rosaris-
ta sobre el capacitismo y las acciones cercanas a esta en sus
préacticas cotidianas.

» Educar y Conectar: inclusion en la vida universitaria

» Objetivo: fomentar la sensibilizacién y el compromiso de la co-

munidad universitaria hacia la construccion de un entorno inclu-
sivo, diverso y accesible, que promueva la igualdad de oportuni-
dades para todos los estudiantes, sin importar sus caracteristicas
personales, culturales o sociales.

Fecha de realizacion: 21 de noviembre de 2024

= Logros o conclusiones:

» Sensibilizacion a los participantes sobre las barreras que en-

frentan los estudiantes en situacion de vulnerabilidad (disca-
pacidad, género, etnia, orientacion sexual, entre otras), para
promover una mayor empatia y comprension sobre la nece-
sidad de una universidad inclusiva.

Socializacion de herramientas y estrategias practicas para
que estudiantes, docentes y personal administrativo contri-
buyan activamente a la creacion de un ambiente académico
inclusivo, accesible y respetuoso de la diversidad.

Generacion de un espacio de reflexion y didlogo que permita
a los participantes identificar oportunidades de mejora den-
tro de su propia universidad y comprometerse con la imple-
mentacion de acciones concretas que favorezcan la inclusion
en el entorno universitario.
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4.5.3. Construccion de la Politica
Interseccional Rosarista

En articulacion con Plurales y UR Intercultural, se inici6 la construccion
de la Politica Interseccional Rosarista, definiendo el objetivo, los pilares
centrales de trabajo y la metodologia para el desarrollo del proceso.

4.6. Direccion de Tecnologia,
Informatica y Comunicaciones

4.6.1. Innovacion y mejoramiento del
nuevo chatbot institucional NOVA

Con el objetivo de elevar la calidad, la eficiencia y oportunidad de las
areas de servicio de la Universidad, la Direccion de Tecnologia, Informa-

tica y Comunicaciones,
en colaboracién con
Casa UR, Centro de Re-
cursos para el Aprendi-
zaje y la Investigacion,
Egresados y Educon,
implementaron el chat-
bot NOVA. Esta innova-
dora solucion basada
en inteligencia artifi-
cial generativa respon-
de a las consultas de los
usuarios de la comuni-
dad rosarista (figura
4.1).

Figura 4.1. Chatbot NOVA

NOVA

Asistente Virtual URosario

jQué grato Saludarte! Soy Nova & , estoy
atento a resolver tus inquietudes y a
ayudarte a encontrar una respuesta
oportuna a tu pregunta.

I Aligual que tG, estoy aprendiendo
cada dia mds; puedes apoyarte en mis
temas sugeridos o preguntarme lo que
desees en cualquier momento. Eso sij, te
recomiendo que seas muy claroy
especifico con tus consultas, asi podré
ayudarte mejor.
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4.6.2. Actualizacion del sistema de
procesos institucional BPM Bizagi

La Direccion de Tecnologia, Informatica y Comunicaciones, en colabora-
cion con Gestion Organizacional, llevd a cabo la actualizacion del BPM
Bizagi a una version mas reciente. Esta mejora no solo resolvio los errores
asociados con la obsolescencia de la version anterior, sino que también
afiadio nuevas funcionalidades y caracteristicas disefiadas para optimizar
y fortalecer los procesos gestionados en la plataforma. Ello se puede evi-
denciar en el siguiente enlace: https://digital-urosario.bizagi.com/digital

4.6.3. Implementacion de mejoras en la
App Urosario-carné multiprograma, toma
de asistencia, billetera académica

Con el proposito de ampliar las funcionalidades de la App Urosario, la
Direccion de Tecnologia, Informatica y Comunicaciones implemento el
carné multiprograma, una herramienta que permite a los miembros de la
comunidad rosarista generar su carné segun el perfil que deseen, aplica-
ble a quienes tienen uno o mas perfi-

les 0 a estudiantes que cursan un do- §R niversdad i

ble programa. Ademas, se desarrollé &i# Rosario  » X
una mejora que posibilita a los par-
ticipantes de los cursos de educacion
continuada gestionar su asistencia a
eventos y generar un carné institu-
cional temporal valido mientras este
dura. Asimismo, se incorpor¢ la bi-
lletera académica, que facilita la ge- LOPEZ TORRES
neracion, descarga y comparticion C.C :79961940
de certificados, diplomas e insignias ADMINISTRATIVO

(figura 4.2). ADMINISTRATIVO

ESTUDIANTE - ESPECIALIZACION
EN GERENCIA DE MARKETING
PARA ENTORNOS DIGITALES

EGRESADO - ESPECIALIZACION
. i . EN GERENCIA DE PROYECTOS DE
Figura 4.2. Carné multiprograma SERVICIOS CON TIC

JOSE GABRIEL
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4.8. Direccion de Extension y Egresados

4.8.1. Asesorias de hoja de vida para egresados
Gracias a la alianza con una organizacion especializada en asesorias re-
lacionadas con temas de empleabilidad, esta iniciativa ha proporciona-
do valiosos consejos, orientacion profesional y resultados personalizados
basados en el diagnostico del perfil de los egresados. En los encuentros
de asesoria se desarrollan y analizan los resultados de la prueba Disc, se
revisa el curriculum vitae, se da orientacion para obtener buenas entre-
vistas de trabajo y se comparten estrategias de posicionamiento de mar-
ca personal. Con un impacto en mas de 40 egresados, esta iniciativa ha
demostrado ser un gran éxito, al ayudarlos a mejorar sus perspectivas
profesionales y prepararse mejor para el mercado laboral.

4.8.2. MeetUp, experiencia internacional

Esta nueva iniciativa busca brindar y fortalecer el proceso de inmersion
laboral para los estudiantes y egresados en el exterior. Gracias a la ex-
periencia compartida por un estu-
diante o egresado, la comunidad
rosarista interesada puede obte-
ner una comprension practica y
cultural de como encontrar una
oportunidad laboral en el exterior,
con un enfoque de vinculacion in-
ternacional, estancia, vida diaria
y un asesoramiento. Esta practica
genera un sentido de comunidad,

apoyo mutuo y proyeccion Inter- Yarol Esteban Gomez Perilla
nacional (figura 4.3). Wberistoyposbgo

. olitic ervatorios Locales del
‘.'m ilr}' \:L-. ja vivienda, osyla transicién

(Dl] ’ lo oo ‘ Modalidad:

Figura 4.3. MeetUp de egresados Ny O oS vn‘tual
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4.8.3. Celebracion quinquenios de egresados

Este programa reune a exestudiantes que celebren mas de diez afios de
graduacion y deseen celebrar su aniversario reforzando su vinculo con
la Universidad del Rosario. En 2024 se llevaron a cabo diez quinquenios,
un récord historico comparado con los maximos de quinquenios de afios
anteriores, gracias al voz a voz y al acercamiento con ellos de parte de la
Direccion de Egresados. Este es un espacio exclusivo y personalizado que
permite revivir la conexion con la universidad, fomentar el orgullo rosa-
rista y generar oportunidades de networking (foto 4.1).

Foto 4.1. Celebracidn de los 40 afios de la Facultad de Jurisprudencia

4.9.1. Medio Universitario

La Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud realiz6 dos jornadas de
bienestar integral a los estudiantes de la especialidades médico-quirurgi-
cas, actividades de integracion con el equipo de UR Emotion de la Deca-
natura del Medio Universitario y la Direccion de Posgrados de la Escuela
(foto 4.2).
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Foto 4.2. Jornada de bienestar integral

4.9.2. BEcosistema Salud Mental

La Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud hizo parte de las jornadas
colaborativas para la creacion del Pacto por el Bienestar y la Salud Mental
de la Comunidad Estudiantil, impulsado por las secretarias distritales de
Salud y de Educacion, y con una construccion participativa de los princi-
pales actores del sector (foto 4.3). Se llegd a un importante consenso: sobre
la necesidad de que los entornos educativos y los escenarios de practica
sean espacios incluyentes y seguros, sin tolerancia al maltrato y a la vio-
lencia, promocion del bienestar de la comunidad académica, con entor-
nos de aprendizaje seguros y estrategias para la salud mental.
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Foto 4.3. Pacto por el Bienestar y la Salud Mental de la Comunidad Estudiantil
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4.10. Escuela de Ingenieria,
Ciencia y Tecnologia

En 2024, la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia reafirm¢ su com-
promiso con la equidad de género en areas STEM, a través de diversas es-
trategias para impulsar la participacion femenina en sus programas aca-
démicos. Como resultado de estos esfuerzos, las mujeres representaron el
33 % de la poblacion estudiantil en los programas de ingenieria, ciencia
y tecnologia. Asi se consolida un avance significativo hacia una mayor
inclusion y diversidad en el &mbito académico.

El andlisis de la evolucion de la participacion femenina en los programas
de pregrado y posgrado de la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia
muestra un crecimiento sostenido en los ultimos afios. En 2018-1, solo 7
mujeres estaban matriculadas, y para 2024-1, esta cifra se incremento sig-
ni icativamente, hasta llegar a las 226 estudiantes.

Este crecimiento responde a iniciativas institucionales orientadas a fo-
mentar el interés de las mujeres en STEM, como programas de
mento-ria, eventos de sensibilizacion y el fortalecimiento de redes de
apoyo. Un ejemplo de ello es la Semana Internacional de la Mujer y la
Nifia en la Ciencia, que en 2024 incluyo el evento “Mujeres en el poder:
desa iando estereotipos, creando cambios”, el cual promovio el liderazgo
femenino y la reduccion de barreras en el &mbito cienti ico y tecnoldgico
(igura 4.4).

Figura 4.4. Participaciéon de mujeres en programas de pregrado y posgrado EICT

Absoluta ——=Relativa
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5. Logros destacados en
posicionamiento y visibilidad

5.1. Facultad de Ciencias Naturales

5.1.1. Posicionamiento de programas
académicos con base en su calidad

En 2024, los resultados de la Prueba SaberPro en el area de ciencias biold-
gicas revelaron que el Programa de Biologia de la Universidad del Rosario
es el mejor en Colombia.

Especial_Universidades

Este es el resultado de un Esta universidad es la mas destacada en biologia en el pais. Asi
modelo pe da g(j gico enfo- lo muestran sus resultados de las Saber Pro

cado en “aprender hacien- e e b
do” en el laboratorio, sali- =
das de campo y semilleros

de investigacion, y de un

cuerpo profesoral de ex-

celencia que, desde muy

temprano, vincula a los

estudiantes de pregrado

al desarrollo de proyectos

reales (figura 5.1).

: A
Figura 5.1. Programa de Biolo- ¥ -
gia UR: el mejor de Colombia e
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5.1.2. Posicionamiento en rankings internacionales
El ranking Times Higher Education (THE), en su edicion por disciplina en
2024, reconocio por segunda vez consecutiva a la Universidad del Rosario
como la mejor universidad en Colombia en ciencias bioldgicas, especifica-
mente en calidad de la investigacion, docencia y visibilidad internacional,
un logro que se debe en gran medida al trabajo realizado por Biologia y
sus solidos resultados de investigacion en colaboracion internacional de-
sarrollados en los ultimos afos (figura 5.2).

Figura 5.2. UR la mejor universidad en ciencias biolégicas segun el THE

-

"8 SOMOs EN CIENCIAS BIOLOGICAS EN:
A - Calidad de la Investigacion

~ # - Docencia
a‘ encoomma* Visibilidad Internacional

SEGUN EL RANKING
-BY SUBJECT 2024

BSSR Universidad del | ™ o
54 Rosario -

World University
Rankings 2024

a serviclo del pats
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5.1.3. Posicionamiento en medios
nacionales e internacionales

En 2024, la Facultad de Ciencias Naturales se enfocd en posicionarse en
los medios de comunicacion, a través de contenidos que refuercen y vi-
sibilice las investigaciones y opiniones de sus expertos. Este enfoque no
solo busca que la facultad sea reconocida como una unidad que genera
conocimiento, sino que también participa en la discusion publica en te-
mas de coyuntura ambiental y cientifica. Asi, las investigaciones lograron
580 notas de prensa, 512 de ellas nacionales y 68 internacionales, siendo
la tnica unidad académica de la Universidad del Rosario con presencia en
medios internacionales.

5.2. Facultad de Estudios
Internacionales, Politicos y Urbanos

5.2.1. Rankings

La Facultad logro puestos destacados en el prestigioso ranking internacio-
nal QS by Subject. Ello evidencia la excelencia académica de sus progra-
mas de pregrado, asi como el trabajo de investigacion de sus profesores.
En el ranking, se paso de ocupar el tercer puesto en 2019 en el area aca-
démica conjunta de ciencia politica y relaciones internacionales, a ser la
segunda mejor en el pais en 2022, y mantener esa posicion durante
2023 y 2024. En el resultado sobresalieron dos variables: “reputacion en
empleadores”, con un puntaje que refleja el compromiso por la excelen-
cia académica con la que se forman los estudiantes y se desempefian los
egresados de la Facultad, e “investigacion”, que destaca el compromiso de
su cuerpo docente.
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5.2.2. Alta visibilidad y pertinencia
de los observatorios

Realizacion de eventos de impacto nacional y regional. A lo largo de 2024
se realizaron 78 eventos con una participacion aproximada de 3901
personas. Entre ellos, la Catedra Colombia, con expertos destacados como
Sergio Fajardo, Eduardo Pizarro Leongomez, Alfonso Gomez Méndez, en-
tre otros. También se llevaron a cabo cuatro ciclos de conferencias so-
bre la OTAN, en alianza con los ministerios de Defensa y de Relaciones
Exteriores, las embajadas britdnica y estadounidense y la Universidad
Militar. Adicionalmente, se realizaron dos ruedas de prensa con Human
Right Watch, en las que se presentaron sus informes sobre Proteccion y
asistencia para migrantesy solicitantes de asilo en el Darién 'y Urge fortalecer
las politicas migratoria ante la crisis en Venezuela. Asi mismo, se organizo,
junto con la Oficina de Grandes Debates y Cifras y Conceptos, el modulo
de la encuesta polimeria sobre la situacion de Venezuela. Los resultados
se compartieron en el foro “A mitad del camino: andlisis de la gestion del
Gobierno Petro”, transmitido por El Tiempo.

El Observatorio de Redes y Accion Colectiva. Alcanzo la recoleccion, archi-
vo y clasificacion 22.212 articulos de prensa sobre la protesta social y la
democracia participativa desde 2017. Con esa informacion se esta termi-
nando una base de datos de hechos de movilizacion social.

5.2.3. Valor agregado

La Facultad es asesora y elemento consultivo del Gobierno nacional y de
las autoridades regionales y locales en asuntos fundamentales de la po-
litica nacional e internacional. Tiene incidencia en la agenda nacional y
regional y en discusiones de politica publica en temas migratorios, de se-
guridad, de Venezuela, Nicaragua, Cuba entre otros.
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5.3. Facultad de Creacion

5.3.1. Premios, reconocimientos y
visibilidad internacional

Se recibio el prestigioso Intercultural Achievement Award 2024, premio
entregado por el Gobierno de Austria. La UR es la primera institucion co-
lombiana en obtenerlo en diez afios, con un significativo recurso econo-
mico y la invitacion al decano a Viena (Austria). Los estudiantes de Teatro
Musical fueron nominados a los premios Grammy, por su participacion
en ClaraLuna, mientras que un estudiante de Disefio alcanzo el segundo
puesto en el concurso del trofeo para el Premio Innovacion 2024 del Gru-
po Bolivar.

En el plano individual, la directora de Artes fue jurado en el Festival de
Cine de Animacidon de Annecy, en Francia. Una estudiante obtuvo la beca
Ernst Mach Upper Austria, y otra estudiante representé a Colombia en
Rock en Rio (Lisboa). Un docente estuvo en una residencia artistica en
Canada, mientras que proyectos estudiantiles fueron exhibidos en la red
internacional ELIA.

5.3.2. Alianzas estratégicasy
convenios internacionales

En la Facultad de Creacién se firmaron acuerdos con la HAWK University
(Alemania), la China Academy of Art, la Universidad de las Artes de Zurich
y la Escola da Cidade (Brasil), que permiti¢ el inicio de una doble titula-
cion en arquitectura. Se colabord con la Universidad Catolica de Temuco
(Chile) en un workshop liderado por dos docentes, ademas de recibir la
visita de la rectora y delegacion de la Universidad Nacional de las Artes de
Argentina. En colaboracion con la Embajada de Francia y la Alianza Fran-
cesa, se conto con la presencia un destacado coreografo y bailarin francés.
También se organizo la proyeccion exclusiva del Festival Ars Electrdnica,
en colaboracion con la Embajada de Austria.

®
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5.3.3. Comunicaciones, eventos y
produccion de contenidos

En cuanto a la visibilidad institucional y comunicaciones, la Facultad lan-
z0 la cuenta de TikTok FACREAMISI. Se disefio un reel audiovisual de Fa-
Crea. Se particip6 en ARTBO y en el Bogota Design Festival. Igualmente,
la Facultad organizo la exposicion 20 objetos, una historia de Aruba y Cu-
razao, en colaboracion con la Embajada del Reino de los Paises Bajos, y
la exposicion de la artista Landis Roimola, con la Embajada de Finlandia.
Se lanz¢ el libro BHABHA sobre la arquitectura de Felipe Hernandez de
la Universidad de Cambridge, y se realizd un conversatorio sobre el arte
kawaii con la Embajada de Japdn.

5.4. Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)

En 2024, se lanzo la Biblioteca Humana (https://bibliotecahumana.urosa-
rio.edu.co), una plataforma de streaming de acceso abierto que innova la for-
ma de compartir el conocimiento, porque preserva experiencias de perso-
nas con historias de vida dignas de conocer y aprender de ellas (figura 5.3).

Figura 5.3. Portal de la Biblioteca Humana UR

R oveiss e | BBUOTECA
*5m Rosario | Humana

Decisiciones al final de la vida:

Relatos humanos sobre el derecho a morir dignamente

ENCARTELERA




Informe de gestion 2024

Este novedoso portal, aunque hasta ahora cuenta con ocho libros de diver-
sas tematicas, sigue creciendo y ampliando su portafolio, para despertar
el interés de diferentes personas interesadas en compartir su experiencia
e historia de vida. Durante 2024, los “libros humanos” recibieron mas de
22.000 visitas de 40 paises, entre los cuales se destacan Colombia, Estados
Unidos, El Salvador, Espafia, México y Argentina. Espera convertirse en
una plataforma de lectura obligada por diferentes sectores de la sociedad
(figura 5.4).

Figura 5.4. Visitas al portal de la Biblioteca Humana

Colombia
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Fuente: Google Analytics.

5.5. Decanatura del Medio Universitario

La gestion de visibilidad le permiti¢ a la Decanatura consolidar un enfo-
que integral que combino la promocién de la cultura con la salud mental.
Los eventos promocionados repercutieron en la comunidad en general y
asi contribuyeron a que la Universidad del Rosario sea reconocida por su
compromiso con el bienestar integral.

El homenaje a los 55 afios de los Beatles, realizado en el Edificio El Tiempo
de la Universidad del Rosario, fue difundido en canalrcn.com, elespecta-
dor.com, Caracol Radio Bogota, canal City TV, Canal Caracol y la revista

188
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Semana.com. Ello ascendi¢ a la suma de COP 120.979.919; asi mismo, el
Festival de Tunas fue difundido por City TV (COP 10.270.771). De igual
forma, la salud mental y educacion emocional tuvieron presencia perma-
nente en canales como RCN, las revistas Portafolio y Forbes y el Noticiero
del Senado.

5.5.1. Certificacion A+, Fundacion Mas Familia

La Certificaciéon EFR (Entidad Familiarmente Responsable) es un reco-
nocimiento internacional que valora las instituciones que implementan
politicas y practicas que promueven el bienestar comunitario. Fomenta
una cultura de calidad, apoyando el desarrollo integral de las personas
al equilibrar el trabajo, la familia y el bienestar personal. Otorgada por la
Fundacion Mas Familia de Espafia, la Universidad ha alcanzado el nivel
A+, lo que refleja un alto grado de madurez en este proceso y la imple-
mentacion de acciones concretas. Esto también indica que se han logrado
resultados positivos y medibles para la comunidad, con un riguroso pro-
ceso de evaluacion para enfrentar las necesidades emergentes. La Deca-
natura se enorgullece de contribuir a este esfuerzo en colaboracion con
Gestion Humana.

Tras la designacion de la Universidad del Rosario como sede del III Con-
greso de Educacion Emocional y Bienestar por parte de la RIEEB, en 2023,
en 2024 se dio inicio a la convocatoria para este evento que por primera
vez se llevara a cabo en Colombia. El congreso, programado para agosto
de 2025, contarad con la participacion de 21 conferencistas y talleristas,
entre los que se destacan 6 expertos internacionales como ponentes prin-
cipales. Ademas, se contara con la presencia especial de Rafael Bisquerra
y Rafa Guerrero, reconocidos referentes en Iberoameérica en el campo de
la educacion emocional.
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5.6. Escuela de Administracion

5.6.1. Visibilidad institucional en
escenarios nacionales

Version XIX del Premio Empresario Colombiano del Afio UR. La estrategia
de divulgacion del Premio Empresario logro un alcance de 861.490 per-
sonas y generd 9227 visitas al portal (foto 5.1). En esta version se logré
posicionar a la Universidad del Rosario y a la Escuela de Administracion
en los principales titulares. El evento conto con la conferencia magistral

de Norman Chaparro,
fundador de Interrapi-
disimo. Las empresas
ganadoras de los cua-
tro galardones fueron:
Sidoc S. A., en Maripo-
sa de Lorenz; Fajobe
S.A.S., en Ave TFénix;
Disruptia, en Colibri
Esmeralda, y Health
and Life, en Halcdn
Dorado (foto 5.2).

Foto 5.1. Nota en la revis-
ta Semana por el Premio
al Empresario Colombiano
del Afio
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Foto 5.2. Publicacién final del Premio 2024

Foros Semana

Estos son los ganadores del Premio Empresario Colombiano
del ano UR 2024

Diferentes companias y lideres empresariales fueron reconocidos con 1os galardones Colibri Esmeralda, Halodn Dorado, Ave Fénix y
Manposa de Lorenz
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Lanzamiento de la narrativa de valor. La celebracion de los 60 afios de la
Escuela de Administracion fue el escenario estratégico para presentar su
narrativa de valor como un HUB a la vanguardia empresarial en Colom-
bia y el mundo. Este evento conecto con publicos clave, como profesores,
egresados, estudiantes, administrativos y aliados. La iniciativa alcanzo un
aforo presencial de 300 personas y un impacto digital notable. En Insta-
gram, el canal mas efectivo, se logro un alcance promedio de 3156 cuentas
por post, con un maximo de 7131 cuentas alcanzadas y un promedio de
171 interacciones por publicacion. En LinkedIn, el alcance promedio fue
de 579 personas por post, con un maximo de 1058 personas alcanzadas.
Asi se consolid6 una conexion especial con audiencias profesionales. La
estrategia proyecto efectivamente a la Escuela como un punto de cone-
Xion clave en el ecosistema empresarial.
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5.6.2. Rankings
» Ranking QS: 4 estrellas para el programa de Administracion de Ne-
gocios Internacionales. Se destaca por su alto indice de empleabili-
dad, relacion con el sector empresarial y satisfaccion de estudiantes
y egresados.

= The World University Ranking by Subject 2024: la Universidad se
posiciono en el segundo lugar en el area de negocios y economia.

» Ranking de América Economia 2024: la Universidad se ubica entre
las tres mejores de Bogotd y quinta en el pais.

= Ranking Top Open Corp: la Universidad se posiciona como la mejor
del pais en innovacion abierta y relacionamiento con emprendedo-
res, el tercer mejor ecosistema privado del pais.

5.6.3. Reconocimientos

El Consejo de Bogota otorgd un reconocimiento al Centro de Emprendi-
miento, por el aporte significativo al ecosistema emprendedor y al com-
promiso con el desarrollo econdémico de la capital, a través de emprendi-
miento, durante mas de una década (foto 5.3).

Foto 5.3. Reconocimiento por parte del Consejo de Bogota
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En la II Hackathon Internacional de Logistica, liderada por ICIL Barcelo-
na, estudiantes del programa en Administracion en Logistica y Produc-
cion ocuparon los lugares segundo y tercero. ONU Rosario fue la mejor
delegacion grande en el Modelo de Naciones Unidas de la Universidad de
La Sabana.

La Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion le otorgd el
reconocimiento a la egresada del programa de Administracion de Empre-
sas, Margarita Martinez, como Egresada Distinguida Emprendedora-Em-
presaria.

5.7. Facultad de Jurisprudencia

La Facultad de Jurisprudencia ha consolidado su posicion como lider en
la formacion de profesionales del derecho en Colombia, mediante su par-
ticipacion activa en eventos académicos, redes de colaboracion, rankings
internacionales y medios de comunicacion. Como muestra de lo anterior,
resulta pertinente destacar lo siguiente:

» La Facultad clasificd entre las mejores 150 facultades de leyes en
el mundo, en el ranking QS. Igualmente, se ubico como la segunda
mejor facultad de derecho de Colombia en el ranking THE.

» ElConcejo de Bogota otorgd al Consultorio Juridico de la Facultad de
Jurisprudencia la Orden Civil al Mérito José Acevedo y Gomez, en el
grado Gran Cruz.

» El Consultorio Juridico conquisto un espacio quincenal en el diario
La Republica, donde resuelve consultas juridicas sobre temas de ac-
tualidad.

» La Clinica contra la Violencia Intrafamiliar y de Género posiciond
al Consultorio Juridico como uno de los tres mejores del pais con
enfoque diferencial, en los premios de la Corporacion Excelencia en
la Justicia.
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» La misma Corporacion reconocié a uno de nuestros estudiantes
como el mejor estudiante de derecho del pais (foto 5.4).

Foto 5.4. Reconocimiento a la mejor estudiante de Derecho del pais

» La Clinica contra la Violencia Intrafamiliar y de Género también
participo ante la Corte Interamericana de Derechos Humanos, den-
tro de la opinion consultiva relativa al “Derecho del cuidado”.

» Veintinueve estudiantes de la Facultad obtuvieron el puntaje mas
alto posible (100) en las pruebas Saber Pro.

= E1100 % de los egresados que presentaron el examen de Estado para
el ejercicio de la profesion de abogados lo aprobaron.

» Los profesores de la Facultad de Jurisprudencia fueron consultados
por diferentes medios de comunicacion nacionales e internaciona-
les. Asi, realizaron 498 notas en medios como El Nuevo Siglo (45), El
Espectador (43), Portafolio (36), La Republica (30), El Heraldo (29), El
Tiempo (29), El Pats (27), revista Semana (24), Noticas Caracol (13),
Caracol Radio (12), entre otros.
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5.8. Direccion Académica

5.8.1. Conectando mundos. Experiencias
transformadoras en el curriculo universitario

La Direccion Académica publico en 2024 el libro Conectando mundos. Ex-
periencias transformadoras en el curriculo universitario, que presenta herra-
mientasy estrategias para fortalecer los esfuerzos de internacionalizacion
en las instituciones de educacion superior, pilar fundamental para formar
ciudadanos del mundo. La obra recoge las voces de profesores, investi-
gadores y gestores de diversas instituciones, quienes ofrecen una diver-
sidad de experiencias y aprendizajes que enriquecen el didlogo sobre la
internacionalizacién académica. Cuenta con dos notas introductorias de
la Asociacion Colombiana de Universidades y la Red Colombia Challenge
your Knowledge. A partir de alli, los capitulos guian, a través de diversas
perspectivas, desde la internacionalizacion de la investigacion hasta el
impacto de las estrategias curriculares interdisciplinarias, pasando por la
importancia de la interculturalidad y el bilingtiismo.

5.8.2. Encuentro Internacional de
Docencia Universitaria

En octubre de 2024 se realizo la tercera version del Encuentro Internacio-
nal de Docencia Universitaria (EIDU), organizado por la Universidad del
Rosario y la Universidad de Costa Rica. En la primera edicion, en 2022, se
abordo el tema “Miradas desde una docencia innovadora y emocional-
mente segura” y la edicion 2023 se enmarco en la tematica “Nuevas habi-
lidades docentes para una educacion superior transformadora”. El tema
abordado en el Encuentro 2024 fue la evaluacion de los aprendizajes.

Hasta el momento, el EIDU ha contado con la participacion de mas de 410
docentes de 29 universidades de distintos paises, entre ellos Costa Rica,
Colombia, Ecuador, Peru, México, Argentina, Brasil y Puerto Rico.
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5.9. Rosario Graduate School
of Business (GSB)

5.9.1. Liderazgo en la formacion
posgradual de alto nivel

La Universidad del Rosario ha consolidado su liderazgo en la formacion
posgradual de alto nivel, tanto en el sector publico como en el privado,
lo que se refleja en su destacada posicion en el ranking de Ameérica Eco-
nomia 2024 (figura 5.5). La Universidad se situa entre las tres mejores
universidades de Bogota y como la quinta en el pais en programas de
posgrado en administracion. Dicho reconocimiento destaca su excelencia
académica y capacidad para formar profesionales altamente competentes
en areas clave para el desarrollo econdmico y empresarial.

Programas como el MBA del Rosario GSB, reconocido por su excelente
retorno de inversion, internacionalizacion y red de egresados, son tes-
timonio de la calidad
educativa de la insti-
tucion. Este logro rea-
firma su compromiso
de preparar lideres
con Competencias cla- Reafirmamos nuestro
ve para enfrentar los | SGCbiusdats
desafios empresaria-

les globales.

escuelas de MBA en
Bogotd, y la

Ranking de Iuswl;ojores escuelas de
negocios de América Latina segin

Figura 5.5. Posicion en el
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5.9.2. Alianza internacional para la innovacion
y el crecimiento empresarial en Nicaragua

La Universidad Americana de Nicaragua y la Universidad del Rosario cele-
braron la graduacion del primer Programa Avanzado de Innovacion para
el Crecimiento, liderado por el Rosario GSB, al certificar a 15 estudiantes
en competencias avanzadas para fomentar la innovacion empresarial.
Ademas, ofrecieron el programa ejecutivo Liderando la Innovacion con
Arduino, enfocado en tecnologias emergentes. Esta colaboracion refuerza
el compromiso del Rosario GSB con la internacionalizacion y abre puertas
para futuros programas conjuntos.

5.9.3. Educacion con proposito

El Reconocimiento al Mérito Empresarial, por la gestion y apoyo al creci-
miento de la disciplina del mercadeo en Colombia, otorgado a la directora
del Rosario GSB, porla Asociacion de Profesionales de Mercadeo, es un sim-
bolo de su liderazgo visionario y su impacto significativo en el desarrollo
del marketing en Colombia (foto 5.5). Este prestigioso galardon destaca su
trayectoria como una
profesional influyente
que ha contribuido de
manera sobresaliente
al fortalecimiento de
esta disciplina y ha
promovido la innova-
cion, el pensamiento
estratégico y el creci-
miento empresarial.

Foto 5.5. Reconocimiento
al Mérito Empresarial por

LIDERES con
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5.9.4. Visibilidad institucional en
escenarios nacionales e internacionales-
participacion en festivales y congresos
de derechos humanos y género

En simultaneo se lanzo el libro Derechos para la transformacion y la digni-
dad en personas privadas de la libertad, en la FILBo, y el documental PTPL,
en la Cinemateca de Bogota, con la participacion de entidades publicas y
privadas relacionadas con el tema penitenciario.

El documental fue seleccionado en festivales y congresos internacionales
en Colombia (Festival Internacional de Cine por los Derechos Humanos y
Congreso Internacional de Politica Criminal de la Universidad del Exter-
nado); México (Queer Film Festival); Argentina (Orchid International Film
Festival Rosarito), del cual obtuvo una honorable mencion, y la Muestra
Ardes (Festival de Cine en la Triple Frontera-Paraguay, Argentina y Brasil),
por su abordaje de los derechos humanos en personas trans desde sus
necesidades hasta las medidas necesarias para garantizar su dignidad y
habitabilidad.

El documental también se proyecto en la Reclusion de Mujeres de Bogota,
en la carcel La Picota, en la carcel La Modelo y en la Carcel Distrital, con el
fin de posibilitar espacios con enfoque de género para la poblacion LGB-
TIQ+ privada de la libertad.

5.9.5. Segundo puesto en el Concurso
Mejor Experiencia 2024 del Ministerio
de la Justicia y el Derecho

En diciembre de 2024, el Instituto Rosarista de Accion Social obtuvo el se-
gundo puesto en el Concurso Mejor Experiencia 2024 de la Red Tejiendo
Justicia del Ministerio de Justicia y del Derecho, por su participacion en la
categoria Promocion, Garantia y Proteccion de los Derechos de las Perso-
nas con Discapacidad, las Mujeres y/o Poblacion LGBTIQ+.

@
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5.9.6. Participacion en canales de
comunicacion y difusion
» Gestion de contenido en la Editorial UR: se publicd el libro Derechos

para la transformacion y la dignidad en personas privadas de la liber-
tad con la Editorial de la Universidad del Rosario. Este tiene acceso
gratuito a través de la pagina web del Instituto SERES, y de otras
paginas a través de la red.

Difusion del conocimiento: participamos en el programa Las voces
del libro, un podcast de la Editorial de la Universidad que se trans-
mite en URosario Radio.

Comunicaciones: algunos medios de comunicacién han realizado
articulos sobre el documental PTPL y generado mayor visibilidad
sobre el proyecto investigativo (figura 5.6). Se pueden consultar en
los siguientes links: https://www.radionica.rocks/cine/ptpl-el-docu-
mental-que-refleja-la-situacion-de-las-personas-trans-en-las-carce-
les-de-colombia o https://sentiido.com/ptpl-personas-trans-priva-
das-de-la-libertad-no-de-sus-derechos/

Figura 5.6. Promocion del documental PTPL

< CINE

'PTPL', el documental que refleja la situacion de las
personas trans en las carceles de Colombia
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5.10. Direccion de Comunicaciones
y Reputacion Institucional

El 2024 se destaco como un periodo de grandes retos y aprendizajes signi-
ficativos para la gestion de las comunicaciones en la Universidad del Ro-
sario. En un entorno marcado por desafios que pusieron a prueba nuestra
capacidad de adaptacién, la Direccion de Comunicaciones mantuvo un
enfoque firme en garantizar una comunicacion oportuna, pertinente y
efectiva.

A pesar de enfrentar una crisis reputacional, el equipo no detuvo su labor
y se comprometio a resaltar el valor y la esencia rosarista. A través de
contenidos de alto impacto, se logro conservar la mision de visibilizar las
historias y experiencias académicas y de bienestar, que forman parte del
legado de excelencia y que nos define como comunidad universitaria.

La estrategia del area fue dinamica y se adapto constantemente a las con-
diciones del entorno y a los desafios especificos que atravesaba la insti-
tucion. Este compromiso, permitié no solo superar las adversidades, sino
aprovechar cada leccion aprendida para fortalecer nuestras capacidades
y reafirmar el propoésito de enaltecer la identidad rosarista.

El presente informe es una reflexion sobre los logros alcanzados, las ini-
clativas implementadas y las ensefianzas que deja un afio que demostrd
la resiliencia y el compromiso del area de comunicaciones, para seguir
siendo un pilar fundamental en la construccion de la reputacion institu-
cional.

5.10.1. Campaiias reactivas y proactivas
para la recuperacion de confianza

En respuesta estratégica para fortalecer la confianza y visibilizar la resi-
liencia que caracteriza a la institucion, desde el area de comunicacion se
desarrollaron dos campanas clave: Soy Rosarista y Mi Historia, Nuestra
Universidad. Ambas iniciativas se disefiaron para conectar emocional-

@
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mente con la comunidad y proyectar, con orgullo, la esencia y valores
rosaristas:

» #Soy Rosarista. Esta campafia se centro en evidenciar a los integran-
tes de la comunidad que contribuyen al legado de la Universidad.
Las publicaciones giraron en torno a un contenido inspirador, don-
de a través de videos y fotografias se visibilizaron momentos signi-
ficativos de estudiantes, profesores y egresados.

» #MihistoriaNuestraUniversidad se enfoco en resaltar las experien-
cias y logros de la comunidad rosarista, evidenciando como la Uni-
versidad del Rosario les ha proporcionado herramientas, conoci-

mientos y valores para destacarse en el ambito profesional.

Las campanas Soy Rosarista y Mi Historia, Nuestra Universidad han sido
fundamentales para enfrentar los desafios reputacionales de 2024, por-
que han permitido no solo recuperar la confianza en la institucién, sino
también reforzar el orgullo y el sentido de pertenencia de nuestra comu-
nidad. Ello contribuy¢ al aumento significativo que tuvo el alcance y las
interacciones de la audiencia de las redes sociales institucionales.

5.10.2. Estrategia de visibilidad y
posicionamiento en medios

En 2024, la Universidad del Rosario consolido su estrategia de visibilidad
y posicionamiento en los medios como una de las mas solidas y efectivas
en su historia. Durante los ultimos 12 meses, la Universidad mantuvo una
presencia constante en medios de comunicacion locales, nacionales e in-
ternacionales, reflejo del compromiso por ser un referente en el andlisis
de coyuntura y la divulgacion de investigaciones que responden a las ne-
cesidades de la sociedad.

El esfuerzo por visibilizar los productos de investigacion y las voces de
nuestros expertos calificados dio como resultado un destacado incremen-
to en figuracion mediatica. Segun datos de la empresa de monitoreo Si-
glo Data Hallon, la Universidad fue mencionada en 16.205 notas en 2024,
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lo que representa un aumento de 1747 notas frente a 2023. Este logro
evidencia el trabajo continuo por articular el andlisis académico con las
demandas informativas de la sociedad, asi como por adaptar las investi-
gaciones para una mejor gestion del conocimiento.

Este resultado se debe, en gran medida, al compromiso de cerca de 100
docentes y expertos calificados, quienes aportaron sus conocimientos en
diferentes areas para la elaboracion de contenidos de alto impacto. Sus
temas de experticia fueron clave para la creacion de comunicados de
prensa, contenidos audiovisuales y audios que alimentaron las parrillas
de medios nacionales e internacionales. Todo consolida la reputacion de
la Universidad como un actor académico de referencia.

En términos de figuracion mediatica, la Universidad alcanzo el tercer lu-
gar nacional segun el monitoreo, con mayor presencia en medios digita-
les, seguida de prensa escrita, radio y television. Esta distribucion refleja
la versatilidad y adaptabilidad de nuestra estrategia para aprovechar al
maximo cada plataforma de comunicacion (figuras 5.7 y 5.8).

Figura 5.7. Comparativo de la figuracion free press entre universidades pares de la UR
(2023-2024)
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Figura 5.8. Compartativo de la figuracion free press de la UR (2023-2024)
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Ademas, el programa Miradas RCN se posiciond como un pilar fundamen-
tal de esta estrategia, con 52 emisiones en RCN Radio y su distribucion en
Spotify. Este programa alcanzé una audiencia estimada de 160.200 perso-
nas por emision, con un total estimado de 8.330.000 oyentes entre enero
y diciembre de 2024. La participacion de méas de 100 analistas invitados
entre profesores, egresados y estudiantes, incluyendo 22 expertos exter-
nos, fortalecio su capacidad de ofrecer analisis profundos y variados, con
una valoracién estimada de COP 11.986 millones, de acuerdo con la infor-
macion de Siglo Data Hallon.

Este balance positivo reafirma que la estrategia de visibilidad y posicio-
namiento en medios no solo contribuye a consolidar la reputacion de la
Universidad del Rosario, sino que también amplifica su capacidad de im-
pactar a la sociedad a través de contenidos relevantes, oportunos y de alta
calidad.

La innovacion y creatividad han sido factores clave en el fortalecimiento
de nuestra estrategia. Ejemplo de ello es la implementacion de formatos
novedosos como Cotorreando, un espacio reconocido por RCN Radio, en el
cual se brindan tips practicos y utiles sobre temas especificos de interés
general. Este formato ha permitido acercar el conocimiento académico de
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la Universidad a un publico mas amplio, fortaleciendo su impacto social y
relevancia en temas cotidianos.

Como parte del compromiso de la Universidad con la sociedad, desde sep-
tiembre se consiguié un espacio con el diario La Republica, en sus ver-
siones impresa y digital, para publicar columnas sobre temas en los que
la poblacion requiere asesoria legal. Estas columnas, elaboradas por los
expertos del Consultorio Juridico de la Universidad, resuelven dudas y
ofrecen orientacion en casos concretos que afectan a la ciudadania. Hasta
la fecha de este informe, contamos con nueve publicaciones impresas y
digitales, lo que refleja nuestra capacidad de acercar el conocimiento aca-
démico a las necesidades reales de la comunidad.

5.10.3. Visibilidad en el ambito internacional

El impacto de las investigaciones de alto nivel generadas por las unidades
académicas de la Universidad también ha permitido un aumento en la
figuracion en medios internacionales. Este crecimiento no solo amplia la
presencia de la Universidad en escenarios globales, sino que también for-
talece su reputacion como una institucion de excelencia académica que
contribuye al avance del conocimiento en temas de relevancia mundial.

5.10.4. Redes sociales

En 2024, la estrategia de redes sociales de la Universidad del Rosario ha
consolidado su efectividad, en términos de crecimiento, alcance e interac-
cion con la audiencia. Este afio marca un hito en la capacidad de las pla-
taformas digitales para amplificar el impacto del contenido institucional,
reforzando la conexion con nuestra comunidad y proyectando el legado
rosarista hacia nuevas audiencias.

» Crecimiento sostenido: el numero de seguidores en los ultimos

seis afios refleja un incremento constante y sostenido. Este progre-
so significa que se ha mas que duplicado en este periodo, dadas
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nuestras estrategias para captar y retener a una audiencia compro-
metida. Durante 2024, se registré un aumento del 7,33 % en compa-
racion con el cierre de 2023, manteniendo la tendencia positiva y
reafirmando la relevancia de nuestras plataformas (figura 5.9).

Aumento en el alcance e impacto del contenido: se evidencio
un crecimiento en comparacion con 2023 (un 39,33 %), que sefiala
un fuerte impulso durante el ultimo afio. Este resultado muestra
que las estrategias de optimizacion de contenido han sido efectivas
en ampliar la proyeccion de nuestros mensajes y llegar a un publico
mas diverso. Uno de los indicadores méas destacados de 2024 es el
aumento del 937.85 % en las interacciones con respecto a afios an-
teriores. Este crecimiento extraordinario sugiere que los contenidos
no solo estan alcanzando a mas personas, sino que estan generando
un interés genuino y promoviendo la participacion activa de la au-
diencia. Factores como la mejora en la calidad y relevancia de los
contenidos, el uso de formatos mas atractivos y el enfoque en temas
de interés para la comunidad han sido clave en este resultado (figu-
ra 5.10).

Estrategia de calidad sobre cantidad: uno de los aspectos mas
notables de la estrategia de redes sociales de 2024 ha sido la priori-
zacion de la calidad sobre la cantidad. Aunque hubo una reduccion
en el numero total de publicaciones, el alcance (+828,57 %) y las
interacciones (+937,85 %) demostraron que menos contenidos pue-
den generar un impacto mayor cuando son disefiados de manera
estratégica. Este enfoque ha optimizado el rendimiento de cada pu-
blicacion y ha logrado conectar de manera mas significativa con la
audiencia (figura 5.11).

Innovacion en formatos: continuando con la busqueda de inno-
vacion y pertinencia, se implementaron nuevos formatos novedo-
sos como el Recap de la semana. Este formato recopila los mejores
momentos de la semana y los presenta en un dialogo ameno y cer-
cano, lo que ha permitido reforzar la conexion emocional con nues-
tra comunidad y destacar las actividades mas relevantes de forma
creativa y dindmica (figura 5.12).
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Figura 5.9. Comportamiento del nimero de seguidores, 2023-2024
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Figura 5.10. Crecimiento del alcance de la audiencia, 2023-2024
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Figura 5.11. Numero de publicaciones, 2023-2024
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Figura 5.12. Interaccién con la audiencia, 2023-2024
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5.10.5. Gestion de contenidos

En 2024 se priorizo la creacion y gestion de productos periodisticos, pie-
zas graficas y contenidos audiovisuales alineados con los mensajes insti-
tucionales. El enfoque estuvo en conectar de manera auténtica y efectiva
con nuestras audiencias, resaltando los valores rosaristas, las historias de
éxito y el impacto académico y social de la institucion.

Con una produccion periodistica de mas de 500 notas en Nova et Vetera,
se centro en priorizar contenidos que estuvieran acorde la coyuntura me-
diatica y de brindar aquellos que apoyaran la gestion del conocimiento y
acercar la academia y las investigaciones a la comunidad rosarista y a la
sociedad en general. Mediante este enfoque se posiciono la voz de nues-
tros expertos en medios de comunicacion, se generaron analisis coyuntu-
rales y se divulgaron investigaciones de alto impacto.

La creacion de piezas graficas estuvo orientada a reflejar una identi-
dad visual coherente y atractiva que reforzara el mensaje institucional. Se
prioriz¢ la creatividad y la pertinencia, adaptando los materiales a los for-
matos requeridos por diferentes plataformas. Se realizé un esfuerzo por
la uniformidad en la imagen institucional en todas las sedes y canales de
comunicacion, asi como por incorporar elementos graficos que destacan
la esencia rosarista y mejoran la experiencia visual del publico.

@
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La gestion audiovisual se enfoco en producir contenidos dinamicos y de
alta calidad que narraran las historias de la comunidad rosarista, destaca-
ran los logros institucionales y generaran conexiones emocionales con las
audiencias. Los resultados demuestran que un enfoque en la calidad, la
eficiencia y el impacto puede conectar de manera efectiva con las audien-
cias, amplificar los mensajes institucionales y fortalecer la percepcion de
la Universidad como un referente académico y social.

La estrategia de redes sociales de la Universidad del Rosario en 2024 de-
mostro ser muy efectiva, al priorizar calidad, relevancia y adaptacion a
las tendencias actuales de consumo de contenido. Los resultados, en tér-
minos de crecimiento de seguidores, alcance de publicaciones e interac-
ciones con la audiencia, reafirman el éxito de un enfoque optimizado,
centrado en maximizar el impacto de cada mensaje.

5.11. Tecnologia Informatica
y Comunicaciones

5.11.1. Posicionamiento en el ranking Webometrics
Durante 2024, la Universidad del Rosario se ubico en el cuarto lugar en
Colombia, en las dos mediciones del ranking web de universidades Webo-
metrics. Algunos de los factores que favorecieron este resultado estan re-
lacionados con la gestion del portal web institucional, la implementacion
de buenas practicas y la unificacion de dominios y portales (figura 5.13).
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Figura 5.13. Posicionamiento de la UR en Webometrics
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5.11.2. Implementacion de utilidades de accesibilidad
En el portal web institucional se desarrollaron e implementaron una pri-
mera serie de utilidades que permiten una mejor experiencia de nave-
gacion a personas con dificultades visuales y neurodivergencias. En esta
iniciativa se contd con la asesoria de Incluser (figura 5.14).
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Figura 5.14. Accesibilidad del portal UR
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5.11.3. Crecimiento del alcance del

portal web institucional

Se registrd un crecimiento del 16 % en el numero de sesiones en el portal
web institucional, con respecto a la cifra registrada en 2023. Lo anterior
representa un crecimiento en la visibilidad de los contenidos publicados
en el portal de la Universidad. En la tabla se comparan las sesiones de
pagina web 2023 vs. 2024.
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Tabla 5.1. Crecimiento de las sesiones en el portal web institucional, 2023-2024

Mes 2023 2024
Enero 414.365 653.426
Febrero 497.198 655.089
Marzo 517.738 574.023
Abril 448.620 780.574
Mayo 510.538 668.771
Junio 429.548 565.071
Julio 437.625 623.987
Agosto 571.469 591.004
Septiembre 561.053 656.736
Octubre 664.560 725613
Noviembre 666.676 622.267
Diciembre 509.288 324303

Promedio 519.057 620.072

Total 6.228.678 7.440.864

Fuente: Google Analytics.

5.12. Programa de Apoyo a Estudiantes
con Discapacidad (IncluSer)

En 2024 se amplio el reconocimiento interno y externo de IncluSer, con la
creacion del micrositio (https://urosario.edu.co/incluser), la cuenta de Ins-
tagram (@incluser_ur) y el correo institucional (incluser@urosario.edu.
co), que llego a a 300 profesores y aproximadamente a 600 personas con
informacién que contribuye a una cultura rosarista inclusiva y la com-
prension de la discapacidad desde orillas sociohumanisticas.


mailto:incluser@urosario.edu.co
mailto:incluser@urosario.edu.co
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5.13. Direccion de Extension y Egresados

5.13.1. Reflexiones sobre el pais

La Universidad llevo a cabo dos proyectos para promover el didlogo na-
cional y brindar informacion objetiva sobre la situacion politica, social y
economica. El primero, el foro “El estado de la nacion: sen qué van las re-
formasy el pais?”, que analiz¢ las reformas del Gobierno, con la participa-
cion de congresistas, gobernadores, expertos y académicos (foto 5.6). El se-
gundo, la encuesta polimétrica a 1618 personas en Bogotd, Cali, Medellin
y Barranquilla, que estudio temas de seguridad, Venezuela y gobernanza
bajo el Gobierno de Gustavo Petro (foto 5.7). Estos proyectos posicionan a
la Universidad del Rosario como un referente en el ambito académico y
han fortalecido alianzas con instituciones clave, que la consolidan como
actor relevante en el panorama nacional.

Foto 5.6. Foro “El estado de la nacién”




Informe de gestion 2024

Foto 5.7. Foro sobre la “Encuesta polimétrica. A mitad del camino: analisis de la gestién
del Gobierno Petro”

5.13.2. ;Qué piensan sienten y quieren
los jovenes en Colombia?

La décima entrega marco un hito en este proyecto, con cinco afios de tra-
yectoria en el fortalecimiento de alianzas estratégicas con organizaciones
como la Hanns Seidel Stiftung, El Tiempo Casa Editorial, Cifras y Conceptos
y ACDI/VOCA USAID. Este estudio ha sido una herramienta valiosa para la
creacion de proyectos y politicas publicas enfocadas en los jovenes, con
un total de 20.698 personas encuestadas en Colombia.

5.13.3. International Workshop on UI GreenMetric
En 2024, la Universidad del Rosario fue anfitriona del IWGM 2024, “The
Way Forward”, del 4 a 7 de junio, donde participaron mas de 80 expertos
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en sostenibilidad universitaria de 22 paises. El evento fue organizado en
conjunto con la Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad Auténo-
ma de Occidente, la Universidad Nacional de Colombia y la Universidad
El Bosque. Se clausurd con una salida de campo al Parque Natural Ma-
tarredonda, en el marco del proyecto Ruta Pais Sostenible,”> donde los
invitados internacionales pudieron visibilizar la riqueza ecosistémica que
hace de Colombia el segundo pais mas biodiverso del mundo (foto 5.8).

Foto 5.8. Participantes del International Workshop GreenMetric

5.13.4. Ranking Ul GreenMetric

En el ranking internacional GreenMetric, por tercer afio consecutivo, la
Universidad del Rosario ocup¢ la primera posicion en Colombia, con un
puntaje de 8935; tercer lugar en Latinoamérica, y 30 en el mundo, entre
1477 universidades participantes de 95 paises. Este resultado es el esfuer-
zo en la aplicacion de estrategias en torno a la conservacion de la energia
y el agua, el manejo de los residuos, el transporte ecoldgico y la incidencia
de la educacion en el entorno local y regional.

2 Proyecto de aprendizaje experiencial a través de salidas de campo que conectan a estudiantes, profesores,

funcionarios y egresados con comunidades en areas protegidas. Se han realizado trece salidas de campo que
acercan a 271 rosaristas a la realidad de diversas regiones del pais que han abarcado siete biomas terrestres y
cuatro acuéticos.
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5.14. Editorial

5.14.1. Gestion de contenido editorial
Para 2024, la editorial publicé 71 libros, de los cuales el 12 % (17) fueron
coediciones nacionales (7) e internacionales (10), con Espafia, Méxi-
co, Chile, Argentina y Estados Unidos.

Tabla 5.2. Algunas de las portadas de los libros en coedicién en 2024

" RIRMENTAL SHERCAGD
MEMORIAS Y
CONFLICTOS

Coedicion con U.
de Granada, U. de
Guadalajara, Pontificia
Catolica de Chile

Coedicién con U.
Nacional de Colombia

Una historia
de Ediciones
ERA

Coedicién con U.
Auténoma de México

Coedicién con U. de
Guadalajara

Coedicion con U. de
Guadalajara y UniNorte

FRaRe
i
| Blbmecrmor
| dcimsmmer,

Coedicién con U.
Nacional de Colombia

EL GESTO, DESNUDO“'
GUILLERMO VELEZ
Ciths n

Coedicién con U. de
Veracruz (México)

Coedicién con U.
Auténoma de México

Fuente: jefatura de Edicién Libros,

Editorial Universidad del Rosario.
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5.14.2. Visibilidad institucional en escenarios
nacionales e internacionales

En temas de visibilidad y reputacion, la Editorial sigue gestionando de
manera exitosa la alianza DOAB-SciELO, que permite una mayor y mejor
visibilidad de libros en acceso abierto, que en este momento ya suman
360 titulos.

Asi mismo, se mantuvo la presencia de las publicaciones que derivaron
en libro en indexadores y bases de datos tan importantes como:

= SciELO-Libros, con un total de 119 titulos
» Knowledge Unlatched, con un total de 33 titulos

» Clarivate Analytics, con un total de 98 titulos

En este mismo frente, referente a visibilidad, se mantienen los canales de
comercializacion de contenidos de libros en librerias digitales como:

= vLex, con un total de 303 titulos
= eLibro, con un total de 629 titulos

» Y otras como: Digitalia, JSTOR, Odilo, EBSCO, Bibliotechnia, PU-
BLiCA, con un total de 732 titulos

5.14.3. Optimizacion de metadatos del
portal editorial y el portal de revistas

Constantemente se revisan y actualizan los metadatos de las obras pu-
blicadas en el portal editorial y de los articulos en el portal de revistas
cientificas, para garantizar una adecuada recuperacion y circulacion de
informacion en la web y los sistemas de indexacion. Asi, se contribuye a
incrementar su visibilidad (tabla 5.3).
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Tabla 5.3. Metadatos de libros y revistas

Plataforma Alcance

Para libros se lograron 406.082 visitas, segin Google Analytics. En gestién de metada-
tos, se actualizé el campo de clasificacion (Dewey, Thema y Bisac) de 1430 libros; se llevéd
Portal editorial a cabo la revisién y correccién de disponibilidad en tiendas virtuales a 1038 registros
y se verificaron enlaces y citas de Google Scholar para 1291 libros, reporte enviado a
Hipertexto para verificar y vincular el enlace correcto de citas.

Se revisaron los metadatos a partir de plugin BIBLAT. El diagnéstico alcanza un 80%
de efectividad en las tres ultimas ediciones de cada revista; se requiere el 100% para
actualizacién e indexacion de revistas en CLASE y Periddica. El reporte se notificéd a la
coordinacién de publicaciones y se lograron actualizar las revistas desde 2020.

Portal de revistas

Plataformas como Dialnet, DOAJ y LILACS estén actualizadas con las publicaciones a

Sistemas de diciembre de 2024. En el portal de revistas, Google Analytics reportd 1.148.973 visitas
indexacién para para 2024. En Scimago Journal Rank, se visibilizan 6 revistas indexadas (5 en Q4y 2 en
revistas Q3; una de ellas tiene doble categoria); mientras que en Journal Citation Report se lo-

graron 7 revistas indexadas (7 en Q4 y 1 en Q3, que tiene doble categoria).

Fuente: Coordinacion de Marketing Cientifico.

5.14.4. Visibilidad en el entorno internacional

Se ha buscado potenciar la visibilidad internacional de los libros consoli-
dando grupos de interés en Latinoamérica, mediante el envio de informa-
cién a posibles aliados estratégicos en el ambito académico y cientifico.
Asi, se recopilaron bases de datos para bibliotecas publicas y universita-
rias de Espana (108), Chile (22) y Argentina (109); se contactaron bibliote-
cas para visibilizar el fondo editorial y el catalogo de novedades 2024, y se
invité a vincular la coleccion de obras en acceso abierto para consulta de
sus comunidades de usuarios.

5.14.5. Presidencia y coordinacion
de la Red Conversa

En 2024, la Editorial de la Universidad del Rosario asumio la presidencia
de la Red Conversa. Se crearon multiples espacios para promover la so-
cializacion del conocimiento y la investigacion generada en las distintas
instituciones, a través de una serie de eventos a lo largo del pais.
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5.14.6. Difusion de la Editorial a través
de agregadores internacionales y
unidades de publicaciones

Se consolido la visibilidad del fondo editorial a través de diversos agrega-
dores y se logré un alcance tanto nacional como internacional. Esto per-
miti6 eliminar distancias y facilitar la conexién con personas del ambito
académico de cualquier parte del mundo (figuras 5.15, 5.16 y 5.17).

Figura 5.15. Librerias y agregadores para libros segin canal
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Figura 5.16. Librerias y agregadores para libros segun unidades

Corporacion o
Universitaria
Minuto de Dios
Bidi

Hoopla 32

Religiones y 15
Teologia

Literatura m24

Arte r
Politica 129
Medicina 203

557
Derecho 1.069

0 200 400 600 800 1000 1200

Figura 5.17. Librerias y agregadores para libros segun areas
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5.14.7. Difusion de la Editorial a traves
de eventos y redes sociales

Se participo en diversos eventos presenciales, 1o que permitio consolidar,
en 2024, tanto los eventos presenciales como los virtuales. A través de
presentaciones de libros, charlas en la Red Conversa y presentaciones de
revistas, se logro optimizar la comunicacion y difundir contenido en dife-
rentes plataformas y espacios (figuras 5.18 y 5.19).
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Figura 5.18. Participacidn y difusién en diferentes eventos
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5.15. Escuela de Medicina y
Ciencias de la Salud

5.15.1. Visibilidad institucional en escenarios
nacionales e internacionales

La Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud posicioné su nombre en me-
dios de comunicacion digitales a través de la publicacion “Cambio de rum-
bo: asi transformo la formacion de médicos la Universidad del Rosario”, de
la revista Semana (https://www.semana.com/hablan-las-marcas/articulo/
cambio-de-rumbo-asi-transformo-la-formacion-de-medicos-la-universi-
dad-del-rosario/202435/).


https://www.semana.com/hablan-las-marcas/articulo/cambio-de-rumbo-asi-transformo-la-formacion-de-medicos-la-universidad-del-rosario/202435/
https://www.semana.com/hablan-las-marcas/articulo/cambio-de-rumbo-asi-transformo-la-formacion-de-medicos-la-universidad-del-rosario/202435/

Informe de gestion 2024

5.15.2. Premios, reconocimientos o distinciones

» La Real Academia de Doctores de Espafia y la Real Academia de
Medicina del Pais Vasco reconocieron la trayectoria de la Universi-
dad por sus significativos aportes en investigacion y por su valioso
aporte a la formacion académica y doctoral. Segun el decano de la
Escuela: “Este reconocimiento tiene un significado especial para la
Universidad del Rosario, ya que proviene de una institucion presi-
dida por el Rey de Espafia. Este honor destaca la importancia y tras-
cendencia de nuestra universidad en el ambito académico nacional
y su proyeccion internacional” (foto 5.9).

Foto 5.9. Reconocimiento a la UR por parte de la Real Academia de Doctores de Espafia
y la Real Academia de Medicina del Pais Vasco

» El Semillero en Bioética y Derecho Médico de la Escuela de Medicina
y Ciencias de la Salud recibi¢ un reconocimiento por su proyecto de
investigacion Bioética en obstetricia y cuidado critico: simulaciones y
casos de muerte por criterios neurologicos durante el embarazo. Este
proyecto es liderado por nuestro profesor Boris Julidn Pinto-Bus-
tamante, con la colaboracion de la doctora Liliana Correa-Pérez y
los estudiantes del pregrado en Medicina, Maria Carolina Abaun-
za Barrero y Andrés José Vargas-Ardila. Participaron en el XXXIV
Congreso Nacional de Obstetricia y Ginecologia de la Fecolsog en la
categoria de presentacion de poster y obtuvieron el segundo lugar
entre mas de 400 trabajos libres (figura 5.20).
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Figura 5.20. Péster presentado en el XXXIV Congreso Nacional de Obstetricia y Ginecologia
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= Lasresidentes de Pediatria, Jacqueline de Los Angeles Pifieros Haiek
y Maria Veronica Suarez, obtuvieron el primer y segundo puestos
en el modulo Neumologia Pediatrica, en el IV Congreso Nacional de
Residentes de Pediatria (foto 5.10).
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Foto 5.10. Ganadoras de los puestos primero y segundo en el IV Congreso Nacional de
Residentes de Pediatria

| sct?

.

Gonodordet: 2 puesto en el concurso acodémico

tosemace: 9 300.000 PESOS s vt
= —‘:- ..\ 5

-4
<
O
=
—i
z
=
O
w
Lm

= Las profesoras Angela Pefiaranda, del programa de Terapia Ocu-
pacional, y Jenny Ortiz, del programa de Psicologia, fueron selec-
cionadas para participar en el Foro Internacional en Educacion y
Proteccion de la Nifiez de la Université du Québec & Trois- Riviéres,
en Montreal (Canadd), gracias a la beca COLUQ, que financi6 sus
estancias. El foro parte de las actividades de la Catedra Unesco de
Primera Infancia e Intervencion Temprana Inclusiva (foto 5.11).
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Foto 5.11. Profesoras participantes en el Foro Internacional en Educaciéon y Proteccién
de la Nifiez

Why an international forum on inclusion in

early childhood?
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» El profesor Andrés Manuel
Pérez Acosta, del programa
de Psicologia, recibi¢ el Pre-
mio Nacional de Psicologia
2024, categoria “A la gestion
gremial y su beneficio im-
pacto social”, otorgado por el
Colegio Colombiano de Psi-
cologos, gremio oficial de la
psicologia en Colombia (foto
5.12).

Foto 5.12. Premio Nacional de Psicologia
2024 al profesor Andrés Manuel Pérez
Acosta
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5.16. Facultad de Economia

5.16.1. Ranking QS World University

Rankings by Subject

La Universidad del Rosario ocupod el tercer puesto en Colombia y el 19
en Latinoamérica en el ranking QS World University Rankings by Subject
2024: Economics & Econometrics. Este reconocimiento destaca la calidad
del equipo docente y el impacto de la investigacion en economia y econo-
metria que se impulsa desde la Facultad de Economia.

5.16.2. Maestria en Finanzas
reconocida en EdUniversal

La Maestria en Finanzas de la Universidad del Rosario alcanzé en 2024 un
lugar destacado en el panorama educativo latinoamericano, al posicionar-
se en el puesto 27 del ranking Best Masters & MBAs de EdUniversal. Esta
clasificacion la situa entre las 30 mejores maestrias en finanzas corpora-
tivas de la region, un logro notable que resalta su excelencia académica y
su compromiso con la formacion de profesionales altamente capacitados
en el ambito financiero.

5.16.3. Cuerpo de docentes de excelencia

El profesor Jesus Otero recibi6 el Premio Portafolio al Mejor Docente Univer-
sitario. Se destaco por mas de treinta afios de experiencia en econometria y
su impacto significativo en la formaciéon de economistas, lo cual reconoce
Repec en su ranking, en el cual ha ocupado las primeras diez posiciones en
las ultimas dos décadas (foto 5.13).
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Foto 5.13. Premio Portafolio al Mejor Docente Universitario
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También la Universidad del Rosario reconocio a los profesores Darwin
Cortés y Luis Hernando Gutiérrez como profesores distinguidos, por su
compromiso con la investigacion y la ensefianza, que contribuyen al pres-
tigio académico de la Facultad (foto 5.14).

Foto 5.14. Reconocimiento a profesores de la Facultad de Economia como profesores

distinguidos
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5.17. Vicerrectoria de
Investigacion: Innovacion

5.17.1. Resultados de rankings QS y THE

En 2024, la Universidad del Rosario fue posicionada como la tercera me-
jor universidad privada del pais, al ubicarse en el puesto 24 en Ameérica
del Sur, segun el ranking QS Latin America & Caribbean. Se destaca un
crecimiento en los indicadores de investigacion de citas normalizadas por
articulo y numero de articulos por miembro del profesorado, estando en
los dos casos por encima de la media regional (figura 5.21).

Figura 5.21. Evolucién de los indicadores de investigacion del ranking QS Latin America
& Caribbean
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Fuente: Informe QS Latin America & The Caribbean University Rankings

Adicionalmente, la Universidad del Rosario fue incluida dentro de las 10
mejores universidades de Colombia, segun el World University Ranking
2024, elaborado por Times Higher Education (THE), en el cual se eviden-
cia un crecimiento en el indicador ambiente de investigacion, el cual se
centra en la reputacion, los ingresos y la productividad de la investiga-
cion, y el indicador calidad de la investigacion, que evalua aspectos como el
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impacto de las citas y la solidez, excelencia e influencia de la investigacion
(figura 5.22).

Figura 5.22. Evolucion de los indicadores de investigacion del World University Ranking THE
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Fuente: Times Higher Education World University Rankings 2024

5.17.2. Premio 100 Open Startups

Por segundo ano consecutivo, la Universidad del Rosario fue reconocida
en el Open Innovation & Investor Summit. En esta ocasion, como la quinta
mejor organizacion del pais en el Top Open Corps. Destaca por su impacto
en la sociedad a través del relacionamiento y apoyo estratégico a startups
(https://acortar.link/2pC6La)

5.17.3. Consolidacion del pilar de ciencia de
frontera de la Universidad del Rosario

Con el fin de consolidar el pilar de ciencia de frontera del sistema de in-
vestigacion de la universidad y contribuir al pilar de acceso abierto al co-
nocimiento del modelo de ciencia abierta, la Vicerrectoria de Investigacion
pago por que se publicaran en acceso abierto 49 articulos mediante el Arti-
cle Processing Charge. A través de este servicio, 27 de estos fueron a través
de los acuerdos transformativos de Consorcio Colombia.

@
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5.17.4. Fortalecimiento de los procesos
de divulgacion cientifica

La Universidad del Rosario se posiciona como la unica universidad con
siete estrategias de divulgacion cientifica para visibilizar su investigacion
en diferentes formatos y para diversas audiencias. En 2024 se produje-
ron y circularon 50 productos que contribuyeron al mejoramiento de la
reputacion institucional y se logro superar la meta y alcanzar el 147 % de
cumplimiento frente a lo establecido. I[gualmente, se logro la participacion
de 54 profesores y 38 proyectos de investigacion en productos de divul-
gacion, que socializan esta informacion entre el publico no especializado.

Este afio se reactivo la estrategia E-Café de Ciencia con nuevo formato, mas
inclusivo y abierto a la comunidad de profesores y estudiantes. En Quinta
de Mutis varios profesores de varias unidades académicas dialogaron con
el vicerrector para discutir el Acuerdo de Escazu y sus implicaciones des-
de la investigacion. Este evento conto con la participacion de numerosos
estudiantes y quedo disponible en la web para posterior consulta (https://
www.youtube.com/watch?v=w5sTzKgDsiE).

Para aportar a la gestion de contenido editorial, en 2024 se dio continui-
dad a la revista Divulgacion Cientifica (https://urosario.edu.co/revista-di-
vulgacion-cientifica), que durante siete afios ha informado a diferentes
actores de la vida nacional los avances cientificos de investigadores rosa-
ristas, quienes mediante la ciencia aportan a la resolucion de problemas
sociales y a la construccion de la sociedad del conocimiento.

Finalmente, con las diversas estrategias de divulgacion transmedia pu-
blicadas en las redes sociales de Facebook, X y LinkedIn, se logré presen-
tar a mas de 224.800 cibernautas los avances de investigacion, creacion,
innovaciéon y emprendimiento de la Universidad del Rosario, logrando
sobrepasar las expectativas en un 750 %. Este porcentaje se explica con
las estrategias de divulgacion adelantadas en conjunto con la Direccion
de Comunicaciones y Reputacion Institucional, enfocadas en el disefio de
piezas innovadoras y creativas con contenido cientifico, las cuales se pu-
blicaron mediante las redes de @URosario y @URinvestigacion.

@
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5.17.5. Visibilidad institucional en escenarios
nacionales e internacionales

Con el apoyo del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (MinCien-
cias), la Vicerrectoria de Investigacion desarrollo el Segundo Encuentro
Vivo de Apropiacion Social del Conocimiento, cuyo objetivo era propiciar
un espacio de encuentro entre lideres de las unidades de apropiacion so-
cial del conocimiento, investigadores y MinCiencias, para identificar los
retos y trazar una hoja de ruta que contribuya a la sostenibilidad de las
iniciativas de apropiacion.

El evento se llevo a cabo en la sede Claustro y conto con la participacion
de mas de 50 participantes provenientes de nueve universidades de dife-
rentes regiones. En este espacio se realizaron mesas de trabajo para discu-
tir avances de la apropiacion y ejes de trabajo, entre los cuales se resalta-
ron tematicas relacionadas con medicion de impacto, didlogo de saberes y
valoracion del conocimiento. Con este evento, la Universidad del Rosario
reafirmoé su compromiso con la apropiacion social del conocimiento y se
mostré como uno de los lideres méas representativos del area.

El vicerrector de Investigacion, Sergio Cristancho, fue citado en el ar-
ticulo “Steering Global Leadership”, del APA Monitor de la American
Psychological Association (https://www.apa.org/monitor/2024/07/inter-
national-leadership-psychologists) sobre liderazgo global; en articulo
de EIl Tiempo, sobre como impacta la investigacion universitaria en las
patentes e innovacion tecnoldgica (https://x.com/URinvestigacion/sta-
tus/1816923733950714323), y en el Encuentro Nacional de Vicerrecto-
res de Investigacion de Ascun y Corema (https://x.com/ascunoficial/sta-
tus/1842292775519170567).

5.17.6. V Version de la Noche de
los Museos de Bogota

En un trabajo conjunto con el Archivo Historico, el MURO participo en
esta jornada, que organizaron el Distrito y la Mesa de Museos de Bogota.
Esa noche se contaron con 3452 visitantes en el Claustro y mas de 20 estu-
diantes rosaristas voluntarios (foto 5.15).

®
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Foto 5.15. Estudiantes rosaristas voluntarios para la Noche de los Museos

5.17.7. Alianzas estratégicas

En 2024, la Cancilleria se propuso hacer un mayor y mejor uso de las he-
rramientas y oportunidades dispuestas por aliados externos. Dentro de
Colombia, se apuntd al Programa de Reciprocidad para Extranjeros del
Icetex, el cual habilita a las instituciones de educacion superior colombia-
nas a participar en convocatorias de subvenciones y apoyos de para la in-
ternacionalizacion, ofreciendo en contrapartida cupos en posgrado para
estudiantes extranjeros. Se alcanzaron los siguientes resultados:

» Aumento del 121,4 % en los recursos gestionados a través del pro-
grama Expertos Internacionales, que posibilitaron la movilidad de
33 profesores, funcionarios y estudiantes rosaristas, de 10 unidades
académicas y centrales.

» Tasa de aprobacion del 72 % en las solicitudes realizadas (34 de 47).

» Reembolso de COP 145.000.000 para movilidad internacional.

» Cuatro estudiantes internacionales recibidos a través del programa
Beca Colombia: a) de Costa Rica a la Maestria en Matematicas Apli-

cadas y Ciencias de la Computacion, b) de Brasil a la Maestria en
Ciudades Inteligentes y Sostenibles, ¢) de México a la Maestria en
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Gestion Estratégica de la Informacion e Innovacion Digital y d) de
Cuba a la Maestria en Energias Renovables.

En el &mbito internacional, se destaca el trabajo colaborativo y los resulta-
dos obtenidos a través de diversas asociaciones (foto 5.16):

= Columbus:

» Programa Brokers: un espacio de encuentro entre investigadores
de la red para construir portafolios en el sector de alimentos, en
el cual participaron la Cancilleria y cinco docentes de las areas de
la Facultad de Ciencias Naturales, la Escuela de Medicina y Cien-
cias de la Salud y la Escuela de Administracion.

» Maraton de Innovacion PUCRS 2024: reunio a estudiantes de Amé-
rica Latina para abordar retos relacionados con la prevencion de
desastres ambientales en Rio Grande do Sul. Seis estudiantes de
la Universidad del Rosario participaron de manera virtual, cola-
borando con equipos globales.

» Encuentros Lindau: un estudiante doctoral de la Escuela de Inge-
nieria, Ciencia y Tecnologia participd en el Lindau Nobel Laurea-
te Meeting de Fisica de junio de 2024.

» Organizacion Universitaria Interamericana: la UR fue anfitriona del
Consejo Consultivo de la Organizacion, al que pertenece la canci-
ller Sandra Guarin, y el cual reunio a diez representantes de ocho
instituciones de las Américas. El encuentro del Consejo Consultivo
en Bogotd se dio en el marco de la Asamblea General Organizacion
Universitaria Interamericana, aprovechado por el Rosario para ce-
lebrar su primer Partner’s Day, un espacio de encuentro en la UR
para aliados actuales y potenciales. Se recibieron directivos de siete
instituciones de Canadd, Costa Rica, El Salvador, Honduras, México
y Republica Dominicana.
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Foto 5.16. Trabajo colaborativo en la UR

Adriana Porter

o Mallricio Becerra Fernandez Magda Flvira Rodriguez Galindo

5.17.8. Participacion activa en escenarios
estratégicos de educacion internacional

En 2024, la Universidad del Rosario participd activamente en conferen-
cias/ferias y misiones de educacion internacional de alto nivel:

» Conferencia Latinoamericana y del Caribe para la Internacionali-
zacion de la Educacion Superior, celebrada en Bogota, en la que
ademas de hacer parte del panel inaugural de la conferencia, la
canciller Sandra Guarin recibio el premio Contribucion Destacada
a la Red Colombiana para Ia Internacionalizacion de la Asociacion
Colombiana de Universidades (foto 5.17).

» Conferencia de la European Association for International Educa-
tion, llevada a cabo en Toulouse (Francia), y en la que participaron
Fray Martinez, profesional de Internacionalizacion del Curriculo de
la Direccion Académica, y la canciller, quien hizo parte de la sesion
titulada: “Peer Wisdom: Local Voices in Co-creating Global Impact”
(foto 5.18).

» Mision Colombia-Francia en Paris, subvencionada por la Corpora-
cion de Estudios en Francia e Icetex (foto 5.19).
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Foto 5.17. Canciller Sandra Guarin
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Foto 5.19. Misiéon Colombia-Francia

» Mision Melbourne, subvencionada por el Gobierno de Victoria e Ice-
tex. Como resultado de estas misiones, se tendran en 2025 nuevos
acuerdos y acciones de cooperacion con instituciones de Francia y
Australia.

5.17.9. Fortalecimiento del area de
cooperacion internacional

Se trabajo conjuntamente con profesores e investigadores en el aprove-
chamiento de oportunidades de cooperacion. Se destacan:

» La formulacion inicial del proyecto CBHE SYSTER durante la movi-
lidad de la profesora Andrea-Devis Morales (Facultad de Ciencias
Naturales) a la Universidad de Cordoba (Argentina).

» La movilidad de los profesores Eduar Barbosa (Escuela de Cien-
cias Humanas) y Fernando Sierra (Facultad de Creacion) a la Uni-
versidad de Frederick (Chipre), con beca Erasmus+.

» La Cancilleria acompafio la formulacion y presentacion de doce
propuestas. Cada una de estas ha representado el inicio o profun-
dizacion de relaciones externas, la identificacion de otras oportu-
nidades de cooperacién, financiacion y mejora del proceso.
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» La aprobacion de la Comisién Europea del Modulo Jean Monnet
“MIDECO: Migration Dynamics in Europe and Colombia”, pro-
puesto conjuntamente con la Facultad de Economia, la Facultad
de Estudios Internacionales Politicos y Urbanos y la Escuela de
Ciencias Humanas. La ejecucion se realizard entre 2025 y 2027,
con una subvencion de € 31.500.

» Un proyecto ECOS-Nord, adjudicado con la Facultad de Creacion,
y el proyecto Modelizacion y simulacion de cadenas de suministro,
liderado por la Escuela de Ingenieria, Ciencias y Tecnologia, junto
con la Escuela Técnica Superior de Ingenieros, el cual asegurd
una financiaciéon por dos afios por el Gobierno de Québec.

5.18. Escuela de Ingenieria,
Ciencia y Tecnologia

5.18.1. Pregrado MACC: segundo mejor
programa de matematicas del pais

El pregrado en Matematicas Aplicadas y Ciencias de la Computacion
(MACC) de la Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia (EICT) se ha con-
solidado como un programa académico de excelencia en Colombia, que se
destaca por su enfoque en matematicas, ciencia de datos, ciberseguridad
e inteligencia artificial.

En los ultimos cuatro anos, el programa ha experimentado un crecimiento
significativo en el numero de estudiantes evaluados en la prueba especifi-
ca de matematicas de Saber Pro, al pasar de 7 a 55 evaluados. A pesar de
este aumento, los resultados han mantenido un rendimiento sobresalien-
te y han ubicado al programa en el segundo lugar nacional entre mas de
40 programas de matematicas. Resultados clave:

» Segundo mejor programa de matematicas en Colombia en las prue-
bas Saber Pro 2023.

®
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» Incremento en el numero de evaluados en la prueba especifica, lo
que refleja el crecimiento y consolidacion del programa.

» Puntajes superiores al promedio nacional y al promedio de la Uni-
versidad del Rosario, que evidencian la calidad formativa del pre-
grado.

» Fortalecimiento de la formacién en matematicas aplicadas con
énfasis en tecnologias emergentes como inteligencia artificial y ci-
berseguridad.

5.18.2. Eventos de impacto quintuple hélice
(empresa-Gobierno-academia-sociedad y ambiente)

En 2024, 1a Escuela de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia fortalecio su ecosis-
tema de relacionamiento, mediante una serie de eventos estratégicos dise-
flados para conectar a la academia con el sector empresarial, el Gobierno
y otras instituciones educativas. Estos eventos, en alianza con colegios,
embajadas, empresas e instituciones de educacion superior, promovieron
la aplicacion de tecnologias disruptivas en distintos campos del conoci-
miento y generaron espacios de reflexion sobre su impacto en la sociedad.

El comun denominador de estas iniciativas fue el balance entre la explo-
racion de nuevas tecnologias y el analisis critico de sus ventajas, implica-
ciones y riesgos, que les permitieron a los asistentes comprender tanto el
potencial como los desafios de su implementacion en sectores clave.

Eventos destacados de 2024:

» Feria STEM en el Colegio CIEDI: evento de acercamiento con cole-
gios para inspirar vocaciones en ciencia y tecnologia, mostrando
aplicaciones practicas de STEM.

» Code the Future: hackathon en alianza con la Embajada de Emiratos

Arabes, donde estudiantes universitarios y de colegio propusieron
soluciones a retos climaticos.
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» [A for Education: encuentro con docentes para explorar el uso de
la inteligencia artificial en la ensefianza e impulsar la innovacion
pedagogica.

» [A & Startup: evento con la Embajada de Austria sobre el impacto
de la inteligencia artificial en el emprendimiento y su influencia en
todos los sectores econémicos.

» Crossing Borders in Health-Tech: foro internacional donde expertos
debatieron el papel de la simulacion y la robdtica asistencial en la
medicina moderna (foto 5.20).

Foto 5.20. Panel de discusién dia 1 del evento Crossing Borders in Health-Tech
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6. Logros destacados en
gestion y administracion

6.1. UR Sostenible

En 2024, la Facultad de Ciencias Naturales, junto con la Direccion de Pla-
neacion y Efectividad Institucional, la Direccion de Habitat, la Direccion
de Extension y Gestion Humana, desarrollo la primera politica de sosteni-
bilidad de la Universidad del Rosario, y centralizo las principales apuestas
y logros de sostenibilidad de la institucidon en un portal abierto para con-
sulta de la comunidad (https://urosario.edu.co/gestion-ambiental).

6.2. Facultad de Creacion

6.2.1. Fortalecimiento del equipo
académico y gestion de talento

En 2024, la Faculta de Creacion realizé importantes nombramientos y am-
pliaciones en su equipo académico. Ademas, se integraron seis docentes
de tiempo completo. En el &mbito institucional, se nombrd como colegial
de la Faculta a Diana Catalina Rivera. Estas incorporaciones fortalecieron
la estructura organizativa y académica, contribuyendo al cumplimiento
de las metas de matricula para 2024.

©
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6.2.2. Inversion en infraestructura y tecnologia

Con el objetivo de potenciar las capacidades creativas y tecnologicas de la
Facultad, se adquirieron una impresora 3D de arcilla y un brazo robotico,
que se integraran plenamente en las actividades de 2025. Se instald, asi
mismo, una sala especializada para programas de computacion avanzada
en disefio, que proporcionara herramientas de vanguardia para los es-
tudiantes. Ademas, se disefiaron nuevos espacios, que se entregaran a la
comunidad estudiantil en 2025.

6.2.3. Gestion estratégica y resultados financieros
En 2024, la Facultad supero las expectativas en el cumplimiento de metas
y resultados financieros, lo que refleja una gestion financiera eficiente.
Como parte de la estrategia de comunicacion y transparencia, se rindie-
ron cuentas de forma periddica en un contexto de crisis, lo que fortalecid
el dialogo con la comunidad estudiantil.

6.3. Gerencia Comercial

6.3.1. Marketing-estrategia de
relacionamiento con colegios

Durante 2024, la Gerencia Comercial de Pregrado ejecutd una estrategia
ambiciosa y estructurada de relacionamiento con colegios, orientada a
fortalecer la posicion de la Universidad del Rosario como una instituciéon
de referencia en educacion superior. Este enfoque disefio para impactar
de manera significativa tanto en los colegios identificados como foco en
Bogota y el ambito nacional como en aquellos que conforman el portafolio
alterno, donde se ha detectado un importante potencial de crecimiento.

El proposito de esta estrategia es establecer relaciones de largo plazo con
los colegios y los estudiantes. Entre sus componentes estratégicos estan:



Informe de gestion 2024

» Relacidn continua y de valor agregado: se ha mantenido una comu-
nicacion constante y personalizada con los colegios que integran los
portafolios estratégicos. Esto ha permitido identificar y atender sus
necesidades particulares, a fin de generar confianza mutua y posi-
cionar a la Universidad como un socio estratégico en la formacion
de futuros profesionales.

» Acompafamiento personalizado para estudiantes: mediante un mo-
delo de orientacion individual y grupal, enfocado en guiar a los es-
tudiantes y sus familias en el proceso de toma de decisiones para
la educacion superior. Este modelo ha sido clave para ofrecer una
experiencia diferenciada.

» Espacios de inmersion y colaboracion: gracias a actividades en las
que los estudiantes tuvieron la oportunidad de vivir experiencias
universitarias reales, como talleres, clases demostrativas y visitas
a los campus, lo que permitié generar un sentido de pertenencia
anticipado.

» Estrategias de visibilidad e innovacion: se ejecutaron campanas in-
novadoras disefiadas para acercar a los jovenes a la Universidad
mediante actividades interactivas, recursos digitales y proyectos co-
laborativos con las facultades y escuelas.

6.3.2. Estrategias de relacionamiento con
aliados comerciales para posgrados

Durante 2024, se implementaron diversas estrategias dirigidas a incre-
mentar las matriculas en los programas de posgrado. Entre las mas desta-
cadas se encuentra el fortalecimiento de las relaciones con empresas que
ya tenian alianzas o convenios establecidos con la Universidad. El objeti-
vo principal fue promover la oferta académica entre los colaboradores de
estas organizaciones.

Para alcanzar este proposito, se disefio e implementd un plan de posicio-
namiento y visibilidad estructurado en tres fases:

®
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» Reuniodn inicial: se retomo la comunicacion con las entidades con
convenios vigentes y se establecio contacto con nuevas organizacio-
nes para evaluar su potencial en aspectos clave como el numero de
empleados, la disponibilidad de apoyos economicos y los canales de
comunicacion utilizados para divulgar el convenio con la Universi-
dad. Ademas, se definié un cronograma de actividades para coordi-
nar las acciones futuras.

» Envio de comunicados: se enviaron invitaciones a las empresas
aliadas para promover la difusion de actividades organizadas por
las facultades y escuelas, con el objetivo de acercar a los colabora-
dores a los programas de posgrado y generar una experiencia mas
inmersiva en la oferta académica.

» Relacionamiento: se participd en activaciones y eventos organiza-
dos por las empresas aliadas, brindando atencion personalizada a
los colaboradores interesados en los programas de la Universidad,
con el propdsito de generar un mayor interés y facilitar el acceso a

informacion relevante.
Logros principales:

» Nuevos convenios: se suscribieron 17 convenios con empresas pu-
blicas y privadas, de los cuales el 35 % gener6 de manera inmediata
nuevas matriculas para la Universidad.

» Convenios activos y renovaciones: al cierre de 2023, contabamos
con una base total de 122 convenios, de los cuales el 46 % se encon-
traban inactivos. Gracias a un seguimiento constante y a multiples
reuniones con diversas organizaciones, se logro renovar el 73 % de
estos convenios. Asimismo, quedo en proceso de evaluacion y nego-
clacion para 2025 el 27 % restante.

» Beneficios otorgados: en 2024 se otorgaron 321 descuentos comer-
ciales, 1o que representd un incremento del 56 %, en comparacion
con 2023. De este total, el 52 % de los beneficiarios matriculados por
convenios (167 estudiantes) correspondio a nuevos ingresos en el
primer semestre; mientras que el 48 % restante (154 estudiantes)
correspondio6 a renovaciones de matriculas.

&)
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» Eventos de relacionamiento: con la contratacion de una nueva eje-
cutiva comercial de convenios, a mediados del afio, se logro partici-
par en aproximadamente 26 eventos organizados en colaboracion
con las empresas aliadas. Esto equivale a un evento por semana,
con una duracion de uno a tres dias, por cada intervencion en las
organizaciones.

» Generacion de oportunidades: este enfoque estratégico ha permi-
tido fortalecer las alianzas corporativas y ampliar el alcance de los
programas de posgrado, al generar nuevas oportunidades de creci-
miento y desarrollo tanto para la comunidad académica como para
el sector empresarial. Ademas, ha contribuido al reconocimiento del
nuevo portafolio de programas de posgrado y a una mayor visibi-

lidad de los programas de pregrado de la Universidad del Rosario.

Resultados obtenidos en 2024:

» Cobertura ampliada: se logro atender a 588 colegios, de los cuales
406 corresponden a calendario A, y 188, a calendario B, lo que re-
presenta un alcance estratégico de mas del 90 % a la poblacion ob-
jetivo.

» Actividades enfocadas y segmentadas: se ejecutaron 43 actividades
personalizadas, disefiadas en colaboracion con las diferentes escue-
las y facultades de la universidad. Estas actividades atendieron ne-
cesidades especificas de los colegios, fortalecieron el vinculo institu-
cional y aumentaron la percepcion de valor entre sus comunidades.

» Impacto social y accesibilidad: se otorgaron 84 becas a estudiantes
provenientes de colegios que participan en nuestro programa de
convenios, lo que contribuyo significativamente al acceso equitati-
vo a la educacion superior. Este logro no solo refuerza el compromi-
so social de la Universidad, sino que fortalece su reputacion institu-
cional en el ambito educativo.
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6.3.3. La Fuerza de un Proposito

La campafia La Fuerza de un Propdsito se concibio para resaltar de qué
modo los propdsitos actian como motores esenciales para la consecucion
de grandes resultados. Esta fuerza inspira y orienta hacia logros transfor-
madores.

En el caso de la Universidad del Rosario, la campafia destaco una realidad
transformadora que ha consolidado a la institucion como un referente en
la calidad de la educacion superior en Colombia. Esta narrativa destaca
hitos que trascienden a las personas, para convertirse en logros colectivos
que fortalecen a la institucion y a su marca (figura 6.1).

Figura 6.1. Campafia La Fuerza de un Propdésito
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De ahi que la estrategia haya incluido una combinacion de acciones en
medios tradicionales, digitales y medidas internas enfocadas en becas y
apoyos financieros:

» Medios impresos: 21 salidas de contenido publicados en reconoci-
dos diarios como Portafolio, Publimetro, La Republica y El Tiempo.
Alcance total de 6.216.000 y 2.608.000 impactos.

» Medios digitales: pauta en plataformas como Facebook, Instagram,
Tik Tok (4.492.724 impresiones y 101.8308 clics) y Spotify.

= Cobertura regional: presencia en 12 centros comerciales, que logra-
ron 12.950.030 impactos, y difusion en radio mediante cufias y ban-
ners digitales (66.553 impactos). Esta estrategia permitio llegar a un
publico diverso en distintas regiones del pais.

» Becas y acceso a la educacion:

» Se gestiond un presupuesto para 150 becas adicionales, distri-
buidas en 70 becas del 30 % y 80 becas del 50 %, en distintas
modalidades.

= Se reactivo la modalidad de Beca Mérito Internacional, vincula-
da a exdmenes como IB y Cambridge.

» Se propuso habilitar, dentro de las Becas Mérito Pruebas de Esta-
do, la posibilidad de otorgar becas a estudiantes que presentaron
la Prueba Saber 11 en el periodo inmediatamente anterior (estu-
diantes que finalizaron su secundaria en diciembre).

» Herramientas de apoyo financiero: lanzamiento de un simulador
financiero para informar de manera clara y precisa sobre los costos
y beneficios de estudiar en la Universidad.

» Comunicacion personalizada: envio de cartas fisicas personalizadas
a los estudiantes admitidos. Ello fortalece la relacion y genera una
absorcion del 30 %. Estas cartas buscaban generar cercania con los
aspirantes, felicitdndolos por su admision y esfuerzo, y, al mismo
tiempo, brindarles informacién relevante para que pudieran tomar
una decision informada sobre su futuro.

©



Informe de gestion 2024

6.3.4 Inbound marketing

La Universidad del Rosario ha implementado una estrategia integral de
creacion y distribucion de contenido relevante y valioso, disefiada para
captar el interés de su publico objetivo. Esta iniciativa no solo refuerza la
marca institucional al ofrecer informacion educativa, interactuar con la
comunidad y optimizar el posicionamiento en motores de busqueda, sino
que también contribuye a atraer nuevos aspirantes y a fortalecer la fideli-
zacion de los estudiantes actuales.

Un ejemplo destacado de estas acciones es el blog Qué, como y donde es-
tudiar, una plataforma clave que ofrece informacion detallada sobre los
programas de pregrado y posgrado de la universidad, asi como sobre las
diversas oportunidades académicas disponibles (figura 6.2). Este recurso
se ha consolidado como una guia integral para futuros estudiantes, por-
que ofrece una variedad de formatos como videos, articulos, podcasts y
reels. Con mas de 170 contenidos publicados, el blog ha generado 531.000
visitas desde su lanzamiento, mas de 10 millones de impresiones y ha
alcanzado a méas de 5 millones de personas. Estos contenidos incluyen al-
gunas experiencias auténticas narradas por estudiantes que brindan una
perspectiva genuina sobre la vida universitaria y ayudan a los aspirantes
a tomar decisiones informadas sobre su camino académico. Adicional-
mente, el blog cuenta con herramientas como dos test de orientacion pro-
fesional, disefiados para apoyar el éxito académico a largo plazo. Hasta la
fecha, ha impactado directamente a 34.069 estudiantes de pregrado y a
3861 de posgrado.

Figura 6.2. Pagina principal del blog Qué, como y donde estudiar de la Universidad del
Rosario

€ 9 C % quecomoydondeestudiarcom Qa4 Z O

Qusé, &
coémo y
dénde

Inicio  Categorias Test Pregrado Quiero Ser [ Test Posgrados Carrefy [y Juega Run Mike & suscar

NOVEDADES

Carrera que Conecta  Descubre como la Matematica y la Computacion  Iransicion Energética, Racionamiento Elctrco  Avatar profesional | Emprendimiento
futurao carrerad en IAy

tranaforman futur
Cibarnaguridad

¢Realidd o Utopla? | Ecrum — Caot




Informe de gestion 2024

La Universidad también ha fortalecido su presencia en plataformas digi-
tales como Spotify y YouTube, mediante la produccion de videopodcasts
que abordan temas de interés y tendencias actuales. Estos contenidos,
creados en colaboracion con estudiantes, egresados y profesores de las
diferentes unidades académicas, destacan por su relevancia y capacidad
para conectar con la audiencia.

Estas iniciativas destacan el compromiso de la Universidad del Rosario
con la innovacion, consoliddndola como un referente en educacion y for-
taleciendo su vinculo con la comunidad de manera significativa y enri-
quecedora.

6.4. Facultad de Jurisprudencia

La Facultad de Jurisprudencia, como muchas otras facultades de derecho,
enfrenté una disminucion en su poblacion estudiantil. Sin embargo, a tra-
vés de una politica de austeridad y diversificacion de ingresos, la optimi-
zacion del uso de sus recursos y la decidida y generosa colaboracion de
su personal académico y administrativo, la Facultad presento un exceden-
te operativo del 57 %, resultado de unos ingresos de COP 79.311.355.157,
egresos por COP 34.372.023.087. Dicho excedente, que ascendi6 a COP
44.939.332.070, tuvo un incremento con respecto a lo presupuestado del
12 % (figura 6.3).

Figura 6.3. Resultados financieros de la Facultad de Jurisprudencia
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6.5. Direccion de Tecnologia,
Informatica y Comunicaciones

6.5.1. Implementacion de firma electronica de
certificados de Casa UR y registro académico para
egresados y certificados de direccion académica

Con la intencién de optimizar la operacion, generacion, firma y entrega de
documentos a terceros, la Direccion de Tecnologia, Informatica y Comuni-
caciones implemento¢ el uso de la plataforma de firma electréonica Adobe
Sign. Esta herramienta ha permitido agilizar la emision de certificados en
diversas areas de la universidad, pues con cada transaccion capaz de in-
cluir hasta 50 documentos. Como resultado, se han generado automatica-
mente aproximadamente 3330 certificados en un periodo de cinco meses,
lo que mejora significativamente la eficiencia del proceso (figura 6.4).

Figura 6.4. Certificados de Casa UR y registro académico
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6.5.2. Implementacion mejoras facturacion
electronica, DIAN y moneda extranjera en SAP

Con el objetivo de cumplir con la resolucion de la DIAN, acerca de la fac-
turacion electrénica en moneda extranjera, la Direccion de Tecnologia, In-
formatica y Comunicaciones, en colaboracion con la Direccion Financiera,
incorporo en el documento el monto total en moneda extranjera y la tasa
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de cambio utilizada, asegurando el cumplimiento normativo y facilitando
la gestion de las transacciones internacionales (figura 6.5).

Figura 6.5. Facturacion electrénica segun la DIAN para moneda extranjera en el SAP
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6.5.3. Rediseio del Sistema de

Inteligencia Institucional

El Sistema de Inteligencia Institucional ha evolucionado a partir del Siste-
ma Integral de Informacion, para transformar, innovar y aprovechar las
diferentes fuentes de informacion de la Universidad y nuevos recursos
tecnologicos. En 2024, se adelanto su redisefio y arquitectura, para uni-
ficar y optimizar la operacion del Data Lake institucional, suministrando
un marco dinamico de operacion y ampliacion de funcionalidades, que
repercute en la generacion de informes y tableros de control que apoyen
los procesos de toma de decisiones (figura 6.6).

Figura 6.6. Herramienta Archimate
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6.5.4. Desarrollo integraciones para APLatam

En el marco del convenio con APLatam, la Direccion de Tecnologia, Infor-
matica y Comunicaciones implemento una solucion para integrar la infor-
macion de los admitidos de los programas virtuales de posgrados, tanto
para la gestion administrativa como para la publicacién y promocion web
de los programas académicos (figura 6.7).

Figura 6.7. Integraciones para APLatam
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6.6. Programa de Apoyo a Estudiantes
con Discapacidad (IncluSer)

Alo largo de 2024 se articularon diferentes acciones con la Direccion de
Habitat y se logro la adaptacion de uno de los bafios en la Sede de Em-
prendimiento, Innovacion y Creacion para el 6ptimo acceso de personas
con restriccion en la movilidad, asi como de espacios de uso comun.
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También se logro la apertura del CRAI inclusivo, al que IncluSer dona una
impresora braille y un escaner de texto a audio. Con este se amplian las
posibilidades de acceso a la informacion de personas con baja vision y a
aquellas cuya fortaleza para el aprendizaje se encuentra en las habilida-
des auditivas.

Adicionalmente, junto con la Direccion de Tecnologia, se incorporé un
plug inclusivo en la pagina web de la universidad. Este trabajo se logro
pensando en las diferentes discapacidades y formas de acceder a la in-
formacion de la comunidad universitaria y de quienes pueden acceder
a esta.

6.7. Area de Filantropia

6.7.1. Reconocimiento por la gestion
administrativa del programa Jovenes a la E

Desde 2021, el area de Filantropia ha liderado la gestién administrativa
de las evidencias requeridas por la Agencia ATENEA de la Alcaldia Mayor
de Bogota. En 2024, durante la primera version de los premios Jovenes a
la E, ala Universidad del Rosario se le reconocié como la unica institucion
de educacion superior al dia en pagos. Este logro se atribuye a la entrega
puntual de las 21 evidencias necesarias para procesar los desembolsos de
matricula de 450 beneficiarios activos por periodo.

Gracias a la articulacion con el area de Tecnologia, se consolido la in-
formacion solicitada en la matriz principal de ATENEA, lo cual optimizo
la coordinacién con las deméas areas responsables de evidencias rela-
cionadas con acompafiamiento, polizas e informes financieros. Esto no
solo redujo significativamente los tiempos de gestion, sino que fomen-
té un mayor compromiso de las areas en la entrega de evidencias y
fortalecid la comunicacion directa con la Agencia para cumplir con los
requerimientos.
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Video de la Agencia ATENEA con el rector (e) Gustavo Quintero, uno de los
estudiantes beneficiarios y la directora del DEPE (https://www.youtube.
com/watch?v=kn1eNM7979I)

6.7.2. Campana Soy Rosarista

En 2024, por solicitud de la Direccién Financiera, el area de Filantropia,
en colaboracion con Egresados, lidero el lanzamiento de la campafa Soy
Rosarista. Esta estrategia innovadora busca garantizar la sostenibilidad
de la Universidad del Rosario mediante la creacion de un fondo basado
en donaciones recurrentes de egresados. La iniciativa pone en valor el
fortalecimiento del legado institucional y asegura recursos para proyectos
educativos estratégicos. La campafia inicio con Noche de Suefios y Musi-
ca, en el cual la Universidad conectdé emocionalmente con los egresados
y destaco el impacto directo de sus aportes en los suenos de estudiantes y
sus familias.

6.7.3. Campaia de actualizacion
de datos de los egresados

En enero de 2024, la Direccion de Egresados desarrollo una exitosa cam-
pafia de actualizacion de datos para fortalecer los vinculos entre la Uni-
versidad del Rosario y sus egresados. Con un enfoque estratégico, se des-
tacaron los beneficios para la comunidad mediante canales digitales como
correo electronico y redes sociales. La campafia supero ampliamente los
resultados de 2023, al pasar de 971 a 5144 actualizaciones, esto es, un no-
table crecimiento del 429 %.
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6.8. Direccion de Gestion Humana

6.8.1. Fortalecimiento de habilidades
y desarrollo del talento humano

El plan de formacion 2024, orientado al fortalecimiento de las competen-
cias organizacionales y digitales de los trabajadores, conto con 1833 par-
ticipaciones. Adicional al plan de formacién con Educacion Continua y el
centro de formacion Avanza, se genero una alianza con Colsubsidio y la
Direccion de Tecnologia y de Educacion Digital, para el desarrollo de com-
petencias técnicas y digitales.

Por otro lado, se otorgaron 52 cupos para programas de formacion aca-
démica con Educacion Continua, lo cual aporta al crecimiento personal,
profesional y académico del talento humano, con un incremento en un
116 %, comparado con 2023.

6.8.2. Marca empleadora en talento humano

Desde la Direccion de Gestion Humana, la Universidad participo en varios
escenarios formativos y de alianzas como referente de la gestion del ta-
lento humano y como promotora de un modelo de bienestar enfocado en
brindar calidad de vida de los colaboradores y sus familias.

Acciones como estas se ven reflejadas en la mejora del indice de rota-
cion de personal 2024 (11,43 %), que representa una disminucion de tres
puntos, comparado con 2023. De igual forma, para 2024, 45 trabajadores
fueron promovidos como parte del crecimiento y desarrollo.

6.8.3. Bienestar y calidad de vida
Gestion Humana participo el foro “Aproximaciones actuales a la compren-
sion del desarrollo en la adultez”, organizado por la Escuela de Medicina y
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Ciencias de la Salud. Alli se compartieron experiencias de como la Universi-
dad del Rosario, a través de un modelo de conciliacion, crea estrategias para
promover el bienestar integral.

Al mismo tiempo, el afio cerro con la asignacion de 17 becas para los colabo-
radores de la Universidad del Rosario en estudios de pregrado en la Corpora-
cion Universitaria Minuto de Dios.

Las Rutas de Atencion Integral, concebidas para fomentar el autocuidado y
resaltar la importancia de un entorno seguro, saludable y sostenible, vienen
desarrollando una serie de estrategias, programas y acciones dirigidas al
bienestar de nuestros stakeholders. Estas iniciativas impactaron a 3855 per-
sonas (figura 6.8), alcance que significé un incremento respecto al afio inme-
diatamente anterior del 9 %.

Figura 6.8. Participacion en el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
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El modelo incluye un enfoque integral hacia contratistas, mediante la inspec-
cion realizada a 16 empresas en su Sistema General de Seguridad y Salud en
el Trabajo, como resultado un promedio de cumplimiento del 81 % (figura
6.9).
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Figura 6.9. Complimiento de los contratistas del Sistema General de Seguridad y Salud
en el Trabajo en la UR
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6.9. Secretaria General

6.9.1. Coordinacion del proceso de vigilancia y
control ante el Ministerio de Educacion Nacional

Con ocasion de la visita de inspeccion y vigilancia de abril de 2024, 1a Secre-
taria General lidero el proceso de defensa y de rendicion de cuentas. Desde
este marco, se realizo un informe, un plan de mejoramiento dividido por
areas y se remitié un segundo informe de avance en diciembre de 2024.
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6.9.2. Acompanamiento al proceso
de eleccion de rectora

La Secretaria General acompafio el proceso de eleccion de rectora, emi-
tiendo los conceptos solicitados por parte del Colegio Elector.

6.10. Direccion Juridica

6.10.1. Acompainamiento a la gestion
de habitat y obras mayores

Desde la Direccion Juridica, se prestd apoyo en todas las negociaciones
con los contratistas de las grandes obras en los aspectos de liquidacion
de contratos y conciliacion de cierres. Se mitigaron los riesgos futuros de
controversias judiciales y se terminaron anticipadamente los contratos de
obra.

6.10.2. Acomparnamiento al proceso de venta
de los predios de la UG1 del plan parcial

Se prestd apoyo en la construccion del contrato, junto con el acompa-
flamiento de Brigard & Urrutia, con mesas técnicas y juridicas entre los
asesores externos, el potencial comprador y la Direccion de Habitat de la
Universidad.

6.10.3. Acompanamiento a la normativa
institucional, inglés y excusas

Se expidieron y publicaron las circulares normativas 188 y 189 y el Decre-
to Rectoral 1837, los cuales permiten a los estudiantes de la Universidad
del Rosario dar continuidad a sus procesos formativos.
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» Circular Normativa 188 SG 2024, del 4 de diciembre de 2024. Al-
cance a lo determinado en el Decreto Rectoral 1837 de 2024 y esta-
blece lineamientos que garanticen la correcta implementacion de
las medidas transitorias para los estudiantes sancionados por frau-
de en sus excusas por inasistencia, asi como las disposiciones rela-
cionadas con la presentacion de evaluaciones supletorias y excusas
justificadas.

» Circular Normativa 189 VIC-2024, del 6 de diciembre de 2024.
“Medida de desbloqueo del requisito de segunda lengua de inglés
B1 para el periodo académico 2024-02”. La Vicerrectoria conside-
ro y aprobo la alternativa de desbloquear temporalmente los expe-
dientes académicos de los estudiantes que se encuentren bloquea-
dos o puedan inscribir el 50 % o menos de los créditos del periodo
académico por no haber cumplido con el requisito B1 en mencion,
con el compromiso de inscribir dentro de su carga académica del
2025-1 el curso intensivo de inglés que les corresponda.

» Decreto Rectoral 1837 de 2024. Modificacion de los reglamentos
académicos de pregrado (Decreto 1751) y posgrado (Decreto 1547),
sobre excusas y supletorios. Modifiquese el articulo 57 del Decreto
Rectoral 1751 de 2022 y el articulo 64 del Decreto Rectoral 1547 de
2018.

6.10.4. Ajuste al procedimiento de
pasos del modulo de propuestas

Se reviso y ajusto el procedimiento de propuestas de la Universidad, im-
plementado en el sistema UR Legal, por medio de modificaciones que per-
mitan una estrategia que simplifique la operacion de avales internos y
presentacion de la propuesta.

Se optimizo el procedimiento de propuestas de la Universidad, mediante
la revision y ajuste de procesos, implementando estrategias que simpli-
fiquen la obtencion de avales internos y la presentacion de propuestas,
para lograr una gestion mas eficiente y efectiva.

&
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6.10.5. Gestion y administracion: gestion juridica
» Modulo de contratacion: se gestionaron 1156 documentos entre
contratos, otrosis y actas e informes (figura 6.10).

Figura 6.10. Total de gestién juridica
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» Modulo precontractual: se gestionaron 3.

»= Modulo juridico: se gestionaron 1294 tramites, entre procesos disci-
plinarios, conceptos, requerimientos, tutelas, derechos de peticion,
cartas, formatos, poderes, entre otros. Ademas, de este modulo se
destaca:

» Elacompafiamiento en primeray segunda instancias en 155 pro-
cesos disciplinarios (tabla 6.1).

Tabla 6.1. Acompafiamiento en procesos disciplinarios

Tipo Total

Procedimiento formativo preventivo 53
Procesos disciplinarios 102
Total general 155




Informe de gestion 2024

» El acompanamiento al equipo CORA.

» Las opciones de autogestion para las cartas de descuento para pro-
gramas, y en regiones para las areas de Marketing y Regionaliza-
cion, esto con el fin de dar autonomia dentro del marco de atribu-
ciones y agilizar los procesos dentro de las areas.

» La autogestion para la Direccién Académica, a fin de agilizar el pro-
ceso de respuesta de pares académicos.

6.11. Registro y Control Académico

Durante 2024, se siguieron potenciando los servicios del Sistema de In-
formacion Académica Rosarista, para aprovechar las funcionalidades que
nos ofrece el sistema académico UXXI y utilizarlo al 100 % en la Universi-
dad. Por ello, se desarrollaron acciones muy importantes como:

» Avance en la actualizacion del Portal Académico.
» Nueva funcionalidad de grupos cancelados en la Guia Académica.

» Implementacion del visor de validacion a la lectura del cédigo QR
para titulos, actas y certificados.

» Adicion de certificado de notas al titulo digital de los egresados.
» Implementacion de firma electronica de certificados entre Casa UR
y Registro Académico, certificados de egresados y certificados de di-

reccién académica.

» Personalizacion de la billetera de documentos (titulo, acta y certifi-
cado) en la app institucional (figura 6.11).
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Figura 6.11. Billetera académica

m Rosario

Durante 2024, Registro Académico trabajo en la flexibilizacién del calenda-
rio académico, en procesos como cierres académicos, reprogramaciones de
actividades, registro de asignaturas, pagos, tiempos de grados, retiros de asig-
naturas, etc.

6.12. Cancilleria

6.12.1. Iniciativa estratégica 1:
internacionalizacion integral UR

Durante 2024-2 se sentaron las bases del Modelo de Gestion de Interna-
cionalizacion Integral UR, una propuesta que busca desarrollar la inte-
raccion de la UR considerando: 1) las dimensiones global, internacional
e intercultural; 2) el fortalecimiento institucional y de las funciones sus-
tantivas; 3) la apertura y aprovechamiento de oportunidades para la co-
munidad rosarista; 4) el rol de multiples actores UR y su articulacion, y 5)
la construccion conjunta/contribucion con/a la sociedad. Dado el caracter
multiactoral de la internacionalizacion UR, se cred¢ el Grupo de Lideres de
Internacionalizacion UR, integrado por representantes de unidades aca-
démicas y centrales, y se llevaron a cabo tres encuentros de este grupo.
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6.12.2. Iniciativa estratégica 2:
fortalecimiento de las comunicaciones

Enlinea con la internacionalizacion integral, el rol protagénico de los pro-
fesores en el proceso y la importancia de la comunicacion de oportuni-
dades y logros, en 2024-2 se amplio el portal de becas de la Cancilleria,
afladiendo una seccion para profesores, y se creo el boletin Profesores Glo-
bales/Global Scholars, un espacio para visibilizar la actividad internacio-
nal de los profesores y promover convocatorias de becas y subvenciones
(figura 6.12). Hubo seis numeros del boletin. Adicionalmente, se intensifi-
co la actividad en Instagram, que llegd a superar los 7000 seguidores.

Figura 6.12. Portal de becas de la Cancilleria
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6.13. Direccion de Gestion Organizacional

6.13.1. Optimizacion del servicio de devoluciones

Se redujeron los tiempos de gestion y respuesta de las solicitudes de de-
volucion presentadas por los estudiantes. Se paso de 25 a 11 dias (figura
6.13).
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Figura 6.13. Tiempos de respuesta ante las devoluciones
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6.13.2. Implementacion del canal de
difusion a través del WhatsApp

En pro de atender las principales inquietudes y solicitudes de informa-
cion por parte de los estudiantes, se desarrollo e implement6 un canal de
difusion a través de WhatsApp desde Casa UR. Esta iniciativa se ird exten-
diendo hacia otras unidades que brinden informacion de interés para la
comunidad.

6.13.3. Implementacion del chatbot con
inteligencia artificial generativa

Para mejorar la experiencia de servicio de los estudiantes, en conjunto
con la Direccion de Tecnologia, Informatica y Comunicaciones, se migré
el chatbot a un nuevo sistema que, a través de inteligencia artificial gene-
rativa, permitird que cada dia se logre una mayor respuesta a través de
este canal.
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6.13.4. Certificacion ISO 9001

En 2024 se logro la certificacion de los procesos de educacion continua, con-
sultoria y los servicios de la Decanatura de Medio Universitario. Luego de
tres dias de auditoria, el ente certificado Servimeters comprobé que los pro-
cesos cumplian con los requisitos establecidos en la norma internacional.

6.13.5. Calidad de las concesiones

Durante 2024, desde la Direccion de Gestion Organizacional y la jefatura
de Negocios Institucionales, se implemento el plan de auditoria de calidad
en 22 concesiones que prestan servicios de alimentos a la comunidad uni-
versitaria. Ello garantizara las buenas practicas alimenticias y asegurara
que el servicio ofrecido cumple con los estdndares de salud establecidos.

6.14. Direccion Financiera

En términos acumulados, al cierre de diciembre de 2024 se registro un ex-
cedente operacional de COP 43.110 millones, lo que representa un creci-
miento del 350 %, en comparacion con el resultado obtenido en diciembre
de 2023. Este desemperfio favorable se explica por un incremento del 9,9 %
en los ingresos operacionales y una reduccion del 5,1 % en los gastos ope-
racionales. De igual manera, el excedente neto alcanzo COP 26.645 mi-
llones, que supera en COP 56.748 millones el resultado neto del ejercicio
anterior, que presenttd una pérdida de COP 30.103 millones.

Como resultado de una gestion disciplinada del gasto y un enfoque estra-
tégico en inversiones, el indicador de liquidez se situ6 en 1,01; mientras
que el capital de trabajo present6 una recuperacion de COP 67.673 millo-
nes (cerré en COP 3.753 millones). Si bien persisten algunas presiones en
rubros especificos de pasivo y gasto, los resultados financieros de 2024
reflejan una administracion responsable, orientada a la sostenibilidad
institucional.

®
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Cabe destacar que los estados financieros de la vigencia 2023, reportados
en el informe de Revisoria Fiscal con fecha del 14 de marzo de 2024, fue-
ron reexpresados por decision de la Consiliatura. Dicha reexpresion obe-
deci¢ a la eliminacion del efecto generado por la utilidad no operacional
derivada de la valoracion de las URA.

Inicialmente, estos activos se reconocieron como instrumentos financie-
ros y valorados a valor razonable; sin embargo, ante la aparicion de evi-
dencia técnica en contrario, y en cumplimiento del marco normativo NIIF
para pymes, se concluyo que su naturaleza correspondia a la de un activo
intangible. En consecuencia, la Universidad procedio a reclasificarlos y
valorarlos con base en el costo de los terrenos cedidos al Fideicomiso La-
gos de Torca, lo que implico pasar de una utilidad neta de COP 2265 millo-
nes en 2023 a una pérdida neta de COP 30.103 millones.

En diciembre de 2024 se formalizo la venta parcial del terreno ubicado
en la Sede Norte, a favor de la firma Constructora Capital. Esta operacion
representa un hito estratégico que permite proyectar escenarios financie-
ros sostenibles y garantizar la disponibilidad de recursos para la vigencia
2025 y periodos subsiguientes. Los ingresos se destinaran a la financia-
cion de proyectos prioritarios, como la obtencion del Certificado Técnico
de Ocupacion (CTO) del Edificio de Laboratorios, la implementacion del
Plan de Regularizacion y Manejo de la Quinta de Mutis, asi como a la
amortizacion anticipada de la obligacion financiera, cuyo costo al cierre
del ejercicio fue equivalente a IBR + 3,81 %.

En linea con el propdsito institucional de fortalecer las funciones misio-
nales —docencia, investigacion y extension—, los esfuerzos en la optimi-
zacion de recursos permitieron reducir los gastos de la Direccion Central,
que pasaron del 47 % al 40 % respecto al ingreso entre diciembre de 2023
y 2024, respectivamente.

Por otro lado, se provisionaron los compromisos del Fondo de Investiga-
cion en su totalidad, por un valor de COP 6547 millones. Ello asegura la
continuidad de las estrategias de fomento a la investigacion, esto es, asig-
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nacion de incentivos por publicaciones, fondos concursables, apoyo a la
publicacion y estimulos al talento cientifico, principalmente.

El proceso de diversificacion de ingresos se evidencia en los resultados
alcanzados por Educacion Continua, que en 2024 reportd ingresos por
COP 24.700 millones, esto es un crecimiento del 34,4 % frente al ejercicio
anterior.

Las inversiones en activos fijos de capital (CAPEX), al cierre de diciembre
de 2024, ascendieron a COP 23.822 millones, lo que corresponde a una
destinacion del 35 % del EBITDA generado en el periodo. Estos recursos se
han orientado al cumplimiento de las funciones sustantivas de la Univer-
sidad en el marco del Plan Integral de Desarrollo.

Finalmente, el portafolio total de la Universidad alcanzo un valor de COP
191.775 millones, distribuido de la siguiente manera: COP 28.737 millones
en endowment, COP 118.674 millones en fiducias y bancos, COP 36.591 mi-
llones en titulos de deuda publica y privada y COP 7713 millones en titulos
de inversion inmobiliaria e inmobiliarios.

Los resultados del ejercicio fiscal 2024 evidencian una evolucién positi-
va en los principales indicadores financieros de la Universidad; ademas,
marcan el inicio de una tendencia sostenida de recuperacion y fortaleci-
miento institucional. El crecimiento de los ingresos operacionales, la con-
tencion efectiva del gasto y la mejora en los indicadores de liquidez y
capital de trabajo reflejan una gestion financiera rigurosa, con enfoque
estratégico y alineada con los objetivos misionales.
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7. Retos y desafios de una
universidad orientada hacia
el futuro

Frente a un entorno incierto y complejo, la Universidad del Rosario reco-
noce que la capacidad de adaptacion, innovacion y liderazgo académico
dependera de su disposicion a enfrentar con audacia y estrategia los desa-
fios de la educacion superior global. En 2025, estos son los retos clave que
orientaran la agenda institucional:

Transformacion pedagogica y redisefio curricular

La aceleracion tecnologica, los cambios en el mercado laboral y la deman-
da por habilidades interdisciplinares obligan a repensar los modelos de
ensefnanza. Se deben adaptar curriculos modulares, flexibles, personaliza-
dos y basados en competencias, alineados con el aprendizaje experiencial
y el disefio universal.

Desarrollo de competencias digitales y tecnologicas
La educacion superior debe liderar la alfabetizacion digital para todos
sus actores. Es un reto garantizar la transversalidad de competencias
digitales (inteligencia artificial, programacion, ciberseguridad y ética
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digital) en los programas académicos y entornos laborales, superando
la brecha entre lo que exige el ecosistema digital y la preparacion actual
de sus comunidades.

Aceleracion de la educacion digital y multimodal

El modelo hibrido (presencial + virtual) ha dejado de ser una respuesta
coyuntural para convertirse en un estdndar global. Las plataformas de
aprendizaje adaptativo, los sistemas tipo LMS con inteligencia artificial
integrada y los entornos inmersivos (VR/AR) son ahora parte del ecosiste-
ma formativo. El reto es consolidar una oferta académica multimodal, sus-
tentada en infraestructura tecnoldgica robusta, calidad pedagogica digital
y estrategias de retencion y evaluacion pertinentes a entornos virtuales.

Convergencia entre ciencia, tecnologia e innovacion
Las universidades deben actuar como plataformas de innovacion abierta,
articulando la I+D+i con el desarrollo productivo y sostenible, para poder
asi consolidar su ecosistema de investigacion y transferencia con foco en
la solucion de problemas reales, alineado con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y las demandas de un pais en transicion tecnoldgica y social.

Sostenibilidad financiera y nuevos
modelos de negocio

La presion sobre los ingresos tradicionales (matriculas y subsidios) exige
innovar en los modelos financieros universitarios, para ser asi universi-
dades mas resilientes, que desarrollan unidades de negocio académico,
spin-off, alianzas con el sector productivo y estrategias de fundraising. Se
deben estructurar modelos de financiamiento hibrido que fortalezcan la
sostenibilidad y escalen el impacto académico e institucional.

®
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Gobernanza universitaria inteligente
y basada en datos

La gestion universitaria requiere sistemas de gobernanza agiles, partici-
pativos y sustentados por datos confiables. La inteligencia institucional,
apoyada en analitica de datos, cuadros de mando y mecanismos de tra-
zabilidad, permite una toma de decisiones efectiva y anticipada. Se debe
robustecer la gobernanza con herramientas tecnologicas, automatizacion
de procesos y transparencia, alineando el gobierno académico con estan-
dares internacionales de accountability.

Atraccion y desarrollo de talento
humano de excelencia

La competencia por talento académico y cientifico es global. Es necesario
consolidar un modelo de desarrollo profesoral integral que articule incen-
tivos, carrera académica flexible, bienestar y oportunidades de crecimien-
to alineadas con una cultura organizacional innovadora.

Diversidad, inclusion y equidad

La educacion superior tiene un rol etico en garantizar la participacion
plena y significativa de todos los grupos sociales. Se busca fortalecer po-
liticas transversales de inclusion, accesibilidad digital y fisica, perspecti-
va de género, enfoque diferencial e interculturalidad, asegurando que la
equidad sea un pilar estructural de las funciones misionales.

Fortalecimiento de redes internacionales
y cooperacion global

La internacionalizacion ya no se mide solo por movilidad, sino por
integracion curricular global, doble titulacion, investigacion conjunta
y visibilidad cientifica internacional. Frente a tensiones geopoliticas,
crisis migratorias y desafios globales, las universidades deben fortale-



Informe de gestion 2024

cer su red de colaboracion académica como vehiculo para el desarrollo
y posicionarse como actor relevante en consorcios, redes cientificas y
cooperacion sur-sur.

Sistemas integrados de aseguramiento de la calidad
La confianza en las universidades se construye sobre sistemas de calidad
robustos. El reto para la Universidad del Rosario es fortalecer un sistema
integrado que combine evaluacion institucional, acreditacion nacional e
internacional y mecanismos internos de autorregulacion y mejora conti-
nua, alineados con marcos como el ambiental, social y de gobernanza; los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, y los estandares de la OCDE, mas alla
del cumplimiento normativo.

Inteligencia institucional para la toma de decisiones
La universidad moderna es una organizacion basada en el conocimiento,
al desarrollar una cultura institucional de uso de datos, mediante la cons-
truccion de capacidades analiticas, interoperabilidad de sistemas e imple-
mentacion de marcos de decision que usen machine learning y analitica
predictiva, claves para anticipar comportamientos estudiantiles, riesgos
financieros y cambios en la demanda académica.

Etica del conocimiento y ciencia abierta

La educacion superior global enfrenta el reto de producir conocimiento
confiable, reproducible y ético, frente a la posverdad y la saturacién in-
formativa. Se deben adoptar estandares de ciencia abierta, politicas de
integridad cientifica y mecanismos de democratizacién del conocimiento.
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Alianzas multisectoriales con impacto social

Las universidades deben actuar como nodos articuladores entre acade-
mia, Estado, sociedad civil y empresa. Se deben fortalecer alianzas orien-
tadas a resolver problemas publicos complejos, como el cambio climatico,
la paz territorial o la transformacion productiva, desarrollando mecanis-
mos de cocreacion, transferencia y medicién de impacto que integren el
conocimiento con la accion social.

Salud mental, bienestar integral
y sentido de comunidad

El bienestar emocional de estudiantes y profesores se ha convertido en
un asunto prioritario, ya que las tasas de ansiedad, depresion y estrés
en poblacion universitaria han aumentado significativamente luego de
la pandemia. Es preciso implementar un modelo integral de salud mental
y bienestar que articule acompafiamiento psicolégico, vida universitaria
activa, sentido de pertenencia y estrategias preventivas.
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