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OBJETIVO GENERAL

Reducir la congestion vehicular en las vías
principales del  municipio de Granada, Meta



INTRODUCCIÓN 

ALCANCE: 
$6.450.966.874
6.589 metros lineales
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Kickoff Meeting: Proyecto de Infraestructura Vial en el Municipio Granada Departamento del Meta 
Fecha: 20/09/2024
Lugar: Sala de reuniones hotel Hacaritama Real 
Participantes:
Entidad Contratante: Agencia para la Infraestructura del Meta AIM 
Contratista Principal: Leal Arquitectos S.A.S 
Agenda de la Reunión:
Bienvenida y Presentación de los Participantes

Breve presentación de los asistentes de ambas partes (contratante y contratista), incluidos los interventores, supervisores, y 
cualquier otra parte relevante.
Explicar el propósito de la reunión: formalizar el inicio del proyecto y establecer las expectativas y el plan de acción.

Visión General del Proyecto
Descripción del Proyecto:

Tipo de proyecto: Construcción de una vía de segunda categoría en Granada, Meta.
Alcance: Explicación de los objetivos del proyecto, que incluye desde la pavimentación, construcción de puentes, 
obras complementarias, etc.
Valor del contrato y duración estimada del proyecto (cronograma general).

Objetivos del Proyecto:
Mejorar la conectividad y movilidad en la región.
Fomentar el desarrollo económico y social de la zona.
Cumplimiento con los estándares técnicos y normativos departamentales y nacionales.

Contraprestación de la entidad contratante: Descripción de los recursos y pagos por fases según las condiciones del 
contrato público.



Cronograma y Planificación General
Presentación del cronograma preliminar de ejecución del proyecto, destacando hitos importantes, como:

Fechas de inicio y fin.
Fases clave del proyecto (diseño, construcción, pruebas y entrega).
Tiempos de entrega intermedios, especialmente para inspecciones y supervisiones departamentales.

Presentación de las herramientas de gestión del cronograma (p.ej., uso de software como Microsoft Project, Primavera, etc.).
Discusión sobre plazos contractuales y penalidades por retrasos, así como la importancia del cumplimiento estricto del cronograma.

Roles y Responsabilidades
Entidad Contratante (Departamento):

Rol de supervisión y aprobación de hitos.
Revisión y aprobación de informes técnicos y financieros.

Contratista (Empresa Constructora):
Responsabilidad de ejecución del proyecto conforme a las especificaciones técnicas y tiempos establecidos.
Gestión integral del personal, maquinaria, materiales y recursos financieros.

Interventoría/Supervisión:
Control técnico y administrativo del proyecto, garantizando que se cumplan las normas y estándares.
Validación y certificación de los avances y cumplimientos contractuales.

Equipo Técnico:
Presentación del equipo de trabajo de ambas partes: ingenieros, arquitectos, técnicos, especialistas en medio ambiente, entre otros.

Revisión del Presupuesto
Revisión del presupuesto total del proyecto, fases de desembolso y mecanismos de pago según hitos establecidos en el contrato.
Importancia de cumplir con los requisitos de entrega de informes financieros y técnicos que habiliten los pagos.
Proceso de control de costos y auditorías financieras. Discusión sobre cómo se gestionarán las posibles variaciones en los costos (adendas, 
órdenes de cambio).

Revisión del Plan de Calidad
Presentación del Plan de Aseguramiento de la Calidad, donde se describen los controles y pruebas que se realizarán para asegurar que la obra
cumpla con las especificaciones técnicas.
Programación de auditorías de calidad y revisiones por parte de los interventores.
Compromisos del contratista para garantizar la entrega de un proyecto de alta calidad.



Gestión de Riesgos
Identificación de los riesgos potenciales que podrían afectar el proyecto (climáticos, geotécnicos, logísticos, sociales).
Presentación del Plan de Mitigación de Riesgos, que incluye estrategias para enfrentar problemas como retrasos, inconvenientes
con proveedores, y riesgos medioambientales.
Asegurar que todos los involucrados están alineados con los procedimientos de gestión de riesgos y cambios.

Requisitos Legales y Cumplimiento Normativo
Revisión de las licencias y permisos requeridos para la ejecución del proyecto.
Asegurar el cumplimiento de normativas locales y nacionales, especialmente en aspectos ambientales, de seguridad y salud
ocupacional.
Discusión sobre el rol de las entidades de control (Contraloría, Procuraduría, y demás organismos estatales) en el seguimiento del 
proyecto.

Medioambiente y Responsabilidad Social
Explicación de las medidas para asegurar el cumplimiento de normativas ambientales, como el manejo de aguas, control de 
emisiones, y protección de la flora y fauna local.
Responsabilidad Social: Presentación del plan de comunicación con la comunidad afectada y medidas para mitigar cualquier
impacto social negativo.
Plan para minimizar el impacto de la construcción en la vida diaria de los residentes locales (desvíos de tráfico, ruidos, etc.).

Gestión de la Comunicación
Definir el plan de comunicación entre la entidad contratante, el contratista, los supervisores y demás actores.
Frecuencia de las reuniones de seguimiento, presentación de informes de progreso y canales oficiales de comunicación.
Mecanismos para la resolución de conflictos que pudieran surgir durante el desarrollo del proyecto.
Conclusiones y Próximos Pasos
Resumen de los acuerdos alcanzados durante la reunión.
Presentación del calendario de las próximas reuniones y seguimientos.
Acordar el inicio de actividades en campo y la movilización de los recursos necesarios para iniciar el proyecto.



REUNIÓN INICIO DEL PROYECTO KOM
LUGAR DIA HORA

Sala de reuniones Hotel Hacaritama Colonial septiembre 20 de 2024 6:00 p. m.

NOMBRE DEL PROYECTO

Mejoramiento de la vía (variante) sector 

veredas Santa Helena, Los Mangos y Patio 

Bonito en el municipio de Granada

MINUTOS DE PRESENTACIÓN

20 minutos

No. TEMA RESPONSABLE

1. AGENDA

1 Bienvenida y presentación del proyecto Gerente del proyecto

2 Roles y responsabilidades Gerente del proyecto

3 Cronograma Director del proyecto

4 Riesgos y plan de mitigación Director del proyecto

5 Recursos y coordinación Director del proyecto

6 Evaluación de costos y presupuestos Director del proyecto

2. LISTA DE ASISTENCIA

NOMBRE CARGO TELEFONO

Daniela Mahecha Arias
Representante legal - Gerente 3194454237

Hector Eduardo 

Parrado
Director del proyecto 3197720490

Sebastián Rosero 

Caicedo
Director de costos y presupuestos 3212513604

Paula Castillo Ramirez
Director de adquisiciones 3214666488

Jose Luis Albarracín Director de interventoría 3205943369

3. ACTA DE REUNIÓN

OBJETO MEJORAMIENTO DE LA VIA (VARIANTE) SECTOR VEREDAS SANTA HELENA, LOS

MANGOS Y PATIO BONITO EN EL MUNICIPIO DE GRANADA

CONTRATISTA LEAL ARQUITECTOS

VALOR
SEIS MIL MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS 

SESENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS ($6.450.966.874)

PLAZO DE EJECUCION NUEVE (9) MESES, a partir de la firma del acta de inicio

LUGAR DE EJECUCION GRANADA, META

GARANTIAS 5% del valor de cada pago

SISTEMA DE PAGOS Precios unitarios

4. FORMA DE PAGO

PAGO VALOR

Pagos parciales Se realizan de acuerdo a avance de obra y respectivos informes 

mensuales

Pago final (liquidación contrato) 20%

5. COMPROMISOS

PRINCIPALES ACUERDOSAGENDA

Se proporciona un resumen ejecutivo del proyecto.

1. Bienvenida y presentación del 

proyecto

5. Recursos y coordinación Establecer un sistema de coordinación fluido entre los proveedores y el 

equipo de obra

6. Evaluación de costos y 

presupuestos
Establecer un control de costos para evitar desviaciones presupuestarias 

mediante formatos de seguimiento

2. Roles y responsabilidades
Distribuir un organigrama de roles y contactos de todos los participantes 

definiendo las responsabilidades operativas, de supervisión y de 

comunicación.

3. Cronograma Establecer un cronograma y asegurarse de que todos los involucrados 

estén alineados con los hitos del proyecto.

4. Riesgos y plan de mitigación Documentar los riesgos principales y sus respectivos planes de mitigación, 

asignando responsables para el seguimiento de cada riesgo.

Se determinó a LEAL ARQUITECTOS como el encargado de ejecutar el 

proyecto



ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCIÓN

 Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas & 
Gantt).

 Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado
 Presupuesto Planeado vs. Ejecutado (valor Ganado).
 Curva de valor programado vs. ejecutado "S".
 Índice de rendimiento con respecto al costo IRC.
 Índice de rendimiento con respecto al tiempo IRP.



CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN 



FLUJO DE CAJA PLANEADO VS. EJECUTADO



PRESUPUESTO PLANEADO VS. EJECUTADO



CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS. EJECUTADO "S"



CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS. EJECUTADO "S"



CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS. EJECUTADO "S"



ETAPA 6: PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

 CBS (Control Breakdown Structure)
 Control y evidencia del logro del alcance
 Control de cambios (matriz resumen de resultados)
 Informe de conformidades y no conformidades del 

proyecto



OFICINA PMO

GESTIÓN DE 
PROCESOS

GESTIÓN DE 
CALIDAD

GESTIÓN DE 
CAMBIOS 

GESTIÓN DE 
RECURSOS  

GESTIÓN DE 
COMUNICACIONES  

SEGUIMIENTO Y CONTROL 



OFICINA PMO
Gestión de calidad

1. Definir políticas y estándares 
de calidad

1.1 Políticas de calidad
1.2 Normas y estándares
2.    Planificación de    calidad 
2.1 Indicadores de calidad 
2.2 Documentación 
3. Formación y capacitación 
3.1 Capacitación continua 
3.2 Competencia del personal 
4. Control calidad durante ejecución 
4.1 Inspecciones regulares 
4.2 Pruebas y ensayos
5. Gestión de proveedores y 
subcontratistas 
5.1.Selección de y evaluación 
5.2 control de materiales 
6. Control de cambios y no 
conformidades 
6.1 Gestión de cambios 
6.2 identificación y resolución de no 
conformidades
7. Comunicación y coordinación 
7.1 Comunicación interna 
7.2 Informes de calidad 
8. Auditorias y revisión
8.1. Auditorias internas 
8.2. Revisión de la gestión 
9. Mejora continua
9.1 Análisis de clientes 
9.2 implementación de mejoras
10. Cumplimiento legal y normativo
10.1 Regulaciones 

Gestión de 
comunicaciones

1. Desarrollo plan de comunicaciones 
1.1 Definir objetivos 
1.2 Identificación de partes interesadas
1.3 Plan de comunicaciones 
2. Establecimiento de canales y 
herramientas de comunicación
2.1 Canales de comunicación 
2.2 Herramientas tecnológicas  
3. Coordinación interna 
3.1 Reuniones regulares 
3.2 Informes de estado 
4. Gestión de documentación 
4.1 Centralización de información 
4.2 Control de versiones 
5. Gestión de comunicación con clientes 
5.1 Punto de contacto 
5.2 Actualización de progreso 
6. Manejo de problemas y conflictos 
6.1 Procesos de escalamiento 
6.2 Documentación de incidencias 
7. Comunicación de situaciones de 
emergencia 
7.1 Plan de contingencia
7.2 Protocolos de respuesta
8. Capacitación y desarrollo 
8.1 Entrenamiento en comunicación 
8.2 Feedback continuo 
9. Evaluación y mejora continua 
9.1 Revisión comunicaciones 
9.2 Lecciones aprendidas
10. Cumplimiento y regulación 
10.1 Normativa
10.2 Estándares

Gestión de procesos
1. Planificación y diseño 
1.1 Definir objetivos
1.2 Desarrollar planos
2. Estructura de procesos 
2.1 mapeo de procesos 
2.2 estandarización 
3. Gestión de recursos
3.1 Selección de proveedores 
3.2 Gestión de inventarios 
3.3 Talento humano 
4. Ejecución de proyecto 
4.1 Coordinación equipos 
4.2 Monitoreo y control
5.Gestión Calidad 
5.1 Inspección y pruebas 
5.2 corrección de errores
6. Gestión de riesgo 
6.1 Identificación de riesgos 
6.2 Planes de mitigación
7. Comunicación 
7.1 Informes y reuniones 
7.2 Gestión de cambios 
8. Evaluación y cierres 
8.1 Revisión final 
8.2 Lecciones aprendidas 
9. Cumplimiento legal y normativo 
9.1 Regulaciones y permisos 
10. Gestión de conocimiento  
10.1 Repositorio de información 
10.1.1 Información pública
10.1.2 Información restringida 
10.2.3 Información confidencial 

Gestión de recursos

1. Planificación de recursos
1.1 Identificación de recursos
1.2 Estimación de recursos
1.3 Plan de recursos
2. Adquisición de recursos
2.1 Compra materiales 
2.2 Contratación mano de obra 
(talento humano) 
2.3 Arrendamiento y compra
3. Asignación y programación de 
recursos 
3.1 Asignación de tareas 
3.2 Programación 
4. Control y seguimiento de recursos 
4.1 Monitoreo 
4.2 Registro de uso 
4.3 Control inventarios 
5. Gestión de costo
5.1 Presupuesto 
5.2 Análisis de costo
6.Mantenimiento y gestión de 
equipos
6.1 Mantenimiento preventivo
6.2 Inspecciones regulares
7. Gestión mano de obra 
7.1 Capacitación y desarrollo 
7.2 Salud y bienestar
8.Gestión de contratistas y 
subcontratistas 
8.1 Selección y contratación 
8.2 Supervisión y coordinación 
9. Resolución de problemas y ajustes
9.1 Identificación problemas 
9.2 Ajustes 
10. Evaluación y mejora continua 
10.1 Revisión desempeño
10.2 Implementación mejoras 

Gestión de cambios 

1.Establecer procesos de gestión de 
cambio
1.1 Desarrollo proceso formal 
1.2 Documentación del proceso 
2. Identificación de cambios 
2.1 Registro de solicitudes de cambio
2.2 Fuentes de cambios
3. Evaluación de cambios
3.1 Análisis de impacto
3.2 Consultas con las partes
4. Aprobación del cambio
4.1 Revisión solicitudes
4.2 Proceso de aprobación 
5. Implementación del cambio 
5.1 Actualización de documentos
5.2 Comunicación del cambio 
5.3 Plan Implementación 
6. Seguimiento y control 
6.1 Monitoreo del cambio 
6.2 Control costos y tiempo 
7. Documentación 
7.1 Registro de cambio
7.2 Informes 
8. Evaluación post implementación 
8.1 Revisión resultantes
8.2 Lecciones aprendidas 
9. Cumplimiento legal y normativos
9.1 Normas y regulaciones 
10. Comunicación efectiva 
10.1 Transparencia 
10.2 Gestión de expectativas 
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Seguimiento mensual a la línea 
base y programación del 

proyecto

Control mensual de 
indicadores

Control de 
especificaciones 

técnicas

Seguimiento a 
procesos de mitigación

Seguimiento a 
procesos de monitoreo 

y control

Gestión de cambios y 
acciones correctivas

Registro de 
inversión

Documentación

Presupuestos, 
balances, 

flujos de caja

Actas de comité

Seguimiento a 
compromisos

Certificación de 
conformidades

Pruebas de 
laboratorios

Documentación de 
cambios

CBS



(modificar los paquetes de trabajo, asignación de recursos y cronograma) 

1. Documentación de Cambios

1.1 Solicitudes de Cambio:

1.2 Registro de Cambios: Documentos que registran todas las solicitudes de cambio en el alcance, 
incluyendo detalles sobre la modificación solicitada.

1.3 Impacto de Cambios: Documentos que analizan el impacto de los cambios en el alcance del 
proyecto, el cronograma y el presupuesto

2. Aprobaciones de Cambio:

2.1 Documentación de Aprobación: Documentos que formalizan la aprobación de cambios en el 
alcance por parte de las partes interesadas.

METODOLOGÍA PARA LA GESTIÓN DE CAMBIOS

CAMBIOS LINEA BASE DE ALCANCE 



• Cambios en la modificación de los paquetes de trabajo establecidos en la planificación

• 1) Razón del cambio: 

• Cumplir con nuevas especificaciones técnicas y normativas

• Incorporar trabajos adicionales necesarios para asegurar la durabilidad y funcionalidad de la 
infraestructura vial 

• 2) Propuesta del cambio: Revisión de la WBS 

• 3) Implementación del cambio: 

• Actualización de los reportes de avance

• Monitoreo del cambio



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE

Informe de obra – registro fotográfico: Este informe se elaborará previo a la entrega de
cada acta parcial donde incluye avance de obra, resumen de ejecución presupuestal e implementación
del sistema de gestión de calidad del proyecto.



CAMBIOS LINEA BASE COSTO

(modificar presupuesto) 

1. Documentación de Control de Cambios

1.1  Solicitudes de Cambio:

1.2  Registro de Cambios: Documentos que registran todas las solicitudes de cambio al presupuesto 
original, incluyendo justificaciones y aprobaciones.

1.3  Impacto en Costos: Evaluaciones del impacto de los cambios solicitados en el costo total del 
proyecto.

2. Aprobaciones Formales:

2.1 Autorización de Cambios: Documentación de las aprobaciones formales para cualquier ajuste en 
la línea base de costo, asegurando que todos los cambios sean aprobados por las partes interesadas.



(modifica el desglose de trabajo EDT y cronograma)

Control de Cambios:

1. Gestión de Cambios: Establece un proceso para manejar cambios en el cronograma, incluyendo la 
evaluación del impacto de los cambios y la actualización de la línea base de tiempo. 

2. Reaprobación: Obtén la aprobación formal para cualquier ajuste en la línea base de tiempo.

CAMBIOS LINEA BASE TIEMPO



• Ajuste a la línea base de tiempo debido a retrasos causados por condiciones climáticas
adversas

• 1) Evaluación del impacto: Las actividades criticas afectadas incluyen: 

• Excavaciones y movimiento de tierra

• Compactación del suelo

• Pavimentación

• 2)Propuesta de cambio: 

• Ajuste del cronograma

• Nueva fecha estimada de finalización

• 3) Evaluación financiera: 

• Impacto en el presupuesto

• -costos adicionales -Costos indirectos -Costos de implementación de medidas de mitigación

• Ajuste de costos: se estima un incrmento del presupuesto total 

• 4) Implementación del cambio: Actualización del cronograma



CAMBIO EN LOS INDICADORES DE 
CALIDAD

1. Evaluación del Impacto 
de los Cambios

1.1. Identificación de 
Cambios:

• Definición de 
Modificaciones

1.2. Evaluación de 
Impacto:

Impacto en la Calidad

Revisión de Requisitos

2. Revisión y 
Actualización de los 
Indicadores de 
Calidad

2.1. Actualización de 
Indicadores:

• Modificación de 
Criterios de 
Calidad

• Incorporación de 
Nuevos 
Indicadores

2.2.Documentación 
de Cambios:

• Actualización de 
Planes de Calidad

• Registro de 
Modificaciones

3. Aprobación Formal 
de los Cambios

3.1. Proceso de 
Aprobación:

• Solicitudes de 
Cambio

• Revisión y 
Aprobación

3.2. Comunicación de 
Cambios:

Notificación: Informa a 
todos los miembros del 
equipo y partes 
interesadas sobre los 
cambios en los 
indicadores de calidad, 
asegurando que todos 
comprendan y estén al 
tanto de las nuevas 
expectativas.

4. Implementación de 
los Nuevos Indicadores

4.1. Capacitación y 
Formación:
• Capacitación del 

Personal
• Documentación
4.2. Ajuste de Procesos 
y Procedimientos:
• Procedimientos de 

Control de Calidad
• Herramientas de 

Medición

5. Monitoreo y 
Control

5.1. Seguimiento del 
Desempeño:
• Monitoreo 

Continuo
• Informes de 

Calidad
5.2. Revisión y Ajuste:
• Revisión 

Periódica
• Retroalimentació

n

6. Evaluación de 
Impacto Final

6.1. Verificación de 
Cumplimiento:
• Auditorías de 

Calidad
• Evaluación de 

Resultados
6.2.Documentación de 
Resultados:
• Informe de Impacto



CALIDAD

Pruebas de laboratorio



CAMBIOS EN LA GESTIÓN DE 

RIESGOS

1. Evaluación de Impacto

1.1. Identificación de Cambios en el 

Contrato:

• Documentación de Modificaciones

• Impacto en el riesgo

1.2. Reevaluación de Riesgos:

• Actualización matriz de riesgos 
• Análisis Cualitativo y Cuantitativo

3. Aprobación Formal de Cambios

3.1. Solicitud de Cambio:
• Preparación de Documentos
• Presentación a la Entidad Gubernamental
3.2. Revisión y Aprobación:
• Proceso de Revisión
• Obtención de Aprobación

5. Monitoreo y Control

5.1. Seguimiento de Riesgos:
• Monitoreo Continuo
5.2. Evaluación de Desempeño:
• Revisión de Efectividad
• Retroalimentación

6. Documentación y Cumplimiento
6.1. Registro de Cambios:
• Documentación Completa
• Cumplimiento Normativo
6.2. Auditoría y Revisión:
• Auditorías Internas
• Revisión Externa

4. Implementación de Cambios

4.1. Comunicación de Cambios:
• Notificación a las Partes Interesadas
• Actualización de Documentos
4.2. Capacitación y Procedimientos:
• Formación del Personal
• Implementación de Procedimientos

2. Modificación del Plan de Gestión de Riesgos

2.1. Revisión y Actualización del Plan de Gestión de Riesgos:
• Documentación de Cambios
• Revisión de Estrategias
2.2. Nuevas Estrategias de Mitigación:
• Desarrollo de Estrategias
• Asignación de Recursos



• Las condiciones meteorológicas suscitaron un impacto importante para el 
proyecto

• 1) evaluación del impacto: Lluvias prolongadas que impactan el cronograma y 
el presupuesto

• 2) Razón del cambio: 

• Asegurar que las obras se ejecuten correctamente y en condiciones seguras.

• Evitar daños estructurales futuros debido a una ejecución deficiente causada
por condiciones adversas.

• Cumplir con los estándares técnicos y normativos en cuanto a calidad de la 
obra.



• 3) Propuesta de cambio

• Reprogramación del cronograma

• Ajuste en las actividades del proyecto

• Ajuste del presupuesto

• Plan de contingencia meteorológico

• 4) Evaluación y aprobación del cambio

• Presentación del cambio

• Aprobación formal 

• 5) Implementación del cambio

• Actualización del cronograma y presupuesto

• Comunicación del cambio

• Monitoreo del cambio



RIESGOS

ACTAS DE COMITÉ



CONTROL DE CAMBIOS

Implica gestionar y documentar las alteraciones aprobadas al proyecto original, ya sea en 
términos de diseño, presupuesto, plazos o métodos constructivos.



INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES DEL 
PROYECTO

ACTIVIDAD DESCRIPCION REGISTRO RESPONSABLE

Estudio de 

suelos/Conformidad

Se realizaron estudios geotécnicos de la zona, empleando 

equipos de perforación para analizar la estabilidad del 

terreno y su capacidad de carga. Los resultados se usaron 

para determinar el tipo de material y refuerzos necesarios 

para la sub-base de la vía.

Informe técnico geotécnico, 

muestras de suelo, 

resultados de pruebas de 

compactación y densidad.

Ingeniero geotécnico y equipo 

de campo.

Adquisición y suministro de 

materiales/No conformidad

Se presentó retraso en el suministro de ciertos materiales 

debido a dificultades logísticas y condiciones climáticas, 

afectando el avance de las obras.

Reporte de retraso en la 

obra, correspondencia con 

proveedores, ajustes al 

cronograma.

Supervisor de obra

Compactación de la sub-

base/No conformidad

En algunos tramos, la compactación inicial no cumplió con 

los niveles requeridos de densidad, lo que llevó a una 

repetición del proceso en esas áreas.

Reporte de fallos en las 

pruebas de compactación, 

y documentación de las 

medidas correctivas 

aplicadas.

Contratista de obra

 Señalización y seguridad 

vial/Conformidad

Se colocaron señales de tráfico verticales y horizontales, 

así como delineadores y elementos de seguridad en los 

puntos críticos de la vía.

Inventario de señales, 

fotografías de instalación, y 

reporte de cumplimiento de 

normas de seguridad vial.

Contratista de obra y supervisor

Relación con la comunidad y 

mitigación 

ambiental/Conformidad

Se realizaron reuniones con la comunidad local para 

informar sobre el avance de las obras y las medidas de 

mitigación del polvo, ruido, y escombros. Se 

implementaron aspersores de agua y barreras de control 

de polvo.

Actas de reuniones 

comunitarias, registros de 

actividades de mitigación 

ambiental.

Coordinador ambiental, 

supervisor de obra.



ETAPA 7: PROCESO DE CIERRE

 CBS (Close Breakdown Structure)
 Actas de legalización y cierre de procesos con contratistas.
 Documentación de problemas importantes presentados 

durante el desarrollo del proyecto y su solución.
 Close Down - Anuncio.
 Cierre de los contratos - Informe de cierre (Alcance 

Tiempo-Costo-Recursos: contratado vs. ejecutado).
 Documentación de los éxitos logrados y de los errores 

sorteados durante la realización del proyecto.
 Lecciones aprendidas (tanto para el proyecto como para la 

metodología usada).



CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE)

MEJORAMIENTO DE LA VÍA (VARIANTE) 

SECTOR VEREDAS SANTA HELENA, LOS 

MANGOS Y PATIO BONITO EN EL 

MUNICIPIO DE GRANADA      

FINANCIERO PÓLIZAS

LEGALActa de 
entrega y 

recibo definitivo

Cierre contrato 
proveedores

Liquidación 
contratistas

Acta de terminación

Acta de liquidación

Manual de 
funcionamiento

Responsabilidad civil 
extracontractual

Cumplimiento del 
contrato

Estabilidad de obra

Buen manejo e inversión 
del anticipo



CIERRE TÉCNICO

METODOLOGÍA PARA EL CIERRE

1. Verificación de 
cumplimiento del 

proyecto 

-Inspección final 
-Documentación técnica

-Pruebas y ensayos

2. Entrega de obras

-Certificación de entrega 
-Acta de recepción 

3. Resolución de defectos 

-Corrección de defectos 
-Garantías 



CIERRE 
ADMINISTRATIVO1. Documentación

Final:

-Informe de 
Cumplimiento

-Facturación y Pagos

2. Evaluación del 
Contratista:

-Evaluación del 
Desempeño

-Documentación 
Administrativa

3. Cierre Financiero:

-Conciliación de 
Cuentas

-Certificación de Fin 
de Contrato



CIERRE LEGAL

1. Revisión legal

-Cumplimiento legal
-Resolución de 
controversias 2. Formalización del 

cierre

-Acta de cierre 
-Liberación de 

garantías 
3. Archivo y 

documentación 

-Archivo de 
documentos 

-Registro en entidad 
de control 



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS

NO. TIPO DE ACTA DESCRIPCION RESPONSABLE

1 AVISO DE CONVOCATORIA

Es el documento oficial mediante el cual se 

invita públicamente a los interesados a 

presentar propuestas para participar en el 

proceso de contratación del proyecto.

Entidad pública contratante AIM 

Contratrista de obra    

Interventoria

2 ACTA DE INICIO
 Es el documento que marca el comienzo 

formal de la ejecución del contrato

Entidad pública contratante AIM 

Contratrista de obra    

Interventoria

3 ACTA DE TERMINACIÓN
Es el documento que certifica la finalización 

de las actividades contractuales.

Entidad pública contratante AIM 

Contratrista de obra    

Interventoria

4 ACTA DE SOCIALIZACIÓN

Es el documento que formaliza la reunión en 

la que se presenta el proyecto a la 

comunidad, explicando los objetivos, 

alcance, tiempos, y posibles impactos 

(ambientales, sociales, etc.) de la obra

Entidad pública contratante AIM 

Contratrista de obra    

Interventoria

5 ACTA DE LIQUIDACIÓN

 Es el documento final que cierra 

oficialmente el contrato, detallando el 

cumplimiento de las obligaciones por parte 

del contratista y de la entidad contratante

Entidad pública contratante AIM 

Contratrista de obra    

Interventoria

6 CIERRE CONTRACTUAL

Es el proceso mediante el cual se finaliza 

formalmente el contrato, tras la liquidación 

del mismo

Equipo del proyecto



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS

AVISO DE CONVOCATORIA



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS

ACTA DE INICIO



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS

ACTA DE TERMINACIÓN



ACTA DE SOCIALIZACIÓN



ACTA DE LIQUIDACIÓN



CLOSE DOWN - ANUNCIO



CIERRE DE LOS CONTRATOS - INFORME DE CIERRE (ALCANCE 
TIEMPO-COSTO-RECURSOS: CONTRATADO VS. EJECUTADO)



DOCUMENTACIÓN DE LOS ÉXITOS LOGRADOS Y DE LOS ERRORES 
SORTEADOS DURANTE LA REALIZACIÓN DEL PROYECTO

No. PROBLEMAS PRESENTADOS DESCRIPCION DEL PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN

1 Retrasos en la adquisición de materiales

Debido a la ubicación geográfica del municipio de 

Granada, el acceso a ciertos materiales de 

construcción fue limitado por condiciones climáticas 

adversas y la congestión de proveedores locales. 

Esto causó retrasos en las entregas de asfalto y 

agregados, lo que impactó el cronograma de 

ejecución

Establecer acuerdos con más de un 

proveedor para garantizar el 

suministro continuo y reducir la 

dependencia de un solo distribuidor 

e inventario preventivo de materiales 

esenciales en almacenes 

temporales cercanos al sitio de obra

2 Inestabilidad del terreno en zonas específicas

En algunos tramos, se identificaron problemas con 

la estabilidad del terreno, lo que afectó la 

compactación de la sub-base. Esto generó 

deformaciones que podían comprometer la 

durabilidad de la vía.

En las zonas con mayor riesgo de 

inestabilidad, se implementaron 

soluciones como el uso de 

geotextiles y drenajes adicionales 

para mejorar la compactación y el 

comportamiento del terreno.

3 Condiciones climáticas adversas

Las lluvias intensas durante la fase de 

pavimentación afectaron la compactación de los 

materiales y el tiempo de fraguado del asfalto, 

ocasionando retrasos significativos en el 

cronograma

Desarrollar un cronograma alterno 

que incluya tareas que puedan 

ejecutarse en condiciones de lluvia, 

como trabajos en áreas cubiertas o 

preparación de señalización, para 

evitar pérdida de tiempo

4 Protestas  por la comunidad durante la obra
La comunidad presentaron quejas debido a la 

interrupción temporal de accesos a sus fincas.

 Reuniones previas al inicio de las 

actividades, informando sobre los 

impactos temporales y escuchando 

sus preocupaciones.



LECCIONES APRENDIDAS 

FASE DEL PROYECTO LECCIÓN APRENDIDA DESCRIPCIÓN

PLANEACION
Importancia de una planificación técnica y logística 

detallada

Durante la fase de planificación, se realizaron estudios 

preliminares y se diseñaron cronogramas y presupuestos. Sin 

embargo, algunos estudios de suelos no fueron lo 

suficientemente detallados, lo que causó problemas de 

inestabilidad en ciertas áreas durante la ejecución. 

Adicionalmente, no se previó adecuadamente el impacto de las 

condiciones climáticas y las variaciones en el tránsito, lo que 

generó retrasos en la logística y transporte de materiales

SEGUIMIENTO Y CONTROL
Importancia de una planificación técnica y logística 

detallada

Se evidenció la falta de coordinación entre los equipos de 

control de calidad, pavimentación y maquinaria, lo que causó 

interferencias y tiempos muertos. Sin embargo, se 

implementaron reuniones periódicas entre los equipos para 

mejorar la sincronización de las actividades. Además, el 

seguimiento digital de materiales optimizó la gestión de los 

recursos, reduciendo desperdicios y mejorando los tiempos de 

entrega

CIERRE
Planificación anticipada para el cierre contractual y la 

entrega final del proyecto

El cierre contractual experimentó retrasos debido a la falta de 

planificación adecuada para la entrega de documentación y la 

devolución de garantías. Sin embargo, las normativas 

ambientales se cumplieron estrictamente, lo que ayudó a evitar 

sanciones y a completar el cierre ambientalmente sostenible 

del proyecto. Además, se mantuvo una comunicación efectiva 

con la comunidad local durante las fases finales, lo que 

contribuyó a mejorar la percepción del proyecto



CONCLUSIONES 

 A pesar de los desafíos encontrados, el proyecto de mejoramiento vial cumplió con los objetivos técnicos
previstos, entregando una infraestructura que mejora significativamente la conectividad y movilidad de la
comunidad. Las intervenciones estructurales, como el refuerzo de la sub-base y la pavimentación, fueron
ejecutadas conforme a los estándares de calidad requeridos.

 A lo largo del proyecto, surgieron desafíos relacionados con condiciones climáticas adversas y cambios en
el tránsito vehicular que no habían sido previstos inicialmente. La capacidad del equipo técnico para
adaptarse rápidamente a estos cambios fue fundamental para mitigar los impactos en el cronograma y la
calidad de la obra. Esta flexibilidad operativa fue clave para la culminación exitosa del proyecto.

 La implementación de un sistema de seguimiento y control de materiales permitió una mejor gestión de
los recursos, reduciendo desperdicios y optimizando el uso de materiales clave. Esto contribuyó a un uso
más eficiente del presupuesto y a una ejecución más controlada de la obra.

 Se dio cumplimiento a todas las normativas ambientales exigidas, lo que no solo permitió evitar
sanciones, sino que también contribuyó a la sostenibilidad del proyecto. Las medidas de mitigación
ambiental, como el control del polvo y la disposición correcta de residuos, jugaron un papel crucial en el
éxito del proyecto.

 El mejoramiento de la vía no solo mejoró la infraestructura del municipio, sino que también aumentó la 
seguridad vial y facilitó el transporte de bienes y personas, beneficiando a la economía local. La obra ha 
generado un impacto positivo y tangible en la calidad de vida de los habitantes de la zona.



Referencias Bibliográficas 

Guia del PMBOK. Guía de los Fundamentos para la Dirección de Proyectos. 6ª

Edición, IBSN 978-1- 62825-009-1, 2013

Garcia,O.(17deJuniode2015).Proyectum.ObtenidodeGestióndelaintegracióndel
proyecto:https://proyectum.com/sistema/blog/gestion-de-la-integracion-del-
proyecto/

León,J.D.(27deMarzode2017).ESAN. Obtenido de La gestión del alcance y el 
eltiempodeunproyecto:https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/la-gestion-
del-alcance-y-el-tiempo-de-un-proyecto


