MEJORAMIENTO DE LA VIiA (VARIANTE) SECTOR
VEREDAS SANTA HELENA, LOS MANGOS Y PATIO
BONITO EN EL MUNICIPIO DE GRANADA

Daniela Mahecha Arias
Sebastidn Rosero Caicedo
Héctor Eduardo Parrado

Gerencia de proyectos de construccion e
infraestructura

Escuela de Administracion

Septiembre 2024

Villavicencio, Meta
2024

Universidad del

Rosario



ff) *“‘ Universidad del
%2‘? Rosario

¥

Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente
proyecto integrador de especializacion por nuestra propia cuenta, y que,
por lo tanto, su contenido es original. Declaramos que hemos indicado
clara y precisamente todas las fuentes directas e indirectas de
informacion, y que este proyecto integrador de especializacion no ha sido
entregado a ninguna otra institucion con fines de calificacion o
publicacion”. Daniela Mahecha Arias, Sebastian Rosero Caicedo, Héctor
Eduardo Parrado, 20 septiembre de 2024.
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Declaracidon de exoneracion de responsabilidad: “Declaramos que la
responsabilidad intelectual del presente trabajo es exclusivamente de
sus autores. La Universidad del Rosario no se hace responsable de
contenidos, opiniones o ideologias expresadas total o parcialmente en
él”. Daniela Mahecha Arias, Sebastian Rosero Caicedo, Héctor Eduardo
Parrado, 20 septiembre de 2024.
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OBJETIVO GENERAL

Reducir la congestion vehicular en las vias
principales del municipio de Granada, Meta
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ALCANCE:
$6.450.966.874
6.589 metros lineales
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Kickoff Meeting: Proyecto de Infraestructura Vial en el Municipio Granada Departamento del Meta gg’ 5 Universidad deI
Fecha: 20/09/2024 Sj;:@ Rosario
Lugar: Sala de reuniones hotel Hacaritama Real
Participantes:
Entidad Contratante: Agencia para la Infraestructura del Meta AIM
Contratista Principal: Leal Arquitectos S.A.S
Agenda de la Reunion:
Bienvenida y Presentacion de los Participantes
Breve presentacion de los asistentes de ambas partes (contratante y contratista), incluidos los interventores, supervisores, y
cualquier otra parte relevante.
Explicar el propdsito de la reunidn: formalizar el inicio del proyecto y establecer las expectativas y el plan de accién.
Visidon General del Proyecto
Descripcion del Proyecto:
Tipo de proyecto: Construccidon de una via de segunda categoria en Granada, Meta.
Alcance: Explicacion de los objetivos del proyecto, que incluye desde la pavimentacion, construccion de puentes,
obras complementarias, etc.
Valor del contrato y duraciéon estimada del proyecto (cronograma general).
Objetivos del Proyecto:
Mejorar |la conectividad y movilidad en la region.
Fomentar el desarrollo econdmico y social de la zona.
Cumplimiento con los estandares técnicos y normativos departamentales y nacionales.
Contraprestacion de la entidad contratante: Descripcion de los recursos y pagos por fases segun las condiciones del
contrato publico.




Cronograma y Planificacion General

Presentacidn del cronograma preliminar de ejecucidn del proyecto, destacando hitos importantes, como: f@ ) )
Fechas de inicio y fin. ’55,;6 Universidad del

&€
Fases clave del proyecto (disefio, construccidn, pruebas y entrega). % :z?' Rosa rio
Tiempos de entrega intermedios, especialmente para inspecciones y supervisiones departamentales. #
Presentacidn de las herramientas de gestion del cronograma (p.ej., uso de software como Microsoft Project, Primavera, etc.).
Discusion sobre plazos contractuales y penalidades por retrasos, asi como la importancia del cumplimiento estricto del cronograma.
Roles y Responsabilidades
Entidad Contratante (Departamento):
Rol de supervisidon y aprobacién de hitos.
Revisién y aprobacién de informes técnicos y financieros.
Contratista (Empresa Constructora):
Responsabilidad de ejecucién del proyecto conforme a las especificaciones técnicas y tiempos establecidos.
Gestion integral del personal, maquinaria, materiales y recursos financieros.
Interventoria/Supervision:
Control técnico y administrativo del proyecto, garantizando que se cumplan las normas y estandares.
Validacién y certificacidon de los avances y cumplimientos contractuales.
Equipo Técnico:
Presentacidn del equipo de trabajo de ambas partes: ingenieros, arquitectos, técnicos, especialistas en medio ambiente, entre otros.
Revision del Presupuesto
Revisidn del presupuesto total del proyecto, fases de desembolso y mecanismos de pago segun hitos establecidos en el contrato.
Importancia de cumplir con los requisitos de entrega de informes financieros y técnicos que habiliten los pagos.
Proceso de control de costos y auditorias financieras. Discusidon sobre cdmo se gestionaran las posibles variaciones en los costos (adendas,
ordenes de cambio).
Revision del Plan de Calidad
Presentacidon del Plan de Aseguramiento de la Calidad, donde se describen los controles y pruebas que se realizardn para asegurar que la obra
cumpla con las especificaciones técnicas.
Programacion de auditorias de calidad y revisiones por parte de los interventores.
Compromisos del contratista para garantizar la entrega de un proyecto de alta calidad.
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Gestion de Riesgos b4

Identificacion de los riesgos potenciales que podrian afectar el proyecto (climaticos, geotécnicos, logisticos, sociales).
Presentacién del Plan de Mitigacidn de Riesgos, que incluye estrategias para enfrentar problemas como retrasos, inconvenientes
con proveedores, y riesgos medioambientales.

Asegurar que todos los involucrados estan alineados con los procedimientos de gestion de riesgos y cambios.

Requisitos Legales y Cumplimiento Normativo
Revisidn de las licencias y permisos requeridos para la ejecucién del proyecto.
Asegurar el cumplimiento de normativas locales y nacionales, especialmente en aspectos ambientales, de seguridad y salud
ocupacional.
Discusion sobre el rol de las entidades de control (Contraloria, Procuraduria, y demas organismos estatales) en el seguimiento del
proyecto.
Medioambiente y Responsabilidad Social
Explicacion de las medidas para asegurar el cumplimiento de normativas ambientales, como el manejo de aguas, control de
emisiones, y proteccion de la flora y fauna local.
Responsabilidad Social: Presentacion del plan de comunicacidon con la comunidad afectada y medidas para mitigar cualquier
impacto social negativo.
Plan para minimizar el impacto de la construccion en la vida diaria de los residentes locales (desvios de trafico, ruidos, etc.).
Gestion de la Comunicacion
Definir el plan de comunicacion entre la entidad contratante, el contratista, los supervisores y demas actores.
Frecuencia de las reuniones de seguimiento, presentacion de informes de progreso y canales oficiales de comunicacion.
Mecanismos para la resolucion de conflictos que pudieran surgir durante el desarrollo del proyecto.
Conclusiones y Préoximos Pasos
Resumen de los acuerdos alcanzados durante la reunion.
Presentacidn del calendario de las proximas reuniones y seguimientos.
Acordar el inicio de actividades en campo y la movilizacidn de los recursos necesarios para iniciar el proyecto.
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Sala de reuniones Hotel Hacaritama Colonial septiembre 20 de 2024 6:00 p. m. P o o e R ~
: . 0osario
NOMBRE DEL PROYECTO MINUTOS DE PRESENTACION 1
Mejoramiento de la via (variante) sector
veredas Santa Helena, Los Mangos y Patio 20 minutos 4 FORMA DE PAGO
Bonito en el municipio de Granada PAGO VALOR
1. AGENDA Pagos parciales Serealizan de acuerdo a avance de obra yrespectivos informes
No. TEMA RESPONSABLE mensuales
1 Bienvenida y presentacion del proyecto Gerente del proyecto Pago final (iquidacion contrato) 0%
2 Roles y responsabilidades Gerente del proyecto
3 Cronograma Director del proyecto 5. COMPROMISOS
4 Riesgos y plan de mitigacién Director del proyecto AGENDA PRINCIPALES ACUERDOS
5 Recursos y coordinacién Director del proyecto ., .
— Y 0 Doy Se determind a LEAL ARQUITECTOS como el encargado de ejecutar el
6 Evaluacidon de costos y presupuestos Director del proyecto . . y
1. Bienvenida y presentacion del proyecto
2. LISTA DE ASISTENCIA oroyecto
NOMBRE CARGO TELEFONO Se proporciona un resumen ejecutivo del proyecto.
Daniela Mahecha Arias Representante legal - Gerente 3194454237
piector Ecuardo Director del proyecto 3197720490 | Distribuir un organigrama de roles y contactos de todos los participantes
Parrado 2. Roles y responsabilidades - " - Ny
Sobasidn Rosero . definiendo las responsabilidades operativas, de supervision y de
Faicedo Director de costos y presupuestos 3212513604 comunicacion.
Director de adquisiciones 3214666488 ;
Paula Castillo Ramirez 3. Cronograma Establecer un cropogrgmo yosegurorsg de que todos los involucrados
estén alineados con los hitos del proyecto.
Jose Luis Albarracin Director de interventoria 3205943369

3. ACTA DE REUNION

MEJORAMIENTO DE LA VIA (VARIANTE) SECTOR VEREDAS SANTA HELENA, LOS

4. Riesgos y plan de mitigacidn

Documentar los riesgos principales y sus respectivos planes de mitigacion,
asignando responsables para el seguimiento de cada riesgo.

OBJETO
MANGOS Y PATIO BONITO EN EL MUNICIPIO DE GRANADA
CONTRATISTA LEAL ARQUITECTOS
VALOR

SEIS MIL MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS
SESENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS ($6.450.966.874)

5. Recursos y coordinacion

Establecer un sistema de coordinacion fluido entre los proveedores y el
equipo de obra

6. Evaluacién de costos y
presupuestos

Establecer un control de costos para evitar desviaciones presupuestarias
mediante formatos de seguimiento

PLAZO DE EJECUCION

NUEVE (?) MESES, a partir de la firma del acta de inicio

LUGAR DE EJECUCION

GRANADA, META

GARANTIAS

5% del valor de cada pago

SISTEMA DE PAGOS

Precios unitarios




ETAPA 5: PROCESO DE EJECUCION

v' Cronograma: Programacion vs. Ejecucion (Fechas &
Gantt).
v' Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado

v’ Presupuesto Planeado vs. Ejecutado (valor Ganado).

v’ Curva de valor programado vs. ejecutado "S".
v Indice de rendimiento con respecto al costo IRC.
v' Indice de rendimiento con respecto al tiempo IRP.
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CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS. EJECUCION
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FLUJO DE CAJA PLANEADO VS. EJECUTADO gg*}% Universidad del
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PRESUPUESTO PLANEADO VS. EJECUTADO

Id Nombre de la Actividad Valor Planeado Valor Ejecutado
1 ACTIVIDADES PRELIMINARES.
T TOPOGRAFIA VIAS inc.localizacion y replanteo $ 18.494.268,76 | $ 19.700.000,00
12 |LOCALIZACION Y REPLANTEO PARA ALCANTARILLAS $ 619.67324 | $ 700.000,00
9 EXCAVACIONES.
2.1  |EXCAV.SECAS EN CONGLOMDO MANL INC RETIRO $ 6.219.957,60 | $ 5.800.000,00
22 |EXCAV MECAN INC RETIRO DE SOBRANTES (xa cajas vias) $ 457.395.103,44 | $ 650.000.000,00
3 RELLENOS.
3.1 |BASE TRITURADA TAM MAX 1 1/2" INC ACARREO, CONFORM | $ 693.822.249,12 | $ 873.000.000,00
3.2  |SUB-BASE GRAN TAM MAX 2" TRITURADO INC TRANS. $ 1.510.545.085,82 | $ 1.900.000.000,00
33 |AFIRMADO TAM MAX 3" INC EXPLOTE, CARGUE, CONFORM, | $ 15.116.040,50 | $ 13.000.000,00
3.4 |RELLENO MATERIAL TAM. MAX. 2 COMPACT. MANUAL $ 10.568.462,76 | $ 18.000.000,00
3.5 |SOBREACARREO MATERIAL COMPACTACION 20% $ 251.809.199,53 | $ 263.000.000,00
4,0  |PAVIMENTOS Y MEJORAMIENTOS
4.1  |[IMPRIMACION ASFALTICA $ 126.062.215,58 | $ 120.000.000,00
42 |CARPETA ASFALTICA E=0.07M $ 1.590.666.595,84 | $ 2.350.000.000,00
43 |CUNETAS DE SECC TRANSV DE 1.5%0.10MT-3000 SIN REF $ 86.655.936,00 | $ 87.000.000,00
5 CONCRETOS
5.1 |CONCRETO 2000 psi PARA LIMPIEZA $ 1.755.056,10 | $ 2.000.000,00
52 |CONCRETO .3000 psi SIMPLE - 41.228.535,02 38.000.000,00
6 ACEROS DE REFUERZO
6.1 |ACERO REFUERZO FIGURADO PDR 60 $ 3.840.227,66 | $ 3.500.000,00
7 DEMOLICIONES
7.1  |DEMOLICION CONCRETO SIMPLE INC RETIRO $ 13.247.051,35 I $ 18.500.000,00
8  |SENALIZACION
8.1  |SENAL VERTICAL 60X60 cm - Inc paral metlico $ 19.794.575,56 | $ 19.000.000,00
8.2  |LINEA DEMAR.VIAL. PINTU. TRAF, € =0,12 M $ 53.127.200,36 | $ 55.000.000,00
9 TUBERIA PARA OBRAS DE ARTE ALCANTARILLAS
9.1 |SUMINISTRO E INSTALACION, TRANSP DE TUBERIA DE 346" $ 15.089.010,48 | $ 17.500.000,00
10 |RELLENOS, FILTROS EN GRAVA, GAVIONES
10.1 MANEJO DE AGUA CON MOTOBOMBA 4" $ 7.249.446,00 | $ 7.000.000,00
10.2 |LIMPIEZA DE ALCANTARILLA 36" 0 BOX COULBERT 1.0° 1. $ 1.096.302,96 | $ 1.000.000,00
VALOR COSTOS DIRECTOS| $ 4.924.402.193,68 | $ 6.461.700.000,00
ADMINISTRACION (24%)| § 1.181.856.526,48 | $ 1.550.808.000,00
IMPREVISOS (2%)| § 98.488.043,87 | $ 129.234.000,00
UTILIDAD (5%)| $ 246.220.109,68 | $ 323.085.000,00
VALORTOTAL OBRA| $ 6.450.966.873,72 | $ 8.464.827.000,00
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CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS. EJECUTADO "S"

Costo acumulado

Curva S (Inicial)

esfmnTotal

$6.000.000.000,00

$4.924.402.192,80

$5.000.000.000,00

$4.533.347.100,16
$4.903.151.313,60

$4.000.000.000,00

$3.658.480.472,80

$3.205.346.448,96

$2.983.666.088,00

$3.000.000.000,00

Costo

$2.703.354.160,24 $3.089.425.952,00

$1.990.553.064,56

$2.000.000.000,00

$1.154.576.025,20

$1.000.000.000,00

S1
S-

Tareas ¥ Mensual v

9.852.147,20 $106.572.010,88

Abril [ Mayo ’ Junio \ Julio ’Agosto ‘geptiembn!] Octubre \Noviembrel[)iciembre Enero ‘Febrero

2024 2025

Via los Mangos
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CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS. EJECUTADO "S"

Costo acumulado
Curva S - Ejecutado
g Tot al
7E+09
$6.444 375.000,00 $6.444.375.000,00
$6.370.375.000,00
6E+09 $6:370:375.600,606
5E+09 /
35.00:375.400.00 $4.020.375.000,00
4E+09 $3.471.200.000,00
2 $3.900.375.000,00
S $3.624.375.000,00
3E+09 S? 594 700.000.00
$2.598.200.000,00
2E+09 /
1E+09
/338.200.000,00
0
Marzo ‘ Abril ‘ Mayo ‘ Junio ‘ Julio ‘ Agosto ‘Septiembre} Octubre ‘Noviembre‘ Diciembre Enero ‘ Febrero
2024 2025
Via los Mangos

Tareas ¥ Mensual v




CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS. EJECUTADO "S"
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ETAPA 6: PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

v CBS (Control Breakdown Structure)

v’ Control y evidencia del logro del alcance

v’ Control de cambios (matriz resumen de resultados)

v’ Informe de conformidades y no conformidades del
proyecto
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GESTION DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL RECURSOS

OFICINA PMO
‘ GESTION DE
, PROCESOS
GESTION DE
COMUNICACIONES
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GESTION DE
CAMBIOS

\_/J

GESTION DE
CALIDAD




OFICINA PMO

¥

Gestidn de procesos
1. Planificacidn y disefio

1.1 Definir objetivos

1.2 Desarrollar planos

2. Estructura de procesos

2.1 mapeo de procesos

2.2 estandarizacién

3. Gestidn de recursos

3.1 Seleccién de proveedores
3.2 Gestidn de inventarios

3.3 Talento humano

4. Ejecucion de proyecto

4.1 Coordinacidn equipos

4.2 Monitoreo y control
5.Gestion Calidad

5.1 Inspeccién y pruebas

5.2 correccion de errores

6. Gestidn de riesgo

6.1 Identificacion de riesgos
6.2 Planes de mitigacién

7. Comunicacién

7.1 Informes y reuniones

7.2 Gestion de cambios

8. Evaluacidén y cierres

8.1 Revisiodn final

8.2 Lecciones aprendidas

9. Cumplimiento legal y normativo
9.1 Regulaciones y permisos
10. Gestion de conocimiento
10.1 Repositorio de informacion
10.1.1 Informacion publica
10.1.2 Informacidn restringida
10.2.3 Informacidn confidencial

Gestion de calidad

1. Definir politicas y estandares
de calidad

1.1 Politicas de calidad

1.2 Normas y estandares

2. Planificacién de calidad

2.1 Indicadores de calidad

2.2 Documentacion

3. Formacidn y capacitacion

3.1 Capacitacion continua

3.2 Competencia del personal

4, Control calidad durante ejecucion

4.1 Inspecciones regulares

4.2 Pruebas y ensayos

5. Gestidn de proveedoresy

subcontratistas

5.1.Seleccidén de y evaluacion

5.2 control de materiales

6. Control de cambios y no

conformidades

6.1 Gestion de cambios

6.2 identificacion y resolucién de no

conformidades

7. Comunicacion y coordinacion

7.1 Comunicacién interna

7.2 Informes de calidad

8. Auditorias y revision

8.1. Auditorias internas

8.2. Revisidn de la gestidn

9. Mejora continua

9.1 Analisis de clientes

9.2 implementacion de mejoras

10. Cumplimiento legal y normativo

10.1 Regulaciones

Gestidon de
comunicaciones

1. Desarrollo plan de comunicaciones
1.1 Definir objetivos

1.2 Identificacion de partes interesadas
1.3 Plan de comunicaciones

2. Establecimiento de canales y
herramientas de comunicacion

2.1 Canales de comunicacion

2.2 Herramientas tecnoldgicas

3. Coordinacién interna

3.1 Reuniones regulares

3.2 Informes de estado

4. Gestién de documentacion

4.1 Centralizacion de informacion
4.2 Control de versiones

5. Gestidon de comunicacidn con clientes
5.1 Punto de contacto

5.2 Actualizacién de progreso

6. Manejo de problemasy conflictos
6.1 Procesos de escalamiento

6.2 Documentacién de incidencias
7. Comunicacién de situaciones de
emergencia

7.1 Plan de contingencia

7.2 Protocolos de respuesta

8. Capacitacion y desarrollo

8.1 Entrenamiento en comunicacion
8.2 Feedback continuo

9. Evaluacién y mejora continua

9.1 Revisién comunicaciones

9.2 Lecciones aprendidas

10. Cumplimiento y regulacién

10.1 Normativa

10.2 Estandares

Gestidon de recursos

£

%)

67 Y

1. Planificacion de recursos .
1.1 Identificacién de recursos %
1.2 Estimacidn de recursos

1.3 Plan de recursos

2. Adquisicion de recursos

2.1 Compra materiales

2.2 Contratacién mano de obra
(talento humano)

2.3 Arrendamientoy compra

3. Asignacién y programacion de
recursos

3.1 Asignacion de tareas

3.2 Programacion

4. Control y seguimiento de recursos
4.1 Monitoreo

4.2 Registro de uso

4.3 Control inventarios

5. Gestién de costo

5.1 Presupuesto

5.2 Anélisis de costo
6.Mantenimiento y gestidn de
equipos

6.1 Mantenimiento preventivo

6.2 Inspecciones regulares

7. Gestidon mano de obra

7.1 Capacitacién y desarrollo

7.2 Salud y bienestar

8.Gestion de contratistas y
subcontratistas

8.1 Seleccion y contratacion

8.2 Supervisidn y coordinacion

9. Resolucion de problemas y ajustes
9.1 Identificacién problemas

9.2 Ajustes

10. Evaluacién y mejora continua
10.1 Revisién desempeiio

10.2 Implementaciéon mejoras

T
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Gestion de cambios

1.Establecer procesos de gestidn de
cambio

1.1 Desarrollo proceso formal

1.2 Documentacidn del proceso

2. Identificacion de cambios

2.1 Registro de solicitudes de cambio
2.2 Fuentes de cambios

3. Evaluacidén de cambios

3.1 Analisis de impacto

3.2 Consultas con las partes

4. Aprobacién del cambio

4.1 Revisidn solicitudes

4.2 Proceso de aprobacion

5. Implementacién del cambio

5.1 Actualizacién de documentos
5.2 Comunicacién del cambio

5.3 Plan Implementacién

6. Seguimiento y control

6.1 Monitoreo del cambio

6.2 Control costos y tiempo

7. Documentacion

7.1 Registro de cambio

7.2 Informes

8. Evaluacidn post implementacion
8.1 Revisidn resultantes

8.2 Lecciones aprendidas

9. Cumplimiento legal y normativos
9.1 Normas y regulaciones

10. Comunicacién efectiva

10.1 Transparencia

10.2 Gestidn de expectativas
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Seguimiento mensual a la linea

base y programacion del

proyecto

Control mensual de
indicadores

Control de
especificaciones
técnicas

Seguimiento a

procesos de mitigacion

Seguimiento a

procesos de monitoreo

y control

Gestidn de cambios y

acciones correctivas

Certificacion de
conformidades

Pruebas de
laboratorios
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Registro de
inversion
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Documentacion

R

Documentacion de
cambios

\ 4

Presupuestos,
balances,
flujos de caja

A 4

Actas de comité

\ 4

Seguimiento a
compromisos
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CAMBIOS LINEA BASE DE ALCANCE

(modificar los paquetes de trabajo, asignacién de recursos y cronograma)

1. Documentacion de Cambios
1.1 Solicitudes de Cambio:

1.2 Registro de Cambios: Documentos que registran todas las solicitudes de cambio en el alcance,
incluyendo detalles sobre la modificacion solicitada.

1.3 Impacto de Cambios: Documentos que analizan el impacto de los cambios en el alcance del
proyecto, el cronogramay el presupuesto

2. Aprobaciones de Cambio:

2.1 Documentacion de Aprobacion: Documentos que formalizan la aprobacion de cambios en el
alcance por parte de las partes interesadas.
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 Cambios en la modificacion de los paquetes de trabajo establecidos en la planificacion

1) Razon del cambio:

Cumplir con nuevas especificaciones técnicas y normativas

Incorporar trabajos adicionales necesarios para asegurar la durabilidad y funcionalidad de la
infraestructura vial

* 2) Propuesta del cambio: Revisidon de la WBS

* 3) Implementacion del cambio:
* Actualizacion de los reportes de avance

 Monitoreo del cambio



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE

Universidad del

Informe de obra — registro fotografico: Este informe se elaborara previo a la entrega de %*& Rosa "0
cada acta parcial donde incluye avance de obra, resumen de ejecucion presupuestal e implementacion
del sistema de gestion de calidad del proyecto.

INFORME DE OBRA
AGENCIN PARA LA MANUAL DE OFERACION ¥ NANTENMENTO OBRA MANUAL DE OPERACION ¥ mmsm_\g;_‘gm ?RI'V‘ @‘ MANUAL DE OPERACION Y IANTEKIM'E"P‘f,TO BﬂAI
INFRALSTRUCTORA DR WarTA 1 DB DT OB

200918

wsccs I e v 3t N ctev N 0f

SEMETRO FOTCORAFCO FIMAL

NIT W0 00 84T

INFORME ACTA PAGO FINAL DE OBRA

057 da 2015

&

HEGH TRO FOTOSRARCD INICIAL

Periodo de 28, 01, 2020 a 28, 02, 2020 Y

Fecha de Presentacion: 20, 10, 2020

[ OBIETO CONTRATO MEJORAMIENTO DE LA VIA (VARIANTE) SECTOR VEREDAS
‘ SANTA HELENA, LOS MARGOS Y PATIO BONITO,
MEJORAMIENTC DEL COUSEQC ALAN JARA URZOLA Y
ARFAS CONEXAS EN EL MUNICIPIO DE GRANADA Y
CONSTRUCCION DE LAVADEROS Y CERRAMIENTO EN El
INTERNADC DE LA INSTITUCION ECUCATIVA SAN JUAN DE
. LOZADA EN LA INSPECCION DE SAN JUAN DE LOZADA Y
CONSTRUCCION DE MODULOS B0SALUDABLES EN EL
MUNICPIO DE LA MACARENA DEPARTAMENTO DEL META
VALOR DEL CONTRATO: | VEINTE ML TRESCIENTOS SESENTA  MILLONES
\ TRECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL DOSI
| OCHENTA Y UN PESOS MICTE (320 350.369.281)
[VALOR ACTUALIZADO DEL | VEINTICINCO MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO MILLONES
CONTRATO | TRESCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS '
SESENTA ¥ CINCO PESOS CON VEINTICUATRO CENTAVCS
MUCTE {$25 174,397 365 24)
OBJETO PROYECTO |"MEJORAMIENTO DEL COLISEO ALAN JARA URZOLA Y
[ AREAS CONEXAS EN EL MUNICHIO DE GRANADA |
DEPARTAMENTC DEL META'
[ VALOR DEL PROYECTC: | TRECE MIL TRESCIENTOS CUARENTA ¥ NUEVE MILLONES
DOSCIENTOS NOVENTA ¥ DOS ML SETECIENTOS
| | DIECINUEVE PESOS MWCTE (813,349 242 818) |
. “VALOR ADICIONAL 'MIL CCHOCIENTOS CIECISEETE MILLONES DOSCIENTOS |
CcmCo MIL OCHOCIENTOS QCHENTA PESOS
(31 817,205 8580)
[VALOR ACTUALIZADD TQUANGE MIL CIENTO SESENTA Y SEIS MILLONES
CUATROSCIENTCS NGVENTA ¥ OCHO MIL QUINIENTOS |
| NOVENTA ¥ NUEVE PESOS MICTE ($15. 166 438.566)
[ CONTRATISTA T CONSORCIO INTEGRALES DEL ORIENTE o

[ CORRED ELECTRONICO: | INTEGRALESDELORIENTEGDGMAIL COM g |
[ CONTRATO OE | 177 DE 2015
| INTERVENTORIA N o
| INTERVENTORIA CONSORCIO INTERVENTORES DEL META

CORREQ ELECTRONICO. | INTERVENTORE SDELME TAZDGMAL COM

Carern 2! N ‘l-4 l-rl‘:

Forenctn cmrem goe c2
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CAMBIOS LINEA BASE COSTO )
#24 Rosa rio

(modificar presupuesto)

1. Documentacion de Control de Cambios
1.1 Solicitudes de Cambio:

1.2 Registro de Cambios: Documentos que registran todas las solicitudes de cambio al presupuesto
original, incluyendo justificaciones y aprobaciones.

1.3 Impacto en Costos: Evaluaciones del impacto de los cambios solicitados en el costo total del
proyecto.

2. Aprobaciones Formales:

2.1 Autorizacion de Cambios: Documentacion de las aprobaciones formales para cualquier ajuste en
la linea base de costo, asegurando que todos los cambios sean aprobados por las partes interesadas.
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CAMBIOS LINEA BASE TIEMPO

(modifica el desglose de trabajo EDT y cronograma)

Control de Cambios:

1. Gestion de Cambios: Establece un proceso para manejar cambios en el cronograma, incluyendo la
evaluacion del impacto de los cambios y la actualizacion de la linea base de tiempo.

2. Reaprobacidon: Obtén la aprobacion formal para cualquier ajuste en la linea base de tiempo.
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* Ajuste a la linea base de tiempo debido a retrasos causados por condiciones climaticas
adversas

1) Evaluacion del impacto: Las actividades criticas afectadas incluyen:

Excavaciones y movimiento de tierra

Compactacion del suelo

Pavimentacion

2)Propuesta de cambio:

e Ajuste del cronograma

* Nueva fecha estimada de finalizacion

* 3) Evaluacion financiera:

* Impacto en el presupuesto

* -costos adicionales -Costos indirectos -Costos de implementacion de medidas de mitigacion
* Ajuste de costos: se estima un incrmento del presupuesto total

* 4) Implementacion del cambio: Actualizacién del cronograma



CAMBIO EN LOS INDICADORES DE
CALIDAD

-
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1. Evaluacidn del Impacto
de los Cambios

1.1. Identificacion de
Cambios:

* Definicion de
Modificaciones

1.2. Evaluacion de
Impacto:

Impacto en la Calidad

Revision de Requisitos

2. Revision y
Actualizacion de los
Indicadores de
Calidad

2.1. Actualizacion de
Indicadores:

*  Modificacion de
Criterios de
Calidad

* Incorporacion de
Nuevos
Indicadores

2.2.Documentacion
de Cambios:

* Actualizacion de
Planes de Calidad

* Registro de
Modificaciones

5. Monitoreoy
Control

5.1. Seguimiento del

Desempeiio:

*  Monitoreo
Continuo

* Informes de
Calidad

5.2. Revision y Ajuste:

* Revision
Periddica

* Retroalimentacio
n

|
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1.1. Identificacién de Cambios en el
Contrato:

« Documentacion de Modificaciones
 Impacto en el riesgo

1.2. Reevaluacion de Riesgos:
» Actualizacién matriz de riesgos

CAMBIOS EN LA GESTION DE
RIESGOS

Universidad del

3. Aprobacion Formal de Cambios

3.1. Solicitud de Cambio:

e Preparacion de Documentos

¢ Presentacion a la Entidad Gubernamental
3.2. Revision y Aprobacion:

* Proceso de Revision

e Obtencion de Aprobacion

5. Monitoreo y Control

5.1. Seguimiento de Riesgos:

e Monitoreo Continuo

5.2. Evaluaciéon de Desempeio:
e Revision de Efectividad

¢ Retroalimentacion

6. Documentacion y Cumplimiento
6.1. Registro de Cambios:
e Documentacion Completa

e Cumplimiento Normativo
6.2. Auditoria y Revision:

e Auditorias Internas

e Revision Externa
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Las condiciones meteorologicas suscitaron un impacto importante para el

proyecto

1) evaluacion del impacto: L/uvias prolongadas que impactan el cronograma 'y
el presupuesto

2) Razén del cambio:

Asegurar que las obras se ejecuten correctamente y en condiciones seguras.

Evitar dafos estructurales futuros debido a una ejecucion deficiente causada
por condiciones adversas.

Cumplir con los estandares técnicos y normativos en cuanto a calidad de |la
obra.



3) Propuesta de cambio
Reprogramacion del cronograma
Ajuste en las actividades del proyecto
Ajuste del presupuesto

Plan de contingencia meteoroldgico

4) Evaluacion y aprobacion del cambio
Presentacion del cambio

Aprobacion formal

5) Implementacion del cambio
Actualizacion del cronograma y presupuesto
Comunicacion del cambio

Monitoreo del cambio

f.’) *“i Universidad deI
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CONTROL DE CAMBIOS
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Implica gestionar y documentar las alteraciones aprobadas al proyecto original, ya sea en
términos de disefo, presupuesto, plazos o métodos constructivos.

NFORME DE INTERVENTORIA

NFORME DE INTERVENTORIA
AM-ECP-FRO10-01
100772017

A-ECP-FRO10.01 AGENCIA LA
17T INFRAES TRUCTURA DEL
A NIT. 500 220 547-5
: MIT. 900 220 G476
INFORME DE A PARA JON N. 1 DE O8RA

CONTRATO DE OBRA No.005 DEL 2016 PROYECTO No. 084 DEL 2015

INFORME DE INTERVENTORIA PARA MODFICACION N. 1 DE OBRA
CONTRATO DE OBRA No.00S DEL 2016 PROYECTO No. 064 DEL 2015
CUADRO CANTIDADES DE MODIFICACION
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INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES DEL

Universidad del

f’) %;%
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ACTIVIDAD DESCRIPCION REGISTRO RESPONSABLE
Se realizaron estudios geotécnicos de la zona, empleando [Informe técnico geotécnico,
; equipos de perforacion para analizar la estabilidad del muestras de suelo, . - .
Estudio de Ingeniero geotécnico y equipo

suelos/Conformidad

terreno y su capacidad de carga. Los resultados se usaron
para determinar el tipo de material y refuerzos necesarios
para la sub-base de la via.

resultados de pruebas de
compactacion y densidad.

de campo.

Adgquisicion y suministro de
materiales/No conformidad

Se presento retraso en el suministro de ciertos materiales
debido a dificultades logisticas y condiciones climéticas,
afectando el avance de las obras.

Reporte de retraso en la
obra, correspondencia con
proveedores, ajustes al
cronograma.

Supenvsor de obra

Compactacion de la sub-
base/No conformidad

En algunos tramos, la compactacién inicial no cumplié con
los niveles requeridos de densidad, lo que llevd a una
repeticion del proceso en esas areas.

Reporte de fallos en las
pruebas de compactacion,
y documentacion de las
medidas correctivas
aplicadas.

Contratista de obra

Sefalizacion y seguridad
vial/Conformidad

Se colocaron sefiales de trafico verticales y horizontales,
asi como delineadores y elementos de seguridad en los
puntos criticos de la via.

Inventario de sefiales,
fotografias de instalacion, y
reporte de cumplimiento de

normas de seguridad vial.

Contratista de obra y supenisor

Relacion con la comunidad y
mitigacion
ambiental/Conformidad

Se realizaron reuniones con la comunidad local para
informar sobre el avance de las obras y las medidas de
mitigacion del polwo, ruido, y escombros. Se
implementaron aspersores de agua y barreras de control
de polvo.

Actas de reuniones
comunitarias, registros de
actividades de mitigacion

ambiental.

Coordinador ambiental,
supenvisor de obra.




ETAPA 7: PROCESO DE CIERRE

v' CBS (Close Breakdown Structure)

v’ Actas de legalizacién y cierre de procesos con contratistas.

v' Documentacion de problemas importantes presentados
durante el desarrollo del proyecto y su solucion.

v’ Close Down - Anuncio.

v’ Cierre de los contratos - Informe de cierre (Alcance
Tiempo-Costo-Recursos: contratado vs. ejecutado).

v' Documentacidn de los éxitos logrados y de los errores
sorteados durante la realizacion del proyecto.

v’ Lecciones aprendidas (tanto para el proyecto como para la
metodologia usada).

£62
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Universidad del

Rosario



CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE) i"*‘fi Universidad del

**;g Rosario

C N
S )
FINANCIERO - > POLIZAS
Actq de LEGAL Responsabilidad civil
entrega y extracontractual
recibo definitivo Cumplimiento del
Cierre contrato confrafo
proveedores Acta de terminacion Estabilidad de obra
Liquidacioén Acta de liguidacion . .,
contratistas Buen manejo e inversion
Manual de del anficipo

funcionamiento



1. Verificacion de
cumplimiento del

METODOLOGIA PARA EL CIERRE proyecto

Universidad del

AT o
#524 Rosario

2. Entrega de obras

3. Resolucion de defectos



3 ? Universidad del
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1. Documentacion
Final:

3. Cierre Financiero:

2. Evaluacion del
Contratista:



Universidad del

53] |
#524 Rosario

1. Revision legal

2. Formalizacion del
cierre

3. Archivoy
documentacion




ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS é?%g% Universidad del

34 Rosario

NO. TIPO DE ACTA DESCRIPCION RESPONSABLE
Es el documento oficial mediante el cual se
invita publicamente a los interesados a
presentar propuestas para participar en el
proceso de contratacion del proyecto.

-+€

Entidad publica contratante AIM
Contratrista de obra
Interventoria

1 AVISO DE CONVOCATORIA

: Entidad publica contratante AIM
Es el documento que marca el comienzo

2 ACTA DE INICIO : . Contratrista de obra
formal de la ejecucion del contrato .
Interventoria
Es el documento que certifica la finalizacion Entidad publica cqritraratite AM
3 ACTA DE TERMINACION . .q Contratrista de obra
de las actividades contractuales. .
Interventoria
Es el documento que formaliza la reunion en
la que se presenta el proyecto a la Entidad publica contratante AIM
4 ACTA DE SOCIALIZACION comunidad, explicando los objetivos, Contratrista de obra
alcance, tiempos, y posibles impactos Interventoria
(ambientales, sociales, etc.) de la obra
5 ACTA DE LIQUIDACION ' Contratrista de obra

cumplimiento de las obligaciones por parte
del contratista y de la entidad contratante
Es el proceso mediante el cual se finaliza
6 CIERRE CONTRACTUAL formalmente el contrato, tras la liquidacion Equipo del proyecto
del mismo

Interventoria




CODIGO =3
FR-CP-CT.38
AVISO DE CONVOCATORIA FECHA DE

ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE PROCESOS CON CONTRATISTAS

AIM s | ACTUAUCIN_
e | VERSION 40O | JULD DE 2014

e _____UCTACION PUBLICA N° LP-AIM-C0.-037.301 5

OBJETO: TWECRAVIINIO OF LA WA (RARLANIE | SECTOR VIRIGAT JANFA FRLEWA, 105 WANSGE ¥ FARD TEHTS, |
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AVISO DE CONVOCATORIA

B presente aviso & publica de conformided con lo estoblecikdo en el arficuio 224 del
Decreto-Ley 019 de 2012 y al arficulo 2.2.1.1.2.1 2 del decreio 1082 de 2015 (21 dal Decrato
1510 de 2013) y demds narmas concordantes y vigentas.

LA AGENCIA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META - AIM.
INFORMA

Que se encuentro interesado en confratar la *“MEJORAMIENTO DE LA VIA (VARIANTE )
SECTOR VEREDAS SANTA HELENA, LOS MANGOS Y PATIO BONITO, MEJORAMIENTO DEL
COLISEC ALAN JARA URIOLA Y AREAS CONEXAS EN EL MUNICIPIO DE GRANADA Y
CONSTRUCCION DE LAVADEROS Y CERRAMIENTO EN EL INTERNADO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA SAN JUAN DE LOZADA EN LA INSPECCION DE SAN JUAN DE LOIADA Y
CONSIRUCCION DE MODULOS BIOSALUDABLES EN EL MUNICIFIO DE LA MACARINA
DEPARTAMENTO DEL META.", mediante el procesc de Liclacién Piblica N° LP-AM.CO-037.
2015,

PRESUPUESTO OFICIAL: El Fresupuesto Oficial esfimado per la Agencia pora of presente
proceso @s a suma VEINTE MIL SEISCIENTOS SIETE MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES
MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS M/CTE (520.607.893.984,00)

La Agencio para lo Infraestruciura del Meta - ALM., para ia atencidn del compromiso
dervado del presente proceso de seleccidn, cuenta con el cerlilicado de disponibiicad
presupuestal gue e relociono a continuacidn, el cual fue expeddo por la Direccion de
Fresupuesto y Contobildod de ka AM osi:
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DIFENDEMTIA:
g i CCTRE D oo

PLAZO DE EJECUCHKON: DIE {10) MESES, contodos o porfi de ko suseripeidn del aclo de
inicio lo cual se suscribind dentro de los diez (10) dios habiles Sguienles al cumplimiento de
Ios requisitos para & perfeccionarmisnta,

PARTICIPANTES: Bofo los pardmetros esioblecidos en lo Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de
2007 podnan parficipar &n el presente proceso controchsal, odas las personos, en foma
indivicdueal o conjunta [Consorcio o Unidn Temparall, cuyo cbjslo sociol o oclividad
comerclal comprendao el objeto de lo presente Licilecian PObico ¥ curmplan con fodos ks
requisitos exigidos en &l phego de condiciones,

REGQUISTOS HABILTANTES ¥ FACTORES DE ESCOGEMCIA: Los reguisitos hobiitontes v los
loclores de escogencio, asi como la lorma de acrediiorios, se encueniran senoiodos en el
respeciive decumenio proyecto de plago de condclongs,

CRONOLOGIA DEL PROCESC:

= Fecha de publicacién del Proyecio de pliege de condiciones, Estedios y Documenios
previos: 14 de Qclubre de 2015

= Plaze para presentar kos cbservaciones al Proyecio de pliege de condiciones: del 14
de Octubre al 28 de octubre 2015,

= Posible lecha de Apertura ¥ publicackon del pliege de condiciones definilive: 27 de
ochubre de 2015,

= FPoslble lecha de cleme: 17 de Moviembre de 2005,

Loz fechas v plazas anles indicados podedn vorar de ocuerde con ko ley, los condiciones
del Plisga v ke circonstoncias ocuridas en el procesa, Por o jonto se invito o los
interasadas o consultar la crenakogio que se publioue con posteiondad o la lecha de
apertuna de asta lichockon plblica,

Las pemonas interesados en consaior y reakzor obiervaciones ol proyecto de pliego de
condiclones, ks estudios v docurmenios previos, o como sUs ananos, ko podran hacer en
el téming definide en ko cronclogia del proceso, en ko Agencia para ka Infroestruches
Mata - A LM, localizodo en kb Camera 31 K 38- 41 Edilicio Nipa, vVillavicencio, Meta, o al
comen elechonico aimmelad] 4@gmal.com indicodo en el Sstemao Elecirdnico da
Contrabocidn Poblica - SECOFP, -m-\.--.-.-.cda'nli'.ln:c oL oy.Co.

Dada en Vilkvicencio, a ks cohorc ochiore de dos mil quince

[2015).
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CLOSE DOWN - ANUNCIO

Vilavdcencio, 15 da o de 2020

Al respondar cltar: OF1LCLN 169 P 064 -16 ~ ADOSS

Sefiores

DR. FREDDY MERNAN PEREZ
Akcakle

Municipic de Granada - Meta

ING. NELSON LOAIZA GUTIERREZ
Seoretana de Plansaclon municipsl
Municipio de Granada - Meta

Referencia; Contralo de Obra N* 005 da 2016 Proyecto No 064 de 2018 “Mojoramianto de ka via
(varianle) =ector veradas Sarta Helana, Los Mangos y Patio Banko en al Municipio de Granada
en &l Departamento dal Mata®

Asunto: salicilud reunidén pam entrega de obra & la anlidad municpal
Cordial sakudo

Tonkrdo an cusrta que el prayecto referancindo fiene =u fecha da terminacion of dia 13 de ensro
de 2020 y que of Municplo da Granads — Meta es ol ente compromalido 8 resfizar of
mantenimienta, uso y operacion de la via (varianie) sector varedas Santa Helena, Los Mangas
Patio Bonile én &l Municipio de Granada, solotames comedidaments accedar una fecha ¥ hoea
para que en comparia del contratista de cbra Consarcio Inlegrales del Oriente, reprasentantss
de b Agencia pars b Infraestructura def Mata — AIM y con la interventorla se reafics 6l racorrido.
verificacion y scta de entrega o obea o municiplo, dicha tramite se busca realizar previo 8l recibo
de & comunidad

ESPRrsmos pronta respussta

10 bty nquetunl e of cwuler 310271 8075)

£ an v 2
ING. WILLIAM VALENCIA CAMPOS
RIL CONSORCIO META
INTERVENTORIA

Cofle 38 No. 32+ 41, Bdkaio Faspoe Soniandel - Oficing 805.80¢ & 109 4623159 Yiawcencho JWeta)
COTNECCOr G ThILCOMOD

S Universidad del

¢ Rosario



CIERRE DE LOS CONTRATOS - INFORME DE CIERRE (ALCANCE
TIEMPO-COSTO-RECURSOS: CONTRATADO VS. EJECUTADO)

4v

A
PR ETIUCTURA DL METR

OBJETO CONTRATO:

CONTRATISTA DE OBRA:

VALOR DEL CONTRATO
VALOR ACTUALIZADD

OBJETO PROYECTO

| VALOR DEL PROYECTO:
VALOR ADICIONAL:

| VALOR AGTUALUZADO:

CONTRATISTA

CORREO ELECTRONICO

INTERVENTORIA

OEJETO CONTRATO:

A

CONTRATO DE INTERVENTORIA N*

INFORME DE INTERVENTORIA
112-ECP-FRO1702
28022018
INFORME EJECUTIVO FINAL
005 DE 2016 064 DE 2015

Facha de Presentacion: 170772020

| MEJORAMIENTO DE LA VA (VARIANTE) SECTOR VEREDAS
SANTA HELENA, LOS MANGOS Y PATIO SBONITO
MEJORAMIENTG DEL COLISEO ALAN JARA URZOLA Y
AREAS CONEXAS EN EL MUNICIPIO DE GRANADA Y
CONSTRUCCION DE LAVADERCS Y CERRAMIENTO EN EL
INTERNADO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA S&N JUAN DE
LOZADA EN LA INSPECCION DE SAN JUAN DE LOZADA Y
CONSTRUCCION DE MODULOS BIOSALUDABLES EN EL
| MUNICIPIO DE LA MACARENA DEPARTAMENTO DEL META'.

| CONSORCIO INTEGRALES DEL ORIENTE ==l
REP. LEGAL PEDRO NEL LFAL LEAL
'$20.350,269,261,00 T
$23388890300617  (INCLUYE  APROVECHAMIENTO
FORESTAL)

"MEJORAMIENTO DE LA VIA (VARIANTE) SECTOR VEREDAS
SANTA HELENA, LOS MANGOS Y PATIO BONITO EN EL
MUNICIPIO DE GRANADA META ORINOQUIA"

36,362 096.419,00

$ 3.028.621.01961 (INCLUYE VALOR APROVECHAMIENTO
FORESTAL)

$ 9.300.617 43861 INCLUYE COSTO APROVECHAMIENTO
FORESTAL)

| CONSORCIO INTEGRALES DEL ORIENTE
inlegraissdeiocerafiamail com

| diraccion calle 38 n. 30* - 25 edificio banco Populsr oficing 202

| (Vitavicancio - Meta) tei: (3] 6624767

169 de 2015

" CONSORCIO META
RALegal WILLIAM VALENGIA CAMPOS

T "CONTROL MEDIANTE INTERVENTORIA TECNICA,

LEGAL, ADMINISTRATIVA,  FINANGIERA Y

Pl s a1y

Carees 3 No 2041 et
Viydoencko - Vet

WA AT v 20
pereec el et gov.oo

INFORME DE INTERVENTORIA
NZECPFROITN

082018
AGENCIA PARA LA

IFRALSTRUCTURA DL META
T 508 220 547-5 INFORME EJECUTIVO FINAL

O oosoezis LI T T —

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto n 064 de 2015 consistic an el mejoramientd de fa variamis del SECTOR VEREDAS SANTA HELENA, LOS
MANGOS Y PATIO BONITO EN EL MUNICIPIO DE GRANADA, an una lengitud de spraximadamente 5588 matros fresies sn
un ancho de calzada que cecla ertre los 6 a 7 metros, realzando i construccitn d6 10da uns estructura de pavimento
compuesta por capss granulsres de afimmado, sub-base, base y por ultime un pavimento Naxtie compuesto por mprimactn y
carpata asfdtica

Los items mads represantativos del proyecto peranscan a los relencs (afirmado, sub-base y bass) dado a que se o que
mejorar ol nivel 46 |8 rasants pussto que esta via ha presentado problemdticas por inundackin an época inveenal
Adidonalmente, se consinuyeron obras de arte como 270 mi de cunata, oS de protaccion para prevenis INUNdacomns an
cerios puros de la via como gavianss (308 m3) y slcantarilas tipo box culvert (entre constucsitn total, reconstruccién y
ampliaciones pars un total de 30 cbras hidriukas intervenicas), cbras (e proteccidn de taludes como siembe da cheped y
mura en piadra pegada (93 mi), por Gtmo se secutd ks sefalzacién horzontal @n todo o amo vial y la natalacén de 130
uridades de sefialzacin venical

INeH 8 TRAMINTE | BS0RAs 1) 10,2600 37
|

Ly

& -
Cavens 31 o 2321 Cemn
Vilevoonn - Nea
www rnarels gov (o

e~y - gererca@rdm-neta gov o
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INFORME DE INTERVENTORIA
12-ECP-FR-017\02
26062018

AL P LA
INPRATSTRUCTURA DEL

werh
T 03 220 3475 INFORME EJECUTIVO FINAL

L e LU Ca—

Para constancia de %o antancr, 56 fima el presents irdorme bajo ks responsabiidad expresa da ics
Qua intervienen, 3 los 17 dias dal mes de juko del 2020,

Frma

K ™ Z
Nombre: ING. WILLIAM VALENCIA CAMPOS
R\ CONSORCIO META
WTERVENTORIA

Anesce carblicads aszedids por CORMACARENA sobre cumpheonts de modida comgaasicna, copin de #am te
lerrinmctn del proyeci de oben y ofch emeindo 2 B Aloaidio oo Cranada soliclendo osier fecta de rechic de obes

ooy
Canera 31 M 3341 Cortrs
Wisecencto - Vieta
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DOCUMENTACION DE LOS EXITOS LOGRADOS Y DE LOS ERRORES

ggﬁﬁ% Universidad del
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t
No. PROBLEMAS PRESENTADOS DESCRIPCION DEL PROBLEMA ALTERNATIVAS DE SOLUCION
Debido a la ubicacion geografica del municipio de | Establecer acuerdos con mas de un
Granada, el acceso a ciertos materiales de proveedor para garantizar el
construccion fue limitado por condiciones climaticas suministro continuo y reducir la
1 Retrasos en la adquisicion de materiales adversas yla congestion de proveedores locales. | dependencia de un solo distribuidor
Esto causo retrasos en las entregas de asfaltoy | e inventario preventivo de materiales
agregados, lo que impacté el cronograma de esenciales en almacenes
ejecucion temporales cercanos al sitio de obra
. . En las zonas con mayor riesgo de
En algunos tramos, se identificaron problemas con . . .
. . inestabilidad, se implementaron
la estabilidad del terreno, lo que afecto la .
- o ) , soluciones como el uso de
2 Inestabilidad del terreno en zonas especificas compactacion de la sub-base. Esto genero : . —
. )i geotextiles y drenajes adicionales
deformaciones que podian comprometer la ; .
[ . para mejorar la compactacion y el
durabilidad de la via. .
comportamiento del terreno.
A Desarrollar un cronograma alterno
Las lluvias intensas durante la fase de .
. ., . gue incluya tareas que puedan
pavimentacion afectaron la compactacion de los . - :
- 1 . . ejecutarse en condiciones de lluvia,
3 Condiciones climaticas adversas materiales y el tiempo de fraguado del asfalto, . , .
) AT como trabajos en areas cubiertas o
ocasionando retrasos significativos en el . N
preparacion de sefalizacion, para
cronograma : . .
evitar pérdida de tiempo
Reuniones previas al inicio de las
. La comunidad presentaron quejas debido a la actividades, informando sobre los
4 Protestas por la comunidad durante la obra . . . .
interrupcion temporal de accesos a sus fincas. |impactos temporales y escuchando
SuUS preocupaciones.
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FASE DEL PROYECTO LECCION APRENDIDA DESCRIPCION
Durante la fase de planificacion, se realizaron estudios
preliminares y se disefiaron cronogramas y presupuestos. Sin
embargo, algunos estudios de suelos no fueron lo
Importancia de una planificacion técnica y logistica suficientemente detallados, lo que caus6 problemas de
detallada inestabilidad en ciertas areas durante la ejecucion.
Adicionalmente, no se previé adecuadamente el impacto de las
condiciones climaticas y las variaciones en el transito, lo que
genero retrasos en la logistica y transporte de materiales

PLANEACION

Se evidencio la falta de coordinacion entre los equipos de
control de calidad, pavimentacién y maquinaria, lo que caus6
interferencias y tiempos muertos. Sin embargo, se

Importancia de una planificacion técnica y logistica implementaron reuniones periodicas entre los equipos para
detallada mejorar la sincronizacion de las actividades. Ademas, el
seguimiento digital de materiales optimizé la gestion de los
recursos, reduciendo desperdicios y mejorando los tiempos de
entrega

SEGUIMIENTO Y CONTROL

El cierre contractual experimenté retrasos debido a la falta de
planificacién adecuada para la entrega de documentacion y la
dewolucién de garantias. Sin embargo, las normativas
Planificacion anticipada para el cierre contractual y la  [ambientales se cumplieron estrictamente, lo que ayudoé a evitar

entrega final del proyecto sanciones y a completar el cierre ambientalmente sostenible
del proyecto. Ademas, se mantuvo una comunicacién efectiva
con la comunidad local durante las fases finales, lo que
contribuy6 a mejorar la percepcion del proyecto

CIERRE
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v' A pesar de los desafios encontrados, el proyecto de mejoramiento vial cumplié con los objetivos técnicos
previstos, entregando una infraestructura que mejora significativamente la conectividad y movilidad de la
comunidad. Las intervenciones estructurales, como el refuerzo de la sub-base y la pavimentacion, fueron
ejecutadas conforme a los estandares de calidad requeridos.

v" Ao largo del proyecto, surgieron desafios relacionados con condiciones climaticas adversas y cambios en
el transito vehicular que no habian sido previstos inicialmente. La capacidad del equipo técnico para
adaptarse rapidamente a estos cambios fue fundamental para mitigar los impactos en el cronograma y la
calidad de la obra. Esta flexibilidad operativa fue clave para la culminacién exitosa del proyecto.

v'  La implementacidn de un sistema de seguimiento y control de materiales permitié una mejor gestion de
los recursos, reduciendo desperdicios y optimizando el uso de materiales clave. Esto contribuyd a un uso
mas eficiente del presupuesto y a una ejecucidon mas controlada de la obra.

v Se dio cumplimiento a todas las normativas ambientales exigidas, lo que no solo permitid evitar
sanciones, sino que también contribuyd a la sostenibilidad del proyecto. Las medidas de mitigacion
ambiental, como el control del polvo y la disposicion correcta de residuos, jugaron un papel crucial en el
exito del proyecto.

v" El mejoramiento de la via no solo mejoré la infraestructura del municipio, sino que también aumento la
seguridad vial y facilito el transporte de bienes y personas, beneficiando a la economia local. La obra ha
generado un impacto positivo y tangible en la calidad de vida de los habitantes de la zona.
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