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PERSPECTIVAS HUMANAS DEL
PROBLEMA UNIVERSITARIO

Por Jorge Yarce Maya

“La Universidad es un ideal, ante todo
humano, abierto a la generacion joven, que
espera verse realizado y proyectado en la

sociedad”.
JESUS ARELLANO

I. La reflexién sobre la crisis de la universidad colombiana puede
encuadrarse dentro de un doble horizonte. De un lado el horizonte-li-
mite sefialado por el progresivo agotamiento de estructuras caducas
que no soportan el paso del tiempo ni las exigencias del desarrollo hu-
mano de nuestra sociedad. De otro lado el horizonte apertura, pues el
panorama universitario no es un callején sin salida. Las posibilidades
a elegir son muchas y la mayoria de ellas exigen realismo, audacia, cono-
cimientos y visién futurista. La crisis aqui designada no es una situa-
cién negativa momentdnea —seria una crisis ridicula— sino un 4mbito
existencial de amplia gestacién de cambios que demandan largos perio-
dos de tiempo para llegar a su efectividad plena. Sus resultados no se
logran en pocos afios. Esto quiere decir que hoy debemos renovar la
universidad para los colombianos del afio dos mil.

La crisis es a la vez de limitacién y de apertura, de agotamiento y de
cambio. Las perspectivas a las que nos referimos en estas lineas abar-
can uno y otro sentido de la cuestidn universitaria. La primera perspec-
tiva nos pone de presente la actitud bédsica del hombre comprometido
en la misién universitaria: saber enfrentarse a los problemas, a ese
apasionante problema que es la universidad, con una conciencia de
cambio radical que excluye cualquier desaliento. Significa, en la préc-
tica, saber lo que se quiere que sea la universidad colombiana, saber
lo que puede dar de si actualmente y conocer a fondo las disponibili-
dades humanas para la accién conjunta en la solucién del problema
que se tiene delante. Esta actitud desemboca en otra: la acertada con-
ciencia histérica acerca de la educacién superior en el pafs.
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8) Antes, cuando los problemas sociales crecfan y la universidad
les daba la espalda, habfa una polarizacién hacia los estudios humanis-
ticos, descuidando el cultivo de las ciencias técnicas. En los altimos
afios se ha operado, en cierto modo, una situacién inversa, que deja
mucho que desear cualitativamente. El pais necesita, hoy mds que nun-
ca, humanidades y ciencias del espiritu cultivadas con profundidad de
pensamiento y originalidad. De lo contrario seguiremos siendo colonia

de ideas extranjeras.

9) La ausencia de investigacion y de métodos pedagdgicos moder-
nos ha convertido la ensefianza superior en labor rutinaria, sin espiritu
creador, no por incapacidad humana sino por falta de iniciativa, de es-
timulo y jerarquia en el desarrollo de los objetivos de la politica edu-

cacional.

10) La desproporcién entre el valor social de los titulos univer-
sitarios y su correspondencia real —formacién, ciencia, cultura— cred
un tipo de hombre ya cldsico en la vida nacional: el “doctor”. El es-
cala con su titulo toda clase de posiciones directivas de la sociedad, lo
cual hace realidad entre nosotros el clasismo del universitario.

11) Desde comienzos de este siglo los estudiantes manifestaron
un dlaro descontento con la situacion existente en la universidad. Estd,
presa por el medio social, recibié muy débilmente los ecos de aquella
rebeldia, entre otras razones porque los universitarios eran parte y causa.
Los esfuerzos atomizados y la Jiscontinuidad de proyectos y reformas
han favorecido y favorecen hoy el permanente estado de descontento,
con sus aciertos y con sus inevitables errores.

12) Hay en muchos ambientes colombianos, como consecuencia,
desconcierto general en materia de ideas y de conocimientos fundamen-
tados acerca de la propia realidad educativa, que conserva en muchos

aspectos ciertos rasgos coloniales.

13 Podria unirse a todo lo anterior la ausencia casi generalizada
de ejemplaridad: son escasos los maestros modeladores de juventud, los
profesionales y cientificos con escuela, los espiritus renovadores en las
ciencias de la educacién, en pocas palabras, las directivas y profesores
universitarios capaces de pensar y de llevar a la prictica las soluciones
para la universidad colomgiana, y capaces de ensefiar a pensary a poner

en movimiento vital productivo el pensamiento- de otras.

_III. Una fercera perspectiva humana nos la_facilita la consideracién
de ciertos problemas del estudiante universitatio. Por regla general, es
grande su desacierto en el ingreso..Su bachillerato, que deberfa ser pro-:

edéutico respecto a la universidad, le confiere poca preparacion inte-
Jectual.  Abunda la_mala orientacién de las capacidades personales, la
cultura general cadtica,

y el saber memoristico. Estas desviaciones em:
piezan en el bachillerato y sus consecuencias revierte

i en ‘el nivel supe-
rior, dando lugar a bastastes deserciones y a.una ‘despotencializacion
humana. ;
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La importancia dada al deporte, tan decisivo en la higiene mental,
continua siendo escasa. Los problemas de rendimiento intelectual, des-
arrollo de capacidad y actitudes y metodologia del estudio demandan
una especial atencién, pues hasta ahora no han sido abordados por la
universidad a suficiente escala y nivel cientifico.

Al estudiante se le tiene acostumbrado a un estilo de vida pasivo
ante su propia formacidn, ante la cultura y el saber profesional que la
sociedad demandard de él en un futuro inmediato, casi siempre lleno
de sorpresas vitales debido a que la universidad no le preparé de verdad
para esa tarea. Dentro de una mentalidad renovadora, el didlogo inten-
so y la docencia compartida —aprende quien ensefia y quien es ense-
flado— no son concesiones a un determinado espiritu democritico sino
la Ginica manera de que la ensefianza tenga un caricter vivo y atrayente,
fundamentado y con capacidad de compromiso social efectivo.

La responsabilidad de la vida universitaria reside primeramente
en profesores y alumnos. De parte de estos ultimos es l4gico entendet-
la como una respuesta personal e intransferible a la espectativa puesta
en ellos, que se hace posible por el ejercicio de un derecho, también
suyo, de esperar el cumplimiento acabado y completo de la funcién do-
cente por parte del profesorado. Cuando este principio cardinal de la
vocacién universitaria decae, surgen los constantes quebraderos de ca-
beza y las tensiones intdtiles acerca del limite de los derechos y de-
beres de unos y otros.

IV. La situacién del profesorado universitario nos indica una cuarta
perspectiva. El déficit actual es exhorbitante. Lo mismo sucede en la
ensefianza primaria y media. Son bajas la cantidad y la calidad. Al pro-
fesor corresponde la misién docente en propiedad, pues él asume los
principales momentos del quehacer universitario. Si no lo cumple con
eficacia, causa un doble dafio: a si mismo, porque se engafia, y al es-
tudiante, porque lo deja a mitad de camino, o no lo lleva a un ade-
cuado nivel humano y profesional que le permita cumplir exitosamente
su vocacién en la sociedad.

Bien claro estd que no se ha resuelto el tema de los profesores
de dedicacién completa sino en escasa medida, en parte por una causa
que media en toda consideracién sobre los profesores: falta un pago
equitativo a sus servicios, una garantia profesional que asegure la esta-
bilidad econémica de los mismos. Al asomarnos a este aspecto humano
vemos cojear por ahi todo el edificio educativo. Al alto riesgo que trae
la docencia superior —formar el caudal humano bdsico para el pais—
no corresponde un congruo apoyo social a las personas que la ejercen.
Por eso frecuentemente es mirada como un ideal sacrificado — en el
peor de los sentidos—, cediendose en la prictica a una concepcién cé-
moda y funcionalista de la universidad: el pluriempleo basado en la
leccién magistral mal pagada.

No hay planificacién, por integral que sea, capaz de contemplar
todas las soluciones a los problemas humanos de profesores y alumnos.
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Se trata, en el fondo, de un problema de libertad que actda en forma
de trabajo generoso, de esfuerzo continuo dedicado a la fuente mis
importante del desarrollo: sacar a la luz las virtudes de los hombres,
educarles y hacerles capaces de servir a la sociedad en un frente defi-
nido, con la mayor altura profesional posible. Una planeacién de los
recursos humanos del pais debe tener presente que su objetivo primero
es romper el circulo de hierro de nuestra educacién: malos graduados
porque hay malas facultades; malas facultades porque hay malos pro-
fesores, pocos y mal pagados; malos universitarios porque hay malos
bachilleres; malo el nivel académico de las facultades porque es mala
la investigacién; malos bachilleres porque es malo el nivel de la prima-
ria, por falta de buenos profesores; malos profesores por falta de espe-
cializacidén, por improvisacién en los escalafones (un profesor graduado
para primaria termina ensefiando hasta en la universidad), por falta de
medios, por desercién hacio otros frentes de trabajo y por incapacidad
numérica y técnica de las facultades de educacién, no pensadas para
resolver problemas de formacién en masa con técnicas modernas. Y asi,
otra vez se podria volver a comenzar el recuento.

V. Una guinta y Gltima perspectiva es la de la autonomia exigida
por el trabajo universitario. Conviene dar a la universidad colombiana
una ‘‘separacién” social —autonomfa plena y dindmica— que le per-
mita cumplir mejor con sus fines. Esta “separacién” tiende a beneficiar
directamente al alumno: se traduce en €] suficiente aislamiento de ten-
siones y preocupaciones ajenas a lo que constituye la vida universitaria.
Esto quiere decir, en nuestro caso, que urge aplicar una terapéutica de
desintoxicacién politica que saque fuera de la universidad la lucha de
partido y el manejo ideolégico de las aulas universitarias.

Para realizar esta misién es neccsaria, en cada universitario —pro-
fesor o alumno, o autoridad— una conviccién personal de autocontrol
libre. “Separacién estd tomada aqui como derecho de la universidad a
que la sociedad respete y favorezca su libre desenvolvimiento, y derecho,
a su vez, de la sociedad a esperar de la universidad el cumplimiento
de su misién, para lo cual es oportuno que profesores y alumnos per-
manezcan al margen de ciertas tareas que no les corresponden. Esto
no significa de ninglin modo marginar a los universitarios y a la uni-
versidad de los grandes problemas del pais —histéricos, sociales, eco-
ndémicos y politicos— ni de la accién social directa para colaborar en su
solucién.

Por otra parte, tal como estd configuraéa,la uqiversidad_colombia-
na, parece utdpico pensar en una “separacion’ social al estilo de las
universidades europeas o norteamericanas. Nuestro des_orrollo social re-
clama una temprana y presurosa atencién de los estudlantes a las cues-
tiones sociales y politicas. Pero el modo, la oportunidad y la sede de
]a actuacién deben ser revisados si se quiere alcanzar perfiles ,defmldos
y propios de la comunidad universitaria, en su intima relacién con la
sociedad que la circunda.
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Las soluciones para lograr este objetivo son muy variadas. Abarcan
desde un replanteamiento de los cuadros del gobierno universitario —a
veces son ellos los que dificultan la autonomia— hasta un minucioso
andlisis del decisivo papel de la co-gestién estudiantil en todo el dmbito
de la institucién universitaria, pasando, claro estd, por muchos otros
aspectos de vital importacia, como son, por ejemplo, la creacién de un
estatuto legal sencillo y eficiente, el establecimiento de medidas correc-
tivas a nivel de profesorado y de alumnado, la revisién permanente
de los objetivos de la formacién humana, etc. A partir de ahi puede
pensarse en una autoridad institucional sobre bases reales, porque ac:
tuando con previsién, método y continuidad, las medidas que se adopten
—impopulares a veces por no favorecer la “libertad a ultranza” (hacer
y deshacer)— conducirdn siempre a los saludables efectos de una recta
autonomia, que se pueden sintetizar en el hecho de que la sociedad de
veraz confie en la universidad y le ayude permanentemente a la reali-
zacién de sus objetivos.
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