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Resumen ejecutivo del proyecto

Titulo Cultura Entre Bosques
FORO DE DIALOGO CULTURAL SUBREGION
BOSQUES

Equipo Nicolas Esteban Duque Gallego — El Santuario, Antioguia

Cesar Giovanny Saray Mora — Villeta, Cundinamarca

Angélica Maria Beltran Gémez — Mocoa, Putumayo

Contexto geogréfico

Subregion Bosques Oriente antioquefio
Cocorna, San Luis y San Francisco (Antioquia)

Beneficiarios

Gestores y creadores culturales de la subregion Bosques en el

Oriente antioquefio

Duracion

6 meses

Descripcion del proyecto

Disefo y realizacion del primer foro de didlogo cultural de la
subregion bosques del Oriente antioqueno “Cultura Entre
Bosques” como un espacio de intercambio entre el estado y
la comunidad cultural que propendan por la garantia de los
derechos culturales en el marco de un proceso participativo

en los municipios

Planteamiento del
problema

En los municipios de la Subregion de Bosques se evidencia
una desarticulacion entre los agentes que no vinculan
reciprocamente las dinamicas culturales institucionales y las

dinamicas que propone el territorio

Justificacion

En el marco del cumplimiento en la garantia del ejercicio de
los derechos culturales, la comunidad tiene derecho a
acceder, participar y contribuir, como parte del proceso de
construccioén de la vida cultural en los territorios. Se hace
necesario generar espacios de concertacion y de dialogo, en
el marco de un proceso de comunicacion asertiva y lenguaje

claro, en donde se visibilicen los procesos culturales de los




territorios, se logren consensos en torno a la actividad
inherente a los desarrollos normativos, alcance de la
aplicabilidad y cumplimiento de la normativa y su impacto
en los procesos de desarrollo sectorial y beneficio a la
comunidad cultural.

Parte de este trabajo, se debe configurar en espacios de
participacion que conlleven a una interaccion activa de los
grupos de valor con respecto al desarrollo, aplicacién y
generacion de politicas publicas que visibilicen la labor
cultural emanada de los agentes de los diferentes sectores,
tanto pablicos, mixtos o privados, en torno a espacios de
interaccion, dialogo y concertaciéon. Por ello, el Foro
“Cultura entre Bosques” pretende visibilizar estas dindmicas
convergentes en los municipios de Cocornd, San Luis y San
Francisco. Como un espacio de participacion ciudadana y de
veeduria de los derechos culturales y poner en dialogo el

acontecer cultural de la region.

Objetivo general

Realizar un foro de didlogo cultural de la subregién bosques
del Oriente antioquefio como un espacio de intercambio entre
el estado y la comunidad cultural que propenda por la
garantia de los derechos culturales en el marco de un proceso

participativo en los municipios a intervenir.

Obijetivos especificos

1. Planificar las acciones previas a la ejecucion del
Foro, tales como la elaboracién de la hoja de ruta,
lista de chequeo, cronograma, disefio de plan de
comunicaciones y difusion, y disefio de indicadores
de evaluacion.

2. Gestionar los recursos (humanos, fisicos, técnicos,

econdmicos) necesarios para la ejecucion del foro, asi




como coordinar acciones conjuntas con los gestores y
creadores culturales.

3. Ejecutar procedimientos y herramientas
metodoldgicas acuerdo al cronograma establecido en
la etapa de planeacion.

4. Aplicar herramientas de recoleccion de informacion
base para la evaluacion de los indicadores propuestos

en la etapa de planeacion

Presupuesto

$ 23.462.800




Introduccion

El Foro “Cultura entre bosques” dirigido a la subregion bosques del Oriente antioquefio
la cual se compone de los municipios de Cocorna, San Luis y San Francisco, es el espacio idoneo
para abrir el dialogo entre las entidades publicas, privadas, artistas, gestores, creadores y actores
culturales. Todos ellos, en un mismo espacio que suscite la reflexion en torno al acontecer

cultural de la region.

Esta subregion, es una de las subregiones mas diversas y ricas en recursos naturales del
departamento de Antioquia, sus bosques y montafias son adornados por aguas célidas que nacen
en toda su geografia. Ademas, su clima célido tropical, permite disfrutar de atractivos turisticos
como los “charcos”, expediciones en los rios que la rodean y largas caminatas que hacen parte

del turismo agroeconémico que potencia la region.

Sin embargo, aunque la subregién sea cruzada por uno de los corredores viales mas
importantes del pais como lo es la autopista Medellin-Bogota, estos municipios han tenido una
dinamica artistica y cultural mas relegada respecto a la dindmica que tienen otros municipios de
la region. Esto, debido a varios factores geograficos: pues sus abundantes montarias sirvieron
como corredores de grupos insurgentes durante la época de la violencia vivida en el pais durante
los altimos 60 afios; Sociales: las grandes distancias entre la urbe las veredas, y por supuesto, la
idiosincrasia de la region, netamente agricola, ha permeado fuertemente en el modo de vida de

sus habitantes, dejando a la cultura en un plano inferior.



Artistas emergentes de la region, han manifestado la importancia de hacer cumplir los
derechos culturales que por ley el estado deberia brindar, ademas de mostrar a la comunidad y a
los sectores productivos que hoy en dia las expresiones artisticas y culturales, hoy, juegan un
papel relevante en el desarrollo de la comunidad. Por ello, se pretende realizar el foro “Cultura
entre bosques” que serd el espacio idoneo para vislumbrar los escenarios artisticos, turisticos,
sociales y ambientales que conversan alrededor de la region, el quehacer de las entidades
publicas y privadas. Todo ello, para proyectar los artistas, gestores, creadores y actores de la

region

Descripcion Del Proyecto

Identificacion Del Problema Cultural

La Subregion Bosques, es una de las cuatro subregiones que componen la regién del
Oriente antioquefio. Esta conformada por tres municipios: Cocorng, San Francisco y San Luis.
Con respecto al contexto cultural, la Gobernacién de Antioquia resalta que, en términos
generales, hay dos tipos de expresiones en la subregién de oriente. Una es promovida por las
instituciones de la cultura y se repite de forma similar en todos los municipios y esta sujeta a los
parametros de la cultura universal: danza clasica, teatro, musica, arte, poesia, etc. De otro lado,
se desarrollan expresiones tradicionales, especialmente en la vida rural, como la trova, el sainete
y la musica de carrilera, entre otras. (Gobernacion de Antioguia, 2009). Ahora bien, con respecto
al sector turistico, existe el Plan Subregional de Turismo del Oriente Antioquefio 2009 — 2020,
que insta a reconocer todos aquellos elementos de orden natural y cultural, las vocaciones y
potencialidades territoriales, asi como a fortalecer la vocacion agroecoturistica, acorde con las

condiciones politicas, econdémicas, ambientales, sociales, y las potencialidades locales



articulandolo con las expresiones culturales y artisticas (Gobernacion de Antioquia, 2009) Si
bien, hay intentos significativos por el desarrollo de procesos, ain hay un largo camino por
recorrer. El contexto cultural en los municipios de la subregién Bosgues ain cuenta con una
capacidad limitada para la consecucion de procesos culturales de mayor envergadura, esto lo
reafirma el informe de “Plan Integral de Convivencia y seguridad ciudadana” elaborado por la
Alcaldia de San Luis, que relaciona que las actividades de circulacién o intercambios culturales
se han visto reducidos por la falta de generacion de espacios y mecanismos de participacion
local, regional y nacional e incluso por falta de voluntad politica y presupuestal para enriquecer
el proceso a partir de las experiencias adquiridas en dichos intercambios (Alcaldia de San Luis,
2020). Segun la administracion municipal de San Luis, los esfuerzos que no son suficientes para
atender la demanda que cada vez es mayor debido al aumento de la poblacion en los Gltimos 2

afios y contando.

Sobre estos retos, segun el diagnostico elaborado por la Gobernacion de Antioquia,
consulta ciudadana “Antioquia oye nuestras voces”, el desarrollo cultural del departamento

depende de un conjunto de procesos y aspectos criticos que es necesario sefialar a continuacion:

a) La necesidad de hacer efectivos los derechos culturales y humanos como fundamento
de las politicas culturales. b.) Los retos de una articulacién educacién-cultura como proyecto
creativo que abarque a toda la poblacion y en todas las etapas de la vida. ¢.) La necesidad de
repensar los procesos que adelantan las casas de la cultura como centros de desarrollo de la
actividad cultural en todas las localidades y regiones, y de avanzar en la construccion de sistemas
locales de cultura fortalecidos y operantes, sustentados en redes de apoyo subregionales y en
alianzas creadoras de fuerza colectiva. d.) La urgencia de fortalecer la formacion académica y

cultural y la capacidad de gestién de diversos actores culturales, de modo que sean intérpretes y
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mediadores de cambios socioculturales. Esta accidn debera repercutir en el incremento de los
recursos que dan soporte a los procesos culturales, en la diversificacion de sus fuentes, la
promocion de alianzas de nuevo tipo en los &mbitos local, regional y nacional, y en materia de
cooperacion internacional, asi como en la cualificacion de la inversion cultural, encaminandola
hacia procesos de largo aliento y con un valor agregado en la transformacién de las sociedades
locales y regionales, de cara a los desafios de una cultura mundializada. (Gobernacion de

Antioquia, 2009)

Lo anterior también se refuerza con un diagnostico preliminar que se elaboré durante la
etapa de identificacién del problema, en donde se consultd a 13 gestores y creadores culturales
de la region de Bosques sobre su percepcion sobre el contexto cultural y sobre su conocimiento

de los programas de las instancias culturales, como se observa en la siguiente gréafica:

Grafico 1
Conocimiento de los programas de la instancia cultural

Con cuales de los siguientes programas cuenta la instancia de cultura de su municipio

13 respuestas

Programa de estimulos a la
creacion, produccién y
circulacion

1(7.7 %)

Consejo Municipal de Cultura

3(23.1 %
operando ( )

Proyectos de acuerdo municipal
concernientes a actividades
culturales y artisticas

3(23.1 %)

Ninguna de las anteriores 6 (46.2 %)

La grafica anterior evidencia que solo un 54% de los encuestados tienen conocimiento de

algunos programas de la instancia cultural tales como el Consejo Municipal de Culturay los
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Proyectos de Acuerdo Municipal, sin embargo, aln hay un porcentaje importante (46%) que no
tienen conocimiento de los programas mencionados. Lo que nos evidencia que hay un alto grado
de desconocimiento por parte de los gestores y creadores de la oferta cultural que promueven los

encargados de cultura.

De igual manera, la encuesta indago sobre las principales debilidades que los gestores
consideran afectan los procesos culturales en la subregion, resultando los siguientes puntos los
mas relevantes: i) Desarticulacidn entre los espacios comunitarios y los espacios institucionales;
ii) falta de circulacion de oferta convocatorias; iii) insuficiente presupuesto; iv) falla en los

procesos de formacion artistica y capacitacion v) falta de apropiacion por espacios de recreacion.

De esta manera, con base a la informacion obtenida, se evidencia que en los municipios
de la Subregion de Bosques hay una desarticulacion entre los agentes que no vinculan
reciprocamente las dinamicas culturales institucionales y las dindmicas que propone el territorio,
lo cual genera inconformidad en los gestores y creadores y desencadena en la baja asignacion
presupuestal por el desconocimiento, falta de proyeccién, interrupcion en el desarrollo de los

procesos culturales y una percepcion negativa por parte los habitantes. (Ver imagen 1)
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Imagen 1

Arbol de problemas

Desarticulacion entrelos agentes culturales, que evidencia
una desvinculacionde las dinamicas institucionalesy las
dinamicas del territorio.

nH -

Hay deficientes escenarios de dialogo intercultural en el territorio, lo

que afecta la planeacion, ejecucion y proyeccion gestion cultural a
nivel local

" /(/ P4y ¥ ,\
VA, 4 A" \
No hay claridad sobre Ia linea de politica publica: / / , Débil aplicaciér: de la norma (Omision, débil cualificacion
Pl in, proyeccion) de los encarg: del sector

Lo anterior, nos da una perspectiva de analisis en donde se pueden implementar
estrategias que guie la planeacion, ejecucion y proyeccion de los procesos participativos, para
Ilevar a buen fin la garantia en el ejercicio de la participacion en la vida cultural de los territorios
que abarca esta investigacion. De esta manera, y como propuesta para resolver el problema
cultural se propone el disefio y realizacion del primer foro de didlogo cultural de la subregion
bosques del Oriente antioqueio “Cultura Entre Bosques” como un espacio de intercambio entre
el estado y la comunidad cultural que propendan por la garantia de los derechos culturales en el

marco de un proceso participativo en los municipios de San Luis, Cocorna y San Francisco.
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Justificacion

En el marco del cumplimiento en la garantia del ejercicio de los derechos culturales, la
comunidad tiene derecho a acceder, participar y contribuir, como parte del proceso de
construccién de la vida cultural en los territorios. Se hace necesario generar espacios de
concertacién y de didlogo, en el marco de un proceso de comunicacion asertiva y lenguaje claro,
en donde se visibilicen los procesos culturales de los territorios, se logren consensos en torno a la
actividad inherente a los desarrollos normativos, alcance de la aplicabilidad y cumplimiento de la
normativa y su impacto en los procesos de desarrollo sectorial y beneficio a la comunidad

cultural.

Parte de este trabajo, se debe configurar en espacios de participacion que conlleven a una
interaccion activa de los grupos de valor con respecto al desarrollo, aplicacién y generacion de
politicas publicas que visibilicen la labor cultural emanada de los agentes de los diferentes
sectores, tanto publicos, mixtos o privados, en torno a espacios de interaccion, dialogo y
concertacion. Por ello, el Foro “Cultura entre Bosques” pretende visibilizar estas dindmicas
convergentes en los municipios de Cocornd, San Luis y San Francisco. Como un espacio de
participacién ciudadana y de veeduria de los derechos culturales y poner en dialogo el acontecer

cultural de la regién.
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Antecedentes
En virtud de la baja articulacion entre los agentes culturales, los cuales que no vinculan
reciprocamente las dinamicas institucionales y las dindmicas que propone el territorio, hemos
encontrado algunas experiencias a nivel internacional, nacional y local como intentos de generar
espacios de interlocucion entre los diversos agentes en torno a las dindmicas y problemaéticas

culturales.

Contexto Internacional

Guatemala. (2008)

En Guatemala, en el mes de agosto del afio 2008, se lleva a cabo el primer foro
como mecanismo para una propuesta intercultural y crear un sistema de indicadores de
interculturalidad que permita evidenciar avances en esta area. En este foro participaron 52
profesionales de las areas, social, econdmica, cultural juridica y politica, con el fin de
establecer el contexto en el que se encuentra la diversidad cultural en el pais, este dialogo,
se da en torno al analisis histdrico de la construccion estructural del pais y demostrar la

relacidn sistémica que existe entre lo social, cultural, juridico y lo econémico.

Panama. (2012)
Primer foro Internacional de Cultura y Desarrollo.

Liderado por la Universidad Tecnoldgica de Panama, donde se llevo a cabo el
Primer foro Internacional de Cultura y Desarrollo, espacio disefiado para visibilizar
experiencias exitosas en la region, de como la cultura ofrece oportunidades para la
inversion de capital social y generacion de empleos y desarrollo multisectorial. Dentro de

los temas inmersos en las exposiciones de los panelistas a nivel internacional se destacaron
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temas como: la cultura, un espacio con nuevas fronteras, identidad y desarrollo local,
industrias culturales emprendimientos con jovenes desde la cultura entre otros, que
sirvieron como escenario para la puesta en marcha de la aprobacion de la Ley de Cultura
de Panama, y que tuvo la presencia de entidades del orden institucional y representantes de
entidades como la asesora del area de patrimonio del Ministerio de Cultura de Colombia, y

el asesor legal responsable de la redaccién de la Ley de Cultura de Panama.

Contexto Nacional
Foro de Politicas Culturales (1981).

En el contexto nacional, se han generado ejercicios que se dan en torno a la
dinamica del foro en cultura, una de estas durante el gobierno de Julio Cesar Turbay en el
afio 1981, cuando COLCULTURA y la ANIF, llevan a cabo el foro de politicas culturales
y financiacion de la cultura, con invitados entre los cuales se destacaban politicos
reconocidos, instancias financieras y personalidades reconocidas de la cultura en su
entonces, las cuales debatieron en torno al concepto de “lo culto” y lo “no culto” marcando
un sesgado debate desde una perspectiva de la cultura de élite y la popular, destacando
brechas y ligando el concepto de cultura solo a las artes y a las letras. Cabe destacar, que,
para este entonces, no se habia generado la Ley General de Cultura la cual rompe en cierta
medida el paradigma de las artes ligadas solo a las bellas artes y a las letras y pone el
concepto de cultura en un amplio panorama que comprende modos de sentir, expresiones

del ser humano, costumbres, tradiciones y creencias.
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Foros sobre la Cultura una Propuesta de Investigacion “Jornadas Regionales de Cultura”
(1989)

Se generan los “Foros sobre la Cultura una Propuesta de Investigacion” realizados
por la direccion de comunicaciones de COLCULTURA, donde se generaron encuentros
denominados “Jornadas Regionales de Cultura, los cuales contaron con la participacion
activa de artistas en todas las lineas de la creacion artistica, directores de casas de la
cultura, bibliotecarios, investigadores, periodistas, promotores culturales, maestros,
organizaciones culturales, en torno a un espacio de participacion comunitaria, donde la
cultura popular y las tradiciones eran el centro de las actividades; el intercambio de

experiencias en torno a las artes; las costumbres y la investigacion como componente

principal de cada uno de los encuentros.

Estos foros se llevaron a cabo de la siguiente manera:

Mompox.
Donde participaron delegaciones de La Guajira, Cesar, Magdalena, Atlantico y

Bolivar, donde el objetivo principal era presentar las investigaciones en torno al
conocimiento de la cultura popular, donde desde una mirada académica se pretendia

encontrar puntos de encuentro entre estas dos visiones, la popular y la académica.

Quibdo.
Se concentraron poblaciones del litoral pacifico, Barbacoas Narifio, Bahia Solano,

Buenaventura, Tumaco Limones, Puerto Tejada y Villa Rica. En este foro la tematica

principal gir6 en torno a las tradiciones de la cultura afrodescendiente, la negritud como
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minoria étnica, y los problemas relacionados con la marginacion y condiciones socio

culturales de estas poblaciones.

Florencia.
Este foro gird en torno a los procesos de colonizacién y la influencia en los

procesos de identidad, incluyendo el componente de tradiciones indigenas presentes en
estos territorios, los procesos de pérdida de identidad por la gran migracion y

concentracion de personas de diferentes partes del pais.

Silvia.
El foro centra su atencidn en las investigaciones académicas con respecto del

pensamiento indigena y su importancia y aprehension por parte de la comunidad mestiza

en torno a la cosmogonia, costumbres, tradiciones, medicinas tradicionales y gastronomia.

Foros Departamentales De Cultura (2018-2019).

En un contexto mas cercano en tiempo, el departamento de Cundinamarca en el
marco de la implementacion del Nuevo Modelo de Gestion Publica de la Cultura, propone
a los municipios la realizacion de foros municipales de cultura como principal espacio para
la rendicion de cuentas del sector cultura, el intercambio de ideas y la evaluacion de las
acciones del gobierno en torno al sector cultura, un punto de encuentro para deliberar entre
los actores del sector publico (entidades territoriales) y comunidad cultural. Se han
realizado dos foros departamentales de cultura en las Cumbres de Cultura de
Cundinamarca en los afios 2018 y 2019 con la presencia de los responsables de cultura de

los municipios del departamento, en cuanto a los municipios, se realizaron 32 foros en el
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afio 2018 y se contd con un reporte de 11 foros realizados en 2019. (Fuente Cartilla

IDECUT)

Il Encuentro de Gestores Culturales de Antioguia. Subregion Oriente (2022)

Se lleva a cabo el 1l Encuentro de Gestores Culturales de Antioquia. Subregion Oriente,
el cual surgié como una iniciativa de agentes culturales independientes frente a la necesidad de
dialogar, construir y tejer redes colaborativas entorno a las problematicas culturales. Dicho
ejercicio se ha venido realizando en el territorio en el marco del proyecto Caracterizacion
Cultural de Antioquia, el cual trabaja en la identificacion de liderazgos en los municipios del
departamento y son estos lideres y lideresas los invitados al dialogo para entender cémo sucede

la gestion de la cultura en otros contextos del territorio. (Oriente Comercial, 2022)

Atendiendo a las dindmicas de realizacion de los diferentes espacios de participacion en
mecénica de foro, en los diferentes contextos, este proyecto basado en esas experiencias, apunta
a la estructuracion e implementacion de nuevas dindmicas de dialogo y fortalecimiento de la
gobernanza cultural, proyectando una serie de objetivos puntuales, basados en el estudio del

contexto territorial, social y cultural de la Subregion Bosques del Oriente Antioquefio.
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Objetivos

Objetivo General

Objetivo general: Realizar un foro de dialogo cultural de la subregion bosques del
Oriente antioquefio como un espacio de intercambio entre el estado y la comunidad cultural que
propenda por la garantia de los derechos culturales en el marco de un proceso participativo en los

municipios a intervenir

Objetivos Especificos

1. Planificar las acciones previas a la ejecucién del Foro, tales como la
elaboracion de la hoja de ruta, lista de chequeo, cronograma, disefio de plan de
comunicaciones y difusion, y disefio de indicadores de evaluacion.

2. Gestionar los recursos (humanos, fisicos, técnicos, econémicos) necesarios
para la ejecucion del foro, asi como coordinar acciones conjuntas con los gestores y
creadores culturales.

3. Ejecutar procedimientos y herramientas metodoldgicas acuerdo al
cronograma establecido en la etapa de planeacion.

4. Aplicar herramientas de recoleccion de informacion base para la

evaluacion de los indicadores propuestos en la etapa de planeacion
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Estado del arte

Marco Referencial

En el desarrollo de las dindmicas en pro de la garantia de derechos, desde la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, proclamada por la Asamblea General de las Naciones
Unidas en Paris, el 10 de diciembre de 1948, se inicia el camino por la generacion de politicas en
torno a la cultura, es asi como desde la proclamacion de los Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales, la cultura toma parte fundamental en el desarrollo de las garantias para el libre

ejercicio de estos derechos en las poblaciones.

En nuestro pais, esta dindmica se ratifica con la inclusion de este pacto el cual es firmado
el 21 de diciembre de 1966, y ratificado el 29 de octubre de 1969 y posteriormente incluido

dentro del Bloque de constitucionalidad de nuestra carta magna.

Nuestra Constitucion Politica, desde su articulo 2 da relevancia a la cultura cuando refiere
“Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion;
facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica,
politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la

integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.

El articulo 70 de igual manera establece que: El Estado tiene el deber de promover y

fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por
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medio de la educacion permanente y la ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en
todas las etapas del proceso de creacion de la identidad nacional. La cultura en sus diversas
manifestaciones es fundamento de la nacionalidad. EI Estado reconoce la igualdad y dignidad de
todas las que conviven en el pais. EI Estado promovera la investigacion, la ciencia, el desarrollo

y la difusion de los valores culturales de la Nacion.

Con respecto de los procesos de participacion ciudadana, la carta magna establece desde
su articulo 270 que la ley organizara las formas y los sistemas de participacion ciudadana que
permitan vigilar la gestion pablica que se cumpla en los diversos niveles administrativos y sus

resultados.

La ley 397 de 1997 Ley General de Cultura, por medio de la cual se desarrollan los
articulos 70 y 71 de la Constitucion Politica establece en su articulo 1 que “El Estado, al
formular su politica cultural, tendra en cuenta tanto al creador, al gestor como al receptor de la
cultura y garantizara el acceso de los colombianos a las manifestaciones, bienes y servicios
culturales en igualdad de oportunidades, concediendo especial tratamiento a personas limitadas
fisica, sensorial y siquicamente, de la tercera edad, la infancia y la juventud y los sectores
sociales mas necesitados”, de esta manera, se empiezan a dar las lineas para el ejercicio de la

participacién en torno al desarrollo de las actividades culturales.

Con respecto de la participacion ciudadana en cultura, la citada ley establece en su
articulo 57 la creacion del Sistema Nacional de Cultura SNCu el cual se define como el conjunto

de instancias y procesos de desarrollo institucional, planificacion e informacion articulados entre



22

si, que posibiliten el desarrollo cultural y el acceso de la comunidad a los bienes y servicios

culturales segun los principios de descentralizacion, participacion y autonomia.

Dentro del Sistema Nacional de Cultura, toman gran relevancia los espacios de
participacion como principal fuente de participacion ciudadana los cuales se definen desde el
articulo 60 como las instancias de concertacion entre el Estado y la sociedad civil encargadas de
liderar y asesorar a los gobiernos departamentales, distritales y municipales y de los territorios
indigenas en la formulacion y ejecucién de las politicas y la planificacion de los procesos

culturales.

Es asi como los consejos de cultura, se convierten en los principales espacios de
interlocucion entre el estado y la comunidad cultural, en el cual de manera concertada se llegan a
acuerdos en torno a la formulacién de la politica cultural en los territorios, de otra parte se
convierten en espacios donde el libre ejercicio de los derechos culturales establecidos desde la
normativa a nivel internacional, se materializan, cuando la poblacion tiene acceso participacion y

contribucion en el desarrollo y construccidn de la vida cultural de los territorios.

De otra parte, la participacion ciudadana se ve sustentada desde lo establecido en el
articulo 52 de la ley 1757 de 2015, el cual establece que, las autoridades de la Administracion
publica nacional y territorial, en la Estrategia de Rendicion de Cuentas, se comprometeran a
realizar y generar espacios y encuentro presenciales, y a complementarlos con espacios virtuales,
0 a través de mecanismos electrénicos, siempre y cuando existan condiciones para ello, para la

participacién ciudadana, tales como foros, mesas de trabajo, reuniones zonales, ferias de la
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gestion o audiencias publicas, para que los ciudadanos y las organizaciones sociales evalten la

gestion y sus resultados.

Desde el marco institucional de los territorios, atendiendo a lo establecido en el articulo
60 de la ley 397 de 1997, el cual establece que los consejos municipales de cultura son las
instancias de concertacion entre el Estado y la sociedad civil encargadas de liderar y asesorar a
los gobiernos departamentales, distritales y municipales y de los territorios indigenas en la
formulacion y ejecucion de las politicas y la planificacion de los procesos culturales, se
evidencia gque en los municipios de la subregion Bosques, se encuentran institucionalizados estos

espacios de didlogo asi:

San Luis

Acuerdo 14 del 13 de marzo de 2010 “Por medio del cual se crea el consejo municipal de
cultura.

San Francisco

Acuerdo 008 de 29 de febrero de 2004 “Por medio del cual se crea EI Consejo Municipal

de Cultura en San Francisco"

Cocorna

Decreto 54 de 9 de diciembre de 2015 "Por medio del cual se conforma el Consejo
Municipal de Cultura del Municipio de Cocornd y se establecen reglas para su funcionamiento".
No se encuentra firmado, de esta manera no cumple con las condiciones de acto administrativo,

el espacio de participacion no tiene acto administrativo de creacién y soporte legal.
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En cuanto a las lineas de planeacion sectorial, se encuentra el Acuerdo 13 del 4 de junio
de 2020 "Por el cual se adopta el plan de desarrollo municipal 2020 - 2023 "Juntos por San Luis"
El cual establece en su meta 1.4.1.4. Participacion e integracion cultural del municipio, a nivel
local, regional, nacional e internacional, el cual tiene como indicador el # de eventos de
integracion y/ o representacion cultural.

San Francisco:

Acuerdo 03 del 28 de mayo de 2020 “Por medio se adopta el Plan de Desarrollo
Municipal Es tiempo de Crecer”, el cual no cuenta con una meta especifica que podamos alienar
a los procesos de participacion ciudadana a nivel local.

Cocorna

El plan de desarrollo “Cocorna es Esperanza” 2020-2023, contempla dentro del programa
7.3.3.2.2. Programa 2. Participacion Ciudadana, una meta cuyo objetivo es, fortalecer los
mecanismos de participacion ciudadana existentes en el municipio y hacerlos participes de la

gestion publica y asi fortalecer el control social que es la razon de la participacion.

De esta manera, se puede evidenciar, como desde el soporte institucional, se pueden
generar herramientas de participacion ciudadana para el sector cultural, que conlleven a
aumentar las capacidades en gestion de los artistas, creadores y gestores, y sirvan de enlace en el
marco de un proceso de gobernanza cultural con las instancias encargadas de la formulacion y el

desarrollo de la politica publica a nivel local en la Subregién Bosques del Oriente Antioguefio.
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Marco Tebrico

Para el desarrollo del presente proyecto, se ha recurrido a la utilizacion de algunos
planteamientos tedricos que nos pueden dar luces para comprender el escenario en el que se

llevaré el foro de dialogo cultural y como éste podria ser un ejercicio valioso.

Como primera medida, el economista indio, Amartya Sen, ampliamente conocido por sus
aportes a la economia desde el ambito social, para propositos académicos, consideramos valiosa
la perspectiva que el autor hace de las capacidades humanas, resaltando tres elementos basicos:
“Las capacidades humanas i) tiene relacion con la produccién econdmica ii) Tiene relacion con

el bienestar y la libertad; iii) tiene una influencia en el cambio social” (Sen, 1997)

Segun el autor, la significativa transformacion que ha ocurrido en los Gltimos afios
de dar un mayor reconocimiento al papel del “capital humano" ayuda a entender la
pertinencia de la perspectiva de las capacidades. Si una persona llega a ser mas
productiva mediante una mejor educacién o una mejor salud, no es absurdo esperar que
también pueda dirigir mejor su propia vida y tener mas libertad para hacerlo. (Sen, 1997).

Las habilidades diferencian la manera de ver el mundo, de pensar, de juzgar y de
actuar, dadas sus caracteristicas personales, sus antecedentes sociales, sus circunstancias
econdmicas, etcétera, una persona tiene la habilidad para hacer (o ser) ciertas cosas que

por alguna razon juzga valiosas. (Sen, 1997)
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De esta manera, a la luz del proyecto que estamos avanzando, consideramos que,
ejercicios dialogo y gobernanza contribuyen a la cualificacion del debate publico en relacion a
los procesos culturales a nivel local, y podrian guardar una relacién con la adquisicion de
conocimientos y en consecuencia con el mejoramiento de las condiciones de vida y bienestar, no
solo de quienes participantes del foro, sino de la comunidad en general.

Desde esta perspectiva, entonces, se visibiliza la educacion como un ente articulador
entre el desarrollo de capacidades y habilidades, para el desarrollo de un capital humano

inherente a las artes, la convivencia y la sociedad.

Por otro lado, Martha Nussbaum una de las filosofas contemporaneas mas relevantes e
internacionalmente reconocida por su aporte al enfoque de capacidades, la ética, la justicia social
y el género, hace una referencia a las capacidades como el avance que las personas alcancen
hacia una calidad de vida digna, no obstante, cuando una libertad no es tan trascendental, su
regulacién depende ya del funcionamiento corriente del proceso politico.

Actualmente, existe un nuevo paradigma teorico en el campo del desarrollo y las
politicas publicas. Conocido como el enfoque del desarrollo humano (y también como el
enfoque de la capacidad o de las capacidades), ese paradigma parte de una pregunta muy
simple: ¢qué son realmente capaces de hacer y de ser las personas? y ¢qué oportunidades
tienen verdaderamente a su disposicién para hacer o ser lo que puedan? (Nussbaum,
2012)

Lo minimo y esencial que exige una vida humana para que sea digna es que supere un
nivel de diez «capacidades centrales». Esta, se supone, es la tarea central de un gobierno (en

concreto, la de hacer que las personas sean capaces de llevar una vida digna y prospera, por
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encima de unos minimos exigibles, como se enumeran a continuacién: i). Vida; ii). Salud fisica;
iii). Integridad fisica; iv). Sentidos, imaginacion y libertad de pensamiento; v) Emociones; vi).
Razon practica y reflexion; vii). Afiliacion y participacion; viii) Convivir con otras especies; ix)

Juego y entretenimiento; x) Control sobre el propio entorno?.

De esta manera, aun cuando se evidencian que las capacidades pueden llegar a ser
procesos autdbnomos, es importante resaltar el papel del componente politico en la garantia de
dichas capacidades y de un gobierno que pueda garantizar espacios de participacion legitimos y
justos.

Ahora bien, retomando el tema especifico en el espectro de los derechos culturales y su
relacion con el espectro politico, tomamos los elementos que esboza el autor uruguayo Hugo
Achugar, quien entra en el debate de la definicion de los derechos culturales en una sociedad
heterogénea. Esto entra en concordancia con el entorno en gue se proyecta el foro que queremos
desarrollar por cuanto la subregion de Bogues, representa una diversidad tanto geografica como
cultural, con una importante oferta y proyeccion gastronémica, agroturistica y cultural, que
resalta las tradiciones antioquerfias e incorpora las dindmicas artisticas de la actualidad. Por tanto,
citando a Achugar, “la fuerte heterogeneidad de nuestras sociedades obliga a precisar o a
reubicar la frontera entre los derechos culturales y las politicas publicas. Por lo mismo, cabe
sostenerse que la mencionada frontera entre los derechos culturales y las politicas publicas esta

en el procesamiento y en la negociacion”. (Achugar, 2003)

! Esta Gltima capacidad reclama un derecho a poder participar de forma efectiva en las decisiones politicas que
gobiernan nuestra vida; tener derecho a la participacion politica y a la proteccién de la libertad de expresion y de
asociacion, lo que nos ilustra que las capacidades necesarias para la consecucion de una vida digna (Nussbaum, 2012)
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Dichos elementos, son relevantes para el desarrollo del proyecto porque invita a pensar
que se debe construir un espacio publico en donde las capacidades se desarrollen a través de la

negociacion, algo que nos da paso al siguiente planteamiento de autor.

Finalmente, nos parece relevante traer a colacion el trabajo de Celio Turino, autor
brasilero, cuyos planteamientos dieron con la ejecucion del exitoso programa de Los Puntos de
Cultura en el pais suramericano, segun este autor

la aplicacidn del concepto de gestion socializada y transformadora para los

Puntos de Cultura tiene par objetivo establecer nuevas para metros de gestion 'y

democracia entre Estado y Sociedad. En lugar de imponer una programacion cultural o

Ilamar a los grupos culturales para que digan la que quieren (o necesitan), preguntamos

cémo la quieren. En lugar de entender la cultura como producto, ella es reconocida como

proceso.

Dicho proyecto obedece a un concepto de politica publica y son las
organizaciones culturales de la sociedad que ganan fuerza y reconocimiento institucional
al establecer una alianza o un pacto con el Estado. El Punto de Cultura no puede ser para
las personas, sino de las personas; un coordinador de cultura en el nivel local, actuando
como punto de recepcidn e irradiacion de cultura. Su foco no esta en la carencia, en la
ausencia de bienes y servicios, sino en el potencial, en la capacidad de actuar de personas
Y grupos.

La gestion del Punta de Cultura comienza a partir del convenio que es firmado
entre el Gobierno y los proponentes, definiendo responsabilidades (acceso publico al

Punta, trabajo colaborativo, socializacion de las decisiones con la comunidad) y derechos
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(regularidad en la transferencia de recursos, acompafiamiento y capacitacion, acceso
publico a los bienes y servicios adquiridos con los recursos transferidos, etc.). (Turino,

2011)

De esta manera, el ejercicio que desarrollé Turino junto al gobierno brasilero, es un punto
importante de referencia en tanto que configura un espacio de interaccion entre el estado y la
comunidad para construir dialogos publicos sobre los procesos culturales y las necesidades de los

territorios.
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Metodologia

En el proceso de estructuracion del foro, visto este, como una herramienta en la solucion
del problema identificado, se llega a la conclusion, que la metodologia mas acertada para poder
generar los procesos de informacion con los cuales se investiga un tipo de problema es la

Heuristica.

Por medio de esta, tomaremos el foro como una estrategia para la solucién del problema,

partiendo de la aplicacion de los 5 pasos planteados por (Bransford & Stein, 1984).

El primero de ellos, identificar el problema; el segundo, definir y presentar el problema;
el tercero, explorar las estrategias viables; el cuarto, avanzar en las estrategias; y por ultimo,

lograr la solucién y volver para evaluar los efectos de las actividades.

De otra parte, se complementa con las cuatro operaciones mentales planteadas por Polya

(1957), para la resolucién de problemas.

Comprender El Problema

Basados en el analisis contextual y en la informacion recopilada, se hace el acercamiento
a la comprension del problema en el territorio, buscando la pregunta acerca de lo que se va a

resolver, proyectando asi el resultado que se desea lograr con la realizacion del foro.
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Hacer EIl Plan

En esta etapa, teniendo como insumo la informacion contextual y definicién del problema
y teniendo la proyeccion de los resultados esperados, se lleva a cabo la estructuracién de las
dinamicas del foro, construyendo las tematicas, objetivos, lineamientos y organizacion de la

dinamica para ejecutar el foro en territorio.

Ejecutar El Plan

En este proceso, se lleva a cabo la materializacion de la etapa de planeacion en la cual se
espera obtener mediante resultados cualitativos, mediante la aplicacion de instrumentos de
recoleccion definidos, la recoleccion de informacidn que sirva de insumo para determinar el

éxito en el cumplimiento de los objetivos del foro.

Analizar La Solucidén

Una vez recolectada la informacion se procede a hacer el analisis dando una respuesta
completa basados en los resultados del foro que conlleven a verificar si lo planteado desde los
objetivos y desde la realizacién del foro, se constituy6 en la solucién a la problematica planteada

para el contexto y las situaciones planteadas inicialmente.

Esta metodologia va a permitir generar estrategias para facilitar la busqueda en la
solucién del problema planteado en el contexto determinado, de una manera organizada,
planeada y sobre todo ajustada a las necesidades identificadas en el estudio previo realizado a

nivel local, permitiendo que la aplicacion del foro, la informacion que se recolecte y las
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experiencias y dindmicas planteadas, sirvan de insumo en la generacion de lineas de trabajo y
herramientas en la construccion de didlogos que propendan por el trabajo articulado entre los

diversos agentes del ecosistema cultural de la Subregidn Bosques del Oriente antioguefio.

Modelo De Gestion

El proyecto cultural planteado surge a partir del analisis de la normativa vigente en el
sector cultura, partiendo de lo consagrado en la Constitucién Politica y la Ley General de Cultura
397 de 1997, en este sentido, se propone como principal estrategia, la dinamizacion del sector
cultura en torno al conocimiento y apropiacion de la normativa sectorial y su impacto en el
desarrollo de procesos de dialogo con la institucionalidad y los agentes en pro de dinamizar los

procesos de gestion cultural en el territorio donde se enmarca el proyecto.

En el marco del proceso realizado de construccion del plan nacional de cultura, se
identifica dentro del componente de gobernanza cultural, diversas lineas que pueden servir de
medio para poder potenciar el ejercicio de dialogo y de apropiacion de la normativa sectorial

aplicada al desarrollo de dindmicas de gestion en el territorio.

Estrategia Politica

El diagnostico y consolidacion de la linea base de normativa vigente a nivel territorial es
indispensable, para generar el panorama institucional del sector cultura y su aplicacion en el
cumplimiento del papel del estado con respecto del sector, es importante analizar el estado de

apropiacion de la comunidad con respecto de la normativa existente (Acuerdos, decretos,
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resoluciones) que estén ligadas directamente con los procesos de gestion en el contexto de

aplicacion del proyecto.

Esta estrategia politica, es la base de sustento para la realizacion del foro que cuenta con
un soporte normativo de respaldo a nivel internacional, nacional y local, en los tres municipios
del anillo de la Subregion Bosques del Oriente Antioquefio, esta, determinada desde las metas
plasmadas en los planes de desarrollo municipal y en la principal normativa a nivel de
participacién ciudadana como lo es la institucionalizacion de los consejos municipales de
cultura, en el caso del municipio de Cocorna que no cuenta con esta herramienta legislativa, el
foro sirve de herramienta politica, para poder llevar a cabo los procesos de actualizacion de esta
normativa, en el marco de procesos de dialogo en torno a la gestion pablica que potencien las

capacidades de la institucionalidad local.

Tomando como base la informacion contenida en las fichas SIFO del Ministerio de
Cultural, con respecto de las recomendaciones y diagndstico general de los municipios a
intervenir, se estructura la estrategia politica desde el trabajo directo con la institucionalidad
cultural y el papel que el foro puede llegar a representar en los procesos de fortalecimiento
institucional desde el intercambio de ideas en torno a la gestién cultural, la articulacion de
acciones desde el trabajo mancomunado entre el estado representado por estos artistas y

comunidad local, y la institucionalidad, en pro del fortalecimiento institucional del sector cultura.

Estrategia Social
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En relacion al impacto social que el presente proyecto puede tener en los municipios
intervenidos, se toma como base la interaccion directa con los artistas locales, quienes en el
marco de un proceso de diagnostico, mediante la aplicacion de herramientas de recoleccion de
datos, suministran el insumo base para la identificacion de las necesidades existentes a nivel
local, y para el proceso de estructuracion del foro, desde las teméticas académicas, artisticas y de
gestion que impactaran en el territorio con la implementacion de este espacio de participacion.
De otra parte, se identifican tres elementos fundamentales para el soporte de esta estrategia
social:

1. Se espera visibilizar las problematicas sociales existentes en los territorios a través
del intercambio de experiencias.

2. Este proyecto puede ser una herramienta para fomentar la garantia de los derechos
culturales inherentes a la vida de las comunidades que habitan los territorios respondiendo a
necesidades inmediatas, ya sea en las areas urbanas y/o rurales en los municipios que este
proyecto planea intervenir.

3. En el espectro de lo publico, se espera el fomento de dialogo intercambio de
experiencias que conlleven a la consolidacion de estrategias que aporten elementos sustanciales
para la formulacion de politicas publicas que respondan problematicas sociales y/o culturales en
los territorios.

Es importante el papel de la tecnologia para el desarrollo del proyecto en territorio, el
cual necesitara de la construccion de herramientas de recoleccién y analisis de datos
cuantitativos, y herramientas de recoleccién de informacién que sirvan de insumo para el analisis

cualitativo de la situacién y contexto de los territorios.
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Estrategia Tecnoldgica

De otra parte las herramientas tecnolégicas vistas desde el contexto de la informacién,
serviran de canal para poder llegar a la mayor cantidad de poblacién posible, facilitando la
conexion y comunicacion constante con las dindmicas del proyecto, reuniones, convocatorias, las
cuales tomaran como medio las herramientas tecnolégicas como plataformas de reuniones en
tiempo real, redes sociales, plataformas para recoleccion de informacion, encuestas, formatos de
Google para recoleccion de informacion.

Estas herramientas tecnoldgicas han sido fundamentales para el procesos de diagnostico
en territorio, mediante la implementacion de herramientas de recoleccion de datos como
encuestas digitales, reuniones virtuales, que han servido de insumo para la recoleccién de datos
para la ejecucion del proyecto, de otra parte, la informacion contenida en plataformas
tecnoldgicas como las paginas web de las administraciones municipales de San Luis, Cocornay
Sa Francisco, de igual manera las plataformas del Ministerio de Cultura como SIFO Info
Territorial, Terridata del DNP, el Consolidador de Hacienda Publica CHIP de la Contaduria
Nacional y las paginas de los Concejos Municipales de los municipios mencionados para el
proceso re recoleccion de datos insumo para la formulacién del proyecto.

El uso de las herramientas audiovisuales, es importante para el desarrollo de las
actividades de difusion y de otra parte de conservacion de informacion derivada del proyecto, los
registros visuales, seran indispensables para las memorias de las actividades realizadas, de otra
parte, la creacion de contenido audiovisual como estrategia de comunicacion, podcast, programas

radiales, videos en redes sociales, programas de television.
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Estrategias De Financiacion
Ambito Pablico

En cuanto a las fuentes de financiacion para el desarrollo del proyecto cultural, podemos
atender desde el marco institucional a los recursos destinados por parte de las entidades
territoriales para el desarrollo de procesos a nivel cultural, provenientes de recaudo de la
estampilla pro cultura, recursos propios o aquellos que por forzosa destinacién sean destinados a
las actividades del sector cultura, y que desde los planes de desarrollo respectivos estén
encaminados al fortalecimiento y ejecucion de procesos de participacion ciudadana, mas
especificamente con los consejos de cultura como principal espacio de didlogo y concertacion.
Ambito Privado

Es importante también el desarrollo de procesos de gestion para ampliar los recursos
para el desarrollo del proyecto que puedan provenir de fuentes privadas que tengan interés en la
ejecucidn de procesos con la comunidad cultural de los territorios, aportes de terceros como
fundaciones, corporaciones que puedan llegar a aportar desde sus capacidades técnicas y
operativas al proyecto. Estos son los agentes socioecondémicos: generadores de espacios de
circulacion de contenido artistico y empresas privadas que pueden dar un apoyo a la realizacion

del evento,

. Camara de Comercio del Oriente Antioguefio (CCOA)

. Centro Empresarial del Oriente (CEQO)

. Asociacion de Floricultures (Asocolflores)
. Corporacion Autonoma Regional de los Rios Negro y Nare (Cornare)
. Incubadora de empresas (Génesis)

. Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia



No obstante, se necesita llevar a cabo el recaudo para financiar el pago de incentivos y
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subvenciones a los artistas y lo concerniente a los aspectos como la alimentacion y/o refrigerios.

Se propuso una campafa de crowfunding que busca acopiar la mayor cantidad de recursos

involucrando a actores que por su trayectoria en el sector cultura han aportado beneficios a la

region de Bosques.

¢Qué se va a apoyar?: Se financiara la consecucién de los recursos técnicos necesarios

para la puesta en escena de las iniciativas y productos tales como escenario, sonido, backline,

subvencion para los artistas invitados, publicidad, alimentacion y condiciones para garantizar la

adecuada participacion de los exponentes.

Tabla 1

Proyeccidon econdmica de los recursos

¢, Cémo se puede aportar?

APORTE | BENEFICIOS

$20.000 Entrada al evento los dos dias.

$50.000 Derecho a pauta publicitaria en el evento

$100.000* | Asesoria especializada de formulacién de proyectos con los gestores encargados
del evento.

$150.000* | Asesoria especializada formulacién de proyectos + participacion en el Consejo
Nacional de Cultura

* Aplica para personas y/o colectivos que deseen participar y que estén dentro de las actividades
enmarcadas en torno a las industrias creativas
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Estrategias De Caracterizacion Del Ecosistema Cultural

Las estrategias encaminadas a la identificacion del ecosistema cultural gira en torno a
procesos de reconocimiento de las comunidades, diagnostico y caracterizacion de la comunidad
cultural por medio de bases de datos, identificacion de grupos y agentes presentes en el territorio
y su incidencia en los procesos de gestion a nivel territorial, los artistas, creadores y gestores
culturales como principal poblacion objeto del proyecto, deben estar identificados claramente
con sus roles, y con el diagnoéstico de la situacion actual en torno a procesos de participacion en
la vida cultural municipal, entendida esta como la accion de creacion, produccion, circulacion de
contenidos artisticos y su relacion con los procesos de dialogo en torno al ejercicio pleno de

derechos culturales en los contextos territoriales objeto del proyecto.

Estrategias De Comunicacién

Desde el &mbito comunicativo, este proyecto contara, después de su aprobacion, con la
elaboracion de un plan de comunicaciones que podra ser depurado de la siguiente manera a
través de los siguientes productos:

1. Brief del proyecto tipo portafolio: Con el Brief técnico del proyecto se elabora un
portafolio con imagenes el cual pueda ilustrar el proyecto de una manera mas sencilla de
entender en qué consiste el encuentro. Este producto se dirige a patrocinadores, financiadores y
agentes del sector

2. Piezas comunicativas: se elaboran algunas piezas que apoyen la convocatoria del
evento como lo son cuiia radial anunciando el evento, comercial para TV, redes sociales, grupos

de WhatsApp, flyer oficial del evento, entrevistas en medios de comunicacién local, entre otros
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3. Convocatorias publicas: Finalmente, se fideliza el publico principal con las
entidades publicas de la region, pues son aquellos que trabajan con el sector publico los

principales dolientes de las falencias que existen en el sector y que seran tratadas en el encuentro



Actividad

Revision del Diagndstico contextual.
(identificacion de poblacion objeto del foro)
Elaboracidn y aplicacion de instrumentos de
recoleccién de informacion

Tabulacion de informacion

Definicion tematica del foro

Diseio de las herramientas, mecanismos e
indicadores de evaluacion y control.

Definicidn de los recursos fisicos, técnicos,
econdémicos, y humanos necesarios para el foro
Diseiio de Brief (broshure) del foro

Seleccidn de la locacién

Contratacién de elementos técnicos para el
desarrollo del foro (sonido, alimentacion,
estacion de café).

Agendamiento de citas con sector publico y
privado para vender el foro

Visitas a alcaldias de la regién y sector privado
Consecucion de recursos

Seleccidn de invitados, ponentes y grupos
artisticos

Seleccion de las experiencias exitosas (expuestas
en instrumentos de recoleccién)

Definicion de los comités encargados del
desarrollo del foro

Disefio de plan de comunicaciones y difusion.
Seleccidn de las entidades que participaran en el
foro

Desarrollo de plan de comunicaciones y difusion

Cronograma De Actividades
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Mes/Semana
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6
X
X | X
X
X
X
X
X
X
X
X X[ X[ X[ X X X X X X
XX/ XX X | X X X
XX/ XX X | X X X
X
X
X



Creacion de contenido para redes sociales del
evento

Articulacién con las oficinas de prensa de las
administraciones municipales del territorio para
difusion del evento.

Campaia de medios en los diferentes medios
presentes en el territorio (Television local,
radios comunitarias, radios comerciales locales)
Realizaciéon del Foro “Cultura entre Bosques”
Elaboracion del documento de compromisos y
memorias del foro.

Aplicacién de encuesta de satisfaccion, test de
entrada y salida

Entrega del documento de compromisos y
socializacién ante las instancias de cultura
participantes.

Evaluacion de foro y planteamiento de acciones
de mejora

Entrega de informe de actividades a entidades
patrocinadoras

Desembolso de recursos

X XX [X|X X | X X X |X|X

X X

XX/ X X X X X X X |X|X
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Indicadores

Indicador De Gestién

e Seguimiento a la ejecucion de la planeacion: Mide el cumplimiento en el
tiempo de cada una de las fases planeadas (se repite en las 4 fases) = Tiempo Real/

Tiempo planeado X 100

Indicador De Resultado

o Seguimiento a la optimizacion de los recursos. Se mide la forma
como se ejecutaron los recursos = Presupuesto ejecutado/Presupuesto

proyectado*100

o Seguimiento de la participacion del Foro: Tiene como objetivo medir
el éxito de la convocatoria = No de Participantes del Foro/N. de participantes

esperados*100

Indicador De Calidad
o Tiene como objetivo medir el grado de aceptacion del foro = No de personas

satisfechas/ % de personas satisfechas esperadas *100

Indicadores De Impacto
e Percepcion sobre la gestidn cultural en la region = Numero de pruebas

acertadas en el test final/Porcentaje de pruebas acertadas presupuestadas*100



Tabla 2
Descripcién Presupuestal

Presupuesto

ITEM CONCEFPTO UNIDAD DE MEDI CANTIDAD | ¥ALOR UNITARIO YALOR TOTAL
1| GENERALIDADES
11 Locacian [Hosteria] Global 1 % 1.200.000,00 | % 1.200.000,00
1.2 Sonido [tarima, sonido] Global 1 % 4.200.000,00 | 4.200.000,00
13 Eztacidon de café e hidratacicn Global 1| % ano.oooon | 200.000,00
14 Eebida autactona de bienwenida x 70 [incluye preparacion, empaque y servicio] Unitario ol 320000 | F 224.000,00
15 Coctaill de bebida tradicional [chicha de maiz] para la clausura nitario 70| 450000 | % A5.000,00
Subtaokals ¥ 6.239.000,00
Z|PONENTES INYITADOS
21 Honorarios Perzonas 2l % s00.00000 | 1.000.000,00
2.2 Transporte Perzonas 2l % 2000000 | # 40.000,00
2.4 Alimentacion [Desayuno & 2, almuerzo s Zycenaxl] Fersonas 2 % E0.000,00 | % 120.000,00
Subtotal= k3 11E0.000,00
Z|ARTISTAS INVITADOS
Al Subvesidn parala escuela de Formacidn de musica del municipio de San Luis Global 1 1.500.000,00 1.500.000,00
.2 Transporte desde San Luis para mdsicos Global 1 3000.000,00 300.000,00
.4 FReconocimiento para los artistas del municipio de San Luis Fersonas 30 25.000,00 750.000,00
.5 Subuesidn parala escuela de Formacidn en danza municipio de Cocoma Global 1 1.500.000,00 1.500.000,00
.4 Feconocimiento para los artistas del municipio de Cocornd Fersonas 10 25.000,00 250.000,00
3.3 Alimentacidn para artistas inwitados Personas 50 12.000,00 E00.000,00
Subtotal= 3 4.900.000,00
4| ETAFF
4.1 Hospedaje Fersonas TH.000,00 150,000,000
4.2 Alimentacion [Oesayuno & 2, almuerzo s Zycenaxl] Fersonas 0,000,000 360.000,00
4.3 Honorarios para personal de apoyo en las actividades [2 dias) Fersonas 2000.000,00 400.000,00
Subrtotal= 310.000,00
5| RECORRIOO CAMINOS ¥ SABORES DE MI TIERRA
51 Hidratacicon Unitaric 20 1.500,00 120.000,00
6.2 Seguro contrariesgos de accidentes Fersonas S0 9.500,00 TE0.000,00
5.3 Cofias parala cabeza x 100 Lnitario 100 150,00 15.0000,00
Subtotal= k3 220,000,000
E|PLAN DE COMUNICACIONES
Al Fago de perifoneo Dias g 100,000,000 S00.000,00
.2 Fauta en los principales medios de la regidn Global 2.000.000,00 2.000.000,00
Honorarios de comunicador audiowisual para erear cufias radiales, spot para tel| Globa 2.500.000,00 2.500.000,00
.4 Impresion de 3 mil wolantes y 200 afiches tipo tabloide Global 1.0000.000,00 1.0000.0010,00
i) Comunnity manager y pauta para redes sociales Global 1.300.000,00 1.3000000,00
Subtotal= 3 TA59.000,00
SUETOTAL= ¥+ 21.242.000,00
7| ADMINISTRACION. IMPREYISTOS
71 Giastos administrativos y papeleria Global 1 B 1.000.000,00 | 1.000.000,00
T2 Imprevistos k3 2.124.900,00
[SUETOTAL= k3 2124.200,00

YALOR TOTAL DE LA PROFPUESTA =

#

23.462.800,00
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Conclusiones

El proceso de acercamiento a los procesos de gestion culturales, vistos desde la
participacion ciudadana y la gobernanza cultural, nos llevan a identificar diferentes puntos
de vista con respecto a la labor del estado con respecto de la cultura y su deber con respecto
al sector, esta inmersion en las dificultades en torno al dialogo efectivo entre la comunidad
y el estado, nos lleva a identificar problematicas de fondo en los procesos de gestion
cultural a nivel local, que desde la realizacion del foro pueden llegar a ser resueltas en el

marco de procesos participativos y de dialogo entre los diferentes agentes involucrados.

Los espacios de participacion ciudadana, deben ser fortalecidos, tomando como
base un dialogo consciente entre la institucionalidad y la comunidad en pro de encontrar
puntos de encuentro y de trabajo colaborativo, en pro del desarrollo y fortalecimiento de las

dindmicas del sector.

Los procesos de didlogo y de gobernanza cultural son necesarios para poder
potenciar las acciones de la institucionalidad con respecto de las necesidades de la
comunidad cultural, y para poder determinar las estrategias de trabajo articulado en pro del
desarrollo sectorial.

Los espacios de intercambio de experiencias como es el caso de foro, sirven de
escenario para poder visibilizar las potencialidades del sector y su trabajo articulado y
trasversal con otras areas como el turismo y la gastronomia en torno a un dialogo desde las

artes donde se vinculen todas estas dinamicas como herramienta de dialogo intersectorial.
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Anexos
Anexo A

Excel del presupuesto

Anexo B

Ficha técnica de la encuesta “Sobre la percepcion del entorno cultural Subregion Bosques
Anexo C

Fichas SIFO (Sistema de Informacion de Fomento Regional) para los municipios de

Cocorné, San Luis y San Francisco
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