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Informacion de la compaiiia

PROHUILA, es una empresa constructora y urbanizadora de terrenos, que
junto con las empresas Constructora Neiva La Nueva, Colmeq y Palma
Tropical, han desarrollado un nuevo modelo de ciudad denominada NEIVA
LA NUEVA, mediante |la ejecucion de proyectos urbanisticos que mejoran la
calidad de vida y el desarrollo social del sur de la ciudad.

Esta organizacion no solo construye viviendas, apartamentos y casas,
también le apuesta a la realizacion de vias, centros comerciales, clinicas,
entre otros proyectos; que hacen parte de Neiva La Nueva, lo que permite
gue todo esté en un so6lo sector, al alcance de la comunidad, convirtiendo
el sur de la capital huilense en experiencia Unica para vivir.
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Oportunidad de negocio

Para el gremio de la construccion el ano 2021 fue historicamente el ano donde
se presentaron mas ventas de vivienda en el pais y Neiva no fue la excepcion;
sumado a esto, el observatorio de desarrollo econdmico de Neiva a partir de un
estudio de demografia realizado en el 2019 establecido que en los ultimos 10
anos la poblacion de la ciudad aumento con una tasa promedio anual del 0.78%
y nada indica que esta tendencia se revierta o disminuya.

Teniendo en cuenta que se prevé que la demanda de vivienda en la ciudad se
mantenga, resulta necesario realizar un proyecto de vivienda en el barrio
Manzanares de la comuna 6 de Neiva que supla la demanda en este sector e
integre a nuevos pobladores al macro proyecto Neiva la Nueva en cumplimiento
de la misidon de nuestra compania.
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Producto: Urbanizacion Manzanares V

La Urbanizacion Manzanares es un proyecto ubicado en |la Avenida Carrera 33
# 27- 45. en la comuna seis cerca de la Avenida Max Dugue Gomez, este
proyecto consta de 28 de casas de dos pisos de 86,83 m?.

Manzanares esta en una zona de expansion y de valorizacion, por lo cual el
proyecto generara bienestar y mejora la calidad de vida de los habitantes de
la Comuna Seis siendo muy atractivo como inversion.
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Distribucion de cada vivienda

1 Planta £ 2 Planta
_—e
!

* Antejardin Godina, o Hall
* Parqueadero * 2 Alcobas auxiliares
* Sala Comedor . 2 ”-2 2? 2 45:2 2} con closet
* Cocina Integral Hall « Bano auxiliar con
* Bafo social 2 81x0 95 Bano - divisiones de cristal
® Patio Interno con a%¢i= | | * Alcobas principal

zona de lavado = con closet y bafio

we——— con divisiones de
o cristal

*® Placa de concreto

parte interna
Acceso R AR
307x1.26
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Urbanizacion Manzanares V %”*&

Q,

Formular y realizar los estudios de diseno y presupuesto para un proyecto
de urbanizacion que consta de 28 casas en la manzana 11 del barrio
Manzanares en NEIVA LA NUEVA.

Alcanzar el punto de equilibrio en ventas que corresponde al 60% es decir
17 casas en 10 meses.

Ejecutar la construccion de 28 casas correspondientes al proyecto
Urbanizacion Manzanares V vy realizar su respectiva entrega en 1 ano a
partir del punto de equilibrio en ventas.

* Potencializar el reconocimiento de NEIVA LA NUEVA (comuna 6) como
sindnimo de estatus, confort y bienestar para los habitantes de la zona.
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Cronograma: Programacion vs. Ejecucion (Fechas & Gantt)

Id ‘EDT Mombre de tarea Duracion Comienzo Fin % completado [%Planeado ‘%Retram i 1, 2023 tri 2 2023 tri 3, 2023 tri 4, 2023 | tri 1, 2024
! dic eng feb mar abr may jur jul ago sep oct o dic eng fab mar
1 1 MANZANARES ETAPA V 268 dias lun 30/01/23 mié 7/02/24 90% 92% 2%
2 W11 PRELIMINARES 22 dias lun 30/01/23 mar 28/02/23 100% 100% 0% =
12 & 1.2 CIMENTACION 102 dias lun 27/02/23 mar 18/07/23 100% 100% 0% I 1
2 W13 ESTRUCTURA 118 dias lun 3/07/23 mié 13/12/23 100% 100% 0% I 1
45 W 1.4 MAMPOSTERIA 112 dias jue 15/06/23vie 17/11/23 100% 100% 0% I 1
3 W15 PANETES 90 dias jue 31/08/23 mié 3/01/24 100% 100% 0% I 1
[ CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES 42 dias vie lun 25/12/23 100% 100% 0% | —
27/10/23
Te 1.7 CIELORASO 52 dias vie 20/10/23 lun 1/01/24 80% 100% 20% | ]
82 1.8 PISOS GRADAS Y GUARDAESCOBAS 65 dias lun 30/10/23 vie 26/01/24 78% 80% 2% [
89 1.9 ENCHAPES 21 dias mar 9/01/24 mar 6/02/24 70% 4% -66% [ —
96 1.10 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 268 dias lun 30/01/23 mié 7/02/24 92% 92% 0%
12 W/ 111 INSTALACIONES ELECTRICAS 223 dias lun 27/02/23 mié 3/01/24 100% 100% 0% I 1
122 1.12 RED DE AIRE ACONDICIONADO 56 dias mié 18/10/2:mié 3/01/24 98% 100% 2% S
123 1.13 APARATOS SANITARIOS Y 21 dias lun lun 8/01/24 90% 100% 10% | |
ACCESORIOS 11/12/23
136 1.14 CARPINTERIA DE MADERA 28 dias jue 30/11/231un 8/01/24 92% 100% 8% —
142 1.15 CARPINTER({A METALICA 14 dias mié 20/12/2:lun 8/01/24 98% 100% 2% | |
147 | 1.16 GASODOMESTICOS 14 dias mié 20/12/2:lun 8/01/24 98% 100% 2% [ |
151 | 1.17 MARMOL y GRANITO 14 dias mié 20/12/2:lun 8/01/24 98% 100% 2% | o |
154 1.18 ESTUCO Y PINTURA 76 dias vie 20/10/23 vie 2/02/24 70% 76% 6% I 1
169 1.19 INSTALACIONES DE GAS 241 dias lun 27/02/231un 29/01/24 92% 94% 2% I 1
173 1.20 VIDRIOS Y ESPEIOS 14 dias mar 16/01/2 vie 2/02/24 10% 0% -10% e |
178 1.21 CARPINTERIA EN ALUMINIO 7 dias mié 24/01/2:jue 1/02/24 10% 0% -10% m
189 1.22 ASEOQ 32 dias jue 7/12/23 vie 19/01/24 Ta% 74% 0% | —
193 1.23 SENALIZACION ¥ NOMENCLATURA 7 dias mié 17/01/2:jue 25/01/24 0% 0% 0% mn
195 1.24 AMNDEMES Y SARDINELES 18 dias jue 4/01/24 lun 29/01/24 21% 21% 0% Lo

Fecha de corte: 08 de enero del 2024

En este corte se presentaba un retraso del 2% en relacidn con el cronograma planteado, se identifico que los capitulos con
mayor atraso eran el cielo raso, la carpinteria de madera, la instalacidon de aparatos sanitarios y el estuco y pintura.
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Mombre de tarea = Duracion « Comienzo = Fin - néln‘npletan:ln: « %Planeado = %Retraso
154 4 ESTUCO Y PINTURA 76 dias vie 20/10/23 vie 2/02/24 70% 76% 6%
133 - INTERNO 76 dias vie 20/10/23 vie 2/02/24 76% 76% 0%
162 - PINTURA PUERTA METALICA 7 dias mié 10/01/2: jue 18/01/24 25% 0% -25%
163 - EXTERNO 48 dias mar 21/11/2 jue 25/01/24 65% 74% 9%

Se identificaron las actividades con atraso dentro de los capitulos antes mencionados, en el caso del capitulo de
Estuco y Pintura, el atraso a la fecha se genera principalmente en la actividad de graniplast exterior en la fachada
por lo cual se establecieron dos nuevos frentes de trabajo con el fin de intervenir las viviendas pendientes.
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Plan de accidn

* Para el cielo raso se identificd que el atraso se debia a un ajuste del cronograma derivado de atrasos en la instalacion de
cubierta y por ende aun faltaba la tercera mano de pintura en el cielo raso, la instalacion de rejillas de ventilacion y los
huecos para luminarias. Se realizan compromisos con el contratista para intervenir mas casas con otros frentes de
trabajo.

* En cuanto a la carpinteria de madera el atraso se generd debido a que algunos materiales a instalar no estuvieron
disponibles en la obra, no obstante, los frentes de trabajo ya se encuentran en proceso de instalacién de la carpinteria
de madera de las 3 viviendas restantes.

* Los aparatos sanitarios no se instalaron con el fin de evitar hurtos y disminuir la problematica de falta de aseo, ya que en
principio algunos colaboradores estaban utilizando los aparatos recién instalados y quedaban sucios. Se prevé culminar
con la instalacion de aparatos sanitarios a partir del 15 de enero de 2024.
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Cronograma: Programacion vs. Ejecucion (Fechas & Gantt)

Id |EDT Mombre de tarea Duracian Comienzo Fin % completado  [%Planeado ‘%Retraso tri 1, 2023 tri 2, 2023 tri 3, 2023 tri 4, 2023 tri 1, 2024
P dic ene feb | mar | abr | may | jun Jjul | ago | sep oct oy dic | ene teb mar_|
1 MANZANARES ETAPA V 268 dias lun 30/01/23mié 7/02/24 99% 99% 0%
v 141 PRELIMINARES 22 dias lun 30/01/23mar 28/02/23 100% 100% 0% | —
|v‘ 1.2 CIMENTACION 102 dias lun 27/02/23mar 18/07/23 100% 100% 0% I 1
2 W 13 ESTRUCTURA 118 dias lun 3/07/23 mié 13/12/23 100% 100% 0% I 1
45 W 1.4 MAMPOSTERIA 112 dias jue 15/06/23vie 17/11/23 100% 100% 0% I 1
53 W 15 PANETES 90 dias jue 31/08/23mié 3/01/24 100% 100% 0% I 1
64 /1.6 CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES 42 dias vie lun 25/12/23 100% 100% 0% | — |
27/10/23
Ta 1.7 CIELORASO 52 dias vie 20/10/23 lun 1/01/24 99% 100% 1% |
2 v 18 PISOS GRADAS Y GUARDAESCOBAS 65 dias lun 30/10/23vie 26/01/24 100% 100% 0% 1
83 W/ 19 ENCHAPES 21 dias mar 9/01/24 mar 6/02/24 100% 94% -6% | |
9% 1.10 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 268 dias lun 30/01/23mié 7/02/24 99% 99% 0%
12 [ 141 INSTALACIONES ELECTRICAS 223 dias lun 27/02/23mié 3/01/24 100% 100% 0% T 1
122 |v‘ 1.12 RED DE AIRE ACONDICIONADO 56 dias mié 18/10/2:mié 3/01/24 100% 100% 0% L]
123 1.13 APARATOS SANITARIOS Y 21 dias lun lun 8/01/24 99% 100% 1% | |
ACCESORIOS 11/12/23
136 [ 114 CARPINTERIA DE MADERA 28 dias jue 30/11/231un 8/01/24 100% 100% 0% | — |
142 |\/ 1.15 CARPINTERIA METALICA 14 dias mié 20/12/2:lun 8/01/24 100% 100% 0% |
147 W/ 116 GASODOMESTICOS 14 dias mié 20/12/2:lun 8/01/24 100% 100% 0% | e |
151 & 117 MARMOL y GRANITO 14 dias mié 20/12/2:lun 8/01/24 100% 100% 0% | e |
154 1.18 ESTUCO Y PINTURA 76 dias vie 20/10/23 vie 2/02/24 99% 100% 1% I 1
169 |v‘ 1.19 INSTALACIONES DE GAS 241 dias lun 27/02/231un 29/01/24 100% 100% 0% T 1
173 W/ 1.20 VIDRIOS Y ESPEIOS 14 dias mar 16/01/2 vie 2/02/24 100% 100% 0% | e |
178 & 121 CARPINTERIA EN ALUMINIO 7 dias mié 24/01/2:jue 1/02/24 100% 100% 0% [
189 1.22 ASEO 32 dias jue 7/12/23 vie 19/01/24 98% 100% 2% | —|
193 &/ 123 SENALIZACION Y NOMENCLATURA 7 dias mié 17/01/2:jue 25/01/24 100% 100% 0% mn
195 |\/ 1.24 ANDENES Y SARDINELES 18 dias jue 4/01/24 lun 29/01/24 100% 100% 0% =

Fecha de corte: 05 de febrero del 2024

Las acciones tomados dieron como resultado que para el 05 de febrero ya no existiera ningun retraso, lo que permitio que la
ejecucion del proyecto terminara en el tiempo establecido.
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FLUJO DE CAJA PROYECTO: URBANIZACION MANZANARES V

PROHUILA SAS

ANO 2022

SUBROGACION

ANO 2023

FEBRERO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE FEBRERO MARZO

(+) Saldo Inicial

RECURSOS PROPIOS [s 53,200,000 | [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [

SALDO MES ANTERIOS [s - [s 1mas418(s 187,461,272 | $ 215302275 [$ 270,192,525 | $ 277,960,801 | $ 270,451,033 [ 209,590,617 [$ 136,118,606 | $ 116,149,553 [ $  130,705221 S 137,059,818 [ $  518,865292 [ S 809,024,999

(+) Ingresos

CUOTAS INICIALES S 137433333 84,233,333 [ $ 84,233,333 § 84,233,333 [ $ 84,233,333 [ 84,233,333 [ $ 84,233,333 [ 84,233,333 [ $ 84,233,333 [ $ 84,233,333 [$  84,233333[$ 84,233,333

CREDITO CONSTRUCTOR S 83035046 S 251,750,631 $ 188,791,716 | S 273,156,258 [ $ 277,075,525 | $ 307,139,950 | $ 485748643 [$ 527,970,067 [$ 523,772,187 [$ 212,184,902 [$ 85,803,752 [ $ 67,486,608

PAGO SALDO VIVIENDAS VENDIDAS S 1,418,666,667 | S 1,418,666,667 | S 1,418,666,667
Total ingresos| $ 273,668,380 | $ 508,112,382 | $ 460,486,321 | $ 572,691,867 | $ 631,501,384 [ $ 669,334,084 [ $ 840,433,009 | $ 821,794,017 | $ 744,124,127 | $ 412,567,788 | $ 300,742,306 | $ 1,707,446,425 [ $ 1,937,531,959 | $ 2,227,691,666

(-) Egresos

PRELIMINARES S 17,49472[ 3 11,499,648 [ $ 5,749,824 [ $ 5,749,824 | $ 2,874,912 [ $ 2,874,912 [ $ 2,874,912 [ $ 2,874,912 [ $ 2,874,912 [ $ 2,874,912

CIMENTACION S 38339205 |$ 115017616 [ $ 76,678,411 | $ 76,678,411 | $ 76,678,411

MAMPOSTERIA B 22,658,876 [$  22,658,875.90| $ 22,658,876 [$  22,658,875.90 | $ 33,988,314 [$  33,988,313.85[ $ 33,988,314 [$  33,988,313.85

PANETES S 10,645,324 [$  10,645,324.30 $ 10,645,324 [$ 21,290,648.60 | $ 21,290,649 [$  31,935,972.90

ESTRUCTURA $ 115295386 [$  76,863,590.40| $ 76,863,500 [$  76,863,590.40 | $ 76,863,500 [$  115295,385.60| $ 115,295,386 [$  115,295,385.60

CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES S 15,929,738 [$  23,894,606.25 | $ 23,894,606 [$  31,859,475.00 | $ 31,859,475 [$  15,929,737.50 | $ 15,929,738

CIELORASO y MUROS EN DRYWALL- S B S R

SUPERBOARD S 19,053,440 $ 19,053,440 3 9,526,720

PISOS GRADAS Y GUARDAESCOBAS 3 19,049,681 [$  19,049,680.70 | $ 28,574,521 | S 47,624,201.75 | $ 47,624,202 [$  19,049,680.70 | $ 9,524,840

ENCHAPES S 17,465735.40 | $ 17,465,735 | $  11,643,823.60 | $ 11,643,824

INSTALACIONES HIDROSANITARIAS S 10,934,553 [$  10,934,553.40 | $ 10,934,553 [$  21,869,106.80 | $ 21,869,107 | S 21,869,106.80 | $ 10,934,553

INSTALACIONES ELECTRICAS B 10,228,300 [$  10,228,300.00| $ 10,228,300 [$  10,228,300.00 $ 30,684,900 [$  30,684,900.00 | $ 30,684,900 [$  40,913,200.00 | $ 30,684,900

RED DE AIRE ACONDICIONADO S 756,000.00 $ 1,512,000 [$  1,512,000.00 | $ 2,268,000 [$  3,024,000.00 | $ 3,024,000 [ 3,024,000.00

APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS S 18275583.20( 36,551,166 | S 27,413,374.80 [ $ 9,137,792

CARPINTERIA DE MADERA S 44,240,000 [$  22,120,000.00 | $ 66,360,000 [$  55,300,000.00 | $ 11,060,000 [$  11,060,000.00 | $ 11,060,000

CARPINTERIA METALICA S 10,362,800 [$  5,181,400.00 | $ 15,544,200 [$ 12,953,500.00 | $ 2,590,700 [$  2,590,700.00] $ 2,590,700

GASODOMESTICOS S 5170,200.00 | $ 10,340,400 [$  10,340,400.00 | $ 6,893,600 S 1,723,400.00

MARMOL y GRANITO S 11,480,700.00 | $ 9,840,600 [$  4,920,300.00 [ § 3,280,200 [$ 1,640,100.00] $ 1,640,100

ESTUCO Y PINTURA S 58717,320.00 | $ 48,931,100 [$  39,144,880.00 | $ 19,572,440 | $  19,572,440.00 | $ 9,786,220

INSTALACIONES DE GAS $  10,080,000.00 | $ 6,720,000 [$  6,720,000.00 | 6,720,000 [$  3,360,000.00

ASEQ $ 2,940,000 [$  1,960,000.00 | 1,960,000 [$  1,960,000.00 | $ 980,000

SENALIZACION Y NOMENCLATURA S 700,000.00 S 700,000

VIDRIOS Y ESPEJOS S 15,283,000.00 | $ 8,736,000 [$  8736,000.00 [ § 4,368,000 [$  4,368,000.00] $ 2,184,000

CARPINTERIA EN ALUMINIO S 35,000,980.00 | $ 20,000,560 [$  20,000,560.00 | $ 10,000,280 [$ 10,000,280.00 | $ 5,000,140

ANDENES Y SARDINELES S 10,183,176 [$  10,183,175.80 | $ 4,364,218 [$  2,909,478.80] $ 1,454,739

COSTOS INDIRECTOS $ 45951284 [ $ 45,951,284 | $ 45,951,284 | 45,951,284 [ $ 91,902,569 | $ 91,902,569 | $ 91,902,569 | $ 91,902,569 | $ 91,902,569 | $ 91,902,569 [ $ 91,902,569 [ $ 45,951,284 | $ 27,570,771 [ $ 18,380,514

COSTOS FINANCIEROS S 6,297,761 | $ 6,297,761 | $ 6,297,761 | $ 12,505,521 [ $ 12,505,521 | $ 12,505,521 [ $ 12,505,521 | $ 18,893,282 [ 12,595,521 [ $ 12,595,521 [ $ 6,297,761 | $ 6,297,761

PAGO CREDITO CONSTRUCTOR S 1,094,638428 | S 1,094,638,428 | S 1,094,638,428

TERRENO $ 585,200,616

REINTEGRO DE RECURSOS PROPIOS $ 53,200,000
Total Egresos| $ 101,539,962 | $ 320,651,110 [ $ 245,184,046 | $ 302,499,342 | $ 353,540,583 | $ 398,883,051 | $ 630,842,392 | $ 685675411 |$ 627,974,574 | $ 281,862,567 | $ 163,682,489 | $ 1,188,581,133 | $ 1,128,506,960 | $ 1,757,717,319

Superavit o Deficit (Ingresos - Egresos)l S

172,128,418 | $

187,461,272 | $

215,302,275 | $

270,192,525 | $

277,960,801 | $

270,451,033 | $

209,590,617 | $

136,118,606 | $

116,149,553 | $

130,705,221 | $ 137,059,818 | $ 518,865,292 | $ 809,024,999 (I ILICI2 1Y)
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PROHUILA SAS
Uibanizacion FLUJO DE CAJA EJECUTADO PROYECTO: URBANIZACION MANZANARES V SUBROGACION
anzanares ANO 2022 ANO 2023
FEBRERO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE FEBRERO MAYO
(+) Saldo Inicial
RECURSOS PROPIOS [S 90,000,000 |
SALDO MES ANTERIOS [s - s 22,305,343 [ $ 94,314,945 [ $ 210,727,693 [ § 50,087,031 | $ 319,018,546 | $ 55,812,186 | $ 98,071,627 | S 146479333 | S 249,350,227 | $ 281,168,820 [ $ 114,447,590 | $ 16,994,622 | $ 700,661,234 | $  1,418484,221 [ $ 826,047,541
(+) Ingresos
CUOTAS INICIALES $ 37,433,333 | $ 48,233,333 | $ 44,233,333 | $ 54,233,333 | $ 64,233,333 | $ 94,233,333 | $ 64,233,333 | $ 84,233,333 [ $ 84,233,333 | $ 84,233,333 | $ 84,233,333 | $ 84233333 | $ 84233333 | $ 64,233,333 | $ 44,233,333 | $ 43,300,000
CREDITO CONSTRUCTOR S 400,000,000 [ $ 300,000,000 $ 500,000,000 $ 500,000,000 [$ 500,000,000 [$ 500,000,000 | $ 300,000,000
PAGO SALDO VIVIENDAS VENDIDAS S 709,333,333 S 709333333 [$  1,418,666,667 | S 1,418,666,667
Total ingresos| $ 127,433,333 [ $ 470,538,677 | $ 438,548,279 | $ 264,961,027 | $ 614,320,364 | $ 413,251,879 | $ 620,045,519 | $ 682,304,960 | $ 730,712,666 | $ 633,583,561 | $ 365,402,153 | $ 198,680,924 | $ 810,561,289 | $ 1,474,227,900 | $ 2,881,384,221 | $ 2,288,014,208
(-) Egresos
PRELIMINARES $ 15,000,000 | $ 15,000,000 | $ 5,749,824 | $ 5,749,824 | $ 2,874,912 | $ 2,874,912 | $ 2,874,912 | $ 2,874,912 | $ 1,846,044
CIMENTACION S 47,339205[$ 155,017,616 | S 46,678,411 | S 18,598,634 | S 18,264,794
MAMPOSTERIA s 17,893,645 | $ 28,457,915 $ 28,325,487 | $ 28,947,512 [ $ 32,988,314 [$  33,988,313.85| S 23,988,314 |$  16,817,959.34
PANETES $ 15645324 [$  15,645,324.30 [ $ 10,645,324 [$  21,290,648.60 | $ 21,290,649 [$  26,298,059.80
ESTRUCTURA $ 1252953865  86,863,590.40 $ 54,863,590 |$  93,863,590.40 | $ 110,587,457 |$ 108,295,385.60| $ 85,295,386 | S 68,295,385.60 | 36,872,154 |$  10,710,902.74
CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES s 17,929,738 [$  23,894,606.25 | $ 23,804,606 [$  31,859,475.00 | $ 33,859,475 [$  25,929,737.50 $ 15,929,738 [$  4,048,742.31
CIELORASOy MUROS EN DRYWALL- S 21,053,440.00 | $ 19,053,440 |$  18,580,160.00 | $ 9,526,720 | $ 4,053,440| $  4,214,799.97
SUPERBOARD
PISOS GRADAS Y GUARDAESCOBAS $  19,049,680.70 | $ 28,574,521 [$  47,624,201.75 | $ 47,624,202 [$  19,049,680.70 | $ 9,524,840 [$  12,226,023.04
ENCHAPES $ 7,465,735 [ 11,593,823.60 | $ 11,643,755 [$  1,214,473.80] $ 1,050,069
INSTALACIONES HIDROSANITARIAS $ 12,934,553 [$  11,934,553.40 | $ 10,934,553 [$  23,869,106.80 [ $ 21,869,107 |$  21,869,106.80 | $ 10,934,553 [$  5874,15800| $  5,184,826.25
INSTALACIONES ELECTRICAS S 20,228,300 [$  10,228,300.00[ $ 10,228,300 [$  30,228,300.00 [ $ 30,684,900 | S 30,684,900.00 [ $ 30,684,900 [$  10,913,200.00 [ $ 10,684,900 [$  10,913,200.00 | $  7,017,761.03
RED DE AIRE ACONDICIONADO 8 756,000.00 | $ 1,512,000 |$  1,512,000.00 | $ 2,268,000 [$  3,024,000.00 | $ 3,024,000 [$  3,024,000.00 | $ 2,880,000
APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS S 28,275583.20( S 36,551,166 |$  27,413,374.80 | $ 9,137,792 [$  8551,475.00] $ 5,874,298 S 6,222,99%
CARPINTER/A DE MADERA $ 44,240,000 [$  22,120,000.00 [ $ 16,360,000 [$  25,300,000.00 [ $ 68,060,000 |$  31,060,000.00 | $ 11,060,000 [ 13,295,572.00
CARPINTER/A METALICA S 8,362,800 [ 5181,400.00 | $ 12,544,200 [$  9,253,500.00 [ $ 2,590,700 [$  2,590,700.00] $ 2,500,700 [$  2,565,599.79
GASODOMESTICOS S 5170,200.00 [ $ 10,340,400 [$  10,340,400.00 [ $ 6,893,600 S 874512500| S 2,241,262.94
MARMOL y GRANITO S 13,480,700.00 [ $ 9,840,600 [ 4,920,300.00 | $ 3,280,200 [$  1,640,100.00] $ 1,026,100
ESTUCO Y PINTURA S 58717,320.00 [ $ 48,931,100 |$  39,144,880.00 [ $ 19,572,440 [ 25,572,440.00 | $ 19,786,220 S 8,815,391.68
INSTALACIONES DE GAS S 13,080,000.00 | $ 6,720,000 [$ _ 6,720,000.00 | $ 6,720,000 [$ _ 3,360,000.00| $ 195,920.00
ASEO $ 940,000 | $ 960,000.00 | $ 960,000 |$  1,960,000.00| $ 1,980,000 |$  1,960,000.00 | $ 407,000
SENALIZACION Y NOMENCLATURA $ 700,000 [ $ 595,540.32
VIDRIOS Y ESPEIOS S 873600000 $ 4,368,000 [$  4,368,000.00] $ 12,184,000 [ 13,977,245.67
CARPINTERIA EN ALUMINIO $ 35,000,560 | $ 20,000,560.00 | $ 20,000,280 | $  10,000,280.00 | $ 5,000,140 | $ 6,584,045.87
ANDENES Y SARDINELES S 10,183,176 |$  10,183,175.80 | $ 4,364,218 |$  5909,478.80] $ 3,454,739 [ S 546,986.37
COSTOS INDIRECTOS S 42,788,785 [ S 42,788,785 | S 42,783,785 | $ 42,788,785 | $ 42,783,785 | $ 42,788,785 | $ 42,788,785 | $ 42,788,785 | $ 85,577,570 | $ 85,577,570 | $ 85,577,570 $ 85,577,570 | $ 42,788,785 | $ 42,788,785 | $ 42,788,785 | $ 42,788,785
COSTOS FINANCIEROS S 6,297,761 | $ 6,297,761 | $ 6,297,761 | $ 8,595,521 | $ 8,595,521 | $ 8,595,521 | $ 8,595,521 [ $ 12,893,282 [ $ 12,578,455 | $ 12,547,895 | § 12,547,895 | $ 12,547,895 | $ 12,547,895 | $ 16,664,627
PAGO CREDITO CONSTRUCTOR $ 2,000,000,000 | $  1,000,000,000
TERRENO $ 585,200,616
REINTEGRO DE RECURSOS PROPIOS s 90,000,000
Total Egresos| $ 105,127,990 | $ 376,223,731 | $ 227,820,585 | $ 214,873,996 | $ 295,301,818 | $ 357,439,694 | $ 521,973,803 | $ 535,825,627 | $ 481,362,439 | $ 352,414,741 | $ 250,954,563 | $ 181,686,301 | $ 109,900,055 | $ 55,743,680 | $ 2,055,336,680 | $ 1,734,654,028
Superavit o Deficit (Ingresos - Egresos)| §  22,305343 [$ 94,314,945 [$ 210,727,693 [$ 50,087,031 [$ 319,018,546 [$ 55812186 [$ 98,071,627 [$ 146479333 [$ 249,350,227 [ $ 281,168,820 [ $ 114,447,590 | $

16,994,622 | $ 700,661,234 | $ 1,418,484,221 | $ 826,047,541 [ERRCEEFETT N ED)

Se incrementaron dos meses al flujo de caja debido a retrasos en el proceso de escrituracién y desembolso de los créditos
hipotecarios de los clientes.
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Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado

Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado

$1,600,000,000 . . .
La diferencia entre los flujos
$1,418,484,221 .
s1.40n000000 de caja planeado vy el
ejecutado es notoria y se
$1,200,000,000 debe principalmente a que
los desembolsos del crédito
$1,000,000,000 constructor se hicieron cada
$809,024009  $826Y047,541 dos meses y no
$800,000,000 mensualmente como se
habia planificado.
$600,000,000 $518.8 360,180
$468,974,347
Adicionalmente la diferencia
$400,000,000 319,018,546 . . .
$270,1923%7,9608010,451,033 s249 3503251, 168,820 final entre los flujos de caja
o172 1285087 1615215,302,893 A\ 209,590,617 S d | |
$200,000,000 °] /2128 o 19618008 o520, O, corresponden a valor
b2 305,34 31 $55,812,186 . ganado.
s Los recursos propios
&£ & & & Y ¢ e &o& utilizados pasaron de 53.2M
& N ¥ c’é«*’ & ‘\O\»“' Q\c}‘" b & 3 90M

=== Flujo de Caja Planeado = F|ujo de Caja Ejecutado
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Presupuesto Planeado vs. Ejecutado (Valor Ganado)

PROHUILA S.A.S.

Proyecto: Urbanizacion Manzanares V

Informe de seguimiento capitulos

Descripcion

Presupuesto
Planeado

Presupuesto
Ejecutado

Variacién en el
presupuesto

% Incidencia
Ejecutado

12-RED DE AIRE ACONDICIONADO

15,120,000.00

18,000,000.00

13-APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS

91,377,916.00

122,026,682.77

Costos Directos 3,219,844,136.78| 3,180,060,199.64| 39,783,937.14 67.84%
1-PRELIMINARES 57,498,240.00 54,845,340.27|  2,652,899.73 1.17%
2-CIMENTACION 383,392,052.92|  285,898,659.54| 97,493,393.38 6.10%
3-MAMPOSTERIA 226,588,758.60]  211,407,459.89| 15,181,298.71
4-PANETES 106,453,243.25|  110,815,329.90 BV TP X I
5-ESTRUCTURA 768,635,904.25|  780,942,827.34 IS PR EN () 16.66%
6-CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES 159,297,374.70|  177,346,117.31 QRS LN R ZPX)
7-CIELORASO y MUROS EN DRYWALL- SUPERE 95,267,200.00) 76,481,999.97|  18,785,200.03 1.63%
8-PISOS GRADAS Y GUARDAESCOBAS 190,496,806.94]  183,673,149.34]  6,823,657.60 3.92%
9-ENCHAPES 58,219,117.84 32,967,856.40  25,251,261.44)
10-INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 109,345,534.28]  125,404,518.25 RIS R LE RV,
11-INSTALACIONES ELECTRICAS 204,566,000.00]  202,496,961.03|  2,069,038.97

-2,880,000.00
-30,648,766.77

14-CARPINTERIA DE MADERA 221,200,000.00]  231,495,572.00 ISP LT 2000
15-CARPINTERIA METALICA 51,814,000.00]  45,679,599.79]  6,134,400.21
16-GASODOMESTICOS 34,468,000.00]  43,730,987.94 BRI IZ AL A )
17-MARMOL y GRANITO 32,802,000.00]  34,188,000.00 L0 X))
18-ESTUCO Y PINTURA 195,724,400.00] 220,539,791 68| R KA LN
19-INSTALACIONES DE GAS 33,600,000.00]  36,795,920.00 [ R LI
20-ASEO 9,800,000.00) 9,166,999.99 633,000.01 0.20%
21-SENALIZACION Y NOMENCLATURA 1,400,000.00) 1,295,540.32 104,459.68 0.03%
22-VIDRIOS Y ESPEJOS 43,680,000.00]  43,633,245.67 46,754.33 0.93%
23-CARPINTERIA EN ALUMINIO 100,002,800.00]  96,585,865.87|  3,416,934.13 2.06%
24-VIAS ANDENES Y SARDINELES 29,004,788.00]  34,641,774.37 [RRBRT R LI ET) 0.74%
Costos Indirectos 919,025,689.86]  776,519,261.56 16.57%
25-HONORARIOS Y BENEFICIOS 318,828,768.00]  486,800,927.18 AT PRELRES 10.39%
26-IMPUESTOS 216,203,652.00]  85,264,898.00] 130,938,754.00 1.82%
27-COSTOS ADMINISTRTATIVOS 192,070,000.00]  152,380,656.34] _39,689,343.66 3.25%
28-GASTOS DE VENTA 191,923,260.86|  131,329,214.02]  60,594,055.84 2.80%
Costos Financieros 125,955,210.00]  145,603,309.17] -19,648,099.17 3.11%
29-GASTOS FINANCIEROS 125,955,210.00]  145,603,309.17 3.11%
Costo Terreno 585,200,616.00]  585,200,616.00 12.48%

30-TERRENO

Total proyecto

585,200,616.00
4,850,025,652.64

585,200,616.00
4,687,383,386.37

83,385,832.29

En términos generales se logré una disminucion de $83,385,832 que
corresponde al 1.72% del presupuesto planeado. Considerando los
incrementos de costo en materiales y mano de obra que se presentaron
durante la ejecucién lograr un ahorro en el proyecto es el resultado de los
ajustes realizados y el buen proceso de ejecucion del proyecto.

Lecciones aprendidas

* Llama la atencion el incremento de costos en el capitulo de
honorarios y beneficios que se debe principalmente al incremento del
costo de la mano de obra y la vigilancia que se requirid 24 horas
durante toda la ejecucion del proyecto.

* Adicionalmente se presentd un incremento de costos en los gastos
financieros debido al aumento de las tasas de interés.
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Curva de valor programado vs. ejecutado "S"

Curva de valor programado vs. ejecutado "S"

$4,600,000,000

$4,264,825,037 $4.181,439,204

—Y

$4,100,000,000 $3,948,653,038 [ )i

$3,600,000,000
$3,468,364,513
$3,100,000,000

$2,600,000,000
634,587,334

$2,100,000,000

$1,600,000,000 $1,323,415,
$1,100,000,000 /
1,219,348,121

$600,000,000

Costo (pesos)

==@==PLANEADO
==@==E|ECUTADO

$100,000,000

MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES10 MES11 MES12 MES13 MES14 MES15 MESI16

$(400,000,000)
Tiempo ( meses)

Como se menciono en apartados anteriores, se incrementaron dos meses en la ejecucion debido a el proceso de escrituracion.
La curva s de valor ejecutado se muestra por debajo de la curva s de valor programado, lo que evidencia nuevamente la disminucion de

costos, solo durante el segundo mes se presenta un mayor valor en la curva de ejecucion debido a la compra de acero para la
cimentacion y la estructura.
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indice de rendimiento con respecto al costo IRC

PROHUILA S.A.S.

Proyecto: Urbanizacién Manzanares V 3.00
indice de rendimiento con respecto al costo IRC 2.50

Descripcién Presupuesto Presupuesto 200

Planeado Ejecutado

Costos Directos 3,219,844,136.78| 3,180,060,199.64| 1.01 E 1.50
1-PRELIMINARES 57,498,240.00 54,845,340.27| 1.05 -
2-CIMENTACION 383,392,052.92 285,898,659.54| 1.34 1.00
3-MAMPOSTERIA 226,588,758.60 211,407,459.89| 1.07 0.50
4-PANETES 106,453,243.25 110,815,329.90| 0.96
5-ESTRUCTURA 768,635,904.25 780,942,827.34| 0.98 0.00 o
6-CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES 159,297,374.70]  177,346,117.31] 0.90 @Ob‘\«été‘:’«o&@@ » (g?‘" ‘3“5’ & & QSSO & & \»\)‘? \0‘51 N @«f";’vé" ,\\5@&0" & ¥ ¥ L «@05&\“@9(’&\0 =—IRC
7-CIELORASO y MUROS EN DRYWALL- SUPERE _ 95,267,200.00]  76,481,999.97 1.25 Ry & b‘g\ﬁ,\@c’ § o ‘?35:" «S‘& vé\v‘ \353& o° é\‘,‘?’%@y FEEFSL P ‘\g\?‘ © Y>\,>“\qs:r\ ¢ O& Q;Jx ‘\3;\0 &
8-PISOS GRADAS Y GUARDAESCOBAS 190,496,806.94]  183,673,149.34] 1.04 & \g—"‘\ @S E T &0 s° RS & @ 0§ OGRS g\‘?‘;ﬁ" S EF S X
9-ENCHAPES 58,219,117.84]  32,967,856.40] 1.77 Ml M@ T FOCLES S & @‘0,\@3* Ny @Vé"‘\% N
10-INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 109,345,534.28)  125,404,518.25| 0.87 \@@(" K vg,v" & «v\?;' & ‘S\S‘ ﬁgil\ Rl RS & "'}Qg\‘i\%@ S & ¥ ,19-(9?
11-INSTALACIONES ELECTRICAS 204,566,000.00 202,496,961.03| 1.01 ,\\f" Q&‘p & v\ss' Nx“‘j @Q LRI ¥ N Q& & g ij\o ,\;,0
12-RED DE AIRE ACONDICIONADO 15,120,000.00 18,000,000.00| 0.84 0%\*3‘ &\9 Q\e@ \.g’;‘ ) \;1?’ b& Vo v v
13-APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS 91,377,916.00 122,026,682.77| 0.75 b’(J AT A und
14-CARPINTERIA DE MADERA 221,200,000.00 231,495,572.00| 0.96
15-CARPINTERIA METALICA 51,814,000.00]  45,679,599.79| 1.13 CAPITULOS
16-GASODOMESTICOS 34,468,000.00 43,730,987.94| 0.79
17-MARMOL y GRANITO 32,802,000.00 34,188,000.00( 0.96 , ) . . .
18 ESTUCO Y PINTURA 195,724,400.00]  220,539,791.68| 0.89 El indice de rendimiento con respecto al costo IRC del proyecto esta por encima de
19-INSTALACIONES DE GAS 33,600,000.00 36,795,920.00( 0.91 . | . . .
0ASE0 5,800,000.00] _9,166,999.99] 1.07 1 lo que indica que el presupuesto invertido es menor al presupuesto inicial, por
21-SENALIZACION Y NOMENCLATURA 1,400,000.00 1,295,540.32| 1.08 . . q . , .
22-VIDRIOS Y ESPEIOS 43,680,00000] __ 43,633,245.67] 100 cada 100 pesos que se invirtieron en el proyecto se ejecutd actividades por el valor
23-CARPINTERIA EN ALUMINIO 100,002,800.00! 96,585,865.87| 1.04 I R
24-ViAS ANDENES Y SARDINELES 29,094,788.00 34,641,774.37| 0.84 de 102 pesos de| presupuesto |n|C|a|,
Costos Indirectos 919,025,689.86| 855,775,695.54| 1.07 . .. . .
25 HONORARIOS Y BENEFICIOS usamsesod asssowrisoess  NO  obstante, los honorarios y beneficios, los aparatos sanitarios, los
26-IMPUESTOS 216,203,652.00 85,264,898.00| 2.54 o . ] . . . , .
27-COSTOS ADMINISTRTATIVOS om0 mamsseul 126 gasodomésticos y las instalaciones hidrosanitarias presentan el IRC mas bajo todos
28-GASTOS DE VENTA 191,923,269.86/ 131,329,214.02| 1.46 .
Costos Financieros 125,955,210.00]  145,603,309.17| 0.87 por dEbaJO del 0.9.
29-GASTOS FINANCIEROS 125,955,210.00 145,603,309.17| 0.87 . . d .,
Costo Terreno 585,200,616.00] _585,200,616.00] 1.00 Corte: Finalizacion del proyecto
30-TERRENO 585,200,616.00 585,200,616.00| 1.00

Total proyecto 4,850,025,652.64 4,766,639,820.35 1.02
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Total proyecto

4,850,025,652.64

Corte: 8 de enero de 2024

4,423,451,464

PROHUILA S.A.S.
Proyecto: Urbanizacién Manzanares V
indice de rendimiento con respecto al costo IRP - Corte 08 de enero de 2024
Descripcion Presupuesto  %Completado %Programado CPTP CPTR IRP
1-PRELIMINARES 57,498,240.00 100% 100%| $ 57,498,240 $ 57,498,240 1.00
2-CIMENTACION 383,392,052.92 100% 100%| S 383,392,053| $ 383,392,053 1.00
3-MAMPOSTERIA 226,588,758.60 100% 100%| S 226,588,759 $ 226,588,759 1.00
4-PANETES 106,453,243.25 100% 100%| S 106,453,243| $ 106,453,243 1.00
5-ESTRUCTURA 768,635,904.25 100% 100%| S 768,635,904| $ 768,635,904 1.00
6-CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES 159,297,374.70 100% 100%| $ 159,297,375| $ 159,297,375 1.00
7-CIELORASO y MUROS EN DRYWALL- SUPERH 95,267,200.00 80% 100%| $ 95,267,200 $ 76,213,760 0.80
8-PISOS GRADAS Y GUARDAESCOBAS 190,496,806.94 78% 80%| S 152,397,446 $ 148,587,509 0.98
9-ENCHAPES 58,219,117.84 70% 4%| S 2,328,765| $ 40,753,382 17.50
10-INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 109,345,534.28 92% R2%| $ 100,597,892| $ 100,597,892 1.00
11-INSTALACIONES ELECTRICAS 204,566,000.00 100% 100%| S 204,566,000| $ 204,566,000 1.00
12-RED DE AIRE ACONDICIONADO 15,120,000.00 98% 100%| $ 15,120,000 $ 14,817,600 0.98
13-APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS 91,377,916.00 90% 100%| $ 91,377,916| S 82,240,124 0.90
14-CARPINTERIA DE MADERA 221,200,000.00 92% 100%| S 221,200,000| $ 203,504,000 0.92
15-CARPINTERIA METALICA 51,814,000.00 98% 100%| $ 51,814,000 $ 50,777,720 0.98
16-GASODOMESTICOS 34,468,000.00 98% 100%| S 34,468,000 $ 33,778,640 0.98
17-MARMOL y GRANITO 32,802,000.00 98% 100%| S 32,802,000 $ 32,145,960 0.98
18-ESTUCO Y PINTURA 195,724,400.00 70% 76%| S 148,750,544| $ 137,007,080 0.92
19-INSTALACIONES DE GAS 33,600,000.00 92% 94%| $ 31,584,000] $ 30,912,000 0.98
20-ASEO 9,800,000.00 10% 1%| S 98,000| $ 980,000 10.00|
21-SENALIZACION Y NOMENCLATURA 1,400,000.00 10% 1%| $ 14,000| $ 140,000 10.00|
22-VIDRIOS Y ESPEJOS 43,680,000.00 74% 74%| S 32,323,200 $ 32,323,200 1.00
23-CARPINTERIA EN ALUMINIO 100,002,800.00 1% 1%| S 1,000,028| $ 1,000,028 1.00
24-VIAS ANDENES Y SARDINELES 29,094,788.00 21% 21%| $ 6,109,905| $ 6,109,905 1.00
25-HONORARIOS Y BENEFICIOS 318,828,768.00 90% R2%| S 293,322,467| $ 286,945,891 0.98
26-IMPUESTOS 216,203,652.00 90% 92%| $ 198,907,360| $ 194,583,287 0.98
27-COSTOS ADMINISTRTATIVOS 192,070,000.00 90% 92%| $ 176,704,400| $ 172,863,000 0.98
28-GASTOS DE VENTA 191,923,269.86 90% 92%| $ 176,569,408 $ 172,730,943 0.98
29-GASTOS FINANCIEROS 125,955,210.00 90% 92%| $ 115,878,793 $ 113,359,689 0.98
30-TERRENO 585,200,616.00 90% 92%| $ 538,384,567| $ 526,680,554 0.98
$ $

4,365,483,739

IRP
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Para el 08 de enero del 2024 el IRP del proyecto era
0.987 lo que indicaba que el proyecto tardaria
aproximadamente 4 dias habiles mas, es decir 272
dias.

Al finalizar el proyecto como se evidencia en el
cronograma de ejecucion ya no existia ningun atraso
por lo cual el IRP de todas las actividades era cercano
al
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CBS (Control Breakdown Structure)
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Este cuadro desglosa los I Disefio y planificacion | | Gestién ambiental |
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- Desarrollo del cronograma
- Definicion del alcance del
proyecto

- Control de calidad de

-
]
[ Ejecucion de la
|
]
]
i
: i
materiales 1
|
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|
1
]
]
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construccion :

- Seguimiento de avances 1

- Inspecciones de calidad :

de Materiales y Mano de - Cumplimiento de i
Obra :
- Registro de pagos 1
'

1

)

- Identificacion de riesgos

- Plan de comunicaciones

- Asignacidn de roles y
responsahbilidades

- Proceso de adquisiciones

normativas locales
- Gestion de Subcontratistas
v Proveedores

o= —————————
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Plan de seguridad en el sitio y capacitacién
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Disefio y planificacion

= ¥ Gmail Q Buscar correo :-._: 08 "
: m 0 E o o ) ]
: Revision y aprobacion de planos » fecbisx 50

¥
¥ 0 Laura Gutierrez <auritaguii28@gmal.com @ 0B fhaceOmintes) ¢y @ @
S

Cordial saludo

por medio de la presente me permito enviar los planos del proyecto URBANIZACION MANZANARES V con las corecciones perfinentes realizadas en la reunion para su revision y aprobacion

- Afentamente
[ _ Categonas
4550 LAURA XIMENA GUTIERREZ VARGAS

INGENIERA CIVIL

MP- 011037-0640296 ANT
CC. 1081160055

oet 31545230004

Tarchivo adjunto- Analzado por Gmail §) @

Reunion de revision y aprobacion de planos Correo para firma y aprobacién de planos
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ISO
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Gestion ambiental

PLAN DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS

CLASIFICACION DE RESIDUOS SOLIDOS

Plan de manejo de residuos Cumplimiento de normas medio ambientales
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Comunicacion con clientes y stakeholders

Tarjeta de Comentario

Nnmble_: Testo o

Email: - co
Fecha:

Hay algo que quieras que sepamos sobre lu experiencia de hoy?

sr oy

on.

iValoramos tu opin

Excelente Bueno Medio Mal

Consejos para comprar vvenda  Desde el Exterior Blog MiProye

A
1‘Pnn““llﬂ Inicio  Proyectos Inmobiliaria Nosotros Postventa Contacto Blngm

H

v solidtud de mejora

ita, por fever PROHUIASAS. g

e gerant

ento para fealizar Lo solitud, de esta form

ar establecido para se tendido a la menor brevedad SRprewiay o

que g tud de postyents

*[Observacitn] - Informadén POSTVENTA
Datos de Contacto

Para que el proceso sea més efetivo, antes de radcar su soitud de postvents

el que usted recbié el inmueble. También podré enviar a sollcitud sl correo
electrinico postientaprohuila.com

Los campos(") son obligatorios

Seleccions ¢l Proexto *

Urbanizacion Manzanarcs

Cast Apatamento

Selecciane ¢l Tigo de lnmogble*

107724, 10:53 Postventa - PROHUILA

Humera de casao el numera de

tartey iso pariament,
Datos de Contacto del Solicitante

Homie e Prpietari *

Tipo de Documents Nimero de ldentidad
Cedula de Ciudadania v

lectonico

oFi

Solicitud de Arreglo o Reparacidn

Expeciique los arteglos y mejres requeridos

Suba Imégenes de |a solictud reslizada, con e fin de sapartar dicha

salicitud

Subelas Imdgenes sl Cargar

Max i Sz BMB- Al e Types:jagang ot aptpdmadmpd

Powered By @magicform

Exto sita web utiza oaloes para Mefcrar s axperkenca S cantinda lzando este sit, estide anuerdo can 6. Pallicas  cojetios de caldad

https:fprohuita.comipostvental

Universidad del
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Comunicacion con clientes y stakeholders

Datos de Contacto

: : Formulario de Contacto
Av. Carrera 15 No. 26 12 Sur Neiva [HUILa] Los campos marcados con * son obligatorios

(316) 027-0308 (317) 430-6653 (317) 430-6664
(068) 65 65 65 EXT 117

publicidadprohuila@gmail.com

01010

Deja tus datos en el siguiente
formularlo y nos pondremos en contacto contlgo

Lo mas pronto posible, estare felices de poder resolver todas

@ Acepto

Acepto Politica de Tratamiento de o ENVIAR
Datos Personales & Solicitar Llamada

afﬁ“
ok 5?;3
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Para llevar  un registro

adecuado del control y Ia
evidencia del logro del alcance
en el proyecto es fundamental
establecer un cuadro que
detalle los entregables y los
aceptacion

asociados a cada uno de ellos.

criterios de

Etapa 6: Proceso de
seguimiento y control

Control y evidencia del logro del alcance
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CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE- URBANIZACION MANZANARES V

ZPROHUILA

ENTREGABLE DESCRIPCION CRITERIOS DE ACEPTACION i?;rﬁi? EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE
Planos Aprobados lahosetallados de -(I:—:iofelt?)z plzn?cfbda%t;zn ?)SrtZIr cliente| Completado Copias fimadas de los planos aprobados
Ap cada casa P yap P P por el cliente y las autoridades
y las autoridades locales
L. Areas de excavacion completadas ==
. Excavacion para . ! ) ) Informe de avance de la excavacion con
Excavacion diméntdeion segun las especificaciones, sin Completado fotoarafias del proceso
problemas geotécnicos significativos 9 P
L Todas las fundaciones completadas . . )
. g Fundaciones de las ) Planos de cimentacion y permisos de
Cimentacion segun los planos estructurales y Completado - .
casas ) construccion obtenidos
normativas locales
. Estructuras de todos los pisos
Estructura principal . Informe de avance de la estructura con
Estructura completadas y revisadas por el Completado - f )
de las casas - - certificados de calidad de los materiales
ingeniero estructural
Acabados interiores TOdF)S log aca’bados comple?ados Seleccion de materiales y muestras
Acabados - segun los estandares de calidad Completado -
y exteriores . aprobadas por el cliente
establecidos
. Verificacion final de P mebae_‘, reallzad_a S en lodas Igs Protocolo de pruebas y listas de verificacion
Pruebas y Ajustes instalaciones y sistemas para Completado

sistemas

asegurar funcionamiento adecuado

completadas
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Control de cambios (Matriz resumen de resultados)

. 7. . a
Esta matriz permitira gestionar CONTROL DE CAMBIOS- URBANIZACION MANZANARES V =PROHUILA
y ContrOIa r Eficazmente IaS Numero de| Fecha de |Descripcion| Impacto en Priori Estado Fecha de Documentacion
. . . rioridad del Responsable |. . ;
.. . cam bio solicitud | del cambio | el proyecto . implementacion adjunta
modificaciones que puedan B cambio
Modificacion Alto -
H en disefio de
surgir durante el desarrollo del C001 | 110212023 | fachadas | "heto | Ata  |Aprobado| Aruitecto 8/02/2023 Planos
ara thdad isefio y actualizados
proyecto, asegu rando que se Fljas casas | Materiales.
evallen adecuadamente sus FTIRIacion | Moderado - _ o
. iy C-002 | 8/03/2023 | detomas | MPCOCN | yiedia | Aprobado| n9emero 27/03/2023 | ESPecificaciones
Impactos y se tomen decisiones eléctricas en| COStosY Eléctrico técnicas
. cada casa, | &0 9rama:
informadas para mantener el Ato-
d d Cambio en el| Impacto en
proyecto en curso y dentro de 003 |2311/2003| tiPo de costos y Ata | Aprobado| Cerentede 15/12/2023 Presupuesto
A . material para| plazos de Proyecto actualizado
los parametros establecidos los techos. | entrega de
g .. materiales.
inicialmente. Adadir Baio -
iluminacién Impacto ) . .
C-004 |17/12/2023| exterioren | minimoen | Baja | Aprobado C;’Sgﬁfgﬁ)ge 17/01/2024 Eg’z‘iﬂgclﬁgggﬁs
todas las costos y
casas. | cronograma.
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Este informe es una herramienta para asegurar
la calidad y la conformidad con los requisitos
del proyecto, facilitando una gestion efectiva y
sistematica de las desviaciones identificadas
durante el proceso de ejecucion

Informe de conformidades y no conformidades del proyecto

INFORME DE CONFORMIDADES Y NO 56
RS ZPROHUILA
L.

COMPANIA PROHUILA S.A.S FECHA 25/05/2024
PROYECTO URBANIZACION MANZANARES
ELABORADO POR ING. LAURA XIMENA GUTIERREZ VARGAS

OBJETIVO: Documentar las conformidades y no conformidades identificadas
durante la ejecucidn del proyecto, con el fin de garantizar el cumplimiento de los
requisitos establecidos y tomar acciones correctivas o preventivas segldn sea

ALCANCE: Este informe abarca la totalidad del proyecto, desde la fase de
planificacion hasta la fase de cierre.

METODOLOGIA: La informacion para este informe se ha obtenido mediante
inspecciones en el sitio de obra, revisiones de documentos, entrevistas con el equipo
del proyecto y analisis de datos.

RESUL TADOS

Conformidades:

Se han cumplido los requisitos de disefio y especificaciones técnicas para los
materiales utilizados en la construcciéon de las casas.

Se han seguido los procedimientos establecidos para la ejecucion de las obras,
garantizando la calidad y seguridad del proceso.

El avance del proyecto se encuentra dentro del cronograma previsto.

Se ha mantenido una comunicacion efectiva con las partes interesadas, informando
sobre el progreso del proyecto y atendiendo a sus inquietudes.

No Conformidades:

Se han identificado algunos retrasos en la entrega de materiales por parte de algunos
proveedores, lo que ha generado un impacto leve en el cronograma del proyecto.

Se han encontrado algunos defectos menores en la ejecucion de los acabados de
algunas viviendas, los cuales estan siendo corregidos de manera oportuna.

Se ha observado un incumplimiento puntual en el uso de los equipos de proteccion
personal por parte de algunos trabajadores, lo cual ha sido abordado mediante
capacitaciones y medidas disciplinarias.
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Informe de conformidades y no conformidades del proyecto

Acciones correctivas y preventivas:

Se ha realizado un seguimiento mas cercano a los proveedores para garantizar la
entrega oportuna de los materiales.

Se ha reforzado la supervisidon de la ejecucidn de los acabados para evitar la
recurrencia de defectos.

Se han implementado programas de capacitacion y sensibilizacion en materia de
seguridad laboral para garantizar el uso adecuado de los equipos de proteccidn
personal.

Conclusiones:

El proyecto se encuentra en general en cumplimiento de los requisitos establecidos,
con un avance dentro del cronograma previsto y una comunicacion efectiva con las
partes interesadas. Sin embargo, se han identificado algunas no conformidades que
deben ser atendidas de manera oportuna para evitar que impacten negativamente en
el proyecto. Se han implementado acciones correctivas y preventivas para abordar
estas no conformidades y garantizar el cumplimiento continuo de los requisitos del
proyecto.

Recomendaciones:

Continuar con el seguimiento cercano a los proveedores para asegurar la entrega
oportuna de los materiales.

Fortalecer la supervision de la ejecucidn de las obras para evitar la recurrencia de
defectos.

Mantener los programas de capacitacion y sensibilizacidon en materia de seguridad
laboral para garantizar el uso adecuado de los equipos de proteccidn personal.
Realizar reuniones periddicas con el equipo del proyecto para revisar el avance del
proyecto, identificar posibles riesgos y tomar las medidas preventivas necesarias.

Universidad del

Rosario
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CBS (Close Breakdown Structure)

o CBS (Close
Urbanizacion
Breakdown
Manzanares
Structure)
|
| | | | | |
Entrega final del Documentaciony Cierre financiero Cierre administrativo Lecciones aprendidas Cierre legal
proyecto actas
[
1 |
ReWS'.o,n Y ' Actas de cortes Paz y salvo: Personal, contratistas, Sesiones de Cumplimiento de
aprobacion del Acta final de obra | }— . — Balance general — - — . L —
) parciales proveedores y servicios. retroalimentacion acuerdos
producto final
Control de calidad || Actasde f:ontrol de || | Cierre de.fIUJo de || | Pagosde s_egur|dad L1 Polizas y garantias
calidad caja social L,
Documentacién de
] errores y exitos para
futuros proyectos
| Certificados de _‘ Ineresos v egresos | | Cierre de inventario Doc.um.enta.ul:ic')n de
calidad J ves y almacen liquidacion y
- soportes.
Documentacion de

— seguridad y salud en
el trabajo
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Actas de legalizacion y cierre de procesos con contratistas
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v" Cierre administrativo:

Se realiza corte parcial con el proyecto al 80% de = Mg
ejecucion (Corte 5) y un corte final con el proyecto " |
ejecutado en su totalidad (Corte Final).

v Cierre legal:
Actas

Se verific6 el cumplimiento de los acuerdos
establecidos en la etapa de planeacion y ejecucion,
la gestion de los cambios realizados se llevd a cabo
de acuerdo a los formatos y se encuentren £ ; ST -
actualizados dentro del sistema. ‘ \ e R
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Actas de legalizacion y cierre de procesos con contratistas

v Cierre administrativo: Seguridad social correspondiente a los dos cortes.
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Actas de legalizacion y cierre de procesos con contratistas

v Cierre administrativo: Seguridad social correspondiente a los dos cortes.
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cierre

Actas de legalizacion y cierre de procesos con contratistas

v Cierre administrativo: Paz y salvo correspondiente a los dos cortes.

PEPE CUALQUIERA
CONTADOR PUBLICQ
IF. 11116-T

PAZY SALVO

En mi condicion de REVISOR FISCAL del CONTRATISTA SUTANO MENDEZ.
identificada con CC 01010101 debidamente inscrito en la Camara de Comercio de
Neiva de conformidad con lo establecido para tal efecto en la Ley 43 de 1990, me
permito certificar que he auditado de acuerdo con las nomas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la persona, con el
propdsito de verificar el page efectuado por concepto de los aportes
correspondientes a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas
de compensacion familiar, honorarios ¥ los pagos a seguridad social efectuadeos por
el personal confratado.
Para lo cual, me permito cerfificar que el pago de los aportes se encuentra al dia,
los cuales forman parte de dichos estados financieros y corresponden a los montos
estabilizados y pagados por la compaiiia, en cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 50 de la Ley 789 de 2002. El presente cerfificado constata que la sociedad
se encuentra exonerada del pago de los aportes parafiscales a favor del Servicio
MNacional de Aprendizaje (SENA) y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF) y las cotizaciones al régimen contributivo de salud, como lo sefiala el articulo
114-1 del ET adicionado por el articulo 65 de la Ley de reforma tributaria 1819 de
20186.

Dada en Neiva, a los veintisiete (27) dias del mes de diciembre de 2023.

PEPE CUALQUIERA
CONTADOR PUBLICO
TP. 11110-T

PEPE CUALQUIERA
CONTADOR PUBLICO
TP 11110-T

PAZ Y SALVO

En mi condicion de REVISOR FISCAL del CONTRATISTA SUTANO MENDEZ.
identificada con CC 01010101 debidamente inscrito en la Camara de Comercio de
Neiva de conformidad con lo establecido para fal efecto en la Ley 43 de 1990, me
permito cerificar que he auditado de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la persona, con el
propdsito de verificar el pago efectuado por concepto de los apories
comrespondientes a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas
de compensacion familiar, honorarios y los pagos a sequridad social efectuados por
el personal confratado.
Para lo cual, me permito certificar que el pago de los aportes se encuentra al dia,
los cuales forman parte de dichos estados financieros y comresponden a los montos
estabilizados y pagados por la compaiiia, en cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 50 de la Ley 789 de 2002. El presente certificado constata que la sociedad
se encuentra exonerada del pago de los aportes parafiscales a favor del Senvicio
Macional de Aprendizaje {(SENA) y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF) y las cotizaciones al régimen confributivo de salud, como lo sefiala el articulo
114-1 del ET adicionado por el articulo 65 de la Ley de reforma tributaria 1819 de
2016.

Dada en Neiva, a los veintisiete (27) dias del mes de Enero de 2024.

PEPE CUALQUIERA
CONTADOR PUBLICO
TP. 11110-T

gg* Universidad.del
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ACTA DE ENTREGA FINAL

MANZANARES ETAPA V MIANZANA 12 MODULO C-D

MANZANA 12 MODULO C-0

CASA No. 23

FOUO : 200-157682

CEDULA CATASTRAL : 01-06-00000-251-000 1-000000000
DIRECCION : Calle 23 Sur #338-04

PROPIETARIO + JOSE WILLIAM LOSADA VEGA
CEDULA No, 112.139.078

En la ciudad do Neiva, a los 26 dias del mes de septiembre del afto dos mil veintitrés (2023),
ante los representantes de CONSTRUCTORA NEIVA LANUEVA SAS, se presenté{aran| 'el |Imi
propietariols), Identificados como aparecen al pie de su firma, en su calidad de
comprador{es) de la Casa No. 1 con Ia Direccion Calle 23 Sur 1338-04 de Neiva, con ef objeto
de llevar a cabo la difigencia de entrega y recibo del mismo, ’

S.e hace constar que el (los) comprador {es) recibe ) el inmueble a total satisfaccion y
listo para sar habitado, de acuerdo a fas especificacianes de construccion ofrecidas por

CONSTRUCTORA NEIVA LA NUEVA SAS ¥ segan el inventaric adjunto, el cual hace parte
Integral de la presente Acta

Si en el inventario firmado al recibir la casa, no figuran |
CONSTRUCTORA NEIVA 1A NUEVA SAS. NO ac eptara reclamos por: Pisos ¥ Buardaescobas
©n ceramica, enchapes, piso de la ducha, puertas, chapas, closets de madera carpinteria
metdlica y aluminio, marcos de ventanas, vidrios, manijas, cierre de vmtnn;s aparatos
sanitarios, meson en Branito de la cocina, llaves de lavamanos, lavaplatos, l;wadwo ¥
lav?duva, accesorios de bafio, divisiones de bafio, espejos, muebles de la cocina, muebles
de . con la 5. Basodomesticos {estufa, campana y hormno), lavadero, caja
de circuitos electricas, interruptores, drywall d e cielorases ¥ pintura de muros.

s observaclones pertinentes,

Para elesw de obtener de CONSTRUCTORA MEIVA LA NUEVA SAS., algin tipo de re:
feparacion el Comprader de una casa deberd someterse
Condiciones:

vision ¢
A los sigulentes téerminos y

L. En el momento de la entrega de cada inmueble se aceptan los reclamos por el mal
estado 0 mal acabade de los materiales 0 equipos relacionados en elinventario, dejando

) consignada por escrito la observacién en la presente acta de entrega y recibo. /

2. Las garantias pueden hacerse validas, siempre gue se cumpla con lo siguiente:

Poging 1de d
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Se entenderd por fisura mayor o grieta aquella gque por su longitud y ancho deteriore fos
muros, la pintura, la cerdmica de muros y pisos. Para responder por la reclamacion se hard,
en cada caso particular y en cada lugar, una inspeccion previa por parte de un representante
técnico de CONSTRUCTORA NEIVA LA NUEVA SAS. con la capacidad para emitir el
diagnéstico y concepto segin sea el caso.

Por ningln mativo la reparacion de estas fisuras mayores localizadas en puntos especificos
implica la pintura general o el cambio general de enchapes o pisos del inmueble por parte
de CONSTRUCTORA NEIVA LA NUEVA SAS, En cases que se efectien modificaciones con
posterioridad a la entrega del inmueble, que impliquen alteracion a las especificacienes del
inmueble recibido, CONSTRUCTORA NEWVA LA NUEVA SAS. solo asumird el costo del
mantenimiento propio por las razones antes mencionadas, sin perjuicio de las obligaciones
de ley.

RECLAMACION DE GARANTIAS

Si usted tiene algan detalle o dafio locativo que esté cublerto por alguna de las garantias,
por favor siga estrictamente el sigulente proceso:

1. Diligencie totalmente el formato establecido para tal fin en |3 siguiente pagina web:
www profiuila.com y posteriormente seleccionar la pestafia “POSTVENTAY, también
puede enviar 3 solicitud al correo electrdnico postventas prohuila@gmail com
Antes de diligenciar el formato por favor revise los términos de las garantias.

En un términc méximo de 72 horas, sin contar demingos y festivos, nos estaremas
comunicando por teléfono o celular con el solicitante

L

En caso de que el propi o el resident la cita para la revision de la
solicitud, Ia visita al inmueble quedara sujeta a una nueva programacion

w

Por la seguridad de los residentes es absolutamente necesaria la presencia de una
persona responsable al momento de atender la visita y durante el tlempo necesaric
para ejecutar los trabajos de posventa

4. Unavez finalizados los trabajos acordados para resolver la solicitud es indispensable
1a firma del propietario o residente autorizada que Indique el recibido a satisfaccion
de los trabajos. Sin este requisito no serdn programados nuevas visitas ni nuevos
arreglos a ninguin inmueble del conjunto.

5. la negativa a firmar el recibo a satisfaccion, habiéndose ejecutado los trabajos
debidamente, perjudica a los demas propletarios

Los tlempos de garantia especificados anteriormente, solo tendran validez siempre y
cuando el propietario conserve el inmueble en condiciones iguales a las de su recibo, es

Paging 3de &
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NEIVA LA NUEVA SAS ( anzanares

decir, que no se haya efectuado ningin tipo de modificacion o construccion por su cuenta,
caso en ¢l cual se pierde la garantia sobre aquellos componentes intervenidos por el
propietario o que hayan sido afectados por las modificaciones efectuadas,

NOTA:

- los recibos de servicios publicos (ENERGIA ¥ GAS| llegardn a nombre de la
CONSTRUCTORA NEIVA LA NUEVA SAS, el propietario una vez haya recibido la casa
debera ante las empresas prestadoras de los servicios pablicos gestionar el cambio
del titufar de 1a matricula de los recibos. El servicio publico de agua potable, el
propietario tendrd que realizar personalmente ante las Empresas Piblicas las

nons
LA NUEVA SAS

MANZANA Ma 12

Wa 1
PROPETARIO  JISE WILLIAM LOSADA VEGA
ce. Mo 1213078

INVENTARIO ENTREGA

URBANIZACION MANZANARES

HOMENCLATURA,
FouQ
C. CATAETRAL
FECHA DE FRE ENTREGA

Universidad del

Rosario

Canzanares\

Calle 37 Ser ATI0-04
2{H-1H78E2

01-06-00000-25 1-0001 - 00000000
maries, 25 de sEpliembine de 223

Ceibas la matricula del servicio (el dia de la entrega de Ia casa al prop o se le
entregarin los documentos necesarios para la respectiva matricula ante EPN las
Ceibas, este trimite debe hacerse antes de un mes de entregada la vivienda),

Es i del propi: matricular el medidor del agua antes de que se
pase la fecha de vencimiento del certificado de calibracion, de lo contrario es el
propietario quien deberd asumir el costo del nueve medidos volumétrico y de su
instalacion.

Se le recomiendan a los propletarios hacer cambic de las guardas de las puertas por
seguridad.

Para constancia de lo anterior se firma en dos copias de igual contenido hoy 26 de
septiembre de 2023,

QUIEN RECIBE EL INMUEBLE A SATISFACCION:

7 1203028
JOSE WILLAM LOSADA VEGA
C.C. No. 12.139.078

FIRMA
CEDULA

QUIEN ENTREGA EL INMUEBLE, REPRESENTANTE CONSTRUCTORA

s

Paula Andrea Yunda Benavides
C.C. No. 1.075.304.010

FIRMA
CEDULA
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e CONSTRUCTORA [ J
NEIVA LA NUEVA SAS o
- ——— —~— LA NUEVA SAS

Tl T
ACTA DE LIQUIDACION st |

\ onzcnulesv {

CONTRATO No. :1270218
TIPO DE CONTRATO :T000 COSTO
PROYECTO + URBANZACION MANZANARES V
OBRA + INSTALACON A TOOO COSTO DE 56 DIVISIONES EN VIDRIO: Baflo
AUXILIAR ¥ PRINCIPAL, es€mm, 115x2.00 mes ¥ 28 ESPEIOS PARA
AAROS MANZANARES V, MODULD CY D.
CONTRATANTE : CONSTRUCTORA NEIVA LA NUEVA SAS
CONTRATISTA : CARLOS ALSERTO RUDAS RUIZ
NIT No. 112136542
VALOR DEL CONTRATO 143,340,023 72
VALOR ADICIONAL 1 150
VALOR FINAL EJECUTADD  :§ 433400171
FECHA INICIO : 19 DICIEMBRE 2022,
FECHA ENTREGA : 20 SEPTIEMSRE 2023
PORCENTAJE RETEGARANTIA : 5%

: EL CONTRATISTA se obdiga a b INSTALACION A TODO COSTO DE 56
DVISIONES EN VIDRIO: BARC AUXIUAR Y PRINCPAL, e=fmm, 1.15x2.00 mis ¥ 28 ESPEJOS PARA
BASIOS MANZANARES V, MODLILOD C Y D; por sus propios medios y personad hasta su total terminacidn y
aceptacién final, de acweedo 2 los términcs que sefiala este contrato y de conformidad con ks
esperificacones 1cricas y fas cantidades de obra enunciadas

[Grupe | Descripeion Tum | Ve unit Contrato Original Contrato Acumulado
[Camt. | Tatal Gant. Total
1 I (SPEXQ BANO PRIMER | UND | 192,000.00 28 | 5,376,000.00 28 | 5,376,00000
' PISO, e=dmm, 0.900.60 }
mts, flotados

omeTo

2 Irsvem ZARO AUXLIAR | UND | 191,999.99 | 28| 537599984 | 28| 537599984
| SEGUNDO PISO, a=dmm, |

|

| l

Q.201.20 mts, fiotados
3 | ESPEIO DARO ALCOBA | UND | 9599999 | 28| 2,687,99087 | 28| 2,68799987
PRINCIPAL, e=amm, |
[ 0.500(1 20 mits, fletados

|
56 | 29,900,023.99 [ 56 29,300,024 00

T4 DIVSION VIDRIO BAND | UND | 533,928.99
[ AUXIUAR ¥ PRINOPAL,
g=6mm, 1.15x2.00 mis

43,340,023.71 43,330,023.71
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ACTA DE LIQUIDACION [ pigmides__ |

B veinte (20) dias del mes de sepliembre 2023 se reunieron en & Proyecto Manzanares V, Manzana 12 -
Modulo C y D de Neiva [Huila), OSCAR VARGAS POLANIA, mayar de edad y venido de Neiva, director de
Obra y CARLOS ALBERTO RUDAS RUIZ, mayor de edad y vecino de Newva, wentificade con Cédula de
Ciadadania No. 12.136.542 expedida en Neiva y scordamas reobir 3 satisfacddn 13 obra por pane del
Contratante y entregar & obra por parte del Contratista y en consecuencla dar por finalizadas las
actividades objeto del contrato idemtificado en el encabezado de esta acta y declaramas:

El servicio fue prestado por o) Contratista y recibido por @ Contratante a satisfaccidn.

£l valor del contrato fue cancelado medante actas parcishes segin el avance de obra.

En la presente acts de recibo y liquidacidn del contrato estén incluidas todos [os valores pof o5

Servicios prostados, las suministros recbidos y of sakda de & Retegarantis

« ElContratista declara expresamente con |a firma del presente decumento que CONSTRUCTORA NEIVA
NUEVA SAS. cumplid con todas sus obligadianes y se ancuentra a paz y salvo por todo concepto con fa
empresa que yo representa y, por , queda tots! sokcionado cusiquier tipo de
litiglo, deuda o dfarencia que pudiere surgir entre y CARLOS ALBERTO RUDAS RUIZy CONSTRUCTORA
NEIVA LA NUEVA SAS., comprometiéndome a no iiciar ninguna reclamacion judical o administrativa
contra CONSTRUCTORA NEIVA LA NUEVA SAS. o alguno de sus fungicnarios y renuncio 4 scudic 3
justicia por los heches objeto de este contrato y derwados del mismo,

o El Contratista declara estar 2 Paz y Salvo ton & pago da 1 totalidad de kos selarios, sueicos, aportes
parafiscales, aportes af Sena FIC, prestaciones socales, legales y extralegales, indemnizaciones por
accidentes de trabajo, preavisas, cuctas patronales para el wstituto colomblano de bierwstar familiar
v 1a caja de compensacion famvlisr y 1odas Ras demds sumas que debin pagarse de acuerdo con ks
leyes laborales y otros compromisos que goblernen ks relsciones can sus obreros y empleadaos, Para
corstancia de 1o anterior ¢l Contratista presenta |a paz y salvo del pago o cada uno de sus cbreros ¥
empleados.

» I Contratista acepta que para redibir el pago de la liquidacion de este contrato suministrard el recibo
debidamente cancelado por of aporte al Sens FIC. $i asi no fo hickra s compromets a prasentar el
recbo de 13 liquidadon para el pago y acepta que de los dineros resultantes de la liquidacion de este
contrato se deduzea la suma requernida para efectuar |b cancelacian de los aportes al Sema R, En
20 que « Contratista no presente el page dal Sena FIC ni los recibos de hguidacidn, Autoriza a
CONSTRUCTORA NEWA LA NUEVA SAS, para que reakce In liquidacidn y el pago correspondiente al
Sena FIC con los dinercs resultantes de este contrato,

o Con la suscripcidn del peasente documento, lss partes fimantes aceptan las cifras de la presente

liquidacion y dedaran que con el pago de las sumas resultantes de fa prusente aCta 5@ oncuentran a

pat y salve por todo concepto en relacin con el cumplimiento del abjeto del contrato arriba descrito,

» excopcidn de las actividades pendientes relacionsdss en ol Acta de Reclbo Hnal de Obra, cuyo page

3l contratists se encsentra incluide dentro de las cifras de fa presente liquidadide, s cales serdn

ejecutadas por el contratista de condormidad con ko descrito en @l Acta de Recibo FHinal de Obra

[ Ca

S Universidad del
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VA SAS

No obstante, lo anterior, ks partes aclaran que tanto el Recha final de Obea efectuado previamente,
coma la presente liguidacian, no relevan al contratista de sus obligaciones posteriores conforma a la
ley v al contrato femado y do ks accenes jurkdikas 3 que haya gar por concepto de su
responsabilidad como Constrxtor Responsable sobee B ejecucion de fos trabajos Indluidos dentro del
akance y ol chjeto del contrato, El Cantratists acepta que dedo atender con prontitud y excelente
caldad las reclamaciones de pastvantas y el Contratista acepta que, = no atiende con prontitud s
reclamaciones de postventas o no soluciona satisfactorla y totaimente Ia reclamacién, el Contratante
podra contratar libremente con otro contratista & atencion de la © las pastventas ¥ deducir de s

sas adoudadas al Contratista o valor de l&s reparaciones.

Para constancia de lo antesior, firman la presente acta los que en el intarvinieron el veite (20} &5 del
mes de septiembre 2023

Ry
T
W AaR
OSCAR VARGAY POLANIA CARLOS ALBERTO RUDAS RUIZ
€.C. 12136.542

Diractor de Obe
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Documentacion de problemas importantes presentados durante el
desarrollo del proyecto y su Solucion
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;* Rosario

Se realiza una consolidacion de la informacion recolectada a lo largo del proyecto con los problemas
importantes para la ejecucidon presentados, la cual se presenta en el siguiente cuadro:

Problemas importantes

Problema Causa Raiz Acciones correctivas| Acciones preventivas |Responsabilidad Solucién
. . Se le socializd y consulto alos
Incumplimiento ., Prometer al cliente . )
Falta de stock de |Evaluaciony A | clientes involucrados y con las
en entregade la . opciones de ceramica . i L
) acuerdo al seleccion de otra . Jefe de compras |respectivas aprobaciones se realizo
ceramica para , | y NO unareferecia en .
. proveedor opcidon de ceramica o la compra de una ceramica similar a
piso. especifica L
la prometida inicalmente.
Se realizé una evaluaciony
. . Evaluacion de comparacion de proveedores, la cual
Incremento de Alza de precios a [Cambio de ) , . .
i I diferentes Jefe de compras [concluyd como mejor opcion comprar
costos del acero [nivel nacional proveedor ;
proveedores a proveedores nacionalesy NO

regionales.
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A,
£ PROHUILA

COR-002834

Close Down - Anuncio

Se realizd el respectivo anuncio del cierre del proyecto Febrero § i 2020
mediante un oficio remitido por correo a todas las partes
involucradas e interesados a lo largo de la ejecucion del Estimados claboradores y partes neresadas:
proyecto.

Mediante Iz presente nos permitimas comunicar una notids importante relacionada con nuestro
proyecto de construccion Wrbsnizacion Manzanares V. El cual hemos venido ejecutsndo durante
meses trabajo y dedicacion, nos complace informar gue hemos completado con exito todas las

etapas v objetivos estbleddes para este proyecto.

Durante este tiempo, hemos enfrentsdo desafios significativos y hemos supersdo obstaculos
importantes, gracias al esfuerzo y la colaboracion de todos los equipos involucrsdos. Desde |a
planificacion inicizl hasta |z ejecucion y finslizacion de las Oftimas taress, cada paso ha sido crudsd
para alcanzar este hito.

& traves del compromiso constante con |3 calidsd, | seguridad y la efidends, hemos logrado
entregar 28 sas de dos pisos terminadas 2 sstisfeocion.

Queremaos expresar nuestro sinceng agradecdmisnto a todes los eguipos de trabajo, provesdores,
consultores y clientes gue han contribuido de maners significtive al &xito de este proyecto. Sin su
apoyo y dedicacion, este logro no habria sido posible.

Mos complace compartir este hito con ustedes y esperames continuar colsbormndo en futuros

proyectos. Estamos @ disposicion pars cuslquier solicitud, pregunta o comentaric adicional que
puedsn tener sobre este proyecto o cualguier otro aspecto reladonedo con nuesira colaboracion =l

correo zogr@orphyilicom.

Gracias nuevamente por su continua confianz y spoyo.

Atertamente,

Cesar Trivino
Diirector de obra.
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Cierre de los contratos-Informe de cierre (Alcance-Tiempo-Costo-
Recursos) (contratado vs. ejecutado)

21 ENTREGABLES

Actual Nuevo Plan de Traspaso
Responsable Ubicacion Responsable Ubicacion Actividades Fecha Responsable
28 casas de dos niveles CONSTRUCTURA Avenida PROPIETARIO Avenida Recibo formal 1de
terminadas conforme a PROHUILA SAS Carrera 33 # Carrera de obra. Febrero
la promesa de 27-45 33#27- de 2024.
compraventa. 45

2.2 DOCUMENTACION
Identificar un plan de traspaso para liberar toda la documentacion del proyecto al cliente:

Documentacién Actual Nueva Plan de Traspaso
Tipo Responsable Ubicacion Responsable Ubicacion Actividades Fecha Responsable
Certificados de calidad CONSTRUCTORA Gestor PROPIETARIO Avenida Recibo formal de 1de Cesar Trivifo
de materiales y garantias PROHUILA SAS Documental Carrera33# los Certificados: Febrerode - director del
27-45 Fisicoy 2024 proyecto
magnético.
Manual de CONSTRUCTORA Gestor PROPIETARIO Avenida Recibo formal del 1de Cesar Trivifo
mantenimiento PROHUILA SAS Documental Carrera33# manual: Fisicoy Febrerode - director del
| 27-45 magnético. 2024 proyecto
Documentos de la CONSTRUCTORA Gestor PROPIETARIO Avenida Recibo formal de 1de Cesar Trivifio
Ejecucion del Proyecto: PROHUILA SAS Documental Carrera33# los Documentos: Febrerode - director del
* Requerimientos 27-45 Fisicos y 2024 proyecto
Técnicos magnético.
+  Pélizas
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Nombre del

Recurso

Cierre de los contratos-Informe de cierre (Alcance-Tiempo-Costo-
Recursos) (contratado vs. ejecutado)

Designacion Actual

Actividad de
Liberacion

Fecha de
Liberacion

Responsabl
e

Nombre Contrato Actividades de Término Fecha de Responsable Gerente «  Gerenciar cada una de las actividades Realizar 1de PROPIETA
Proveedores Referencia Liberacion  Actividad del del proyecto traspasé con  Febrerode RIO
Proyecto Conocer avances del proyecto cada uno de 2024
3240-2023 Entrega de concreto Enero 15 del CONSTRUCTURA _ proyec los
2024 PROHUILA SAS * Revisar los = requenmientos Y propietarios
abligaciones del contrato
+« Revisar y hacer el debido seguimiento
a la caldad de los trabajos
adelantados
CYRGO 3241-2023 Entrega de hierra Diciembre CONSTRUCTURA Inspecci : .
. peccionar, Revisar el cumplimiento
20 del 2023 FPROHUILA 5AS del equipo de profesionales
contratados para el proyecto
LADRILLERA 2260-2023 Entrega de ladrillo y bloque  Diciembre CONSTRUCTURA * Inspeccionar y  controlar el
ANDINA 20del 2023  PROHUILA SAS presupuesto
+ Inspeccionar y controlar el plan de
compras
Ingeniero « Revision del cronograma Realizar 1de PROHUILA
SODIMAC 2120-2023 Entrega de materiales Diciembre CONSTRUCTURA Residente o Revisar  los requerimientos vy gﬁsgf;g oon Peberode  SAS
obligaciones del contrato
HOMENCENTER 20del 2023  PROHUILA SAS . Rever & cdidad de los tahejos Provects
adelantados
*« Revisar el cumplimiento del equipo de
profesionales contratados para el
proyecto
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Cierre de los contratos-Informe de cierre (Alcance-Tiempo-Costo-
(contratado vs. ejecutado)

Recursos)

@uertasy Ventanas
en alussinio y vidnio

1 Clelo Rpsos

Divisiones pars

Befoy Oficina
Fachodasy Cubiertas
Vidrio de Sequridad
Gizeladoy Sandblasting
Espeos de Vigilancia

Cocinas Integrales

Acriicas

Tjas
Poficarbonatos
Alfombrasy Tapetes

Cintas antidesfizantes

VIDRIO EQUIPOS RUDAS

REGIMEN COMUN
NIT. 12.136,542 -9

CUENTA DE COBRO

CONSTRUCTORA NEIVA LA NUEVA SAS
813.003.421-0

DEBE A:

CARLOS ALBERTO RUDAS RUIi
C.C. 12.136.542

LA SUMA TOTAL POR VALOR DE: $2.149.246.54

POR CONCEPTO DE: DEVOLUCION RETENCION - GARANTIAS No 7
CONTRATO 1270218 INSTALACION A TODO ©OSTO DE 56 DIVISIONES EN
VIDRIO BARO AUXILIAR Y PRINCIPALEN 6MM 1.15 X 2.00 MTS Y 28
ESPEIOS PARA BANOS MANZANARES V PROVECFO MANZANARES

MANZANA 12 MODULOSCY D

Nelva, 19 de Octubre / 2023

Atentamente,

AR
CARLOS ALBERTO RUDAS RUIZ
C.C. 12.136.542 de Neiva
REPRESENTANTE LEGAL

Pasamanos

Aeimims ontin 48 Mes AR — AN . Tol R77 73 56 Cel, 310 5747505/ 31

£

) grioen
Ceodad NEIVA
y hora de impresion: 20010V2023 04:45 pm

Impresicn Actas

DEVOLUCION RETENCIONES No. 7 CONTRATO No. 1270218

Contratista

w2 UIZ CARLOS ALBERTO NIT/ICC 12126542
ootidn ¢ 01 Tekdsoro BsT0S87
— Acta Devolucion Retenciones
L MANZANARES MANZANA 12 MODULOSCY D
T Estado Aproboda
AN A TODO COSTO CE 58
e > DRIO: BAND AUXILIAR Y
L. Duscripaitn C A 237
. - a=Bmen. 1.15:2 ws Y 28 V. Conlrat 4334002371
MEIOS PARA BAROS MANZANARES V
N* Factura Aourmubad: 43,340023.71
Sakde 0.5
Focha Veko 200102023

con Retencon Gammias 2,149.246.54

1 de Ardicioos 0.00
Descuenios 7\ 0.00
Vakor checw 214024658

MILLONES CIENTO CUARENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS

UARENTAY SEIS PESOS CON CINCUENTAY CUATRO CENTAVOS

B Contratante

CONSTRUCTORANEIVA LXNL( VASAS,

Programaciin
OSCAR HUMBERTO VARGAS PCLANA
200102023 04:43 pm

Cortratista
RUDAS RUIZ CARLOS ALBERTO

Aprobackin
QSCAR HUMEERTO VARGAS POLANIA
2011QV2023 04:423 pm
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Documentacion de los éexitos logrados y de los errores sorteados
durante la realizacion del Proyecto

f’)%;%

Tipo de logro/Error

Descripcion

Impacto

Accion tomado

Resultado o Leccion
Aprendida

Exito: Eficiencia en
instalacion de
servicios publicos

Se lograron instalar todos lo
servicios publicos en menos
tiempo del previsto
medianda una excelente
comunicacién y gestion con
las entidades a cargo.

Ahorro significativo en el
presupuesto gracias ala
optimizacién en tiempo de
la mano de obra.

Planificacién anticipada para
lainstalacion de los servicios
publicos, implementacién
de estrategias con las
entidades para optimizar la
gestién.

Eficiencia en la entrega de
las viviendas.

Exito: Cumplimiento
de tiempo en
entregas

Se logroé terminar todas las
fases del proyecto en los
tiempo estipulados en la
programacion de obra.

Cumplimiento de promesa
para el cliente generando asi
fiabilidad como empresa.

Control continun y estricto
de los avances de obra.

Mejorar el control y
monitore en futuros
proyectos.

Error: Problemas con
inventario y almacen

Se encontraron desfases en
cantidades de materiales
como accesorios PVC.

Sobrecostos en
presupuestos.

Mayor control y orden en el
area de almacen y compras.

Llevar una planilla de
seguimiento mas estricta de
salidad y entradas de
material.

Error: Demoras en
gestion de cajas
menores

No se gestionaron
eficientemente las cajas
menores las cuales son
necesarias para la solucién
de problemas inmediatos en
obra.

Demora en programacién de
obra.

Mayor control y claridad en
la documentacién para la
eficiente gestion de caja
menor.

Se aumenté el valorde la
cajamenory se le dieron
instruccion claras al
residente de obra para evitar
retrocesos en la gestion de
la caja menor.

Universidad del

Rosario
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LECCIONES APRENDIDAS (Tanto para el proyecto como para la
metodologia usada)

LECCIONES APRENDIDAS
Proyecto URBANIZACION MANZANARES V
Fechainicio: 30/01/2023
Entidad ejecutora: CONSTRUCTUROA PROHUILA SAS Fecha fin: 7/02/2024

Lider del proyecto:

Cesar Trivifio

Financiador del

Banco Davivienda

proyecto:

Tlernpo de duracion 268 Dias
estimado:

Timpo de duracion 268 Dias
total:

Costo estimado: 4,850,025,652
Costo real: 4,687,383,385

Miembros del equipo:

Laura Gutierrez, Cesar Trivifio, y Gabriela Ibarra

Cliente final: PROPIETARIO
# Tema Fase del proyecto Descripcion Resultados obtenidos
° El presupuesto y los disefios del proyecto fueron realizados con un alto
acierto en comparacion al mercado lo cual fue benficioso parala
. I ejecucion del proyecto financiara y técnicamente.
L AL X ¢El proyecto cumplio cada uno de sus L - . .
1 Cumplimiento de objetivos Cierre obietivos? El punto de equilibrio se alcanzo en 9 meses gracias a la estrategia de
! ' ventas lo cual se debe tomar en cuenta para futuros proyectos.
° La ejecucién del proyecto dejé una variacion en el presupuesto de
$162.642.267 a favor, de acuerdo al presupuesto que se habia estimado.
Llevar un trabajo estricto y organizado en la X X X .
I, i Se compensaron los tiempos perdidos a causa de los imprevistos de
] programacion de obra hizo que el proyecto . . L .
Alto control continuo en la i . . . manera adecuada y organizada gracias a la comunicacion asertiva que se
2 . Ejecucion estuviera preparado para diferentes . . L A .
programacion de obra | R construyo con todo el equipo de trabajo, permitiendo asi cumplir
imprevistos presentados alo largo de la |
I - exitosamente el cronograma.
ejecucidn del proyecto.
= . La mano de obra tenia experiencia valiosa en [Se optimizaron adecuadamente los gastos de caja menory se tuvo un
3 Mano de obra local Ejecucion X . .
este tipo de proyectos exelente manejo de la zona, lo cual es escencial para futuros proyectos.

Universidad del

Rosario
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Conclusiones

La implementacion de la guia Project Management Body of Knowledge para la gestion y gerencia de proyectos de
construccion permite fomentar las mejores practicas en cada uno de los procesos mejorando los resultados obtenidos
en el proyecto en cuanto al tiempo, el costo y/o el alcance del mismo.

El PMBOK en la gestion del proyecto Urbanizacion Manzanares Etapa V proporciond una metodologia sdlida vy

estructurada que contribuyd a la entrega exitosa del proyecto, mejorando la eficiencia, minimizando riesgos vy

aumentando la satisfaccion de todas las partes interesadas.

Inicialmente la implementacidon de todos los procesos: Inicio, Planificacion, Ejecucién, Seguimiento y Control, y Cierre;

resulta complejo para los miembros de equipo de trabajo que no estan familiarizados con la metodologia, no obstante,

una vez establecidos permiten tener una mayor gestion y mejores resultados en cada una de la etapas del proyecto.

Para el proyecto Urbanizacion Manzanares Etapa V, la metodologia permitié que se ejecutara en el tiempo establecido y

con una disminucién de costos del 1.72% lo que se considera un logro importante teniendo en cuenta la coyuntura

econdmica por la que esta pasando el sector de la construccion.

* Las lecciones aprendidas que se rescatan en el proceso de cierre son y seran fundamentales en la ejecucion de proyectos
futuros de la compaiiia teniendo en cuenta su objetivo estratégico de potencializar el reconocimiento de NEIVA LA
NUEVA como el mejor sector para vivir.

* El seguimiento a la programacion y ejecucion presupuestal del proyecto permitio realizar ajustes con el fin de tomar

acciones tempranas antes y durante la construccién lo que mejoré el costo y el alcance sin afectar el tiempo de

ejecucion.
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