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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente
proyecto integrador de especialización por nuestra propia cuenta, y que,
por lo tanto, su contenido es original. Declaramos que hemos indicado
clara y precisamente todas las fuentes directas e indirectas de
información, y que este proyecto integrador de especialización no ha sido
entregado a ninguna otra institución con fines de calificación o
publicación. Gabriela Ibarra Penagos, Laura Ximena Gutiérrez Vargas y
Cesar Augusto Triviño/ 12 de julio del 2024.



Declaración de exoneración de responsabilidad: “Declaramos que la
responsabilidad intelectual del presente trabajo es exclusivamente de
sus autores. La Universidad del Rosario no se hace responsable de
contenidos, opiniones o ideologías expresadas total o parcialmente en
él”. Gabriela Ibarra Penagos, Laura Ximena Gutiérrez Vargas y Cesar
Augusto Triviño/ 12 de julio del 2024.



PROHUILA, es una empresa constructora y urbanizadora de terrenos, que
junto con las empresas Constructora Neiva La Nueva, Colmeq y Palma
Tropical, han desarrollado un nuevo modelo de ciudad denominada NEIVA
LA NUEVA, mediante la ejecución de proyectos urbanísticos que mejoran la
calidad de vida y el desarrollo social del sur de la ciudad.

Esta organización no sólo construye viviendas, apartamentos y casas,
también le apuesta a la realización de vías, centros comerciales, clínicas,
entre otros proyectos; que hacen parte de Neiva La Nueva, lo que permite
que todo esté en un sólo sector, al alcance de la comunidad, convirtiendo
el sur de la capital huilense en experiencia única para vivir.

Información de la compañía 



Para el gremio de la construcción el año 2021 fue históricamente el año donde
se presentaron más ventas de vivienda en el país y Neiva no fue la excepción;
sumado a esto, el observatorio de desarrollo económico de Neiva a partir de un
estudio de demografía realizado en el 2019 estableció que en los últimos 10
años la población de la ciudad aumento con una tasa promedio anual del 0.78%
y nada indica que esta tendencia se revierta o disminuya.
Teniendo en cuenta que se prevé que la demanda de vivienda en la ciudad se
mantenga, resulta necesario realizar un proyecto de vivienda en el barrio
Manzanares de la comuna 6 de Neiva que supla la demanda en este sector e
integre a nuevos pobladores al macro proyecto Neiva la Nueva en cumplimiento
de la misión de nuestra compañía.

Oportunidad de negocio



La Urbanización Manzanares es un proyecto ubicado en la Avenida Carrera 33
# 27- 45. en la comuna seis cerca de la Avenida Max Duque Gómez, este
proyecto consta de 28 de casas de dos pisos de 86,83 m².

Manzanares está en una zona de expansión y de valorización, por lo cual el
proyecto generara bienestar y mejora la calidad de vida de los habitantes de
la Comuna Seis siendo muy atractivo como inversión.

Producto: Urbanización Manzanares V 



Distribución de cada vivienda



Objetivos estratégicos del proyecto 

Urbanización Manzanares V

• Formular y realizar los estudios de diseño y presupuesto para un proyecto
de urbanización que consta de 28 casas en la manzana 11 del barrio
Manzanares en NEIVA LA NUEVA.

• Alcanzar el punto de equilibrio en ventas que corresponde al 60% es decir
17 casas en 10 meses.

• Ejecutar la construcción de 28 casas correspondientes al proyecto
Urbanización Manzanares V y realizar su respectiva entrega en 1 año a
partir del punto de equilibrio en ventas.

• Potencializar el reconocimiento de NEIVA LA NUEVA (comuna 6) como
sinónimo de estatus, confort y bienestar para los habitantes de la zona.



Etapa 5: Proceso de 

ejecución

Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas & Gantt)

Fecha de corte: 08 de enero del 2024

En este corte se presentaba un retraso del 2% en relación con el cronograma planteado, se identifico que los capítulos con
mayor atraso eran el cielo raso, la carpintería de madera, la instalación de aparatos sanitarios y el estuco y pintura.



Etapa 5: Proceso de 

ejecución

Plan de acción

Se identificaron las actividades con atraso dentro de los capítulos antes mencionados, en el caso del capitulo de
Estuco y Pintura, el atraso a la fecha se genera principalmente en la actividad de graniplast exterior en la fachada
por lo cual se establecieron dos nuevos frentes de trabajo con el fin de intervenir las viviendas pendientes.



Etapa 5: Proceso de 

ejecución

Plan de acción

• Para el cielo raso se identificó que el atraso se debía a un ajuste del cronograma derivado de atrasos en la instalación de
cubierta y por ende aún faltaba la tercera mano de pintura en el cielo raso, la instalación de rejillas de ventilación y los
huecos para luminarias. Se realizan compromisos con el contratista para intervenir más casas con otros frentes de
trabajo.

• En cuanto a la carpintería de madera el atraso se generó debido a que algunos materiales a instalar no estuvieron
disponibles en la obra, no obstante, los frentes de trabajo ya se encuentran en proceso de instalación de la carpintería
de madera de las 3 viviendas restantes.

• Los aparatos sanitarios no se instalaron con el fin de evitar hurtos y disminuir la problemática de falta de aseo, ya que en
principio algunos colaboradores estaban utilizando los aparatos recién instalados y quedaban sucios. Se prevé culminar
con la instalación de aparatos sanitarios a partir del 15 de enero de 2024.



Etapa 5: Proceso de 

ejecución

Cronograma: Programación vs. Ejecución (Fechas & Gantt)

Fecha de corte: 05 de febrero del 2024

Las acciones tomados dieron como resultado que para el 05 de febrero ya no existiera ningún retraso, lo que permitió que la
ejecución del proyecto terminara en el tiempo establecido.



Etapa 5: Proceso de 

ejecución
Flujo de caja Planeado

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO

(+) Saldo Inicial
RECURSOS PROPIOS 53,200,000$             

SALDO MES ANTERIOS -$                            172,128,418$           187,461,272$               215,302,275$           270,192,525$           277,960,801$           270,451,033$           209,590,617$           136,118,606$           116,149,553$           130,705,221$          137,059,818$           518,865,292$           809,024,999$           

(+) Ingresos
CUOTAS INICIALES 137,433,333$           84,233,333$              84,233,333$                 84,233,333$              84,233,333$              84,233,333$              84,233,333$              84,233,333$              84,233,333$              84,233,333$              84,233,333$            84,233,333$              

CREDITO CONSTRUCTOR 83,035,046$             251,750,631$           188,791,716$               273,156,258$           277,075,525$           307,139,950$           485,748,643$           527,970,067$           523,772,187$           212,184,902$           85,803,752$            67,486,608$              

PAGO SALDO VIVIENDAS VENDIDAS 1,418,666,667$        1,418,666,667$        1,418,666,667$        

Total ingresos 273,668,380$      508,112,382$      460,486,321$         572,691,867$      631,501,384$      669,334,084$      840,433,009$      821,794,017$      744,124,127$      412,567,788$      300,742,306$     1,707,446,425$   1,937,531,959$   2,227,691,666$   

(-) Egresos
 PRELIMINARES 17,249,472$             11,499,648$              5,749,824$                    5,749,824$                2,874,912$                2,874,912$                2,874,912$                2,874,912$                2,874,912$                2,874,912$                

 CIMENTACIÓN 38,339,205$             115,017,616$           76,678,411$                 76,678,411$              76,678,411$              

 MAMPOSTERÍA 22,658,876$               $            22,658,875.90 22,658,876$               $        22,658,875.90 33,988,314$               $        33,988,313.85 33,988,314$               $        33,988,313.85 

 PAÑETES 10,645,324$               $        10,645,324.30 10,645,324$               $        21,290,648.60 21,290,649$               $        31,935,972.90 

 ESTRUCTURA 115,295,386$            $            76,863,590.40 76,863,590$               $        76,863,590.40 76,863,590$               $      115,295,385.60 115,295,386$            $      115,295,385.60 

 CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES 15,929,738$               $        23,894,606.25 23,894,606$               $        31,859,475.00 31,859,475$               $        15,929,737.50 15,929,738$              

 CIELORASO y MUROS EN DRYWALL- 

SUPERBOARD 19,053,440$              
 $        19,053,440.00 

19,053,440$              
 $        28,580,160.00 

9,526,720$                

 PISOS GRADAS Y GUARDAESCOBAS 19,049,681$               $        19,049,680.70 28,574,521$               $        47,624,201.75 47,624,202$               $        19,049,680.70 9,524,840$                

 ENCHAPES  $        17,465,735.40 17,465,735$               $        11,643,823.60 11,643,824$              

 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 10,934,553$               $        10,934,553.40 10,934,553$               $        21,869,106.80 21,869,107$               $        21,869,106.80 10,934,553$              

 INSTALACIONES ELÉCTRICAS 10,228,300$               $            10,228,300.00 10,228,300$               $        10,228,300.00 30,684,900$               $        30,684,900.00 30,684,900$               $        40,913,200.00 30,684,900$              

 RED DE AIRE ACONDICIONADO  $                  756,000.00 1,512,000$                 $          1,512,000.00 2,268,000$                 $          3,024,000.00 3,024,000$                 $          3,024,000.00 

 APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS  $        18,275,583.20 36,551,166$               $        27,413,374.80 9,137,792$                

 CARPINTERÍA DE MADERA 44,240,000$               $        22,120,000.00 66,360,000$               $        55,300,000.00 11,060,000$               $      11,060,000.00 11,060,000$              

 CARPINTERÍA METÁLICA 10,362,800$               $          5,181,400.00 15,544,200$               $        12,953,500.00 2,590,700$                 $         2,590,700.00 2,590,700$                

 GASODOMESTICOS  $          5,170,200.00 10,340,400$               $        10,340,400.00 6,893,600$                 $         1,723,400.00 

 MARMOL y GRANITO  $        11,480,700.00 9,840,600$                 $          4,920,300.00 3,280,200$                 $         1,640,100.00 1,640,100$                

 ESTUCO Y PINTURA  $        58,717,320.00 48,931,100$               $        39,144,880.00 19,572,440$               $      19,572,440.00 9,786,220$                

 INSTALACIONES DE GAS  $        10,080,000.00 6,720,000$                 $          6,720,000.00 6,720,000$                 $         3,360,000.00 

 ASEO 2,940,000$                 $          1,960,000.00 1,960,000$                 $         1,960,000.00 980,000$                    

 SEÑALIZACIÓN Y NOMENCLATURA  $              700,000.00 700,000$                    

 VIDRIOS Y ESPEJOS  $        15,288,000.00 8,736,000$                 $          8,736,000.00 4,368,000$                 $         4,368,000.00 2,184,000$                

 CARPINTERÍA EN ALUMINIO  $        35,000,980.00 20,000,560$               $        20,000,560.00 10,000,280$               $      10,000,280.00 5,000,140$                

 ANDENES Y SARDINELES 10,183,176$               $        10,183,175.80 4,364,218$                 $         2,909,478.80 1,454,739$                

 COSTOS INDIRECTOS 45,951,284$             45,951,284$              45,951,284$                 45,951,284$              91,902,569$              91,902,569$              91,902,569$              91,902,569$              91,902,569$              91,902,569$              91,902,569$            45,951,284$              27,570,771$              18,380,514$              

 COSTOS FINANCIEROS 6,297,761$                    6,297,761$                6,297,761$                12,595,521$              12,595,521$              12,595,521$              12,595,521$              18,893,282$              12,595,521$            12,595,521$              6,297,761$                6,297,761$                

 PAGO CREDITO CONSTRUCTOR 1,094,638,428$        1,094,638,428$        1,094,638,428$        

 TERRENO 585,200,616$           

 REINTEGRO DE RECURSOS PROPIOS 53,200,000$              

Total Egresos 101,539,962$      320,651,110$      245,184,046$         302,499,342$      353,540,583$      398,883,051$      630,842,392$      685,675,411$      627,974,574$      281,862,567$      163,682,489$     1,188,581,133$   1,128,506,960$   1,757,717,319$   

Superavit o Deficit (Ingresos - Egresos) 172,128,418$      187,461,272$      215,302,275$         270,192,525$      277,960,801$      270,451,033$      209,590,617$      136,118,606$      116,149,553$      130,705,221$      137,059,818$     518,865,292$      809,024,999$      469,974,347$      

AÑO 2023

PROHUILA SAS

FLUJO DE CAJA PROYECTO: URBANIZACIÓN MANZANARES V SUBROGACION 
AÑO 2022



Etapa 5: Proceso de 

ejecución
Flujo de caja Ejecutado

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

(+) Saldo Inicial
RECURSOS PROPIOS 90,000,000$             

SALDO MES ANTERIOS -$                            22,305,343$              94,314,945$                 210,727,693$           50,087,031$              319,018,546$           55,812,186$              98,071,627$              146,479,333$           249,350,227$           281,168,820$          114,447,590$           16,994,622$              700,661,234$           1,418,484,221$        826,047,541$           

(+) Ingresos
CUOTAS INICIALES 37,433,333$             48,233,333$              44,233,333$                 54,233,333$              64,233,333$              94,233,333$              64,233,333$              84,233,333$              84,233,333$              84,233,333$              84,233,333$            84,233,333$              84,233,333$              64,233,333$              44,233,333$              43,300,000$              

CREDITO CONSTRUCTOR 400,000,000$           300,000,000$               500,000,000$           500,000,000$           500,000,000$           500,000,000$           300,000,000$           

PAGO SALDO VIVIENDAS VENDIDAS 709,333,333$           709,333,333$           1,418,666,667$        1,418,666,667$        

Total ingresos 127,433,333$      470,538,677$      438,548,279$         264,961,027$      614,320,364$      413,251,879$      620,045,519$      682,304,960$      730,712,666$      633,583,561$      365,402,153$     198,680,924$      810,561,289$      1,474,227,900$   2,881,384,221$   2,288,014,208$   

(-) Egresos
 PRELIMINARES 15,000,000$             15,000,000$              5,749,824$                    5,749,824$                2,874,912$                2,874,912$                2,874,912$                2,874,912$                1,846,044$                

 CIMENTACIÓN 47,339,205$             155,017,616$           46,678,411$                 18,598,634$              18,264,794$              

 MAMPOSTERÍA 17,893,645$               $                  28,457,915 28,325,487$               $              28,947,512 32,988,314$               $        33,988,313.85 23,988,314$               $        16,817,959.34 

 PAÑETES 15,645,324$               $        15,645,324.30 10,645,324$               $        21,290,648.60 21,290,649$               $        26,298,059.80 

 ESTRUCTURA 125,295,386$            $            86,863,590.40 54,863,590$               $        93,863,590.40 110,587,457$            $      108,295,385.60 85,295,386$               $        68,295,385.60 36,872,154$               $      10,710,902.74 

 CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES 17,929,738$               $        23,894,606.25 23,894,606$               $        31,859,475.00 33,859,475$               $        25,929,737.50 15,929,738$               $         4,048,742.31 

 CIELORASO y MUROS EN DRYWALL- 

SUPERBOARD 
 $        21,053,440.00 19,053,440$               $        18,580,160.00 9,526,720$                 $               4,053,440 4,214,799.97$          

 PISOS GRADAS Y GUARDAESCOBAS  $        19,049,680.70 28,574,521$               $        47,624,201.75 47,624,202$               $        19,049,680.70 9,524,840$                 $      12,226,023.04 

 ENCHAPES 7,465,735$                 $        11,593,823.60 11,643,755$               $         1,214,473.80 1,050,069$                

 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 12,934,553$               $        11,934,553.40 10,934,553$               $        23,869,106.80 21,869,107$               $        21,869,106.80 10,934,553$               $         5,874,158.00 5,184,826.25$          

 INSTALACIONES ELÉCTRICAS 20,228,300$               $            10,228,300.00 10,228,300$               $        30,228,300.00 30,684,900$               $        30,684,900.00 30,684,900$               $        10,913,200.00 10,684,900$               $      10,913,200.00 7,017,761.03$          

 RED DE AIRE ACONDICIONADO  $                  756,000.00 1,512,000$                 $          1,512,000.00 2,268,000$                 $          3,024,000.00 3,024,000$                 $          3,024,000.00 2,880,000$                

 APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS  $        28,275,583.20 36,551,166$               $        27,413,374.80 9,137,792$                 $         8,551,475.00 5,874,298$                 $                6,222,994 

 CARPINTERÍA DE MADERA 44,240,000$               $        22,120,000.00 16,360,000$               $        25,300,000.00 68,060,000$               $      31,060,000.00 11,060,000$               $        13,295,572.00 

 CARPINTERÍA METÁLICA 8,362,800$                 $          5,181,400.00 12,544,200$               $          9,253,500.00 2,590,700$                 $         2,590,700.00 2,590,700$                 $          2,565,599.79 

 GASODOMESTICOS  $          5,170,200.00 10,340,400$               $        10,340,400.00 6,893,600$                 $         8,745,125.00 2,241,262.94$          

 MARMOL y GRANITO  $        13,480,700.00 9,840,600$                 $          4,920,300.00 3,280,200$                 $         1,640,100.00 1,026,100$                

 ESTUCO Y PINTURA  $        58,717,320.00 48,931,100$               $        39,144,880.00 19,572,440$               $      25,572,440.00 19,786,220$               $          8,815,391.68 

 INSTALACIONES DE GAS  $        13,080,000.00 6,720,000$                 $          6,720,000.00 6,720,000$                 $         3,360,000.00 195,920.00$              

 ASEO 940,000$                     $              960,000.00 960,000$                     $         1,960,000.00 1,980,000$                 $          1,960,000.00 407,000$                    

 SEÑALIZACIÓN Y NOMENCLATURA 700,000$                     $              595,540.32 

 VIDRIOS Y ESPEJOS  $          8,736,000.00 4,368,000$                 $         4,368,000.00 12,184,000$               $        13,977,245.67 

 CARPINTERÍA EN ALUMINIO 35,000,560$               $        20,000,560.00 20,000,280$               $      10,000,280.00 5,000,140$                 $          6,584,045.87 

 ANDENES Y SARDINELES 10,183,176$               $        10,183,175.80 4,364,218$                 $         5,909,478.80 3,454,739$                 $              546,986.37 

 COSTOS INDIRECTOS 42,788,785$             42,788,785$              42,788,785$                 42,788,785$              42,788,785$              42,788,785$              42,788,785$              42,788,785$              85,577,570$              85,577,570$              85,577,570$            85,577,570$              42,788,785$              42,788,785$              42,788,785$              42,788,785$              

 COSTOS FINANCIEROS 6,297,761$                    6,297,761$                6,297,761$                8,595,521$                8,595,521$                8,595,521$                8,595,521$                12,893,282$              12,578,455$            12,547,895$              12,547,895$              12,547,895$              12,547,895$              16,664,627$              

 PAGO CREDITO CONSTRUCTOR 2,000,000,000$        1,000,000,000$        

 TERRENO 585,200,616$           

 REINTEGRO DE RECURSOS PROPIOS 90,000,000$              

Total Egresos 105,127,990$      376,223,731$      227,820,585$         214,873,996$      295,301,818$      357,439,694$      521,973,893$      535,825,627$      481,362,439$      352,414,741$      250,954,563$     181,686,301$      109,900,055$      55,743,680$        2,055,336,680$   1,734,654,028$   

Superavit o Deficit (Ingresos - Egresos) 22,305,343$        94,314,945$        210,727,693$         50,087,031$        319,018,546$      55,812,186$        98,071,627$        146,479,333$      249,350,227$      281,168,820$      114,447,590$     16,994,622$        700,661,234$      1,418,484,221$   826,047,541$      553,360,180$      

PROHUILA SAS

FLUJO DE CAJA EJECUTADO PROYECTO: URBANIZACIÓN MANZANARES V SUBROGACION 
AÑO 2022 AÑO 2023

Se incrementaron dos meses al flujo de caja debido a retrasos en el proceso de escrituración y desembolso de los créditos
hipotecarios de los clientes.



Etapa 5: Proceso de 

ejecución
Flujo de caja Planeado vs. Ejecutado

La diferencia entre los flujos
de caja planeado y el
ejecutado es notoria y se
debe principalmente a que
los desembolsos del crédito
constructor se hicieron cada
dos meses y no
mensualmente como se
había planificado.

Adicionalmente la diferencia
final entre los flujos de caja
corresponden al valor
ganado.
Los recursos propios
utilizados pasaron de 53.2M
a 90M.



Etapa 5: Proceso de 

ejecución

Presupuesto Planeado vs. Ejecutado (Valor Ganado)

Costos Directos 3,219,844,136.78 3,180,060,199.64 39,783,937.14 67.84%

1-PRELIMINARES 57,498,240.00 54,845,340.27 2,652,899.73 1.17%

2-CIMENTACIÓN 383,392,052.92 285,898,659.54 97,493,393.38 6.10%

3-MAMPOSTERÍA 226,588,758.60 211,407,459.89 15,181,298.71 4.51%

4-PAÑETES 106,453,243.25 110,815,329.90 -4,362,086.65 2.36%

5-ESTRUCTURA 768,635,904.25 780,942,827.34 -12,306,923.09 16.66%

6-CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES 159,297,374.70 177,346,117.31 -18,048,742.61 3.78%

7-CIELORASO y MUROS EN DRYWALL- SUPERBOARD95,267,200.00 76,481,999.97 18,785,200.03 1.63%

8-PISOS GRADAS Y GUARDAESCOBAS 190,496,806.94 183,673,149.34 6,823,657.60 3.92%

9-ENCHAPES 58,219,117.84 32,967,856.40 25,251,261.44 0.70%

10-INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 109,345,534.28 125,404,518.25 -16,058,983.97 2.68%

11-INSTALACIONES ELÉCTRICAS 204,566,000.00 202,496,961.03 2,069,038.97 4.32%

12-RED DE AIRE ACONDICIONADO 15,120,000.00 18,000,000.00 -2,880,000.00 0.38%

13-APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS 91,377,916.00 122,026,682.77 -30,648,766.77 2.60%

14-CARPINTERÍA DE MADERA 221,200,000.00 231,495,572.00 -10,295,572.00 4.94%

15-CARPINTERÍA METÁLICA 51,814,000.00 45,679,599.79 6,134,400.21 0.97%

16-GASODOMESTICOS 34,468,000.00 43,730,987.94 -9,262,987.94 0.93%

17-MARMOL y GRANITO 32,802,000.00 34,188,000.00 -1,386,000.00 0.73%

18-ESTUCO Y PINTURA 195,724,400.00 220,539,791.68 -24,815,391.68 4.70%

19-INSTALACIONES DE GAS 33,600,000.00 36,795,920.00 -3,195,920.00 0.78%

20-ASEO 9,800,000.00 9,166,999.99 633,000.01 0.20%

21-SEÑALIZACIÓN Y NOMENCLATURA 1,400,000.00 1,295,540.32 104,459.68 0.03%

22-VIDRIOS Y ESPEJOS 43,680,000.00 43,633,245.67 46,754.33 0.93%

23-CARPINTERÍA EN ALUMINIO 100,002,800.00 96,585,865.87 3,416,934.13 2.06%

24-VÍAS ANDENES Y SARDINELES 29,094,788.00 34,641,774.37 -5,546,986.37 0.74%

Costos Indirectos 919,025,689.86 776,519,261.56 63,249,994.32 16.57%

25-HONORARIOS Y BENEFICIOS 318,828,768.00 486,800,927.18 -167,972,159.18 10.39%

26-IMPUESTOS 216,203,652.00 85,264,898.00 130,938,754.00 1.82%

27-COSTOS ADMINISTRTATIVOS 192,070,000.00 152,380,656.34 39,689,343.66 3.25%

28-GASTOS DE VENTA 191,923,269.86 131,329,214.02 60,594,055.84 2.80%

Costos Financieros 125,955,210.00 145,603,309.17 -19,648,099.17 3.11%

29-GASTOS FINANCIEROS 125,955,210.00 145,603,309.17 -19,648,099.17 3.11%

Costo Terreno 585,200,616.00 585,200,616.00 0.00 12.48%

30-TERRENO 585,200,616.00 585,200,616.00 0.00 12.48%

Total proyecto 4,850,025,652.64 4,687,383,386.37 83,385,832.29 100%

Variación en el 

presupuesto

% Incidencia 

Ejecutado

PROHUILA S.A.S.

Proyecto: Urbanización Manzanares V

Informe de seguimiento capítulos

Descripción
Presupuesto 

Planeado

Presupuesto 

Ejecutado

En términos generales se logró una disminución de $83,385,832 que
corresponde al 1.72% del presupuesto planeado. Considerando los
incrementos de costo en materiales y mano de obra que se presentaron
durante la ejecución lograr un ahorro en el proyecto es el resultado de los
ajustes realizados y el buen proceso de ejecución del proyecto.

Lecciones aprendidas
• Llama la atención el incremento de costos en el capítulo de

honorarios y beneficios que se debe principalmente al incremento del
costo de la mano de obra y la vigilancia que se requirió 24 horas
durante toda la ejecución del proyecto.

• Adicionalmente se presentó un incremento de costos en los gastos
financieros debido al aumento de las tasas de interés.



Etapa 5: Proceso de 

ejecución

Curva de valor programado vs. ejecutado "S"

Como se menciono en apartados anteriores, se incrementaron dos meses en la ejecución debido a el proceso de escrituración.
La curva s de valor ejecutado se muestra por debajo de la curva s de valor programado, lo que evidencia nuevamente la disminución de
costos, solo durante el segundo mes se presenta un mayor valor en la curva de ejecución debido a la compra de acero para la
cimentación y la estructura.



Etapa 5: Proceso de 

ejecución

Índice de rendimiento con respecto al costo IRC

Costos Directos 3,219,844,136.78 3,180,060,199.64 1.01

1-PRELIMINARES 57,498,240.00 54,845,340.27 1.05

2-CIMENTACIÓN 383,392,052.92 285,898,659.54 1.34

3-MAMPOSTERÍA 226,588,758.60 211,407,459.89 1.07

4-PAÑETES 106,453,243.25 110,815,329.90 0.96

5-ESTRUCTURA 768,635,904.25 780,942,827.34 0.98

6-CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES 159,297,374.70 177,346,117.31 0.90

7-CIELORASO y MUROS EN DRYWALL- SUPERBOARD95,267,200.00 76,481,999.97 1.25

8-PISOS GRADAS Y GUARDAESCOBAS 190,496,806.94 183,673,149.34 1.04

9-ENCHAPES 58,219,117.84 32,967,856.40 1.77

10-INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 109,345,534.28 125,404,518.25 0.87

11-INSTALACIONES ELÉCTRICAS 204,566,000.00 202,496,961.03 1.01

12-RED DE AIRE ACONDICIONADO 15,120,000.00 18,000,000.00 0.84

13-APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS 91,377,916.00 122,026,682.77 0.75

14-CARPINTERÍA DE MADERA 221,200,000.00 231,495,572.00 0.96

15-CARPINTERÍA METÁLICA 51,814,000.00 45,679,599.79 1.13

16-GASODOMESTICOS 34,468,000.00 43,730,987.94 0.79

17-MARMOL y GRANITO 32,802,000.00 34,188,000.00 0.96

18-ESTUCO Y PINTURA 195,724,400.00 220,539,791.68 0.89

19-INSTALACIONES DE GAS 33,600,000.00 36,795,920.00 0.91

20-ASEO 9,800,000.00 9,166,999.99 1.07

21-SEÑALIZACIÓN Y NOMENCLATURA 1,400,000.00 1,295,540.32 1.08

22-VIDRIOS Y ESPEJOS 43,680,000.00 43,633,245.67 1.00

23-CARPINTERÍA EN ALUMINIO 100,002,800.00 96,585,865.87 1.04

24-VÍAS ANDENES Y SARDINELES 29,094,788.00 34,641,774.37 0.84

Costos Indirectos 919,025,689.86 855,775,695.54 1.07

25-HONORARIOS Y BENEFICIOS 318,828,768.00 486,800,927.18 0.65

26-IMPUESTOS 216,203,652.00 85,264,898.00 2.54

27-COSTOS ADMINISTRTATIVOS 192,070,000.00 152,380,656.34 1.26

28-GASTOS DE VENTA 191,923,269.86 131,329,214.02 1.46

Costos Financieros 125,955,210.00 145,603,309.17 0.87

29-GASTOS FINANCIEROS 125,955,210.00 145,603,309.17 0.87

Costo Terreno 585,200,616.00 585,200,616.00 1.00

30-TERRENO 585,200,616.00 585,200,616.00 1.00

Total proyecto 4,850,025,652.64 4,766,639,820.35 1.02

Índice de rendimiento con respecto al costo IRC

Descripción
Presupuesto 

Planeado

Presupuesto 

Ejecutado
IRC

PROHUILA S.A.S.

Proyecto: Urbanización Manzanares V

El índice de rendimiento con respecto al costo IRC del proyecto esta por encima de
1 lo que indica que el presupuesto invertido es menor al presupuesto inicial, por
cada 100 pesos que se invirtieron en el proyecto se ejecutó actividades por el valor
de 102 pesos del presupuesto inicial.
No obstante, los honorarios y beneficios, los aparatos sanitarios, los
gasodomésticos y las instalaciones hidrosanitarias presentan el IRC más bajo todos
por debajo del 0.9.
Corte: Finalización del proyecto



Etapa 5: Proceso de 

ejecución
Índice de rendimiento con respecto al tiempo IRP

1-PRELIMINARES 57,498,240.00 100% 100%  $                  57,498,240  $           57,498,240 1.00

2-CIMENTACIÓN 383,392,052.92 100% 100%  $                383,392,053  $         383,392,053 1.00

3-MAMPOSTERÍA 226,588,758.60 100% 100%  $                226,588,759  $         226,588,759 1.00

4-PAÑETES 106,453,243.25 100% 100%  $                106,453,243  $         106,453,243 1.00

5-ESTRUCTURA 768,635,904.25 100% 100%  $                768,635,904  $         768,635,904 1.00

6-CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES 159,297,374.70 100% 100%  $                159,297,375  $         159,297,375 1.00

7-CIELORASO y MUROS EN DRYWALL- SUPERBOARD95,267,200.00 80% 100%  $                  95,267,200  $           76,213,760 0.80

8-PISOS GRADAS Y GUARDAESCOBAS 190,496,806.94 78% 80%  $                152,397,446  $         148,587,509 0.98

9-ENCHAPES 58,219,117.84 70% 4%  $                     2,328,765  $           40,753,382 17.50

10-INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 109,345,534.28 92% 92%  $                100,597,892  $         100,597,892 1.00

11-INSTALACIONES ELÉCTRICAS 204,566,000.00 100% 100%  $                204,566,000  $         204,566,000 1.00

12-RED DE AIRE ACONDICIONADO 15,120,000.00 98% 100%  $                  15,120,000  $           14,817,600 0.98

13-APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS 91,377,916.00 90% 100%  $                  91,377,916  $           82,240,124 0.90

14-CARPINTERÍA DE MADERA 221,200,000.00 92% 100%  $                221,200,000  $         203,504,000 0.92

15-CARPINTERÍA METÁLICA 51,814,000.00 98% 100%  $                  51,814,000  $           50,777,720 0.98

16-GASODOMESTICOS 34,468,000.00 98% 100%  $                  34,468,000  $           33,778,640 0.98

17-MARMOL y GRANITO 32,802,000.00 98% 100%  $                  32,802,000  $           32,145,960 0.98

18-ESTUCO Y PINTURA 195,724,400.00 70% 76%  $                148,750,544  $         137,007,080 0.92

19-INSTALACIONES DE GAS 33,600,000.00 92% 94%  $                  31,584,000  $           30,912,000 0.98

20-ASEO 9,800,000.00 10% 1%  $                           98,000  $                 980,000 10.00

21-SEÑALIZACIÓN Y NOMENCLATURA 1,400,000.00 10% 1%  $                           14,000  $                 140,000 10.00

22-VIDRIOS Y ESPEJOS 43,680,000.00 74% 74%  $                  32,323,200  $           32,323,200 1.00

23-CARPINTERÍA EN ALUMINIO 100,002,800.00 1% 1%  $                     1,000,028  $              1,000,028 1.00

24-VÍAS ANDENES Y SARDINELES 29,094,788.00 21% 21%  $                     6,109,905  $              6,109,905 1.00

25-HONORARIOS Y BENEFICIOS 318,828,768.00 90% 92%  $                293,322,467  $         286,945,891 0.98

26-IMPUESTOS 216,203,652.00 90% 92%  $                198,907,360  $         194,583,287 0.98

27-COSTOS ADMINISTRTATIVOS 192,070,000.00 90% 92%  $                176,704,400  $         172,863,000 0.98

28-GASTOS DE VENTA 191,923,269.86 90% 92%  $                176,569,408  $         172,730,943 0.98

29-GASTOS FINANCIEROS 125,955,210.00 90% 92%  $                115,878,793  $         113,359,689 0.98

30-TERRENO 585,200,616.00 90% 92%  $                538,384,567  $         526,680,554 0.98

Total proyecto 4,850,025,652.64 90% 92% 4,423,451,464$            4,365,483,739$     0.99

CPTRDescripción Presupuesto %Completado CPTP

PROHUILA S.A.S.

Proyecto: Urbanización Manzanares V

Índice de rendimiento con respecto al costo IRP - Corte 08 de enero de 2024

%Programado IRP

Corte: 8 de enero de 2024

Para el 08 de enero del 2024 el IRP del proyecto era
0.987 lo que indicaba que el proyecto tardaría
aproximadamente 4 días hábiles mas, es decir 272
días.
Al finalizar el proyecto como se evidencia en el
cronograma de ejecución ya no existía ningún atraso
por lo cual el IRP de todas las actividades era cercano
a 1.



Etapa 6: Proceso de 

seguimiento y control

CBS (Control Breakdown Structure)

Este cuadro desglosa los 

controles principales que deben 

implementarse para asegurar la 

gestión efectiva del proyecto



Etapa 6: Proceso de 

seguimiento y control

Seguridad y salud ocupacional 

Plan de seguridad en el sitio y capacitación



Etapa 6: Proceso de 

seguimiento y control

Diseño y planificación  

Reunión de revisión y aprobación de planos Correo para firma y aprobación de planos



Etapa 6: Proceso de 

seguimiento y control

Gestión ambiental  

Plan de manejo de residuos Cumplimiento de normas medio ambientales



Etapa 6: Proceso de 

seguimiento y control

Comunicación con clientes y stakeholders   



Etapa 6: Proceso de 

seguimiento y control

Comunicación con clientes y stakeholders   



Etapa 6: Proceso de 

seguimiento y control

Control y evidencia del logro del alcance

Para llevar un registro 

adecuado del control y la 

evidencia del logro del alcance 

en el proyecto es fundamental 

establecer un cuadro que 

detalle los entregables y los 

criterios de aceptación 

asociados a cada uno de ellos.



Etapa 6: Proceso de 

seguimiento y control

Control de cambios (Matriz resumen de resultados)

Esta matriz permitirá gestionar 

y controlar eficazmente las 

modificaciones que puedan 

surgir durante el desarrollo del 

proyecto, asegurando que se

evalúen adecuadamente sus

impactos y se tomen decisiones

informadas para mantener el

proyecto en curso y dentro de

los parámetros establecidos

inicialmente.



Etapa 6: Proceso de 

seguimiento y control

Informe de conformidades y no conformidades del proyecto

Este informe es una herramienta para asegurar

la calidad y la conformidad con los requisitos

del proyecto, facilitando una gestión efectiva y

sistemática de las desviaciones identificadas

durante el proceso de ejecución

COMPAÑÍA 

PROYECTO 

No Conformidades:

Se han identificado algunos retrasos en la entrega de materiales por parte de algunos 

proveedores, lo que ha generado un impacto leve en el cronograma del proyecto.

Se han encontrado algunos defectos menores en la ejecución de los acabados de 

algunas viviendas, los cuales están siendo corregidos de manera oportuna.

Se ha observado un incumplimiento puntual en el uso de los equipos de protección 

personal por parte de algunos trabajadores, lo cual ha sido abordado mediante 

capacitaciones y medidas disciplinarias.

Acciones correctivas y preventivas:

Se ha realizado un seguimiento más cercano a los proveedores para garantizar la 

entrega oportuna de los materiales.

Se ha reforzado la supervisión de la ejecución de los acabados para evitar la 

recurrencia de defectos.

Se han implementado programas de capacitación y sensibilización en materia de 

seguridad laboral para garantizar el uso adecuado de los equipos de protección 

personal.

Conclusiones:

El proyecto se encuentra en general en cumplimiento de los requisitos establecidos, 

con un avance dentro del cronograma previsto y una comunicación efectiva con las 

partes interesadas. Sin embargo, se han identificado algunas no conformidades que 

deben ser atendidas de manera oportuna para evitar que impacten negativamente en 

el proyecto. Se han implementado acciones correctivas y preventivas para abordar 

estas no conformidades y garantizar el cumplimiento continuo de los requisitos del 

proyecto.

Recomendaciones:

Continuar con el seguimiento cercano a los proveedores para asegurar la entrega 

oportuna de los materiales.

Fortalecer la supervisión de la ejecución de las obras para evitar la recurrencia de 

defectos.

Mantener los programas de capacitación y sensibilización en materia de seguridad 

laboral para garantizar el uso adecuado de los equipos de protección personal.

Realizar reuniones periódicas con el equipo del proyecto para revisar el avance del 

proyecto, identificar posibles riesgos y tomar las medidas preventivas necesarias.

ELABORADO POR ING. LAURA XIMENA GUTIERREZ VARGAS 

OBJETIVO: Documentar las conformidades y no conformidades identificadas 

durante la ejecución del proyecto, con el fin de garantizar el cumplimiento de los 

requisitos establecidos y tomar acciones correctivas o preventivas según sea 

necesario.ALCANCE: Este informe abarca la totalidad del proyecto, desde la fase de 

planificación hasta la fase de cierre.

METODOLOGIA: La información para este informe se ha obtenido mediante 

inspecciones en el sitio de obra, revisiones de documentos, entrevistas con el equipo 

del proyecto y análisis de datos.

RESULTADOS

Conformidades:

Se han cumplido los requisitos de diseño y especificaciones técnicas para los 

materiales utilizados en la construcción de las casas.

Se han seguido los procedimientos establecidos para la ejecución de las obras, 

garantizando la calidad y seguridad del proceso.

El avance del proyecto se encuentra dentro del cronograma previsto.

Se ha mantenido una comunicación efectiva con las partes interesadas, informando 

sobre el progreso del proyecto y atendiendo a sus inquietudes.

PROHUILA S.A.S

URBANIZACION MANZANARES 

INFORME DE CONFORMIDADES Y NO 

CONFORMIDADES

FECHA 25/05/2024



Etapa 6: Proceso de 

seguimiento y control

Informe de conformidades y no conformidades del proyecto

COMPAÑÍA 

PROYECTO 

No Conformidades:

Se han identificado algunos retrasos en la entrega de materiales por parte de algunos 

proveedores, lo que ha generado un impacto leve en el cronograma del proyecto.

Se han encontrado algunos defectos menores en la ejecución de los acabados de 

algunas viviendas, los cuales están siendo corregidos de manera oportuna.

Se ha observado un incumplimiento puntual en el uso de los equipos de protección 

personal por parte de algunos trabajadores, lo cual ha sido abordado mediante 

capacitaciones y medidas disciplinarias.

Acciones correctivas y preventivas:

Se ha realizado un seguimiento más cercano a los proveedores para garantizar la 

entrega oportuna de los materiales.

Se ha reforzado la supervisión de la ejecución de los acabados para evitar la 

recurrencia de defectos.

Se han implementado programas de capacitación y sensibilización en materia de 

seguridad laboral para garantizar el uso adecuado de los equipos de protección 

personal.

Conclusiones:

El proyecto se encuentra en general en cumplimiento de los requisitos establecidos, 

con un avance dentro del cronograma previsto y una comunicación efectiva con las 

partes interesadas. Sin embargo, se han identificado algunas no conformidades que 

deben ser atendidas de manera oportuna para evitar que impacten negativamente en 

el proyecto. Se han implementado acciones correctivas y preventivas para abordar 

estas no conformidades y garantizar el cumplimiento continuo de los requisitos del 

proyecto.

Recomendaciones:

Continuar con el seguimiento cercano a los proveedores para asegurar la entrega 

oportuna de los materiales.

Fortalecer la supervisión de la ejecución de las obras para evitar la recurrencia de 

defectos.

Mantener los programas de capacitación y sensibilización en materia de seguridad 

laboral para garantizar el uso adecuado de los equipos de protección personal.

Realizar reuniones periódicas con el equipo del proyecto para revisar el avance del 

proyecto, identificar posibles riesgos y tomar las medidas preventivas necesarias.

ELABORADO POR ING. LAURA XIMENA GUTIERREZ VARGAS 

OBJETIVO: Documentar las conformidades y no conformidades identificadas 

durante la ejecución del proyecto, con el fin de garantizar el cumplimiento de los 

requisitos establecidos y tomar acciones correctivas o preventivas según sea 

necesario.ALCANCE: Este informe abarca la totalidad del proyecto, desde la fase de 

planificación hasta la fase de cierre.

METODOLOGIA: La información para este informe se ha obtenido mediante 

inspecciones en el sitio de obra, revisiones de documentos, entrevistas con el equipo 

del proyecto y análisis de datos.

RESULTADOS

Conformidades:

Se han cumplido los requisitos de diseño y especificaciones técnicas para los 

materiales utilizados en la construcción de las casas.

Se han seguido los procedimientos establecidos para la ejecución de las obras, 

garantizando la calidad y seguridad del proceso.

El avance del proyecto se encuentra dentro del cronograma previsto.

Se ha mantenido una comunicación efectiva con las partes interesadas, informando 

sobre el progreso del proyecto y atendiendo a sus inquietudes.

PROHUILA S.A.S

URBANIZACION MANZANARES 

INFORME DE CONFORMIDADES Y NO 

CONFORMIDADES

FECHA 25/05/2024



Etapa 7: Proceso de 

cierre

CBS (Close Breakdown Structure)

Urbanizacion 
Manzanares

CBS (Close 
Breakdown 
Structure)

Entrega final del 
proyecto

Revision y 
aprobación del 
producto final

Control de calidad

Acta final de obra

Documentación y 
actas

Actas de cortes 
parciales

Actas de control de 
calidad

Certificados de 
calidad

Documentación de 
seguridad y salud en 

el trabajo

Cierre financiero

Balance general

Cierre de flujo de 
caja

Ingresos y egresos

Cierre administrativo

Paz y salvo: Personal, contratistas, 
proveedores y servicios.  

Pagos de seguridad 
social

Cierre de inventario 
y almacen

Lecciones aprendidas

Sesiones de 
retroalimentación

Documentación de 
errores y exitos para 

futuros proyectos

Cierre legal

Cumplimiento de 
acuerdos

Polizas y garantías

Documentación de 
liquidación y 

soportes. 



Etapa 7: Proceso de 

cierre

Actas de legalización y cierre de procesos con contratistas

✓ Cierre administrativo:

Se realiza corte parcial con el proyecto al 80% de 

ejecución (Corte 5) y un corte final con el proyecto 

ejecutado en su totalidad (Corte Final). 

✓ Cierre legal:

Actas

Se verificó el cumplimiento de los acuerdos 

establecidos en la etapa de planeación y ejecución, 

la gestión de los cambios realizados se llevó a cabo 

de acuerdo a los formatos y se encuentren 

actualizados dentro del sistema. 



Etapa 7: Proceso de 

cierre

Actas de legalización y cierre de procesos con contratistas

✓ Cierre administrativo: Seguridad social correspondiente a los dos cortes. 



Etapa 7: Proceso de 

cierre

Actas de legalización y cierre de procesos con contratistas

✓ Cierre administrativo: Seguridad social correspondiente a los dos cortes. 



Etapa 7: Proceso de 

cierre

Actas de legalización y cierre de procesos con contratistas

✓ Cierre administrativo: Paz y salvo correspondiente a los dos cortes. 



Etapa 7: Proceso de 

cierre

Actas de legalización y cierre de procesos con contratistas

✓ Cierre legal: Acta de recibo final. 



Etapa 7: Proceso de 

cierre

Actas de legalización y cierre de procesos con contratistas

✓ Cierre legal: Acta de liquidación.



Etapa 7: Proceso de 

cierre

Actas de legalización y cierre de procesos con contratistas

✓ Cierre legal: Pólizas de cumplimiento para el cierre del contrato PRELIMINARES.



Etapa 7: Proceso de 

cierre

Documentación de problemas importantes presentados durante el 

desarrollo del proyecto y su Solución

Problema Causa Raíz Acciones correctivas Acciones preventivas Responsabilidad Solución

Incumplimiento 

en entrega de la 

ceramica para 

piso.

Falta de stock de 

acuerdo al 

proveedor

Evaluación y 

selección de otra 

opción de ceramica

Prometer al cliente 

opciones de ceramica 

y NO una referecia en 

especifica

Jefe de compras

Se le socializó y consulto a los 

clientes involucrados y con las 

respectivas aprobaciones se realizó 

la compra de una ceramica similar a 

la prometida inicalmente.

Incremento de 

costos del acero

Alza de precios a 

nivel nacional

Cambio de 

proveedor

Evaluación de 

diferentes 

proveedores 

Jefe de compras

Se realizó una evaluación y 

comparación de proveedores, la cual 

concluyó como mejor opcion comprar 

a proveedores nacionales y NO 

regionales. 

Problemas importantes

Se realiza una consolidación de la información recolectada a lo largo del proyecto con los problemas 

importantes para la ejecución presentados, la cual se presenta en el siguiente cuadro:
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Close Down - Anuncio 

Se realizó el respectivo anuncio del cierre del proyecto 
mediante un oficio remitido por correo a todas las partes 
involucradas e interesados a lo largo de la ejecución del 
proyecto.
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Cierre de los contratos-Informe de cierre (Alcance-Tiempo-Costo-

Recursos) (contratado vs. ejecutado)
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Cierre de los contratos-Informe de cierre (Alcance-Tiempo-Costo-

Recursos) (contratado vs. ejecutado)



Etapa 7: Proceso de 

cierre

Cierre de los contratos-Informe de cierre (Alcance-Tiempo-Costo-

Recursos) (contratado vs. ejecutado)
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Documentación de los éxitos logrados y de los errores sorteados 

durante la realización del Proyecto

Tipo de logro/Error Descripción Impacto Acción tomado
Resultado o Lección 

Aprendida

Éxito: Eficiencia en 

instalación de 

servicios públicos

Se lograron instalar todos lo 

servicios públicos en menos 

tiempo del previsto 

medianda una excelente 

comunicación y gestión con 

las entidades a cargo.

Ahorro significativo en el 

presupuesto gracias a la 

optimización en tiempo de 

la mano de obra. 

Planificación anticipada para 

la instalación de los servicios 

públicos, implementación 

de estrategias con las 

entidades para optimizar la 

gestión.

Eficiencia en la entrega de 

las viviendas.

Éxito: Cumplimiento 

de tiempo en 

entregas

Se logró terminar todas las 

fases del proyecto en los 

tiempo estipulados en la 

programación de obra.

Cumplimiento de promesa 

para el cliente generando así 

fiabilidad como empresa.

Control continún y estricto 

de los avances de obra. 

Mejorar el control y 

monitore en futuros 

proyectos.

Error: Problemas con 

inventarío y almacen

Se encontraron desfases en 

cantidades de materiales 

como accesorios PVC.

Sobrecostos en 

presupuestos.

Mayor control y orden en el 

área de almacen y compras.

Llevar una planilla de 

seguimiento más estricta de 

salidad y entradas de 

material.

Error: Demoras en 

gestión de cajas 

menores

No se gestionaron 

eficientemente las cajas 

menores las cuales son 

necesarias para la solución 

de problemas inmediatos en 

obra.

Demora en programación de 

obra.

Mayor control y claridad en 

la documentación para la 

eficiente gestión de caja 

menor.

Se aumentó el valor de la 

caja menor y se le dieron 

instrucción claras al 

residente de obra para evitar 

retrocesos en la gestión de 

la caja menor.
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LECCIONES APRENDIDAS (Tanto para el proyecto como para la 

metodología usada)

Proyecto

Fecha inicio:

Entidad ejecutora: Fecha fin: 7/02/2024

Líder del proyecto:

Financiador del 

proyecto:

Tiempo de duración 

estimado:

Timpo de duración 

total:

Costo estimado:

Costo real:

Miembros del equipo:

Cliente final:

# Tema Fase del proyecto Descripción Resultados obtenidos

1 Cumplimiento de objetivos Cierre
¿El proyecto cumplio cada uno de sus 

objetivos?

° El presupuesto y los diseños del proyecto fueron realizados con un alto 

acierto en comparación al mercado lo cual fue benficioso para la 

ejecución del proyecto financiara y técnicamente.

° El punto de equilibrio se alcanzo en 9 meses gracias a la estrategia de 

ventas lo cual se debe tomar en cuenta para futuros proyectos.

° La ejecución del proyecto dejó una variación en el presupuesto de 

$162.642.267 a favor, de acuerdo al presupuesto que se había estimado. 

2
Alto control continuo en la 

programación de obra
Ejecución

Llevar un trabajo estricto y organizado en la 

programación de obra hizo que el proyecto 

estuviera preparado para diferentes 

imprevistos presentados a lo largo de la 

ejecución del proyecto.

Se compensaron los tiempos perdidos a causa de los imprevistos de 

manera adecuada y organizada gracias a la comunicación asertiva que se 

construyo con todo el equipo de trabajo, permitiendo así cumplir 

exitosamente el cronograma. 

3 Mano de obra local Ejecución
La mano de obra tenía experiencia valiosa en 

este tipo de proyectos

Se optimizaron adecuadamente los gastos de caja menor y se tuvo un 

exelente manejo de la zona, lo cual es escencial para futuros proyectos.

LECCIONES APRENDIDAS

URBANIZACIÓN MANZANARES V

30/01/2023

CONSTRUCTUROA PROHUILA SAS

Cesar Triviño

Banco Davivienda

268 Dias

268 Dias

4,850,025,652

4,687,383,385

Laura Gutierrez, Cesar Triviño, y Gabriela Ibarra 

PROPIETARIO



Conclusiones 
• La implementación de la guía Project Management Body of Knowledge para la gestión y gerencia de proyectos de 

construcción permite fomentar las mejores practicas en cada uno de los procesos mejorando los resultados obtenidos 
en el proyecto en cuanto al tiempo, el costo y/o el alcance del mismo.

• El PMBOK en la gestión del proyecto Urbanización Manzanares Etapa V proporcionó una metodología sólida y
estructurada que contribuyó a la entrega exitosa del proyecto, mejorando la eficiencia, minimizando riesgos y
aumentando la satisfacción de todas las partes interesadas.

• Inicialmente la implementación de todos los procesos: Inicio, Planificación, Ejecución, Seguimiento y Control, y Cierre;
resulta complejo para los miembros de equipo de trabajo que no están familiarizados con la metodología, no obstante,
una vez establecidos permiten tener una mayor gestión y mejores resultados en cada una de la etapas del proyecto.

• Para el proyecto Urbanización Manzanares Etapa V, la metodología permitió que se ejecutara en el tiempo establecido y
con una disminución de costos del 1.72% lo que se considera un logro importante teniendo en cuenta la coyuntura
económica por la que esta pasando el sector de la construcción.

• Las lecciones aprendidas que se rescatan en el proceso de cierre son y serán fundamentales en la ejecución de proyectos
futuros de la compañía teniendo en cuenta su objetivo estratégico de potencializar el reconocimiento de NEIVA LA
NUEVA como el mejor sector para vivir.

• El seguimiento a la programación y ejecución presupuestal del proyecto permitió realizar ajustes con el fin de tomar 
acciones tempranas antes y durante la construcción lo que mejoró el costo y el alcance sin afectar el tiempo de 
ejecución.
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