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1. DESCRIPCION DE LA 

EMPRESA

Fundada en el año 2020, con el objetivo de brindar una

oferta técnica diferenciada a los mercados agrícolas del

departamento de Casanare

La empresa se ha consolidado en la región gracias a su

enfoque técnico especializado, herramienta clave para

generar cultivos sostenibles y de calidad.

Se han consolidado relaciones comerciales en cultivos como 

plátano y maíz, y hay un crecimiento acelerado en sectores 

agroindustriales clave como la palma de aceite y el arroz.



2.
MISION

Somos una empresa que brinda servicios de 

consultoría y proveeduría de insumos, 

maquinaria y nuevas tecnologías agrícolas a 

la región de los llanos orientales; 

comprometidos con el cuidado del medio 

ambiente y el bienestar de nuestros 

colaboradores quienes garantizan una 

atención especializada a los clientes.

VISION
Para el año 2028, ser reconocidos en los 

Llanos Orientales colombianos como una 

compañía líder en el sector agrícola, 

destacándonos por la generación de ventas 

consultivas y constante innovación en 

procesos agrícolas útiles que contribuyan al 

fortalecimiento técnico de nuestros clientes



3. DIAGNÓSTICO 

ORGANIZACIONAL

Agrícola Piedemonte S.A.S. avanza 

en el fortalecimiento de sus 

principales áreas internas, con el 

objetivo de mejorar su eficiencia 

operativa y consolidar su posición en 

el mercado agrícola de Casanare.



MARKETING

PROPUESTA DE VALOR DIFERENCIADO

✅Asesoría técnica especializada en 

nutrición de cultivos, altamente valorada 

por los agricultores.

✅ Refuerza el posicionamiento de marca 

como técnica, confiable e innovadora.

ESTRATEGIA DE COMUNICACIÓN

✅Multicanal, integrando medios como 

WhatsApp, Instagram, Facebook, 

llamadas telefónicas, correo electrónico y 

atención presencial en las instalaciones

✅Genera relaciones mas cercana y 

alcanza los dos perfiles de clientes

PERFILES DE CLIENTES

✅ Perfil 1: Agricultores tradicionales 

(consumen radio).

✅ Perfil 2: Nuevas generaciones (activas

en redes sociales).

ESTRATEGIA DE PRECIOS Y ALIANZAS

✅ Precios competitivos y responsables.

✅ Participación activa en ferias del 

sector.

✅ Alianzas regionales fortalecen el 

reconocimiento de marca.



GESTION HUMANA

FACTOR MOTIVACIONAL

✅ Cultura organizacional centrada en el 
bienestar y el reconocimiento.
✅Alta retención de talento.
✅Incentivos por desempeño que 
impactan en productividad y calidad del 
servicio.

CAPACITACION Y BENEFICIOS

✅ Formación flexible y adaptativa.

✅ Oportunidad de formalizar planes de 
desarrollo.
✅ Desarrollo de una política de beneficios en 
curso.
✅ Impacto positivo en compromiso y 
retención.

POLITICA SALARIAL

✅ Basada en la competitividad del 
mercado y equidad interna
✅ Incentivos por desempeño alinean
objetivos individuales y corporativos.
✅ Se incorpora el “salario emocional”
como valor diferencial.

ENOFOQUE ESTRATÉGICO

✅Gestión Humana vista como pilar 
estratégico, no como gasto.
✅Talento: atraído, desarrollado, motivado 
y retenido.
✅Genera una ventaja competitiva 
sostenible en el mercado regional.



GESTION FINANCIERA
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I. LIQUIDEZ

Liquidez Corriente
Activo Corriente 2.974.829.906,20

2,64
Pasivo Corriente 1.128.793.341,33

Prueba Ácida
Activo Corriente - Inventarios 1.729.313.843,54

1,53
Pasivo Corriente 1.128.793.341,33

II. SOLVENCI A

Endeudamiento del Activo
Pasivo Total 2.421.358.759,93

0,71
Activo Total 3.412.772.603,58

Endeudamiento Patrimonial
Pas ivo Total 2.421.358.759,93

24,21
Patrimonio 100.000.000,00

Endeudamiento a Corto Plazo
Pasivo Corriente 1.128.793.341,33

1,14
Patrimonio Neto 991.413.843,66

Endeudamiento a Largo Plazo
Pasivo No Corriente 1.292.565.418,60

1,30
Patrimonio Neto 991.413.843,66

Endeudamiento del Activo Fijo
Patrimonio 100.000.000,00

0,23
Activo Fijo Neto 437.942.697,38

Apalancamiento
Activo Total 3.412.772.603,58

34,13
Patrimonio 100.000.000,00

Apalancamiento Financiero
(UAI / Patrimonio) 11,22

34,13
(UAII / Act ivos Totales) 0,33

GESTION FINANCIERA
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GESTION FINANCIERA
III. GESTIÓN

Rotación de Cartera
Ventas 9.159.871.143,95

9,28
Cuentas por Cobrar 987.237.382,26

Rotación de Activo Fijo
Ventas 9.159.871.143,95

20,92
Activo Fijo 437.942.697,38

Rotación de Ventas
Ventas 9.159.871.143,95

2,68
Activo Total 3.412.772.603,58

Período Medio de Cobranza
(Cuentas por Cobrar * 365) 360.341.644.524,90

39,34
Ventas 9.159.871.143,95

Período Medio de Pago

(Cuentas y Documentos por Pagar * 

365)
9.322.965.853,82

1,44

Compras 6.454.882.417,60

Impacto Gastos Administración y 

Ventas

Gastos Adtivos y de Ventas 638.989.830,33
0,07

Ventas 9.159.871.143,95

Impacto de la Carga Financiera
Gastos Financieros 88.466.797,00

0,01
Ventas 9.159.871.143,95
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IV. RENTABILIDAD

Rentabil idad Neta del Activo 

(Du Pont)

(Utilidad Neta / Ventas) * (Ventas /

Activo Total)

(1.603.921.343/7.419.813

.930)*(7.419.813.930/341 

2.772.604)

0,47

Rentabil idad sobre Ventas (RV)
Utilidad Neta 1.603.921.343,08

0,0022
(Ventas Netas * 100) 741.981.393.035,00

Rentabil idad por Dividendo (RD)
Utilidad Neta 1.603.921.343,08

16,04
Acciones en circulación 100.000.000,00

Margen Bruto
Ventas Netas – Costo de Ventas 1.603.921.343,08

0,22
Ventas 7.419.813.930,35

Margen Operacional
Utilidad Operacional 1.142.728.461,75

0,15
Ventas 7.419.813.930,35

Rentabil idad Neta de Ventas 

(ROA)

Utilidad Neta 1.603.921.343,08
0,22

Ventas 7.419.813.930,35

ROE
Utilidad Neta 1.603.921.343,08

1,62
Patrimonio 991.413.843,66

Rentabil idad Operacional del 

Patrimonio

Utilidad Operacional 1.142.728.461,75
1,15

Patrimonio 991.413.843,66

GESTION FINANCIERA



4. DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO

MATRIZ DE EVALUACIÓN DE FACTORES INTERNOS (MEFI)

FACTOR CRITICO PONDERACION EVALUACION RESULTADO

ALIADOS ESTRATEGICOS 8% 4 0,30

CONOCIMIENTO DEL NEGOCIO 9% 4 0,36

AMPLIO PORTAFOLIO DE PRODUCTOS 12% 4 0,48

DIFERENTES MEDIOS DE PAGO 3% 3 0,09

ASESORIA TECNICA EN SUELOS Y SISTEMAS DE RIEGO 8% 4 0,30

INFRAESTRUCTURA APTA 6% 3 0,18

REMUNERACION VARIABLE (COMISIONES POR VENTA) 8% 4 0,30

INVENTARIO VENCIDO 8% 1 0,08

ELABORACION E IMPLEMENTACION DE SGSST 8% 2 0,15

GARANTIAS REALES 5% 1 0,05

GESTION DOCUMENTAL DESACTUALIZADA 5% 2 0,09

TOMA DE DECISIONES DESCENTRALIZADA 11% 1 0,11

ENDEUDAMIENTO Y CARTERA 12% 1 0,12

TOTAL 100% 2,62

ELABORACION E IMPLEMENTACION DE SGSST

Contratar personal idóneo para la elaboración y correcta 
implentación de el SGSST

TOMA DE DECISIONES DESCENTRALIZADA

Delegar una sola persona para que sea la encargada de tomar las 
decisiones en la empresa, dentro de los procesos estipulados en 

la empresa

ENDEUDAMIENTO Y CARTERA

Blindar la cartera mediante garantías reales y ajustarse al proceso 
de solicitud de créditos



MATRIZ DE EVALUACIÓN DE FACTORES EXTERNOS (MEFE)

FACTOR CRITICO PONDERACION EVALUACION RESULTADO

CLIMA 8% 1 0,08

GUERRAS MUNDIALES 9% 2 0,18

DEVALUACION DEL PESO 12% 1 0,12

INCERTIDUMBRE DEL MERCADO 3% 2 0,06

MUCHOS COMPETIDORES 8% 1 0,08

NORMATIVIDAD (ICA) 6% 2 0,12

INSEGURIDAD 8% 2 0,15

IMPLEMENTACION DE TECNOLOGIAS AGRICOLAS 8% 4 0,30

COBERTURA RADIAL EN ZONA RURAL 8% 3 0,23

VOCACION DEL SUELO (AGRICOLA) 5% 4 0,18

MUCHOS PROVEEDORES EN EL MERCADO 5% 4 0,18

TEMPORADA DEL MERCADO 11% 3 0,32

POLITICA NACIONAL 12% 3 0,36

TOTAL 100% 2,36

CLIMA En temporada de verano hacer jornadas pedagogícas dirigidas a los agricultores sobre la
necesidad de los sistemas de riego en los cultivos para minimizar el riesgo un menor

redimiento cosecha

DEVALUACION DEL PESO Abrir una cuenta internacional el dolares, y tener allí un porcentaje del capital financiero
de la empresa, con el fin de tener una mayor estabilidad económica frente a la flctuacion

del peso colombiano

MUCHOS COMPETIDORES Al haber muchos competidores en el mercado, es posible para hacer benchmarking para
evalar e implementar posibilidades de mejora interna frente a la competencia

4. DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO



MATRIZ INTERNA – MATRIZ EXTERNA (MIME)
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DE ACUERDO AL ANALISIS DE LA MATRIZ 

MIME SE EVIDENCIA QUE LA EMPRESA SE 

ENCUENTRA EN UN PUNTO DE RESISTENCIA 

CON UNA LEVE TENDENCIA AL ATAQUE, 

ESTO SE VE RESPALDADO POR EL 

APROVECHAMIENTO DE LAS FORTALEZAS

4. DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO



4. DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO

DISEÑO CUALITATIVO DE LA ESTRATEGIA

ESTRATEGIA EN DESARROLLO DE MERCADOS

Fortalecer y ampliar la participación en el mercado de la zona 
de los llanos orientales, destacándonos por una asesoría 
diferenciada y especializada en suelos y sistemas de riego.



5. BALANCE SCORECARD



5. BALANCE SCORECARD



CADENA DE VALOR

INVERSION EN INVESTIGACIÓN, INNOVACION Y DESARROLLO 

ALIANZAS ESTRATÉGICAS CON PROVEEDORES 

GESTION Y BIENESTAR DEL TALENTO HUMANO

DESARROLLO TECNOLÓGICO

LOGÍSTICA 
INTERNA DE 

EN LA 
ENTRADA DE 
PRODUCTOS

ACTIVIDADES
OPERATIVAS
DE ASESORÍA
ESPECIALIZADA

LOGÍSTICA 
PARA EL 

TRANSPORTE 
DE LA 

MATERIA 
PRIMA

SEGUIMIENTO 
EN EL 

PROCESO DE 
VENTA Y POST-

VENTA

6. ALINEAMIENTO ESTRATÉGICO
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Conclusiones

Agrícola Piedemonte S.A.S. se proyecta como una empresa comprometida 

con la innovación, la eficiencia operativa y el acompañamiento técnico 

especializado, consolidando así su posicionamiento como aliado estratégico 

del productor agropecuario en el oriente colombiano.

La agricultura no solo es un pilar fundamental de la economía colombiana, 

sino también un sector estratégico con enorme potencial de desarrollo

social, económico y ambiental. A pesar de las limitaciones en infraestructura 

y tecnología frente a otros países, el campo colombiano continúa 

sosteniendo industrias, capturando carbono, generando empleo calificado y 

alimentando millones de hogares.

Agrícola Piedemonte S.A.S. tiene un papel clave: su compromiso con la 

asistencia técnica especializada, la innovación en productos y servicios, y el 

fortalecimiento de las capacidades del agricultor, la posiciona como un actor 

vital para impulsar la transformación del sector. El futuro del país está en el 

campo, y empresas como Agrícola Piedemonte están llamadas a liderar ese 

camino, integrando conocimiento, tecnología y sostenibilidad para generar 

un verdadero impacto en los territorios rurales de Colombia.
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