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Introduccion

El Plan Integral de Desarrollo UR-2020 establece en su visidn mensajes claros frente a las prioridades
en el mediano plazo, para dar respuesta a los retos institucionales en el marco del sector de la
educacion superior en un contexto competitivo. Ser la primera opcién para los estudiantes que
buscan aprender a aprender, refleja uno de los principios mas significativos del Plan Integral de
Desarrollo 2020 de la Universidad. Aprender a aprender es un enfoque estratégico para garantizar
la capacidad de enfrentar los desafios de un entorno en el cual el cambio tecnoldgico y social, asi
como la vision globalizada de la realidad se traducen en una permanente renovacion y actualizacion
del conocimiento.

De igual forma, el reconocimiento desde la visién de la promocién de la diversidad y la
equidad, implica para la Universidad del Rosario el despliegue de metodologias activas de
aprendizaje en trayectorias alternativas individuales. Frente a estos retos, y a la definicion de
aspiraciones relacionadas con la atraccién de estudiantes de desempefio sobresaliente, y de ser
efectivos en el proceso de formacidn de los estudiantes, se crea la Direccidn de Estudiantes en Julio
de 2016 con el propdsito de contribuir al logro de objetivos misionales relacionados con la poblacién
estudiantil y los atributos que la visién 2020 plantean. Asi, la razén de ser de la Direccidn se orienta
afomentar y promover el éxito académico y el desarrollo del plan de vida integral de los estudiantes,
mediante la generacién de escenarios curriculares y extracurriculares, el acompafiamiento, la
orientacién y el seguimiento en el proceso formativo y la articulacion de dinamicas y procesos
institucionales entre las unidades, que respondan a la pluralidad de perfiles y talentos.

Bajo este panorama, el sentido de trayectorias de aprendizaje cobra una relevancia
significativa como estrategia para dar respuesta a las iniciativas de formacidén por competencias bajo
el enfoque de aprender a aprender. A partir del reconocimiento de las diferencias en la formacidn
basica, en las habilidades y en los métodos de estudio de los estudiantes al ingresar a los programas
de pregrado, asi como en su diversidad de intereses formativos, la Universidad disefia estrategias
de acompafamiento personalizadas desde el inicio de su proceso. A través de diversas metodologias
se busca promover la autonomia y propiciar escenarios que le permitan al estudiante alcanzar las
competencias que requiere para afrontar los retos del entorno universitario y el ejercicio

profesional.
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En este contexto surge la propuesta de ofrecer a los estudiantes rosaristas trayectorias de
aprendizaje que potencialicen sus conocimientos, habilidades y competencias, con miras al éxito
personal y académico durante el transcurso por la Universidad. De esta manera, este documento
presenta las bases conceptuales y operativas del modelo de trayectorias de aprendizaje en la
Universidad del Rosario.

Se busca con este documento sentar las bases del concepto de trayectorias adoptado por el
equipo de la Direccién de Estudiantes, asi como su modelo de implementacion. Para ubicar al lector,
en primera instancia se hace una referencia tedrico-conceptual de la nocién de trayectorias de
aprendizaje y se presenta el modelo de trayectorias para la Universidad del Rosario, donde se
establece un breve contexto curricular de la Universidad hoy. Posteriormente se detalla cada una

de las trayectorias en cuanto a su estructura y sus caracteristicas principales.

Aproximacion conceptual a las Trayectorias de aprendizaje

La nocién de trayectoria de aprendizaje se ha forjado y desarrollado particularmente desde el campo
de la educacién en matematicas (Daro, Mosher y Corcoran, 2011) y como fruto de dos tradiciones
de la psicologia cognoscitiva: las trayectorias hipotéticas de aprendizaje, es decir, los pasos que
siguen los estudiantes para lograr la proficiencia en un dominio especifico del conocimiento, por
ejemplo en matemdticas, y la segunda, asociada con la experticia, mas importante al hablar de
aprendizaje profesional (Lahn, 2011). Es asi como una trayectoria de aprendizaje se entiende como
el conjunto de tareas e instrucciones especificas (ruta), mediante las cuales se promueven procesos
mentales y acciones hipotéticas para desarrollar progresivamente el nivel de pensamiento del
estudiante, con el fin de alcanzar metas especificas de aprendizaje y de pensamiento sobre un
dominio particular (Clements y Sarama, 2004). En otras palabras, una trayectoria es una ruta
formativa que pretende llevar al estudiante de un punto inicial de aprendizaje y pensamiento a otro
mas avanzado, en marco de un dominio disciplinar especifico.

Desde este punto de vista, la idea de trayectoria de aprendizaje no resulta exclusiva para la
formacién en matematicas; este concepto puede ser extrapolado a otras disciplinas, conservando
su légica general y adaptandolo a las particularidades de los distintos campos y niveles de formacion.
Para ello, es necesario tener en cuenta sus caracteristicas centrales; en principio, toda trayectoria

tiene establecidas una base y una meta, es decir, un punto de inicio y uno de cierre. Especifica una

Pdgina 6 de 61



posible via o conjunto de vias para transitar desde un conocimiento basico hasta un razonamiento
sofisticado; es decir, describe los pasos intermedios entre la base y la meta. Establece hipétesis y
predicciones sobre los posibles logros (las metas) y los obstaculos que podrian presentarse (Simon
y Tzur, 2004). Estd centrada en el aprendizaje como un proceso activo de construccion vy
modificacién de ideas (Confrey, 2015).

De esta forma, la trayectoria de aprendizaje en educacidn superior puede entenderse como
el transito del estudiante entre su ingreso y su egreso, su recorrido dentro de su programa de
formacién (Latorre, Aravena, Milos y Garcia, 2010); la trayectoria implica la propuesta formativa
ofrecida por la universidad, pero también involucra la vivencia del estudiante en el transito de esta
propuesta. Ahora, las bases y las metas de una trayectoria de formacién universitaria se identifican
en los perfiles de ingreso y egreso del estudiante. El perfil de ingreso puede trazarse en funcion de
las pruebas estandarizadas de egreso de la educacién media (nacionales), asi como en el desempefio
del nuevo estudiante en pruebas institucionales de habilidades basicas (Latorre, et. al, 2010). Este
perfil de ingreso permite hacer un diagndstico de las debilidades y las fortalezas del estudiante para
afrontar su proceso formativo. Dicho diagndstico resulta util en la identificacidn del punto de partida
del proceso del estudiante, asi como de la mejor trayectoria que encamine el alcance del perfil de
egreso. Por su parte, el perfil de egreso esta dado por las competencias, los aprendizajes, las
habilidades, etc., que se esperan desarrollar en los estudiantes tras su proceso de formacién, es
decir, tras el transito por una trayectoria; implica ademds el tiempo estimado para el logro de dicho
desarrollo. Debe considerarse que el perfil de egreso es una hipoétesis de logro, asociada a una
propuesta curricular, mientras que el perfil de ingreso es una linea de base empirica, relativa al
estado del estudiante en un momento particular.

En esta linea, la trayectoria implica el disefio de una propuesta formativa para llevar a cada
estudiante de su perfil de ingreso a su perfil de egreso en los tiempos estimados. En este sentido, la
trayectoria debe entenderse como un conjunto de estrategias dirigidas al cumplimiento de un
objetivo particular (el perfil de egreso); no es una secuencia lineal de pre requisitos o tareas
curriculares para el dominio de uno o varios conceptos (Confrey, 2015). La trayectoria busca llevar
progresivamente al estudiante de un pensamiento y unos conocimientos basicos, a unos mas
complejos y sofisticados. En esta légica, durante los primeros afios de formacion la trayectoria debe
enfocarse en reforzar y promover las habilidades bdsicas comunes para cualquier estudiante
universitario, en funcidn del desarrollo de conceptos y habilidades mas especificos de un campo de

formacién particular. Estas habilidades basicas no solo permitiran al estudiante recorrer con éxito
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su trayectoria formativa, sino que brindardn aprendizajes para continuar aprendiendo, acorde con
las exigencias de los distintos niveles de formacion (Latorre, et. al, 2010).

El éxito de la trayectoria como propuesta formativa depende de varios factores. En principio,
debe tenerse en cuenta que, si bien la trayectoria es una “propuesta general”, cada estudiante Ia
experimenta de forma individual (Casillas, Chain y Jdcome, 2007), dados sus conocimientos y
habilidades de base, sus motivaciones e intereses, de alli que resulte indispensable contar con un
perfil de ingreso de los estudiantes lo mds completo posible. De los perfiles de egreso dependen las
rutas formativas que se tracen, de alli la importancia de delimitar hipétesis realistas que puedan ser
alcanzadas, pues de estas dependen las experiencias de aprendizaje delimitadas para su logro. Una
trayectoria robusta debe incluir sorpresas, opciones, nuevos constructos, hipétesis medibles y
demostrables en la practica. Las trayectorias deben ser monitoreadas y evaluadas
permanentemente, deben incluir datos, indicadores, momentos evaluativos claramente
establecidos, de inicio, cierre y proceso (Confrey, 2015; Latorre, et. al, 2010).

Las trayectorias deben ser analizadas a partir de los resultados de los estudiantes, con el fin
de identificar fortalezas y debilidades institucionales y asi trazar estrategias que resuelvan los
problemas encontrados. Desde esta dptica, el andlisis de una trayectoria debe hacerse desde el
ingreso de una cohorte, su permanencia y egreso o culminacién de requisitos administrativos para
la graduacion, a partir de indicadores de avance y rendimiento escolar, eficiencia terminal, rezago,
egreso y abandono, entre otros. Estos andlisis permiten detectar problemdticas especificas que
enfrentan los estudiantes en un momento dado de su proceso, para proponer acciones de atencidn
y apoyo al estudiante en tiempo real (Fernandez, Pefia y Vera, 2006). Ademas, los resultados sirven

para reorientar la trayectoria, de ser necesario.

Modelo de trayectorias de aprendizaje en la UR

Teniendo en cuenta lo anterior, la Universidad del Rosario entiende una trayectoria de aprendizaje
como una ruta formativa paralela a los planes de estudios, conformada por un conjunto de
elementos curriculares (asignaturas ligadas a créditos académicos) y extracurriculares (actividades
y recursos sin créditos académicos), orientados al logro de unas metas de aprendizaje o desarrollo
de competencias, a partir de unas habilidades de base demostradas por el estudiante en un perfil
diferencial de ingreso a la trayectoria; se considera que el transcurso de la trayectoria conlleva un

desarrollo progresivo hacia un pensamiento y un aprendizaje mdas complejos y sofisticados respecto
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al punto base. La trayectoria implica ademas la experiencia del estudiante, quien es un actor activo
en el proceso de formacién, lo que fortalece y se sustenta en su competencia de aprender a
aprender. Como tal, una trayectoria no es una serie de pre-requisitos o co-requisitos para lograr el
dominio de contenidos disciplinares particulares, sino que se configura como una estrategia para el
desarrollo de habilidades, competencias, aprendizajes y valores que daran soporte y complemento
al proceso formativo del estudiante y al desempefio profesional del egresado. La figura 1 sintetiza

la nocidn de trayectoria de aprendizaje para la Universidad del Rosario.

Egreso

Elementos
curricularesy
extracurriculares

Punto

base Ingreso

Evaluacion

Figura 1. Base conceptual de las trayectorias de aprendizaje UR.

Ahora, la validaciéon del alcance de las metas se soporta en un sistema de evaluacién de los
estudiantes que incluye la valoracién inicial de las habilidades de cada trayectoria (diagndstica), el
seguimiento del desarrollo en puntos intermedios y la valoracidn de cierre al finalizar la trayectoria.
Este sistema es particular para cada una y esta en funcidn de la naturaleza de las competencias que
pretende desarrollar. Este seguimiento al avance de las competencias proporciona insumos para la
toma de decisiones sobre el disefio de la trayectoria en si, pero mas importante, permite un mayor
acompafiamiento al estudiante y facilita el disefio de cursos de accidn personalizados que aseguren

la permanencia y la culminacién de su plan de estudios.
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Por otro lado, debe considerarse que las metas establecidas pueden ser de diferente
naturaleza dependiendo de la trayectoria. Por ejemplo, una trayectoria puede pretender que el
estudiante desarrolle habilidades lectoras o escritoras a determinado nivel, otra, que el estudiante
haga un uso eficiente de las distintas fuentes de consulta de informacién, u otra, que el estudiante
desarrolle habilidades de emprendimiento, liderazgo o gestidn de proyectos. Ya que las metas de
las trayectorias involucran distintos tipos de habilidades, aprendizajes o competencias, y que las
estrategias para el logro de estas metas varian en funcién de lo que se pretende alcanzar, el modelo
distingue tres tipos distintos de trayectorias de aprendizaje: transversales, integrales vy

transdisciplinares, como se describe a continuacion.

Trayectorias transversales:

El objetivo de estas trayectorias es el afianzamiento de competencias fundamentales
(aprendizajes, habilidades, valores, etc.) para afrontar cualquier programa académico y el posterior
ejercicio de cualquier disciplina o profesidon. En este sentido, las habilidades lecto-escriturales, el
razonamiento cuantitativo, el dominio de una segunda lengua y el uso eficiente de la informacion,
se consideran elementos fundamentales en la formaciéon de todos los estudiantes rosaristas. Estas
competencias fundamentales se constituyen en capacidades bdsicas en el contexto de aprender a
aprender, pues son esenciales para el aprendizaje continuo, la construccién de aprendizajes

crecientemente complejos y el aprendizaje auténomo y autodirigido.

Trayectorias integrales:

Las trayectorias integrales buscan el desarrollo de habilidades “no cognitivas” del
estudiante, independientes de su campo disciplinar, que se conviertan en herramientas
complementarias para su ejercicio profesional y para el cumplimiento de su plan de vida. Estas
trayectorias buscan integrar competencias interpersonales e intrapersonales al perfil del egresado
rosarista, que potencien su formacién disciplinar y lo conviertan en un profesional altamente
competente y competitivo, mediante el desarrollo de habilidades en liderazgo, emprendimiento,

humanidades o inteligencia emocional, por ejemplo.

Trayectorias transdisciplinares:
Estas trayectorias buscan la diversificacion y especializacion del conocimiento y de las

competencias del estudiante, mas alld de las propias de su campo de formacidn. Las trayectorias
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transdisciplinares ofrecen al estudiante el desarrollo de competencias no fundamentales para su
disciplina, pero que aportan valor agregado a su formacion de base y a su ejercicio profesional.
Trayectorias en investigacion, en gestion de proyectos o en inclusién, por ejemplo, buscan el
desarrollo de habilidades en areas complementarias al campo de formacién del estudiante. Estas
trayectorias daran inicio en el pregrado y se proyectardn y vincularan con distintos programas de
posgrado (maestria y doctorado) para dar continuidad a la profundizacidn y especializacién del

conocimiento y las competencias objetivo.

El modelo implica que al ingreso todo estudiante tendrd un panorama de sus habilidades,
conocimientos y competencias lecto-escriturales, matemadticas o cuantitativas, en inglés e
informacionales. Si bien todos los estudiantes se enfrentan a los mismos instrumentos de
valoracion, cada uno configura de manera particular su estado de inicio, es decir, su perfil de ingreso
en competencias fundamentales, en funcidon de los niveles de habilidades demostrados en la
evaluacion. A partir de este perfil, a cada estudiante se le ofrecen rutas diferenciales en cada una
de las trayectorias transversales, por lo que la configuracion de su trdnsito por estas es
completamente particular para su caso. Esto implica que se esta dando respuesta a las necesidades
propias de cada estudiante, con el fin Ultimo de procurar el desarrollo de las habilidades,
competencias y conocimientos fundamentales para abordar cualquier programa de la Universidad
del Rosario, para desempefiar cualquier profesion como egresado rosarista y para potenciar la
competencia de aprender a aprender. Las trayectorias transversales de aprendizaje se configuran
entonces como una estrategia de lucha contra la desercidn, pues propenden por la permanencia y
la graduacién efectiva de todos los estudiantes; se espera que la combinacion de estas trayectorias
fortalezca los procesos formativos del estudiante y brinde herramientas para afrontar las exigencias
académicas propias de su programa.

Por su parte, las trayectorias integrales y las transdisciplinares ofrecen al estudiante el
desarrollo de competencias complementarias a las propias de su programa y disciplina. Las
trayectorias integrales se centran en el desarrollo de competencias y habilidades intra e
interpersonales, de conocimiento personal, de potenciamiento de talentos propios y de
relacionamiento con los otros y la sociedad. Las trayectorias transdisciplinares buscan desarrollar
competencias en temas que implican el trabajo y la mirada de multiples disciplinas, que son

coyunturales y de central importancia en la actualidad del pais; estas trayectorias pueden

Pdgina 11 de 61



configurarse como alternativas para el nucleo de diversificacién de los programas. Se busca que
estas sean opciones que generen valor agregado y que hagan no solo mas competente, sino también
mas competitivo al egresado rosarista.

El conjunto de trayectorias transversales, integrales y transdisciplinares se enmarca
entonces en los principios de formacién integral, flexibilidad curricular, interdisciplinariedad e
integracién de competencias del Proyecto Educativo Institucional, PEI, de la Universidad. De igual
forma, propende por el desarrollo de los cinco tipos de resultados de aprendizaje alli delineados
(conocimientos, habilidades, competencias, actitudes y valores). El modelo de trayectorias de
aprendizaje es en Ultimas una apuesta institucional para lograr el perfil del estudiante rosarista
declarado en el PEl, que aporta al cumplimiento del plan de vida del estudiante, a su permanencia
en la instituciéon con altos estdndares de calidad y a su graduacidon en los tiempos esperados,
teniendo como base el reconocimiento y el respeto por y desde la diversidad.

En sintesis, una trayectoria es una ruta formativa paralela al plan de estudios, estructurada
por una serie de asignaturas y de actividades y recursos extracurriculares (via de desarrollo), que
pretende desarrollar en el estudiante competencias especificas que le permitan cursar con éxito su
carrera, y que den respuesta a sus intereses formativos particulares. La trayectoria esta en
permanente monitoreo mediante un sistema de evaluacién que permite observar, tanto el avance
del desarrollo de las competencias del estudiante, como la efectividad de la trayectoria como

estrategia académica de permanencia y graduacion efectiva.

Articulacidn de las trayectorias con la estructura curricular de la UR

La implementacién del modelo de trayectorias de aprendizaje exige la articulacion de la via
de desarrollo de cada trayectoria con las mallas curriculares de los programas, lo que implica la
insercién de los elementos curriculares (asignaturas) de cada una en los planes de estudio vigentes.
Ya que tales elementos curriculares podrian impactar la dindmica de créditos de los estudiantes, en
principio se hace un analisis del estado de la estructura curricular de los programas de pregrado, y
posteriormente se presentan las vias de articulacién de las trayectorias en funcion del estado de los

programas.
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Estado curricular actual de los programas de pregrado

Los programas de pregrado de la Universidad se estructuran a partir de seis nucleos de
formacidn, organizados por areas, componentes o problemas: el Nucleo de Formacidon Rosarista
(NFR), un Nucleo Basico Comun (NBC), un Nucleo Disciplinar (ND), un Nucleo de énfasis o
profundizacién (NP), un Nucleo de diversificacion (NDv) y la Opcidon de grado (OG).
Estructuralmente, estos nucleos se componen de asignaturas, cada una de ellas con un nimero
particular de créditos. Las asignaturas pueden ser obligatorias o electivas, y sus créditos estan
clasificados por Nucleo de Formacidon Rosarista, Nucleo Basico y Disciplinar, Opciones de grado,
Requisitos de grado, Electivos interdisciplinares y de la facultad, y electivos HM (Humanidades y
Medio Universitario).

La figura 2 muestra la relacidn de créditos de cada tipo en cada uno de los programas de la
Universidad. Actualmente, los programas de pregrado cuentan con un nimero total de créditos que
oscilan entre 132 (Artes Liberales) y 227 (Medicina), teniendo un promedio total de 159 créditos y
un promedio de 155 excluyendo Medicina. La figura 3 muestra la relacidn entre créditos obligatorios
y electivos para cada programa. Nétese en las dos figuras la disparidad entre programas en sus
proporciones de tipos de asignaturas y créditos; resalta, por ejemplo, la baja electividad en
programas como Medicina y Psicologia, en contraste con programas con un alto nimero de créditos
electivos como Artes Liberales en Ciencias Sociales y Finanzas y Comercio Internacional. Este es un
factor clave al momento de implementar las trayectorias de aprendizaje, pues, como se ver3, la
puesta en marcha de las trayectorias ha implicado acudir en gran medida a la electividad de los

programas.

Pdgina 13 de 61



BIOLOGIA
FONOAUDIOLOGIA

FISIOTERAPIA

TERAPIA OCUPACIONAL
PSICOLOGIA
INGENIERIA BIOMEDICA

FILOSOFIA
MEDICINA
JURIPRUDENCIA

ARTES LIBERALES EN CIENCIAS SOCIALES
PERIODISMO Y OPINION PUBLICA
SOCIOLOGIA

HISTORIA
ANTROPOLOGIA
GESTION Y DESARROLLO URBANOS

RELACIONES INTERNACIONALES

CIENCIA POLITICA Y GOBIERNO

FINANZAS Y COMERCIO INTERNACIONAL
ECONOMIA

ADMINISTRACION EN LOGISTICA Y PRODUCCION

ADMINISTRACION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES

ADMINISTRACION DE EMPRESAS

m Nucleo de Formacién Rosarista
= Nucleo Basico - Nucleo Disciplinar

mHEM

m Opciones de Grado
© Requisitos de Grado

m Electivas Interdisciplinarias y de la Facultad

Fuente: Direccion Académica

Figura 2. Relacion de créditos por nucleos de formacidn de los programas de pregrado.
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-
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133

121
123

115

136

132
136
100

ECONOMIA 104
ADMINISTRACION EN LOGISTICA Y PRODUCCION 112
ADMINISTRACION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES 136

h

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 133
Fuente: Direccion Académica

® Total de Obligatorias  m Total Electivas

A

Figura 3. Relacidn de créditos por tipo de asignatura de los programas de pregrado

Articulacion de las trayectorias con los planes de estudio
Teniendo en cuenta lo anterior, se han planteado las siguientes vias de articulacidn de los
elementos curriculares, en algunos casos genéricas para la Universidad y en otros especificas para

programas o trayectorias particulares:

1. Oferta de asignaturas electivas: se han disefiado y ofertado algunas asignaturas electivas

propias de las trayectorias y se han identificado otras dentro de la oferta general de la
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Universidad (electivas HM e Interdisciplinarias) que pueden hacer parte de algunas
trayectorias. Estas asignaturas representan entre 1y 4 créditos para el plan del estudiante.
Oferta de asignaturas electivas nivelatorias: se han disefiado y ofertado asignaturas
nivelatorias para la trayectoria transversal en matematicas (estudiantes de la Facultad de
Economia y Finanzas, Escuela de Administracion y Facultad de Ciencias Naturales vy
Matematicas) y para la trayectoria transversal en lectoescritura (Facultad de
Jurisprudencia). Estas asignaturas representan hasta 4 créditos para el plan del estudiante.
Cursos/Niveles de inglés: exclusivos para la trayectoria transversal en segunda lengua;
incluye todos los cursos de inglés basico que se ofrecen a los estudiantes de la Universidad
como cursos electivos HM.

Asignaturas en inglés: las establecidas en los planes de estudios; complementan la
trayectoria transversal en segunda lengua - inglés.

Asignaturas del Nucleo de Formacion Rosarista: para la trayectoria transversal en lecto-
escritura se contempla la inclusidn de las asignaturas del eje de lectoescritura del nuevo
NFR. Para la trayectoria transversal en matematicas de los estudiantes de todos los
programas se articulard el eje de pensamiento cuantitativo. Adicionalmente, los ejes de
artes y humanidades, habilidades para el Siglo XXI y nacleo Mutis en ciencias, aportaran a
algunas de las trayectorias integrales y transdisciplinares.

Asignaturas del plan de estudios: la revisién del plan de estudios de cada programa puede
llevar a la identificacion de asignaturas de los nucleos bdsico o disciplinar, que puedan

asociarse con las trayectorias integrales y transdisciplinares.

Implementacion del modelo

En principio, el disefio y la estructuracidon de cada trayectoria se han dado mediante un

ejercicio colectivo con unidades académicas y programas particulares, cuya especificidad y

experticia en la disciplina que se constituye eje de la trayectoria es fundamental para delimitar sus

objetivos y vias de implementacion. Por ello, la Direccidn de Estudiantes trabajé en esta etapa inicial

con equipos de profesores de la Facultad de Ciencias Naturales para el disefio de la trayectoria de

matematicas, de la Escuela de Ciencias Humanas y el CELEE para la trayectoria en lectoescritura, de

RosEa y PEPE para la trayectoria en segunda lengua y del CRAI para la trayectoria en competencias

informacionales. Asi mismo, se ha trabajado con el Centro de Emprendimiento, la Direccion de

Investigacion, el programa OAT, la Decanatura del Medio Universitario, el Centro Multicultural y
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Multilinglie y la Direccion de Extensidon para la delimitacidn de las trayectorias integrales vy
transdisciplinares. Cada una de estas unidades se configura como el lider funcional de una
trayectoria particular; ademas del aporte disciplinar y de su experticia, estas unidades de han
encargado de la puesta en marcha final de las trayectorias y de generar sus sistemas de evaluacion.

La implementacion del modelo se ha venido haciendo de forma diferencial por trayectoria
y facultad/escuela, segln las caracteristicas y necesidades de cada programa. Una primera fase se
centré en implementar las trayectorias transversales, mediante el disefo de los sistemas de
evaluaciodn, la identificacion y creacidn de elementos curriculares y extracurriculares y la ejecucion
como tal de cada trayectoria. Actualmente se esta en la fase de implementacion de las trayectorias
integrales y transdisciplinares, que consiste principalmente en la identificacion de los estudiantes
gue ya transitan o quienes son candidatos a transitar cada trayectoria. Ademads, se estdn
perfeccionando las estrategias de divulgacién y comunicaciéon del modelo de trayectorias de
aprendizaje a la comunidad estudiantil; se planea también una fase de socializacidon del modelo con

la comunidad docente y el cuerpo administrativo de la Universidad.

Estructura general de cada trayectoria

Si bien la naturaleza y caracteristicas de las trayectorias son distintas entre si, cada una se plantea
en un formato uniforme de descripcion, que delimita los componentes estructurales de cada
trayectoria y permite su comparacion y distincién frente a otras. De esta forma, cada trayectoria es

delimitada en los siguientes elementos.

Tipo de trayectoria: en funcién de su objetivo final puede ser una trayectoria transversal, integral o

transdisciplinar.

Lider funcional: la unidad académica o administrativa de la Universidad, experta en los aspectos que
pretende desarrollar la trayectoria, y encargada de su validacion y puesta en marcha final.
Objetivo: explicita qué se pretende lograr en el estudiante que transita por la trayectoria, es decir,
cual es su fin; en ultimas es la justificacion de la existencia de la trayectoria.

Poblacién: delimita el grupo de estudiantes a quienes estara dirigida la trayectoria en su punto de
partida. Puede considerarse el nivel de formacién (pregrado-posgrado), la facultad/escuela o
programa, el grado de avance en el programa, y las demas variables que se consideren

convenientes.
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Punto de partida: es el estado base con el que el estudiante inicia su trayectoria. Remite a los niveles

de desarrollo de competencias, conocimientos, habilidades, valores, etc., del estudiante en el
estado inicial. Corresponde al “perfil de ingreso a la trayectoria”, y como tal, es un estado
observable.

Punto meta: es el estado al que hipotéticamente debe llegar el estudiante tras el transito por la
trayectoria. Remite a los niveles de desarrollo de competencias, conocimientos, habilidades,

Ill

valores, etc., que se espera demuestre el estudiante en una evaluacidn final. Corresponde al “perfil
de egreso de la trayectoria” del estudiante, y por tanto es un estado ideal, establecido
arbitrariamente.

Via_de desarrollo: es el conjunto de elementos (estrategias) curriculares y extracurriculares

mediante los cuales se pretende desarrollar las competencias, conocimientos, habilidades, valores,
etc. establecidos en el punto meta. Incluye como elementos curriculares las asignaturas
(obligatorias y electivas) que conllevan créditos académicos, y como elementos extracurriculares
todas las actividades académico-estudiantiles libres de créditos, como tutorias y monitorias,
recursos virtuales, talleres, eventos, participacion en grupos y proyectos estudiantiles, y en general
todas las estrategias, recursos y actividades disefiadas y seleccionadas para lograr el punto meta.

Sistema de evaluacidén: es el conjunto de técnicas evaluativas para monitorear el desarrollo de la

trayectoria y determinar el grado de cumplimiento del punto meta. Incluye por lo menos una
evaluacidn inicial y una de cierre, y preferiblemente una evaluacidn intermedia de proceso. Los
resultados de las evaluaciones son insumo para analizar la efectividad de la trayectoria en general y
de sus elementos en particular; asi mismo, son la base para la toma de decisiones sobre el

mantenimiento y mejoramiento de la trayectoria.

Trayectorias transversales de aprendizaje

Debe recordarse que las trayectorias transversales buscan el fortalecimiento de competencias
basicas para abordar cualquier programa académico de la Universidad, y que son esenciales para el
ejercicio de cualquier profesidon. Todas las trayectorias transversales cuentan con herramientas de
evaluacidn diagndstica que son aplicadas a los estudiantes nuevos durante la semana de induccién.
Cada estudiante recibe sus resultados individuales en estas evaluaciones junto a las
recomendaciones para iniciar sus trayectorias, en funcion de su desempefio. De manera analoga,

tanto los programas académicos, como el programa Pacto, reciben los resultados consolidados de
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los estudiantes, con el objetivo de conocer las caracteristicas de ingreso de la cohorte y de hacer
seguimiento y brindar apoyos puntuales a los estudiantes que lo requieran. Teniendo en cuenta lo
hasta aqui presentado, en esta seccion se describe cada una de las trayectorias transversales, su

estructura y su proceso de implementacion.

1. Trayectoria transversal en lectoescritura

La trayectoria transversal en lectoescritura pretende llevar al estudiante de un tipo de
pensamiento, lectura y escritura literales (basados en elementos explicitos), a unos analitico-
criticos, por medio de los cuales cree y exprese ideas propias. Se espera que todos los estudiantes
hagan una lectura valorativa y propositiva, que expongan de forma escrita una nueva perspectiva
sobre lo leido, que acudan a otras lecturas y a otros contextos para crear informacién propia. Estas
competencias son esenciales para el abordaje académico de cualquier disciplina, asi como para el
ejercicio de cualquier profesidn; son basicas en el enfoque de aprender a aprender, de alli su figura
prioritaria en la implementacién del modelo de trayectorias.

Para el cumplimiento de las metas de esta trayectoria se contemplan como elementos
curriculares asignaturas obligatorias y electivas, en funcién del nivel alcanzado en las pruebas
diagnésticas (literal, inferencial, intertextual o analitico-critico). Asi mismo, se consideran como
elementos extracurriculares primordiales asesorias diferenciadas a partir del nivel de ingreso, y
otras estrategias como un programa de formacion de monitores para los estudiantes en los niveles
mas altos, y un conjunto de tutorias, monitorias, recursos virtuales y otros programas Celee para
todos los estudiantes. La figura 4 condensa los recursos dispuestos por la trayectoria para los

estudiantes en los distintos niveles.
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Trayectoria transversal en Lecto-escritura

curriculares

. .. Elementos Elementos extracurricuales
Ejercicio diagnostico

Nivel literal

NFR / Catedra Asesorias
| Nivel inferencial l rosarista diferenciadas, -
asesorias Sl
L, voluntarias,
Evaluacion de proceso i
tutorias,
monitorias,
\ Nivel intertextual | CaerEeE
. virtuales
Asignaturas (Moodle)
. oodle ‘e
. - o electivas (CELEE) Formacion de
Nivel analitico-critico monitores,

programas Celee
Evaluacidn de cierre

Figura 4. Representacidn de la Trayectoria transversal en Lectoescritura.

1.1 Estructura

Objetivo Desarrollar las habilidades lectoescritoras de los estudiantes para que
logren una lectura y un pensamiento analitico-critico.

Lider funcional Centro de lectura y escritura en espafiol, Celee

Poblacién Todos los estudiantes de la Universidad

Punto de partida Dado por el nivel de competencia lectoescritora encontrado en el

ejercicio de aproximacién diagnéstica. Puede ser:

- Nivel literal: recupera informacion explicita de un texto;
observa, compara y relaciona las partes del texto; produce una
escritura descriptiva.

- Nivel inferencial: recupera informacién implicita de un texto;
anticipa y asocia; produce una escritura que apela al lector
esperando su cooperacion para extraer el sentido.

- Nivel intertextual: pone en contexto lo leido y lo relaciona con
otras lecturas; produce una escritura con otros textos,
demostrando mayor competencia enciclopédica; muestra
informacidén nueva.

Pdgina 20 de 61



- Nivel analitico — critico: hace una lectura valorativa y
propositiva; puede separarse de la lectura y hablar de ella;
produce una escritura connotativa; propone una nueva
perspectiva sobre el texto; crea su propia informacion
paratextual, contextual y pretextual.l

Punto meta

Se espera que los estudiantes logren el nivel analitico — critico, lo que
implica una lectura valorativa y propositiva, y una escritura connotativa,
en la que se proponga una nueva perspectiva de lectura sobre el texto.

No obstante, la trayectoria ofrece una ruta para monitores Celee que
atrae estudiantes con nivel de lectura analitico-critico que pueda
potenciar no sdélo sus habilidades personales sino su rol como monitor
o futuro docente. Para este programa se tendra un disefio de
preparacion especial en pedagogia.

Via de desarrollo

Los elementos curriculares para el logro del punto meta son:
- Asignaturas del NFR del eje de lectoescritura, para los niveles
literal a intertextual.
- Contenidos particulares de desarrollo de las competencias
lectoescritas en la Catedra rosarista.
- Asignaturas electivas Celee para estudiantes en nivel analitico-
critico y superior.

Los elementos extracurriculares para la trayectoria son:

- Asesorias diferenciadas por nivel de desarrollo de las
competencias: dos para el nivel literal, una para el inferencial y
el intertextual.

- Asesorias voluntarias Celee, para estudiantes de todos los
niveles.

- Programas de formaciéon de monitores para estudiantes en el
nivel analitico-critico.

- Tutorias, monitorias y recursos virtuales (Moodle), disponibles
para estudiantes en todos los niveles de desarrollo de las
competencias lectoescritoras

Sistema de evaluacion

Se contemplan tres momentos de evaluacion:

- Ejercicio diagndstico: consistente en una prueba de lectura y
escritura mediante la cual se hace la identificacion y la
clasificacion de cada estudiante de primer semestre en los
niveles de competencia delimitados en el punto de partida.

- Evaluacion de seguimiento del proceso: de tipo formativa; se
aplicard una prueba de lectura y escritura a los estudiantes que
hipotéticamente hayan superado el nivel inferencial; el
propdsito de esta evaluacidn es observar el avance de la

! Las definiciones de los niveles provienen de la propuesta de evaluacidn Celee.
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competencia lectoescritora con fines de correccidn, reubicacién
o continuidad de la trayectoria del estudiante.

- Evaluacién de cierre: de determinacién del logro del punto
meta; se aplicara una prueba de lectura y escritura a los
estudiantes que hipotéticamente hayan superado el nivel
analitico-critico, con el fin de observar las competencias
alcanzadas tras el transcurso de la trayectoria.

1.2 Implementacién

La primera evaluacién diagndstica, Celee para si mismo, se aplicd a 1231 estudiantes de
primer semestre de la cohorte 2016-1, la cual clasificé a mas del 50% de los evaluados en nivel literal
(el mas bajo) y cerca del 4% en nivel analitico-critico. El ejercicio diagndstico se ha aplicado a las
cohortes siguientes (2016-1l a 2018-Il) y se han hecho ajustes en la estructura de esta prueba, asi
como en su modelo de calificacidon y clasificacion, el cual se ha mantenido desde la evaluacién 2017-
I; el modelo actual hace una clasificacién mas precisa del nivel de competencia de cada estudiante
y una mejor distribucién por niveles del conjunto de evaluados. Si bien el ejercicio diagndstico inicia
en 2016-1, durante 2016-Il la Direccion de Estudiantes comienza el desarrollo conceptual de la
trayectoria de lectoescritura con el acompanamiento del Celee. A partir de estos lineamientos, en
2017-1 se implementan las asesorias diferenciadas por parte del Celee, mediante citaciones
personalizadas a los estudiantes, en funcién de su nivel de competencia demostrado; se asignan las
citas prioritariamente a los estudiantes clasificados en nivel literal.

Simultdaneamente, se identificaron las asignaturas electivas propias del Celee que pueden
hacer parte de la trayectoria y se incluyeron en la oferta académica para los estudiantes.
Adicionalmente, para el programa de Jurisprudencia se disefié una asignatura electiva nivelatoria,
que debera ser vista por los estudiantes nuevos del programa con mas bajos niveles de
lectoescritura a partir de 2019-1. Como elemento extracurricular de la trayectoria, en 2018-I se dio
inicio a la actividad Celee con ganas, la cual se encuentra bajo un modelo de café literario y esta
abierta a cualquier estudiante que desee participar; la actividad se realiza semanalmente y ha
contado con un nimero importante de participantes. Finalmente, junto a la Direccion Académica se
ha trabajado en la restructuracion del Nucleo de Formacion Rosarista, que contempla la inclusidn

de un eje de lectoescritura, articulado con esta trayectoria. Actualmente se encuentra en disefio la
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evaluacion de seguimiento, Celee para mejorar, que se aplicard en 2018-Il a los estudiantes de las

primeras cohortes de la trayectoria.

2. Trayectoria transversal en matematicas

La trayectoria transversal en matematicas pretende proveer al estudiante las habilidades
cuantitativas necesarias para afrontar cualquier programa de pregrado en la Universidad, asi como
las exigencias del ejercicio profesional del egresado rosarista. Para los estudiantes de programas
con dreas cuantitativas explicitas (Grupo 1: Facultad de Economia, Escuela de Administracion y
Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas) se espera desarrollar las habilidades matematicas
necesarias para aprender y aplicar los conceptos y procesos desarrollados en las asignaturas de este
tipo. Por ello, a partir de la prueba diagndstica de ingreso se ofrece al estudiante una trayectoria
gue inicia con un curso nivelatorio para aquéllos con un nivel insuficiente de habilidades
matematicas, antes de enfrentar la asignatura fundamental del area cuantitativa de su programa.

Los estudiantes con un nivel satisfactorio en la prueba diagnéstica inician directamente con
su asignatura fundamental. Todos los estudiantes, sin importar su nivel de base reciben asesorias
dirigidas, recursos virtuales y disponibilidad en las salas de apoyo (Nash, EPA!); los estudiantes mejor
clasificados pueden ingresar a un programa de formacién de monitores de matemdticas, que
acompafian las salas de apoyo. Adicionalmente, se han disefiado dos lineas de profundizacion en
matematicas con asignaturas electivas que se ofertaran a los estudiantes de estos programas; la
primera linea se centra en aspectos de programacién y desarrollo web; la segunda se enfoca en
analisis de datos avanzados.

Por su parte, los estudiantes de los demas programas (en los que no hay un area cuantitativa
expresa) hacen una prueba diagndstica en habilidades cuantitativas generales, de clasificacion en
tres niveles: bdsico, medio y alto. Dependiendo del nivel, el estudiante ingresard a un curso
diferencial del eje de pensamiento cuantitativo del NFR; todos los estudiantes tendran acceso a
monitorias, recursos virtuales y salas de apoyo. Adicionalmente, se ofrecerd una linea de
profundizacién para estudiantes de estos programas, enfocada en andlisis de datos en ciencias
sociales. Todos los estudiantes de la Universidad presentardan una evaluacién de proceso en
matemadticas o en habilidades cuantitativas en el transcurso de la trayectoria, dependiendo el

programa. La figura 5 esquematiza la trayectoria transversal en matematicas.
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Trayectoria transversal en Matematicas
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Figura 5. Representacidon de la Trayectoria transversal en matematicas.

2.1 Estructura

Objetivo

Lograr en los estudiantes de programas con area cuantitativa el
nivel de habilidades matematicas bdsico para enfrentar los
contenidos de los cursos de esta area, y en los programas que no
cuentan con area cuantitativa, generar habilidades basicas para el
usoy lalectura de informacidén cuantitativa en diferentes formatos.

Lider funcional

Departamento de Matematicas

Poblacién

Todos los estudiantes de pregrado de la Universidad.

Punto de partida

Para programas con drea cuantitativa (Facultad de Economia,
Escuela de Administracién y Facultad de Ciencias Naturales y
Matematicas):

Dado por el nivel de habilidades matematicas encontrado en las
pruebas de valoracion. Puede ser:

- Insuficiente: los conocimientos y las habilidades
matemadticas no son suficientes para abordar
adecuadamente los conceptos y los procesos propios de su
asignatura fundamental del drea cuantitativa.
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- Satisfactorio: los conocimientos y las habilidades
matematicas estdn lo suficientemente consolidados para
comprender los conceptos y los procesos propios de su
asignatura fundamental del area cuantitativa.

Para programas gue no cuentan con drea matematica:

Dado por el nivel de habilidades matematicas encontrado en las
pruebas de valoracién. Puede ser:

- Basico: muestra un desarrollo elemental de competencias
cuantitativas relacionadas con lectura de graficas,
comprension de proporciones y porcentajes e
interpretacion de estadisticas descriptivas basicas.

- Medio: aunque muestra desarrollo de competencias
cuantitativas relacionadas con lectura de graficas,
comprension de proporciones y porcentajes e
interpretacion de estadisticas descriptivas basicas, falta
afianzar algunas de estas habilidades.

- Alto: demuestra un desarrollo significativo de
competencias cuantitativas relacionadas con lectura de
graficas, comprensién de proporciones y porcentajes e
interpretacion de estadisticas descriptivas basicas.

Punto meta

Para programas con drea cuantitativa:

Se espera que los estudiantes logren el nivel satisfactorio, lo que
implica contar con las habilidades matematicas necesarias para
aprender y aplicar los conceptos y procesos desarrollados en las
asignaturas de naturaleza cuantitativa. Se tiene como referente los
contenidos de las asignaturas cuantitativas fundamentales de los
programas.

Para programas que no cuentan con area matematica:

Se espera el desarrollo de habilidades cuantitativas genéricas que
le permitan al estudiante utilizar estas herramientas en su
disciplina de estudio y en el ejercicio de cualquier profesiéon. Se
tiene como referente el mdédulo de razonamiento cuantitativo de
las pruebas Saber Pro.

Via de desarrollo

Para programas con area cuantitativa:
Los elementos curriculares para el logro del punto meta son:

- Asignaturas electivas nivelatorias para estudiantes que
obtienen un puntaje en el nivel inferior de la prueba
diagndstica al ingresar al programa académico.

- Asignaturas electivas de profundizacién en dos lineas:
programacion y desarrollo web, y andlisis de datos
avanzados.

Para programas que no cuentan con drea matematica:
Los elementos curriculares para el logro del punto meta son:
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- Asignatura del NFR centrada en pensamiento cuantitativo.
- Asignaturas electivas en la linea de andlisis de datos en
ciencias sociales.

Para todos los estudiantes:
Los elementos extracurriculares para la trayectoria son:

- Monitorias, recursos virtuales (Moodle), salas de apoyo
(salas Nash, EPA!, UPA!) disponibles para estudiantes de
todos los niveles de habilidades matematicas.

- Asesorias dirigidas a estudiantes con bajo desempefio en
el primer corte de las asignaturas de naturaleza
cuantitativa.

- Programas de formacidon de monitores para estudiantes
con altos niveles de habilidades matematicas, orientados a
las salas de apoyo.

Sistema de evaluacion

Para programas con drea cuantitativa:

Se contemplan dos momentos de evaluacién:

- Pruebas diagnésticas: aplicacion de pruebas de
identificacion y clasificacion en niveles de habilidades
matematicas, al inicio de la carrera.

- Evaluacion de proceso: aplicacién de una prueba
formativa, con propésitos de verificacion de desarrollo de
habilidades, al culminar las asignaturas fundamentales del
area cuantitativa.

Para programas que no cuentan con drea matematica:

Se contemplan dos momentos de evaluacién:

- Prueba diagndstica: aplicacion de una prueba de
identificacion y clasificacion en niveles de habilidades
cuantitativas generales, al inicio de la carrera.

- Evaluacion de proceso: aplicacion de una prueba
formativa, con propésitos de verificacion de desarrollo de
habilidades pasados tres semestres desde el ingreso del
estudiante al programa.

2.2 Modelo de implementacién

La primera evaluacidn diagndstica se aplicd a 263 estudiantes de primer semestre de la

cohorte 2016-Il de la Facultad de Economia, la Escuela de Administracion y el programa de Biologia,

de los cuales el 31% quedd clasificado en el nivel inferior (insuficiente) y comenzaron su trayectoria

con la asignatura nivelatoria. Tras una revision y ajuste al modelo de calificacién y clasificacién de la
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prueba, la evaluacién diagndstica se ha aplicado a las cohortes siguientes (2017-1 a 2018-11); bajo el
nuevo modelo, que hace una clasificacidn mas precisa del nivel de competencia de cada estudiante,
cerca del 90% de los evaluados inicia la trayectoria con la asignatura nivelatoria. Durante 2016-Il se
desarrolla conceptualmente la trayectoria con el acompanamiento del Departamento de
Matematicas, que desde entonces es su lider funcional.

A partir de estos lineamientos, en 2017-1 se crean las salas Nash, que pretenden hacer un
acompafiamiento por parte de profesores y monitores del area a los estudiantes que requieran
asesorias en contenidos particulares de las asignaturas cuantitativas. Actualmente, las sedes Quinta
de Mutis, del Emprendimiento y la Innovacién, y Claustro cuentan con salas Nash habilitadas, con
presencia permanente de profesores y monitores. Paralelamente se ha creado Nash virtual, un
espacio disponible en las e-aulas (Moodle) de los estudiantes inscritos en las asignaturas nivelatorias
(programas con area cuantitativa), en el que encuentran informacion sobre el curso y algunos
recursos de apoyo a los contenidos de la asignatura.

Por otro lado, para dar respuesta a los estudiantes con intereses en profundizar en algunos
aspectos cuantitativos especificos, se han creado asignaturas electivas agrupadas en tres lineas de
trabajo. Dos de ellas se ofrecerdn a los estudiantes de los programas con drea cuantitativa:
programacion y desarrollos web, y analisis de datos avanzados; la tercera linea de ofrecera a los
estudiantes de los demds programas de la Universidad y se centrara en andlisis de datos en ciencias

sociales. Cada linea esta compuesta por tres asignaturas electivas.

3. Trayectoria transversal en segunda lengua

Teniendo en cuenta la diversidad de estudiantes de la Universidad, y a pesar de que la
mayoria de ellos son hispanohablantes nativos, la trayectoria en segunda lengua contempla dos
lineas, una que considera el inglés como segunda lengua, y otra que contempla el espafiol como
segunda lengua, y que esta dirigida a estudiantes de comunidades indigenas o raizal y extranjeros

no hispanohablantes nativos. A continuacidn, se detalla cada una de las dos lineas.
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3.1 Trayectoria transversal en segunda lengua - inglés

La trayectoria transversal en inglés pretende desarrollar en el estudiante competencias de
comunicacion en este idioma suficientes para comprender las ideas centrales de un texto complejo,
para sostener una conversacion fluida con un hablante nativo, y para producir textos claros sobre
diferentes temas, incluyendo su punto de vista, en marco de la formacién de una ciudadania global.
Se espera que la trayectoria promueva la internacionalizacién de los curriculos de pregrado, asi
como el desarrollo de posgrados internacionales por parte del egresado rosarista. El inicio de la
trayectoria estd marcado por el nivel de inglés demostrado por el estudiante en la prueba
diagndstica de ingreso. En funcion de este nivel, desde RosEA se ofrecen al estudiante mddulos
especificos de inglés basico, por nivel del MCE, que lo llevan de su punto de inicio hasta el nivel B2.
A los estudiantes que ya hayan superado este nivel, se ofrecen alternativas de desarrollo de inglés
académico (nivel C1) en areas disciplinares especificas, que los habilite para cursar efectivamente
programas internacionales de posgrado.

La trayectoriainvolucra las asignaturas dictadas en inglés, por programa especifico, asi como
el conjunto de lecturas en inglés que se incluyen en los planes de asignatura de cada programa.
Adicionalmente, la trayectoria esta acompafiada por distintos elementos extracurriculares como
asesorias, mentorias interculturales, recursos virtuales, asistencia a actividades de ASK (Centro de
estudios académicos en inglés) de RosEA, pertenencia a grupos estudiantiles (MUNUR),
participacién en actividades de movilidad y los médulos RosEA de inglés especializado (English
Academic Purposes) para estudiantes que hayan superado el nivel B2.

Ademas de la evaluacién diagndstica, se considera un segundo momento evaluativo a mitad
de carrera de los estudiantes, dado por el requisito institucional de haber alcanzado el nivel B1 del
MCE en un punto particular de avance de cada programa académico. Esta se considera una
evaluacidn formativa, en tanto da informacién sobre el proceso de desarrollo de las competencias
y permite tomar decisiones correctivas o de continuidad para cada estudiante. La evaluacién de
cierre de la trayectoria esta dada por la certificacidon del nivel B2 minimo logrado por el estudiante
en una prueba internacional, requisito institucional para la graduacion. La figura 6 muestra la

trayectoria transversal en inglés.
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Trayectoria transversal en Inglés J

Evaluacion diagndstica Elementos curriculares

Elementos
extracurriculares

- \-

( /ﬁ
Niveles A a B1 Nivelesia [/~ =

Evaluacion mitad de carrera (B1)
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Nivel B2 Niveles 5 y eninglés/ ASK, actividades de

6 RosEA Periodo de movilidad, grupos
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[: . ./
-

-

Nivel C1

Oferta RosEA de cursos \ /
Examen internacional (C1) ;' avanzados

Figura 6. Representacidn de la Trayectoria transversal en Inglés.

3.1.1 Estructura

Objetivo

Desarrollar en los estudiantes capacidades de comunicacién en inglés, para
comprender las ideas centrales de textos complejos, para sostener una
conversacion fluida con un hablante nativo, y para producir textos claros
sobre diferentes temas, incluyendo su punto de vista.

Lider funcional

Rosario English Area, RosEA

Poblacion

Todos los estudiantes de la Universidad.

Punto de partida

Dado por el nivel de referencia del Marco Comun Europeo encontrado en
la prueba diagndstica de primer semestre. Este puede encontrarse entre
AOvy C1.

Punto meta

Clasificacién del estudiante en nivel B2 del MCE, por medio de una prueba
internacional.
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El punto meta para estudiantes pertenecientes a una comunidad indigena
0 raizal se establecera con base en la reglamentacidon vigente sobre
segunda y tercera lengua.

El punto meta para estudiantes con situacidn de discapacidad se precisara
acorde al avance en la definicién de las politicas y programas de la
estrategia de Universidad plural y diversa de la Direccion de Estudiantes.

Via de desarrollo

Los elementos para el logro del punto meta son:

- Mddulos RosEA disefiados para el alcance de cada nivel del MCE
hasta B2: Niveles 1, 2, 3y 4 para llegar a B1; niveles 5y 6 para llegar
a B2.

- Moddulos RosEA especializados (English Academic Purposes) en
desarrollo de inglés académico para estudiantes que hayan
superado B2.

- Periodos de inmersion en inglés para estudiantes que no han
cumplido el requisito B1 de mitad de carrera o B2 de final de
carrera en los tiempos estipulados.

- Asesorias y asistencia a actividades ASK de RosEA,

- Pertenencia a grupos estudiantiles (MUNUR), participacién en el
programa de Mentores interculturales y en actividades de
movilidad.

- Recursos virtuales (Moodle) disponibles para estudiantes en todos
los niveles del MCE.

Sistema de
evaluacion

Se contemplan tres momentos de evaluacién para todos los estudiantes:

- Prueba diagndstica: prueba interna de identificacién y clasificacidon
en niveles del MCE, aplicada a todos los estudiantes de primer
semestre. Disponible también para estudiantes de cualquier
semestre que no hayan hecho su evaluacidn inicial.

- Evaluacion de mitad de carrera: clasificacién en el nivel B1 del MCE
en prueba aplicada u homologada por RosEA.

- Evaluacion de cierre: clasificacién en el nivel B2 del MCE mediante
prueba internacional.

Adicionalmente, se tendria una evaluacion para los estudiantes que
contintden con el médulo de inglés académico: clasificacion en nivel C1 del
MCE mediante prueba internacional.

3.1.2 Modelo de implementacién

La primera evaluacién diagndstica dentro del marco de trayectorias de aprendizaje se aplicé

en 2017-1 a 1274 estudiantes de primer semestre de todos los programas de pregrado; de ellos, el
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77% se clasificd en niveles inferiores a B1. Durante este mismo periodo se realiza el desarrollo
conceptual de la trayectoria junto a RosEA, que es su lider funcional. A partir de 2017-Il se pone en
marcha el modelo de inglés en la malla, en el que se ofrece a los estudiantes todos los niveles de
inglés como parte de su electividad. Para ello se creé un nuevo tipo de crédito académico exclusivo
para los cursos de inglés y que hace parte de los créditos HM; de esta manera, el estudiante
interesado puede incluir inglés dentro de su carga académica del semestre, como parte de su
matricula. No obstante, RosEA continua ofertando los niveles de inglés fuera de la malla, es decir,
los estudiantes pueden inscribir estos cursos sin afectar sus créditos, tomandolos como un servicio
adicional a su carga académica con su respectivo costo.

Adicionalmente, y para atender a los estudiantes que no lograron cumplir el requisito de
inglés B1 a mitad de carrera en los tiempos establecidos (pierden cupo), se cred e implementd en
2017-1l el programa de inmersion en inglés. Los estudiantes que participan en el programa tienen la
opcidn de inscribir los niveles 3y 4 de inglés durante un semestre, los cuales son los requeridos para
superar el nivel B1; en algunos casos el estudiante puede inscribir algunas asignaturas propias de su
programa académico, pero el modelo del periodo de inmersién implica una dedicacién intensiva y
casi exclusiva al aprendizaje del idioma. Como actividades extracurriculares se consideran las
asesorias ASK de RosEA, la participacion en el programa de Mentores interculturales de la Cancilleria
de la Universidad y en actividades de movilidad, asi como la pertenencia a grupos estudiantiles que
exigen el uso delinglés, como MUNUR. Actualmente se esta trabajando en el programa de inmersién
en inglés nivel B2 para estudiantes que no han cumplido este requisito de grado, y en una serie de

recursos virtuales para apoyar el desarrollo de competencias de este nivel.

3.2 Trayectoria transversal en segunda lengua - espafiol

Teniendo en cuenta que en la Universidad existe una poblacién cuya primera lengua no es
el espafiol, se propuso ofrecer una trayectoria en segunda lengua distinta al inglés. De esta manera,
la trayectoria transversal en espanol pretende desarrollar en los estudiantes de origen no
hispanohablante que lo requieran, competencias comunicativas en espaiol suficientes para que se
desempenen de forma adecuada en el contexto académico de la Universidad y en situaciones
cotidianas fuera de este dmbito. La trayectoria busca desarrollar la habilidad oral de estos
estudiantes y fomentar la practica de presentaciones orales de tipo académico, enfrentarlos a la

resolucidn de tareas mediante formatos escritos y a la escritura académica en espafiol, y a generar
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una vision de la lengua como agente integrador de culturas. Ademads, pretende acompaiiar el
proceso de adaptacion a la vida fuera de su comunidad de estudiantes indigenas y raizales, y ampliar
el vocabulario en espanol e introducir la terminologia propia del espanol hablado en Colombia de
estudiantes de intercambio y doble titulacion.

El punto de inicio de la trayectoria esta dado por los resultados en la prueba diagndstica
Celee para si mismo para los estudiantes de comunidades indigenas y raizal, y en la prueba de
Competencias comunicativas en espafiol, disefiadas por PEPE (Programa de espafiol para
extranjeros) para los estudiantes de intercambio. A partir de sus resultados, los estudiantes pueden
tomar un curso intensivo de espafiol antes del inicio de las clases, o un curso regular de espafiol
para no hispanohablantes que se dictara durante el transcurso del semestre; estos cursos serian los
elementos curriculares de la trayectoria. Como elementos extracurriculares, se tendran talleres
PEPE en temas especificos de tipo lingliistico y cultural, que se ofreceran en diferentes momentos
del semestre y buscaran atender necesidades especificas de los estudiantes. Adicionalmente se
contard con asesorias individuales y grupales, también orientadas por PEPE, basadas en los
resultados de las pruebas diagndsticas, asi como recursos virtuales enfocados en las necesidades
generales observadas en estas pruebas. Se hardn evaluaciones de seguimiento a los estudiantes de
intercambio que estén en la Universidad por mds de un semestre, y a los estudiantes de

comunidades indigenas y raizal mediante los ejercicios Celee o los contemplados en el PALC.

3.2.1 Estructura

Objetivo general Desarrollar en los estudiantes las habilidades comunicativas en la
lengua espafiola para que se desempefien adecuadamente en la
situacién académica de la Universidad y en las situaciones de
comunicacion propias de la experiencia dentro y fuera del aula.

Lider funcional Programa de espafiol para extranjeros, PEPE

Poblacién Estudiantes regulares y de intercambio cuya lengua materna no sea el
espanol. Por lo tanto, esta trayectoria atiende estudiantes de dos
grupos diferentes:

e Grupo A: Indigenas y raizales
e Grupo B: Extranjeros no hispanohablantes
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Punto de partida

Grupo A: Prueba Celee para si mismo. Se realiza al mismo tiempo con
los demds estudiantes regulares de la Universidad, pero sus resultados
se obtienen con una rubrica diferente.

Grupo B: Prueba de Competencias comunicativas en espafiol, una vez
gue la postulacion a intercambio ha sido aprobada por cada
Facultad/Escuela. Esta prueba es disefiada por PEPE y estd alojada en e-
aulas para que los estudiantes puedan presentarla en linea antes de
llegar a Colombia.

Punto meta

Los estudiantes seran capaces de lograr una comunicacion efectiva en
espanol en las situaciones cotidianas dentro y fuera del aula.

Los estudiantes tendrdn un espacio para desarrollar estrategias de
adaptacion a la nueva situacion.

Via de desarrollo

Elementos curriculares:
e Curso intensivo de espafiol: curso de 60 horas, que se realiza
dos semanas antes del inicio del semestre

e Curso regular de espaiiol para extranjeros: curso de 60 horas,
gue se realiza durante el semestre.

Elementos extraacadémicos:

e Talleres sin créditos: trabajan temas especificos de tipo
linglistico y también cultural. Son ofrecidos en diferentes
momentos del semestre y atienden a necesidades especificas
de los estudiantes.

e Asesorias individuales y grupales: El nimero de asesorias para
cada estudiante se determina con base en los resultados de las
pruebas diagndsticas.

e Recursos virtuales: La tematica atiende necesidades generales
de la poblaciéon evidenciadas en las pruebas diagndsticas.

Sistema de evaluacién

Prueba diagndstica:
Grupo A: prueba Celee para si mismo.
Grupo B: prueba de Competencias comunicativas en espafiol.

Seguimiento:
Grupo A: Ejercicio Celee para mejorar, o lo dispuesto en el PALC.

Grupo B: Se realizara Unicamente con los estudiantes cuya estancia de
intercambio es de dos semestres.

Cierre:

Grupo A: Ejercicios Celee.

Grupo B: Reporte de desempefio elaborado por los profesores del
curso.
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3.2.2 Modelo de implementacion

En 2018-I se concluyd que resultaba pertinente contar con una trayectoria que fortaleciera
las competencias comunicativas de los estudiantes no hispanohablantes, en didlogos con el
Programa de espaniol para extranjeros (PEPE) y la Cancilleria de la Universidad. Se determiné que la
trayectoria en lectoescritura o la trayectoria en inglés no eran las mdas adecuadas para atender a
esta poblacién, por lo que se decidid disefiar la trayectoria en segunda lengua — espaiiol.
Actualmente se encuentra estructurada y se han identificado los elementos que harian parte de la
trayectoria, asi como las herramientas para adelantar la evaluacién diagndstica. Se esta haciendo la
identificacion y caracterizacion de estos estudiantes y en 2018-ll se hardn los primeros
acercamientos con esta poblacién y se disefiaran los talleres que resulten pertinentes para cumplir
los objetivos de la trayectoria. Se espera que todos los elementos contemplados estén

implementados en 2019-I.

4. Trayectoria transversal en competencias informacionales

La trayectoria transversal en competencias informacionales pretende desarrollar en el
estudiante las habilidades, los conocimientos y los valores para que se desenvuelva eficientemente
en actividades que requieran el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacidn, asi como la
utilizacion y aprovechamiento de herramientas y recursos fisicos y digitales para la busqueda,
obtencidn, evaluacidon, organizacidon y comunicacién de informacién. Se busca promover en el
estudiante un pensamiento reflexivo, creativo, critico e innovador frente a la administracién de la
informacidn y las practicas digitales, que redunde en la gestidn de su propio aprendizaje y potencie
la competencia de aprender a aprender. La trayectoria contempla tres médulos para el desarrollo
de las competencias: 1. Busqueda y recuperacion de informacidn, relacionado con las habilidades
para la utilizacién de motores de busqueda, operadores légicos y diferentes fuentes de informacion;
2. Evaluacién de la informacion, referente al conocimiento y utilizacidn de criterios para la
valoracion de la calidad de la informacidn y sus fuentes de consulta; y 3. Uso ético de la informacidn,
relativo al conocimiento y aplicacidn de los diferentes formatos de citacidn y referenciacion para el
reconocimiento de los derechos de autor de la informacién consultada.

A partir de la clasificacion en la prueba diagndstica de ingreso, se ofrece al estudiante una

trayectoria que incluye una serie de recursos fisicos y virtuales, tanto del CRAl como de e-learning,
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acorde con el nivel de conocimientos y habilidades estimado en la evaluacion. Adicionalmente, el
estudiante recibird la oferta de apoyos ofrecidos por el CRAI en uso y gestiéon de recursos de
informacién propios de la Universidad. Para el desarrollo de esta trayectoria es de central
importancia la integracidon de actividades virtuales con las asignaturas y recursos de las demas
trayectorias transversales; de alli que se contemplan los recursos virtuales como parte esencial de
la trayectoria. Todos los estudiantes de la Universidad presentaran una evaluacién de proceso en

competencias informacionales en el transcurso de la trayectoria. La figura 7 esquematiza la

trayectoria transversal en competencias informacionales.

Elementos
curriculares:
Cétedra Elementos
Rosarista / extracurriculares:
volumen de Asesorias, talleresy
htfabalC_’ con recursos CRAI, recursos
SHEisntas virtuales E-learning
digitales

Modulos:
1. Basico Pu nto 1. Basqueda y recuperacion de
2. Medio informacién
3. Avanzado base 2. Evaluacion de la informacion

3. Uso ético de la informacion

Evaluacion

Figura 7. Representacidn de la Trayectoria transversal en competencias informacionales.

4.1 Estructura

Objetivo Desarrollar en el estudiante habilidades, conocimientos y valores
para la utilizacion y aprovechamiento de herramientas y recursos
fisicos y digitales en la busqueda, obtencidn, evaluacion,
organizacién y comunicacion de informacién.

Lider funcional Centro de recursos para el aprendizaje y la investigacién, CRAI
Poblacién Todos los estudiantes de la Universidad.
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Punto de partida

Dado por los niveles de habilidades de gestidn de informacién
encontrados en la prueba de valoracién. Puede ser:

- Basico: los conocimientos y las  habilidades
informacionales son muy bajos o inexistentes; son
insuficientes para desenvolverse en contextos que
requieran la busqueda de informacién y el uso de
herramientas digitales.

- Medio: los conocimientos y las habilidades
informacionales son suficientes para blusquedas y el uso de
herramientas elementales.

- Alto: los conocimientos y las habilidades informacionales
estdn lo suficientemente desarrollados para utilizar
adecuadamente herramientas digitales de uso comun vy
hacer busquedas efectivas de informacion.

Punto meta

Se espera en los estudiantes la busqueda y obtencion eficiente de
informacién, su organizacién y comunicacion efectiva, asi como la
evaluacion de las fuentes y calidad de dicha informacion. Se
pretende lograr un pensamiento reflexivo, creativo, critico e
innovador frente a la administracién de la informacion y las
practicas digitales.

Via de desarrollo

Los elementos curriculares para el logro del punto meta son:

- Recursos virtuales asociados a las asignaturas regulares de
los programas.

- El volumen de trabajo de busqueda de informacién y uso
de herramientas digitales exigido en las asignaturas
regulares de los programas.

- Contenidos propios de la Catedra rosarista relacionados
con uso ético de la informacion.

Los elementos extracurriculares para la trayectoria son:
- Recursos CRAI (presenciales y virtuales) de uso y gestion de
herramientas de informacion.
- Recursos virtuales ofrecidos por eLearning.

Sistema de evaluacién

Se contemplan dos momentos de evaluacién:

- Prueba diagndstica: aplicacion de una prueba de
identificacion y clasificacion en niveles de habilidades
informacionales al inicio de la carrera.

- Evaluacion de proceso: aplicacion de una prueba
formativa, con propésitos de verificacidon de desarrollo de
habilidades, coincidente con la evaluacién de proceso de la
trayectoria transversal en lectoescritura.
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4.2 Modelo de implementacion

La primera evaluacidn diagndstica se aplicd a 797 estudiantes de primer semestre de la
cohorte 2017-11, de los cuales el 56% quedd clasificado en el nivel basico y solo el 7% en nivel alto.
Durante 2017-I se hizo el desarrollo conceptual de la trayectoria, se disefié la prueba diagndstica y
se dio inicio a la creacidn de los recursos virtuales propios de los mddulos de Busqueda vy
recuperacion de informacidn y Evaluacidn de la informacién, a la cabeza del CRAIl'y con el apoyo del
centro e-learning.

En 2017-1l, tras la aplicacion de la prueba diagnéstica, se hizo la matriculacién de los
estudiantes al curso Moodle de competencias informacionales, que contiene los recursos virtuales
desarrollados. Actualmente, se esta trabajando con el CRAI en la creacion de una asignatura (25%
presencial — 75% virtual) centrada en el desarrollo de competencias informacionales, que marcaria
el punto de partida de la trayectoria. Esta asignatura se ofrecerd a los estudiantes de primer
semestre del programa de Jurisprudencia en 2019-1, y se espera que sea el modelo adoptado por las

demas facultades/escuelas.

Trayectorias integrales de aprendizaje

Como ya se menciond, las trayectorias integrales de aprendizaje buscan desarrollar competencias
no disciplinares en los estudiantes, relacionadas con habilidades intra e interpersonales que
enriquecen el perfil del egresado y generan valor agregado al ejercicio profesional. A diferencia de
las trayectorias transversales, las integrales son optativas para los estudiantes y estan en funcion de
sus intereses particulares, por tanto, el punto de partida de cada una de ellas esta dado por el interés
manifiesto del estudiante de transitar por la trayectoria. En todos los casos la implementacidn de
cada trayectoria implicd su desarrollo conceptual junto a su lider funcional, la identificacidn de las
asignaturas existentes o la posibilidad de creacidon de nuevas asignaturas como elementos
curriculares, y la identificacidn o disefio de las actividades y recursos extracurriculares. Actualmente
se estd haciendo la identificacion de los estudiantes que ya han cursado las asignaturas y participado
en las actividades extracurriculares, pues ya estdn transitando la trayectoria; la intensién es
formalizar explicitamente su curso en cada trayectoria y hacer las recomendaciones particulares
sobre la ruta a seguir. A continuacién, se describe y se presenta la estructura de cada una de las

trayectorias integrales de aprendizaje.
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1. Trayectoria integral en inteligencia emocional

Esta trayectoria esta dirigida a estudiantes interesados en desarrollar habilidades que les
permitan ser competentes en sus relaciones interpersonales. La trayectoria busca potenciar en el
estudiante sus competencias para percibir, valorar y expresar la emocién adecuada vy
adaptativamente. Esta trayectoria traza una ruta para que el estudiante transite a mayores niveles
de autoconocimiento y reconocimiento de las emociones, dandoles curso apropiado, de manera
que se fortalezca su capacidad de razonamiento y solucién de problemas en diferentes contextos.

La trayectoria inicia con una evaluacién diagndstica en inteligencia emocional (IE) aplicada
por el equipo de la Decanatura del Medio Universitario (lider funcional de la trayectoria), que
permite caracterizar a los estudiantes interesados y ubicarlos en un nivel de habilidad emocional; a
partir de este resultado se le ofrece a cada estudiante la posibilidad de transitar una de dos rutas,
cada una con recursos particulares, pero también con algunos elementos comunes. La ruta 1 estd
disefiada para estudiantes con bajas habilidades en IE y la ruta 2 para estudiantes que demuestran
niveles medios de habilidad; las dos rutas implican cursar, ademas de dos asignaturas electivas, una
serie de talleres en reconocimiento, facilitacion, comprensién y manejo de las emociones, solucién
de problemas y negociacidon y manejo de la ansiedad y el estrés. No obstante, la profundidad y las
tematicas particulares para cada ruta son distintas; la ruta 1 busca desarrollar habilidades basicas,
la 2 busca potenciar al maximo las habilidades emocionales. Durante el transcurso de la trayectoria
se evaluara el desarrollo de las competencias esperadas, mediante un acompafiamiento individual
de las profesionales de la DMU a cada estudiante. Se contempla ademas una evaluacidn de cierre,
dada por la aplicacion de la prueba en inteligencia emocional y la estimacién del avance en los

niveles de una o varias de las competencias objetivo de la trayectoria.
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Figura 8. Representacidon de la Trayectoria integral en inteligencia emocional.

1.1. Estructura

Objetivo

Desarrollar habilidades en el estudiante que integren competencias
interpersonales e intrapersonales transversales a su campo de formacion,
a la luz del desarrollo de la percepcién, facilitacién, comprension y el
manejo emocional.

Lider funcional

Decanatura del Medio Universitario, DMU

Poblacién

Todos los estudiantes de la Universidad.

Punto de partida

Esta trayectoria inicia con el interés manifiesto del estudiante y se
formaliza a partir de la aplicacidon de una prueba de evaluacién de las
habilidades relacionadas con inteligencia emocional.

Punto meta

Se identificara el punto meta a la luz de la mejora y avance en los niveles
de las habilidades integradas en este concepto, es decir, a partir de la
medicion realizada el estudiante evidenciard mayor habilidad en la
percepcioén, facilitacion, compresidon o manejo emocional.

Via de desarrollo

Existen dos rutas que brindan la posibilidad al estudiante de desarrollar
habilidades y competencias de inteligencia emocional. Al estudiante que
siga esta trayectoria se le sugerird el curso de alguna de estas rutas a partir
de los resultados de su evaluacién de habilidades en inteligencia
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emocional. La ruta 1 estda disefiada para lograr desarrollo basico de
competencias emocionales, mientras que la ruta 2 pretende potencializar
al maximo estas competencias.

Cada una de las rutas ofrecera actividades curriculares y extracurriculares,
asi:

* Ruta 1. Electiva en Inteligencia Emocional, Taller de comunicacién

asertiva, Taller IE — reconocimiento de emociones, Taller IE —
facilitacion de emociones, Taller [E —comprensién de emociones, Taller
IE — manejo de emociones.
Adicionalmente se sugiere opcionalmente la realizacién de las
siguientes actividades extracurriculares para potenciar sus
aprendizajes: Curso virtual DMU “Buen trato”, Electiva DMU Manejo
de las crisis personales y profesionales desde el enfoque de la
resiliencia y Taller de manejo de ansiedad, Taller de manejo del estrés,
Taller de solucidn de problemas y negociacion.

* Ruta 2. Electiva en Inteligencia Emocional, Taller de comunicacién

asertiva.
Adicionalmente se sugiere opcionalmente la realizacién de las
siguientes actividades extracurriculares para potenciar sus
aprendizajes: Curso virtual DMU “Buen trato”, Electiva DMU Coaching
para Marketing personal y Taller de manejo de ansiedad, Taller de
manejo del estrés, Taller de solucién de problemas y negociacién.

Sistema de En principio, se hara una evaluacién a través de una prueba estandarizada
evaluacidn sobre habilidades en inteligencia emocional. Esta evaluacién tiene como
fin la caracterizacion de los estudiantes que iniciaran la trayectoria con
miras a las sugerencias especificas en cuanto a la ruta que se sugiere
realizar.

Durante el transcurso de la trayectoria, se evaluara el desarrollo de las
competencias esperadas a través de acompafiamiento individual, el cual se
realizard con las profesionales de la DMU.

La demostraciéon final del éxito de la trayectoria estarda dada por la
aplicacion de la prueba en inteligencia emocional y el avance en la
puntuacion de una o varias de las competencias trabajadas a lo largo de la
trayectoria.

2. Trayectoria integral sociohumanista

Esta trayectoria integral estd dirigida a estudiantes que estén interesados en desarrollar
habilidades que les permitan una comprension reflexiva sobre el arte, la historia y las diferencias

culturales. La trayectoria pretende desarrollar competencias para analizar e interpretar
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criticamente la historia, el arte y la cultura en el contexto de una ciudadania global. Para ello, la
trayectoria se desarrolla en tres ejes; el eje de historia busca desarrollar en el estudiante la
comprension y la reflexién sobre eventos histdricos de Colombia, Latinoamérica y el mundo, con
miras a que analice criticamente los contextos actuales en funcién de hechos del pasado. El eje de
arte pretende acercar al estudiante a las diferentes formas de expresidn artistica y a la apreciacion
de las artes como forma de comprensidon del mundo. El tercer eje, interculturalidad, busca
aproximar al estudiante a los elementos distintivos de diferentes culturas del mundo, para generar
una mirada amplia sobre la diversidad cultural y una mejor comprensién de la globalizacién en el
Siglo XXI. De esta manera, la trayectoria aporta a una formacién humanista e integral del estudiante
rosarista.

Los elementos curriculares de la trayectoria se centran en las asignaturas electivas HM
ofrecidas por la DMU y la Escuela de Ciencias Humanas. Los elementos extracurriculares estan dados
por la participacién en actividades que promueven el desarrollo de competencias en los tres ejes,
como las organizadas por la DMU (talento rosarista, programa de radio culturarte), la pertenencia a
algunos grupos estudiantiles, la asistencia a eventos culturales, la participacién como guias del
Museo de la Universidad o como mentores interculturales, etc. Adicionalmente, se contempla el
desarrollo de recursos virtuales que promuevan el conocimiento de diversas culturas, el arte y la
historia. La evaluacidon del desarrollo de estas competencias estd ligada al desempefio de los

estudiantes en las asignaturas que componen el catdlogo de la trayectoria.

2.1 Estructura

Objetivo Desarrollar en el estudiante competencias interculturales y un sentido
critico y reflexivo sobre la sociedad, la historia y el arte en el contexto
actual.

Lider funcional Decanatura del Medio Universitario, DMU — Centro multicultural vy
multilinglie, CMM

Poblacién Todos los estudiantes de la Universidad.

Punto de partida Esta trayectoria inicia con el interés manifiesto del estudiante y se
construye a partir de su eleccidon por el nimero minimo de asignaturas
exigida por la trayectoria.
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Punto meta Se espera que el estudiante alcance una mirada reflexiva sobre la
actualidad a partir de un analisis histdrico e intercultural, en el que el arte
complementa esta mirada.

Via de desarrollo La trayectoria cuenta con elementos curriculares y extracurriculares que
buscan el desarrollo de las competencias esperadas. En el componente
curricular, los estudiantes interesados en seguir la trayectoria
sociohumanista deberdn cursar por lo menos seis créditos distribuidos en
por lo menos dos de los ejes de la trayectoria: historia, arte e
interculturalidad. Las asignaturas hacen parte de la oferta de electivas HM
de la DMU y la ECH.

El componente extracurricular se centra en actividades que promueven el
desarrollo de competencias en los tres ejes, como las organizadas por la
DMU, la pertenencia a grupos estudiantiles, la asistencia a eventos
culturales, la participacion como mentores interculturales, etc., asi como
recursos virtuales que promueven el conocimiento de diversas culturas, el
arte y la historia.

Sistema de El desarrollo de las competencias esperadas se evaluard mediante los
evaluacion sistemas de evaluacidn propios de las asignaturas cursadas y la aprobacion
de las mismas.

3. Trayectoria integral en liderazgo

La trayectoria integral en liderazgo esta disefiada para los estudiantes interesados en
desarrollar y potenciar habilidades para la coordinacidon y organizacién de equipos de trabajo,
enfocadas en el planteamiento y logro de metas y objetivos. De esta manera, se espera desarrollar
competencias relacionadas con proactividad, trabajo en equipo, comunicacion efectiva, empatia,
asertividad, adaptacién al cambio y tolerancia a la frustracion, entre otras, que apunten a la
generacion y concrecion de ideas transformadoras. Para ello, la trayectoria se compone de un
nucleo basico, que busca desarrollar competencias genéricas de cualquier lider, y un nucleo
especifico, que pretende desarrollar competencias particulares en tres lineas: liderazgo social,
liderazgo empresarial y liderazgo politico, deportivo o cultural. Cada uno de los nucleos y las lineas
estan configurados por un conjunto de asignaturas electivas y una serie de actividades
extracurriculares, como participacién en grupos estudiantiles o deportivos, en consejos
estudiantiles o colegiatura, en talleres y programas de formacién de lideres, en actividades de

voluntariado o apoyo a comunidades, etc.
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3.1 Estructura

Objetivo Descubrir, potenciar y desarrollar en los estudiantes habilidades y
competencias de liderazgo y para la generacion y concrecion de ideas
transformadoras en distintos contextos.

Lider funcional Decanatura del Medio Universitario, DMU — Direcciéon de Extension —
Escuela de Administracion.

Poblacion Todos los estudiantes de la Universidad.

Punto de partida Esta dado por el interés manifiesto del estudiante para transitar por la
trayectoria, asi como por la inscripcion de las asignaturas y la participacion
en las actividades que componen la trayectoria.

Punto meta Se espera que los estudiantes que transitan la trayectoria desarrollen
habilidades suficientes para el planteamiento de ideas transformadoras y
la puesta en marcha de planes para el cumplimiento de metas.

Via de desarrollo La trayectoria cuenta con elementos curriculares y extracurriculares que
buscan el desarrollo de las competencias esperadas. En el componente
curricular, los estudiantes interesados en seguir la trayectoria deberdn
cursar por lo menos seis créditos distribuidos en el nucleo base y por lo
menos una de las lineas especificas: liderazgo social, liderazgo empresarial
y liderazgo politico, deportivo o cultural.

Adicionalmente, como elementos extracurriculares de la trayectoria, el
estudiante deberd participar en por lo menos dos de las actividades
relacionadas con la trayectoria, por ejemplo, programa lideres que
trascienden, Talento LAB, talleres metamorfosis, participacion en grupos
estudiantiles, participacién en grupos deportivos o culturales, etc.

Sistema de El desarrollo de las competencias esperadas se evaluard mediante los
evaluacion sistemas de evaluacidn propios de las asignaturas cursadas y la aprobacion
de las mismas.

4. Trayectoria integral en emprendimiento

La trayectoria integral en emprendimiento busca desarrollar en los estudiantes las
habilidades, los conocimientos y los valores suficientes para la generacién de ideas innovadoras y

para el planteamiento y ejecucion de proyectos de emprendimiento para la concrecidn de dichas
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ideas. De esta manera, se espera que el estudiante que transita por la trayectoria desarrolle
competencias de pensamiento critico, planificacién, resolucién de problemas, autogestion,
autoconfianza, comunicacién efectiva, adaptacién, negociacion, etc., con elevados estandares
éticos y de calidad. La trayectoria se desarrolla bajo el liderazgo del Centro de Emprendimiento de
la Universidad, y se estructura en torno a un grupo de asignaturas electivas ofertadas por el Centro
y por otras unidades como la Escuela de Administracidn y la DMU; asi mismo, incluye actividades
extracurriculares como talleres y eventos del Centro, el relacionamiento con redes de
patrocinadores y recursos virtuales e-learning. Durante el transito por la trayectoria, el estudiante
debera plantear un proyecto de emprendimiento, cuya viabilidad sera evaluada por el Centro, y
contard con el apoyo para desarrollar el proyecto y concretar la idea inicial. El disefio y la ejecucién

del proyecto es la fuente primaria de evaluacion del desarrollo de las competencias objetivo.

Proyecto en marcha

Asignaturas electivas
DMU / Escuelade
Administracién

Talleres, actividades Centro de
Emprendimiento / Recursos E-
learning

Ideao
proyecto

Evaluacion de viabilidad

Figura 9. Representacidn de la Trayectoria integral en emprendimiento.

4.1 Estructura

Objetivo Desarrollar en los estudiantes habilidades, conocimientos y valores para la
generacidn y concrecién de ideas innovadoras en diferentes contextos.

Lider funcional Centro de Emprendimiento.
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Poblacion Todos los estudiantes de la Universidad.

Punto de partida Esta dado por el interés manifiesto del estudiante para transitar por la
trayectoria, asi como por la inscripcidn de las asignaturas y la participacidn
en las actividades que componen la trayectoria. El estudiante debe tener
una primera idea a ser valorada en términos de viabilidad.

Punto meta Se espera en los estudiantes que transitan la trayectoria habilidades
suficientes para la generacion de ideas innovadoras y para el disefo de
planes y proyectos que conlleven a la concrecion de dichas ideas.

Via de desarrollo La trayectoria cuenta con elementos curriculares y extracurriculares que
buscan el desarrollo de las competencias esperadas. En el componente
curricular, los estudiantes interesados en seguir la trayectoria deberan
cursar un numero minimo de asignaturas electivas relacionadas con el
emprendimiento y la innovacion.

Como elementos extracurriculares de la trayectoria, el estudiante podra
participar en talleres y actividades del Centro de Emprendimiento de la
Universidad, entrar en contacto con las redes de patrocinadores del Centro
y realizar las actividades de los recursos e-learning relacionados.

Sistema de El desarrollo de las competencias esperadas se evaluard mediante los
evaluacion sistemas de evaluacidn propios de las asignaturas cursadas y la aprobacion
de las mismas, asi como por el planteamiento de un proyecto de
emprendimiento que cumpla con una serie de caracteristicas de viabilidad
previamente definidas.

Trayectorias transdisciplinares de aprendizaje

Como se describid anteriormente, las trayectorias transdisciplinares buscan el desarrollo de
competencias en tematicas que requieren el trabajo de multiples disciplinas y que aportan valor
agregado a la formacion de base del estudiante y a su ejercicio profesional. Al igual que las
trayectorias integrales, son optativas para los estudiantes y estan en funcién de sus intereses
particulares, por lo que su punto de partida esta dado por el interés del estudiante en transitar la
trayectoria. Asi mismo, la implementacion de cada una de ellas implicé el desarrollo conceptual
junto a su lider funcional, la identificacién de las asignaturas (elementos curriculares) que la
configuran y la identificacion o disefio de las actividades y recursos extracurriculares relacionados.

Para estas trayectorias, al igual que con las integrales, también se esta haciendo la identificacion de
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los estudiantes que ya han cursado las asignaturas y participado en las actividades extracurriculares,
para formalizar su curso en cada trayectoria y hacer las recomendaciones particulares sobre la ruta
a seguir. A continuacidn, se describe y se presenta la estructura de cada una de las trayectorias

transdisciplinares de aprendizaje.

1. Trayectoria transdisciplinar en investigacion

Esta trayectoria transdisciplinar estd dirigida a estudiantes que estén interesados en la
investigacion en ciencias sociales, humanas, naturales o de la salud. La trayectoria pretende
desarrollar competencias para el planteamiento de preguntas de investigacién y el disefio y
desarrollo de proyectos investigativos, sin importar el campo de formacién disciplinar. Esta
trayectoria traza una ruta para que el estudiante de pregrado transite hacia la formacién en
maestria y doctorado, y de alli hacia la investigacién como campo de desempeno profesional.

El estudiante que opta por esta trayectoria debera cursar las asignaturas propias de su
programa que desarrollan competencias investigativas; asi mismo, se ofertaran asignaturas
electivas en investigacidn en ciencias sociales y humanas y en ciencias naturales y de la salud. La
trayectoria incluye ademas una serie de recursos virtuales (CRAlI — e-learning) e implica la
participacién activa del estudiante en actividades como la participacion en semilleros y grupos de
investigacion, en eventos de divulgacién y en encuentros de investigacion, por ejemplo. La
trayectoria inicia con una evaluacién sobre actitudes y orientacion hacia actividades investigativas,
de caracterizacion de los estudiantes; las evaluaciones de proceso y cierre estaran dadas por la

participacién en proyectos de investigacion y el transito hacia maestrias en investigacién.
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Trayectoria transdisciplinar en investigacion

E e Elementos curriculares Elementos
Evaluacion de inicio extracurricuales

Etapa 1: Semillero de investigacion Asignaturas: . Semll!t‘aros de
 Elactivas investigacion, recursos

- De programa en CRAI, recursos virtuales, E-

metodologia y analisis de learning, encuentros de

Etapa 2: Joven investigador informacién investigadores

Etapa 3: Estudios de maestria y/o + Trayectoria transversal

Posgrado
doctorado para posgrados

Evaluacion de
proceso

Figura 10. Representacion de la Trayectoria transdisciplinar en investigacion.

1.1 Estructura

Objetivo Desarrollar en el estudiante habilidades, conocimientos y valores para el
disefo y desarrollo de proyectos de investigacion en ciencias sociales,
humanas, naturales o de la salud.

Lider funcional Direccién de Investigacidon e Innovacion, Dlel.
Poblacidn Todos los estudiantes de la Universidad.
Punto de partida Al ser una trayectoria transdisciplinar, esta inicia con el interés manifiesto

del estudiante; no obstante, ya debe haber un contacto previo con la
actividad investigativa en el campo de formacidn del estudiante.

Punto meta El estudiante estard en capacidad de plantear una pregunta de
investigacion viable y de generar una propuesta investigativa que permita
dar respuesta a dicha pregunta. Asi mismo, sera capaz de implementar
dicha propuesta y de hacer publicos sus hallazgos.

Via de desarrollo El estudiante que siga esta trayectoria podra elegir entre dos rutas,
dependiendo de sus intereses y campo de formacién:

- Investigacién en ciencias sociales y humanas.
- Investigacién en ciencias naturales y de la salud.
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Independientemente de la ruta, el estudiante podra seguir las siguientes
etapas en su formacién como investigador, desde el pregrado hasta el
posgrado:

1. Participacion en uno de los semilleros de investigacién de la
Universidad.

2. Participacion en los programas de jévenes investigadores de la
Universidad y/o Colciencias.

3. Ingreso a los programas de maestria y/o doctorado de Ia
Universidad.

Como elementos curriculares de la trayectoria, en cada ruta se ofrece un
conjunto de asignaturas electivas, de las cuales el estudiante debera cursar
por lo menos dos (pregrado); estas se relacionaran con las generalidades y
la l6gica de la investigacion.

Ademas, el estudiante debera haber cursado las asignaturas propias de su
programa relacionadas con metodologias de investigacidn (cualitativas y/o
cuantitativas) y analisis de informacion.

Como elementos extracurriculares para la trayectoria se contemplan los
siguientes recursos y actividades:

- Recursos E-learning: relacionados con caracteristicas generales de la
investigacion y analisis de informacidn, el sistema de investigacién UR
y fuentes de financiacién y apoyo a la investigacién institucionales,
nacionales e internacionales.

- Recursos CRAI: virtuales y/o presenciales, relacionados con busqueda
avanzada y gestién de informacién, produccién de textos para
publicacion y multimedia coach.

- Asistencia y/o participacién en encuentros internos de investigadores
(coloquio de investigacién de la Escuela de Ciencias Humanas, foro de
investigacion de la Facultad de Economia, semana de conferencias de
la Escuela de Administracién, por ejemplo)

- Vinculacién a uno de los grupos de investigacién institucionales.

Sistema de
evaluacion

En principio, se hara una valoracidon sobre las actitudes y orientacion hacia
las actividades investigativas; esta evaluacién tiene como fin Ia
caracterizacion de los estudiantes que iniciardn la trayectoria y la
identificacion de jovenes talentos que pueden seguirla; no contempla la
evaluacidn de conocimientos o habilidades.

Durante el transcurso de la trayectoria, se evaluard el desarrollo de las
competencias esperadas a través de algunos de los recursos virtuales (E-
learning, CRAI).

La demostracién final del éxito de la trayectoria estard dada por la
participacién activa del estudiante en el planteamiento y desarrollo de
proyectos de investigacion.
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2. Trayectoria transdisciplinar en inclusién

Esta trayectoria transdisciplinar responde a la politica de inclusién de la Universidad, en el
marco de Universidad plural y diversa, al ofrecer a los estudiantes rosaristas la opcidn de generary
hacer parte de espacios inclusivos y de transformacion cultural frente a la diferencia y la diversidad.
En este sentido, esta trayectoria cuenta con tres rutas, cada una de ellas disefiada para grupos
poblacionales diferentes. La trayectoria en inclusion — OAT? se ha disefiado para jévenes en
condicidn de discapacidad intelectual que hacen parte del programa Opciones y apoyos para la
transicion a la vida adulta, que ha venido operando en la Universidad bajo el liderazgo de la
corporacidn Transicion es crecer con apoyo de la Direccidon de Estudiantes. Si bien ellos no son
estudiantes matriculados formalmente en alguno de los programas académicos de pregrado, han
estado presentes en los espacios de la Universidad y hoy hacen parte de la comunidad académica
rosarista. Por otro lado, la trayectoria en inclusién y sociedad se disefi¢ para estudiantes de los
programas de pregrado interesados en los temas de inclusién, diversidad y diferencia, y la
trayectoria en inclusion — ruta flexible para estudiantes que reportan alguna condicién de

discapacidad. A continuacion, se detalla cada una de las rutas de la trayectoria.

2.1 Trayectoria transdisciplinar en inclusién - OAT

Esta trayectoria pretende desarrollar en los estudiantes del programa OAT un conjunto de
competencias cognitivas y de habilidades intrapersonales e interpersonales, fundamentales para el
transito y la adaptacién a la vida adulta de jovenes con discapacidad intelectual. Especificamente,
se pretende desarrollar competencias lecto-escriturales, matematicas, sociolaborales, en uso de TIC
y en investigacion, asi como habilidades para el logro del bienestar fisico y emocional, de proteccion
y defensa, para la autodeterminacion, el emprendimiento, el establecimiento de relaciones
interpersonales, la inclusidn, la convivencia y transformacién social y el mejoramiento de la calidad
de vida familiar.

Para ello, la trayectoria contempla una serie de asignaturas propias del programa OAT,
algunos niveles de inglés ofrecidos por RosEA y asignaturas electivas ofertadas por la DMU vy el

Centro de Emprendimiento de la Universidad. Adicionalmente, incluye actividades extracurriculares

2 Opciones y apoyos para la transicién a la vida adulta
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de este Centro y del Celee, practicas sociolaborales con algunas unidades académicas y

administrativas de la Universidad, un trabajo integrado con el Modelo de Naciones Unidas, MUNUR,

el acceso a diferentes recursos virtuales y la participacion en diferentes proyectos de

emprendimiento. La trayectoria da inicio con una evaluacion de caracterizacidn de cada estudiante

OAT, que permite trazar su ruta mds adecuada, en funcién de sus habilidades base; dependiendo

de la ruta, algunos jovenes llegan a participar activamente en los emprendimientos desarrollados

en marco de la trayectoria. La evaluacién de cierre esta dada por el éxito del estudiante en las

diferentes etapas de la trayectoria.

Grupo A: estudiantes sin grado
9 u 11; lectoescritura basica o
nula

Evaluacién
inicial

Grupo B: estudiantes con grado
9 u 11, sin pruebas de estado;
lectoescritura funcional

e Recursos virtuales, talleres de aprendizaje
colaborativos, talleres y cursos OAT grupo A ] ]

Practicas
sociolaborales

Nucleo basico de transicion a la vida adulta (TVA)

; Habilidades r
Competencias . '5}' m
intrapersonales +

fundamentales .
interpersonales

[ Emprendimiento ‘

 —

Recursos virtuales avanzados, talleres de aprendizaje
| | colaborativos, talleres y cursos OAT grupo B,
asignaturas electivas UR

Figura 11. Representacion de la Trayectoria en inclusién - transicidn a la vida adulta.

2.1.1 Estructura

Objetivo

Desarrollar en los estudiantes del programa OAT competencias
para la inmersién a la vida adulta y para el mejoramiento de su
calidad de vida personal, familiar y social.

Lider funcional

Programa Opciones y apoyos para la transicién a la vida adulta,
OAT.

Poblacion

Todos los estudiantes del programa OAT.

Punto de partida

Dado por los tipos de habilidades y apoyos requeridos, detectados
en la evaluacion de inicio. Puede ser:
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- Grupo A: estudiantes sin grado 9 u 11; lectoescritura basica
o nula.

- Grupo B: estudiantes con grado 9 u 11, sin pruebas de
estado; lectoescritura funcional.

Punto meta

Ya que en el punto de partida los grupos se encuentran
diferenciados por tipo de habilidades, no por niveles, se espera
para cada grupo un desarrollo particular; de esta manera no se
contempla como meta que los estudiantes inicialmente ubicados
en el Grupo A lleguen al Grupo B.

Via de desarrollo

El eje de la trayectoria es el nucleo bdsico de formacion para la
transicion a la vida adulta (TVA), que sera abordado por todos los
estudiantes del programa. El nulcleo estd estructurado por tres
grandes dimensiones de desarrollo en:

1. Competencias fundamentales en Lecto-escritura,
Matematicas, Habilidades sociolaborales, Tecnologias para
la comunicacion y la informacién e Investigacion.

2. Habilidades intrapersonales para el Bienestar fisico,
Bienestar emocional, Autodeterminacién y Proteccién y
defensa.

3. Habilidades interpersonales en Emprendimiento
cooperativo, Relaciones interpersonales, Inclusion,
Convivencia y transformacién social y Calidad de vida
familiar.

Estas tres dimensiones se desarrollan por medio de actividades y
cursos implementados directamente por el equipo OAT. Ademas,
dependiendo del grupo en que se encuentre cada estudiante,
complementa su trayectoria asi:

- Grupo A: recursos virtuales, talleres de aprendizaje
colaborativos (junto a estudiantes UR) y actividades OAT
especificas para el grupo.

- Grupo B: recursos virtuales avanzados (lecto-escritura,
busqueda y gestién de informacion), talleres y actividades
de aprendizaje colaborativos (junto a estudiantes UR),
actividades OAT especificas para el grupo y asignaturas
electivas UR (DMU).

Adicionalmente, los estudiantes de cada uno de los grupos hacen
practicas sociolaborales y pueden participar en proyectos de
investigacion, de gestion social y/o de emprendimiento
(Comunicacion incluyente, Convencion ONU, Emprendimiento
colectivo y Turismo accesible).
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Sistema de evaluacién

En el punto de inicio se hace la evaluacion adelantada
tradicionalmente por OAT en los siguientes aspectos:

- Perfil Personal Positivo (PPP)

- Planeacién Centrada en Persona (PCP)
- Plan de Apoyos Individualizado (PAI)

- Perfil académico

- Mapa de Calidad de Vida Familiar (CVF)
- Escala de Intensidad de apoyos (SIS)

Estas medidas arrojan la caracterizacién de cada estudiante y
permiten identificar sus necesidades particulares. Se disefiaran
evaluaciones de avance y de cierre, para monitorear el desarrollo
de las competencias y habilidades contempladas.

2.2 Trayectoria transdisciplinar en inclusién y sociedad

Esta ruta de la trayectoria esta dirigida a estudiantes rosaristas interesados en temas de

inclusion y pretende desarrollar conocimientos, habilidades y valores para potenciar y valorar la

diversidad, para promover el derecho a la diferencia y para propiciar cambios culturales, politicos y

en las practicas frente a la diversidad y la inclusidn. Se espera que el estudiante que transite la

trayectoria profundice en la nocién de diversidad e inclusién y que se apropie de mecanismos y

estrategias para propiciar ambientes incluyentes en distintos contextos. Para ello, se ofrecera

dentro de la trayectoria un conjunto de asignaturas electivas relacionadas con temas de

discapacidad, diversidad e inclusién, y se contara con actividades extracurriculares que acerquen al

estudiante a espacios inclusivos y al trabajo con grupos o comunidades particulares objetos de

inclusidn. La evaluacion estard dada por el desempefio del estudiante en estas asignaturas y por la

participacién en las actividades extracurriculares propias de la trayectoria.

2.2.1 Estructura

Objetivo

Desarrollar en los estudiantes competencias para potenciar y
valorar la diversidad, promover el derecho a la diferencia y
propiciar cambios culturales, politicos y en las practicas frente a la
diversidad y la inclusion.
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Lider funcional Direccidn de Estudiantes — Corporacién Transicion es crecer —

Incluser UR.
Poblacidn Todos los estudiantes de la Universidad.
Punto de partida Al ser una trayectoria transdisciplinar, esta inicia con el interés

manifiesto del estudiante en cursar las asignaturas y realizar las
actividades relacionadas.

Punto meta El estudiante que transite la trayectoria estard en capacidad de
formular estrategias para la generacidon de ambientes inclusivos en
distintos contextos y para diferentes grupos.

Via de desarrollo La trayectoria cuenta con elementos curriculares vy
extracurriculares que buscan el desarrollo de las competencias
esperadas. En el componente curricular, los estudiantes
interesados en seguir la trayectoria deberan cursar un ndmero
minimo de asignaturas electivas relacionadas con diversidad,
discapacidad e inclusién.

Como elementos extracurriculares de la trayectoria, el estudiante
podra participar en talleres de aprendizaje colaborativo con el
programa OAT, en grupos estudiantiles enfocados en inclusién, y
en otras actividades conjuntas con los estudiantes del programa
OAT, como MUNUR-OAT y practicas sociolaborales.

Sistema de evaluacién El desarrollo de las competencias esperadas se evaluara mediante
los sistemas de evaluacidn propios de las asignaturas cursadas y la
aprobacion de las mismas, asi como por la participacién en
actividades de inclusidn con el programa OAT o con los grupos
estudiantiles enfocados en el tema.

2.3 Trayectoria transdisciplinar en inclusién — ruta flexible

Teniendo en cuenta que la poblacidn actual de la Universidad cuenta con estudiantes en
condicidn de discapacidad, principalmente motora, y contemplando que las politicas de inclusién
institucionales facilitan el ingreso de estudiantes con otras discapacidades, por ejemplo, sensoriales,
se cuenta con la trayectoria en inclusién-ruta flexible, especificamente para estos estudiantes. La
ruta inicia desde el momento mismo de la admisién del aspirante que reporta alguna condicién de
discapacidad; el protocolo de admision implica un proceso diferenciado, centrado en brindarle

condiciones equitativas, evitando cualquier situacién de desventaja, respecto al resto de aspirantes.
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Una vez verificados los criterios de admisidn del aspirante, se hace un analisis de necesidades
particulares por parte de Incluser, a la luz de las caracteristicas del plan de estudios y de la condicién
especifica de discapacidad reportada. En funcién de este analisis, se hace una propuesta de
flexibilizacién y adaptacion propia para el estudiante, que tendra que ser avalada por el programa
académico al que fue admitido el aspirante.

Debe considerarse que la ruta flexible no pretende dar ventajas excepcionales al estudiante,
sino que busca su mejor adaptacién al entorno académico, evitando que se encuentre en desventaja
frente a los demas estudiantes del programa y la Universidad. En ningun caso la ruta propondra una
reduccion de créditos académicos o la exencién de requisitos de grado o permanencia, sino que
buscara alternativas validas y andlogas para las actividades propias del programa que no pueda
realizar dada su condicidn particular. La Universidad dispondrd de los recursos y apoyos necesarios
y razonables para que el estudiante en condicién de discapacidad culmine su programa en los

tiempos estipulados y dé cumplimiento a su plan de vida.

2.3.1 Estructura

Objetivo Propiciar la permanencia y el éxito académico de los estudiantes
rosaristas en condicion de discapacidad en un entorno inclusivo,
mediante la flexibilizacién y adaptacion de su plan de estudios a
sus condiciones particulares.

Lider funcional Direccion de Estudiantes — Incluser UR.

Poblacién Estudiantes en condicién de discapacidad de cualquier programa
de la Universidad.

Punto de partida El punto de partida de la trayectoria estd dado por las
caracteristicas individuales de flexibilizacién del plan de estudios
del estudiante, proyectado desde su proceso de admision.

Punto meta El estudiante que transite la trayectoria lograra la graduacion
efectiva de su programa con las caracteristicas de flexibilizacion
establecidas seglin sus condiciones particulares.

Via de desarrollo Ya que la trayectoria inicia desde el momento de la admisién del
aspirante en condicidn de discapacidad, el protocolo de admision
diferenciado es el primer elemento que compone la ruta flexible.
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A partir del andlisis de necesidades particulares se genera la
propuesta de ruta flexible, que incluye tanto los elementos
curriculares como los extracurriculares, y que debe ser avalada por
el programa académico.

En este sentido, la via de desarrollo de la trayectoria es
completamente particular para cada estudiante.

Sistema de evaluacién Al igual que la via de desarrollo, el sistema de evaluacién estara
incluido en la ruta flexible que, como se dijo, es particular para cada
estudiante en condicidn de discapacidad.

3. Trayectoria transdisciplinar en gestion de proyectos sociales y para
la paz y el posacuerdo

Esta trayectoria transdisciplinar pretende desarrollar en el estudiante habilidades,
conocimientos y valores para la generacién de ideas innovadoras que den solucién a problematicas
sociales particulares, o propias del contexto del posacuerdo entre el Estado colombiano y las FARC.
Se espera que el estudiante que transite la trayectoria esté en capacidad de formular y gestionar
proyectos sociales, desde su planeacidn y organizacion hasta la administracion y ejecucion de tareas
y recursos, para el cumplimiento de los objetivos y la resolucién de las problemdticas identificadas.
Para ello, el estudiante podra cursar asignaturas electivas relacionadas con la gestién de proyectos
y el emprendimiento y realizara actividades extracurriculares como la participacién/asistencia en
proyectos sociales desarrollados por profesores de la Universidad, la asistencia a Catedras Unesco,
la participacion en semilleros de extensidn y la utilizacidon de recursos virtuales. Ademas, estos
estudiantes tendrdn la opcidén de relacionarse con las redes de aliados y de patrocinadores de la
Direccion de Extensidn (lider funcional de la trayectoria) y el Centro de Emprendimiento de la
Universidad, respectivamente. El inicio de la trayectoria estda dado por una valoracién de las
actitudes y habilidades basicas en gestiéon de proyectos, con fines de caracterizacion de los
estudiantes en este punto. Se haran evaluaciones de seguimiento durante el transcurso de la
trayectoria mediante algunos de los recursos virtuales; la evaluacidn de cierre estara dada por la

formulacion de un proyecto social viable.
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3.1 Estructura

Objetivo

Desarrollar en el estudiante competencias para la formulacién y gestidn de
proyectos que busquen soluciones a problematicas sociales particulares, o
a problematicas propias del contexto del posacuerdo.

Lider funcional

Direccion de Extension.

Poblacion

Todos los estudiantes de la Universidad.

Punto de partida

Al ser una trayectoria transdisciplinar, esta inicia con el interés manifiesto
del estudiante en cursar las asignaturas y realizar las actividades
relacionadas.

Punto meta

El estudiante que transite la trayectoria estara en capacidad de formular
un proyecto social viable y de planificar, organizar y administrar las tareas
y recursos necesarios para cumplir los objetivos propuestos.

Via de desarrollo

El estudiante que siga esta trayectoria puede elegir entre dos rutas,
dependiendo de sus intereses:

- Gestidn de proyectos sociales.

- Gestién de proyectos para la paz y el posacuerdo.

Como elementos curriculares de la trayectoria, en cada ruta se ofrece un
conjunto de asignaturas electivas, de las cuales el estudiante debera cursar
por lo menos dos; estas se relacionan con las generalidades y la |6gica de
la gestion de proyectos.

Como elementos extracurriculares para la trayectoria se contemplan los
siguientes recursos y actividades:

- Participacidn en proyectos de extensién activos, con enfoque social.

- Participacion en semilleros de extension.

- Participacidn en catedras Unesco: en equidad de género, en educacion
y cultura para la paz, en desarrollo sostenible, etc.

- Relacionamiento con la red de aliados de la Direccidn de Extensiény la
red de patrocinadores del Centro de Emprendimiento.

- Recursos E-learning: relacionados con caracteristicas generales de la
gestion de proyectos y sistemas de apoyo y financiacién nacionales e
internacionales.

Sistema de
evaluacion

En principio, se hara una valoracién sobre las actitudes y habilidades
basicas en gestion de proyectos, con el fin de caracterizar a los estudiantes
que iniciaran la trayectoria.

Durante el transcurso de la trayectoria, se evaluara el desarrollo de las
competencias esperadas a través de algunos de los recursos virtuales.
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La demostracién final del éxito de la trayectoria estara dada por la
formulacién de un proyecto social viable.

Relacion entre trayectorias

Debe considerarse que, si bien cada trayectoria pretende desarrollar un conjunto de competencias
particular, algunas de estas competencias pueden ser comunes a mas de una trayectoria, por lo que
algunas de estas pueden compartir algunos elementos curriculares y extracurriculares. Es asi como,
por ejemplo, las trayectorias en emprendimiento (integral) y en gestién de proyectos sociales
(transdisciplinar) pueden encontrar puntos comunes, en tanto la gestion de un proyecto social
implica el uso eficiente de recursos, la planeacién de tareas, la comunicacion efectiva, entre otras
habilidades, que también son esenciales en el desarrollo de un emprendimiento. Podria pensarse
incluso, que el cruce de ambas trayectorias desarrolla habilidades para el emprendimiento social. O
pueden identificarse otros cruces, por ejemplo, entre la trayectoria en liderazgo y la de
emprendimiento y gestidon de proyectos sociales, entre esta uUltima y la trayectoria en investigacion,
entre la de inteligencia emocional y liderazgo, etc.

De otro lado, el estudiante puede encontrar que algunas de las trayectorias complementan
las competencias desarrolladas por otra; por ejemplo, la trayectoria sociohumanista complementa
las competencias propias de un lider, o las competencias en inteligencia emocional fortalecen el
perfil del emprendedor o del gestor de proyectos sociales. Esto implica que la combinacién que
pueda hacer el estudiante de las diferentes trayectorias, resulta en un perfil de egreso muy
particular que en efecto genera valor agregado a su formacion de base, haciéndolo mds competente
y competitivo. De alli que el modelo de trayectorias sea una apuesta que no solo atiende a la
diversidad de capacidades e intereses de los estudiantes, sino que también genera diversidad en los

perfiles individuales, dotando de herramientas adicionales al egresado para su ejercicio profesional.

Las trayectorias en posgrados

Considerando las particularidades curriculares de los programas de posgrado y de sus estudiantes,

el modelo de trayectorias de aprendizaje en este nivel de formacion debe ajustarse a las
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caracteristicas y necesidades de esta poblacién. En principio, las trayectorias se ofreceran a los
estudiantes de los programas de maestria y doctorado; los objetivos y estructura de los programas
de especializacion no se ajustan al modelo de trayectorias, principalmente por el tiempo de duracién
de los programas y los intereses de los estudiantes, razones por las cuales no se incluyen en la oferta.

Por otro lado, el objeto de las trayectorias para posgrado no serad brindar herramientas
basicas para afrontar un programa académico, sino que se centrardn en el fortalecimiento de
habilidades especializadas que le permitan al estudiante el maximo aprovechamiento de su plan de
estudios. Es asi como, para los estudiantes de cualquier programa de maestria o doctorado de la
Universidad, cobra especial importancia el desarrollo de competencias informacionales, digitales y
lecto-escriturales avanzadas, asi como el dominio del idioma inglés en contextos académicos
especializados. De esta manera, los estudiantes de estos programas seran evaluados en estas
competencias al inicio del programa y a partir de su clasificacién se ofrecerd un portafolio de
elementos extracurriculares que dé respuesta a las necesidades particulares detectadas.

En este portafolio se incluirdn principalmente herramientas digitales (OVA, cursos virtuales,
microcursos, mesas de ayuda, etc.) enfocadas en temas especificos como busqueda avanzada de
informacidn, multimedia coach, produccidn de textos académicos, publicacidn de textos en medios
especializados, entre otros. Como complemento, se ofreceran actividades presenciales como
talleres y capacitaciones en los temas en mencidn, asi como asesorias personalizadas. Frente a las
competencias en idioma inglés, se ofrecera a los estudiantes la posibilidad de tomar los mddulos de
inglés con propdsitos académicos. Lo anterior implica un trabajo mancomunado con el CRAI, e-
learning, Celee y RosEA en el disefio de los recursos y los servicios de apoyo que pueda brindar cada
unidad. En este sentido, se propone una trayectoria transversal para posgrado, como se detalla a

continuacion.

1. Trayectoria transversal para posgrados

Esta trayectoria transversal esta dirigida a estudiantes de maestria o doctorado que quieran
afianzar sus competencias fundamentales en lectura y escritura de textos académicos, reforzar sus
conocimientos y habilidades en metodologia general de la investigacidn, afianzar sus competencias
en inglés con propdsitos académicos y/o desarrollar habilidades en técnicas avanzadas de gestion
de informacidn. Esta trayectoria brinda alternativas al estudiante de posgrado para que fortalezca

o desarrolle los conocimientos, las habilidades y los valores esenciales para la formacién posgradual
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y el ejercicio de la investigacidn como campo de accidon profesional, independiente del area

disciplinar en que se enmarque su programa.

p

\

Trayectoria transversal para posgrados

y : h =
[ Lecto-escritura 1N Metodologia |
académica 1 general
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Figura 12. Representacion de la Trayectoria transversal para posgrados.

1.1 Estructura

Objetivo

Fortalecer en el estudiante de maestria o doctorado las
competencias fundamentales en lectoescritura académica,
metodologia de la investigacidén, inglés académico y gestidn
avanzada de informacion, para el desarrollo de un programa
posgradual y el ejercicio de la investigacion como campo de accidn
profesional.

Lider funcional

Direccion de Estudiantes.

Poblacion

Todos los estudiantes de los programas de doctorado y maestrias
con énfasis investigativo de la Universidad.
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Punto de partida

Estarad dado por las competencias en lectoescritura, inglés, gestién
de la informacién y metodologia de la investigacién demostradas
por el estudiante en una evaluacidn de inicio del programa.

Punto meta

El estudiante demostrara competencias avanzadas en la lectura y
escritura de textos académicos en espaiiol e inglés, asi como en la
busqueda, gestion vy utilizacién de informacion académica.
Ademds, tendra bases sdélidas en los principios basicos
metodoldgicos de la investigacidn.

Via de desarrollo

A partir de los resultados de la evaluacién inicial, el estudiante
podra elegir entre diferentes actividades en una o mas de las
siguientes lineas, segln sus necesidades e intereses:

1. Lectoescritura académica
Talleres Celee y recursos virtuales relacionados con adecuacion
textual y escritura sistémica y efectiva.

2. Inglés
Mddulos en inglés con propdsitos académicos (nivel C1 del Marco
Comun Europeo) ofrecidos por RosEA.

3. Gestion de la informacion

Recursos fisicos y virtuales ofrecidos por el CRAlI en temas
relacionados con técnicas avanzadas de gestién de informacién,
multimedia coach y estrategias para la publicacion de textos
académicos.

4. Adicionalmente, se ofrecerd un curso general de principios
basicos en metodologia de la investigacién y se contard con
recursos E-learning relacionados con caracteristicas generales de
la investigacion y andlisis de informacion, el sistema de
investigacion UR y fuentes de financiacion y apoyo a la
investigacion institucionales, nacionales e internacionales.

Debe considerarse que estas son actividades extracurriculares que
el estudiante tomard voluntariamente, la mayoria de ellas en
modalidad virtual, a lo largo de su programa académico.

Sistema de evaluacién

En principio, se hara una evaluacién de las competencias que se
pretende afianzar mediante pruebas disefiadas para tal.

Durante el transcurso de la trayectoria, se evaluara el desarrollo de
las competencias esperadas a través de los recursos virtuales o al
finalizar los talleres y cursos ofrecidos.
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