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Resumen

Este documento presenta el tercer volumen del Atlas de la investigacion en
administracion en América Latina. Se empleo la técnica de coocurrencia
de palabras (cp) o co-word analysis a una muestra de mas de 17000
articulos del campo de negocios, administracion y contabilidad indexados
en la base de datos bibliografica Scopus publicados por autores de América
Latina (ALc). Se modelaron y visualizaron las redes de cp para ALC y para
cada uno de los paises, ademas de computar la densidad e intermediacion
de las redes y de los nodos, respectivamente. Las palabras y términos
clave de mayor intermediacion fueron desarrollo sostenible, toma de
decisiones y modelos matemadticos. Las demas palabras y términos clave
con elevada intermediacion no redundaron con los articulos explorados
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en los dos anteriores volimenes, enriqueciendo asi el marco explicativo
del Atlas. Al igual que el primer y el segundo volumen, se proveen los
datos en acceso abierto.

Palabras clave
Investigacion en administracion, América Latina, bibliometria, mapas de
ciencia, coocurrencia de palabras clave, co-word analysis.

Abstract

This document presents the third volume of the Atlas of Management
Research in Latin America. The technique of co-word analysis was applied
to a sample of more than 17000 articles in the field of business, management
and accounting indexed in the Scopus bibliographic database published by
authors from Latin America (rac). The co-word networks for Lac and for
each of the countries were modeled and visualized, in addition to computing
the density and betweenness for both the networks and nodes, respectively.
The keywords and terms with the highest betweenness were sustainable
development, decision-making, and mathematical models. The remaining
keywords and terms did not duplicate the articles explored in the previous
two volumes, thus enriching the explanatory framework of the At/as. Like the
first and second volumes, the data are provided in open access.

Keywords
Management research, Latin-America, bibliometrics, science mapping,
co-word analysis.
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Resumo

Este documento apresenta o terceiro volume do Atlas da investigacdo em
gestdo na América Latina. Empregou-se a técnica de co-curréncia de palavras
(cp) ou co-word analysis auma amostra de mais de 17 000 artigos do campo
do sector empresarial, da gestdo e da contabilidade, indexados na base de
dados Scopus e publicados por autores da América Latina (aLc). As redes
foram modeladas e visualizadas para a ALc ¢ para cada um dos paises, além
de se calcular a densidade e a intermediagao das redes e dos respectivos nos.
As palavras e expressoes chave de maior intermediacdo foram desenvolvi-
mento sustentavel, tomada de decisoes e modelos matematicos. As outras
palavras e expressdes com elevada intermediagdo ndo foram as mesmas dos
artigos explorados nos volumes anteriores, enriquecendo assim o ambito
explicativo do Atlas. Tal como com o primeiro ¢ o segundo volume, os
dados sdo de acesso livre.

Palavras-chave
Investiga¢do em gestdo, América Latina, bibliometria, mapas de ciéncia,
correlacdo de palavras chave, co-word analysis.



Redes de coocurrencia de palabras clave de los
paises de América Latina en su posicion geopolitica

Ahora bien, es evidente que, cuando el observador mira esos mapas y esos
paises explicados, ve una descripcion real en forma agradable, pero aparte de
eso tiene que conocer las descripciones de las provincias y el aspecto de sus
pueblos, su vestido y sus adornos y los caminos practicables y sus distancias en
millas y farsangs y todas las maravillas de sus tierras atestiguadas por viajeros

Y mencionadas por escritores itinerantes y confirmadas por narradores. Asi,
después de cada mapa hemos introducido todo lo que hemos juzgado necesario y
conveniente en su lugar apropiado en el libro.

At-lorisi, Libro de Roger.



Introduccion

Este documento presenta el tercer volumen del Atlas de la investigacion
en administracion en América Latina. Los anteriores dos volumenes dis-
cutieron los hallazgos de la cartografia cientifica (science mapping) de la
investigacion en negocios, administracion y contabilidad (business, mana-
gement and accounting) publicada en América Latina (AaLc) empleando
dos técnicas bibliométricas: acoplamiento bibliografico [1] y cocitacio-
nes [2]. En esta tercera entrega se explora la coocurrencia de palabras
(co-word analysis) (cp) [3], cuyo criterio se presentara en la seccion “1.
Metodologia”. Mientras que en los dos primeros volimenes se exploraron
redes basadas en citaciones, en este volumen se explora una red basada
en palabras y términos clave (i. e., conceptos).

En las conclusiones del segundo volumen del At/as, se sefalaron las
concordancias y divergencias frente al primer volumen, a saber (ver
“Conclusiones” [2]):

En primer plano, los estudios en la interseccién de ambos volimenes son: mul-
tilatinas (multinacionales en mercados emergentes), proyectos de produccion
limpiay responsabilidad social empresarial. En segundo plano, los campos/temas/
especialidades sefialados aqui [segundo volumen] y que no son redundantes en el
primer volumen son los desarrollos teéricos/conceptuales para el robustecimiento
de la metodologia de estudio de caso y la teoria de la firma, la perspectiva
basadas en los recursos, acompafiada de contribuciones relacionadas con valor
de marca, aprendizaje organizacional y teoria de los stakeholders. Lo anterior
seguido de estudios sobre liderazgo, cultura organizacional y su relacién con la
estrategia, y la relacién de la estrategia con las practicas contables. Adicional-
mente, investigaciones sobre teoria del comportamiento, comprendiendo factores
como la autoeficacia y la gestion de la impresién, en el plano organizacional,

y el individualismo y colectivismo, a nivel nacional, cierran los estudios aqui
identificados sin aparicion en el primer volumen.

La técnica de cp complementa sustancialmente los hallazgos de los pri-
meros dos volimenes. Por ejemplo, el término con mayor intermediacion
identificado en ALc —ademas de Brasil y Reptblica Dominicana— fue el de
desarrollo sostenible (sustainable development). En los demas paises de la
region —si bien el término esta presente— su intermediacion es antagonica.

Estudios previos del campo de la administracion en donde se ha implemen-
tado la cp ahondan en temas como la gestion (estratégica) del conocimiento,
la tecnologia y la innovacion [4], [5], [6], [7], seguida de la estrategia [8] y
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su despliegue en las practicas de recursos humanos [9]. Otros avances han
surgido desde el emprendimiento y las empresas familiares [10], resiliencia
en la cadena de suministro [11] y mercadeo [12]. Estudios en esta linea pu-
blicados por autores de ALc incursionaron en diversos temas, desde resultados
de la innovacion, pasando por el emprendimiento social, hasta la gestion de
la cadena de suministro [1].

En la misma linea de las limitaciones identificadas en los dos primeros
volumenes, los anteriores estudios emplean principalmente la base de datos
bibliografica Web of Science (WoS) (e. g., ver [10]) o se concentran en un
conjunto limitado de revistas —en ocasiones solo una revista— (e. g., ver
[4], [S]) en donde muy pocos autores de ALc figuran como autores. Por
ejemplo, menos del 2% de autores afiliados a universidades de Brasil han
figurado como coautores entre el fop-500 que han publicado en la revista
Research Policy durante 2009-2018 [13].

Consolidando estas limitaciones y otras sefialadas en la “Introduccion”
del primer volumen del A#/as en el plano de productividad e incidencia [1],
el objetivo de este tercer volumen es identificar la estructura y los puentes
conceptuales y tematicos de la investigacion en administracion de aLc
durante el periodo 1998-2018 a través de la cp. Las siguientes tres secciones
presentan los aspectos metodologicos, los resultados y la discusion; y, por
ultimo, las conclusiones.



1. Metodologia

1.1. Método

En el caso de las palabras clave (keywords) o términos clave (dos o mas
palabras) de documentos académicos, el criterio de cp estipula que dos pa-
labras son coocurrentes si se encuentran en un mismo conjunto de palabras
clave de un documento académico. La figura 1 ejemplifica el analisis de cp
de las palabras clave de tres articulos distintos. A la izquierda de la figura 1
se observan tres conjuntos de palabras clave y a la izquierda, como se mode-
larian y visualizarian estos conjuntos a través del analisis de redes sociales.
Cada uno de los tres conjuntos de palabras clave puede modelarse como
un triangulo: tres nodos conectados, pues existe coocurrencia al aparecer
como las palabras clave de un mismo articulo. Después de modelar los tres
conjuntos de palabras clave, el término desarrollo sostenible emerge como
el de mayor intermediacion, pues aparece en los tres conjuntos de palabras
clave. Las aristas (enlaces) no son dirigidas (i. e., los enlaces no tienen
direccion) ni ponderadas (i. e., los enlaces no tienen un mayor peso que
otros). En proximas fases del proyecto se consideraran estas excepciones.

Figura 1. Ejemplo de coocurrencia de palabras clave entre tres articulos (izquierda) y
red resultado de la coocurrencia (derecha)

Articulo 3 huella dgcarbono
Palabras clave articulo 1: deforestacion
desarrollo sostenible, produccion
limpia, cadena de suministro. oBs

Palabras clave articulo 2: iy
Responsabilidad Social Empresarial desarrdile sa&tenible
(rse), desarrollo sostenible, Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ops).

roduccign limpia
Palabras clave articulo 3: P o P

deforestacidn, huella de carbono,

desarrollo sostenible. REE- Articulo 2

Articulo 1

cacdena daguministro

Fuente: elaboracién del autor.
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Para determinar las palabras clave de los articulos, se implement6 el
sistema de KeyWords Plus de Clarivate Analytics [24]. Este sistema ge-
nera automaticamente palabras clave basado en el titulo de los articulos y
las referencias citadas, asi se eliminan palabras como articulo, spss, andlisis
de regresion, entre otras. Las palabras clave deben aparecer mas de dos
veces para ser consideradas por el sistema, asi se asegura la relevancia de
las palabras clave computada a través de la similitud entre el titulo y las
referencias de un articulo.

Se calcularon la densidad e intermediacion de cada una de las redes y
nodos. Sus ecuaciones correspondientes se encuentran en la seccion “1.2.
M¢étodos” del primer volumen del Atlas [1]. En resumen, la densidad se
define como la proporcion de enlaces en una red en relacion con el total
de enlaces posibles (i. e., una densidad de uno (1) significa que fodos los
nodos de la red se encuentran conectados mutuamente; los nodos corres-
ponden a las palabras o términos clave). Asi pues, entre mayor sea este
indicador, mayor es la homogeneidad de palabras con coocurrencia. La
intermediacion, en segundo lugar, se define como la capacidad de un nodo
de ser un intermediador del flujo de informacién entre cumulos (cluster)
de palabras clave. Un nodo con una intermediacion elevada tendria la
capacidad de interconectar diferentes areas de la red. Por ejemplo, la in-
termediacion del término desarrollo sostenible presentado y discutido en
la figura 1 exhibiria una intermediacion de 1 (la mas elevada), pues tiene
la capacidad de conectar los tres cimulos de la red y, ademas, todos los
componentes de esta red.

1.2. Datos, software y acceso abierto

Se empled la misma base de datos bibliograficos, muestra de articulos y
software que en los dos primeros volimenes del A¢/as. Para resumir: la base
de datos bibliografica empleada fue Scopus, de donde se extrajo informacién
de 17768 articulos indexados en el campo de administracion, negocios y
contabilidad (business, management and accounting) durante el periodo
1998-2018 en donde figur6 al menos un autor con afiliacion a alguna insti-
tucion localizada en aLc. La seccion “1.1. Datos” del primer volumen del
Atlas [1] presenta informacion adicional sobre produccion por pais, nimero
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de autores, articulos por investigador, entre otros. Los softwares y paquetes
de R [14] empleados fueron Gephi [15], bibliometrix [16] e igraph [17],
respectivamente. La mayoria de redes se modelaron con el algoritmo circu-
lar graph [18] con uso en ocasiones del algoritmo Fruchterman-Reingold
[19]. Cuando se empled el primero (e. g., aLc, Brasil, Colombia, o Brasil)
el tamafio de los nodos (esferas) es proporcional al nimero de conexiones;
cuando se empled el segundo, el tamaiio es proporcional a su intermediacion.
Por su tamafo y por limitaciones de procesamiento, la red de ALc se analiz6
para los afios 2014-2018.

De la misma manera que en los anteriores volimenes, se proveen los
datos de la investigacion en acceso abierto. Escaneando el c6digo qr (figura
2) o siguiendo el enlace: https://research-data.urosario.edu.co/dataverse/
atlas_administracion_latam, se tiene acceso a los siguientes datasets:

a. Redes de aLc y de cada uno de los paises en formato ML (Graph Mo-
deling Language).

b. Redes de ALc y de cada uno de los paises en formato svG (Scalable
Vector Graphics).

c. Archivos con métricas de centralidad de aLc y de cada uno de los paises
en formato csv (Comma-Separated Values).

Figura 2. Cadigo ar para acceso abierto al repositorio de archivos y mapas

13
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2. Resultados y discusion

Los resultados se discuten bajo la luz de los hallazgos de los primeros dos
volumenes del Atlas. Segundo, se presentan las redes de cp de ALc y de cada
uno de los paises de la region con las palabras y términos clave de mayor
intermediacion (figuras 3 a 23). Por lltimo, la discusion se amplia integrando
las conclusiones de hallazgos previos en donde también se implemento la cp
anivel regional sobre innovacion, la evolucion del concepto de estrategia y
la resiliencia de la cadena de suministro.

En la mayoria de los paises, la palabra clave con mayor intermediacion
fue su propio nombre (e. g., para Colombia: Colombia). En estos casos se
selecciond la segunda palabra clave con mayor intermediacion. La tabla 1
presenta el resumen de los resultados: nimero de enlaces, nodos, densidad de
lared y nodo con mayor intermediacion en ALC y en cada pais. Se contrastan
con los hallazgos del primer y segundo volumen del Atlas. Para simplificar el
contraste, se propone un indicador de coherencia (iCoherencia) que consiste
en identificar si la palabra clave con mayor intermediacion de cada uno de
los paises también se encuentra en los documentos de mayor intermediacion
en los dos voliimenes anteriores del A¢/as. Si el indicador es igual a uno (1),
quiere decir que la palabra clave se encontré en ambos documentos; si es
igual a 0,5, quiere decir que se encontr6é en un documento; y si es igual a
cero (0), quiere decir que no se encontré en ninguno.

Se hall6 un indice de coherencia de 0,5 y 0,25 para aLc y Republica
Dominicana, respectivamente. El término desarrollo sostenible (sustainable
development) fue el de mayor intermediacion en ALc, ademas de Brasil y
Reptiblica Dominicana. Ese término se encontr6 en el articulo “Organiza-
tional antecedents and capabilities for sustainable supply chain management
in developing economies: the case of Colombian focal firms” —que exhibio
la intermediacion mas elevada en arc en el primer volumen del Atlas—,
y en el articulo “The Mediating roles of the overall perceived value of the
ecotourism site and attitudes towards ecotourism in sustainability through
the key relationship ecotourism” —que exhibi6 la mayor intermediacion
para el caso de Republica Dominicana en el mismo volumen—. En este
ultimo caso, se identifico un término asociado al de desarrollo sostenible:
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sostenibilidad o sustainability. No se identifico otro indice de coherencia
diferente a cero. De este modo, las palabras clave con elevada intermediacion
que se identificaron aqui no redundan en los hallazgos de los dos anteriores
volumenes del A#/as en lo relacionado con la identificacion de los articulos
y las palabras clave con mayor intermediacion.

Los términos que siguieron en segundo y tercer lugar en nivel de
intermediacion en aLc fueron: toma de decisiones (decision making) y
modelos matematicos (mathematical models). El primero también fue el
de mayor intermediacion en los casos de Chile, Cuba, Ecuador, Nicaragua
y Pert, mientras el segundo en el de Argentina y Venezuela. De manera
ilustrativa, se presentan definiciones seminales o de relativo consenso.
En primer lugar, en el Informe de la Comision Mundial sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo de 1987 se define el desarrollo sostenible como
“[...] el desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer
sus propias necesidades” [20, p. 23]. Segundo, el proceso de toma de de-
cisiones describe como los individuos toman decisiones entre alternativas
deseables [21]. Ha sido investigado desde la psicologia, la economia y
las matematicas [21]. Ademas, cobija la teoria de las elecciones no riesgosas
(riskless) y su aplicacion a la economia del bienestar, transitividad en las
elecciones, la teoria de juegos y las funciones estadisticas de las decisio-
nes [21]. Y tercero, los modelos matematicos son empleados en ciencias
naturales e ingenieria con el fin de comprender sistemas complejos y op-
timizar procesos industriales, y son construidos con base en aplicaciones
practicas [22], [23].
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2.1. América Latina (2014-2018)

Figura 3. Red de coocurrencia de palabras de aic 2014-2018

Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] paraen R [14]y
Gephi [15].

Tabla 2. Palabras clave de mayor intermediacién de aLc

# Palabra clave Intermediacion # Palabra clave Intermediacion
1 Sustainable development 26168951 6  Computer simulation 14560600

2 Decision making 22286634 7 Costs 10626116
3 Mathematical models 21001201 8  Algorithms 8843781

4 Optimization 18955526 9  Manufacture 8211542

5 Environmental impact 14816907 10  Life cycle 8164870
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2.2. Argentina

Figura 4. Red de coocurrencia de palabras clave de Argentina

Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] para en R [14]y

Gephi [15].
Tabla 3. Palabras clave de mayor intermediacién de Argentina
#  Palabra clave Intermediacion #  Palabra clave Intermediacion
1 Mathematical models 0,128429 6  Silicate minerals 0,025629
2 Optimization 0,055758 7  Sustainable development 0,023803
3 Computer simulation 0,044778 8  Reaction kinetics 0,022934
4 Decision making 0,033934 9  Degradation 0,021607
5  Effluents 0,027616 10 Adsorption 0,019419
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2.3. Bolivia

Figura 5. Red de coocurrencia de palabras clave de Bolivia
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Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] para en R [14]y
Gephi [15].

Tabla 4. Palabras clave de mayor intermediacidn de Bolivia

#  Palabra clave Intermediacion #  Palabra clave Intermediacion
1 Biogas 0,153524 6  Sustainable development 0,052846
2 South America 0,123561 7 Latin America 0,050752
3 Marketing 0,071365 8 Sales 0,050577
4 Developing countries 0,060027 9  Education 0,048545
5  Societies and institutions 0,060027 10  Innovation 0,019624
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Figura 6. Red de coocurrencia de palabras clave de Brasil
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2.4. Brasil

Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] para en R [14]y

Gephi [15].
Tahla 5. Palabras clave de mayor intermediacion de Brasil
#  Palabra clave Intermediacion #  Palabra clave Intermediacion
1 Sustainable development 10368632,8 1 Manufacture 2908194,4
2 Decision making 6671800,7 2 Life cycle 2858200,8
3 Environmental impact 5648984,2 3 Computer simulation 2231473,1
4 Mathematical models 46500419 4  Crvironmental 21568482
management
5  Optimization 3865290,4 5  Economics 2084105,7
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2.5. Chile

Figura 7. Red de coocurrencia de palabras clave de Chile

Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] para en R [14]y
Gephi [15].

Tabla 6. Palabras clave de mayor intermediacién de Chile

#  Palabra clave Intermediacion #  Palabra clave Intermediacion
1 Decision making 0,096636 6  Commerce 0,030507
2 Optimization 0,064985 7 Computer simulation 0,028349
3 Costs 0,056895 8  Supply chains 0,028341
4 Sustainable development 0,047429 9  Algorithms 0,027239
5  Mathematical models 0,041488 10  Economics 0,02656
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2.6. Colombia

Figura 8. Red de coocurrencia de palabras clave de Colombhia

Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] para en R [14]y

Gephi [15].

Tabla 7. Palabras clave de mayor intermediacion de Colombia

#  Palabra clave Intermediacion #  Palabra clave Intermediacion
1 Optimization 0,052187 6 Fruits 0,02899
2 Decision making 0,049244 7  Colombians 0,027926
3 Mica 0,038886 8  Genetic algorithms 0,025774
4 Costs 0,032779 9  Mathematical models 0,025163
5  Sustainable development 0,02921 10 Algorithms 0,025082
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2.7. Costa Rica

Figura 9. Red de coocurrencia de palabras clave de Costa Rica
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Fuente: elaboracion del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] paraen R [14]y
Gephi [15].

Tabla 8. Palabras clave de mayor intermediacion de Costa Rica

#  Palabra clave Intermediacion # Palabra clave Intermediacion
1 Innovation 0,023893 6 Capitalism 0,015359
2 Nonprofit organization 0,021687 7 Costa Rica 0,013373
3 Regional planning 0,018841 8 Ecotourism 0,010274
4 Comparative study 0,018642 9 Theoretical study 0,009006
5  Sustainable development 0,016528 10 Risk assessment 0,006377
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2.8. Cuba

Figura 10. Red de coocurrencia de palabras clave de Cuba
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Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] para en R [14]y

Gephi [15].
Tabla 9. Palabras clave de mayor intermediacion de Cuba
#  Palabra clave Intermediacion #  Palabra clave Intermediacion
1 Decision making 0,200719 6  Data mining 0,070718
2 Environmental impact 0,099835 7  Design 0,055735
3 Algorithms 0,082895 8  Life cycle assessment (Lca) 0,054458
4 Sustainable development 0,081793 9  Production engineering 0,047356
5  Artificial intelligence 0,079027 10 Production process 0,045718
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2.9. Ecuador

Figura 11. Red de coocurrencia de palabras clave de Ecuador
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Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] para en R [14]y
Gephi [15].

Tahla 10. Palabras clave de mayor intermediacion de Ecuador

#  Palabra clave Intermediacion #  Palabra clave Intermediacion
1 Decision making 0,100457 6  Planning 0,054801
2 Developing countries 0,067178 7 Quality control 0,051806
3 Sustainable development 0,064349 8  Economic analysis 0,035774
4 Economics 0,063596 9  Regression analysis 0,035021
5  Costs 0,061239 10 Energy resources 0,028752
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2.10. El Salvador

Figura 12. Red de coocurrencia de palabras clave de El Salvador
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Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] para en R [14]y
Gephi [15].

Tabla 11. Palabras clave de mayor intermediacion de El Salvador

# Palabra clave Intermediacion
1 Nanotechnology 0,060182
2 Chemical modification 0,033067
3 Sol-gel process 0,033067
4 Sol-gels 0,033067
5 Pre-treatment 0,022045
6 Contact angle 0,022045
7 Cotton 0,022045

2 8 8 Physical properties 0,022045
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2.11. Guatemala

Figura 13. Red de coocurrencia de palabras clave de Guatemala
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[

Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] para en R [14]y
Gephi [15].

Tabla 12. Palabras clave de mayor intermediacion de Guatemala

#  Palabra clave Intermediacion #  Palabra clave Intermediacion
1 gggici’z";rig?ema' 0,056452 6  Hyperdocuments 0
2 Computation theory 0 7 Hypermedia 0
3 Encoding (symbols) 0 8  Model checking 0
4 Graph theory 0 9  Automata theory 0
5  Browsing semantics 0 10 Colonialism 0
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2.12. Honduras

Figura 14. Red de coocurrencia de palabras clave de Honduras

Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] paraen R [14]y

Gephi [15].
Tabla 13. Palabras clave de mayor intermediacion de Honduras
#  Palabra clave Intermediacion #  Palabra clave Intermediacion
1  Contextual factors 0,037477 6 Industrial engineering 0
2 Joint implementation 0,037477 7  Empirical research 0
3 Manufacturing strategy 0,027748 8 High performance 0
manufacturing (Hpm)
4 Manufacture 0,027748 9  Manufacturing program 0
5 Industrial economics 0 10  Operational performance 0
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2.13. México

Figura 15. Red de coocurrencia de palabras clave de México

Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] para en R [14]y

Gephi [15].

Tabla 14. Palabras clave de mayor intermediacion de México

#  Palabra clave Intermediacion #  Palabra clave Intermediacion
1 Computer simulation 2748464,5 6 Algorithms 1043779,5
2 Mathematical models 2134036,4 7  Environmental impact 1024592,8
3 Sustainable development 1847497.6 8  Manufacture 778512,5
4 Optimization 1547001,3 9  Supply chains 681129,8
5  Decision making 1095853,9 10  Fruits 641125,8
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2.14. Nicaragua

Figura 16. Red de coocurrencia de palabras clave de Nicaragua

Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] para en R [14]y
Gephi [15].

Tabla 15. Palabras clave de mayor intermediacion de Argentina

# Palabra clave Intermediacion
1 Decision making 0,164201
2 Stakeholder 0,136745
3 Human 0,071083
4 Humans 0,071083
5 gis 0,02559
6 Mosquito 0,02559
7 Economic impact 0,006397

32



2.15. Panama

Figura 17. Red de coocurrencia de palabras clave de Panama
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Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] para en R [14]y

Gephi [15].

Tahla 16. Palabras clave de mayor intermediacion de Panama

# Palabra clave Intermediacion
1 Productivity 0,008535
2 Antioxidants 0,002713
3 Spatial analysis 0,002134
4 Gallic acids 0,000884
5 Plants (botany) 0,000274
6 Anti-oxidant activities 0,000274
7 Coffee 0,000122

Atlas de la investigacion en administracién en América Latina. Vol. 3

33



Julian David Cortés-Sanchez

2.16. Paraguay

Figura 18. Red de coocurrencia de palabras clave de Paraguay
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Fuente: elaboracion del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] paraen R [14] y
Gephi [15].

Tabla 17. Palabras clave de mayor intermediacion de Paraguay

# Palabra clave Intermediacion
1 Complex networks 0
2 Computational complexity 0
3 Graphic methods 0
4 Probability 0
5 Reliability 0
6 Reliability analysis 0
7 Complexity analysis 0
8 Monma graphs 0
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2.17. Peru

Figura 19. Red de coocurrencia de palabras clave de Peri
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Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] para en R [14]y
Gephi [15].

Tabla 18. Palabras clave de mayor intermediacion de Argentina

#  Palabra clave Intermediacion #  Palabra clave Intermediacion
1 Decision making 0,100737 6  Gas emissions 0,042536
2 Commerce 0,056587 7 Information technology 0,034501
3 Supply chains 0,054362 8 Risk assessment 0,033293
4 Latin America 0,04688 9  Energy utilization 0,028776
5  Economics 0,043522 10  Sustainable development 0,028462
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2.18. Puerto Rico

Figura 20. Red de coocurrencia de palabras clave de Puerto
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Fuente: elaboracion del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] paraen R [14] y

Gephi [15].
Tabla 19. Palabras clave de mayor intermediacion de Puerto Rico
#  Palabra clave Intermediacion #  Palabra clave Intermediacion
1  Teaching 0,282986 6  Production planning 0,071536
2 project Management 0,166115 7 Production control 0,071536
3 Problem solving 0,164632 8  Heuristic model 0,065364
4 Scheduling 0,104282 9  Planning 0,065364
5  Optimization 0,097766 10 engineering Education 0,059698
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2.19. Republica Dominicana

Figura 21. Red de coocurrencia de palabras clave de Repiiblica Dominicana
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Fuente: elaboracion del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] paraen R [14] y
Gephi [15].

Tabla 20. Palabras clave de mayor intermediacién de Repiiblica Dominicana

# Palabra clave Intermediacion
1 Sustainable development 0,040752
2 Hispaniola 0,021378
3 Modeling 0,005225
4 Sustainability 0,002438
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2.20. Uruguay

Figura 22. Red de coocurrencia de palabras clave de Uruguay
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Fuente: elaboracion del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] paraen R [14] y

Gephi [15].
Tabla 21. Palabras clave de mayor intermediacion de Uruguay
#  Palabra clave Intermediacion #  Palabra clave Intermediacion
1 Problem solving 0,124014 6  Societies and institutions 0,040253
2 Optimization 0,06569 7  Cost effectiveness 0,038618
3 Innovation 0,059817 8  Developing countries 0,032901
4 Economic and social 0056619 9  Heuristic algorithms 0,031976
effects
5  Estimation 0,0513 10 Computational complexity 0,03126
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2.21. Venezuela

Figura 23. Red de coocurrencia de palabras clave de Venezuela

Fuente: elaboracién del autor con base en Scopus y procesado con bibliometrix [16], igraph [17] paraen R [14]y
Gephi [15].

Tahla 22. Palabras clave de mayor intermediacion de Venezuela

#  Palabra clave Intermediacion #  Palabra clave Intermediacion
1 Mathematical models 0,198966 6  Computer software 0,045378
2 Computer simulation 0,086394 7 Modeling 0,042256
3 Management 0,064613 8  Biotechnology 0,036728
4 Decision making 0,04881 9  Sustainable development 0,035253
5  Two phase flow 0,04693 10  Zulia 0,034668
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40

Las palabras y los términos clave en la amplitud del campo de administra-
cioén de mayor intermediacion en ALC apenas son notorios en estudios previos
sobre la investigacion en innovacidon en negocios y administracion [7]
y estrategia [8]. La palabra clave sostenibilidad (sustainability) aparece en
los hallazgos mencionados en uno de los ciimulos de menos poblacion y
centralidad, ademas de que modelos matematicos y toma de decisiones no
fueron identificados. Por otro lado, los que sobresalen en el estudio discutido
es la gestion del conocimiento y de tecnologia, los cuales encuentran una
articulacion con el término de tecnologias de la informacion (information
technology) con intermediacion elevada en el caso de Argentina.

Hallazgos sobre la evolucion del concepto de estrategia [8] identificaron
como parte nuclear palabras clave como firma (firm), entorno (environment),
acciones (actions) y recursos (resources). Una intuicion informada apostaria
por la importancia de la foma de decisiones para la estrategia, sin embargo,
se encuentra localizada en el area semiperiférica de los componentes del
concepto. Otro término central para la estrategia es el de desempefo (per-
formance), pero apenas logra una leve semejanza con términos relacionados
de elevada intermediacion en Honduras: manufactura de alto desempefio
(high performance manufacturing) y desempefo operacional (operational
performance).

El analisis de cp para la identificacion de palabras asociadas a la resiliencia
de la cadena de suministro [11] sostiene que decisiones (decisions) es un tema
de interés solo hasta analizar la evolucion tematica de 2010-2015. Se podria
sostener que un mismo concepto, asi esté cobijado bajo el manto del campo
de administracion, puede experimentar diversas dindmicas dependiendo del
subcampo. Asi pues, tematicas de investigacion relacionadas con la toma de
decisiones pudieron ser semiperiféricas en el subcampo de estrategia, pero
pueden estar emergiendo apenas en cadena de suministro, y, como aqui se
afirmd, son de la mas elevada intermediacion en la region de aLc.



Conclusiones

El tercer volumen del Atlas de la investigacion en administracion en América
Latina agrega diversos elementos a los anteriores dos. En primer lugar,
diversifica el analisis al basar su sustrato en palabras y términos clave y no
en citaciones, directas o indirectas. Segundo, se encontrd que el término de
mayor intermediacion no es un cuerpo tedrico propio de la administracion
(e. g., estrategia, gestion de recursos humanos, planificacion financiera),
sino el desarrollo sostenible.

Los siguientes términos en magnitud de intermediacion, como foma de
decisiones 0 modelos matemadticos, no coincidieron con los documentos
de elevada intermediacion de los anteriores volimenes, y, ademas, tampoco
son conceptos propios de la administracion. Por otro lado, si bien trans-
versales, provienen de campos como la psicologia o las matematicas y la
ingenieria. Se puede identificar también una intermediacion de conceptos
compartida a lo largo de aLc. Por ejemplo, toma de decisiones en Chile,
Cuba, Ecuador, Nicaragua y Pera, y modelos matematicos en Argentina y
Venezuela. Estos puentes intelectuales pueden servir como sefiales en el
ruido para construir agendas conjuntas de investigacion entre investigadores
de estos paises, compartiendo recursos tangibles e intangibles.

Por otro lado, las palabras y términos clave aqui discutidos no relucieron
en investigaciones previas sobre innovacion en ALC, estrategia o adminis-
tracion de la cadena de suministro, estos dos Gltimos campos con elevada
intermediacion en los anteriores volumenes del A#/as. Lo que se puede re-
saltar alli es que la misma palabra clave o término puede develar dinamicas
distintas de emergencia segun el campo, como (la toma de) decisiones como
un concepto semiperiférico para la estrategia, o apenas emergentes en la
administracion de la cadena suministro.

En palabras similares a las conclusiones de los dos anteriores volumenes,
los insumos en acceso abierto permitiran a investigadores e instituciones
realizar triangulaciones o replicaciones, analisis detallados a nivel nacio-
nal, ampliar la comprension integrando otras métricas de centralidad (e. g.,
centralidad de vector propio, autoridad), entre otros. Futuros desarrollos
integraran insumos de otras bases de datos bibliograficas como WoS, Latindex

41



Julian David Cortés-Sanchez

o SciELO, implementacion de otros métodos bibliométricos (e. g., redes
de coautoria) y la inclusién de otros campos relacionados como ciencias
de la decision. Por ultimo, dependiendo del apalancamiento de recursos, se
espera desarrollar una version web interactiva del Atlas.
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