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Crear, Sostener y Actuar: Practicas y Estrategias de Sostenibilidad Financiera en

Agrupaciones Teatrales

Resumen

Esta investigacion explora las précticas y estrategias de sostenibilidad de cinco grupos
teatrales en dos territorios con realidades distintas: Barranquilla y la localidad de La Candelaria en
Bogotd. A partir de un enfoque cualitativo y exploratorio, se realizaron entrevistas

semiestructuradas para analizar como estos colectivos responden a la precariedad del sector.

Los hallazgos se estructuran en tres ejes: primero, se identifican las formas organizativas
como una estrategia en si misma, que varia segun la trayectoria del grupo. Segundo, se analiza
como las estrategias de financiamiento se posicionan en un continuo entre una loégica econémica y
una simbdlica, combinando autogestidn, una relacion ambivalente con los estimulos pablicos y la
creacion de alianzas. Tercero, se demuestra que el territorio y el capital social son activos cruciales
que definen la viabilidad de los proyectos. El estudio concluye que la sostenibilidad en el teatro es
una practica situada que trasciende lo financiero y exige repensar las politicas culturales desde las

realidades locales.
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Abstract

This research explores the sustainability practices and strategies of five theater groups in
two territories with distinct realities: Barranquilla and the locality of La Candelaria in Bogota.
Using a qualitative and exploratory approach, semi-structured interviews were conducted to

analyze how these collectives respond to the precarious conditions of the sector.



The findings are structured around three axes: first, organizational forms are identified as a
strategy in themselves, varying according to the group’s trajectory. Second, it examines how
financing strategies are positioned along a continuum between economic and symbolic logics,
combining self-management, an ambivalent relationship with public funding, and the creation of
alliances. Third, it shows that territory and social capital are crucial assets that define the viability
of projects. The study concludes that sustainability in theater is a situated practice that transcends

financial aspects and calls for rethinking cultural policies from local realities.

Keywords: cultural entrepreneurship, cultural management, sustainability, theater

Introduccion

En Colombia, el teatro ha desempefiado un papel clave en la construccién de memoria y
ciudadania desde lo local (Cuéllar Chaves, 2024). Nuevas generaciones de creadores han
impulsado proyectos con fuertes vinculos comunitarios que responden a los desafios de sus
entornos, desarrollando estrategias que combinan autogestion, diversificacion y alianzas (Pantoja

Ruiz, 2021; Grisales Rios, 2017).

Sin embargo, estos colectivos enfrentan un panorama de alta precariedad. Datos del
Ministerio de Cultura (2021, 2025) son elocuentes: mas del 64% de los artistas escénicos perciben
ingresos inferiores al salario minimo y el 76% de las organizaciones no cuentan con ingresos
constantes. Estas cifras revelan profundas brechas estructurales y subrayan la urgencia de
comprender como los grupos teatrales construyen sostenibilidad en condiciones tan adversas. Este
estudio aborda esa necesidad, enfocandose en dos contextos con dindmicas distintas: Barranquilla

y La Candelaria en Bogota.



La pregunta que orienta esta investigacion es: ¢ Qué practicas y estrategias de sostenibilidad
financiera ensayan proyectos teatrales en Barranquilla y La Candelaria (Bogota)? Este interrogante
parte del reconocimiento de que no existe una Unica ruta, sino un conjunto de respuestas especificas
que los colectivos construyen segin sus experiencias y condiciones territoriales. Por ello, el
objetivo general es documentar dichas practicas y aprendizajes, y los especificos son: 1) Examinar
sus fuentes de financiacion, 2) Identificar sus formas de organizacion, y 3) Analizar la influencia

de los factores territoriales.

Para responder a estas preguntas, el presente documento se estructura en tres capitulos
analiticos. El Capitulo 1 examina las formas organizativas como una estrategia clave, contrastando
los modelos flexibles de grupos emergentes con las estructuras de los consolidados. El Capitulo 2
analiza las logicas de financiamiento, posicionandolas en un continuo entre lo econémico y lo
simbolico. Finalmente, el Capitulo 3 explora la relacion con el entorno, demostrando como el

territorio y el capital social se convierten en activos fundamentales para la sostenibilidad.

Marco conceptual

Para efectos de este analisis es relevante indicar el concepto de sostenibilidad desde el sector
cultural, el cual es definido por la Guia practica: Somos Emprendimiento Cultural del Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes (2023) como el “uso responsable de los lazos con otras
personas, con la naturaleza, de los valores culturales y de los recursos que emplea la iniciativa
cultural para el sostenimiento suyo y del entorno en el tiempo”. Es asi como de la reunion de dichos
elementos surgen las dimensiones ambiental, cultural, social y econémica que implementadas en

su conjunto dan via a la sostenibilidad multidimensional. De esta manera, la dimension ambiental



de la sostenibilidad puede definirse como la “conservacion de la naturaleza, uso adecuado de
recursos y energias renovables, reduccion y aprovechamiento de residuos”, mientras que la social
consiste en “mejorar la calidad de vida y la equidad sin dafar el entorno”, y la cultural se trata de
“preservar las identidades y transmitirlas sin interrupcioén”. En tanto, la dimension econdmica es
tomada como la “producciéon y consumo sostenible, modelos equitativos y respetuosos con el
medio ambiente”. Estas dimensiones nos llevan al enfoque socio-empresarial que, de acuerdo con
la fuente citada anteriormente, “busca un equilibrio entre ganancias, bienestar social y cuidado del
ambiente.” Es asi como ademas de evaluar el margen de bienestar cultural que se refleja en como
se valora y preservan las raices y tradiciones, también debe tomarse en cuenta la sostenibilidad
territorial, y, por tanto, es necesario hacer lo propio con respecto a la utilidad socioeconémica que
resulta de “no solo buscar ganancias, sino al conseguir ingresos justos y sostenibles”. Es en este
punto cuando puede introducirse el concepto de sostenibilidad empresarial que, definido por Pacto
Mundial, se toma como la aplicada a “los negocios para que, ademés de generar una rentabilidad
financiera, creen valor ambiental, social y econémico a medio y largo plazo, contribuyendo asi al
progreso y al bienestar de las comunidades donde operan y de las generaciones futuras.” Esta,
ademas, se relaciona con la Agenda 2030 ya que esta “ofrece una estructura adecuada para que las

empresas articulen su sostenibilidad”.

Lo anterior, otorga las bases para el analisis que este estudio quiere abordar ya que puede
observarse que para las iniciativas y proyectos culturales y creativos es vital tener presente una
globalidad de elementos entre lo ambiental, lo social y lo financiero, para que su conjunto pueda
dar como resultado una sostenibilidad en cada uno de dichos ambitos, asi como en el cultural, y
por supuesto, una rentabilidad para quienes los ejecutan. En este mismo sentido, el emprendimiento

cultural se refiere a la creacién, gestion y circulacion de bienes y servicios que, partiendo de



expresiones artisticas, patrimoniales, simbdlicas o creativas, buscan generar impacto social,
econdémico y cultural en un territorio, es decir, en el espacio de intervencion social y significacion
colectiva. Esta definicion se construye a partir de los enfoques propuestos por Yudice (2002), Rios
Cortés (2015) y, Pantoja Ruiz (2021), quienes conciben la cultura como un campo de produccion
simbolica y también como un recurso estratégico en procesos de desarrollo. Como afirma Yudice
(2002), la cultura se ha convertido en un “expediente para el mejoramiento tanto sociopolitico
cuanto economico” (p. 2), al ser empleada como instrumento de cohesion social, dinamizacién
econdmica e intervencion en contextos de exclusion. Sin embargo, como sefiala Garcia Canclini
(1999), esa visién instrumental convive con la capacidad de la cultura para producir sentidos y

resistencias, lo que hace evidente la tension entre la monetizacion y el valor simbolico-comunitario.

A diferencia del emprendimiento econémico tradicional, centrado en la rentabilidad y en
una logica de mercado, el emprendimiento cultural se caracteriza por la produccién de bienes y
servicios con valor artistico, social y simbolico. En este tipo de iniciativas, los ingresos econémicos
son una condicion necesaria, pero el propdsito mas amplio es garantizar la continuidad de los
procesos creativos y su capacidad de incidencia en los contextos donde se desarrollan. Asi lo
plantean Rios Cortés (2015) y Cuéllar Chaves (2024), quienes destacan que estas experiencias no
se rigen exclusivamente por légicas de mercado, sino también por principios éticos, comunitarios

y estéticos.

El proceso de construccidn conceptual en este trabajo parte de una revision critica del lugar
que ha ocupado el emprendimiento cultural en la politica publica colombiana y latinoamericana,
asi como de los marcos institucionales que lo promueven. En esa linea, autores como Grisales Rios
(2017) y Cuéllar Chaves (2024) proponen entender estos emprendimientos como espacios de

gestion integral en los que se cruzan factores organizativos, éticos, territoriales y afectivos.



Por ejemplo, una mediateca virtual para creadores emergentes analizada por Rios Cortés
(2015), puede ser leida como un emprendimiento cultural en la medida en que articula tecnologias
digitales, memoria artistica y circulacion de contenidos, pero también plantea un modelo
alternativo de sostenibilidad para artistas y colectivos que no acceden a los canales tradicionales
de monetizacion. Este tipo de iniciativas busca visibilizar obras y al mismo tiempo crear un entorno
sostenible para artistas, estudiantes y gestores culturales que muchas veces no acceden a los
espacios tradicionales de difusion o comercializacion lo que permite ampliar la nocion de

emprendimiento mas alla del enfoque empresarial convencional.

A partir del analisis de la bibliografia académica, el concepto de emprendimiento cultural
en esta investigacion se entiende como una forma de gestion creativa situada, en la que los agentes
culturales activan herramientas organizativas, econdmicas y simbdlicas para sostener sus practicas
en el tiempo, sin disolver su caracter propio ni subordinarse por completo a las exigencias del
mercado (Grisales Rios, 2017). La sostenibilidad financiera hace parte del horizonte, pero no es su
unico proposito: el objetivo mas amplio es preservar ciertos lenguajes, valores y formas de hacer

cultura en contextos institucionales y econémicos frecuentemente adversos (Pantoja Ruiz, 2021).

Ademas, se asume que el emprendimiento cultural implica una negociacién constante entre
los marcos institucionales y los lenguajes propios del sector artistico. Como sostiene Yudice
(2002), la cultura ha pasado a ser vista como un recurso para fines econémicos y politicos, lo cual
puede diluir su capacidad critica. En esa misma linea, Garcia Canclini (1999) sefiala que los actores

culturales deben resistir o redefinir estas logicas desde su practica cotidiana.

Para Cuéllar Chaves (2024), estas experiencias combinan saberes locales, vinculos sociales
y estrategias organizativas en entornos complejos, donde la sostenibilidad se mide también por la

capacidad de incidir en el entorno comunitario y no Gnicamente por la generacion de ingresos.



Grisales Rios (2017), por su parte, destaca el papel del gestor cultural como puente entre los
lenguajes del arte y las dinamicas administrativas, con la responsabilidad de traducir la vision del
proyecto en acciones sostenibles, manteniendo el sentido estético y comunitario del proceso.
Pantoja Ruiz (2021) agrega que emprender en el campo cultural implica asumir multiples funciones
(creador, gestor, productor) en un escenario que exige mayor especializacion para sostener los
procesos creativos. Esta perspectiva resulta util para comprender las dindmicas observadas en los
colectivos teatrales analizados, donde las responsabilidades se diversifican como parte de las

estrategias de sostenibilidad.

En suma, este marco conceptual propone entender el emprendimiento cultural como una
practica organizativa flexible y situada, en la que se entrecruzan decisiones éticas, territoriales y
econdmicas. La sostenibilidad financiera se concibe como una condicidn necesaria, pero no como
un fin en si misma, ya que lo que esta en juego es la permanencia de proyectos que producen

sentido, memoria y vinculos sociales en escenarios marcados por la desigualdad.

Antecedentes

Este apartado presenta los antecedentes conceptuales, normativos e institucionales que
contextualizan el desarrollo del emprendimiento cultural en Colombia., destacando las principales
tensiones y desafios que enfrentan los colectivos teatrales al buscar sostenibilidad financiera. Esta
revision permite enmarcar los hallazgos de la investigacion en relacién con los debates académicos,

las politicas publicas y las condiciones territoriales.

Antecedentes conceptuales



El emprendimiento cultural ha cobrado creciente centralidad en las politicas publicas y en
los estudios de gestién en América Latina, entre otras cosas por el debate que ha suscitado en el
campo académico y de las politicas culturales, en donde se encuentran dos enfoques en tension:
Uno que lo concibe como motor econdémico y herramienta de competitividad, expresada en
politicas como la Economia Naranja, y otro que lo ve como una actividad que “no necesariamente
persigue fines economicos” y se configura como una forma de impactar el entorno social, politico
y cultural (Timaran Rivera et al., (2022)), favoreciendo al emprendedor y a la comunidad en la
que se desenvuelve (p. 234). En esta linea, se reconoce el emprendimiento cultural como una
practica situada, en la que convergen herramientas organizativas, vinculos sociales y decisiones

éticas que permiten sostener procesos artisticos en contextos adversos. (Cuéllar Chaves, 2024).

Marco normativo e institucional

En Colombia, el marco legal ha impulsado el emprendimiento cultural con distintos
enfoques. La Ley 1834 de 2017, conocida como Ley Naranja, y el CONPES 4011 de 2020 han
situado a las Industrias Culturales y Creativas (ICC) como un motor estratégico para el desarrollo
econdmico. No obstante, multiples investigadores y actores culturales han advertido sobre el riesgo
de una vision reduccionista que prioriza la rentabilidad sobre los aportes simbolicos, comunitarios
y educativos de la cultura (Arrieta, 2021; Diaz Santa et al., 2010). Ariza, dramaturga y exministra
de cultura, ha sido una de las voces mas criticas de este modelo, sefialando que reducia la cultura
a un instrumento de mercado y atraccion de inversion (Ariza, 2015). Estas tensiones han influido
en la reformulacion de la politica hacia la actual nocién de economia cultural, creativa, popular y
alternativa que busca integrar tanto la sostenibilidad econémica, como los valores simbolicos y

comunitarios.
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Desde una mirada mas critica, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes ha
promovido enfoques mas integrales. En la estrategia “Somos Emprendimiento Cultural”
(MinCultura, 2023), el emprendimiento se entiende como una practica socioeconémica de base
territorial, sustentada en autogestion, trabajo en red, economia solidaria y equidad de género. Esta
propuesta se articula con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ocho, once y diecisiete, al

reconocer a la cultura como motor de cohesion social, empleo digno e innovacion social.

No obstante, la implementacidn de estas politicas enfrenta obstaculos estructurales como
informalidad laboral, precariedad de ingresos y acceso limitado a financiamiento, lo que impide
trascender la subsistencia de un proyecto. Tal como lo plantea el proyecto DANZZARA (Diaz
Santa et al., 2010), el fortalecimiento institucional debe equilibrar la organizacion técnica con el

respeto por el sentido artistico y comunitario de los colectivos.

Condiciones de financiamiento y barreras estructurales

A pesar del impulso discursivo de las politicas publicas, el acceso efectivo a fuentes de
financiacion continda siendo uno de los principales desafios que enfrentan artistas, gestores y
colectivos, especialmente aquellos situados fuera de los circuitos institucionales o sin
formalizacion juridica. En Colombia existen modalidades de financiamiento tanto desde el nivel
privado como del estatal, tales como el Programa Distrital de Estimulos, del que se desprenden las
Becas de creacidn de Idartes, y como el Programa Nacional de Estimulos, del Ministerio de Cultura.
Por supuesto, se encuentran otros en el &mbito internacional como lo es Iberescena o los que atraen
inversion, incluso desde proyectos de crowdfunding. (IDARTES, 2017). Sin embargo, estudios
recientes y los datos de campo recogidos en esta investigacion coinciden en sefialar que la mayoria

de los colectivos culturales no acceden a estos recursos. Las razones incluyen el desconocimiento
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de las convocatorias, la falta de formacion para la formulacién de proyectos, requisitos técnicos

complejos, plazos cortos y una desconfianza generalizada hacia las instituciones (Ariza, 2015).

La Guia “Somos Emprendimiento Cultural” (MinCultura, 2023) reconoce estas
limitaciones e insiste en la necesidad de acompafiamiento técnico, formacion contextualizada y
flexibilidad normativa. La existencia de convocatorias no garantiza por si sola el acceso equitativo,

especialmente para agentes culturales de base comunitaria o periférica.

Experiencias territoriales: La Candelaria y Barranquilla

Antes de iniciar el andlisis de las experiencias territoriales que convocan este analisis, es
imprescindible tener una vision general de lo que ha significado la sostenibilidad financiera, llevada
a la practica, de las actividades culturales y creativas. Para ello, se hace referencia a la Cuenta
Satélite de Economia Cultural y Creativa 2022- 2024, que presenta una “medicion econémica de
las actividades culturales y creativas”. Asi, este resultado brinda “el valor agregado bruto generado
en el proceso productivo de las actividades asociadas a la cultura y la economia creativa, agrupadas
en tres areas: artes y patrimonio, industrias culturales y creaciones funcionales”. Es de esta manera
como puede darse una mirada tanto de manera general, como de forma especifica en lo
concerniente a la participacion porcentual del valor agregado bruto del area Artes y Patrimonio,

siendo éste Gltimo el interés del presente estudio.

Asi, en el caso colombiano, “el valor agregado bruto de la economia cultural y creativa para
el periodo 2022- 2024, representd en promedio el 2,9% del valor agregado bruto nacional”, lo cual
se vio representado para el afio 2024 en 44.321 millones de pesos. Dentro de esta Gltima, el area de
Artes y Patrimonio tuvo una participacion del 29,3 por ciento, mientras que las Industrias

Culturales contaron con el 18,1 por ciento y las Creaciones Funcionales con el 52,6. En este mismo
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sentido, para el afio 2024, el valor agregado bruto del area artes y patrimonio fue de 13.159 millones
de pesos, dentro de los cudles, las artes escenicas tuvieron un promedio de participacion del 11,5
por ciento. Es en este panorama nacional y sectorial de donde surgen las economias regionales y,
por tanto, del que participan proyectos locales, asi como las iniciativas especificas que se tomaron
como muestra para la realizacion de este analisis. Por tanto, cabe anotar que aunque las artes
escénicas vienen presentando un crecimiento positivo en cuanto al porcentaje que representan en
el marco global de las economias creativas y que se encuentran impulsadas por el crecimiento
nacional de estas Ultimas, aun continta siendo necesario evaluar por qué se requiere enfocar
esfuerzos con el fin de que logren una mayor sostenibilidad multidimensional y, por ende, una

mejor sostenibilidad financiera.

La Candelaria: practicas autogestionadas y desafios del emprendimiento cultural.

La localidad de La Candelaria, en el centro histérico de Bogota, constituye uno de los
ndcleos mas importantes del teatro independiente en Colombia. Desde la fundacion del Teatro La
Candelaria en 1966, este territorio ha consolidado un ecosistema cultural denso y critico,
caracterizado por la autogestion y la conexién con movimientos sociales y una postura critica frente

a las formas de institucionalizacién de la cultura.

Como plantea Patricia Ariza (2015), el campo teatral bogotano ha desarrollado tensiones
con las politicas publicas que priorizan la rentabilidad sobre lo comunitario, frente a lo cual los
grupos de La Candelaria han creado formas organizativas propias orientadas por valores éticos,

pedagdgicos y politicos.

Los testimonios recogidos en esta investigacion refuerzan esta perspectiva. Rafael Giraldo

(Teatro La Candelaria) y Leonardo Celis (Club de Comedia Bogotd) coinciden en sefialar que el
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acceso a la financiacion estatal se ve limitado por la tecnificacion de los procesos, la falta de
formacion en gestion y la desconexion entre los lenguajes institucionales y las realidades del sector.
En sus palabras, emprender en La Candelaria implica resistir y reconfigurar las formas de

organizacion cultural, méas alla de lo que contempla la politica publica.

Sin embargo, experiencias como la de la Corporacion Colombiana de Teatro demuestran
que es posible establecer alianzas con colectivos jovenes, desarrollar procesos de formacién
escénica y construir modelos cooperativos de sostenibilidad. En este sentido, La Candelaria se
consolida como un laboratorio de aprendizajes para pensar el emprendimiento cultural desde abajo,

donde lo organizativo no esta disociado de lo simbolico ni de lo politico.

Barranquilla: escasez institucional y resiliencia comunitaria.

En el caso de Barranquilla, los antecedentes institucionales muestran una historia reciente
de debilitamiento del sector cultural. Investigaciones como la de Torres Salazar et al. (2017)
revelan el potencial organizativo de ciertos grupos, como la comunidad arabe, que ha logrado
sostener emprendimientos culturales mediante redes familiares, capital simbolico y trabajo
colectivo. Sin embargo, esta experiencia no se ha traducido en una politica cultural amplia y

sostenida.

La reduccion de espacios culturales, la baja ejecucion presupuestal y la opacidad en la
asignacion de recursos, documentadas por medios como Radidnica (2023) y W Radio (2022), han
generado un ambiente adverso para el desarrollo de emprendimientos sostenibles. Colectivos
culturales barranquilleros denuncian la falta de apoyo institucional, la exclusién de proyectos

emergentes y la ausencia de espacios propios para la creacion.
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A partir de este analisis, se puede afirmar que el emprendimiento cultural en Colombia se
desarrolla en un campo desigual, en el que las politicas publicas avanzan en disefio institucional,
pero no logran traducirse en condiciones materiales sostenibles. Colectivos emergentes,
especialmente aquellos en territorios periféricos o con trayectorias no hegemonicas, enfrentan

numerosos obstaculos para acceder a recursos, acompafiamiento y reconocimiento.

Tanto La Candelaria como Barranquilla revelan dindmicas particulares, pero también
desafios comunes: la fragilidad organizativa, la desconexion con la politica publica, la dependencia
de la autogestion, y la necesidad de construir modelos sostenibles que respondan a sus contextos
socioculturales. Las entrevistas evidencian que el problema no es la falta de ideas, sino la escasez

de recursos para sostenerlas.

Esta investigacion busca precisamente habitar ese espacio de tension, articulando los
marcos tedricos con las experiencias locales, y proponiendo rutas posibles para pensar la
sostenibilidad financiera y cultural como una practica situada, critica y creativa, que responde a los

desafios concretos de los colectivos teatrales en Colombia.

Metodologia

Esta investigacién adopta un enfoque cualitativo y un disefio exploratorio, orientado a
comprender las précticas y estrategias de sostenibilidad que han aplicado proyectos teatrales en
Bogota (La Candelaria) y Barranquilla. ElI corpus empirico esta conformado por entrevistas
semiestructuradas realizadas por los autores entre mayo y junio de 2025, con el objetivo de captar
las formas de organizacion, financiamiento y los vinculos que estos proyectos establecen con el

entorno institucional y territorial en el que desarrollan su labor cultural.
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La seleccidn de casos se realizé mediante una combinacion de técnicas de muestreo propias
de la investigacion cualitativa: muestreo tedrico-intencional, para asegurar la pertinencia de los
casos en funcion de los objetivos; muestreo bola de nieve, activado a través de entrevistas a
expertos y agentes clave del sector teatral; y muestreo oportunista, fundamentado en el acceso
previo que los investigadores tenian a ciertos colectivos por su experiencia profesional en el campo
de la gestion cultural. En términos de Given (2012), el muestreo tedrico permite seleccionar casos
relevantes para el marco conceptual; la técnica bola de nieve facilita el acceso a actores clave dentro
de redes culturales; y el muestreo oportunista, como lo sefiala Marradi et al. (2017), es valido

cuando el investigador tiene vinculos con el territorio y acceso directo a experiencias significativas.

Asi, con el fin de obtener la muestra final objeto de estudio, de manera intencional se
definieron los siguientes criterios para su seleccion: emprendimientos activos en sus comunidades,
que representaran formas diversas de sostenibilidad financiera y cumplieran con las caracteristicas
de un emprendimiento cultural. Para efectos de este estudio, los emprendimientos se toman como
aquellas iniciativas creativas que, desde una organizacion propia, activan estrategias para
sostenerse econdémicamente sin perder de vista sus compromisos sociales, simbolicos vy
territoriales. Es importante mencionar que aungue estas organizaciones cuenten con una estructura,
contintan siendo equipos de gestion de tamafio moderado, que requieren cumplir funciones de
diversos tipos, sumar un gran esfuerzo personal en términos de horas de trabajo y de redes
personales con el fin de lograr sus objetivos. Finalmente, la muestra quedd conformada por cinco
grupos teatrales que cumplieron con las caracteristicas anteriormente descritas: Laboratorio Teatro
Camach y Colectivo Pazénico, ambos de la ciudad de Barranquilla; y Cuerpo Theatro Escenik,

Festival Mujeres en Escena, y Club de Comedia, todos de la localidad de La Candelaria.



16

Cabe anotar que, si bien inicialmente se realizaron seis entrevistas, una de ellas,
correspondiente a un grupo en Barranquilla, fue retirada del analisis a solicitud de los entrevistados,
quienes, tras haber recibido recientemente un aporte econémico de origen publico, consideraron

mas adecuado no compartir publicamente su entrevista en el marco de este estudio.

Tal como se indico previamente, la técnica principal de recoleccién de informacion fue la
entrevista semiestructurada. Se aplicaron guiones disefiados en funcion de los objetivos especificos
del estudio, abordando los siguientes ejes tematicos: 1) trayectoria y origen del grupo; 2)
organizacion interna; 3) fuentes de financiamiento y estrategias de sostenibilidad; 4) relaciones con
instituciones publicas, privadas y comunidades; y 5) retos, aprendizajes y sentidos del trabajo

cultural.

El analisis de las entrevistas se realizé mediante codificacion temética a partir de una lectura
analitica de las transcripciones. Se identificaron patrones, tensiones y estrategias de sostenibilidad,
considerando las particularidades de cada contexto territorial. A partir de este proceso, el analisis
de resultados se estructurd en torno a tres categorias centrales que responden a los objetivos de la
investigacion: 1) Modelos organizativos y trayectorias, 2) Estrategias de financiamiento: entre lo
econdmico y lo simbolico, y 3) Relacion con el entorno institucional, territorial y comunitario.
Estas categorias permiten analizar de forma transversal las précticas de los colectivos, poniendo en
didlogo sus experiencias con el marco conceptual que plantea la tension entre lo simbélico y lo

econdmico como eje central del emprendimiento cultural.

Complementariamente, se hizo una revision documental de convocatorias publicas, planes
de desarrollo cultural locales y marcos normativos, tanto del Ministerio de las Culturas como de

las secretarias culturales de Bogota y Barranquilla. Este andlisis documental ayudo a contextualizar
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los relatos de los colectivos y a comprender las oportunidades y limites que plantea el acceso a

recursos estatales en cada territorio.

Capitulo 1: Modelos Organizativos y Trayectorias

Este capitulo analiza las formas organizativas y las trayectorias de los colectivos teatrales
estudiados, entendiendo la estructura interna no como un simple organigrama, Sin0 como una
estrategia fundamental para la sostenibilidad. Se examina la tensién entre dos modelos
predominantes: por un lado, las estructuras horizontales y colaborativas que caracterizan a los
grupos emergentes y, por otro, los modelos con mayor consolidacién y diferenciacion de funciones
presentes en las iniciativas de mas larga trayectoria. Asimismo, se explora como el contexto
historico de surgimiento de cada proyecto, antes o despueés de la consolidacién de las politicas de

‘emprendimiento cultural’, moldea su identidad, su gestion y su vision de futuro.

Con el fin de ofrecer al lector un mapa contextual claro antes de iniciar el analisis tematico,
la siguiente tabla contiene las caracteristicas principales de cada uno de los colectivos que se
tomaron como muestra del presente estudio. Esta servira como una guia de referencia rapida a lo

largo de los siguientes capitulos.
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Tabla 1. Estrategias y practicas de sostenibilidad financiera en cinco grupos teatrales

Grupo Territorio Aflo qle Modelo de Organizacién Trayectoria Estrate_g!qs e
P fundacion | proyecto interna y sostenibilidad
Colectivo de Acceso a
reciente estimulos
conformacion, | publicos,
aunque sus articulacién con
integrantes espacios
tienen comunitarios
trayectorias (bibliotecas
individuales populares),
desde 2010. Su | desarrollo de
primer hito laboratorios de
. COmMo grupo formacion
. Gestion -
Colectivo _ Produccion colectiva fue ser artistica como
.. Barranquilla | 2024 de obra ) ganadores del | actividad
Pazenico - joveny . i
propia flexible. p_orte}follo complemen.tgrla
distrital de y construccion
estimulos en de redes con
2024. Se lideres barriales.
definen como
un proyecto en
fase de
construccion,
enfocado en
tematicas
sociales y
juveniles.
Grupo con una | Fuerte
década de dependencia de
trayectoria, la autogestion a
consolidado en | través de la
el nicho de venta de
teatro para la servicios
Estructura infanciay la artisticos y
Laborato . ) . .
fio _ Produccion | horizontal formac_lon_ peda}gpglc_qs.
Barranquilla | 2014 de obra con roles comunitaria. Participacion
Teatro - . . o
Camach propia deflnl_dos por Ha tenido estratégica en
experiencia. | acceso a convocatorias
estimulos publicas. Sélido

distritales, pero
su base
operativa es la
autogestion.

trabajo en red
con colegios y
espacios
culturales
locales.




Grupo con una
trayectoria
consolidada en
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Modelo basado
principalmente
en alianzas

la creacion estratégicas con
desde la el sector publico
perspectiva de |y privado
géneroy (ONGs, centros
L Roles :
Cuerpo Produccion rotativos juventudes. Su | culturales).
Theatro | La Candelaria | 2015 de obra . y modelo se ha Diversificacion
. . liderazgo . .
Escenik propia . fortalecido a de ingresos a
compartido. . .
través de una | través de
solida red de proyectos
alianzas. pedagdgicos.
Participacion
criticaen
convocatorias
publicas.
Uno de los Modelo
festivales mas | diversificado a
emblematicos | gran escala que
de América incluye
Latina cooperacion
organizado por | internacional,
la Corporacion | alianzas
Estructura Colombiana de | interinstitucional
Festival consolidada, | Teatro, con es, donaciones,
. Plataforma ) . .
Mujeres . equipos tres décadas de | convocatorias
La Candelaria | 1994 de o o Ly
en . . especializado | historia. publicas y
circulacion . .
Escena sy roles Funciona acciones de
definidos. coOmo una economia
plataforma de | solidaria. Fuerte
visibilizacion y | capital
denuncia. Su simbdlico y
estructura es la | politico
de una acumulado.

corporacion
consolidada.
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Espacio Modelo 100%
independiente | basado en
pionero y ingresos propios
referente del (boleteria,
teatro de eventos
Direccion comedia en privados,
centralizada | Bogota. Ha patrocinadores).
Plataforma . . ) >
Club de . con equipo consolidado un | Fuerte inversion
.| LaCandelaria | 2000 de . .
Comedia . . operativo modelo de en marketing
circulacion L . - o
técnico y negocio digital. Politica
creativo. basado en activa de no
ingresos participacion en
propios y una | convocatorias
programacion | publicas para
constante en su | mantener
sede fisica. autonomia.

Fuente: Elaboracion propia a partir de entrevistas realizadas a los colectivos teatrales (2025).

1.1. Estructuras Horizontales y Gestion Colaborativa

Una caracteristica transversal en los colectivos teatrales de surgimiento mas reciente es la
adopcion de modelos organizativos flexibles, concebidos como una respuesta directa a la
precariedad del sector y como una herramienta para potenciar el capital creativo. Esta tendencia
hacia la horizontalidad se manifiesta en la gestion de procesos sin jerarquias rigidas, como es el
caso del Colectivo Pazénico, cuya estructura colaborativa les permite una rapida adaptacion a
distintos escenarios. De manera similar, Laboratorio Teatro Camach fundamenta su dindmica
interna en una estructura horizontal que, si bien contempla roles diferenciados segun las
capacidades de sus miembros, prioriza la toma de decisiones colectivas para fortalecer el sentido
de pertenencia. Esta l6gica es compartida por Cuerpo Theatro Escenik, que opera a través de un

liderazgo compartido y roles rotativos, enfatizando la participacion equitativa.

En conjunto, estas formas de organizacién no responden Unicamente a una afinidad

ideoldgica, sino que se revelan como una estrategia pragmatica de sostenibilidad: permiten



21

optimizar recursos escasos, fomentan el compromiso de sus integrantes y facilitan la resiliencia en

un entorno cultural inestable.
1.2.  Estructuras Organizativas y Consolidadas

En contraste con la flexibilidad de los colectivos emergentes, las iniciativas de mayor
trayectoria como el Festival Mujeres en Escena y el Club de Comedia Bogota ilustran la
necesidad de evolucionar hacia estructuras con mayor diferenciacion de funciones para garantizar
la permanencia. Aungque ambos proyectos surgieron de un impulso autogestionado, su crecimiento
los ha llevado a configurar modelos organizativos més complejos. El Festival, por ejemplo,
depende de una estructura organizativa mas amplia que involucra produccion, pedagogia,
investigacion y circulacion, gestionada desde la figura formal de la Corporacion Colombiana de
Teatro. Si bien prioriza practicas horizontales y afectivas, su escala y su impacto nacional e
internacional exigen una especializacion de roles que trasciende la dindmica de un colectivo

pequenio.

Un camino diferente hacia la consolidacion lo representa el Club de Comedia Bogota. Su
estructura se articula en torno a la gestion de una sede fisica y una programacion estable, lo que
implica retos en términos de mantenimiento, inversion y sostenibilidad econémica que demandan
un modelo méas cercano a la légica empresarial, con equipos dedicados a la produccion vy el
marketing digital. En ambos casos, la consolidacion no implica una renuncia a sus principios
fundacionales, sino el desarrollo de una estructura hibrida que les permite ejecutar proyectos de

largo aliento y sostener su impacto en el tiempo.
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1.3. El Factor Histoérico

Finalmente, es clave entender que estas formas organizativas estan también moldeadas por
el momento histdrico de su surgimiento. Existe una diferencia fundamental entre las iniciativas que
nacieron antes de que el concepto de ‘emprendimiento cultural’ se instalara en el discurso
institucional, como el Festival Mujeres en Escena (1994) y el Club de Comedia Bogota (2000), y
aquellas que surgieron cuando esta nocién ya circulaba activamente en politicas publicas y
programas de estimulos, como Cuerpo Theatro Escenik (2015) y Pazénico (2024). Los primeros
forjaron sus modelos de gestion desde una l6gica de resistencia o apertura de mercado, con una
relacién mas distante o critica frente al Estado. Los segundos, en cambio, nacen en un ecosistema
donde la postulacion a convocatorias y la formulacién de proyectos son competencias casi
inherentes al oficio del gestor cultural. Este cambio en el ecosistema no es casual; responde
directamente a la evolucién de las politicas culturales del pais, una transicion discutida en los
antecedentes. Esta distincion histdrica no es menor, pues influye directamente en como cada grupo
concibe su identidad, define el éxito y navega las tensiones entre la autonomia artistica y las

oportunidades del entorno institucional.

En sintesis, este capitulo ha demostrado que la forma organizativa no es un aspecto
secundario, sino una estrategia central para la sostenibilidad de los proyectos teatrales,
profundamente ligada a su nivel de madurez y a su contexto historico. Se ha visto como los modelos
van desde la flexibilidad colaborativa hasta estructuras mas formales disefiadas para la
permanencia. Sin embargo, ninguna estructura puede sostenerse en el tiempo sin los recursos que
la hagan viable. La solidez organizativa debe ir de la mano de un conjunto de decisiones y
estrategias financieras que permitan materializar la vision artistica. Es precisamente en el analisis

de estas logicas de financiamiento donde se centraré el siguiente capitulo.
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Capitulo 2: Estrategias de Financiamiento: Entre lo Econdémico y lo Simbdlico

La sostenibilidad financiera de los proyectos teatrales se despliega en un campo de tension
que el marco conceptual de este estudio define a través del dialogo entre autores como Yudice
(2002) y Garcia Canclini (1999). Mientras el primero analiza la cultura como un recurso para el
desarrollo econdémico, el segundo advierte sobre la necesidad de resistir o redefinir las l6gicas del
mercado. Este capitulo utiliza esta tensién como una categoria analitica central para examinar las
estrategias de los colectivos estudiados. Se propone que sus practicas de financiacion no son
homogéneas, sino que se ubican en un espectro que va desde una ldgica predominantemente
econdmica, pasando por modelos hibridos de negociacion constante, como los que describen
Grisales Rios (2017) y Cuéllar Chaves (2024), hasta llegar a una logica principalmente simbdlica,
centrada en la preservacion de su mision artistica y social. Este marco permitira analizar de forma
critica las précticas de autogestion, la relacion con los estimulos publicos y la construccion de

alianzas.

Para profundizar en este analisis, se introduce un eje fundamental que explica el origen de
estas distintas logicas: la diferencia entre los proyectos centrados en la produccion de obra
(creacion de propiedad intelectual) y aquellos enfocados en la circulacion de grupos teatrales. Asi
como lo sefiala el maestro Carlos Mauricio Galeano, “una practica poco explorada en Colombia, a
diferencia de paises como Argentina y México, tiene que ver con la creacion de propiedad
intelectual asociada al teatro, ya que se consume obras foraneas representadas por compaiiias
colombianas, como lo hacen grupos que tienen sedes en La Candelaria que presentan obras de
autores latinoamericanos, pero teniendo que pagar, algunas veces, los derechos de propiedad

intelectual. Un pago de derechos de la propiedad intelectual es una linea especifica de negocio que
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podria aplicarse y explorarse, por ejemplo, en los grupos de Barranquilla. A diferencia de ella, los
festivales y las salas que tienen vocacién de circulacion, tienen un modelo de negocio que se
establece ya sea con financiaciéon que apalanque las obras o con el pago directo del publico”
(Entrevista personal, Carlos Mauricio Galeano, 2025). Esta distincion es crucial, pues las
condiciones para generar ingresos y las necesidades de financiamiento son radicalmente distintas
si el objetivo es crear una obra desde cero, con los costos y tiempos que implica, o si es atraer
publicos y financiadores para exhibir trabajos ya existentes. Este doble marco, el continuo
econdémico- simbdlico y el eje produccion- circulacién, permitira analizar las practicas de
autogestion, la relacion con los estimulos publicos y la construccion de alianzas que se presentan

a continuacion.

2.1 Las Logicas de la Autogestion

La autogestion constituye la estrategia de base para la mayoria de los colectivos, pero lejos
de ser una practica homogénea y uniforme, su enfoque y finalidad varian significativamente dentro
de un continuo entre lo econémico y lo simbdlico. En un extremo, encontramos un modelo
orientado a la l6gica econdémica, como el del Club de Comedia Bogota. Su sostenibilidad se
fundamenta en ingresos propios derivados de la boleteria, eventos privados, patrocinadores y
estrategias de marketing digital. Esta aproximacion, que dialoga con la nocién de Yudice (2002)
sobre la cultura como recurso, busca la viabilidad en el mercado para profesionalizar la produccién
y asegurar la permanencia de un espacio fisico. Asi como lo agrega Carlos Mauricio Galeano, “este
colectivo se abstrae de dindmicas de politicas publicas, dado que tiene un mecanismo de
financiacion por medio de acciones propias que les permite cambiar sus estrategias de acuerdo con
el comportamiento tanto de su puablico como de su flujo de caja, lo cual les permite continuar

realizando su trabajo de manera circular”.
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En un punto intermedio se ubican los modelos hibridos, donde la autogestion cumple una
doble funcion: generar ingresos y, a la vez, profundizar la mision artistica y social del grupo. Es el
caso del Laboratorio Teatro Camach, cuyas estrategias incluyen la realizacion de talleres,
funciones pagas Yy actividades formativas en instituciones educativas. Estas acciones no solo son
una fuente de financiacion, sino que también materializan su vocacion pedagogica y su anclaje
comunitario, reflejando el rol del gestor como un puente entre logicas diversas, como proponen

Grisales Rios (2017) y Cuéllar Chaves (2024).

Finalmente, en el extremo mas cercano a la I6gica simbdlica, la autogestion se manifiesta
como una ética de la recursividad. En colectivos emergentes como Pazénico, se expresa en la
capacidad de hacer con lo que hay, donde el ingenio, el reciclaje de materiales y el apoyo mutuo
sustituyen la falta de apoyo institucional. Aqui el objetivo inmediato no es la rentabilidad, sino la
posibilidad de sostener el proceso creativo mismo, protegiendo su valor simbélico por encima de
las exigencias del mercado, una postura que resuena con la defensa del quehacer cultural que

plantean autores como Rios Cortés (2015).

2.2 El Dilema de los Estimulos Publicos

La relacion con el financiamiento estatal representa el terreno mas complejo y ambivalente
para los colectivos. Lejos de ser una solucion garantizada, el acceso a convocatorias publicas se
presenta como un dilema entre el apalancamiento de los procesos creativos y el riesgo de la
dependencia o la distorsion de la mision artistica. Para un grupo emergente como Pazenico, haber
ganado el portafolio distrital en 2024 marco un hito en su proceso, proveyendo no solo recursos
economicos sino tambien una validacion institucional clave en su etapa inicial. De igual forma,

Teatro Camach ha utilizado estratégicamente estos fondos para fortalecer propuestas artisticas y
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pedagdgicas especificas, viéndolos como un apoyo puntual méas que como una fuente principal de

ingresos.

Sin embargo, este potencial beneficio se ve contrarrestado por significativas barreras
estructurales. Los colectivos, especialmente los de Barranquilla, expresan sentirse “excluidos” por
requisitos como la personeria juridica o por el desconocimiento de los criterios. Cuerpo Theatro
Escenik sefiala que los plazos de aplicacion son "demasiado cortos™ para quienes no tienen un
equipo dedicado a la formulacién de proyectos, y que existe una desconexion entre los formatos
rigidos de las convocatorias y los tiempos organicos de la creacidn escénica. Esta tension se agudiza
con la necesidad de adaptar contenidos para encajar dentro de los marcos tematicos que proponen

las instituciones, lo que pone en riesgo la autonomia creativa que los grupos tanto defienden.

Ante este panorama, emerge un modelo de evasion estratégica, representado de manera
contundente por el Club de Comedia Bogota. Su decision de no participar en convocatorias
publicas no es una carencia, sino una politica activa para mantener una independencia total, evitar
la carga burocratica y construir un modelo de sostenibilidad basado exclusivamente en la relacion
con sus publicos y aliados comerciales. Este contraejemplo demuestra que la sostenibilidad
también puede construirse desde la distancia critica con el sistema de estimulos, aunque este
camino implique otros riesgos y desafios. Asi, los fondos publicos se revelan no como una panacea,
sino como un recurso de doble filo que cada colectivo debe decidir cémo y si quiere integrar en su

particular ecuacion de sostenibilidad.

2.3 Alianzas y Modelos Hibridos

Mas alla de la autogestién y la relacion con los fondos publicos, emerge una tercera via de

sostenibilidad basada en la construccion de alianzas y la configuracién de modelos hibridos que
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tejen redes dentro del ecosistema cultural. En esta l0gica, la sostenibilidad no solo depende de los
ingresos, sino de la capacidad del proyecto para volverse un nodo relevante para su comunidad. El
caso del Club de Comedia Bogota es paradigmatico en este sentido. Aungue su operacién diaria
se enmarca en una légica econémica de mercado, su mision y estrategia fundamental revelan un

profundo compromiso con el fortalecimiento del sector, tal como lo expresa su director:

Mi suefio siempre fue darles cabida a todos los artistas que hacian comedia, a todos los
artistas emergentes de la ciudad. [...] Acceder a un teatro en esta ciudad es dificil por
costos, presupuestos y demas; entonces lo que hacemos nosotros es aceptarles la
propuesta y nosotros llenarle y hacerle el mercadeo, para que los artistas sientan que
pueden tener un show con las garantias suficientes. [...] Pero creo que en el proceso
vamos creciendo y el suefio mayor es lograr que el teatro sea un teatro concertado y que
los artistas que quieran hacer comedia puedan venir a hacerlo y se sientan valorados.

(Entrevista personal, David Leonardo Celis, 2025).

Este testimonio muestra como el Club de Comedia opera como una plataforma de
circulacién solidaria, asumiendo riesgos y costos que los artistas emergentes no pueden cubrir. Esta
estrategia de alianza con la base creativa, ademas de nutrir su propia programacién, construye y
fortalece el ecosistema de la comedia en Bogota. La aparente contradiccion en su "suefio" de ser
un "teatro concertado" evidencia la tension inherente a su modelo: la necesidad de operar desde el
mercado para sobrevivir y el deseo de consolidar su mision comunitaria a través de un

reconocimiento institucional mas estable.

Si el Club de Comedia construye su ecosistema desde la base artistica local, el Festival
Mujeres en Escena lo hace a través de un sofisticado entramado de alianzas a gran escala. Su

sostenibilidad no depende de una Unica fuente, sino de una diversificacion estratégica que incluye
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alianzas interinstitucionales, cooperacion internacional, donaciones y acciones de economia
solidaria. Este modelo hibrido le permite al festival mantener una propuesta cultural con un fuerte
componente critico y politico, sin subordinarse por completo a las agendas del Estado o de los
patrocinadores privados. La capacidad de articular redes de apoyo que trascienden lo econdémico,
es fundamental para sostener una iniciativa de esta envergadura y trayectoria, demostrando que la
sostenibilidad también se construye a través del capital social y simbélico acumulado a lo largo del
tiempo. De acuerdo con Carlos Mauricio Galeano, “esto genera un modelo de trabajo distinto. El
area que se dedica a hacer esta gestion, tiene cualidades distintas a aquellas que se dedican a la
venta de boleteria o0 a las que se sustentan de la venta de sus propias funciones, sea sus obras propias

o de propiedad intelectual”.

Por su parte, Cuerpo Theatro Escenik ilustra una version de este modelo a una escala
comunitaria, sosteniendo mas del 70% de su actividad mediante alianzas logisticas, simbdlicas y
comerciales con entidades privadas, organizaciones sociales y redes culturales. Estas
colaboraciones, que pueden ir desde el apoyo en transporte hasta la co-creacion de proyectos
educativos, les permiten diversificar ingresos y ampliar su impacto territorial sin comprometer su
autonomia artistica. En conjunto, estos tres casos demuestran que la construccion activa de un
ecosistema de aliados es una de las estrategias de sostenibilidad mas resilientes, permitiendo a los

grupos navegar las limitaciones de la autogestion y la incertidumbre del financiamiento publico.

A modo de sintesis, la siguiente tabla consolida las estrategias de financiamiento de los
cinco colectivos, categorizandolos segun su légica predominante dentro del continuo que va de lo
econdémico a lo simbdlico. Este esquema visual permite contrastar los diferentes modelos de

sostenibilidad y las practicas asociadas a cada uno.

Tabla 2. Sintesis de Modelos de Financiamiento y Logica Teorica
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Ldgica Relacion con :
. : Fuentes de Ingreso ; Estrategia de
Colectivo Predominante Principales Estimulos Alianzas
(Anclaje Tedrico) P Publicos
o . Centrada en la
. Politica activa de .
- Boleteria, eventos, L comunidad
Club de Economica. . no participacion L
Comedia (Yudice, 2002) patrocinios, para mantener artistica emergente
' marketing digital. . y aliados
autonomia. .
comerciales.

Laboratorio

Hibrida. (Grisales

Talleres, funciones
pagas, actividades

Acceso estratégico

Anclaje en redes

Camach Rios, 2017; Cuéllar |formativas, y puntual, no como |comunitarias y
Chaves, 2024) estimulos fuente principal.  |culturales locales.
distritales.
Hibrida, (Grisales Proyec_tos Pa,rpm.paclon M_odelo basgdg en
Cuerpo . e educativos, critica; sefialan alianzas logisticas,
Rios, 2017; Cuéllar ) L
Theatro Chaves, 2024) colaboraciones con |barreras simbolicas y
’ ONGs y entidades. |burocraticas. comerciales.
. Simbélica/Hibrida. |Cooperacion Dialogo y Redes
Festival ., - ) . 2= 7, institucionales,
. (Garcia Canclini,  [internacional, negociacion a gran ;
Mujeres en o . ; . transnacionales y
1999; Rios Cortés, |donaciones, escala sin perder -
Escena . o . con movimientos
2015) economia solidaria. |autonomia. .
sociales.
- . Ingreso_s puntuales Acceso reciente Articulacion con
. Simbolica. (Rios de funciones, . -
Colectivo ; . - como hito de bibliotecas
.. Cortés, 2015; recursividad, apoyo L .
Pazénico X . validacién y populares y lideres
Pantoja Ruiz, 2021) |mutuo, beca | ; ial
distrital apalancamiento.  |barriales.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de entrevistas realizadas a los colectivos teatrales (2025).

En definitiva, este capitulo ha demostrado que las estrategias de financiamiento de los

colectivos teatrales no son un simple conjunto de herramientas, sino un reflejo directo de su

posicionamiento en el continuo entre lo econémico y lo simbdlico. Cada modelo, desde la I6gica

de mercado hasta la recursividad comunitaria, revela una forma particular de negociar la autonomia

y la supervivencia. Sin embargo, estas decisiones estratégicas no ocurren en el vacio. Estan

profundamente ancladas y condicionadas por el entorno social, institucional y cultural en el que

cada grupo opera. Comprender a fondo su sostenibilidad exige, por tanto, analizar como estos

factores territoriales facilitan, limitan o moldean sus posibilidades de permanencia. El siguiente
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capitulo se dedicara a explorar precisamente esta relacion dialéctica entre los proyectos teatrales y

Su entorno.

Capitulo 3: Relacién con el Entorno Institucional, Territorial y Comunitario

Este capitulo final examina como las préacticas de los colectivos teatrales se construyen en
un dialogo constante con sus contextos institucionales, territoriales y comunitarios. Se argumentara
que el territorio no es un simple telén de fondo, sino un agente activo que ofrece oportunidades y
plantea limitaciones. A traves de la comparacion de las dindmicas de La Candelaria en Bogota y
de Barranquilla, se analizara como la relacién con el espacio fisico, los vinculos comunitarios y los
vacios institucionales locales moldean de manera decisiva los caminos que cada grupo traza para

asegurar su permanencia y relevancia.

3.1 Espacio Fisico y Estrategia

La dimension territorial y su relacion con el espacio fisico es un factor determinante en las
estrategias de sostenibilidad de los colectivos. Por un lado, contar con una sede propia en un
circuito cultural consolidado permite desarrollar una I6gica de atraccion. Este es el caso del Club
de Comedia, cuya presencia estable en el centro histérico de La Candelaria en Bogota le ha
permitido consolidar una comunidad de publicos, fortalecer su marca y mantener una programacion
constante. Su modelo de gestion esta intrinsecamente ligado a ese espacio fisico, que funciona

como un ancla para su actividad econdmica y un punto de encuentro reconocido en la ciudad.

En claro contraste, la carencia de una sala propia impulsa una légica de insercion territorial.
En Barranquilla, colectivos como Laboratorio Camach y Pazénico convierten esta limitacion en

una oportunidad estratégica. Al recurrir a bibliotecas comunitarias, centros culturales o espacios
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no convencionales, no esperan a que el pablico llegue, sino que llevan su propuesta artistica
directamente a los territorios. Pazénico, por ejemplo, al ensayar y presentar en una biblioteca
popular, no solo resuelve una necesidad logistica, sino que también construye un vinculo organico
con la comunidad, ofreciendo funciones abiertas como contrapartida. Esta itinerancia, aunque
puede limitar la frecuencia de sus presentaciones, amplia su impacto social y les permite tejer redes

de colaboracion y legitimidad desde la base.

3.2 El Capital Social como Activo

Como se analizd en el capitulo anterior, las alianzas son una fuente crucial de
financiamiento. Sin embargo, su valor para la sostenibilidad trasciende lo econémico: son, ante

todo, el principal mecanismo para la construccién de capital social en el territorio.

En un contexto marcado por la escasez de recursos y los vacios institucionales, los
colectivos invierten tiempo y trabajo en tejer redes de confianza, colaboracion y legitimidad, un
conjunto de activos que puede entenderse como capital social. Esta estrategia es central en el
modelo de Cuerpo Theatro Escenik, cuyo trabajo sostenido con perspectiva de género y
juventudes y su anclaje en la educacién popular le ha permitido construir vinculos profundos en
diversos barrios del sur de Bogota. Sus alianzas con organizaciones sociales no son meras
transacciones, sino el resultado de una credibilidad ganada a través de procesos comunitarios, lo

que les permite sostenerse y ampliar su impacto.

De manera similar, la estrategia de insercion territorial de los grupos de Barranquilla,
Camach y Pazénico, es una forma directa de acumular este capital. Su trabajo constante con
comunidades educativas y su colaboracion con lideres barriales les otorgan un respaldo y una

relevancia local que ninguna convocatoria puede comprar. A otra escala, el Festival Mujeres en
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Escena ejemplifica el poder del capital social acumulado durante décadas. Su sostenibilidad se
apoya en una densa red de aliadas internacionales, convenios con universidades y redes feministas,
un capital simbolico y relacional que les da acceso a recursos y apoyos que trascienden lo
puramente econOomico, como la cooperacién internacional o la participacion en circuitos

académicos.

En todos los casos, la construccion deliberada de capital social se revela como una respuesta
estratégica a la precariedad. Ante la intermitencia del apoyo estatal y las dificultades del mercado,
los vinculos con comunidades, redes y organizaciones aliadas se convierten en una fuente de

resiliencia, recursos y, sobre todo, de sentido para el proyecto cultural.

En conclusién, este capitulo ha demostrado que el territorio y la comunidad son agentes
activos que moldean decisivamente las estrategias de sostenibilidad. Tanto el manejo del espacio
fisico como la construccion de capital social se revelan como respuestas adaptativas a las
condiciones, vacios y oportunidades que cada entorno especifico presenta. Las formas de
organizacion (Capitulo 1) y las logicas de financiamiento (Capitulo 2) solo cobran pleno sentido al
ser analizadas como précticas situadas. Con este analisis se completa el recorrido por las distintas
dimensiones de la sostenibilidad, sentando las bases para las conclusiones finales de esta
investigacion, donde se ofrecera una vision integral sobre los retos y aprendizajes de los colectivos

teatrales en su blsqueda por permanecer y crear.

Conclusién

Este trabajo ha permitido evidenciar que la sostenibilidad cultural en los emprendimientos

teatrales de Bogota y Barranquilla no puede reducirse a una cuestion de financiamiento o acceso a
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recursos, sino que constituye una practica situada, compleja y atravesada por factores territoriales,
organizativos y simbdlicos. Lejos de ser una meta fija, la sostenibilidad se configura como un
proceso en permanente negociacion, en el que los colectivos ensayan formas creativas de

mantenerse sin renunciar a su identidad ni a su vinculo con las comunidades.

Los hallazgos de la investigacion se estructuraron en tres ejes. Se constatd que las formas
organizativas son una estrategia en si mismas, transitando desde modelos horizontales en grupos
emergentes hasta estructuras consolidadas en proyectos de larga data. El analisis de las estrategias
de financiamiento reveld que estas se inscriben en un continuo entre una légica econémica y una
simbolica, donde cada colectivo negocia su posicion. Finalmente, se demostr6 que el territorio es
un agente activo, pues el espacio fisico y el capital social definen las posibilidades de cada grupo.
De estos hallazgos se desprenden dos tendencias claras: en cuanto a las estrategias, la tendencia
general es hacia la hibridacion y la diversificacion de fuentes, donde ningin grupo depende de un
solo tipo de ingreso. En cuanto al territorio, se observa que la densidad del ecosistema cultural
influye en el tipo de estrategia: mientras en Bogotad emergen modelos mas especializados y de
nicho, en Barranquilla la sostenibilidad parece depender mas fuertemente del anclaje comunitario

directo y las redes de apoyo barrial.

Uno de los aportes centrales de este estudio es visibilizar cdmo los colectivos teatrales
resignifican la idea misma de emprendimiento cultural, reafirmando un enfoque donde lo
econdmico esta al servicio de lo artistico, lo pedag6gico y lo comunitario. Esta postura, a su vez,
exige revisar los marcos de la politica cultural desde una perspectiva de justicia territorial. A pesar
de avances normativos, persisten vacios en el apoyo a organizaciones de base y en la comprension

de los tiempos que requieren los procesos creativos. Por ello, fortalecer a los colectivos implica no
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solo invertir en infraestructura, sino también escuchar sus voces, reconocer sus saberes y

acompariar sus formas propias de gestion.

Se reconoce que este estudio, de naturaleza cualitativa y enfocado en cinco casos, no busca
una generalizacion estadistica, sino una comprensién profunda de las dinamicas. Futuras
investigaciones podrian ampliar esta exploracion mediante un enfoque cuantitativo que mida el
impacto economico del sector teatral de base, 0 a través de estudios comparativos en otras ciudades
intermedias de Colombia. Asimismo, seria pertinente analizar las trayectorias de sostenibilidad en
otras disciplinas artisticas, como la danza o la musica, para identificar patrones comunes y

especificidades sectoriales.

Como reflexion final de este analisis quedan tanto interrogantes como desafios. Dentro de
los primeros se encontrarian como pueden aportar la academia y la politica publica al
fortalecimiento tanto de los colectivos, agrupaciones y emprendimientos dedicados a las Artes
Escénicas en cuanto a la gestion para su financiamiento, asi como con respecto a las formas de
financiacion en si mismas. Sin embargo, en este aspecto, seria valido realizar una evaluacion de
cdémo han impulsado su desarrollo los programas de estimulos nacional y locales, y si realmente

han aportado a su sostenibilidad multidimensional.

Bajo ese mismo aspecto, seria importante sefialar la necesidad de fortalecer una cultura del
emprendimiento formal en el que se visibilicen sus ventajas y el impacto que podria generar si, con
el desarrollo de una politica publica diferencial, se logra que los proyectos pasen a ser

emprendimientos y empresas culturales.
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Uno de los desafios que deja el analisis propuesto es el concerniente al fomento de la
creacion propia en las artes escénicas que puedan asociarse a la generacion de recursos por

propiedad intelectual que, a su vez, le brinde a los colectivos una mejor sostenibilidad financiera.

Tambien, queda pendiente la forma como se incentiva al pablico, desde programas estatales
y privados, a apoyar, asistir y apreciar el teatro colombiano, para que esta no sea una carga adicional

que algunos proyectos deben abordar.

Finalmente, otro de los desafios que este analisis deja, se refiere a la reflexion sobre las
diferencias regionales en cuanto al desarrollo de las artes escénicas, su financiacion y rentabilidad,
asi como su difusion, dejando de lado en este sentido lo concerniente a festivales y grandes eventos,
para centrarse en las salas de teatro y proyectos independientes, y cdmo estos pueden articularse
realmente con las industrias culturales y creativas para que el pais pueda alcanzar una mayor

relevancia en cuanto a sostenibilidad multidimensional de sus emprendimientos culturales.

En definitiva, esta investigacion reafirma que la sostenibilidad cultural no puede medirse
exclusivamente en términos financieros. Implica la capacidad de preservar lenguajes artisticos,
generar espacios de encuentro, circular memoria y sostener practicas de vida cultural que dan
sentido a las comunidades. Reconocer esto es clave para ampliar los criterios desde los cuales se

piensa, se evalla y se apoya el emprendimiento cultural en Colombia.
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