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GLOSARIO

Cultura Docente: Conjunto de creencias, valores, habitos y normas
dominantes que determinan lo que dicho grupo social considera valioso en
su contexto profesional, asi como los modos politicamente correctos de

pensar, sentir, actuar y relacionarse entre si.” (Pérez, 1999, p. 162)

Cursos de Desarrollo Profesoral: Diferentes clases a las cuales asisten
los docentes universitarios para su formacién académica y social dentro de

la Universidad.

Desarrollo  Profesoral:  Perfeccionamiento de las capacidades
profesionales y pedagodgicas de los profesores, a partir del desarrollo de
planes estratégicos de formacién profesoral, para apoyar su mejoramiento
continuo y el desarrollo e innovacion de los proyectos académicos
institucionales.” (PID 2004 — 2019, p. 47)

Docente Universitario: Persona que a través de sus capacidades no solo
ensefia, sino que desarrolla actividades de investigacion y proyeccion social

dentro de la Universidad.

Percepcion: Opinion que expresan las personas sobre algo que involucra

sus vidas.

Vivencias: Experiencias que las personas adquieren en el transcurso de su

vida y que de alguna manera se quedan en sus recuerdos.



RESUMEN

En los dltimos afios, la educacién superior ha sufrido cambios que han
influenciado directamente en la calidad educativa y el aprendizaje de los
estudiantes. Estos procesos se han visto afectados en una evolucion metodolégica
gracias al avance tecnolégico a servicio de los estudiantes que es orientada por el
cuerpo docente que a su vez ha sido participe en dicha evolucion.

Por su parte la Universidad del Rosario se ha preocupado por darle relevancia a la
opinién de los estudiantes, quienes pueden calificar a los profesores y sefialar sus
virtudes o sus fallas y dar sugerencias personales al respecto. Esta preocupaciéon
ha incidido directamente en la observacion de las practicas, actividades y
conocimientos pedagoégicos del cuerpo profesoral de la universidad y ha generado
la necesidad de nuevos retos y enfoques en la formacion del profesorado a través
de los cursos de desarrollo profesoral ofrecidos por la universidad y que busca que
el saber de los profesores sea transformado para transmitirlo éptimamente a los

estudiantes.

No obstante, la falta de interés y de acogida asi como la desercién por parte de los
profesores en los cursos de Desarrollo profesoral, han sido detonante para indagar
las razones y los elementos de juicio que han llevado al cuestionamiento de la
calidad de los cursos y del interés de los docentes en transmitir los saberes a los
estudiantes generando conocimiento constructivo y de calidad que genere

competitividad y posicionamiento en el ambito de la educacion

Palabras Clave: Desarrollo profesoral, cultura docente, calidad de los cursos,

profesor universitario, universidad, percepcion, vivencias.



ABSTRACT

In recent years, the higher education has undergone changes that have directly
influenced the quality of education and student learning. These processes have
been affected by methodological developments through improved technology to
service students are guided by faculty who in turn has been involved in this

development.

Meanwhile the University of Rosario has been concerned with giving prominence
to the views of students who may qualify to teachers and to identify their strengths
and their failures and give personal suggestions in this regard. This concern has
directly influenced the observation of practices, activities and pedagogical skills of
teaching staff of the university and has created the need for new challenges and
approaches in teacher education through teacher professional development
courses offered by the university and seeking the knowledge of teachers is

transformed to optimally transmit to students.

However, the lack of interest and host and the desertion by teachers in professorial
development courses have been triggered to investigate the reasons and evidence
that led to the questioning of the quality of courses and the interest of teachers to
transmit knowledge to students generating constructive knowledge that generates

quality and competitiveness and positioning in the field of education.

Keywords: professorial development, teaching culture, quality of courses,

university professor, perceptions, and experience.



1 INTRODUCCION

Dentro del Plan de Desarrollo Integral (PID) 2004-2019 de la Universidad del
Rosario, se encuentra el Plan de Desarrollo Profesoral que permite a todos los
docentes desempefar con calidad, responsabilidad y cultura rosarista sus labores
como docentes de la institucion. Para ello se hace necesario encontrar la manera
mas efectiva en la que se pueda evaluar, controlar, proponer acciones y
estrategias que permitan dar a conocer el estado actual del Plan para asi generar
cambios, que permitan mejoras en el cuerpo docente principalmente de los

profesores de carrera, los estudiantes y la Universidad.

Dentro del Plan en referencia estan habilitados los cursos de Desarrollo Profesoral
puestos en marcha desde el 2001 los cuales afio tras afilo han venido
ejecutandose para los docentes quienes son formados en diferentes areas del
conocimiento, el mejoramiento de sus capacidades y el crecimiento en el area
académica. Ahora bien, el problema a investigar que se genera alrededor de este
proyecto se basa en el estudio actual de los cursos por parte de los docentes
referente a sus opiniones, creencias, vivencias, sugerencias y su acercamiento
con dichas clases. Se hace necesario realizar una investigacion sobre cémo los
docentes de la facultad de administracion perciben este plan, y de esta forma con
datos y herramientas solidas se puedan gestionar recursos efectivos y una
planificacion de escenarios que permitan evaluar, controlar y aportar
recomendaciones que contribuyan al mejoramiento continuo de estos cursos; no
solo para el fortalecimiento de los actores implicados sino del mismo Plan de

Desarrollo Integral.

La Universidad est4 trabajando en ensefianza con calidad humana, excelencia y

compromiso para que toda la comunidad rosarista tenga sentido de pertenencia.
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Por tal razdén se cre6 el PID el cual hace énfasis en tres procesos estratégicos que
son el proceso de fortalecimiento académico, el de internacionalizacion y por
altimo la consolidacion de la identidad de la comunidad rosarista. El cual permite
qgue la Universidad del Rosario sea manejada como una organizaciéon en donde
todos trabajan por el bienestar y el cumplimiento de los logros y metas propuestas.
Para esta investigacion se tomara en cuenta Unicamente el fortalecimiento
académico ya que este es fundamental para el desarrollo conjunto profesor-
estudiante. Dentro de este proceso estratégico se encuentra el plan de
consolidacion del cuerpo profesoral en la institucién. Para ello es fundamental el
control de los diferentes planes que se estan ejecutando y como metodologia se
lleva a cabo la formulacion y la aplicacién de una encuesta que permita evaluar las
percepciones, creencias, vivencias, opiniones frente a la politica y el plan de

desarrollo profesoral.
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2 MARCO TEORICO

2.1 PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO 2004-2019.

2.1.1 Historia del PID

El plan integral de desarrollo de la Universidad tiene como propdsito “el consolidar
una cultura de planeacion, gestién organizacional y evaluacion permanente que le
permita a la universidad continuar en su proceso de modernizacion y direccionar
sus esfuerzos hacia el cumplimiento de la misién institucional”, (PID, Pag. 11) la
cual hace referencia a “impartir una sélida formacion ética, humanistica y cientifica
que, unida a la investigacién y una idonea e exigente docencia permita a esta
comunidad educativa formar integralmente personas insignia y actuar en el
beneficio de la sociedad, con un méaximo sentido de responsabilidad. (PID, Pag.
23).

Es por eso que a partir del afio 2002 la universidad comenz6 a plantear lo que
seria el plan integral de desarrollo respondiendo a las necesidades propias del
contexto de ese entonces y con proyeccién al futuro. De ahi nace como tal el plan
integral de desarrollo (2004-2015) teniendo como lema principal “Desarrollo con
calidad e identidad”.

Durante los afios 2005 y 2006 se realiz6 un seguimiento a cada una de las
actividades planteadas en el plan inicial, para que posteriormente en los afos
2007 y 2008 se realizaran una serie de ajustes a través del planteamiento de
acciones mas acordes con el contexto actual y el contexto venidero, es de ahi que
el plazo temporal del PID se amplié hasta el afio 2019 y asimismo se establecieron
mMas y mejores mecanismos de seguimiento e implementacion de cada una de las

actividades a desarrollar segun el plan.
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2.1.2 Contenido del PID en relacién con el Desarrollo Profesoral

Dentro del PID de la universidad se hace especial énfasis en dos puntos de gran
relevancia para esta investigacion, por lo que es muy importante mencionarlos ya
que a partir de los mismos, se entendera el porqué de la consolidacion de un
cuerpo profesoral idéneo y competente.

El primero de ellos apunta a la “ampliacién de relaciones Universidad- empresa —
estado, de modo que se permita la vinculacion activa de la universidad con el
entorno, la integracién de ejes misionales de docencia e investigacion con el de
extension universitaria, y las posibilidades de impacto de la institucién a través de
sus egresados” (PID, 2004-2019 Pag. 18) es de aqui que el profesor de la
Universidad del Rosario tiene dentro de sus actividades, el compromiso de formar
y proyectar en cada uno de los egresados el modelo de profesional que las
empresas y el estado requieren. Y esto se logra a través del buen uso de las
herramientas pedagdgicas en cada uno de los saberes que el profesor
universitario deba transmitir hacia el estudiante para facilitar la construccién del
conocimiento.

El segundo punto al que este PID hace énfasis y que estad directamente
relacionado con los lineamientos propios del desarrollo profesoral, es el que
comprende el “desarrollo de un cuerpo profesional idéneo, que este a la
vanguardia de la ampliacién de las fronteras académicas, con un alto sentido de
responsabilidad y ética, y que esté al servicio del conocimiento y de los
estudiantes” (PID, 2004-2019 Pag. 19). Este punto es de gran importancia en el
sentido que se preocupa por el saber del profesor teniendo en cuenta el contexto
actual y las tendencias educativas, sin dejar de lado el ser y el actuar propios e
ideales del profesor como miembro activo de la comunidad educativa.

Por otra parte y para contextualizar con el tema a tratar en esta investigacion, es
importante hacer mencién de que el PID de la Universidad del Rosario contiene
ejes estratégicos y ejes de apoyo dentro de los ejes estratégicos se encuentran:

v' El fortalecimiento académico
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v Lainternacionalizacion

v La consolidacion de la identidad y la comunidad rosarista.
Mientras los ejes de apoyo comprenden

v’ El fortalecimiento de los servicios de apoyo.

v La optimizacion de la gestion financiera.
Para objetivos de este estudio solo se tendra en cuenta el eje estratégico de
fortalecimiento académico que comprende los siguientes programas:

v" Renovacion pedagdgica y curricular

v Poblacién estudiantil

v Crecimiento y ampliacion de fronteras académicas

v' Aseguramiento de la calidad

v' Consolidacién del cuerpo profesoral

v' Desarrollo y consolidacion de la investigacion

v' Fortalecimiento del sistema de Bibliotecas

v Fortalecimiento del archivo histérico

v Politicas y acciones de extension

v" Incorporacion de tecnologias en el proceso académico
v Red hospitalaria como organizacion del conocimiento

Teniendo en cuenta cada uno de los programas a los que apunta el eje de
fortalecimiento académico y para efectos del trabajo de grado, es importante
aclarar que el programa que atiende directamente a lo que se quiere evaluar, es el
programa de consolidaciéon del cuerpo profesoral cuyo objetivo es “apoyar la
consolidacion de un cuerpo profesoral de excelencia como comunidad académica
comprometida con el proyecto institucional” (PID, 2004-2019 pag. 46). Y este a su
vez contiene un subprograma de plan de desarrollo profesoral que es el que se va
a estudiar en cada uno de sus puntos, teniendo en cuenta las percepciones de los

profesores de carrera de la Universidad del Rosario.

17



2.2 PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO

Para cumplir con los objetivos planteados por la Universidad en el afio 2006, en el
reglamento de ingreso, promocion y permanencia de los docentes de la
Universidad, en el decreto rectoral No 946. Se expone que cualquier profesor que
pretenda ingresar dentro de la carrera académica debe cumplir con ciertos
requisitos para poder acceder a este programa.

En primer lugar “el profesor puede acreditar el manejo de un segundo idioma con
la presentacion del titulo de especializacién, maestria, doctorado. En todo caso,
para que el reconocimiento sea valido, es preciso que los estudios se hayan
realizado bajo la modalidad presencial’... “Ademas el profesor debe acreditar la
participacion efectiva en los cursos de desarrollo profesoral, ya sean ofrecidos por
la Universidad del Rosario o por cualquier institucion de educacién superior.
(Decreto Rectoral No. 946 de 2006, pag. 4).

Teniendo en cuenta lo anterior se puede decir, que los cursos de desarrollo
profesoral estan enfocados a aquellos profesores que quieran continuar y
permanecer en la carrera académica, sin embargo profesores que no estén
dentro de esta categoria (profesores de carrera), también pueden tomar los cursos
ofertados por la universidad.

Para objeto de este trabajo se hard énfasis Unicamente en los profesores de

carrera, los cuales se clasifican como se menciona a continuacion:

Profesores Auxiliares
Profesores Asistentes
Profesores Principales

Profesores Asociados

NN NN

Profesores Titulares
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Esta clasificacion obedece a estudios académicos y experiencia de los profesores
a lo largo de su ejercicio profesional.

Es esencial mencionar, que los cursos de desarrollo profesoral se enmarcan en
tematicas que refuerzan los aspectos mas relevantes de lo que la universidad del

Rosario concibe como ideal de profesor, estas temética son:

Marco general de la educacion.
Pedagogia y didactica.
Investigacion.

Gestion académica.

Herramientas de apoyo a la educacion.

RN NN SR

Incorporacion de nuevas tecnologias en educacion.

Es decir, el objetivo principal de los cursos de desarrollo profesoral es “Propiciar
el desarrollo de competencias profesorales generales, diferentes a las
competencias propias o profesionales del profesor.” (Comité Asesor Docente, 27
de enero de 2010, Acta No. 185, pag. 4), para que de esta forma se puedan
convertir estos aspectos en una ventaja competitiva que tenga la Universidad

frente a otras instituciones de educacion superior.

Ademas de que se trata de identificar cuéles son las falencias que se evidencian
en las evaluaciones que se le realizan a los profesores y de alli crear e
implementar planes para mejorar el desempeiio de los mismos aportando

herramientas para su crecimiento profesoral.

Estos cursos de Desarrollo Profesoral son de caracter gratuito pero obligatorio, y
la Universidad exige que para poder ingresar 0 permanecer en la carrera
académica, se debe cumplir con un minimo acreditado de 16 horas anuales
independientemente del curso que el profesor tome ya sea en la Universidad o

en otra institucion de educacion superior , en el caso que el profesor acuda a otra
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institucion para demandar el curso, este debe ser avalado por la universidad

segun pardmetros previamente establecidos.

Los cursos de desarrollo profesoral pueden desarrollarse en tres modalidades,
presencial, virtual o bleended (presencial y virtual). La duracién de los cursos
oscila entre 16 y 24 horas. Y estos son ofertados durante todo el afio con distintos
horarios con el fin satisfacer la disponibilidad de los participantes y poder contar
con los recursos tanto tecnolégicos como fisicos que requieran los cursos.
Ademas estos cursos se dictan en las diferentes sedes de la Universidad
(Claustro, Quinta Mutis, sede complementaria y Hospital Universitario Mayor).

Por otro lado en el caso que un profesor desee convalidar algin estudio efectuado
en su proyecto de vida académico por horas de desarrollo profesoral. Lo puede
hacer siempre y cuando este cumpla con dos requisitos. El primero es que sea
de educacion superior por ejemplo: la maestria y/o especializacion, doctorado vy el
segundo que tenga que ver con la Educacion. Si se cumple con estos dos
criterios la convalidacion se efectia de la siguiente forma:
v “Doctorado. Se reconocera hasta por cinco (5) afos
v' Maestria. Se reconocera hasta por tres (3) afos
v Especializacion. Se reconocera hasta por dos (2) afios
v' En el caso de diplomados o cursos de Educacion Continuada, se
reconocera hasta por dos afos, siempre y cuando su duracion sea superior
a 120 horas.” (Comité Asesor Docente, 27 de enero de 2010, Acta No. 185,

pag. 4)

El departamento que se encarga de planear, ofertar y ejecutar la mayoria de los
cursos de desarrollo profesoral es el departamento de planeacion académica y
Aseguramiento de la Calidad —-DPAAC-, pero en algunas ocasiones se le da la

oportunidad a las Facultades y Escuelas de la Universidad del Rosario para que
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oferten cursos de desarrollo profesoral que tengan relacion con el objetivo comun

al programa. (Mogollén, 2012)

2.3 Desarrollo Profesoral

2.3.1 Antecedentes del Desarrollo Profesoral

El desarrollo profesoral es concebido por la Universidad como la necesidad que

tienen los profesores de capacitarse y de actualizarse constantemente en el

contexto educativo de acuerdo a las exigencias propias de la educacion superior y

de la sociedad.

Es decir, el desarrollo profesoral tuvo como punto de partida una serie de factores

de gran importancia, como lo anuncia Hidalgo L. tales como:

v

N N N N N N

AR NERNEEN

v

Carencia politica de formacion integral del docente.
Investigacion, extension y gestidn institucional.

Distorsion del disefio curricular para la formacion profesoral.
Poca pertinencia del disefio curricular con la realidad.
Desconocimiento de politicas y normativas de la universidad.
Ausencia de formacion, actualizacion y capacitacion permanente
Ausencia de supervision y orientacion

Falta de un programa de capacitacion en el desarrollo de competencias
investigativas.

Ausencia de un sistema de desempefio docente

Ausencia de una comunicacion eficaz.

Ausencia de discusiones proactivas y productivas.

Falta de trabajo en equipo por parte de los docentes.

Incumplimiento de normativas

Los factores anteriormente enunciados contribuyeron a que la Universidad basada

en modelos europeos, favoreciera la creacion de espacios para el desarrollo de un

progreso en la actividad docente y de esta manera permitiera una formacion
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constante de profesores para mejorar la calidad en la ensefianza, de la
investigacion y gestion.

Es decir la Universidad como institucion formadora tiene la responsabilidad de
capacitar a sus docentes creando espacios y programas formativos. Y el profesor
como actor fundamental en el proceso educativo, tiene la obligacion de reflexionar
constantemente sobre su labor y desempefio rompiendo con paradigmas
tradicionales de la educacion, en pro de otorgar el uso de herramientas que
optimicen las actividades y labores del profesor.

Cuando se hace referencia a la calidad educativa como lo expone Vicente S.
Ferreres Pabia hay que verla desde dos enfoques, el primero que es de caracter
intrinseco que se refiere a la transmisidén del conocimiento a través del mismo y la
otra extrinseca que tiene su razén de ser en el contexto social, intereses del
estado y necesidades del mercado. (p, 5)

Es por esto que algunas instituciones de educacién superior colombianas con el
fin de acreditarse y ser reconocidas como organizaciones de calidad por la
excelencia en cada uno de sus procesos formativos, se han visto en la necesidad
de implementar mejoras institucionales por medio de la ejecucion de cursos de
desarrollo profesoral, que atiendan directamente a la pedagogia, investigacion y
gestién. Teniendo en cuenta la evolucion de las instituciones a nivel mundial. Es
decir, el reto de la educacion y de la nueva docencia exige innovaciones en el
ambito universitario, de cuerpo docente y de las personas. (Benedito, 2000, citado
en, Vicente S. Ferreres 2001)

Uno de los problemas mas significativos a la hora de implementar programas de
desarrollo profesoral es la concepcién misma que suelen tener algunos docentes
como miembros activos de la comunidad académica. Por un lado, “el profesorado
veterano representa con frecuencia modelos tradicionales de comunicacion
profesor — alumno, basados en el protagonismo del profesor en la comunicacién”
(Rosales 2001, citado en, Gallego M. 2007). Esto se ha evidenciado de igual
forma en el profesor promedio que califica “esta formacién como utdpica. No

instalada en el territorio de su asignatura. La califican de generalista.” (Africa, M.
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2000, p. 8). Existe tendencia general que el conocimiento disciplinar y la
experiencia propia del profesor a través de la ensefianza en una institucion
educativa son elementos suficientes para el desarrollo de una docencia bien
calificada.

Incluso si se mira en nuestro contexto institucional, en el estatuto del profesor
dentro de los requisitos para poder ser parte de carrera académica se exige que el
aspirante posea experiencia en docencia o investigacion, (art. 48) mas no una
formacion profesoral que le aporte técnicas para mejorar su proceso de
ensefianza, investigacion y gestion. Sin dejar de lado el hecho de que este tipo de
cursos la mayoria de veces no son muy bien aceptados por el cuerpo profesoral
como un valor agregado a su labor, sino por el contrario se toman simplemente
como un requisito a cumplir para poder ascender en el escalafon de la pirdmide
del docente. Por tal motivo con la encuesta que se va a realizar a los profesores
se quiere verificar si estas afirmaciones son del todo ciertas. Ademas de
identificar que peso tienen los titulos académicos vs. La adquisicion constante de
herramientas que permitan mejoras significativas en el desarrollo de sus labores.
Revisando el informe de gestién presentado por la Universidad del Rosario en el
afio 2011, en el que cada proceso muestra la situacion actual y los avances que
se han tenido para el progreso de los diferentes planes y procesos. Se encuentra
una grafica en la que se evidencia la distribucion del tiempo de dedicacién a las
diferentes labores del profesorado dentro de las que se encuentran; la docencia,
la investigacion, la extension, la formacion o capacitacion, la gestion académica
y las situaciones especiales. Para la comprension de la grafica hay que tener en
cuenta que cada profesor tiene una disponibilidad de 920 horas semestrales de

trabajo, las cuales pueden ser distribuidas en las labores ya mencionadas.
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Gréfica 1 Distribucion del tiempo de los profesores segun su tipo de vinculacion
(segundo semestre de 2011)
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Fuente: Sistema Plan de Trabajo

En esta grafica se puede ver que los profesores que se encuentran en los
escalafones mas altos dentro de la carrera académica, como lo son el profesor
Titular y el profesor Asociado, son los que menos dedican tiempo a su labor de
Docencia y Gestion académica procesos que estan directamente relacionados con
la mision planteada y el deber ser de la Universidad del Rosario.

A partir del andlisis de la gréafica también se puede inferir que la generalidad de los
profesores independientemente de su rango institucional, presenta poca
dedicacion en aspectos tales como; formacion o capacitacion, esto a su vez
puede estar directamente relacionado con el escaso interés de tomar cursos de
desarrollo profesoral y la desercién de los mismos.

Teniendo en cuenta los aspectos descritos y con base a los resultados del

instrumento que se va aplicar se puede llegar a la conclusion como lo demuestra
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(Diaz, D.M. 2003) que, “la titulacion no debe quedar supeditada a su capacidad
como doctor, sino a su experiencia.” Ademas de esto cabe considerar que el
profesor debe capacitarse constantemente para poder responder a los cambios de
la docencia y el entorno, es decir, que la praxis y la teoria tienen que ir de la mano
en la medida que se aprende y se proyecta lo aprendido.

También se identifica de manera clara una tendencia en los profesores de carrera
a investigar mas que desarrollar labores de gestion o docencia. De ahi se puede
deducir que esta importancia se debe a la premiacion y al reconocimiento que
genera la actividad investigativa frente a las demas actividades dentro del rol
profesoral.

Otra de las posibles causas por la que se preferiria ejercer una labor especifica del
rol docente frente a otra, es porque se pueden considerar tareas incompatibles de
acuerdo al tiempo demandado por el desarrollo de las mismas; un ejemplo de
esto, lo enuncia Sancho, J.Ma “El tiempo dedicado a la investigacién no se puede
dedicar a la ensefanza y viceversa.” (p. 46) esto resulta ser contradictorio,
teniendo en cuenta que el rol del ser profesor en la Universidad del Rosario esta
dado por un conjunto de labores no excluyentes, sino complementarias, en pro de
un crecimiento profesional y personal. Es decir esta causa no seria lo
suficientemente valida, para considerar dos tareas incompatibles dentro del mismo
rol.

Segun la investigacion hecha por (Sancho J.Ma. 2001) se puede identificar que los
profesores prefieren investigar que ejercer la docencia. Este panorama seria
semejante al que evidencia la grafica 8. Es por esto que se considera conveniente
realizar un estudio en el que se muestre cuales son las perspectivas reales que
tienen los profesores acerca de los cursos de desarrollo profesoral ofertados por la

Universidad, ademas de evidenciar cuales son sus preferencias y necesidades.
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2.3.2 El problema del Desarrollo Profesoral en el Contexto Actual

En la actualidad y como se ha mencionado, los cursos de desarrollo profesoral
surgen con la idea de romper paradigmas que tienen los profesores frente a la
forma de transmitir y generar conocimiento, modelos pedagdgicos tradicionales,
tales como menciona (Ferreres, V.S. 2001) “experiencia subjetiva con el equivoco
de cuanta mas experiencia tienes mejor ensefias, experiencia que se ha adquirido
mediante un empirismo elemental e individual y que les enquista en la rutina y en
la acomodacion o frustracion. Asimismo, a menudo se asocia Unicamente la
aportacion universitaria con la investigacion cientifica.” (p. 125).

Otro paradigma planteado por el cuerpo docente en diferentes estudios demuestra
tal y como dice Sancho J.Ma 2001 es que “piensan que la mayoria de los
esfuerzos para mejorar la actividad y calidad de la investigacion seran
beneficiosos para la calidad de la ensefanza. Por el contrario, parecen
convencidos de que la mayoria de los esfuerzos para mejorar la ensefianza seran
malos para la investigacion.” (p. 7) por lo tanto se hace mas interesante el hecho
de investigar frente al hecho de ensefiar pensando en el impacto que puede tener
una actividad frente a la otra, en este caso el papel que juega la investigacion
frente a las otras actividades del profesor.

Sin embargo, es preciso decir que las diferentes labores del profesor universitario
se complementan las unas a las otras de manera multidireccional, generando

impacto a nivel de la calidad educativa en las instituciones de educacion superior.

26



llustracién 1 Roles del Profesor de la Universidad del Rosario
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Fuente: Propia

En la anterior grafica se muestra, que el profesor y sus funciones tienen una
relacion directa y complementaria. Encargada de enriquecer su papel tal y como lo
expone Gallego, M.J. 2007 “se subrayan las funciones de guias, orientador,
asesor y facilitador de recursos y herramientas de aprendizaje frente a ser fuente
de conocimiento” (p.142) y Cruz M.A. 2000 “ EI cambio en el propio rol del profesor
universitario del papel de transmisor del conocimiento al papel a facilitador del
aprendizaje” (p.29) , es decir que cada uno de los roles descritos graficamente son
generadores de conocimiento desde diferentes funciones, por lo tanto es esencial
que el profesor los ejecute de manera conjunta para crecer y aportar en su
ejercicio .

Es por eso que la universidad del Rosario a partir del afio 2000 en su
preocupacion por la formacion y la capacitacion del cuerpo docente, inicié con la
implementacion de cursos de desarrollo profesoral con el fin de propiciar

herramientas que faciliten el desarrollo de su profesion y de esta forma generen un
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impacto positivo en la sociedad , dentro de los requisitos para los profesores de
carrera es que estos cursos pueden ser homologables con cursos que oferten
otras instituciones de educacion superior, l6gicamente estos deben cumplir una
serie de estandares compatibles con los objetivos que persigue la universidad a
partir de la implementacion de estos cursos dentro de la misma academia , es por
esto que Cruz M.A. 2000 “es el profesor quien decide a titulo personal, si asiste o
no a la propuesta de formacion que su universidad oferta, es él quien selecciona a
que actividades de formacion va a asistir’(p.24) se da cierta libertad a la hora de

escoger y desarrollar los mismos.

2.3.3 Consecuencias y futuro del Desarrollo Profesoral

Para el desarrollo y el buen manejo de los cursos de desarrollo profesoral es
necesaria la participacion de toda la comunidad educativa a continuacion se
mencionaran cada uno de sus actores y las tareas a cumplir para que este se lleve
a cabo de la manera deseada.

v' En primer lugar, la universidad juega un papel importante en la medida que
esta es la que debe hacer un proceso de seleccion riguroso a la hora de
elegir a sus profesores de tal forma que se garantice que cada uno de
estos, como lo menciona Diaz, D.M. 2003 “reunen las condiciones
necesarias para desempefar las tareas docentes. No se trata, por tanto, de
gue dominen la disciplina que profesan sino que, ademas, rednen los
requisitos para ensefarla” (p.25)

v Los profesores, no solo en la tarea de reflexionar constantemente en su
labor , sino de hacer parte de la ejecucion de los cursos de tal forma que
exista retroalimentacidbn entre pares y experiencias de aprendizaje
compartidas , pues de esta forma se actla como motor generador de
cambios en el desarrollo profesional y personal del cuerpo docente, con

un gran impacto para el resto de miembros de la comunidad educativa.
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v Por su parte, los estudiantes también son responsables en el desarrollo
profesoral pues estos son los que valoran y evaluan las funciones docentes
y tienen como tarea de aprendizaje la capacidad y disposicion de
integrar y dar sentido a los conocimientos trasmitidos por el profesor
(Sancho, J.Ma. 2001).
Finalmente si el desarrollo profesoral se lleva a cabo tal y como las instituciones
lo han planteado y programado, el impacto que este genera sera tan grande que
se vera reflejado como lo menciona Cruz M.A. 2000 en:
v “Asegurar alta calidad de la ensefianza y el aprendizaje.
v Alcanzar eficiencia deseable.
v' Mejorar la satisfaccion de profesores y estudiantes.
v Propiciar innovacién y mejora permanente. ” (p.33)
Esto es realmente importante ya que tiene que ver con el ser y el que hacer del
profesor en la universidad, pues le otorga la importancia merecida a su labor y es
el resultado de la preocupacion de toda una comunidad por la mejora que se ve
proyectada en toda la sociedad con los profesionales egresados de una u otra
universidad, si este es bien llevado y logra involucrar a los profesores de la
manera deseada se pueden ver resultados positivos que satisfacen la calidad en

todo el sentido de la palabra.
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2.4 INFORMES DE GESTION

2.4.1 Consolidacion del Cuerpo Profesoral en el periodo 2008-2011

Desde la adopcion del Estatuto del Profesor Universitario, la Universidad ha
venido consolidando las politicas sobre clasificacion de los profesores, el tipo de
dedicacion, el reconocimiento de méritos, el plan de trabajo, las obligaciones y
derechos, las caracteristicas de los profesores de carrera académica, de planta y
de hora catedra, los incentivos y distinciones, el régimen disciplinario y las
politicas de evaluacion y desarrollo profesoral. El Estatuto fijo las categorias en el
escalafén (auxiliar, asistente, principal, asociado VY titular) y sefial6 los requisitos de
incorporacion, permanencia y promocién dentro de estas categorias. Dichos
requisitos se han venido ajustando para mejorar los procesos, incrementar la

exigencia y responder a los nuevos retos de la Universidad y de la sociedad.

Con el fin de avanzar en la consolidacién de un cuerpo profesoral de excelencia,
comprometido con el proyecto institucional, durante el 2008 la Universidad del
Rosario continué ejecutando los procesos relacionados con la seleccion, la
vinculacion y la formacion permanente de los profesores. También se fortalecieron
los procesos orientados a incentivar y cualificar la actividad de los profesores en
sus distintos frentes de accion.

En lo que respecta a desarrollo profesoral, en 2008 se continué con la formacién
profesoral, orientada al cumplimento de lo establecido en el Estatuto del Profesor
Universitario, y lo reglamentado en el Decreto Rectoral 946 de 2007.Se dictaron

un total de 27 cursos de desarrollo profesoral, en los siguientes temas:
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Tabla 1: Temas de los Cursos de Desarrollo Profesoral

TEMAS

Perspectivas de las Nuevas Didacticas
Escribir para Publicar

Moodle

Sistemas de Indexacion

Foro de Ciencia y Tecnologia

Talleres de Técnicas Electronicas
Sostenibles

Técnicas de Elaboracion de Pruebas
Curso didactica en Matematica

Teoria Critica

Atlas TI

Seccion Francofona

MISA

Web 2.0

Fuente: Informe de Gestion afio 2008. Consolidacion del Cuerpo Profesoral

Para el 2008 hubo un total de 539 participantes en los Cursos de Desarrollo

Profesoral ofertados por la Universidad del Rosario
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Tabla 2: Inscritos a los Cursos de Desarrollo Profesoral 2008

FACULTAD NUMERO DE PARTICIPANTES
Administraciéon 43
Ciencia Politica y Gobiernos vy 61
Relaciones Internacionales
Economia 27
Escuela de Ciencias Humanas 76
Jurisprudencia 48
Medicina 183
Rehabilitacion 99
Medio Universitario 2
Total 539

Fuente: Informe de Gestion afio 2008. Consolidacion del Cuerpo Profesoral

La consolidacién del cuerpo profesoral es para la Universidad una condicion
indispensable para responder con calidad a los distintos frentes misionales de la
institucion; por lo tanto, durante 2009 se dio continuidad a los procesos orientados
a la conformacion de un cuerpo profesoral de excelencia como comunidad
académica comprometida con el proyecto institucional.

Para ello, durante el afio se dio continuidad en la aplicacién del Estatuto del
Profesor Universitario en relacion con los procesos de seleccion, permanencia y
promocion, asi como con el fortalecimiento de la formacion profesoral y con la

aplicacion de las distintas politicas de incentivos.
En lo relacionado con los cursos de desarrollo profesoral, para 2009 las areas se

orientaron a temas de Pedagogia y Didactica, Investigacion, Gestion Académica,

Marco General Educativo, Herramientas de Apoyo e Incorporacion de Nuevas
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Tecnologias. Se destind mas de $150 millones a la realizacibn de cursos de
desarrollo profesoral. Se dictaron un total de 25 cursos en temas:

Tabla 3: Temas de los Cursos de Desarrollo Profesoral afio 2009

TEMAS

Aprendizaje basados en proyectos
Aprendizaje basado en métodos de
caso

Aprendizaje Colaborativo

Escribir para Publicar niveles 1y 2
Métodos de Investigacion Prospectiva
Software de  Apoyo para la
investigacion cualitativa

Atlas TI

Programacién Neurolinguistica

Mapas Mentales y Conceptuales
Disefio de Asignaturas basadas en
competencias y pedagogia para su
ejecucién

Moodle

Dreamweaver

E-learning

Estrategias Docentes para la Educacion
Superior

Fuente: Informe de Gestion afio 2009. Consolidacién del Cuerpo Profesoral
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Estos cursos se dictaron durante todo el afio utilizando las modalidades presencial
y virtual y contaron con una participacion de 333 profesores de las unidades

académicas, distribuidos asi:

Tabla 4: Inscritos a los Cursos de Desarrollo Profesoral 2009

FACULTAD NUMERO DE PARTICIPANTES
Escuela de Medicina y Ciencias de la 176
Salud
Administraciéon 43
Jurisprudencia 34
Ciencia Politica y Gobiernos vy 25
Relaciones Internacionales
Escuela de Ciencias Humanas 24
Economia 13
Ciencias Naturales y Matematicas 9
DMU 9
Total 333

Fuente: Informe de Gestion afio 2009. Consolidacion del Cuerpo Profesoral

Ademas se contd con la participacion de 77 funcionarios pertenecientes a otras

dependencias de la Universidad o a instituciones cercanas, distribuidos asi:

34



Tabla 5: Inscritos a los Cursos de Desarrollo Profesoral por parte de otras
Dependencias

DEPENDENCIA O INSTITUCION PARTICIPANTES
Méderi 37
Colegio Convenio 24
Planeacion y Desarrollo Académico 9
Global UR 3
EDUCON 2
Mercadeo 1
Pixel Group 1
Total 77

Fuente: Informe de Gestion afio 2009. Consolidacion del Cuerpo Profesoral

Gracias a las politicas establecidas por la Universidad se cuenta con una planta de
profesores fortalecida académicamente y con altos estandares de calidad. Como
se puede apreciar en la grafica 1, durante los ultimos afios ha crecido

constantemente el nimero de profesores.
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Gréfica 2: Numero de Profesores de medio tiempo, o de tiempo completo y por
hora catedra (2009-2002)

700
600

400
300
200
100

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Profesores de medio tiempo
S— y tiempo completo 270 268 320 319 351 327 365 378

Profesores hora cdtedra 382 424 450 475 612 555 | 659 |77

Fuente: Informe de Gestion afio 2010. Consolidacion del Cuerpo Profesoral

Tabla 6: Numero de Profesores de medio tiempo, o de tiempo completo y por hora
catedra (2009-2002)

ANOS PROFESORES DE MEDIO PROFESORES HORA
Y TIEMPO COMPLETO CATEDRA
2009 378 717
2008 365 659
2007 327 555
2006 351 612
2005 319 475
2004 320 450
2003 268 424
2002 270 382

Fuente: Informe de Gestion afio 2010. Consolidacion del Cuerpo Profesoral
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Asi mismo, en estos afios se ha incrementado permanentemente el nimero de
profesores adscritos a la carrera académica en los diferentes niveles del

escalafon, como lo muestra la gréafica 2

Gréfica 3: Numero de Profesores por categoria en la carrera académica (2003-
2009)

250

150

100

I Asaciado
Principal
Asistente

M Auxiliar

Fuente: Informe de Gestion afio 2010. Consolidacion del Cuerpo Profesoral
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Tabla 7: Durante el periodo 2003-2009, se ha consolidado una planta profesoral
con altos niveles de formacion:

FORMACION NUMERO DE PORCENTAJE
PROFESORES
Doctorado 75 19,84%
Maestria 120 31,74%
Especializaciéon 133 35,18%
Pregrado 50 13,22%

Fuente: Informe de Gestion afio 2010. Consolidaciéon del Cuerpo Profesoral

Gréfica 4: Profesores de Carrera por Nivel de Formacion

20%

32%

Doctorado [l Especializacion

Maestria Pregrado

Fuente: Informe de Gestion afio 2010. Consolidacion del Cuerpo Profesoral
Con el fin de asegurar el mejoramiento continuo de los profesores y la calidad de

sus resultados, desde la implementacion del Estatuto se han identificado

estrategias de desarrollo profesoral e incentivos al trabajo académico de los
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profesores. Entre las estrategias se cuenta, por un lado, la formacién permanente
de los profesores para fortalecer sus conocimientos y habilidades en sus areas de

accion académica (docencia, investigacion y extension).

Grafica 5: Evolucidon del nimero de Profesores de tiempo completo, medio tiempo
y hora catedra (2002-2011)
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m
— Profesores de TC, MT 270 276 306 319 351 327 359 370 409 445
— Profesores hora catedra 382 424 450 475 612 555 659 n7 828 902

Fuente: Informe de Gestion afio 2011. Consolidacion del Cuerpo Profesoral

Los resultados muestran un crecimiento del 65% en el nUmero de docentes entre
tiempo completo y medio tiempo entre el 2011 y el 2002, y del 9% respecto al
2010. En el afio 2011 el 33% de los profesores corresponde a dedicacion de
tiempo completo y de medio tiempo, mientras que el 67% corresponde a hora
catedra. Vale la pena mencionar que el corte que se sirve de referencia en este

informe se ubica en el segundo semestre de cada afio.
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2.4.2 Estatuto del Profesor Universitario

La aplicacion del Estatuto del Profesor Universitario, desde el afio 2000, ha
marcado la ruta para propiciar un proyecto de vida académico entre sus
profesores que ayude a consolidar la comunidad académica, en la perspectiva de
una universidad de docencia que hace investigacion. Es por ello que en el 2011,
277 profesores (62%) se encuentran en carrera y 168 (38%) en otras

modalidades.

El grafico 5 refleja la composicion del cuerpo de profesores en la linea del
ordenamiento profesoral (en planta quienes no se han vinculado a la carrera
académica, y en carrera académica quienes se rigen por el estatuto profesoral,
ordenado desde el nivel mas bajo hasta mas alto asi: profesor auxiliar, profesor
asistente, profesor principal, profesor asociado y profesor titular). La Escuela de
Medicina y Ciencias de la Salud y la Facultad de Ciencias Naturales y
Matematicas cuentan con profesores de régimen especial, con condiciones de
horario laboral diferentes de las de otras facultades. Los instructores de practica,
que acompafian a los estudiantes en sus laboratorios y practicas profesionales, se
encuentran adscritos a la Escuela de Medicina y a la IPS de la Universidad.
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Gréfica 6: Distribucién de los Profesores segun el ordenamiento Profesoral 2011

100%

90%

80%

70%

60%

50% 4

40% +

30% 4
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DU ECH EMCS ADM CHAT ECO JUR CPGRI PS RECT

M Prof. carrera académica 100% 858% 42% 81% 79% 96% 94% 85% 0% 0%
Profesor planta 0% 0% 0% 19% 3% 4% 2% 9% 0% 50%
M Profesar temporal 0% 13% I% 0% 10% 0% 4% 6% 0% 50%
Profesar régimen especial 0% 0% 40% 0% 7% 0% 0% 0% 0% 0%

M Instructor de practica 0% 0% 15% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%

Fuente: Informe de Gestion afio 2011. Consolidacién del Cuerpo Profesoral

La distribucion en el interior de cada unidad refleja una concentracion de
profesores en carrera académica, excepto en la Escuela de Medicina y Ciencias
de la Salud, donde un 42% son profesores de carrera y un 40% lo son de régimen
especial. Ahora bien, de los 277 profesores en carrera académica vinculados a la
Universidad en 2011, su distribucion en el escalafén presenta un 13% en la
categoria de titular, un 12% en la de asociado, un 37% en la de principal, un 14%
en la de asistente y un 24% en la auxiliar. La mayor concentracion de profesores
titulares se encuentra en la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud, que tiene
el 38% de ellos. La composicion en el interior de cada unidad académica, de
acuerdo al escalafon docente de los profesores de carrera, puede verse en el

grafico 6.
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Gréfica 7: Distribucion de los Profesores segun su escalafén en la Carrera
docente, por unidad académica 2011
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M Titular 0% 7% 14% 9% 1% 17% 30% 9%
M Asociado 0% 1% 7% 3% 21% 17% 4% 1%
M Principal 0% 45% 25% 3% 43% 35% 63% 45%
Asistente 20% 14% 209 3% 1% 12% 0% 14%
W Auzliar 20% 21% 34% 23% 14% 17% 4% 20%

Fuente: Informe de Gestion afio 2011. Consolidacién del Cuerpo Profesoral

2.4.3 Plan de Trabajo de profesores

La dedicacion de los profesores se distribuye en las siguientes funciones:
docencia, investigacion, extension, formacion o capacitacion, gestion académica y
situaciones especiales. Cada profesor distribuye sus 920 horas de trabajo
semestral entre estas funciones. A nivel institucional, la mayor dedicacién de los
profesores a la investigaciéon se concentré asi
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Tabla 8: Distribucion del Tiempo de los Profesores segun su tipo de vinculacion
(segundo semestre del 2011)

FORMACION INVESTIGACION DOCENCIA
Profesores Titulares 42% de su tiempo 28% de su tiempo
Asociados 45% de su tiempo 33% de su tiempo
Profesores 32% de su tiempo 33% de su tiempo
Principales
Profesores Mayor dedicacion a la

Asistentes, auxiliares
de carrera, lo de
planta, los
temporales 'y los
instructores de

practica

docencia

Fuente: Informe de Gestion afio 2011. Consolidacion del Cuerpo Profesoral

Las areas de formacion de estos cursos se enmarcaron en tematicas relacionadas

con.

AREAS

Pedagogia y Didactica
Investigacion

Gestion Académica
Herramientas de apoyo a la
educacion

Incorporacion de nuevas

tecnologias en la educacion

Fuente: Informe de Gestion afio 2011. Consolidacion del Cuerpo Profesoral
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Se enfatizé el trabajo en el area de pedagogia y didactica, a través de 25 de los 39
cursos ofrecidos, con el fin de reforzar la apropiacion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Entre dichos cursos se incluyeron dos propuestas de
diplomados, uno de los cuales se dedico a la formacion en Fundamentos Basicos
del Curriculo de la Educacion Superior desde el Modelo Pedagdgico Rosarista, y
el otro a idear estrategias pedagdgicas para la ensefianza de asignaturas en
inglés. A esta oferta la siguieron 8 cursos en el area de investigacion, 4 en
herramientas de apoyo e incorporacion de nuevas tecnologias y 2 en gestion
académica.

Paralelamente, se continud la formulacién de propuestas de cursos en modalidad
virtual y mixta, con el fin de facilitar la participacion de la comunidad académica y
de promover la utilizacién de la tecnologia con fines de aprendizaje. Este propdésito
se evidencia en el desarrollo de 11 cursos, 8 en modalidad virtual y 3 en
modalidad mixta. No obstante, predomina la oferta de caracter presencial, con 28

CUrsos.
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3 METODOLOGIA

3.1 VARIABLES
Tabla 9: Descripcion de las variables utilizadas en el estudio

NOMBRE ESCALA DESCRIPCION

Calidad de los 1-5 siendo 1: muy en La Universidad del Rosario

Cursos desacuerdo y 5: muy de ha adoptado como lema de
acuerdo reconocimiento

“Crecimiento con calidad e

Identidad”, reflejando en él

su deseo de consolidar la

calidad de los programas

existentes
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Desarrollo Profesoral

1-5 siendo 1:
desacuerdo y 5. muy de

muy en

acuerdo

“Perfeccionamiento de las

capacidades profesionales y

pedagdgicas de los
profesores, a partir del
desarrollo de planes

estratégicos de formacion
profesoral, para apoyar su
mejoramiento continuo y el
desarrollo e innovacion de
los proyectos académicos
institucionales.” (PID 2004 —
2019, p. 47)

Fuente: propia
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3.2 TIPO DE ESTUDIO

La presente investigacion es de tipo cualitativa, puesto que el método elegido
permite al investigador tener herramientas suficientes para interpretar y dar
sentido a todas las realidades que se vayan construyendo y que sean expresadas
por los profesores participantes. Este estudio se sustenta mas en la comprension
de las percepciones, vivencias y creencias personales y colectivas de quienes
participan en los cursos, talleres, seminarios y otras actividades de desarrollo.
(Véase el anexo 1: Formato Encuesta a profesores de carrera académica de la

Universidad del Rosario)

3.3 UNIVERSO, POBLACION Y MUESTRA

Esta investigacion tomo como universo la Universidad del Rosario. La poblacion
corresponde a profesores y como muestra se tiene personas encuestadas que
corresponden a 21 profesores de los 26 profesores con los que cuenta la facultad
de administracion de la Universidad de los cuales 17 de los encuestados son

profesores de carrera, mientras 4 son profesores de planta.

3.4 METODOS Y TECNICAS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION

Una vez realizado y aprobado el instrumento (Encuesta a profesores de carrera
académica de la Universidad del Rosario), el grupo de trabajo de grado solicito la
lista de profesores de planta y de carrera de la facultad de administracion.

Posterior a esto se visito a cada uno de los profesores y se encuestaron
personalmente, solicitando opiniones con respecto a los cursos de desarrollo

profesoral dictados por la universidad.
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3.5 ORGANIZACION DEL PROYECTO

Se trata de un proyecto que se encuentra contenido en una tesis de maestria de la
Universidad de la Sabana y que mide el impacto y los resultados del Desarrollo

Profesoral en la Universidad del Rosario.

Los documentos que se incluyen para dar inicio a la construccion del instrumento
de medicion, contemplan documentos a nivel académico de temas relevantes al
desarrollo profesoral, articulos de revistas académicas y documentos

institucionales.

Los documentos estudiados para la elaboracion del proyecto, fueron catalogados

por categorias asi:

3.5.1 Documentos institucionales

Decreto rectoral No. 946 (1o. de diciembre de 2006).

Propuesta programa cursos de desarrollo profesoral 2012.

Estatuto Docente.

Fondo de investigaciones de la Universidad del Rosario (FIUR) 2012.
Plan de desarrollo profesoral Universidad del Rosario.

AN N N N NN

Procedimiento para la planeacion, ejecucién y evaluacion del plan de cursos
de desarrollo profesoral.

v" Reglamento de la Universidad del Rosario. ETHOS.

3.5.2 Documentos académicos:

3.5.2.1 Micro Climas para la mejora continta
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Calidad de la ensefianza universitaria y desarrollo profesional del
profesorado. (Mario de Miguel Diaz).

El saber sabio y el saber ensefiado: un problema para la didactica
universitaria. (Lina Maria Grisales — Franco).

La formacion permanente del profesorado universitario: Cultura, politica y
procesos.

La universidad ante una nueva cultura. (Carlos Monereo).

Necesidad y objetivos de la formacién pedagogica del profesor universitario.
(Maria Africa de la Cruz Tomé).

Nuevos retos y enfoques en la formacién del profesorado universitario.
(Sebastian Rodriguez Espinar).

La evaluacion de un programa de formacion para profesores principiantes

universitarios. (Cristina Mayor Ruiz).

3.5.2.2 Perfil docente, pérdida de valor de los docentes.

Subvalorado.

Efectividad del profesor universitario en espacios pedagogicos. (Luis
Meléndez).

La carpeta docente como instrumento de desarrollo profesional del
profesorado universitario. (Elena Cano).

Valores profesionales en la formacion universitaria. La Dimension social de
los valores del profesorado. (Rodrigo Lopez Zavala).

El docente universitario ante los nuevos escenarios: implicaciones para la
innovacion docente. (José Tejada Fernandez).

El profesor Universitario en la contemporaneidad. (Lillyam Lépez P.).
Escenario posible del desempefio profesoral en la ensefianza en una
institucion de formacion docente. (Laura Hidalgo).

Formacion de la actitud docente del profesor universitario desde una

perspectiva organizacional. (Luis E. Meléndez).
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Formacion pedagogica inicial y permanente del profesor universitario en
Esparia: Reflexiones y propuestas. (Maria Africa de la Cruz Tomé).

El impulso una cultura docente en la Universidad Autdnoma de Zacatecas.
(Claudia Torres Gonzalez).

La influencia de factores personales, institucionales y contextuales en la
trayectoria y el desarrollo docente de los profesores universitarios. (Monica
Feixas).

La carrera del profesor universitario: cada vez mas larga, mas pobre y mas
precaria.

Las funciones docentes presenciales y virtuales del profesorado
universitario.

Los jévenes profesores universitarios y su formacion pedagdgica. Claves y
controversias. (Marita SAnchez Moreno).

Modelos de desarrollo profesional del profesorado universitario. (Luis Miguel
Villar Angulo).

Ser Profesor universitario hoy. (Miguel Angel Zabalza).

3.5.2.3 Dimensiones de las funciones sustantivas de la Universidad:
Gestion Profesoral, Investigacion, Extension (proyeccion social, pasantias,

educacién continuada)

Actitud Organizacional del profesor universitario. (Luis E. Meléndez Ferrer).
Cultura escolar y cultura profesional: los dilemas del cambio. (Carlos
Marcelo Garcia).

Cultura profesional del docente y evaluacion del alumnado. (Tiburcio
Moreno Olivos).

Desarrollo profesional docente universitario. (Luis Miguel Villar Angulo).

El desarrollo profesional del profesorado universitario: circunstancias,

problemas y propuestas. (Vicente S. Ferreres Pavia).
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Docencia e investigacion en la universidad: una profesion, dos mundos.
(Juana Maria Sancho gil).
Diagnostico de necesidades y estrategias de formacion docente en las
universidades. (Rosa Maria Gonzalez Tirados).
El profesor universitario, un agente de desarrollo moral. (Martha Rocio
Torres Narvéez).
El reto de ser profesor en el contexto de la convergencia europea. La
formacion pedagdgica como necesidad. (Maria Jesus de la Calle Velasco).
Antinomias, dilemas y falsas premisas que condicionan la gestion
universitaria. (Carlos Mario Lopera).
Un nuevo profesorado para una nueva universidad ¢ conciencia o presion?
(Francisco Imbernén).
Perfil del docente y crisis cultural contemporéanea. (Roberto Agustin Follari).
Profesores universitarios y su efectividad docente. Un estudio comparativo
entre México y Estados Unidos. (José Maria Garcia Gardufio).
El profesor universitario: ¢,un facilitador o un orientador en la educacion de
valores? (Viviana Gonzalez Maura).

3.5.24 Competencias, cultura, importancia del Desarrollo

Pedagdgico

Cultura profesional de un grupo de docentes de educacion superior. (Murzi
Lopez).

El componente educativo en el rol del profesor universitario. (Martin
Rodriguez Rojo).

El profesor de educacion superior frente a las demandas de los nuevos
debates educativos. (Angel Diaz Barriga).

La capacitacion del profesor universitario: ¢Informativa o formativa? (César
Villarroel).

Los profesores del siglo XXI y la calidad de la ensefianza universitaria: en

torno a la formacion. (Maria R. Belando Montoro).
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v" Modelos y tendencias de la formacion docente. (Cayetano de Lella).

v' El profesorado universitario en la sociedad del conocimiento: competencias
profesionales docentes. (Zoia Bozu y Pedro José Canto Herrera).

v' Ser profesor universitario, sun reto en el contexto de convergencia
europea? Un recorrido por declaraciones y comunicados. (Luis Torrego
Egido).

3.6 CONTRUCCION DEL INSTRUMENTO

Una vez realizada la lectura de las fuentes mencionadas en el punto anterior, se
organizan reuniones 2 veces por semana por dos meses, en las cuales se realizan
debates dirigidos por parte de la tutora académica estos debates se hacen con
respecto a los documentos estudiados previamente por el grupo de trabajo,
también se organiz6 la informacion en fichas tipo Modelo resumen de articulos
cientificos.

Con la construccién de las fichas, se tiene informacion puntual y citada que
agilizara y optimizara el proceso de construccion del instrumento y el documento.
La construccién del instrumento se inicia categorizando la informacion en 4 temas

principales que abarcan puntos clave del alcance del estudio. Las categorias son:

v Profesor universitario
v/ Calidad de los cursos.
v Cultura docente.

v" Desarrollo profesoral.

Se organizaron las preguntas en subcategorias, se realizd la valoracién para el
tipo de respuesta de cada pregunta y se hizo un filtro de preguntas que podian
preguntar mas de un tema o que simplemente no aportaban al proyecto.

Luego de clasificar las preguntas por tema y subcategoria, se toman los objetivos

del proyecto de maestria y se hace una depuracion que busca que las preguntas
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se organicen en grupos de tal forma que cada grupo de preguntas responda a
cada uno de los objetivos seleccionados. (ver anexos 3.1, 3.2, 3.3, 3.4).
Las preguntas que se relacionan directamente con cada uno de los objetivos

principales del proyecto son:

v' ¢Cudles son los significados que el profesor atribuye a los procesos de
formacion permanente que ofrece la Universidad del Rosario a su
comunidad docente?

v' ¢Cudles son las experiencias vividas por los profesores a través de la
participacion en los cursos de desarrollo profesoral?

v' iCual es la percepcion del profesor frente al impacto del “Programa de
Formacion y Desarrollo” en su desempefio como docente?

v' ¢Cudl es la percepcion del profesor frente a las exigencias de formacioén
permanente que plantea el estatuto profesoral y el reglamento de

profesores de carrera académica?

Una vez ubicadas por preguntas objetivos, se agrega una casilla que tiene en
cuenta las preguntas que abarcan mas de un objetivo y que seran sujetas a
debate para definirlas en uno solo.
Una vez organizadas las preguntas, se inicia el proceso de construccion fisica del
formato en donde las preguntas van a ser ubicadas de acuerdo a la teméatica y su
contenido y a su vez se van a organizar de acuerdo al tipo de respuesta y asi con
cada una de las preguntas objetivo del proyecto.
Luego de un primer veredicto de expertos, se obtiene la primera retroalimentacion
de la construccion del instrumento, en donde se divide por secciones
respondiendo cada una a los objetivos principales de la investigacion. Las
secciones quedan divididas asi (ver anexo 1):

v" Concepcion o el significado personal.

v' EXxperiencia.
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v" Vision o prospectiva.

<\

Opinion general.
v’ La calificacion de las afirmaciones contenidas en las respectivas secciones
se hace en una escala de 1 a 5 donde 1 es muy en desacuerdo y 5 muy de

acuerdo.

4 DESCRIPCION Y ANALISIS DE LOS
RESULTADOS

La descripcion y el andlisis que se presenta a continuacion esta basado en los
datos obtenidos de la encuesta realizada: “Analisis sobre la percepcion y
participacion de los profesores de carrera y de planta de la facultad de
administracion en el plan de desarrollo profesoral ofertada por la Universidad del
Rosario”.

Tabla 10. Caracterizacion General

Para esta pregunta es importante tener claro que del total de la muestra n=21 se
tuvieron en cuenta solo 17 encuestados, ya que estos son los que pertenecen a

algun rango de la carrera académica.
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Tiempo de Numero de Docentes
vinculacion como
profesor de carrera
de la Universidad

del Rosario

De 0 a 1 Afio

De 1 a 2 Afios
De 2 a 3 Afios
De 3 a4 Afos
De 4 a5 Afios
De 5 a 6 Afios
Mas de 7 Aios

w N B W W N O

Fuente: propia

Facultad o Escuela ala que Administraciéon
se encuentra vinculado

actualmente

Fuente: propia

Nivel actual en el NUmero de Docentes

escalafén docente

Profesor Auxiliar
Profesor Asistente
Profesor Principal
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Profesor Asociado 4

Profesor Planta 4

Fuente: propia

Mayor nivel de Numero de Docentes
formacion
académica
alcanzado

Maestria 8

MBA 2

Fuente: propia

Cantidad de cursos de Desarrollo

Profesoral completados en los

ultimos dos afos
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Fuente: propia

Tabla 11. Las siguientes afirmaciones hacen referencia al significado que usted
atribuye a los procesos de formacion permanente que le ofrece la Universidad del

Rosario
Afirmacion Muy en En Ni de De Muy de Total
desacue desacuerd acuerdo,ni acuerdo acuerdo de
rdo 0 en profeso
desacuerdo res

La formacién 5 7 9 21

permanente que

ofrece la
universidad es un
factor determinante
para el desarrollo
de la carrera




académica

Las tematicas que
se abordan en los
Cursos de
desarrollo
profesoral
responden a los
lineamientos
establecidos por la

universidad

Tabla 12.

Fuente: propia

Las siguientes afirmaciones hacen referencia a las experiencias

vividas a través de su participacion en los cursos de desarrollo profesoral ofrecidos
por la Universidad del Rosario

21




Afirmacion

Los cursos de
desarrollo

profesoral atienden
a tematicas que
promueven la
reflexion frente a mi

quehacer docente

Muy en En Ni de De Muy de Total
desacue desacuerd acuerdo,ni acuerdo acuerdo
rdo o] en
desacuerdo




La oferta de cursos
de desarrollo
profesoral es

conocida por los

profesores

Las tematicas de

los Cursos
satisfacen mis
necesidades de
desarrollo
profesoral
permanente

La calidad de los
cursos de
desarrollo

profesoral que he
tomado en la UR ha

sido excelente

11

21

21

21
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Los cursos de 2 3 9 7 21
desarrollo

profesoral

promueven la

realizacion personal

del docente

Creo gue las 10 5 4 1 1 21
actividades de

desarrollo

profesoral poco

contribuyen a mi
formacién docente




Las actividades 4 5 6 6 21
programadas en el

plan de trabajo del

profesor permiten la

participacion en las

actividades de

desarrollo

profesoral ofrecidas

por la Universidad

Las sedes en las 1 3 10 7 21

que se ofertan los

cursos facilitan la
participacion de los

profesores

Fuente: propia

Tabla 13. Sobre mi visiobn o prospectiva frente al programa de desarrollo
profesoral ofrecido por la Universidad del Rosario



Afirmacion

La oferta de

actividades de
desarrollo
profesoral debe

hacerse a la
medida de las
necesidades de los
profesores de cada
Facultad o Escuela

Muy en En Ni de De Muy de Total
desacue desacuerd acuerdo,ni acuerdo acuerdo
rdo o] en
desacuerdo

63



En los cursos de
desarrollo

profesoral se deben
incluir tematicas
que promuevan el

crecimiento

personal

La participacion en
actividades de
desarrollo

profesoral debe ser
un requisito para
ingresar a la carrera

académica

64

10

21

21



Los lineamientos de
desarrollo
profesoral de la

Universidad del
Rosario son
plenamente

conocidos por la
comunidad docente

10

21

Fuente: propia
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Gréfica 8

Pregunta 1: Tiempo de vinculacion como profesor de carrera de la Universidad del
Rosario

Tiempo de vinculacion como profesor de
carrera de la Universidad del Rosario

BdeOalAfio MDe 1a2Afios MDe2a3Afios MDe 3 a4 Afios

B De4a5Afios MDe5ab Afios M6 0 mas anos

0%

La grafica muestra que el rango de vinculacion esta parejo en cuanto al tiempo
que llevan los profesores vinculados en la carrera académica. Mientras en el

altimo afio no se ha generado ningun tipo de vinculacion de los profesores a la

carrera.
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Grafica 9

Pregunta 2: Nivel actual en el escalafon docente

Nivel actual en el escalafon docente

B profesor Auxiliar M Profesor Asistente M Profesor Principal

B profesor Asociado ™ Profesor Titular ™ Profesor Planta

Gréafica 10

Pregunta 3: Mayor nivel de formacion académica alcanzado

Mayor nivel de formacion académica
alcanzado

B pregrado M Maestria ¥ Phd EMBA

1099%

67




Gréfica 11

Pregunta 4: Cantidad de cursos de desarrollo profesoral completados en los
altimos dos afios

Cantidad de cursos de desarrollo profesoral completados
en los ultimos dos anos

HQ W] H) N3 N4 H5 N H7

0%

La grafica sefiala que el mayor porcentaje de profesores (39%) ha realizado 2
cursos de desarrollo profesoral en los ultimos dos afios lo que se podria
considerar como un porcentaje bajo teniendo una gran oferta de estos,
practicamente se puede deducir que solo cumplen con el requisito minimo exigido

para permanecer o ascender en la carrera.

Otro aspecto que vale la pena resaltar es que ningun profesor independientemente
gue sea de carrera o de planta ha estado ausente en la realizacion de los cursos.
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Gréfica 12

Pregunta 6: Las actividades de formacion permanente atienden a procesos de
planeacion en los que se toman en cuenta las necesidades de la comunidad
docente

Las actividades de formacion permanente atienden a procesos
de planeacion en los que se toman en cuenta las necesidades

de la comunidad docente
B Muy en desacuerdo B En desacuerdo
 Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

B Muy de acuerdo

0%

En esta grafica la opinibn con respecto a que tanta importancia se le da a las
necesidades de la comunidad docente en la planeacion de los cursos se
encuentra dividida, pues el 57% de los profesores encuestados manifiesta estar
de acuerdo con la afirmacién, mientras el 43% no esta de acuerdo o le es

indiferente. No obstante la mayoria esta a favor.
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Gréfica 13

Pregunta 7: La formacion permanente que ofrece la universidad es un factor
determinante para el desarrollo de la carrera académica

La formacion permanente que ofrece la universidad es un factor
determinante para el desarrollo de la carrera académica
B Muy en desacuerdo B En desacuerdo
W Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

B Muy de acuerdo

0%

Los profesores consideran en un 76% que el desarrollo de cursos de este tipo es

preciso para el avance en la carrera.
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Gréfica 14

Pregunta 8: Los cursos de desarrollo profesoral atienden a los propdsitos del
Proyecto Educativo Institucional

Los cursos de desarrollo profesoral atienden a los propoésitos
del Proyecto Educativo Institucional
B Muy en desacuerdo B En desacuerdo
 Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

B Muy de acuerdo

0%

Los profesores en su mayoria opinan que el desarrollo profesoral va acorde a lo
que la universidad planteo en el afio 2010 como proyecto educativo institucional,
lo cual es un resultado favorable, puesto que indica que todos los proyectos estan

correctamente encaminados para los objetivos propios de la universidad.

71



Gréfica 15

Pregunta 9: La Universidad promueve el desarrollo profesoral como un mecanismo
de cualificacion y mejora permanente para el profesor

La Universidad promueve el desarrollo profesoral como
un mecanismo de cualificacion y mejora permanente
para el profesor
B Muy en desacuerdo B En desacuerdo

 Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

B Muy de acuerdo

0%

El resultado con respecto a la afirmacion, es un resultado favorable para la
universidad porque refleja que el trabajo que se ha venido realizando hasta el
momento ha sido satisfactorio y ha generado conciencia en el profesor a la hora

de tomar en cuenta estos cursos para el desarrollo mismo de sus labores dentro

de la institucion.
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Gréfica 16

Pregunta 10: Las tematicas que se abordan en los cursos de desarrollo profesoral
responden a los lineamientos establecidos por la universidad

Las tematicas que se abordan en los cursos de desarrollo
profesoral responden a los lineamientos establecidos por la

universidad
B Muy en desacuerdo B En desacuerdo
i Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

B Muy de acuerdo

0%

Esta afirmacion al igual que la anterior, refleja que la universidad tiene claro el
camino a seguir para cumplir con los objetivos y lineamientos propuestos en los
altimos afos, esto se evidencia con una opinién favorable en 81%, no obstante se

debe seguir trabajando para cumplir con lo que se pretende lograr.
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Gréfica 17

Pregunta 11: El nUmero de horas programado para los cursos es insuficiente para
satisfacer las necesidades de desarrollo profesoral

El nimero de horas programado para los cursos es
insuficiente para satisfacer las necesidades de desarrollo
profesoral
B Muy en desacuerdo ¥ En desacuerdo
¥ Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

B Muy de acuerdo

5%

Aqui se observa que la mayoria de los profesores considera que las horas
dedicadas a los cursos de desarrollo profesoral son suficientes para cumplir con
sus objetivos de cualificacidén, sin embargo valdria la pena preguntarse el por qué

para el 37% de los encuestados no es suficiente este nimero de horas.
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Gréfica 18

Pregunta 12: Los cursos de desarrollo profesoral que ofrece la Universidad del
Rosario son suficientes para suplir las necesidades de formacion docente

Los cursos de desarrollo profesoral que ofrece la Universidad
del Rosario son suficientes para suplir las necesidades de
formacion docente

B Muy en desacuerdo B En desacuerdo
W Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

B Muy de acuerdo

14%  10%

La grafica muestra que para la un 47% de los docentes encuestados considera
gue los cursos son suficientes para suplir las necesidades de formacién docente.
El 24% de los profesores considera que no son suficientes los cursos, lo que
evidencia una relevante inconformidad en el impacto de los cursos para los

docentes.
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Gréfica 19

Pregunta 13: Los cursos de desarrollo profesoral atienden a tematicas que
promueven la reflexion frente a mi quehacer docente

Los cursos de desarrollo profesoral atienden a tematicas que
promueven la reflexion frente a mi quehacer docente
B Muy en desacuerdo B En desacuerdo
W Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

B Muy de acuerdo

Uno de los objetivos del departamento de gestion académica y aseguramiento de
la calidad a la hora de realizar e implementar los cursos de desarrollo profesoral
es que los profesores a lo largo del curso, se den cuenta y hagan una continua

reflexion del su quehacer docente.
La grafica muestra 71% de los encuestados reflexiona sobre el desarrollo de su

labor, pero para objeto de la investigacion el ideal es que todos los profesores de

la universidad hagan esto a la hora de tomar los cursos.
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Gréfica 20

Pregunta 14: Las actividades de desarrollo profesoral cumplen con
expectativas generadas al momento de participar

Las actividades de desarrollo profesoral cumplen con las
expectativas generadas al momento de participar
¥ Muy en desacuerdo B En desacuerdo
¥ Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ® De acuerdo

¥ Muy de acuerdo

0,
5% 5o

las

Aunque existe una clara mayoria 66% de los profesores que manifiestan que los

cursos cumplen con las expectativas generadas al momento de participar,

es

importante hacer énfasis en que 1/3 de los profesores encuestados manifiesta no

estar ni de acuerdo ni en desacuerdo , estar en desacuerdo o estar muy en

desacuerdo con el cumplimiento de sus expectativas.
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Gréfica 21

Pregunta 15: La oferta de cursos de desarrollo profesoral es conocida por los
profesores

La oferta de cursos de desarrollo
profesoral es conocida por los profesores

B Muy en desacuerdo M En desacuerdo
H Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ™ De acuerdo

B Muy de acuerdo

Esta respuesta es positiva en el sentido que se ha dado una correcta difusion de
los lineamientos de desarrollo profesoral a la comunidad docente, pues ninguno de

los profesores manifesté que desconoce los mismos.
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Gréfica 22

Pregunta 16: La experiencia vivida a través de la participacion en los cursos de
desarrollo profesoral motiva a seguir participando

La experiencia vivida a través de la participacion en los
cursos de desarrollo profesoral motiva a seguir

participando
B Muy en desacuerdo B En desacuerdo
¥ Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ™ De acuerdo

B Muy de acuerdo

La grafica muestra que el aporte de los cursos de desarrollo profesoral a su
desempefio como profesor de la universidad, ha motivado la participacion en
dichos cursos a la mayoria de los profesores.
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Gréfica 23

Pregunta 17: Las tematicas de los cursos satisfacen mis necesidades de
desarrollo profesoral permanente

Las tematicas de los cursos satisfacen mis necesidades
de desarrollo profesoral permanente

B Muy en desacuerdo B En desacuerdo

i Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

B Muy de acuerdo

La gréfica nos muestra que los cursos satisfacen las necesidades de la mayoria

de los profesores en torno a su desarrollo profesoral permanente.
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Gréfica 24

Pregunta 18: Los cursos han aportado para mejorar mi quehacer docente

Los cursos han aportado para mejorar mi quehacer
docente
B Muy en desacuerdo M En desacuerdo
W Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo
B Muy de acuerdo

5%

5%

La grafica nos muestra que para la mayoria de los profesores los cursos han
aportado en su quehacer como docentes, con un porcentaje bajo de profesores
gue considera que no han aportado nada.
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Gréfica 25

Pregunta 19: La calidad de los cursos de desarrollo profesoral que he tomado en
la UR ha sido excelente

La calidad de los cursos de desarrollo profesoral que he
tomado en la UR ha sido excelente

B Muy en desacuerdo M En desacuerdo
¥ Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

B Muy de acuerdo

5%

Como se ilustra en la grafica 28, el 24 % del profesorado esta de acuerdo con la
excelente calidad de los cursos de desarrollo profesoral en este momento, por lo
tanto y con base a los porcentajes se puede inferir que el 33% de los encuestados
piensa que los cursos son buenos pero podrian ser mejores y con mas altos
estandares de calidad. Por otro lado un gran porcentaje (29%) de la muestra
piensa que la calidad de los cursos es regular, opinion que sea hace valiosa a la
hora de implementar mejoras para cumplir con lo que se requiere para ofrecer

cursos que aporten al crecimiento del docente.
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Gréfica 26

Pregunta 20: Los cursos de desarrollo profesoral le dan un valor agregado al
desarrollo de su rol como profesor

Los cursos de desarrollo profesoral le dan un valor
agregado al desarrollo de su rol como profesor
5%
B Muy en desacuerdo
B En desacuerdo
i Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
M De acuerdo

5%

En cuanto al ejercer las diferentes labores de profesor rosarista, la gran mayoria
de los encuestados(76%) cree que el hecho de tomar cursos de desarrollo
profesoral dan un valor a agregado a la hora de desarrollar su trabajo, este
resultado es positivo , ya que se puede inferir que el realizar estos cursos genera

un cambio positivo con impacto institucional.
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Gréfica 27

Pregunta 21: Los cursos de desarrollo profesoral promueven la realizacion
personal del docente

Los cursos de desarrollo profesoral promueven la
realizacion personal del docente

B Muy en desacuerdo B En desacuerdo
W Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

B Muy de acuerdo

0%

En esta grafica se puede ver claramente que los cursos de desarrollo profesoral
cumplen con el propésito del desarrollar el ser del profesor, pues el 76% de los
encuestados manifiestan estar de acuerdo con esta afirmacion; sin embargo seria
bueno revisar el desarrollo de los cursos, teniendo en cuenta lo relevante que es
para la universidad la formacién integral del cuerpo profesoral y del alumnado.
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Gréfica 28

Pregunta 22: Los cursos de desarrollo profesoral promueven el

académico de los profesores

desarrollo

Los cursos de desarrollo profesoral promueven el
desarrollo académico de los profesores
B Muy en desacuerdo M En desacuerdo
W Ni de acuerdo, ni en desacuerdo M De acuerdo

B Muy de acuerdo

0%%

La grafica sefiala que en cuanto al desarrollo académico de los profesores, los

cursos de la Universidad generan un impacto positivo en el desarrollo académico

del profesor.
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Gréfica 29

Pregunta 23: Creo que las actividades de desarrollo profesoral poco contribuyen a
mi formacion docente

Creo que las actividades de desarrollo profesoral poco
contribuyen a mi formacion docente
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B Muy de acuerdo

5% 5%

Esta grafica refleja el reconocimiento positivo que los profesores dan a los cursos

en cuanto a la contribuciéon de estos a su formacion docente.
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Grafica 30

Pregunta 24: La participacion en los cursos me ha permitido proponer cambios a
mi préctica pedagogica

La participacion en los cursos me ha permitido
proponer cambios a mi practica pedagogica
B Muy en desacuerdo M En desacuerdo
W Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ™ De acuerdo

B Muy de acuerdo

5% 0%

La grafica muestra que la mayoria de los docentes (71%) creen que los cursos

son innovadores en cuanto al que hacer del desarrollo de sus labores,
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Gréfica 31

Pregunta 25: Las actividades programadas en el plan de trabajo del profesor
permiten la participacion en las actividades de desarrollo profesoral ofrecidas por
la Universidad

Las actividades programadas en el plan de trabajo del
profesor permiten la participacion en las actividades de
desarrollo profesoral ofrecidas por la Universidad

B Muy en desacuerdo M En desacuerdo
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B Muy de acuerdo

0%

La grafica muestra que los espacios creados para la implementacién de los
cursos ofrecidos por la universidad, se distribuyen de tal forma que la mayoria de

docentes tiene la posibilidad de poder acceder a los mismos.
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Gréfica 32

Pregunta 26: Los periodos en los que se imparten los cursos facilitan la
participacion de los profesores

Los periodos en los que se imparten los cursos facilitan
la participacion de los profesores
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0%

Esta gréfica sefala que los periodos en los cuales se imparten los cursos, alcanza
a satisfacer los tiempos disponibles por la mayoria de los profesores. Sin
embargo, un 14% de los profesores encuestados, manifiestan una inconformidad

con dicha disponibilidad, lo que limita el alcance de los cursos a la totalidad del

cuerpo docente.
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Grafica 33

Pregunta 27: Las sedes en las que se ofertan los cursos facilitan la participacion
de los profesores

Las sedes en las que se ofertan los cursos facilitan la
participacion de los profesores
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0%%

Con respecto a grafica se puede decir que las sedes en las que se ofertan los
cursos son un punto a favor para el desarrollo de los mismos, aunque vale la
pena anotar que la facultad de administracion a partir del primer semestre del afio
2013 se traslada a la sede norte, por lo que se necesita un plan acorde a las
nuevas necesidades de los profesores.
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Gréfica 34

Pregunta 28: Las actividades de desarrollo profesoral deben incluir cursos
orientados a la cualificacion del desempefio profesional

Las actividades de desarrollo profesoral deben incluir
cursos orientados a la cualificacion del desempefio
profesional
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B Muy de acuerdo

5% 0%

Como muestra la gréfica, los profesores (76% de respuesta favorable) consideran
que los cursos deben incluir capacitacion en el area disciplinar propia de cada uno
, Se puede deducir que esto se da porque creen que el desarrollo profesoral y
profesional van de la mano con el desarrollo de sus labores como profesor de la

Universidad.
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Grafica 35

Pregunta 29: La oferta de actividades de desarrollo profesoral debe hacerse a la
medida de las necesidades de los profesores de cada Facultad o Escuela

La oferta de actividades de desarrollo profesoral debe
hacerse a la medida de las necesidades de los profesores de

cada Facultad o Escuela
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0%%

Haciendo referencia a las opiniones expresadas por los profesores de la facultad
de administracion se evidencia el interés general (95%) de satisfacer sus
necesidades de formaciébn como profesores de una escuela de negocios que se

diferencia del que hacer mismo de otras facultades.
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Grafica 36

Pregunta 30: Deberian los profesores tener representacion y participacion en la
formulacion de propuestas de desarrollo profesoral

Deberian los profesores tener representacion y participacion
en la formulacion de propuestas de desarrollo profesoral
B Muy en desacuerdo B En desacuerdo
i Ni de acuerdo, ni en desacuerdo ™ De acuerdo
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En esta grafica podemos notar que ninguno de los profesores esta en desacuerdo
con el hecho de darles un espacio de participacion para formular, disefiar e

implementar los cursos de desarrollo profesoral.
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Gréfica 37

Pregunta 31: En los cursos de desarrollo profesoral se deben incluir tematicas que
promuevan el crecimiento personal

En los cursos de desarrollo profesoral se deben incluir
tematicas que promuevan el crecimiento personal
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El 81% de los profesores creen que es necesario que los cursos de desarrollo
profesoral comprendan dentro de sus tematicas, cursos relacionados con su
crecimiento personal, mientras el 19 % de los profesores creen que este tipo de

tematica no deberia considerarse dentro de la oferta.
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Grafica 38

Pregunta 32: Considero que deberia exigirse formacion profesoral permanente a
todos los profesores de la universidad, asi no pertenezcan a alguna categoria de
la carrera académica

Considero que deberia exigirse formacion profesoral
permanente a todos los profesores de la universidad, asi no

pertenezcan a alguna categoria de la carrera académica
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Los profesores creen que es muy importante (38%) e importante (48%) dar
obligatoriedad en la toma de los cursos de desarrollo profesoral a todos los

profesores pertenecientes a la comunidad rosarista.
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Grafica 39

Pregunta 33: La participacion en actividades de desarrollo profesoral debe ser un
requisito para ingresar a la carrera académica

La participacion en actividades de desarrollo profesoral
debe ser un requisito para ingresar a la carrera académica
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La grafica sefiala que para un 66% de los profesores encuestados, cree que debe
ser un requisito para ingresar a la carrera académica tener participacion activa en
los cursos de desarrollo profesoral, mientras que solo un 10% cree que esto no
deberia tener un caracter obligatorio para poder hacer la carrera académica en la
Universidad del Rosario.

Esto puede ser visto como un excelente resultado teniendo en cuenta que el 80%

de los profesores entrevistados son profesores de carrera.
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Gréfica 40

Pregunta 34: La participacion en actividades de desarrollo profesoral debe ser un
requisito para promoverse en la carrera académica

La participacion en actividades de desarrollo profesoral debe
ser un requisito para promoverse en la carrera académica
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Los resultados de esta grafica son bastante dicientes para el tema central de la
investigacion, puesto que si bien se considera importante el desarrollo de cursos
profesorales, no es considerado como tema de central la toma de cursos para
acceder a la promocién dentro de la carrera. Lo anterior se evidencia en la
respuesta del 67% de los profesores que se encuentran dentro del rango de

respuesta de ni de acuerdo, ni en desacuerdo y de acuerdo.
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Gréfica 41

Pregunta 35: Los lineamientos de desarrollo profesoral de la Universidad del
Rosario son plenamente conocidos por la comunidad docente

Los lineamientos de desarrollo profesoral de la Universidad
del Rosario son plenamente conocidos por la comunidad
docente
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De la anterior grafica se puede decir que la comunidad docente de la Universidad
del Rosario independientemente del rango en el cual se encuentren los profesores
y de la obligatoriedad o0 no obligatoriedad en la toma de cursos, conoce los
lineamientos que rigen el desarrollo de los mismos, es decir, que la labor de

difusion es exitosa.
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5 CONCLUSIONES

Al momento de crear relaciones entre la documentacién que tiene que ver con
desarrollo profesoral y las opiniones de los profesores de la facultad de
administracion de la universidad, se puede ver cierto tipo de similitudes e
incongruencias a la hora de llevar lo tedrico a lo practico en nuestro contexto
institucional. Pues en uno de los articulos se afirma que muchos profesores
califican los conocimientos que les aportan los cursos de desarrollo profesoral de
generalistas y utdpicos, una contradiccién con respecto a lo que se evidencia en
las encuestas, pues los profesores en muchas de las afirmaciones estuvieron de
acuerdo con la importancia que tiene el desarrollo profesoral para su crecimiento y
el mejor desarrollo de su labor, también se puede ver la disposicién que tienen a la
hora de tomar cursos que atiendan a temas del ser y del que hacer propios de su

tarea como profesores.

En el transcurso de este estudio pudimos revisar y analizar las diferentes
perspectivas que envuelven a los profesores del siglo XXI pues estos deben ser
personas que estén adaptadas a los cambios que la sociedad actual presenta,
para ello las Universidades son consideradas como instrumentos estratégicos de
innovacion y desarrollo productivo tiene un reto en la formacién del profesional, asi
mismo la Universidad del Rosario esta en mejora continua con respecto a la
calidad de la ensefianza implicaria una mayor cualificacion de los docentes.

La autoformacion que realiza el profesor esta ligada a un proceso continuo de
mejora de calidad de la ensefianza e innovacion cientifica

La colaboracién es un factor importante que debe estar presente en la formacion
de los docentes, ya que por estudios realizados se observa que ellos construyen
una identidad y desarrollan su trabajo de manera individual, y debido a esto se
presentan problemas de comunicacion fluida, aislamiento y las investigaciones se
hacen individuales. La colaboracién se percibe como estrategia para la formacion

que impulsa al desarrollo personal y profesional del profesorado. Los centros
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educativos no son solo lugares de aprendizaje para los alumnos, sino también
para los profesores.

Es importante que para conformar la cultura profesional de los docentes se deben
reconstruir las formas de pensamiento, modos de vida y la relacion con los demas.
Otro aspecto a tener en cuenta, es que en los informes de gestiébn se observa que
dentro de las labores que debe realizar un profesor de la Universidad del Rosario,
se encuentra la labor de formacion y capacitacion, esta labor a diferencia de las
demas labores es la que menos tiempo le dedican nuestros profesores |,
informacion que se puede corroborar a través de la encuesta en la pregunta en la
cual se solicita la informacion del nimero de cursos ha realizado en los dltimos
dos afios, pues en un 39% que es el porcentaje mas alto de todos , los profesores
afirman solo haber tomado dos cursos por afio que es el minimo exigido por la
universidad para continuar en la carrera ( la mayoria de encuestados son

profesores de carrera).

Tomando lo anteriormente descrito como referencia, valdria la pena hacerse la
siguiente pregunta ¢, Por qué si el profesor es tan consciente de la importancia

de tomar de desarrollo profesoral, toma tan pocos cursos en el afio?.

Una posible respuesta basada en la encuesta y revisando las afirmaciones que
tienen que ver con la forma en la cual se desarrollan los cursos, podria ser que
los profesores tienen inconformidad frente aspectos tales como: la experiencia que
se tiene a la hora de tomar los cursos, pues a solo un 57% de los profesores de la
facultad les motiva continuar participando y también en cuanto la calidad un 57%
expresa estar de acuerdo con la excelencia de los mismos.

Esto demuestra que pese a que las sedes y las facilidades a la hora de ofertar y
dar los cursos son buenas, no son aspectos suficientes para lograr que los cursos

cumplan con los estandares de excelencia y calidad
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6 RECOMENDACIONES

Con base a lo anterior el grupo de trabajo realiz6 una serie de recomendaciones
gue pueden ser relevantes para la universidad a la hora de mejorar la calidad en

los cursos:

v Los cursos deben ser mas que un requisito

Esta propuesta lo que quiere es generar un espacio de reflexion de los profesores
frente a las labores que realizan en la universidad. Por lo que seria de gran ayuda
que a la hora de realizar y desarrollar los cursos los profesores encargados de
esta labor, generen una serie de espacios en los cuales se permita pensar y
reflexionar libremente sobre el que hacer a la hora de aplicar sus conocimientos

sea en labores investigativas, de docencia o de gestiébn académica.

v" Involucrar a todo el cuerpo profesoral de la universidad.

Teniendo en cuenta como principal elemento el trabajo de campo realizado y las
opiniones mismas de los profesores, dentro del marco de sugerencias recibidas,
se puede observar la clara intencion y necesidad que el cuerpo docente de la UR,
tiene a la hora de participar en la formulacion e implementacion de los cursos de
desarrollo profesoral.

Dentro de las propuestas y comentarios que los profesores estan:

1. “Los cursos de desarrollo profesoral no son los mejores cursos que
permiten el desarrollo del profesor.” anénimo

2. “‘Los cursos deben estar mas enfocados a las necesidades de cada
facultad; no tan impuestos.” anénimo

3. “Considero que la universidad deberia ofertar cursos de desarrollo

investigativo impartidos por personas con mayor nivel intelectual y de formacion
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que los investigadores profesores. Deben tener en cuenta que un curso en
cualquier doctorado del mundo se nutre con las investigaciones del profesor, en
consecuencia si no se tiene un sentido investigativo muy alto dificilmente 50
cursos de desarrollo profesoral como los ofertados por la UR mejoraran el
desempenio del profesor de doctorado.” anénimo

4. “El disefio de los cursos no deberia ser tan predeterminado, se tiene que
pensar en tematicas de desarrollo profesoral comunes.” anénimo

5. ‘Los cursos deberian tener una secuencia. Deberian existir cursos
obligatorios (podria ser una serie de cursos especificos) y otros importantes pero
sin una asistencia obligatoria para el profesor.” anénimo

6. “Muchas gracias por tener esta iniciativa de retroalimentacion. Es algo muy
positivo. Muchas gracias!” anénimo

7. “Se debe incluir temas para mejorar la capacidad del profesor e impedir la
copia o fraude. (Copia en las pruebas; copy-paste en los trabajos; plagio en los
trabajos, etc.).” anénimo

Con base a esta serie de opiniones valdria la pena la creacion de una serie de
grupos primarios por cada facultad, en la cual se pueda elegir un vocero que sea
el encargado de reunirse con los profesores de la facultad, con los profesores de
otras facultades y con el departamento de gestion académica y aseguramiento
de la calidad.

Para el buen funcionamiento de estos grupos la dinAmica propuesta seria, realizar
periodicamente reuniones de los profesores de cada facultad en la cual se
configuren ideas solidas del como deberian ser los cursos de desarrollo profesoral.
Posterior a esto se podrian realizar encuentros entre profesores de todas las
facultades, para evaluar qué puntos de vista son similares entre ellos y de esta
forma crear propuestas ante el departamento de gestion académica y
aseguramiento de la calidad, quienes a su vez decidiran conjuntamente con esto
gué tematicas, metodologias, calidad de docentes, horarios, sedes, etc., son las
mejores para recibir dichos cursos, contribuyendo asi, con el cumplimiento de la

mision de la universidad.
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Por otro lado se deben realizar evaluaciones continuas del proceso de
capacitacion del cuerpo docente, consiguiendo asi una retroalimentacion de cémo
va este y hacia donde se quiere llegar, pues de esta forma el docente se ve

involucrado en lo que compete a su formacion.

v Reevaluar estandares de calidad de los cursos.

Se sugiere que el departamento de gestion académica y aseguramiento de la
calidad junto con un grupo de profesores estudien, disefien y propongan
estandares de calidad deseados en el programa de cursos de desarrollo
profesoral.

Estos estandares deben ser aplicables a la hora de dictar los cursos, deben tener
un limite de tiempo para la aplicacibn y por consiguiente se debe hacer

seguimiento estricto de estos.

v Implementar cursos que generen cambios por parte del profesor en

sus labores.

Se podria revisar el contexto educativo nacional e internacional y con base a los
cambios e innovaciones que esté presente, proponer una serie de cursos que
aporten al desarrollo de nuevos esquemas en cuanto la visién y practica en cada
una de las labores de un profesor universitario.

Lo que se busca con esto, es que los profesores dejen a un lado los paradigmas,
lineamientos y parametros para dar un paso adelante en el tiempo como lo

menciona el eslogan de la universidad.

v Crear de una politica sélida de Desarrollo Profesoral.

Si bien los lineamientos de los cursos de desarrollo profesoral son claros para los

profesores, se hace necesario crear una politica que compile todo lo que se
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quiere lograr con la ejecucion de estos cursos. De manera que esta se conozca
transversalmente y se convierta en un plan operativo que no solo competa al
departamento de gestion académica y aseguramiento de la calidad, sino a todos

los miembros involucrados.

v" Los cursos deberian desarrollar integralmente al profesor

En la encuesta los profesores estuvieron de acuerdo con la creacién de cursos
con tematicas referentes a el desarrollo de su disciplina, afines a las necesidades
de cada facultad y cursos de desarrollo personal. Por lo que vale la pena plantear
cursos como los anteriormente mencionados, con el fin de involucrar e incentivar

a una mayor parte de la comunidad docente a participar.

v Involucrar a toda la comunidad en el desarrollo de los

CUrsos.

Una afirmacion de gran relevancia en la encuesta es la siguiente “considero que
deberia exigirse formacion profesoral permanente a todos los profesores de la
universidad, asi no pertenezcan a una categoria de la carrera académica”, a lo
gue los profesores de la facultad respondieron en su mayoria de acuerdo y muy de
acuerdo.

Con base a esto, la universidad y el personal directamente involucrado con el
proceso deberia considerar la posibilidad de involucrar a todo el cuerpo de
profesores, generando asi una estrategia efectiva y mayor cobertura, pues pese a

gue puedan generar mayores costos, el aprendizaje y la retroalimentacion
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constante de los profesores es importante y contribuye a la formacion de mejores

personas y profesionales.

v' Laopinién de los estudiantes, es valiosa.

En las evaluaciones que los estudiantes realizan periédicamente a los profesores
encargados de ejercer la labor de docencia en la universidad, existen criticas muy
valiosas y objetivas que pueden ser tomadas en cuenta como base para la
creacion de los cursos de desarrollo profesoral. Estas criticas aportan al
crecimiento del profesor y trascienden al crecimiento propio del estudiante.

En algunos casos cuando en un grupo se hace una critica negativa a la manera
de ser , hacer o actuar del profesor, ya sea profesional o personalmente, estas
opiniones deberian ser tomadas en cuenta por la facultad y la universidad con el
fin de orientar al docente en cursos que pueda elegir acordes con sus falencias a
la hora de dictar clase. Un ejemplo de esto podria ser, cuando los estudiantes
dicen que un profesor de una materia tedrica no posee las suficientes
herramientas pedagogicas a la hora de dictar clase, este profesor puede necesitar
un curso que le brinde las suficientes herramientas para un 6ptimo desempefio en

el aula.

v Revisar la ubicacion de los cursos.

Las opiniones evaluadas en este trabajo de grado son uUnicamente las de los
profesores de administracion (facultad que a partir del primer semestre del
presente afo se traslada a la sede norte), es importante hacerle saber a este
grupo de profesores que modificaciones habréa a la hora de implementar los cursos

de desarrollo profesoral a partir de este momento.
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