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1. Resumen Ejecutivo

Titulo Mujeres en Clave:
Visibilidad y empleabilidad para las mujeres de la industria
musical en Cali

Integrantes Andrea Aguilar Forero
Juanita Gomez Arias
John Jair Rodriguez Velasquez

Descripcion del El eje central del proyecto es impulsar la visibilidad y
Proyecto . . .
oportunidades de empleo para un grupo de mujeres que trabajan en la
industria musical de la ciudad de Cali. A través de diversas iniciativas
de gestion cultural, se busca promover la igualdad de género en la
industria musical local, fomentando la diversidad y el talento femenino;
ademas el proyecto plantea empoderar y respaldar a las participantes a
través de la gestion de procesos de cualificacion y asesoramiento con el
fin de fomentar un ambiente creativo y diverso en la industria musical
local.

De igual manera, se generaran espacios de networking con
organizaciones de la cadena de valor de la industria musical para
ampliar las oportunidades de generacion de ingresos sostenibles y
proyectos conjuntos para las mujeres participantes. Estas alianzas

estratégicas involucran a artistas, productores, managers, salas de

conciertos y diversos actores clave en la escena musical calefa.




Justificacion

El proyecto “Mujeres en Clave: visibilidad y empleabilidad para
las mujeres de la industria musical en Cali” surge como respuesta a las
necesidades apremiantes en la industria musical de Cali, tales como la
escasa visibilidad, las oportunidades laborales limitadas y la persistente
desigualdad de género que enfrentan las mujeres artistas en este ambito
cultural. La falta de reconocimiento y representacion de sus habilidades
musicales en una diversidad de géneros y plataformas digitales
constituye un problema arraigado que afecta el desarrollo profesional de
estas talentosas musicas.

Esta propuesta se proyecta en la cualificacion de mujeres en
aspectos esenciales para la gestion exitosa de sus carreras musicales en
temas como promocidn personal, derechos de autor y estrategias para el
desarrollo profesional en la industria musical local. De igual manera, la
creacion de espacios de agremiacion y colaboracion entre estas mujeres
mausicas representa un punto crucial para fortalecer su voz colectiva 'y
fomentar la union en la defensa de sus intereses en la industria musical
que no solo generard un ambiente de apoyo mutuo, sino que también
potenciara su capacidad para influir en los cambios necesarios para

alcanzar la equidad de género en el sector.




Realizar un proyecto piloto con mujeres de la industria musical
de Cali que potencie su visibilidad, acceso de oportunidades

profesionales y equidad de género en el sector y la ciudad.

1. Identificar la participacion actual de las mujeres en Cali dentro
de la industria musical de Cali.

2. Cualificar al grupo de mujeres seleccionado en temas relevantes
para la gestion de su carrera musical.

3. Fomentar la agremiacién de las mujeres masicas de Cali.

85 mujeres pertenecientes a la industria musical de la ciudad de Cali (7

agrupaciones musicales).

$ 124.095.000




2. Descripcién del proyecto

Este proyecto tiene como eje central impulsar la visibilidad y oportunidades de empleo
para un grupo de mujeres que trabajan en la industria musical de la ciudad de Cali, destacando sus
perfiles y habilidades culturales. A través de diversas iniciativas de gestion cultural, se busca
promover la igualdad de género en la industria musical local, fomentando la diversidad y el
talento femenino.

Una de las estrategias clave es fortalecer la participacion y dinamica en plataformas
digitales?, en las cuales las artistas podran registrar su informacion, experiencia, habilidades,
generos musicales y muestras de su trabajo. Se priorizara una estética atractiva y profesional que
refleje la diversidad y calidad artistica de las musicas?. Ademas, el proyecto se enfocaréa en
empoderar y respaldar a las participantes a través de la gestion de procesos de cualificacion y
asesoramiento, con el fin de fomentar un ambiente creativo y diverso en la industria musical local.

Asi mismo, se generaran espacios de networking con organizaciones de la cadena de valor

de la industria musical, con el fin de ampliar las oportunidades de generacién de ingresos

sostenibles y proyectos conjuntos para las mujeres participantes. Estas alianzas estratégicas
involucran a artistas, productores, managers, salas de conciertos y diversos actores clave
en la escena musical local. También se estableceran colaboraciones con instituciones
educativas, organizaciones culturales. estudios de grabacion y empresas de la industria

musical en Cali para facilitar el acceso a recursos y espacios de desarrollo artistico.

!Las plataformas digitales se definen como sistemas o servicios en linea que simplifican la interaccion, el
intercambio y la conexidn entre usuarios o entre usuarios y recursos digitales, ejemplificadas por redes
sociales como Instagram o TikTok (Giraldo, 2019). Se sugiere referirse al marco tedrico para obtener una
comprension mas detallada y completa del término.

2 Segin la RAE el término “Musico -ca” hace referencia a la persona que se dedica a la musica. Por tanto,
el femenino es musica y no debe emplearse el masculino para referirse a una mujer.



3. Justificacion

El proyecto de aplicacion practica “Mujeres en Clave: visibilidad y empleabilidad para las
mujeres de la industria musical en Cali” surge como respuesta a las necesidades apremiantes en la
industria musical de Cali, tales como: la escasa visibilidad, las oportunidades laborales limitadas y
la persistente desigualdad de género que enfrentan las mujeres artistas en este ambito cultural; la
falta de reconocimiento y representacién de sus habilidades musicales en una diversidad de
géneros y plataformas digitales constituye un problema arraigado que afecta el desarrollo
profesional de estas talentosas musicas.

Esta propuesta se proyecta en la cualificacion de mujeres en aspectos esenciales para la
gestion exitosa de sus carreras musicales en temas como promocién personal, derechos de autor y
estrategias para el desarrollo profesional en la industria musical local. De igual manera, la
creacion de espacios de agremiacion y colaboracion entre estas mujeres masicas representa un
punto crucial para fortalecer su voz colectiva y fomentar la union en la defensa de sus intereses en
la industria musical que no solo generard un ambiente de apoyo mutuo, sino que también
potenciara su capacidad para influir en los cambios necesarios para alcanzar la equidad de género
en el sector. El andlisis de esta situacion permitira identificar las brechas existentes, brindando una
vision clara y detallada de los desafios que enfrentan las artistas.

De igual manera, es fundamental destacar que para la formulacion del proyecto “Mujeres
en clave” se realizaron una serie de entrevistas, que permitieron obtener una vision detallada de
los desafios que enfrentan las artistas; por ende, las voces que han inspirado y fortalecido esta
investigacion se encuentran en los anexos de este documento, enriqueciendo asi el analisis y

respaldo de la propuesta.



4. Antecedentes

A lo largo de la historia, se ha comprobado una marcada subrepresentacion? de las mujeres
en el campo musical y en la sociedad en general. Esto ha dado lugar a persistentes desigualdades
de género (Ochoa, 2014). Las mujeres del campo musical se han enfrentado a multiples
limitaciones, entre estas, lo relacionado a tematicas de empleo; siendo relegadas a perfiles
empiricos o especificos basados en estereotipos de género asociados con el tipo de musica que
interpretan. Esta discriminacion ha generado un contexto en el cual las mujeres con formacion
musical profesional se ven obligadas a buscar alternativas de empleo que se alejan de su pasion y
talento, lo que afecta su desarrollo y realizacion en el &ambito musical.

Es fundamental reconocer la importancia del empoderamiento y el respaldo a las mujeres
del campo musical. Las limitaciones economicas derivadas de las desigualdades laborales han
dificultado su acceso a recursos y oportunidades fundamentales para su desarrollo artistico y
profesional. La falta de visibilidad y oportunidades laborales adecuadas ha perpetuado el ciclo de
desigualdad de género en la industria musical, impidiendo que las estas mujeres alcancen su
méaximo potencial (McClary, 1991). Sin embargo, en ocasiones, hay mujeres cuyo impacto
trasciende las barreras de la historia convencional, es por esto que deseamos exponer algunos

referentes y antecedentes que resultan oportunos para el presente proyecto.

3 Se entiende por “subrepresentacion” cuando la representatividad de un grupo esta por debajo de la
proporcion que le corresponde, en este caso particular, hace referencia a la falta de presencia o
representacion significativa de mujeres en roles de liderazgo, toma de decisiones o posiciones de poder en
la escena musical; disparidad que suele deberse a barreras culturales, sociales o estructurales que limitan el
acceso equitativo de las mujeres, perpetuando desigualdades de género y limitando su participacion.

10



4.1.Bertha Quintero

La influencia de Bertha Quintero se extiende como un faro de poder transformador en los
ambitos musicales y de gestion cultural en nuestro pais. Reconocida como una destacada
percusionista, su legado no solo reverbera en el mundo musical, sino que también deja una
profunda huella en la lucha por la igualdad de género en el escenario artistico.

En el 2023, el Instituto Nacional de las Artes ilumind su vida y obra con un merecido
tributo en reconocimiento a su impacto. En la década de los afios 70, en un contexto donde las
estructuras machistas estaban arraigadas, Bertha Quintero asumié un rol pionero al fundar una
orquesta de salsa Unica en su género: 100% femenina. Su audaz iniciativa no solo desafio las
normas establecidas, sino que también brindé una plataforma para que 76 mujeres desarrollaran su
talento en un terreno historicamente dominado por hombres.

Su vision iba mas alla de los géneros musicales. Veia el arte como un medio para generar
paz incluso en los escenarios mas complejos. Ella es una convencida de que el arte es una
herramienta de transformacion, tanto asi que, en su momento, le apuesta a la idea de gestar el
iconico festival “Rock al Parque”. Su enfoque visionario y revolucionario no sélo abogaba por la
igualdad de género, sino también por la creacién de un ambiente de equidad y colaboracion en la
industria musical. Bertha comprende la importancia del apoyo institucional en el fortalecimiento
de la industria musical en Colombia y es un faro de inspiracion para generaciones futuras de
artistas y gestores culturales que siguen luchando por una escena musical mas inclusiva y diversa.
Su legado es un recordatorio constante de la capacidad del arte para transformar vidas y
sociedades, y de la importancia de persistir en la lucha por la igualdad y la equidad en todos los

ambitos.
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4.2. Las Musas del Vallenato

Las Musas del Vallenato -agrupacion femenina nimero uno de vallenato en Colombia-,
cumple a cabalidad con el significado de su nombre, puesto que una musa significa la inspiracion
de los poetas, hace alusion a las mujeres inspiradoras. En su momento cumpliendo el reto de
inspirar a sus integrantes, pero logrando trascender a las mujeres de su época, incluso
generaciones después; demostrando que existen referentes para fortalecer la escena musical de las
mujeres en el pais. La agrupacion se inicia en un periodo en el que no habia demasiadas mujeres
en Colombia que dominaran algun instrumento musical, lo que implica un proceso de
cualificacion, fortaleciendo la formacion y la gestion cultural con las participantes.

En esa época, tocar musica vallenata (al igual que la salsa con Bertha Quintero) era cosa de
hombres, un género machista en el cual las mujeres no tenian oportunidad alguna, pero su
directora Graciela “Chela” Ceballos estaba convencida de que iban a revolucionar el vallenato.
Esta experiencia significativa es un claro ejemplo de procesos de gestion cultural, desde
convertirse en una “escuela musical la cual ha sido inspiracion para hombres y mujeres” (Las
Musas del Vallenato, 2023, [Trayectoria]), hasta lograr reconocimiento nacional e intencional por
su talento y carisma; explorar espacios por ellas mismas desde la produccién musical, incluso, que
sus apuestas audiovisuales (videos de las canciones) impacten con mensajes en contra del maltrato
de la mujer y otras tematicas de gran valor para la sociedad.

4.3. Fundacion Madame Blue

En el contexto calefio, existe una fundacién que ha dedicado su vida a estimular la
profesionalizacion del sector cultural a través de acciones que promueven el pensamiento critico.

La Fundacién Madame Blue busca utilizar la cultura como un ejercicio de mediacion que

le aporte a construir una juventud consciente de los entornos sociales y de la importancia de su rol

12



como ciudadanos responsables en el proyecto de la Cali del presente y del futuro (Fundacion
Madame Blue, 2023) También pretende, hablando de la region, encauzar a los y las artistas en
reconocimiento de su identidad y funcidn social; asi como motivar al sector empresarial (publico y
privado) para que inviertan en el arte y la cultura desde sus planteamientos de responsabilidad
social.

Vale la pena resaltar los objetivos especificos de la Fundacién Madame Blue, los cuales se
encuentran en sintonia con nuestro proyecto de grado: (i) transmitir de manera efectiva mensajes
institucionales y valores a la poblacion juvenil de la ciudad, aprovechando la diversidad artistica y
cultural; (ii) mostrar que el arte es un medio comercial que beneficia a la empresa privada y a las
instituciones del Estado; (iii) identificar a los artistas que tengan capacidad profesional y
conceptual de ser exponentes del talento calefio ante el resto del mundo; (iv) ser un referente en la
produccion, administracion y ejecucion de proyectos culturales (Fundacion Madame Blue, 2023).

4.4.Valiente: Mujeres en la musica

El proyecto "Valiente: mujeres en la muasica" tiene como objetivo crear una estrategia que
facilite la participacion de las mujeres en la produccion de festivales de musica en Colombia con
el fin de destacar su importancia en la industria musical y su lucha por la igualdad de género.

Se propone que desde la planeacion se aproveche la oportunidad para incorporar la
perspectiva de género, lo que permitiria tener productos que sean previsibles, medibles en la
posterior ejecucion y que se caractericen por ser el resultado de una mirada desmasculinizada de la
gestion. Ademas, se destaca la importancia de la participacion de las mujeres en todas las areas de
la musica, incluyendo la fotografia, produccién, sonido, luminotecnia, interpretacion de
instrumentos, manager, direccion artistica, derechos de autor, entre otros. En el marco del

proyecto, se propone el desarrollo de un foro en el marco del festival como herramienta para

13



contribuir al objetivo de propiciar la incorporacion de la perspectiva de género en los procesos de
produccidn a partir del reconocimiento (Vanegas y Ortega, 2018).

Teniendo en cuenta estos antecedentes, es valido abordar las desigualdades de género en el
campo musical y promover un cambio significativo en la manera en que las mujeres musicas son
representadas y empleadas. El reconocimiento y respaldo a su talento, asi como la creacion de
oportunidades laborales equitativas, son elementos esenciales para fomentar la igualdad y
empoderamiento de las mujeres en la industria musical. A través de una mayor visibilidad, acceso
a recursos y apoyo profesional, se puede romper el ciclo de discriminacion y permitir que las
mujeres de la industria musical alcancen su pleno potencial artistico y contribuyan de manera

significativa a la diversidad y riqueza del panorama musical.
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5. Problema Central
El problema central de este proyecto se fundamenta en la poca visibilidad, oportunidades
de empleo y equidad de género para las mujeres musicas en Cali en el contexto de una industria
musical local donde su participacion es limitada y sus habilidades y la representacion en diversos
géneros y canales digitales son insuficientes. A menudo, sus habilidades y talentos no reciben la
atencion y el reconocimiento que merecen en diversos géneros musicales y plataformas digitales,

lo que genera una desigualdad latente en el sector.
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6. Objetivo General
Realizar un proyecto piloto con mujeres de la industria musical de Cali que potencie su

visibilidad, acceso de oportunidades profesionales y equidad de género en el sector y la ciudad.

7. Objetivos Especificos
7.1.1dentificar la participacion actual de las mujeres en Cali dentro de la industria musical de
la ciudad.
7.2. Cualificar al grupo de mujeres seleccionado en temas relevantes para la gestion de su
carrera musical.

7.3. Fomentar la agremiacion de las mujeres musicas de Cali.

16



8. Marco Teorico

Las bases tedricas expuestas en “Mujeres en Clave” permitiran enriquecer el proyecto y
proporcionaran un fundamento sélido para el analisis de la problematica y la propuesta de
soluciones relacionadas con la gestidn cultural y la visibilidad de las mujeres de la industria
musical en Cali. Cada una de estas teorias aporta una perspectiva valiosa que permitira
comprender mejor los factores que influyen en la situacion actual y las posibles intervenciones
para mejorar la situacién de las mujeres en la industria musical calefia. Abordaremos de esta
manera, el poder de transformacion social que tiene la cultura, la equidad de género, la ética del
cuidado y el contexto de éstos en la musica.

8.1 Transformacion social a través de la cultura

Se centra en el potencial de la cultura y el arte para generar cambios sociales positivos, en
nuestro caso especifico revisar como la gestion cultural enfocada en promover la visibilidad y
empleo de las mujeres musicas puede contribuir a una transformacion positiva en la industria
musical y en la sociedad en general, fomentando la equidad de género y la valoracion de la
diversidad.

Generalmente cuando se habla de cultura se le asocia inmediatamente con las artes, se
piensa especificamente en la musica, el teatro, la danza, la pintura, entre otros. Sin embargo, la
concepcidn de practicas culturales va mas alla de las expresiones mencionadas. La cultura, segun
la UNESCO y su declaracion sobre la diversidad cultural (2001), se define como el “conjunto de
los rasgos distintivos espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una
sociedad o a un grupo social y que abarca, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, las

maneras de vivir juntos, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias”.

17



Es preciso reconocer que las artes permiten espacios de sensibilizacion y que en algunos
casos facilitan conexiones simbdlicas con algun tipo de proceso, sin embargo, el arte no es
transformador en si mismo. Como afirma Pérez (2013), el valor politico del arte no se encuentra
en su contenido, en el espectaculo, sino en lo que este puede desencadenar, el proceso que puede
generar una intervencion mayor, en palabras propias de la autora, en las “formas de visibilidad y
decibilidad” que pueden permitir las expresiones artisticas.

No es inherente a las artes transformar a las personas sino lo que estas -las artes- logran en
tanto mediaciones culturales situadas en procesos de interaccion de caracter participativo.
Significa brindar oportunidad de una experiencia grupal y colaborativa, no excluyente en la
medida que es dado a todos los participantes la posibilidad de expresarse, aunque no estén dotados
de condiciones basicas (oido musical, ritmo, habilidades pictoricas, histridnicas, etc.) ni hayan
desarrollado talentos artisticos especiales. Cuando las artes intervienen como mediaciones
semidticas y simbolicas en la interaccion participativa, propician también, transformaciones
significativas en el desarrollo socioemocional e intelectual de las personas; enriquecen la
experiencia estética que se cuece en la vida cotidiana, incluso, pueden llegar a encauzar los
proyectos de vida hacia el ejercicio de las artes, la alfabetizacion, la educacion o el trabajo (Mesa,
2018).

Existen diversas iniciativas de intervencién comunitaria que han optado por las artes como
elemento pertinente para su desarrollo, por ejemplo, Tovar (2015) plantea el impacto social que

tienen las practicas culturales artisticas cuando afirma que:

El arte y su puesta en escena es mas que simple entretenimiento. Es mas que un dispositivo
didactico o un mecanismo que propicia la catarsis. Es verdaderamente una ocasion para que una
cultura'y una sociedad se definan a si mismas, dramaticen su historia y su mitologia colectiva, nos
propongan desafios, se nos presenten alternativas y modos de ver el mundo diferente y
eventualmente, nos reafirmemos o cambiemos maneras de ser que nos causan ansiedad e

18



inconformidad. (...) las palabras son mas cognitivas, los actos simbolicos nos llegan a nuestra

inteligencia afectiva y nos tocan los sentidos de maneras diferentes. (p.353)

De este modo, Patricia Tovar (2015) afirma que el arte, particularmente el teatro, logran
convertirse en elementos fundamentales para la reparacion de comunidades que han sido
fuertemente afectadas por la violencia, que permiten ver de maneras diferentes, incluir, comunicar
y transformar, que se convierten en elementos potenciales para fomentar la participacion. Sin
embargo, como ya se ha mencionado de manera previa, estas practicas artisticas no se convierten
implicitamente en acontecimientos de transformacion social, puesto que requieren de agentes
mediadores y el fortalecimiento de procesos pedagdgicos.

8.2 Género e igualdad de género

El término "género" se refiere a las caracteristicas y roles sociales, culturales y
psicoldgicos que se atribuyen histéricamente a las personas en funcién de su sexo bioldgico. Es
importante distinguir entre "sexo" y "género™: el sexo se refiere a las caracteristicas bioldgicas y
fisiologicas que diferencian a hombres y mujeres, mientras que el género se construye social y
culturalmente, y puede variar segun las normas y expectativas de cada sociedad.

Es importante destacar que las concepciones de género estan en constante evolucion, y
muchos movimientos y teorias feministas y de género han cuestionado y desafiado las normas y
estereotipos tradicionales de género. La perspectiva de género busca promover la igualdad de
derechos y oportunidades para todas las personas, independientemente de su sexo o genero, y
abogar por una sociedad mas inclusiva y respetuosa de la diversidad (Vanegas y Ortega, 2018).

La igualdad de género es un derecho humano fundamental y un principio clave para el
desarrollo sostenible y la construccion de sociedades mas justas e inclusivas. Promover la
igualdad de género es esencial para erradicar la discriminacion, la violencia y las desigualdades

que persisten en muchas sociedades, y para avanzar hacia un mundo donde todas las personas
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puedan vivir libres de estereotipos de genero y puedan contribuir plenamente al progreso y
bienestar de sus comunidades (Vanegas y Ortega, 2018).

Sin embargo, la igualdad de género no implica tratar a todas las personas de manera
idéntica, sino reconocer y valorar las diferencias y particularidades de cada individuo y grupo,
garantizando que todos tengan las mismas posibilidades y condiciones para alcanzar su maximo
potencial. Teniendo en cuenta esto y considerando que las diferencias individuales son vitales para
comprender la igualdad de género, resulta interesante explorar el concepto de ética del cuidado.

Inicialmente, la ética del cuidado se fundamento en la importancia del cuidado en la
atencion sanitaria y la necesidad de considerar la especificidad de cada persona en la toma de
decisiones médicas. Esto se debe, en gran medida, a que la escucha activa de las necesidades del
otro puede ofrecer una atencion de calidad, justa y equitativa.

En este sentido, la ética del cuidado reconoce ademas que las mujeres han sido
histéricamente relegadas a roles de cuidadoras y, por tanto, han desarrollado una sensibilidad
especial hacia las necesidades de los demas. Carol Gilligan (2013) sostiene que las mujeres tienen
una perspectiva moral diferente a la de los hombres, basada en la preocupacion por el otro y la
importancia de las relaciones interpersonales. No obstante, esta posicion ha sido ignorada por la
ética tradicional.

Ahora bien, el concepto de ética del cuidado esta estrechamente vinculado con el trabajo
colaborativo y puede desempefiar un papel significativo en la promocion de la equidad de genero,
especialmente en campos como la musica. En primer lugar, la ética del cuidado impulsa la
construccion de relaciones empaticas entre los colaboradores, lo cual en el ambito musical se
traduce en el reconocimiento y la comprension de las experiencias, desafios y logros individuales

de las mujeres en la industria.
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De igual manera, promueve un entorno colaborativo que prioriza el apoyo mutuo,
ofreciendo a las mujeres musicas un espacio donde sus contribuciones son valoradas y
respaldadas, con el objetivo de propiciar la igualdad de oportunidades. Ademas, resalta la
importancia de considerar las necesidades individuales de cada persona, incluyendo las
preferencias y estilos de trabajo especificos de las mujeres musicas en entornos colaborativos.

La ética del cuidado, al integrarse en un ambiente colaborativo, facilita abordar y reducir
las barreras de género que suelen afectar a las mujeres en la industria musical. Esto abarca desde
la equidad en las oportunidades de presentacion hasta el acceso equitativo a recursos y la
participacion en decisiones creativas.

Este enfoque ético también fomenta el respeto por las contribuciones individuales de cada
mujer en el equipo colaborativo, contrarrestando estereotipos de género y reconociendo la
diversidad de talentos y habilidades en el ambito musical. Contribuye a equilibrar el poder en las
dindmicas colaborativas, asegurando que las mujeres tengan voz en las decisiones y oportunidades
en igualdad de condiciones.

Por tanto, este concepto reconoce la importancia de reflexionar sobre las diferencias de
género mientras cuestiona el modelo patriarcal que ha generado relaciones interpersonales hostiles
desde un patriarcalismo que se resiste a abandonar su posicion de poder. Esta perspectiva no solo
busca cuidar a los demas, sino también cuidarse a uno mismo y reconocer la interdependencia de
las vidas humanas.

En este orden de ideas y entendiendo su relacién con la igualdad de género, se destaca la
importancia de reconocer y valorar el trabajo de las mujeres, no solo por su talento, sino también

por su aporte a la cultura y a la sociedad en general. A través del cuidado mutuo, se impulsa el
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desarrollo profesional continuo y se brinda apoyo emocional, aspectos especialmente relevantes en
una industria donde las mujeres han enfrentado desafios historicos.
8.3 Género en la musica

Este concepto se centra en analizar como las construcciones sociales y culturales de genero
influyen en la percepcion, participacion y representacion de las mujeres en el campo musical. Se
exploraran conceptos como estereotipos de género, roles de género en la industria musical y las
desigualdades de género que afectan a las musicas.

Hemos observado que, si bien cada vez se habla méas sobre la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres en todos los ambitos, sobre todo en la busqueda de tener
condiciones legales y laborales mas equitativas. Sin embargo, los cambios en este asunto aln no
han logrado implementarse en su totalidad y la situacion sigue siendo compleja en mercados
laborales en los que la necesidad de un trato igualitario apenas se ha emitido, como la ciencia, la
tecnologia y la masica. Sobre este Gltimo, Karla Abarca (2016) menciona que la madsica es un arte
fundamentada por los intereses del hombre, llena de reglas y protocolos pre establecidos y
arraigados, los cuales han provocado que las brechas entre hombres y mujeres sea cada vez mas
amplia, sin espacios para analizar y cuestionar dichas normas y comportamientos.

En relacion con lo anterior, el Foro Internacional de la Mujer en conjunto con otras
organizaciones y medios de comunicacion indican que “la division de género en la industria de la
musica es alrededor de un 70% hombres y un 30% mujeres” (Quifiones, 2019). Ademas, este
desequilibrio en la distribucion de género en la industria musical no solo resalta la disparidad
numérica, sino que también evidencia la necesidad critica de medidas efectivas para abordar las

barreras sistémicas que enfrentan las mujeres en este ambito. Aunque el reconocimiento de esta
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realidad es un paso esencial, es imperativo que se implementen acciones concretas y politicas
inclusivas para impulsar un cambio significativo.

Este Ilamado a la accidn debe extenderse més alla de las estadisticas, buscando no solo
corregir la desproporcion de género, sino también crear un entorno méas equitativo, donde las
mujeres en la masica no solo sean reconocidas, sino que también tengan igualdad de
oportunidades para prosperar y contribuir plenamente a la diversidad y riqueza de la industria.

Es esencial destacar que la industria de la musica abarca una compleja cadena de valor que
se desglosa en varios eslabones cruciales. Desde la etapa inicial de creacion, donde se da vida a la
musica a través de composiciones y letras, pasando por la fase de produccién, donde se
perfecciona y da forma a estas creaciones, hasta la exhibicion y distribucion, que determinan como
llega la musica al publico. La cadena sigue con la audiencia, que juega un papel fundamental en la
recepcion del producto final, completando el ciclo que sustenta la industria musical (Medina,
2016).

Sin embargo, lo preocupante es que, en cada uno de estos eslabones, la presencia de
mujeres se ve limitada y enfrenta desafios sustanciales. En la etapa de creacion, las compositoras
femeninas a menudo luchan por el reconocimiento que merecen, ya que sus contribuciones son
subestimadas en comparacion con sus contrapartes masculinos. En la produccion, donde se da
forma y perfecciona la musica, las mujeres enfrentan barreras y estereotipos arraigados que
dificultan su pleno desarrollo en un entorno dominado por hombres.

La exhibicién y distribucion de la musica también presentan obstaculos, ya que las artistas
femeninas encuentran dificultades para acceder a plataformas y canales que amplifiquen su

alcance de manera equitativa. La audiencia, aunque avida de nuevas voces y perspectivas, a
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menudo esta limitada por las estructuras de la industria que favorecen la visibilidad de artistas
masculinos.

Este panorama revela una lucha constante para las mujeres que tienen la fortuna de ocupar
un espacio en la industria musical. Ademas de enfrentar la discriminacion de género y los
estereotipos arraigados, estas mujeres deben superar obstaculos considerables para destacar y ser
reconocidas en un mundo donde las estructuras tradicionales contintan favoreciendo a sus
contrapartes masculinas. La falta de representacion equitativa en cada fase de la cadena de valor
subraya la necesidad urgente de medidas y politicas que aborden estas inequidades y fomenten un
entorno mas inclusivo y diverso en la industria musical.

8.4 Plataformas digitales

Una red social se crea en el mundo digital cuando multiples individuos se unen mediante
una plataforma en linea, la cual es un sistema virtual que permite la interaccion, el intercambio de
datos y la realizacion de actividades especificas, esto les permite formar parte de un grupo en la
web que da lugar a una estructura virtual de conexiones.

Dicho esto, las plataformas digitales se han convertido en facilitadoras centrales que
permiten la convergencia de tecnologias y culturas, fomentando la participacion activa de los
usuarios en la creacion de contenidos y brindando acceso a una audiencia global. Esta
transformacion impacta profundamente en la produccion descentralizada, la eliminacién de
intermediarios y la personalizacion de experiencias de entretenimiento para los usuarios, aspectos
cruciales a considerar en el analisis del panorama actual de la industria del entretenimiento y las

oportunidades para futuras investigaciones en este ambito.
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Siguiendo este orden de ideas, cabe resaltar el concepto de "paradigma de plataforma”,
propuesto por Stuart Cunningham y David Craig (2021) quienes se refieren a la transformacion
fundamental en la industria del entretenimiento y los medios, impulsada por el surgimiento y la
dominancia de plataformas digitales como redes sociales, sitios de streaming y aplicaciones que
han redefinido la forma en que se crea, distribuye y consume el contenido de entretenimiento. Este
paradigma implica un cambio de los modelos tradicionales centrados en empresas de medios hacia
un ecosistema en el que los creadores individuales, influenciadores y comunidades en linea tienen
un papel central en la generacion de contenido y la interaccion con las audiencias. La importancia
de las plataformas radica en su capacidad para facilitar la conexion directa entre los creadores y
sus seguidores, permitiendo una mayor diversidad de voces y contenidos, asi como una
participacion mas activa de las audiencias en la creacion y difusion del entretenimiento.

Por otro lado, es importante considerar que para llevar a cabo esta transformacion al
mundo digital, “Mujeres en Clave” propone una forma de cualificacion que les permita a estas
mujeres tener las capacidades suficientes para comprender dichas dinamicas, ya que como lo
plantea Arriagada e Ibafiez (2020) en el articulo Necesitas al menos una imagen diaria, si no,
estas muerto la presion que enfrentan los creadores de contenido en las plataformas digitales de
redes sociales se debe a la constante evolucidn de estas plataformas que exige a los creadores
adaptarse para mantener su relevancia y conexion con la audiencia. Esto se debe a factores como,
por ejemplo, los algoritmos que priorizan ciertos tipos de contenido, la competencia intensa en un
espacio saturado, las expectativas de una audiencia que demanda contenido fresco y atractivo y la
necesidad de seguir las tendencias y novedades de las plataformas; en resumen, los creadores se

ven obligados a ajustarse y entender como funcionan estas demandas cambiantes.
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Por su parte, Gallego (2016) plantea que las redes sociales son la plataforma basica donde
se sostienen todas las interacciones individuales y colectivas de nuestras sociedades, edificadas
por los seres humanos, y donde realmente existimos, coexistimos y funcionamos de una manera
libre y autbnoma. Las redes sociales son entes vivos que se nutren a través de las relaciones
simétricas, reciprocas, flexibles y abiertas donde sus miembros pueden entrar y salir, cambiar de
situacion y funcion, lo cual es beneficioso para la innovacion de esa red social, ya que siempre
esta recibiendo y reciclando ideas nuevas por parte de sus componentes.

Asi, las plataformas digitales representan un medio poderoso y accesible para las musicas
en Cali, dando lugar un panorama maés descentralizado y participativo. Estas plataformas no solo
permiten interactuar directamente con los seguidores, promocionar musica, anunciar eventos y
compartir contenido, sino que también representan una via efectiva para obtener ingresos y
ampliar redes de contacto. Especialmente, plataformas sociales como Instagram o TikTok se
erigen como herramientas fundamentales que capacitan a los muasicos para construir su marca,
conectarse de manera significativa con su audiencia y avanzar de manera efectiva en sus carreras
en la era digital.

En la actualidad, aunque ain queda camino por recorrer, se ha logrado un avance
significativo en la representacién de mujeres en la industria musical, en gran medida gracias al
impacto de las redes sociales. Tanto Shakira como Karol G son ejemplos elocuentes de artistas
que han sabido capitalizar las plataformas digitales para construir sus marcas, conectar de manera
directa con sus audiencias y avanzar eficazmente en sus carreras durante la era digital.

Shakira, una figura reconocida a nivel internacional, ha empleado diversas plataformas
digitales a lo largo de su carrera para mantener una conexion estrecha con sus seguidores. Desde

la promocidn de su masica en redes sociales como Instagram y Twitter hasta el lanzamiento de
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videos musicales en YouTube, ha aprovechado estas herramientas para llegar a audiencias
globales, compartir contenido exclusivo y mantener una presencia constante en el ambito digital.

Por otro lado, Karol G ejemplifica de manera contemporanea como las plataformas
digitales son cruciales para el ascenso de un artista. Su participacion activa en redes sociales,
especialmente en Instagram, no solo le ha permitido compartir su musica, sino también interactuar
directamente con sus seguidores. Ademas, ha utilizado plataformas de streaming como Spotify
para llegar a audiencias masivas y ha participado en tendencias de redes sociales para amplificar
su visibilidad.

Ambas artistas han subrayado la importancia de adaptarse a la dindmica digital actual,
sacando provecho de las herramientas disponibles para construir y mantener conexiones
significativas con sus fanéticos, asi como para avanzar de manera efectiva en sus carreras.

8.5 Empleabilidad y generacion de ingresos a través de plataformas digitales

La Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT) en su articulo Las plataformas digitales y
el futuro del trabajo. Cémo fomentar el trabajo decente en el mundo digital plantea que existe una
diferencia importante de género en cuanto a realizar trabajo desde casa pues solo uno de cada tres
trabajadores es una mujer. Esta cifra es inferior en los paises en desarrollo, donde apenas uno de
cada cinco trabajadores es una mujer. Ahora bien y con respecto a la diferencia de género, expone
que el 13% de las mujeres encuestadas Unicamente pueden trabajar desde casa debido a la
obligacion de cuidar de terceros a comparacion con el 5% de los hombres (2019); dicha situacion
sugiere que de alguna manera, las mujeres podrian empezar a autogestionar su conocimiento y

talento a partir de las redes efectivamente.

27



Teniendo en cuenta lo anterior, es importante profundizar en el concepto denominado
“Segregacion horizontal", un fenémeno que ocurre en el &mbito laboral y se refiere a la
concentracion desigual de personas pertenecientes a ciertos grupos o categorias sociales en
ocupaciones, sectores o industrias especificas. En otras palabras, es cuando determinados grupos
de individuos tienden a ocupar predominantemente ciertos tipos de trabajos o roles dentro de una
sociedad o una organizacion (England, P. 2010). Esta segregacion se manifiesta cuando existen
diferencias significativas en la representacion de género, raza, etnia u otras caracteristicas entre
diferentes campos laborales o areas de empleo. Por ejemplo, en algunas sociedades, ciertos
trabajos pueden estar dominados abrumadoramente por hombres, mientras que otros pueden estar
ocupados principalmente por mujeres y puede deberse a diversos factores, como estereotipos
culturales arraigados, roles de género tradicionales, barreras histdricas o normas sociales que
limitan las elecciones y oportunidades laborales para ciertos grupos (Ballesteros, 2019).

Entonces, y partiendo del hecho de que las redes sociales estan estrechamente vinculadas a
la economia politica de las plataformas, Van Dijck y Poell (2013) argumentan que estas
plataformas operan en un entorno donde la recoleccion masiva de datos es fundamental para su
funcionamiento, lo que les permite perfeccionar algoritmos y personalizar la experiencia del
usuario. Esta recoleccion de datos no solo es un elemento técnico, sino que se convierte en un
recurso valioso para la publicidad dirigida y la monetizacion de la atenciéon. Ademas, las
estrategias comerciales de las redes sociales se basan en la generacion de audienciay en la
retencion de usuarios a través de la maximizacion del tiempo de permanencia en la plataforma, lo
que a su vez alimenta modelos de negocio basados en la publicidad; este ciclo de interdependencia

entre la economia politica de las plataformas y su l6gica operativa define en gran medida cémo se
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estructuran, presentan y consumen los contenidos en las redes sociales, delineando asi su papel
crucial en la conformacién de la cultura digital contemporanea.

Otro aspecto a considerar es que sin duda, las plataformas digitales ofrecen a las artistas
una ventana en la cual pueden ser vistas como una marca, lo que quiere decir que los ingresos
generados desde su actividad musical en redes, provienen del marketing que se genera de su
nombre y su identidad; en gran medida porque permite una “venta” en la cual se ofrece una
experiencia musical, visual e incluso personal, de consumo en la que las musicas calefias podrian
proyectar una imagen profesional desde la autogestion.

8.6 Redes de Colaboracién y Alianzas Estratégicas

En cuanto a la interaccion entre mujeres artistas, esta dindmica implicaria el intercambio
de saberes y conocimientos practicos ya que se vincula estrechamente con la asociatividad y el
establecimiento de redes, lo que facilita la consecucion de objetivos comunes y la superacion de
desafios puesto que se basa en la adquisicién de conocimientos y experiencias provenientes de
otras iniciativas similares, permitiendo el aprendizaje y crecimiento conjunto entre artistas de la
escena. Asi, podemos definir los grupos sociales como una pluralidad de individuos que se hallan
en contacto los unos con los otros, que tienen en cuenta la existencia los unos de los otros y que
tienen conciencia de cierto elemento comun de importancia. Los grupos por tanto son un nivel de
agregacion superior a la interaccién, ya que implican una mayor pertenencia en el tiempo y una
mayor densidad de las relaciones sociales implicadas. La densidad de las relaciones sociales es
variable, pero suele ser mayor que la de una simple interaccion (Ufia y Martin, 2009).

En esta perspectiva el libro Redes Culturales: Claves para Sobrevivir en la Globalizacion
explora la importancia de las redes culturales en un mundo globalizado. Brun et al.(2008),

plantean que la interconexién cultural puede ser una herramienta crucial para preservar la
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identidad, la diversidad y la supervivencia de las culturas locales en un contexto cada vez mas
homogeneizado, ademas, afirman que sin duda, las redes son medios que se han empleado para
compartir conocimientos, tradiciones y valores entre diferentes comunidades, permitiendo asi un
intercambio enriquecedor que no s6lo preserva las particularidades culturales, sino que también
fomenta la comprension y el respeto mutuo. No obstante, uno de los aportes mas interesantes de
los autores es el planteamiento sobre como estas redes culturales pueden actuar como mecanismos
de resistencia a la homogeneizacion cultural impuesta por la globalizacion, promoviendo la
coexistencia pacifica y la colaboracion entre diferentes identidades culturales.

Visto de este modo, cabe decir que, para las mujeres en la industria musical en Cali, la
agremiacion entre artistas es una herramienta esencial para preservar la identidad cultural local
desde los sonidos caracteristicos de la ciudad que se resisten a la influencia homogeneizadora de

la globalizacion en la mdsica y las expresiones artisticas.
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9. Marco Referencial

Este marco referencial sienta las bases para el desarrollo de un proyecto que promueva la
equidad de género y el empoderamiento de las mujeres masicas, contribuyendo asi a una industria
musical mas inclusiva y diversa en Cali. El enfoque multidisciplinario y la incorporacion de
referentes legales, politicos, académicos en el analisis de género en la musica enriquecen la
propuesta, permitiendo abordar la problematica desde diferentes perspectivas y contribuir a una
transformacion positiva en el ambito musical.

9.1.Marco legal y politico

Se analizaran las leyes, politicas y regulaciones relacionadas con la igualdad de género y la
promocion de la cultura en la ciudad de Cali y en Colombia en general. Esto permitira entender el
contexto legal en el que se desarrollara el proyecto y como se pueden aprovechar las politicas
publicas existentes para promover la visibilidad de las mujeres del campo musical.

Por un lado, se trae a colacidn el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) niimero cinco,
objetivo que busca lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y nifas,
eliminando la discriminacion y la violencia basada en el género, y garantizando el pleno y efectivo
acceso a los derechos humanos y oportunidades en todas las esferas de la vida. Vale la pena
resaltar que los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) representan una agenda global para
abordar los desafios mas apremiantes que enfrenta la humanidad.

Los ODS fueron adoptados por todos los paises miembros de las Naciones Unidas en 2015
y constituyen un llamado a la accidn para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar que
todas las personas gocen de paz y prosperidad para el afio 2030. Estos establecen metas claras y

medibles, lo que permite evaluar y monitorear el progreso hacia su cumplimiento. Esto crea un
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sentido de responsabilidad tanto a nivel nacional como internacional y alienta a los paises y
actores involucrados a rendir cuentas sobre sus acciones y resultados.

Por otro lado, y teniendo en cuenta que una de las principales motivaciones para llevar a
cabo este proyecto en materia de igualdad y equidad de género, se encuentra la Ley 1496 de 2011
(diciembre 29) “por medio de la cual se garantiza la igualdad salarial y de retribucion laboral entre
mujeres y hombres, se establecen mecanismos para erradicar cualquier forma de discriminacion y
se dictan otras disposiciones”. Asi, dicha ley dicta en su Articulo 3°:

Discriminacion directa en materia de retribucion laboral por razén del género o sexo: Toda
situacion de trato diferenciado injustificado, expreso o tacito, relacionado con la retribucion
economica percibida en desarrollo de una relacion laboral, cualquiera sea su denominacion por
razones de género o sexo. Discriminacién indirecta en materia de retribucion laboral por razén del
género o sexo: Toda situacion de trato diferenciado injustificado, expreso o tacito, en materia de
remuneracion laboral que se derive de norma, politica, criterio o practica laboral por razones de
género o sexo (Congreso de Colombia, 2011).

9.2. Acceso a la Financiacion y Ayudas Gubernamentales en el Contexto Cultural Local y

Nacional

El fortalecimiento de la presencia y la participacion equitativa de las mujeres musicas en la
vibrante escena cultural de Cali se encuentra intrinsecamente ligado al acceso a los presupuestos y
ayudas gubernamentales disponibles en el ambito local y nacional.
9.2.1 Financiacién y presupuestos nacionales 2023

El Programa Nacional de Concertacion Cultural en Colombia experimentd una
transformacion significativa en 2023 bajo el liderazgo de la ministra de las Culturas, las Artes y
los Saberes, Patricia Ariza. Esta modificacion se reflejo en un notorio incremento presupuestario y

se enfoco en el respaldo a proyectos relacionados con la construccion y consolidacion de la paz.
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En este orden de ideas, los datos y resultados obtenidos segun el Ministerio de Culturay el

Programa Nacional de Concertacion Cultural 2023 son los siguientes:

e Elincremento presupuestario fue sustancial, alcanzando un 66.36%, llegando a un total de
$83.057.087.034, esta inversion adicional permitid la aprobacion de 3.092 proyectos a
nivel nacional, de los cuales 1.790 se asignan a municipios de categorias 5 y 6. Esto marc6
un importante esfuerzo por descentralizar el acceso a la cultura y los recursos,
contribuyendo asi al fortalecimiento de las regiones mas necesitadas.

e El programa se ha enfocado en democratizar el acceso a la cultura, destacando que mas del
50% de los proyectos aprobados provienen de municipios mas pequefios y vulnerables.

e La participacion de organizaciones culturales también experimentd un aumento sustancial,
con un incremento del 20,7% en el nimero de proyectos presentados y un aumento del
16,4% en la cantidad de beneficiarios lo que ha generado un impacto positivo en la
diversidad y la vitalidad del sector cultural en Colombia.

e El programa también ha impulsado proyectos relacionados con el Patrimonio Cultural
Inmaterial. En este sentido, se han asignado 864 proyectos en distintos campos, destacando
areas como actos festivos y ludicos, el Patrimonio Cultural Inmaterial asociado a espacios
culturales, iniciativas relacionadas con lenguas y tradicion oral, asi como proyectos
relacionados con cocinas tradicionales y la cultura en el contexto de la paz (Ministerio de
Cultura, 2023).

9.2.2. Financiacion y presupuestos locales - Cali 2023
Segun la rendicion de cuentas de la Secretaria de Cultura de Cali para el afio 2022 se tuvo

la ejecucion de un presupuesto de $107.731.732.809, la cifra més alta en los Gltimos afios,
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alcanzando un 90%. Este logro se reflejo en la realizacion de 112 proyectos desarrollados por
diversas subsecretarias y unidades adscritas, como las de Artes, Creacion y Promocion Cultural,
Patrimonio, Bibliotecas e Infraestructura Cultural, Unidad de Apoyo a la Gestion y otras.

Por otro lado, se desarrollé Temporada de Festivales en 2022, que incluyd 11 eventos culturales y
artisticos que trajeron tanto a la comunidad local como a turistas, consolidando a Cali como un
destino cultural y turistico; estos festivales abarcan una amplia gama de manifestaciones culturales
desde la salsa hasta el folclore, la danza clasica, el teatro, el cine, la poesia y la literatura.

Ademas, la Secretaria de Cultura se centrd en la promocion de la circulacion nacional e
internacional de las ideas creativas y culturales de los calefios a través del Programa Estimulos
2022, con mas de 1.900 millones de pesos destinados a 355 proyectos ganadores, beneficiando a
mas de 500 artistas. De igual manera, el Programa Distrital de Concertacion tambiéen fue
fundamental en la consolidacion de festivales y proyectos con distintas trayectorias. Se invirtieron
mas de 3 mil millones de pesos en el desarrollo de 296 eventos que impactaron a cerca de 35 mil
asistentes, fortaleciendo la formacion de publicos.

Ahora bien y teniendo en cuenta la escena musical, la salsa calefia fue oficialmente
reconocida como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Nacion en 2022. Este reconocimiento
resalta la identidad cultural de Cali y su importancia tanto a nivel nacional como internacional. La
Secretaria de Cultura implemento acciones para la salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial
del Complejo Musical Dancistico de la Salsa Calefia en eventos como el Festival Mundial de Salsa
que beneficié a mas de 4 mil artistas y portadores de tradicion, asi como el programa Actores de la
Salsa y la primera Cumbre de la Salsa (Portal Unico del Estado Colombiano, GOV.CO, 2022).

En este contexto, es esencial generar estrategias especificas que permitan a las mujeres

mausicas de Cali acceder a estos presupuestos y ayudas gubernamentales. Establecer programas de
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apoyo dirigidos a proyectos musicales liderados por mujeres, facilitar procesos de asesoramiento
para la postulacion a estos fondos y promover la representacion equitativa en los programas
culturales locales y nacionales son pasos fundamentales para garantizar su inclusién y desarrollo

en la escena musical de la ciudad.
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10. Modelo de Gestion

El modelo de gestion en este contexto se centra en la creacion de una estructura
organizativa y estratégica que no solo resuelva la problematica de la falta de equidad de género,
sino que también fomente un cambio sistémico y proporcione a las mujeres del sector musical de
Cali un terreno de juego nivelado y justo en la industria musical local.

10.1 Enfoques Generales

El proyecto "Mujeres en Clave" posee tres enfoques generales macro que sirven como
pilares fundamentales para su implementacion: lo cultural, social y lo tecnolégico. Estos
lineamientos, transversales a todos los objetivos, se justifican debido a su importancia esencial en
el contexto de este proyecto, el cual involucra a artistas musicales (mujeres) y profesionales de la
gestion cultural.

10.1.1. Enfoque Cultural: La primera apuesta estratégica es la cultural. Esta adquiere
relevancia debido a que el proyecto se centra en la promocion y desarrollo de la mdsica como una
manifestacion cultural, pensando desde la l6gica de que la musica es un arte que hace parte de la
cultura'y se comprende desde su poder transformador, lo que implica comprender y respetar las
diversidades culturales presentes en Cali y como estas se reflejan en la musica. Dicho esto, la
gestion cultural desempefia un papel fundamental tanto en la promocién de la musica como en la
creacion de espacios para su expresion, lo que hace que la dimensién cultural sea una estrategia
esencial del proyecto para conformar un escenario robusto en el cual intervienen elementos
fundamentales para su desarrollo como artistas cualificados, nuevos espacios y formacion de

publicos.
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10.1.2. Enfoque Social: La segunda estrategia general es la social, y se justifica por la
necesidad de promover la equidad de género y el acceso igualitario a oportunidades en la industria
musical para las mujeres. La discriminacion de género es una realidad en muchas industrias,
incluyendo la musica, y este proyecto se compromete a abordar y combatir este problema. Al
centrarse en el género, el proyecto busca empoderar a las mujeres de la industria musical,
ofreciéndoles herramientas y recursos para superar las barreras que enfrentan y para promover una
mayor representacion femenina en la industria musical local.

10.1.3. Enfoque Tecnoldgico: Esta tercera estrategia corresponde a la estrategia
tecnoldgica, esencial en la era digital actual. Permite aprovechar al maximo las oportunidades
digitales para promover, conectar y empoderar a las mujeres del campo musical calefio e incluye
el uso de plataformas en linea para difundir la mision del proyecto, establecer conexiones con
audiencias globales y promover reflexiones en torno al problema cultural de manera efectiva; al
aprovechar la tecnologia se amplifican las voces y las oportunidades de las mujeres masicas.
10.2. Actividades por estrategias

Para avanzar en la definicion del modelo de gestion y las actividades destinadas a cumplir
nuestros objetivos, es imperativo detallar las estrategias especificas por cada uno de ellos:

10.2.1. Estrategia de comunicaciones

Para la construccion de esta estrategia de comunicacion se requiere combinar la
investigacion, participacion activa, contenido visual atractivo y eventos significativos. Aqui en
detalle cada actividad:

1. Investigacion y Analisis:

a. Encuesta y Grupo Focal:
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Realizar encuesta y grupo focal con las integrantes de las agrupaciones
identificadas para obtener datos especificos sobre la participacion de las mujeres en
la industria musical de Cali. Recopilar informacion sobre géneros musicales,
oportunidades laborales y educativas, ingresos, conocimiento de la oferta de
politicas publicas y experiencias personales para obtener una comprension integral
de la situacién actual de las mujeres masicas en Cali.

b. Anélisis de Datos:
Analizar los datos recopilados para identificar patrones y desafios especificos que
enfrentan las mujeres en la industria musical local.

2. Creacion de Contenido Audiovisual:

a. Historias de Vida:
Lo recopilado anteriormente es el insumo para el desarrollo de una campafia
audiovisual que destaque las historias de vida de mujeres destacadas en la escena
musical de Cali. Esto puede incluir entrevistas, grabaciones de actuaciones, y
momentos clave en sus carreras. De esta manera, se formara una comunidad
comprometida y sensible al asunto que seguira de cerca la difusion de todas las
actividades relacionadas con el proyecto.

b. Creacion de Invitaciones:
Disefar invitaciones atractivas para las mujeres identificadas y otros actores clave
en la industria musical local, para participar de la encuesta, el grupo focal, la
campafa audiovisual, el proceso formativo (bootcamp) y del showcase de cierre.
Se utilizaran las plataformas digitales y redes sociales para distribuir las

invitaciones.
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La estrategia de comunicacion desempefia un papel fundamental en todo el desarrollo del
proyecto, ya que a través de las redes sociales se llevaran a cabo actividades clave para alcanzar
cada uno de los objetivos establecidos. Estas actividades incluiran la identificacion de la
problematica, la captacion de participantes para el proceso formativo y la consolidacion de las
mujeres que forman parte de la comunidad construida durante el trayecto del proyecto. Mediante
esta estrategia, se obtendra un entendimiento mas profundo de la representacién de las mujeres en
diversos géeneros musicales, asi como de las oportunidades laborales y los ingresos disponibles a
traves de canales digitales. Ademas, se potenciara la voz colectiva de estas mujeres, fomentando la
colaboracion y fortaleciendo la defensa de sus intereses en la industria musical local.

10.2.2. Estrategia politica

Con el objetivo de potenciar el proceso formativo del proyecto, se busca establecer una
solida alianza estratégica con la Universidad Icesi, aprovechando las oportunidades que ofrece su
Centro de Produccion Creativa 312 y el Centro Yunus para la Innovacion Social. Como orgullosos
egresados de esta prestigiosa institucion, ademas de entender la importancia de asociarnos con una
entidad reconocida por su excelencia académica y compromiso con la innovacion social nos
podemos beneficiar de la suma de los esfuerzos por todas las partes. Los objetivos de la alianza

son los siguientes:

1. Fortalecimiento del Proyecto:
a. Utilizar la experiencia y los recursos del Centro de Produccién Creativa 312 para
enriquecer las actividades formativas.
b. Colaborar con el Centro Yunus para la Innovacion Social para asegurar un enfoque

innovador y sostenible en el desarrollo del proyecto.
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2. Asegurar la Convocatoria y Participacion:

a. Capitalizar la reputacién de la Universidad Icesi para garantizar una convocatoria
s6lida y la participacién activa de talento local.

b. Beneficiarse de la red de egresados para ampliar el alcance y la participacion en el
proyecto.

3. Garantizar la Disponibilidad de Espacios Fisicos:

a. Utilizar instalaciones de alta calidad de la Universidad Icesi para llevar a cabo

sesiones formativas, reuniones y eventos relacionados con el proyecto.
4. Acceso a Expertos de Calidad:

a. Aprovechar la red de profesionales y académicos de la Universidad Icesi para
brindar a las participantes acceso a expertos en diversos aspectos de la industria
musical.

5. Calidad y Certificacion:

a. Asegurar la calidad académica del proceso formativo mediante la colaboracion con
la Universidad Icesi y su prestigioso cuerpo docente.

b. Explorar la posibilidad de otorgar certificaciones respaldadas por la universidad
para validar el logro de las participantes en el programa.

Los elementos clave del acuerdo son: definir claramente los roles y responsabilidades de
cada parte involucrada en la alianza, establecer una comunicacion efectiva para coordinar
actividades y asegurar el cumplimiento de objetivos, establecer un compromiso mutuo para el
éxito del proyecto, reconociendo la importancia de cada parte en la consecucion de los objetivos e
incorporar clausulas que permitan ajustar el acuerdo segun las necesidades del proyecto y las

partes involucradas.
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Esta alianza estratégica se concibe como una colaboracion robusta y beneficiosa para todas
las partes, proporcionando un marco sélido para el desarrollo y la ejecucion exitosa del proceso
formativo. La Universidad Icesi, con su prestigio y recursos, se convierte en un pilar fundamental
para el logro de nuestros objetivos comunes.

10.2.3. Estrategia educativa

Con el objetivo de fortalecer la gestion de las carreras musicales del grupo seleccionado de
mujeres musicas en Cali, hemos pensado en disefiar una estrategia educativa en colaboracion con
la Universidad Icesi. Esta estrategia consta de dos procesos clave, cada uno disefiado para abordar
de manera integral las necesidades de formacion y promocion en la industria musical.

1. Bootcamp Formativo:

El bootcamp sera un programa intensivo y practico disefiado para proporcionar a las

participantes las habilidades esenciales para ingresar de manera efectiva al competitivo

mercado musical. EI programa abordara los siguientes aspectos cruciales:

e Desarrollo de Habilidades Clave: Adquisicion de habilidades practicas en
marketing musical, promocion en linea, derechos de autor, produccion, gestion de
eventos y mas.

e Orientacion Empresarial: Sesiones practicas sobre la gestion de carreras musicales,
la construccion de una marca personal sélida y la identificacion de oportunidades
en la industria.

e Proyectos Practicos: Desarrollo y ejecucion de proyectos practicos que permitan

aplicar las habilidades adquiridas en un entorno real.
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2. Showcase de Clausura:

El showcase de clausura sera el punto culminante de la estrategia educativa, brindando a

las participantes la oportunidad de destacar y demostrar sus logros y habilidades de manera

impactante y efectiva. Este evento incluira:

e Presentaciones en Vivo: Actuaciones musicales en vivo para resaltar el talento
artistico de las participantes.

e Exhibicidn de Proyectos: Exposicion de los proyectos desarrollados durante el
bootcamp, evidenciando las estrategias creativas y promocionales implementadas.

e Paneles de Discusion: Sesiones interactivas con expertos de la industria para
discutir experiencias y recibir retroalimentacion valiosa.

e Networking y Reconocimientos: Espacios para conectar con profesionales de la
industria, medios de comunicacion y otros artistas locales, ademas de
reconocimientos y premios para proyectos destacados.

Esta estrategia educativa no solo impartira conocimientos tedricos y practicos esenciales,
sino que también actuard como un trampolin para el éxito y la visibilidad de las mujeres musicas
de Cali en la dindmica escena musical local. La colaboracion con la Universidad Icesi asegura un
enfoque integral y de alta calidad en la formacion de este talentoso grupo. De esta manera, se crea
un espacio significativo para que las mujeres en Cali comprendan la importancia de la promocién
personal y los derechos de autor, elementos fundamentales para su desarrollo exitoso en la

industria musical local.

42



11. Presupuesto

El proyecto contempla su financiamiento a través de recursos de inversion publica, con la

posibilidad de cofinanciacion mediante una alianza estratégica con la Universidad Icesi. La

entidad liderara la gestion directa de los recursos relacionados con el proceso formativo, salvo en

el desarrollo de la estrategia de comunicaciones, para la cual se planea la contratacion de un

equipo técnico especializado a precio de mercado que nos ayudard a manejar estandares de calidad

en el manejo de las redes sociales.

Tabla 1.

Presupuesto?

Estrategia de
comunicaciones

Elaboracion de documentos: (i) compilacion de
historias de las agrupaciones musicales femeninas;

L s . ., . 2 seman
(ii) informe con andlisis de informacion obtenida en ( 4soehoara2§ $ 3.200.000
las encuestas y grupo focal; (iii) sistematizacion de
la experiencia.
Materiales y elementos técnicos: (i) encuesta, (ii) $ 425.000
grupo focal (85 personas).
1 jornada
4 horas
Refrigerios grupo focal (85). ( ) $595.000
Alquiler de espacios grupo focal. $ 600.000
Fortalecimiento estrategia de comunicacion: (i)
compilacion de insumos audiovisuales de las
agrupaciones musicales femeninas, (ii) realizacion 3 semanas
de entrevistas, (iii) grabacion de presentaciones (64 horas) $5.120.000
artisticas, (iv) edicion del material audiovisual y
producto final, (v) disefio gréafico invitaciones a
actividades del proyecto.
Coordinacion General. Estrategia de 6 meses |$ 23.400.000

Comunicaciones

$ 33.340.000

4 para mejor visualizacion ver Anexo 2. Documento excel
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Refrigerios (170): (i) acercamiento Centro

Produccion Creativa 312 y Centro Yunus para la $1.190.000
Innovacion Social de la Universidad ICESI.
Materiales: (i) acercamiento Centro Produccion 2 jornadas
Creativa 312 y Centro Yunus para la Innovacién de 3 horas $850.000
Social de la Universidad ICESI. cada una
Estrategia Gestion de espacios fisicos: Centro Produccion $27.940.000
Politica Creativa 312 y Centro Yunus para la Innovacion $900.000 o
Social.
Campafia expectativa digital sobre la Universidad 1 semana
ICESI y sus Centros (Produccidn Creativa y para la $1.600.000
L . (20 horas)
Innovacion Social).
Coordinacion General. Estrategia de Politica 6 meses |$ 23.400.000
Refrigerios Bootcamp Formativo: 6 sesiones (85
personas en cada una) sobre desarrollo de
actividades clave (marketing musical, promocion
en linea, derechos de autor, produccidon y gestion de .
eventos), orientacion empresarial (gestion de 6 sesiones
I L de 4 horas | $3.570.000
carreras musicales, construccion de marca personal cada una
s6lida e identificacion de oportunidades en la
industria) y proyectos practicos (desarrollo y
gjecucion de proyectos practicos que permitan
aplicar lo aprendido en entornos reales).
_ 3 expertos tematicos Bootcamp Formativo 2 sesiones | $9.000.000
Estrategia de 4 horas $58.015.000
Materiales Bootcamp Formativo delos | $2.040.000
expertos
Gestion de espacios fisicos Bootcamp Formativo $ 3.600.000
Contratacién grupos musicales Showcase Clausura $4.500.000
Materiales y elementos técnicos Showcase Clausura $5.520.000
Alimentacion Showcase Clausura 1 jornada $1.785.000
(4 horas)
Personal logistico Showcase Clausura $4.000.000
Gestion de espacios fisicos Showcase Clausura $ 600.000
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Coordinacidn General. Estrategia de Educativa 6 meses |$ 23.400.000

Disefio de instrumentos y metodologias: (i)
encuesta; (ii) grupo focal; (iii) espacios de 2 semanas
cualificacion y formacion; (iv) Showcase (paneles | (40 horas)
de discusion, exhibicion de proyectos, networking).

$ 3.200.000

General $ 4.800.000

Coordinacidn/orientacion operativa encuesta, grupo 1 semana
focal y Showcase (paneles de discusion, exhibicion $ 1.600.000

. (20 horas)
de proyectos, networking).

Diversas fuentes de financiamiento se han considerado para respaldar la iniciativa. Desde
el sector publico, se busca involucrar al Programa de Concertacion del Ministerio de Cultura, el
Fondo Mixto para la Promocion de Cultura del Valle, y entidades como el Ministerio de Cultura 'y
la Secretaria de Cultura de Cali.

La estrategia de financiamiento se concibe como una colaboracién publico-privada,
buscando la participacion de entidades privadas como la Fundacion WWB Colombia, Sayco y
Acinpro y Met Community, una organizacion internacional que impulsa proyectos de
emprendimiento femenino, asi como otras empresas o personas reconocidas del medio que puedan
contribuir con aportes en especie, de conocimiento, de recursos humanos, de redes y contactos.

Es crucial destacar que el proyecto no busca beneficios econdmicos financieros directos,
sino que se centra en la rentabilidad social, evaluando el impacto y los beneficios que aportara a la
sociedad una vez ejecutado. Ademas, se plantea una cuidadosa consideracion ética y social,
reconociendo las diferencias de género y cuestionando el modelo patriarcal. Se busca el
reconocimiento y valoracion del trabajo de las mujeres, no solo por su talento, sino también por su

contribucidn a la cultura y la sociedad en general.
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Tabla 2. Indicadores

12. Indicadores

META

ACTIVIDAD

INDICADOR

Realizar una encuesta disefiada y
aplicada como parte del proceso de
investigacion y andlisis en el proyecto.

Disefio e implementacion de una
encuesta para evaluar la
participacion y percepciones de
los participantes del proyecto.

Porcentaje de Participacion

Cantidad de encuestas
contestadas/nimero de
participantes del proyecto

Realizar un grupo focal como parte del
proceso de investigacion y
participacion activa de los

involucrados en el proyecto.

Planificacion, convocatoria y
realizacion de un grupo focal para
recoger percepciones y opiniones

especificas de los participantes.

Porcentaje de Participacion

Cantidad de participantes del
grupo focal/Numero de
personas convocadas

Conducir entrevistas con
representantes de agrupaciones
musicales femeninas participantes en
el proyecto para obtener informacion
detallada y experiencias relevantes.

NUmero total de entrevistas
realizadas/nimero de
agrupaciones musicales femeninas
del proyecto

Porcentaje de Participacion

Nudmero total de entrevistas
realizadas/niimero de
participantes del proyecto

Desarrollar una campafia de
sensibilizacion destinada a resaltar las
experiencias de mujeres en la industria

musical

Planificacion, disefio e
implementacion de una campafa
de sensibilizacién que utiliza
diversos medios y canales para
difundir las experiencias de
mujeres en la industria musical.

Porcentaje de Visualizacion
por Experiencia

Nuamero de Visualizaciones /
Numero Total de Experiencias
Publicadas

Realizar un Bootcamp formativo como
parte integral del proceso educativo
del proyecto

Planificacion, coordinacion e
implementacion de sesiones
formativas del Bootcamp.

Porcentaje de Participantes
que Completa el Proceso
Formativo de Principio a Fin

NUmero de participantes que
completa el proceso/Numero
inicial de participantes

Realizar un evento de Showcase
Clausura que integre presentaciones
artisticas en vivo, paneles de
discusion, exhibicion de proyectos y
estrategias de networking

Planificacion, organizacion y
ejecucion del evento Showcase
Clausura que abarque
presentaciones artisticas, paneles,
exhibicion de proyectos y
estrategias de networking.

Porcentaje de Participacion

Cantidad de
participantes/Numero de
personas convocadas
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13. Cronograma

Tabla 3. Cronograma general

Descripcién

Revision del proyecto y Gltimos ajustes por
parte de los 3 coordinadores generales.

Disefio de instrumentos (encuestas) y
metodologias (grupo focal, Bootcamp
Formativo, Showcase Clausura).

Aplicacion de encuesta y grupo focal.

Elaboracion de documentos y analisis de
informacién (encuesta y grupo focal).

Estrategia de comunicaciones grupos
musicales femeninos (entrevistas,
presentaciones artisticas, historias de
grupos, etc.).

Campafia digital de expectativa sobre la U.
ICESI y sus dos centros.

Visitas y actividades en alianza con la
Universidad ICESI.

Bootcamp Formativo.

Showecase Clausura.

10

Anélisis y sistematizacion de la
experiencia.
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14. Consideraciones de cierre

El desarrollo de este proceso de investigacion ha sido esclarecedor, brindandonos una
perspectiva mas profunda del contexto en el que se desenvuelven las mujeres de la industria
musical. En este &mbito, hemos identificado brechas significativas en términos de inclusion.
Aunque reconocemos los avances en el asunto a nivel global, el escenario continua siendo
fuertemente marcado por el poder masculino, y nos hemos percatado de que esta dindmica no
siempre surge de manera intencional. Mas bien, parece arraigada en una cultura moldeada por el
patriarcado, donde persiste una dualidad arraigada entre lo débil y lo fuerte, lo bueno y lo malo, lo
femenino y lo masculino.

Esta comprensidn nos ha permitido no solo observar sino también cuestionar las
estructuras arraigadas en el tejido cultural de la industria musical. Reconocemos que, para avanzar
hacia una mayor inclusion y equidad, es necesario desafiar las percepciones arraigadas y abogar
por un cambio cultural que trascienda las limitaciones impuestas por nociones preconcebidas de
género. He ahi la vital importancia de las herramientas proporcionadas por el proceso de
formacion en gestion cultural, las cuales nos capacitan para crear proyectos y espacios que
fomenten la equidad de género en diversos sectores de la sociedad y en distintas regiones del pais.

Al ampliar nuestros conocimientos, no solo hemos evidenciado las disparidades existentes,
sino que también hemos identificado areas de oportunidad para la transformacidn. En este cierre
de etapa, nos comprometemos a seguir abogando por la diversidad y la igualdad en la industria
musical, con la conviccion de que un cambio significativo solo puede lograrse a través de la
colaboracion, la educacién y la promocion de un entorno que celebre y valore la contribucién de

todas las voces, independientemente de su género. Este proceso ha sido el punto de partida para
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una reflexion profunda y un compromiso continuo con la construccion de un sector musical mas

inclusivo y equitativo.
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15. Anexos

Anexo 1. Carpeta drive entrevistas
Anexo 2. Documento Excel con presupuesto, indicadores y cronograma general.
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