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PLAN FINANCIERO

RESULTADOS DEL ANALISIS
PROYECTO: BOGOTA CHIRRIADISIMA m

S0OCIOS: CATALINA DIAZ / [

RESUMEN DE INVERSION ¥ FINANCIACION

HO REEMECLEARLEE T
RECURZDE FROFICE CREDITD P p— TOTAL
ACTIVOE FLICS 3 320,000 | % F -1 3 -1 5 320,000 | 1%
CAFTTAL DE TRAEAIC 3 20.000.000 | E 5 5.000.000 | 1005 | 5 -1 5 22.000.000 e
Total gereml | § 20320000 | & BoooDoa] # -1 # 28,520,000
DIETRIELICION IMVERSION T, T 35,360
ACTINOS FLIOS
TOTAL
APDRTES CREDITD OTRAS FUENTES TOTAL
kil ya] T o |
=000 00 000000 ZE.000.000
TS0 D00 000,000 TE Ee0.000,
LA INVEREION TOTAL PARA & LA REALIZACKON DEL PROYECTO EX OE § ZE.220.000. 3E AFORTA EL 71.75% COM
PROPIDE. BE EEPERA CONIECSUIR CAEDNTOE POR EL 2R.265%. DE LA INVERSKON SE DESTINA
CAPITAL DE TRABAKD EL 88,87T% T PARA ACTIVOS FIIOS EL 1.95%
WENTAS ANO 1
PERIOIDOY ]
=neT013 4EE0000 LEOGL G
e 4274 o0 =
[T ] E4ai 000 25
ETTeaE] TIOE3 000
MEEEOE 11.530.000 =
TrrifE] 1E =30 000 16
[T il 18500 000
| agovzni13 T3765.000 10
F=TraiE] E232 000 5
k] 7515 000
o013 T1.593000 o
F = iE] 2= 561 D00 erm-13  Feb13 mardl  abr-13 may-13 JuncdE Ju-13 apo-1d eep-ld oobd3 now-13 diedd

LAZ VENTAZ INICLAN EN EL MEE 1 DEL 2013. EM EL PRIMER ARO 2E EZPERA VENDER 17,82 MILLOMEE DE PE2DE.
SE COMFLA TEMER LA MAYDSR VENMTA EN EL MES 12 DE LA PROYECCION, POR WALOR DE 2588 MILLONES DE

FEEOA.
WENTAS PROYECTADAS AROS 2Y 3
PERIODO ¥ PROMMES CRECIMIENTD
AF0 1 187 528 000 ) AMUAL
ARD 2 229386000 24022 TR TR =
ARD 3 EI2E1EL000 44,384 g7 4,75 -
[~

EM EL SEQUMDD ARG 5E PRESUPUEITA IMCREMENTAN LAS VEMTAS EN UN 71,52 TEMENDO ——— r
VENTAS PROMEDND MENBUSLES DE 24,02 MILLOMES DE FES0S. PARA EL TERCER ARC 3E el ARO 2

VENTAZ POR SI282 MLLONE: DE PEZ03. COARSIPONDIENTE & UM P !
CRECIMIENTO DEL 84 76% CONRESPECTD AL ARD ANTERICR .
WENTAS TOTALES POR PRODUCTO

[E—— EM FEGOS EN UMIDADE S
VENTAS S0 VEHTAS =

EOLECE 5356 D00 Fal TToe
BlLL= eSS 16595 000 il L0,
CARCURCE =8 580 000 =5 =
CARTICHERAE. 3156 000 s 3 2
COJINES DE VUELD 34540000 =28 50,
WCHEDERCE fEE=Ciias) TES e
EOMERILLAE 12556 D00 455 5,005
TERMACE. 12200.000 =] 558 Pl




TOTAL 15T E3E.000 100,00 BEID 10000

EL PRODUCTD DE MAYOR VENTA EN EL ARO 1 E2 BOLS0S EL CUAL PARTICIPA CON UN 17,674 EL PRODUCTC DE
MENOR PARTICIFACKSH EM EL POATARDLID E2 30OMERILLAS CON UNA CONTRIBUCKSN DE 30LD EL 7,884

COMPOSICION DE LOS COSTOS FLUIOS

TIFC DE o0 MEMELEL EHUAL
WA DE CERA H 1% -
COETOE DE PRODUCCION H el ETn000
GAETOE ADMINETRATIDS B A34CT|§  E1essicn
CREDITCE s 1Z3TEs [ 1505252
DEFRECIACION B Eiial 24000
TOTAL 3 4B43.718 | § _ GB3s=arE

L3 COSTOE ¥ GARTOS FUOE DEL PRIMER ARD. ASCENDEM A §
BB ITE, WD 3E PREFUFUELTA MAND DE OERA. 3E EITABLECEM 504
MILLOHES DE PEXDS BN COSTOS DE FRODUCCION, SE CALCULAN &1,65812
MILLOHEZ DE FEECS PARA GASTOS ADMINIZTRATIVOE, 3E DETERMINAN
1. B0E2ETEITI06EE MILLOKES DE PEXDE PARA CREDITDE. 2IE REFIEREN
ENCLUSIVANMENTE & LOS INTERESEE DE LOZ CRENTOE DETENIDCE; WO BE
FREFUFUESTA LA CUOTA DE AMOATIZACION. ¥E CONTABILLZAN 0,024
MILLOHES DE FEEOE PARS DEPRECIACION

MARGEN DE CONTRIBUCION

PRODUCTOE FRECIO DE VENTA MATERLA PRIMA | MO VARIABLE GMMAEE TOTAL CO2TOS TOTAL
BOLEOE 41000 11308 £.000 10867 S .90% |
BILLETERAS 28 2961 4500 T4 4.75%
CANCLRCE 35 (=" £.000 89276 B02%
CARTUCHERAE E]] £ 538 4500 B2 5 53%
COJINES DE VLELD 30 -] 4.000 T9s B.03%
MONEDERCE a5 343 4350 [=7 4.50%|
LSOGLERLLAS a5 o E.251 LE5%
TERRNE 24 D0 oo £ 351 2T%
BT E T |
EL MARGEN DE CONTRIBUCION DE LA EMPRELA EE 38 8 LD C1IA1 BE INTERPRETA At POR CADA PEEC QUE VENDA L& EMPREIA
3E CETIENEN 38 CENTAVOE PARA CUBRIR LOS CO3TOS ¥ GASTOS FUOSE DE LA EMPRESA ¥ GENERAR UTILIDAD. EL PRODUCTO
COM MATOR MARGEN DE CONTRIBUCION EX BILLETERAY, TERMOSZ EX EL PRODUCTC DE MEMOR MAR1EN DE CONTRIBUCIOM.
PUNTO DE EQUILIERID WENTAS TOTALES AMUALEE:
UNIDADES VEMTAS
PRODUCTOS VENTAS AMUALES AMALES MENILALES
R 5 20008
1E302 0% Erd ]
TEDSE ioT 74 TiT4SE3
= T
74 553537
A40 =n0
Frd s5TEET
455 o0 458
VENTAZ
TOTAL VEMTAS AMUALES ¥ tensenmE| Lo s | # 12683002
TEMIENDD EN CUENTA LA EETRUCTURA DE COETOE ¥ GASTOE FLAOE ¥ EL MARGEN DE CONTREUCION DE LA
EMPREZA, TE LLEGA A L& COMCLUSON EUE LA ORRANIZECION RERQLIERE VENDER § 160 808 028 Al SH0 PARS
NO PERDER NI GANAR DINERC:. 3E REGUIEREN VENTAS MEN3UALES PROMEDIO DE 12,8 MILLONES DE PES03. AL
AMALDAR LAT PROVECCIOHES DE VENTAS 1 DETERMMA GUE LA EMPRESS. EN EL FRIMER ARD, ALCAMZA B
FUNTO DE EGUILIERID.
Prgiem 2
ESTADD DE PERDIDAS ¥ GAMANCIAS MENSUAL [PRIMER AMNO)
WES T WET T WEELT WEE & WEEE WEXE WEE T WET T WEXTH WEE 10 WEETT WEZ T
VENTAE 650,000 SETA00 EASL000 THEL00 1630000 6 E20 000 TEBO0.000 T ST 00 EEFERI] AT.E18.000 =1 pas. 000 SEBE 000
GO0 DE VENTAE EEEH ERRTE] ERE e EXE ] R EEEEE TO26E21 FEETE Eos0ETs SE6a.800 e SETaEs]
UTILIDAD BRUTA ZEIGASE STEEGIE S 28682 &9BETET 7047 8,586 405 T1BETATE 0.E36 167 A0 1062156 15 AR 18857248




- GASTOE ADMOH 4 753 380 4283350 4350 260 4 253260 438320 4283 260 L. i 4 253260 4 353260 4283 250 A3 080 253080
- GAETOE DE VENTAS 1.235 088 1.2 B0E 1.4&3 ETH IEEd Ios 3065511 4113437 5 (0r3 258 4 505 535 4451153 4 B6E 045 5815773 EBELTOE
] 4 3 ER ] FLNEI) EETIET 231124 1. f LRI TS TS EEEEY
|- CTROE ECRERDS 18687 185 65T 186 R8T 158 ST 168 BET 188173 182178 1050 P T4 050 T 2220 |
- FRECPERATIWGE
[OTICIDAD A ThE . V30 V-2 000 50| ¥ -2Te63a ¥ -L1ETA68] ¥ AT T EEELERH| VIAT1 288 EEECCEDE TiTnme LT TETaAT TEAIA.128
EL ESTADD DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS PROYECTADD PARSA EL PRAMER ARO, MUESTRA QUE LAS METAS DE VENTAS 80N
SUFICIENTES PARA CUBRIR LOS COSTOS ¥ GASTOS TOTALES. LA RENTABILIDAD SOERE WENTAS DEL PROYECTO ES DE DA%
MEMELIAL
ES | AUNES UE FESUL 1 ALEIS PRUTEL LALLM aNUaL
ARD T LATF ARG T
[VERTAS TET B | % 3]
[T 13 085 308 13 165 326 12166 208 |
* 25200 700 S0 0 e |
- INWVENTARSD FIRAL 13 DEE 308 13185 332 3186308
= GOETD WWENTARKD UTILIZADD 38 205,798 EEE3 HE 1.373.560
+ WG DE QERA FLIA
+ MANG DE OBRA VARIAELE 20 353750 34 517 500 64.301 500
+ GOETOE FUIGE DE PRODUCTION 5 000000 S0 D00 Sl 000
+ CIAC DOE 24000 ] 32 000 |
TOTAL COSTO DE WVENTAS B3 537 548 10E8A2 T8 A0 TET 050
UTILIDAD BRUTA [Ven - el O wsfilas | 08 181. 854 FEE TO2 384 141,48 050
SASTOE ADMINISTRA E£1.855.120 50,550 1200 51.153.120
GASTOE DE VENTAS 48 444 05 TELEIT 058 141 164 545
] 4 Tu Gruta- G.F. EDE. 0 ] 140531 288
| - OTROS EQREE0E
| - QAETOS FINANCIERDE 1 B0 258
- QAETCE PRECPERATIVOE
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOE (LG, - O 3.5 B 448 TEs SET3E 10 140,531 JBE
MPLIESTOE 233 IN
[OTILIGAD RETA T oA T EEERECRIC] LETE]
EL ESTADD DE RESULTADOS EN EL PRIMER &R0, MUESTRA UNA UTILIDAD POR 845 MILLOKMES DE PESOS. LA
RENTAEILIDAD BRUTA ES DEL G2.12% ANUAL LA CUAL ESTA DENTRO DE LOS PARAMETROS DE LA INDUSTRSA .
LA RENTABILIDAD OPERACIONAL ES DEL 431% ANUAL. SF SUGIERE REFASAR LA ESTRUCTURA DE COETOS W
QGASTOS FUOS. LA RENTABILIDAD SOERE VENTAS ES DE 385 ANUAL SE PFROPONE REVISAR CON
DETEWMIENTD LOS COSTOS AINANCIERGS v LA RECUPERACION DE CAMTAL DE LOS COETOS PREGPFERATIVOS
CAMBIOS PORCENTUALES DEL PRIMER &R0
ANO ZWE 1 ARG IWE. T
'WVENTAS T1.07% B4 TEN
COETO DE VENTAS 55 2| B0 EEH
1 21TE| 1,778
OTILIDAD RETA THE T | T 15N
PARA EL BEQUNDO ARG LAS VENTAS CRECEN UM TLG2% ¥ LOE COSTOE DE VENTAS SUBEN
UN S8.I% LA EMFRESA DENOTA EFICIENCIA OFERATIVA MUY BAJA LOS OASTOS
ADMIMNIETRATIWOS SE REDUCEN EN UN 2175
EN EL TERCER &R0 LOS COSTOS DE VENTAS SE INCREMENTAN EN UN 30.88%. MENTRAS QLE
LAS WENTAS ASCIENDE LN B4,75%. LA EMPRESA DENOTA EFICIENCLA OPERATIVA BAJA
COMPORTAMENTO DE CARTERA Y PAGD & PROVEEDORES
ITERFD (AT ERA El E!
CONRT A T TE |
30 DIAS 3% B 31N
B0 DiAS
90 DIAS
120 DIAS
[T DA
L& EMPRESA VENDE EL 704 DE CONTADD, & 30 DLAS EL 3%
L& EMPRESA COMPRA EL 14% DE CONTADD, & 30 DIAS EL 36% LA
EMPRESA 5E VE BEENEFICIADA AL TENER MAYOR LIQUIDEZ
FLULO DE FOMDOS MENSUAL [COHTIMUACION)
CONCEFTO PREOPER. HES 1 MES 2 MES 3 MES 4 HES & HES & MEST MES & HEES 3 MES 10 MEZ= 11 MES 12
MO RESOS OPERATNGS
WENT & 25 00 2411 800 2890 200 4 029 00 £ 071 000 10 B 00 13230 OO0 T3 1E3 200 11 TEZ &0 13 331 200 15360 900 18 {72 700
WENT A 1.308 000 1482 200 1.633 200 2 100900 3.450 000 4558 000 EUET0.000 52800 S04 800 E2E4 500 5 SR D00
WERT A Figiea ¥
WENTA
WENT A
WENT A
TOTAL L3 ¥R AWWED | 0 EoTaGW | 000 EEmI00|  TOIS0N00 | T4 SO0 | TIESOO00 |  TTEII00 |  TEUDL0 | T S0S00 |  JOeAuon | JeTsomw |
EQRESOS OPERATINGS



EEREER TEE0 066 TEE 1128474 A ZEn EBE 1,745 066 2751 5= CrERES 4257 T AL ETE B0 45T FRITET] [RFAF]
[ 1 IEs.08 1351 BOS 1443 878 1854008 AOEE G 4113431 06 o5 4506 356 L4881 163 4568 Gt E16 773 =]
NUMD DE OERA WARIAELE 652 TS0 500 0000 557 750 B8 500 1,363 750 (ETEREY 3380 950 2 100,500 2052750 FRFk; 540 75 3135250
ED ECTAFLA
OTROE COSTOE DE PRODUCCICH AT0.000 0000 30 000 430 000 4630 000 30 000 ey 50 000 A0 31 000 311 000 0,000
GASTOE ADMNIETRATVOE £7Ez 060 4053 080 473 060 Fr] £oE3 080 47EE 060 473 080 4763 060 ] 4763 gal 4763 ge0 1]
[OTAL EGRESDS DPERATIVOE 13185328 Tize.00e TE31 83 FETFE EBESATA OLETESET 13,411 087 TEETT.044 15,6467 15118.690 150 AT 17T 8T ]
-'..an«EraopEpﬂmEm (13,185 328 e [LEIZ 03] 253036 (Z12.174] B 0B T)| T 033 228805 2188400 187831 2040 383 134T 751 A0 25
FORESDS MO OPERAT|
APORTES
ACTRGHE FLCE ] ] ] ] ] 2000 000 | ] ] ] ] ] ] ] ]
CAFITAL DE TRABAJD ] 20,000,000 | ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
FINANCIACIGN
ACTRCE FUCE I
CAFITAL OE TRABAID & 000 000
e il
SGRESOS WO OPERATIVOS
GAETOE PREOPERATIVOS
AMORTIZACIONES W 167 EaEE ET 154 100188 1,030 T 1,057 Ea =]
GASTOE FHAHCIERD TEEEET 86 BET 58 EaT e EET TS EET 143178 131 66 o7 538 T4 055 FAET! F]
SMFRA DE ACTAOEELOE S oon
[OTAL EGAESOS WO OPERATINGS 168 AT BB BET 188 887 506 54T 1107 234 1107824 1107234 1107234 [T 107 824 1107 824 1907
LUJ0 METO M0 DPERATIVO 000,000 (168,867 [1B8.BET) [188.86T7) [15 56T) (11078 T1.107 824 [1.107 224 1107824 07 1107 824
LUJ0 METD § 14534872 ¥ 4080783 [T (BT [ e §-meTm [EECFEH 1.078.577| ¥ TER.EIT 8 03 550
+ SALIDG INICLAL 1 14234672 1 10.TELHE BTTTEI § 2080183 § ZAXLI4Y § A | % Bz AAD 1 TELETZ § 288020 § LA088
SALDD FINAL ACUMOLA LEEFACEF § 0. TBL. 0| TR T E0&0.185 [FLEIRTH ] T aa| T I A5

EL PROYECTO PRESENTA SU MEKNDR SUPERAVIT EM EL MES & POR VALOR DE § 822840, ES NECESARID QUE 8E
JESCUENTE DEL VALOR DE LOS INVENT ARSDE, BN CASD DE SER REQUERIDOES. COM EETE VALDH EL PROYECTO
ZEVIABLE

FLLLOD DE FOMDOS ANUAL

COMCERT &R0 &A0 2 ARG 3
MIRES0E GPERATAOS
VENT A DE CONTADD 17 52 500 T .500 37 B0 200
ETAE b TR PR ErEiiE T
&5 A0
A5 .50 DIAE
A8 A 120 DUAS
58 150 DUAS
TR = iimnan
4,044 203 76407058 141 154 625
363 750 S E17.500 54 %01 500
E.040 000 5 e 000 E.040 000
ADMEIETRATIVOE 51660 130 50.555.120 51153 120
[OTAL ECRESQE DRER RATTVE IETSRAE0T ] SOSRd Dup ERETTE
LU0 METD OPERATING [T.T8585Y 53858081 145,653 443
MGRES0E WO OFERATVOS
APORTES
A TR PGS T 0000 | T ]
CAFITAL [E TRABAID [ 0,000 000 | [ |
TFIRENCIACION
A TR FLCE
CAFITAL DE TRABAID 000 000
[OITAL INGRESOE NO CRERATROE .0 000
SGRESOS WO OFERATVOS
GAETLE PREOPERATIVOE
AR I AT E 00
CASTES SHANCIERDE e onE
50 000
[EEFIEL]
TE ST
£24 8 A 3 AEE5a 40
4EI4 T2 10824500 §Ed4.e8 871
SALDG FINAL ACUMULADD 534 8 B4 463871 § HLATT 5]

L PROYECTO POSEE UMA INWERSION DE § 28220000 AL PRINER ARO DE OPERACION ARACUA UN FLLUO DE
ZFECTIVO DE 10,82 MILLOKES, PARA EL SEGUNDD ARD, EL VALOR ES DE 53,54 MM Y PARS EL TERCEAD DE 14585
AR LA VIAELIDAD FIRAKCIERA SE DETERMBGA A TRAVES DE TRES INDICADORES, EL PRIMERD DE ELLDS ES L&
TASA INTERMSA DE RETORNG O TIR LA CUAL ES DE 124.30% . 5E IWTERFRETA COMO: EL PROYECTO ARROAS LINA
IENTAEILIDAD DEL 134,30% PROMEDID ANUAL. ESTA RENTAEILIDAD SE COMSIDERA MUY ALTA, SE RECOMIENDA
JUE ZE REVISEN LAS CIFRAS DE VENTAS ¥ COSTOS, O SE JUSTIFKILE SU VALDR

EL SEQUNDO INICADOR ES EL VALOR PRESENTE KETOD, PARA U CALCULD ES MECESARID L& TASA DE
IESCUENTO O TASA DE INTERES DE OPORTUMIDAD QUE SE SDHLECITO EM LA EMTRADS DE DATOS, (OTROS Pigion &
JARAMETAOCS), DONDE USTED DTS EL 204, EL WALOR ARROJADD DEL CALCULG ES § 102242443 EE
NTEAPRETA COMD: EL PROYECTO ARROUS 102 MILLONES ADICIONALES AL INVERTIR LOS RECURSOS EN ESTE
SROYECTO QUE ENW UND QUE RENTE, EL JFE ANMUAL, POR L3 TANTO SE SUGIERE CONTIMUAR CON EL
IROYECTO



— AT e DO = v&3 Se0 R = e Se0 R =Es] 2563 20 EReR] EFEse] EFEge] ERE] ] = es w0
— GAETOE DE WENTAS 26 088 1201 8IS 133 578 =T 3065011 FREET ] 2 B05 335 2 68 25 EB1E 773 EEEGE]
1] T ] Tow A —E G0 BT SR IAFL] T TS | £ K] TR &S B a5 |
- TS EOREED TE EaT 85 By TEEEaT EE BET i85 BET 165178 0 eea Ta D66 T F]
- PRECPERATIVCE
OTILIDAD &. [E WP TS T 2060500 R T EI5TaeE T AT A LKLY AT 508 EEECCED] TATI0TE| LT | TET@ATS|  E5658)|
EL ESTADD DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS PROYECTADO PARS EL FRIMER ARO, MUESTRA OUE LAS METAS DE VENTAS SON
SURCIENTES FARA CUBRIR LOS COSTOS ¥ BASTOS TOTALES. LA AENTASILIDAD SOBAE VENTAS DEL PROYECTO ES DE 0.32%
MENSLAL
ES 1AL L RESUL 1ALRIS FHRUOTEL | AL SHUAL
L] ARG X LT
VENTAZ TET BE. 00 | C T3]
TH TG 13 TEE o 15985 X e8|
- = oo T |
~ INVENTARID FIRAL R FEREER] R
= COETO FWEMTARID UTILEADD ] SEEnaIie 3. SFa S50
+ WAL DE OEFRA FLIA
+ WAL DE OIS WARRELE S0 7557 ETEE] Bt 5 S0
+ COETOE FLIDE DE PRODUGCION 5 80,000 =050 D00 50400 D00
+ CRACION ¥ DOE 24000 = =7 000
TOTAL COSTO DE VENTAS B3 527548 TBEEAZ T18 TR TET 050
UTILIDAD BRUTA [Wrnlas - comls da vl B 1.5 TES 0284 341.848 950
GASTOS ADMNETRATOS =1 659130 50550 120 §1.153 120
SASTOS DE VENTAE FIETTET] TE &7 056 141154545
1] c T Bruta- G BB 01 BE T8 108 T 501 s |
- QAETOS EINANCIER! 1606 258
GASTOS PRECPERATIVOE
UTILIDAD ANTES OE MPUESTOE (UG, - OF G.) Eaes TEe BE T35 108 190531 FAE
MPLESTOS ]
OTIODAD RETA T h4E T84 T BETIA 0E EEEREETEE]
EL ESTADOC DE RESULTADOE EN EL PRIMER AR, MUESTRA UNA UTILIDAD POR 6,45 MILLONES DE PESOS. LA
AENTAEILIDAD BRUTA ES DEL 62.152% ANUAL. LA CUAL ESTA DENTRO DE LOS PARAMETROS DE LA INDUSTRIA .
LA RENTABILDAD OPERACSONAL ES DEL 431% ANUAL. SE SUSIERE REPASAR LA ESTRUCTURA DE COSTOS ¥
GASTOS FUIOS. LA RENTABILIDAD SOBRE VENTAS ES DE 385% ANUAL SE PROPONE REVISAR CON
CETENBEENTS LOS COSTOS FNANCIERDS ¥ LA RECUPERACION DE CAMTAL DE LSS COSTOS PRECPERATIVOS
CAMBIDS PORCENTUALES DEL PRIMER ARKD
[ ANOZwE 1 ARG IVE. T
VENTAS 71 e Biioh
COSTO DE VENTAS o Ee
11 TRATIV G T iEm IR
TTILCAD RETE TEE e TE TR
PARA EL SEGUNDD ARG LAS VENTAS CRECEN UN T183% ¥ LOS COSTOS DE VENTAS SUBEN
UM S83% La& EMPRESA DENGTA EFICIENCIA OFERATIVA MUY BAJA LOS GASTOS
ADMIFESTRATIVOS 52 REDUCEN EN UN 2,1%%
EM EL TERCER ARD LOS COSTOS DE VENTAS SE INCREMENTAN EN UN 80684, MENTRAS QUE
LAS VENTAS ASCIENDE LN 84,75%. LA EWPRESA DENOTA EFICENCLA OPERATIVA BAJA
COMPORTAMIENTO DE CARTERA Y PAGD & PROVEEDORES
TEwes ] = =
EORT A T TEER
30 DIAS i EE 5%
&0 DIAS
B DIAS
130 DIAS
5D DA
PINEELOES
L EMPRESA VENDE EL T0%. DE CONTADD, A 50 DLAS EL 30%
CARTES
L& EMPRESA COMPRA EL 14% DE CONTADD, A 30 NAS EL $6% LA
EMPAESA SE VE BENEFICIADA AL TENER MAYOR LIGUIDES
FLUMD DE FOMNDOS MENSUAL POOHT RLACION
COMCERTO FREOFEA. MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MWES 5 MES & MES T MES B WES 3 MES 10 MES 11 MES 12
SGRESOHS OPERATMNGS
=T e ZEi] B0 ZEI0EG =03 00 E 07T 000 Bt T 00 ERCER] T e a0 T3 oo & 0 300 3 {r a0
WERT & 1 508 000 =g 1 53 500 = 20 SO0 5450 000 A5 DO 5T 000 EoE 500 = 0an Bon £ B S e oo
P A Pagi=a 3
P A
P A
P A
W LT EES TR0 L ERC [ R T T a0 TV | TS S TS S T S0 S | o e | L0




13185 328 1,066 TS5E 1.128 1280 £88 2751 536 3543 178 3 0&1 578 3.860 457 4148 384 5126128
1291 B80S 144 1.864 005 4113401 £.000 266 4351153 4558 Gt 581577 8 580,708
500 D00 & 50 B4 500 1873 750 2382 360 2 032 750 2127 750 2540 TEO 3 135250
O £330 D00 A2 OO0 420 000 £20 OO0 £20 OO0 A200 000 £20 000 £20 000 4200000
CASTCE ADM P Ti-’l.TI\'CE 4363 M50 4263 260 4 20 260 4263 60 4363 260 & 253 060 4363 250 4.2¢3 260 4 253060
ToOTAL EGRESOS OPERATIVOS 13165 328 X TE31 831 712362 B BES 4TS X 1341 08T 1EE1T 94 15 118,630 15,340 417 17297987 10 A2E 3
(13165 328 | BE D )| [2E22 0%1) (2830 363)| (2120 174 | E06 D8 T | W 0x3 2288058 1878 361 2040 383 3.347 73 4 900 250
| | | | azn 000 | | | | | |
A0 D00 OO | | | 1 1 1 1 1 1 1
| | | | | | | | | |
& 000 000 | | | | | | | | | |
= OO0 DO | 1 ] 1 ST | 1 1 1 ] 1
SGRESOS W OFERATIVOS
CAETOS FERATIVOE
A ?.-\." \'.\FS D £ 2T 154 1040 188 1033 ThG 10T S0 1.8 Bl
CAETCOE FINAMCIERDE TEEEET BE BET 158 67 HEE BET 143 978 1340 B PR T4 085 40 G4 e ]
IMPLUEETOE
AT
S0 000
1B BAT ABE BET 188 887 S0u BET 1107 8234 A AOT B34 1107 824 1107 834 AT EDE 1. 10T 534 A 0T &34 1907 EdE
o (1598 8T | 1B8 BET) [LECETH j 18 BET) 1. 907 S35 (1107 B34 (1. 107 8245 41107 B34 L1 10T 3245 41107 8344 10T D)
4 14834873 4 4050, T3 & 3008 AEeE § TR G2E -3 F5EA4 [N & 206 T FRETTFEF] & 1078 577 3 D33 550 2 350 S| 8 3832 435
+ BAL DG INBCLAL 4 14854, 673 & 0. TEY irk BT ITS 3 4 0. 8% ZHEE 542 [ § BA02 455
iZ5] TidEanTs T m_lm—fm_ﬁm"—lm il Z

EL FROYECT O PRESENTA SU MENOR SUFERAVIT EN EL MES & POR VALDR DE § 432840, ES NECESARSDY JLUE SE
JESCUENTE DEL VALOR DE LOS INVENT ARSOS, EN CASD DE SER REQUERIDOS. CON ESTE VALOR EL PROYECTO
IS VIABLE

SLUMO DE FOMDOS SMUAL

CONCERTO ARO1 ARD 2 A 3
MORESOS OPERATINGS
VENTAS DE CONTADD 7 e 00 S 790,500 EERI
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EL PROYECTO POSEE UMA INVERSION DE § 3830000, AL PRINER ARG DE OPERACION ARAGJA UM FLLUG DE
SFECTIVIO DE 10,82 MILLOKES, PARA EL SEGUNDD ARD, EL VALOR ES DE 53,84 MM Y PARA EL TERCERD DE 14585
ML LA VIABILIDAD FINAKCIERA SE DETERMINA A TRAVES DE TRES INNCADORES, EL PRIMERD DE ELLOS ES L&
TASA INTERMNA DE RETORMD O TIR LA CUAL ES DE 124.50% . 8E WTERFRETA COMO: EL FROYECTO ARROAA LIMA
AENTAEILIDAD DEL 124,304 PROMEDID ANUAL. EETA RENTABSLIDAD SE COMSIDERA MUY ALTA. SE RECDMIENDA
JUE SE REVISEN LAS CIFRAS DE VENTAS ¥ COSTOS, O SE JUSTIFIJUE SU VALOR.

IL SEQUNDO INICADOR ES EL VALOR PRESENTE NETO, PARA SU CALCULD ES MECESARSD LA TASA DE
JESCUENTD O TASA DE INTERES DE OPORTUMIDAD QUE SE SOLICITO BN LA ENTRADA DE DATOS, [OTROS
TARANETROS] DONDE USTED DMMHTO EL 20%, EL WALOR ARROJADD DEL CALCULD ES § 102212443 SE
NTERPRETA COMO: EL PROYECTO ARROUA 102 MILLONES ADICIONALES A1l INVERTIR LOS RECURSOS EN ESTE
ROYECTO QUE EN UNO QUE RENTE, EL ANUAL, POR LD TANTO SE SUGIERE CONTINUAR CON EL
TROYECTO.
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EL TEACER INDICADOR DE VIABILIDAD FINANCIERA ES EL PERIODD DE RECUPERACKSN DE LA INVERSION O PAL
SE CALCULA CON EL ESTADD DE RESULTADCS SUMANDD LAS UTILIDADES ¥ RESTANDO LA INVERSIKON HASTA
OETENER CERD. LA INVERASION ES DE § 22330000, COMO LA SUNA DE LAS UTILIDADES DEL PRINER ¥ SEGUSDO
PERIODD ES SUPERION, SE PUEDE DECIR QUE LA INVERSION SE RECUPERA EN EL SEGUNDD ARD.
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EL BALANCE GENERAL PROYECTADD SE ANALCA BASICAMENTE CON DOS INDeCADORES. EL PRIMERD DE ELLOS
ES LA RAZON DE LIJUIDEZ. ESTE WWDCADOR ES UNA BUENA MEDDA DE LA CAPACIDAD DE PAGO DE LA
EMFRESA EN EL CORTO PLAZD. ENTRE “MAS LIOWDO™ SEA EL ACTIWO CORRIENTE MAS SIGNIFICATIVO ES 84
AESULTADD. PARA EU ANALISIE DEBE TENERSE EN CUENTA LA CALIDAD ¥ EL CARACTER DE LOS ACTINGS
CORRIENTES, EN TERMINGS DE SU FACILIDAD DE CONVERSION EN DINEAD ¥ LAS FECHAS DE VENCIMIENTO DE
LAS OBLIGACIONES EN EL PASNO CORRENTE.

AL TERMINAR EL PRIMER ARIO, PARA EL PROYECTO SE CONCLUYE OUE POR CADA PESO DE PASND CORRIENTE
QLE DEEE, LA EMPRESA TIENE § 8,18 PESOS DE ACTMO LIDUIDD CORRIENTE PARA CUBRIRLO. SE CONSIDERA
QLE UNA RAZON CORRIENTE IDEAL ES SUPERIOR A 2.5 A 1, ES DECIR, OUE POR CADA PESO OUE SE ADEUDS EN
EL CORTO PLAZD SE TIENEN DOS ¥ MEDID FESOS CORG RESPALDO.

EL SEQUNDO INDICADOR AYWUDA & DETERMIMAR LA CAFACIDAD QUE TIEME LA ENFRESA PARA CUBRIR SUS
DELMGACIONES CON TERCERDS A CORTO ¥ LARGD FLATZD. SE LE DENOMINA NWEL DE ENDEUDAMIENTO. ES
IMPORTANTE CONOCER LA DISCRMINACION DEL PASIVO TOTAL. UNA EMPRESA PUEDE TEWER UN
ENDEUDAMENTC ALTO, PERD 5| LA MAYOR PAATE DE ESTE ES A LARGO PLAZD ELLA NO TENDRA LAS
MFICULTADES QUE HA DE SUPONER UN INDICADOR ALTO.

EN EL MOMENTO DE ARRANQUE DE LA EMPRESA SE DESERVA UN NIVEL DE ENDELIDAMIENTO BAJD LD CUAL SE
COMSIDERA MUY FAVORABLE PARA SU OPERACION Y VIABILIDAD

AL TEAMIMNAR EL PRMER ARO, EL 18,02% DE LOS ACTIVOS ESTAN RESPALDADCE CON RECURSOS DE LOS
ACREEDORES, S8E CONSIDERA JUE UN MIVEL DE ENDEUDAMIENTO DEL 8% ES MANEJABLE, UN ENDEUDAMIENTO
MENOR WUESTRA UNA EMPRESA EN CAPACIDAD DE CONTRAER MAS OBLMACIONES, MIENTRAS OUE UN
ENDEUDAMENTC MAYOR MUESTRA UMA EMPRESS A LA OUE SE LE PUEDE DIFICULTAR LA CONSECUCKON DE
MAS FINANCIAMENTO.

EN LAS GRAFICAS SE PUEDE VISLALZAR L& EVOLUICIMN DE LOE DOE INDICADGAES, L0 IDEAL ES QUE LA RAZON
CORRIENTE SUBA, ¥ EL NIWEL DiE ENDEUDAMENT O DESMINUYA.
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ANEXO 2. Encuesta para determinar la venta de souvenirs en Bogota

Estimado colaborador, con el propdsito de incursionar en el mercado de souvenirs, estamos realizando la siguiente encuesta que nos
ayudara a obtener informacion muy valiosa para determinar los habitos de compra de artesanias al momento de visitar un nuevo lugar.

Agradecemos su tiempo y amable colaboracion.

1. Cudl es su nacionalidad?

a. Norte Americano
b. Centroamericano
c. Sudamericano
d. Europeo
e. Asiatico
f. Australiano
g. Colombiano

2. Edad:

a. 18— 30 arfios
b. 31 - 40 afios
c. 41 - 50 afios

d. 51 - 60 afios

e. Mas de 61 afos

3. Género

a. Hombre
b. Mujer
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Estado Civil

a. Casado
b. Soltero

c. Separado
d. Viudo

e. Otro

Nivel educativo:

a. Profesional
b. Estudiante
c. Bachiller

¢ Con que frecuencia visita una ciudad diferente?

a. Una vez cada mes

b. Una vez cada tres meses
c. Una vez cada seis meses
d. Una vez al afio

e. Ninguna de las anteriores.

Cuando visita alguna ciudad, compra productos tipicos?

a. Si
b. No

Cuales son los productos mas comunes que estan dentro sus compra (Marque todos los necesarios)

Llaveros Accesorios de uso personal
Imanes Decoracion
Accesorios para el hoga r Otros
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Prendas de vestir

9. Generalmente a donde se dirige a comprar los souvenirs? (Marque todos los necesarios)

a. Almacén especializados
b. Ferias Artesanales

c. Tiendas en el Aeropuerto
d. Dutty Free

e. Ninguno de los anteriores
f. Otro

10. En promedio cuantos productos tipicos compra al visitar una ciudad?

a.la3
b.4a6
c.7a9
d.10a12
e.13a15
f. Mas de 15

11. El presupuesto que dispone para estas compras es de:

a. De $0 a $50.000 = --m-me-- USD $0,00 a $28,00

b. De $51.000 a $100.000 ---------- USD $ 28,01 a $ 55,00

c. De $101.000 a $150.000  ---------- USD $ 55,01 a $ 83,00

d. De $151.000 a $200.000 ~ ---------- USD $ 83,01 a$ 111,00
e. De $201.000 a $250.000  ---------- USD $ 111,01 a $ 138,00
f. De $251.000 a $300.000  ---------- USD $ 138,01 a $ 166,00
g. Mas de $300.000 - Mas de USD $ 166,00
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ANEXO 3. RESULTADOS ENCUESTA

RESULTADOS ENCUESTA BOGOTA CHIRRIADISIMA

Pregunta Respuesta %
1. Cual es su nacionalidad? B
Norte Americano 5 13%
Centroamericano 2 5%
Sudamericano 6 15%
Europeo 7 18%
Asiatico 4 10%
Australiano 0 0%
Colombiano 16 40%
Total 40 100%
2. Edad:
18 —30 afios 16 40%
31- 40 afios 12 30%
41 - 50 afios 6 15%
51 - 60 afos 6 15%
Mds de 61 afios 0 0%
Total 40 100%
3. Genero
Hombre 22 55%
Mujer 18 45%
Total 40 100%
4. Estado Civil
Casado 11 28%
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Soltero 24 60%
Separado 4 10%
Viudo 3%
Otro 0 0%
Total 40 100%
5. Nivel educativo:
Profesional o superior 26 65%
Estudiante 14 35%
Bachiller 0 0%
Total 40 100%
6. ¢Con que frecuencia visita una ciudad diferente?
Una vez cada mes 5%
Una vez cada tres meses 10%
Una vez cada seis meses 13%
Una vez al afio 26 65%
Ninguna de las anteriores. 3 8%
Total 40 100%
7. Cuando visita alguna ciudad, compra productos tipicos?
Si 34 85%
No 0 0%
Eventualmente 15%
Total 40 100%

8. Cuales son los productos mas comunes que estan dentro sus compra

(Marque todos los necesarios)

Llaveros

40

18%
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Imanes 40 18%
Accesorios para el hogar 30 14%
Prendas de vestir 32 15%
Accesorios de uso personal 32 15%
Decoracion 28 13%
Otros 15 7%

Total 217 100%

todos los necesarios)

9.Generalmente a donde se dirige a comprar los souvenirs? (Marque

Almacén especializados 46 47%
Ferias Artesanales 33 33%
Tiendas en el Aeropuerto 12 12%
Dutty Free 8%
Ninguno de los anteriores 0%
Otro 0%
Total 99 100%

10. En promedio cuantos productos tipicos compra al

visitar una ciudad?

USD $0,00 a $28,00

la3
4a6 34 85%
7a9 10%
10a12 5%
13a15 0%
Ma3s de 15 0%
11. El presupuesto que dispone para estas compras es de:
0 0%

15



USD $ 28,01 a $ 55,00

0%

USD $ 55,01 a $ 83,00

8%

USD $83,01a$ 111,00

8%

USD $ 111,01 a $ 138,00

18%

USD $ 138,01 a $ 166,00

23%

Mas de USD $ 166,00 18 45%
40 100%

Total
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