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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente
proyecto integrador de especializacion por nuestra propia cuenta, y que,
por lo tanto, su contenido es original. Declaramos que hemos indicado
clara y precisamente todas las fuentes directas e indirectas de informacion,
y que este proyecto integrador de especializacion no ha sido entregado a
ninguna otra institucion con fines de calificacion o publicacion”. Eder
Samir Mejia Melo, Oscar David Rueda Acevedo, Karol Dayana
Gonzalez / 27 de mayo del 2026.
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Declaracion de exoneracion de responsabilidad: “Declaramos que la
responsabilidad intelectual del presente trabajo es exclusivamente de sus
autores. La Universidad del Rosario no se hace responsable de
contenidos, opiniones o 1deologias expresadas total o parcialmente en €1”.
Eder Samir Mejia Melo, Oscar David Rueda Acevedo, Karol Dayana
Gonzalez / 27 de mayo del 2026.




EMPRESA

El proyecto Habitat 50 es desarrollado
por la empresa GPCI S.A.S. “Habitat
Colombia”, perteneciente al sector de

la construccién y enfocada en el desarrollo
de proyectos de vivienda de interés social

(VIS) con criterios de funcionalidad,

accesibilidad e inclusion, en concordancia

con lineamientos asociados a vivienda
VIS y accesibilidad establecidos en la
normativa colombiana (Ministerio de
Vivienda, 2024; Ley 1618 de 2013).

ACTIVIDAD PRINCIPAL

La empresa orienta su actividad principal
al diseiio, planificacién y ejecucién de
proyectos habitacionales, integrando
diferentes disciplinas técnicas como
arquitectura, ingenierias y gestion de
proyectos, lo que le permite abordar
soluciones de vivienda de manera integral
y acorde con la normativa vigente en

Colombia.

Habitat 50 se consolida como un modelo de desarrollo habitacional
adaptable, inclusivo y sostenible, que responde a las necesidades
actuales del mercado VIS en Soacha.

LOCALIZACION

El proyecto se localiza en el

municipio de Soacha, Cundinamarca,
una zcna con alta demanda de
vivienda VIS y crecimiento urbano
acelerado, lo que lo posiciona
estratégicamente dentro del sector
habitacional.

ENFOQUE DEL PROYECTO

En este contexto, la propuesta busca
aportar soluciones de vivienda digna
para poblacién de ingresos bajos y
medios, incorporando criterios de
calidad espacial, accesibilidad y
sostenibilidad.

TAMANO DEL PROYECTO

El proyecto se estructura como un
piloto inicial de 50 unidades de
vivienda (fase 1), con un enfoque de
escalamiento progresivo que permite
su replicabilidad en futuras etapas,
consolidandose como un modelo de
desarrollo habitacional adaptable dentro
del mercado VIS.

1

OOO

INFORMACION DE LA EMPRESA Y PROYECTO

—_—

LOCALIZACION GENERAL

Municipio de Soacha, Cundinamarca.

VIVIENDA DE
INTERES SOCIAL
(vis)

SOLUCIONES
‘1 HABITACIONALES
DIGNAS

UBICACION DEL PROYECTO

LOCALIZACION ESPECIFICA

Lote del proyecto sobre la via Granada - Soacha.
PRINCIPIOS DEL PROYECTO

INCLUSION CALIDAD
ESPACIAL

ACCESIBILIDAD SOSTENIBILIDAD FUNCIONALIDAD

CUMPLIMIENTO ESCALABILIDAD

/\/’ COMPROMISC
NORMATIVO ” ﬂ ” Y REPLICABILIDAD SOCIALY
n URBANO

HABITAT 50 ﬁﬁ*
Desarrollos inclusivos y accesibles & "' _""'5
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INTRODUCCION

Proyecto Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS

El proyecto Habitat 50 tiene como proposito desarrollar
un modelo de vivienda de interés social (VIS) inclusiva,
accesible y sostenible, con una unidad habitacional
tipo de 50 m?, disefiada para mejorar la calidad de vida
de familias con ingresos bajos y medios en Soacha,

Cundinamarca.

Este entregable documenta los resultados de las
etapas 5, 6 y 7 del ciclo de vida del proyecto:
ejecucién, seguimiento y control, y cierre, incluyendo
la implementacion de planes de trabajo, verificacion
del cumplimiento de objetivos y consolidacién de
resultados.

Durante su desarrollo se gestionaron los recursos
humanos, materiales y financieres bajo criterios de
calidad, seguridad y sostenibilidad, aplicando control
de desemperio, acciones correctivas y validacion de
entregables para garantizar la conformidad técnica

y administrativa.

Habitat 50 representa un paso hacia
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] HABITAT 50

Vivienda Inclusiva VIS 3

VIVIENDA TIPO
50 m?

| g

UNA VIVIENDA QUE TRANSFORMA

it & 7 @ il

Mejora la calidad Disefio accesible Construccién Ubicado en Soacha, Aporte al desarrollo
de vida de las einclusivo sostenible y con alta demanda social y urbano
familias eficiente habitacional sostenible

, accesibles y sostenibles,

fortaleciendo el compromiso con el bienestar social y el desarrollo urbano responsable.
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ETAPA S

PROCESO DE EJECUCION
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Implementamos y coordinamos las actividades
técnicas, operativas y administratives para
materializar el proyecto Habitat 50 conforme
al alcance, cronograma y estandares establecidos.
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ACTA DE KICKOFF MEETING

ACUERDOS GENERALES

b
CODIGO: GPCI-FT-01 E ’ ;
s Aprobacion del plan de trabajo y del cronograma general de ejecucion.

' GPCl BT pwmn

S.A.S.

Definician de los canales oficiales de comunicacién y reporte.

KICKOFF MEETING

Establecimiento de lineamientos técnicos, de calidad, seguridad y
medio ambiente aplicables al proyecto.

FECHA: @ HORA: @ I(-DL:‘G'AR:G EERE Alineacidn de criterios para la gestion de riesgos y contingencias.
E icina 5.
25/05¢2026 08:00 am. Compromiso de seguimiento técnico semanal y financiero mensual.

Soacha, Cundinamarca

FECHA: 25/05/2026

PROYECTO: HABITAT 50 - VIVIENDA INCLUSIVA VIS

OBJETIVO: Dar inicio formal a |a etapa de ejecucion del proyecto Habitat 50, RIESGOS INICIALES IDENTIFICADOS
alineando responsabilidades, lineamientos de trabajo, controles y

compromisos de las partes involucradas.

Demoras en la obtencién de permisos y licencias.

CONVOCA: GPCI S.A.S. - Direccién de Proyecto Condiciones climaticas que afecten el crenograma.

Variaciones en costos de materiales e insumos.
PARTICIPANTES: Ver listado de asistentes.

Dispanibilidad y rotacion de mano de obra especializada.

LISTADO DE ASISTENTES » Interferencias en redes y servicios pablicos
NOMBRE [of-T:{cle] ENTIDAD / EMPRESA FIRMA
7
Arq. David Fernando Rueda Director de Proyecto GPCIS.AS. i Vrmars.
=7
Arg, Carel Gonzilez Coordinadora Técnica GPCI S.AS, (gé.- Qm(_ COMPROMISOS DE LAS PARTES
Ing. Samir Alejandro Mejia Residente de Obra GPCIS.AS. Lt s Cada parte asume los compromisos definidos en el acta.
Arg. Maria Camila Torres Profesional HSEQ GPCISAS. 2 Gl ® Se garantizara la interaccién oportuna entre las entidades.
Ing. Juan Sebastiin Vargas Administrador de Ceontrato GPCIS.AS. cc;,_ 4 s Sevelara por el cumplimiento de los objetivos del proyecto
3 W
Arq. Laura Sofia Paez Apayo Técnico GPCISAS. Sabte. bkt ylanormativavigente.
Ing. Carlos Andrés Malina Interventer CONSORCIO INTERVENTORIA H50 d@‘,,[.,c’
U

. : N
Arg,. Juliana Restrepo Representante Legal CONSORCIO INTERVENTORIA HS0 E__\#L_‘,Z CIERRE
Ing. Diego Fernando Gomez Supervisor Técnico ALCALDIA MUNICIPAL DE SOACHA ,/ sy s o

= Se da por finalizada la reunién siendo las 10:00 am.,

Arg. Andrés Felipe Herrera Supervisor Social ALCALDIA MUNICIPAL DE SOACHA = ' - en constancia se firma por los asistentes.

COMPROMISO EJECUCION RESULTADOS

Trabajamos con responsabilidad Gestionamos con calidad, Construimos vivienda digna
y compromiso social. seguridad y eficiencia. para transformar vidas.
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EVIDENCIA FOTOGRAFICA - KICKOFF MEETING ' M . Vivienda Inclusiva VIS osa rlo

OBJETIVO DE LA REUNION
FECHA 0 HORA LUGAR d
m 20 de mayo de 2026 08:00 a.m. Oficina GPCI SAS. Dar inicio formal a la etapa de ejecucién del proyecto

; Habitat 50, alineando responsabilidades, lineamientos
Soacha, Cundinamarca ' 2
de trabajo, controles y compromisos de las partes
involucradas.

Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS, realizada el 20 de mayo de 2026 en la Oficina de

@ La presente evidencia fotogréfica hace parte integral del acta de Kickoff Meeting del proyecto
GPCI S.A.S., Soacha — Cundinamarca.

I . 0
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ESTRUCTURA DE LA OFICINA DE GESTION DEL PROYECTO - HABITAT 50 Vivienda Inclusiva VIS %; osario

DIRECCION ARQUITECTONICA
Arg. David Fernando Rueda

GESTION HSEQ
Coordinaciéon SST y Calidad

* Direccion arquitectdnica del proyecto * Seguimiento de calidad constructiva

+ Coordinacién espacial y funcional + Gestién ambiental y SST

* Validacion de accesibilidad
e inclusion VIS

* Control de cumplimiento normativo

COORDINACION BIM Y DISENO
Arg. Karol Gonzalez /

* Modelacion y coordinacion BIM

GESTION FINANCIERA
Y PRESUPUESTAL

Coordinacién Administrativa

: OFICINA DE
i \ GESTION DEL PROYECTO * Seguimiento presupuestal
* Control documental y visualizacion

del proyecto H AB'T AT 50 ; » Evaluacién de viabilidad econémica

Control de contratistas

* Coordinacion operativa del proyecto Coordinacion logistica de obra

A e o g » Control de costos y flujo financiero
» Integracion técnica interdisciplinaria

DIRECCION TECNICA
Y CONSTRUCCION J DOR
Ing. Eder Samir Mejia Coordinacion Operativa
* Planeacion y seguimiento de obra Seguimiento de suministros

= Control de ejecucién y recursos

La estructura organizacional del proyecto Habitat 50 permite integrar la gestion técnica, @ @ @
o) % administrativa y operativa mediante un modelo colaborativo orientado al cumplimiento ﬂ

de alcance, tiempo, costo y calidad. ALCANCE TIEMPO COSTO CALIDAD
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ORGANIGRAMA DE LA OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS - HABITAT 50 ¥ B vivienda Inclusiva VIS %; Rosa rio

7 %

o GESTION NORMATIVA | ( GESTION DE RIESGOS |
‘ :6_‘1_5 ¥ URBANISTICA DIRECCION GENERAL DEL PROYECTO @ Y UL EAS

G()o + Licenciamiento y permisos

+ Cumplimiente normativo VIS

» Identificacion de riesgos

Evaluacién y tratamiento

. R n integral, toma de de : o
NUESTRO PROPOSITO + Coordinacion institucional e PR Seguimiento y control
» Accesibilidad y normativas » Cumplimiento legal

P ]
&

Gestionamos de manera

integral y colaborativa todas
las fases del proyecto Habitat 50, l
asegurando viviendas VIS

inclusivas, sostenibles y de A
alta calidad, generando valor

soglaliyurbano: GESTION TECNICA GESTION DE CONSTRUCCION GESTION FINANCIERA | GESTION DE PROVEEDORES GESTION SOCIAL GESTION DOCUMENTAL
Y DISENO Y HSEQ Y PRESUPUESTAL Y CONTRATISTAS Y COMUNITARIA Y COMUNICACIONES
+ Direccién arquitecténica + Planeacion y programacion de cbra = Control presupuestal + Seleccidn y contratacion » Relacion con la comunidad » Control documental
« Coordinacidn BIM = Seguimiento y control de ejecucion = Flujo de caja y costos « Gestién de suministros = Inclusion y accesibilidad = Infarmacion y reportes
+ Integracion interdisciplinaria + Seguridad y Salud en el Trabajo = Anilisis financiero + Evaluacién de desempeiio «+ Participacion social « Comunicaciones internas
+ Accesibilidad universal » Control de calidad constructiva * Reportes financieros + Relacion con contratistas » Informacion y comunicacian ¥ externas
+ Validacion técnica + Gestién ambiental + Gestion de recursos + Control logistico + Gestién de impacto social » Gestion del conocimiento
+ Control de calidad técnica + Control operativo en obra
4 + * + ' - :
| i i i i )
e R SOPORTE ADMINISTRATIVO Y CONTROL DEL PROYECTO ---- . e e
ADMINISTRACION 5] ® RECURSOS HUMANOS TECNOLOGIA Y PLATAFORMAS BIM APOYO LOGISTICO
DACEMENTAL @ . Gesticn del talento humano, @ o o Cariicing oanmialas compras ]
B : [ 7 ‘ i Herramientas digitales, colaboracion icios g 3 P i
Organizacién, archivo y . roles y competencias y gestion de informacion ¥ apoyo operativo i

trazabilidad de la infarmacidn i
e i v B R e o S e B o i B e e T b e o B i i R s B e A e WA B R B e e o e R B B S B S _/'

CUMPLIMIENTO DE
C‘)/ NUESTRO EO FRABAIC COLABDRATND s e SOSTENIBILIDAD E INNOVACION Y COMPROMISO CON LA
ENFOQUE FRULTIEHECARE i o EINCLUSION = TRANSFORMACION DIGITAL Zl'5[l  comunipa vELEnTorRND
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GESTION DEL CONOCIMIENTO Y COORDINACION COLABORATIVA

Integracion técnica, documental y operativa del proyecto Habitat 50.

T
P

s ™
[1 0 CONTROL DOCUMENTAL ' 5 '
P75 COORDINACION BIM (',COMO LO HACEMOS?
y = Actas y reportes » Integracién interdisciplinaria —
¢QUE ES? « Control de versiones [ 777" % G « Modelacion y revision técnica
. T » Planos, documentos .', = Deteccién de interf i i
La Gestién del Conocimiento e : ° @ eC(iIGn- 5 '“_e- erencias {918{91 Re.uniolnes de
permite capturar, organizar, o O * Actualizacion digital (@) alineacion y
compartir y aplicar la informacin + Trazabilidad documental | colaborativa | socializacién
o J

y las experiencias generadas
durante todas las fases del
proyecto, asegurando que el g Repositorio centralizado

conecimiento quede disponible

para el equipo y futuras etapas. ] H AB ITAT 50

SEGUIMIENTO 1™ Gestion Integrada
OPERATIVO de Informacién

+ Reuniones de seguimiento ® Cj‘ 5 @ @

SRS y acceso controlado

&
LECCIONES Estandarizacion de

APRENDIDAS formatos y procesos

» Mejora continua

@’ NUESTRO OBIETIVO

Asegurar que |a informacién
correcta llegue a las personas

* Control de avance * Solucién de incidencias

correctas en el momento + Reportes semanales + Optimizacién de procesos p"\a Comunicacién clara
adecuado, para tomar mejores i i -
cLace. par rmere. « Gesti6n de cambios 0O « Retroalimentaci6n técnica P y colaborativa
decisiones y ejecutar el proyecto B
0 ; y decisiones : para futuros proyectos
con eficiencia y calidad. o
v :
\ Seguridad de la
HERRAMIENTAS DIGITALES informacién y
control de versiones
| Repasitorio en la nube
. Microsoft Excel y control
Revit BIM ‘ B
Project presupuiestal (SharePoint / OneDrive)
%
= = = = — = = — - == — .
Informacién / ] : 4 3 . Toma de decisiones
o e @ centralizada y @ Reduccitn de ;.g Mejor coordinacién | = | Trazabilidad y control /*/T fdb eficiente
EL PROYECTO e €errores y reprocesos (e '/ entre equipos Q de la informacién Fiiley yoportuna
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CONTROL Y EVIDENCIA DEL PROCESO DE COMUNICACIONES Vivienda Inclusiva VIS

El proyecto Habitat 50 implementé un sistema de comunicacién estructurado
para garantizar el flujo oportuno, trazable y controlado de la informacién técnica,
administrativa y operativa durante la ejecucion del proyecto. ol La ; ; e
- M CANALES Y MEDIOS DE COMUNICACION 1 ~ : - . :
EVIDENCIAS GENERADAS !

Actas de reunion

CORREO PLATAFORMA REUNIONES DE INFORMES Y COMUNICACION @
INSTITUCIONAL COLABORATIVA SEGUIMIENTO REPORTES OPERATIVA
@ Informes de avance
+« Comunicaciones + SharePoint / nube « Comité técnico * Avance de obra + Coordinacién @ Registros fotograficos
formales compartida ; ; i i i
rn:la e part « Coordinacién » Indicadores y KPI's inmediata @ Carreos oficiales
» Envio documental + Control documental interdisciplinaria « Seguimiento * Alertas y novedades
T : . Control de cambios y adiciones
* Solicitudes y * Versionamiento y « Seguimiento financiero y técnico e e @ b
aprobaciones acceso controlado o 9
operativo (¥) Planos y documentos

actualizados

@ Reportes técnicos y financieros

MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO HABITAT 50

COMUNICACION RESPONSABLE MEDIO FRECUENCIA PROPOSITO Toda la informacién queda
= . i almacenada, organizada
& Seguimiento técnico Direccién técnica @28 Reunién presencial / Teams Semanal Revisar avances técnicos, riesges y coordinacién +Org) y
interdisciplinaria. respaldada para consulta
el p=h durante y después del proyecto.
ﬁ Avance de obra Coordinacién de obra @ Informe PDF Quincenal Reportar estado de ejecucion, hitos y % de avance. y P PIoy
@ Gestién documental PMO / BIM ¢ SharePoint / Nube N permanente Almacenar, controlar varsiones y asegurar
R trazabilidad documental.
& Alertas operativas Residentes y coordinacidn @ WhatsApp empresarial ® Diaric / Inmediata Ccmurf'car novedadas, incidentes y decisiones f ‘ ‘ - )
operativas. | La comunicacién efectiva es la base de (&
o o o i la coordinacidn, la confianza y el éxito :
% Comité directive Direccién del proyecto {C&% Reunién presencial Mensual Toma de decisiones estratégicas y revision del proyecto Habitat 50. &_& i
general del proyecto. i

- @—@—@—©

1. GENERACION 2. DISTRIBUCION 3. REGISTRO 4, SEGUIMIENTO 5. TRAZABILIDAD

Se crea la informacién Se envia a las personas Se almacena en el repositorio Se consulta, se controla Informacion disponible,
en el proyecto. invelucradas. y se deja evidencia. y se actualiza. confiable y verificable.

( ' FLUJO DEL PROCESO
ZCy DE COMUNICACIONES




PROGRAMACION INICIAL - PROYECTO HABITAT 50

Cronograma general del proyecto VIS en Soacha

E O

B v &

Duracion total

565 dias habiles
(22 meses y 1 dia)

Inicio del proyecto
25/05/2026

Finalizacién

26/04/2028

Presupuesto total

$6.754.767.781
COP

Estructura
del proyecto

14 frentes
principales de trabajo

19

110

m

112

113

1.14

INICIO

25/05/2026

HABITAT 50

DISENO Y PREINVERSION
GESTION Y PREPARACION
PRELIMINARES

MOVIMIENTO DE TIERRAS
CIMENTACION

ESTRUCTURA

MAMPOSTERIA Y PANETE
REDES HIDROSANITARIAS Y GAS
REDES ELECTRICAS Y COMUNICACION
CUBIERTA E IMPERMEABILIZACION

ACABADOS

CARPINTERIA, APARATOS ¥
ACCESIBILIDAD

URBANISMO Y REDES EXTERIORES

CONTROL, ENTREGA Y CIERRE

565 dias

125 dias

37 dias

18 dias

59 dias

62 dias

66 dias

60 dias

45 dias

181 dias

60 dias

85 dias

85 dias

228 dias

267 dias

FINALIZACION

26/04/2028

25/05/26
25/05/26
27/10/26
08/12/26
30/12/26
13/03/27
29/05/27
20/08/27
22/04/27
22/04/27
08/10/27
03/12/27

12/12/27

13/03/27

29/05/27

O

26/04/28
27/10/26
11/12/26
30/12/26
13/03/27
29/05/27
19/08/27
03/11/27
17/06/27
03/12/27
22/12/27
18/03/28

22/03/28

22/12/27

26/04/28

RESUMEN GENERAL DEL PROYECTO

DURACION TOTAL

965

dias habiles
(22 meses y 1 dia)

$6.754.767.781

$ 54.600.000

$ 51.685.000

$ 23.864.000

$ 258.686.000
$1.714.107.000
$ 896.472.500
$ 778.750.000
$ 504.239.810
$290.194.000
$ 716.425.000
$ 577.444.000

$ 562.029.000

$ 227.691.471

$ 98.580.000

BAC DEL PROYECTO

$ 6.754.767.781

COoP

=S

NUMERO DE FRENTES

14

paquetes principales

o

HABITAT 50

VIVIENDA VIS - SOACHA

OBJETIVOS DE LA

PROGRAMACION

Planificar la secuencia
constructiva

Coordinacion de
actividades y frentes
de trabajo.

Optimizar recursos
Control de tiempos,
costos y recursos
disponibles.

Facilitar el seguimiento

I Manitoreo del avance

fisico y financiero.

Garantizar cumplimiento
Control sabre hitos,
entregables y plazos
del proyecto.

La programacién inicial permitié estructurar y coordinar las actividades principales del proyecto Habitat 50, facilitando el seguimiento
integral del alcance, tiempaos y recursos durante la ejecucion del proyecto VIS.

Universidad del

Rosario



Universidad del

PROGRAMACION INICIAL - GENERALIDADES Y RUTA CRITICA HABITAT 50 1
Rosario

Construccion de Proyecto de Vivienda de Interés Social Habitat 50 o i

Municipio de Soacha — Cundinamarca

; - - | Nombres de los 2027 2028 2028
Nombre de tarea Duracién | Comienzo Fin Pred Costo
‘ recursos T2 T3 T4 T T2 T3 T4 Tl T3
CONS CCION DE PROYECTO DE VIVIENDA -

MAMPOSTERIA ¥ PARETE BOdias  vie20/08/27  mié3/11/27 34 BLOQUE CONCRETC  § 778.750.000,00 P
DE INTERES SOCIAL HABITAT 50 ik ik >
MUNICIPIO DE SOACHA - CUNDINAMARCA 33 Muro en bloque estructural 12 € 20dias  vie 20/08/27  mar 14/09/27 33 z:o:::::;cnm $ 393.170.000,00
e ek 4
Proyecto planeado Proyecto ejecutado 38| ctyeres dhmerios intemos ey 20dias  mar1a/0s/27  vies/io/z7 35 O-OQUEARCLA o505 830.000,00 -
blogue arcilla No.5 No.5(30.000 E
Fecha de inicio PLVI LGP Fecha de inicio 25/05/2026 37 | Pafiete muros interiores y Wdias  vie8/10/27  mis3/11/27 36 MOCUADRILLAAG ¢ 475 309 000,00
| exteriores 2;M.0 CUADRILLA -
32 REDES HIDROSANITARIAS Y GAS 45 dias  jue 22/04/27  jue 17/06/27 504.239.810,00
Fecha de fin 26/04/2028 (LR 26/04/2028 PR EANETR, Kk el 5
: ¥
e ——— —_———— 38 Redsanitaria PVC 2y d pulgada:s  30dias  jue 22/04/27  sab29/05/27 28 ?;i?‘;:’“mm MEN < 237.850.000,00 -
Dias de ejecucion “ as de ejecucion e Y i PR
L J, ! 1 40 0 HOTHUlICA YL presion 45diss  jue22/04/27  jue 17/06/27 28 $ 132,525,000,00 -
y 3/4 pulgadas MENOR[1];PLOMER
(EEEETLIELGR S 6.754.767.781 REGIE RIS S 6.644.580.800 i i i6n 60KG0 ¥
43,711 “Sas de dnspactidn - Sdias  jue22/04/27  lun3jos/2z 28 CMADE § 65.484.810,00 ™
mampaosteria INSPECCION ad
42  Redinterna de gas PEALPE 0dias  jue22/04/27 mar18/05/27 28 HERRAMIENTA $ 68.380.000,00 ]
1/2 pulgada MENDR[1]; TUBERIA
Periodo de corte In 43 REDES ELECTRICAS Y COMUNICAO 181dias  jue 22/08/27  vie 3/12/27 $ 290.194.000,00 r —
[ ¢ 44 Canalizacion eléctrica . . TUBERIA EMT b=
Trimestre 1 24,330_26 EMT/PVC 1/2 pulgada 15 dias jue 22/04/27  mar 11/05/27 28 1/2(6.000 $ 89.020.000,00
45 Cableado eléctrico THHN 3 " CABLE THHN 10
Trimestre 2 24-nov-26 043 AW 8 dias vie 8/10/27  mar 19/10/27 36 AWGI9.500 $ 118.144,000,00
& 45 Salidas eléctricas, tomas, . - CAIA bt
. g 15dias  mié 31127 lun 221127 37 46.410.000,00 .
Trimestre 3 24-feb-27 interruptores y luminarias 5 L WAL ELECTRICA{450 § ™
47 Red de comunicaciones y HERRAMIENTA zl-
d 10dias  n22/11/27  wie 3/12/27 46 5 36,620.000,00
Trimestre 4 24-may-27 ducteria basica i 2 MENOR[1];M.0 J
= 7 48 CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIOM 60 dias  vie 8/10/27  mié 22/12/27 $ 716.425.000,00 " r—
Ll il 49 Cublertaentes fibrocementoy o e yegnio7  vienaz 36 CEMENTOSSSTLE ¢ eop gh 00000
= : 24_ o 1 estructura metalica gb]:HERRAMIENTA ; ’
rimestre -nov- e
| i | | 50 In’permeablllzacmn &n Zonas 15 dias vie 3/12/27 mié 22/12/27 48 IMPERMEABILIZANT $ 17.675.000,00 Lm
; himedas kgl:M.0 CUADRILLA 1
Trimestre 7 24-feb-28 51 ACABADOS 8Sdias  vie3/12/27  sib 18/03/28 $ 577.444.000,00 | o—
1 T 3 3 *
g 52 T : 250,000, o ST R
Trimestras 24/04/2028 Estuco plastico sobre muros 25 dias vie 3/12/27 mar 4/01/28 49  AYUDANTE OBRA;CA  § 181,250.000,00 p :
53 Pintura vinilo tipe 1 dos manas 20 dias mar 4/01/28 vie 28/01/28 52  PINTOR;PINTOR 1Pl $ 48.060.000,00 | RUTA i
54 Piso cerdmico VIS incluye : . : BOQUILLA[IED CRITICA 5 d
S ata'y bl 40dias  vie28/01/28  sib18/03/28 53 CLCERAMICA iSO $ 291.932.000,00 h 4 bl e
55 Enc‘hape ceramico en bafios y 25 dias vie 28/01/28  mar 29/02/28 53 BOQUILLAS00 $ 56.202,000,00 l‘n
cocinas kgl CAMINETA ]

La ruta critica determina la secuencia de actividades sin holgura que define la duracion total del proyecto.

Cualquier retraso en estas actividades impacta directamente la fecha de finalizacion.




P PROGRAMACION VS EJECUCION - TRIMESTRE 1 JORAES E89R universidad del

s il i i i e VIVIENDA VIS - SOACHA 'l-
Seguimiento financiero y desempeno del cronograma — Proyecto Habitat 50 % * Rosa rl o
f
Nombre de tarea Valoripiancadogkl AC (CRTR) IRP | IRC
(CPTP) C/ Cumplimiento inicial favorable
HABITAT 50 $39.548.750,00 $ 37.875.000,00 1 1,04 o Durante el trimestre 1 el proyecto presenta un comportamiento
DISENO Y PREINVERSION $ 39.548.750,00 $ 37.875.000,00 1 1,04 estable entre la programacién planeada y la ejecucion realizada.
GESTION Y PREPARACION $0,00 $0,00 0 0 )
PRELIMINARES $0,00 $0,00 0 0 ! s
MOVIMIENTO DE TIERRASA $0,00 $0,00 0 0 gra  Control financiero positivo
CIMENTACION $0,00 $ 0,00 0 0 e El valorlejecul‘tado (AC) se mantiene Cercanol z{l ?.'alor planeado
ESTRUCTURA $0,00 $0,00 *0 0 — {PV), evidenciando control sobre los costos iniciales del proyecto.
MAMPOSTERIA Y PANETE $0,00 $0,00 0 0
REDES HIDROSANITARIAS Y GAS $0,00 $0,00 0 0 Indicadores de desempefio adecuados
REDES ELECTRICAS Y COMUNICACION $0,00 $0,00 0 0 l I I El indice IRC de 1,04 refleja un desempefio favorable respecto
CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES $0,00 $0,00 0 0 al costo programado durante esta etapa inicial.
ACABADOS $0,00 $0,00 0 0
| CARPINTERIA, APARATOS Y ACCESIBILIDAD $0,00 $ 0,00 0 0 ﬁ Inicio concentrado en preinversion
URBANISMO Y REDES EXTERIORES $0,00 $ 0,00 0 0 Las actividades ejecutadas corresponden principalmente a la
CONTROL, ENTREGA Y CIERRE $0,00 $ 0,00 0 0 fase de disefio y preinversion, acorde con la programacion
establecida.
TRIMESTRE 1 o
1,2 & Seguimiento y trazabilidad
r ; E La comparacién entre programacion y ejecucion permitio validar
0;6 el cumplimiento de los primeros hitos del cronograma y
0.4 fortalecer el control del proyecto.
0,2

0 s = = = = @ 5 © = @ = 2 ® .
§ G q‘f? & @""' g‘é"; qgg:r“"? ,&%-" & @v-" o ng-- INTERPRETACION DE INDICADORES

Q5
& SIRS ¥ & o o & & © RS <
§v @éo & \\3‘\‘\ & é‘f& @5('\ QOé % QQ}“’ vcr‘?’ qS\\{\ gs‘\c’ & Indicador Resultado Interpretacién
» S

b qﬁ, ‘&\0 0@ & ‘5\‘23& & \‘)Q"b |

IRP 1,00 Ejecucién acorde a lo programado
—@—|RP —@—IRC

IRC 1,04 Desempefio financiero favorable

El anélisis del trimestre 1 permitié verificar un comportamiento estable entre la programacién inicial y la ejecucién del
proyecto Habitat 50, evidenciando control financiero y cumplimiento de las actividades programadas para la etapa de preinversion. ‘



VPROGRAMACI()N VS EJECUCION - TRIMESTRE 4 (] Hagmar 50

Seguimiento financiero y desempeno del cronograma — Proyecto Habitat 50

ANALISIS DEL TRIMESTRE 4

TRIMESTRE 4

Nombre de tarea Sl ‘(’(‘_f’:::}do: £ AC (CRTR) IRP

HABITAT 50 $2.624.903.614,33 | $2.597.309.750,00 | 1
DISENO Y PREINVERSION $54.600.000,00 | $54.600.000,00 1
_ GESTION Y PREPARACION | $51.685.000,00 | $51.685.00000 | 1 |

~ PRELIMINARES $23.864.000,00 | $23.364.000,00 | 1
~ MOVIMIENTO DE TIERRASA | $258.686.000,00 | $230.000.000,00 | 1
CIMENTACION $1.606.677.000,00 | $1.609.204.000,00 | 1

~ ESTRUCTURA i $ 0,00 i $0,00 0
MAMPOSTERIA Y PANETE $0,00 $0,00 0
REDES HIDROSANITARIAS Y GAS $411.718.143,33 $411.582.750,00 | 1
REDES ELECTRICAS Y COMUNICACION $89.020.000,00 $ 88.000.000,00 1
CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES $0,00 $0,00 0
ACABADOS 3 0,00 S 0,00 0
CARPINTERIA, APARATOS Y ACCESIBILIDAD $0,00 $0,00 0
URBANISMO Y REDES EXTERIORES $ 128.653.471,00 $ 128.874.000,00 1
CONTROL, ENTREGA Y CIERRE $ 0,00 $0,00 0

TRIMESTRE 4

;- —_—
1 ® ® e L

0,3

0,6

0,4

0,2
0 B

o A A o ol = & o & &
FESFTES S&EEE & &

e 4 Q‘@) é‘d‘ G“& ¢ \ﬁ‘s 4 ¢ ¥ b‘sg 3

VIVIENDA VIS - SOACHA

Incremento en la ejecucién del proyecto

Durante el trimestre 4 se evidencia un mayor desarrollo de
actividades constructivas asociadas a movimiento de tierras,
cimentacién, redes y preliminares.

Comportamiento financiero estable

La relacién entre el valor planeado (PV) y el costo ejecutado
(AC) presenta un comportamiento controlado y cercano a la
programacion establecida.

Desempeiio favorable en movimiento de tierras
El indicador IRC de 1,12 refleja un rendimiento positivo en las
actividades de movimiento de tierras frente al costo

prog ramado.

Consolidacién de frentes constructivos

Se evidencia el inicio y consolidacidn de actividades
relacionadas con cimentacién, redes hidrosanitarias y
redes eléctricas.

Seguimiento técnico y financiero

El analisis trimestral permitié fortalecer el control presupuestal
y validar el comportamiento de la programacién frente a la
ejecucion real del proyecto.

INTERPRETACION DE INDICADORES

Resultado Interpretacién
1,00 Cumplimiento acorde a lo programado
1,01-1,12 Rendimiento financiero favorable

El anélisis del trimestre 4 permitié evidenciar un avance progresivo en la ejecucion del proyecto Habitat 50,
consolidando frentes constructivos y manteniendo un comportamiento financiero controlado frente a la programacion establecida.

y

;‘5&#“{ Universidad del
#:; Rosario
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PP’ PROGRAMACION VS EJECUCION - TRIMESTRE 8

Seguimiento financiero y desempefio del cronograma — Proyecto Habitat 50

Sy

S

£55

HABITAT 50 %t

VIVIENDA VIS - SOACHA

TRIMESTRE 8 ANALISIS DEL TRIMESTRE 8
Valor planeado: PV
Nombre de t AC (CRTR) IRP IRC
ombre de tarea (CPTP) ( / Avance global del proyecto
HABITAT 50 $ 6.754.767.781,00 $ 6.644.580.800,00 1 1,02 II En el trimestre 8 se evidencia un avance fisico y financiero significativo,
| 7DI§EFIO!?BEINVERSIQN  $54.600.00000 | $54.60000000 | 1 | 1 ll con la ejecucién de todas las actividades principales del proyecto.
GESTION Y PREPARACION $ 51.685.000,00 $ 51.685.000,00 1 1 e ettt ettt
PRELIMINARES $ 23.864.000,00 $ 23.364.000,00 1 1,02 Desempeiio financiero controlado
MOVIMIENTO DE TIERRASA $ 258.686.000,00 $ 230.000.000,00 1 112 9 El costo ejecutado (AC) se encuentra muy cercano al valor planeado (PV)
| CIMENTACION ~$1.714.107.000,00 | $1.714.584.000,00 1 1 | con un IRC global de 1,02, lo que indica un desempefio financiero favorable.
ESTRUCTURA _ ~$896.472.50000 | $889.00000000 | 1 | 101
MAMPOSTERIA Y PANETE $ 778.750.000,00 $ 774.170.000,00 1 1,01 A 5 o
_ REDESHIDROSANTARASYGAS | §504.239.810,00 | $467.04350000 | 1 | 108 B e
_ REDESELECTRICASYCOMUNICACION | $ 290.194.000,00 | §285.144.00000 | 1 | 1,02 - AR i C"";;"’f“ e
CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES | § 716.425.000,00 | $ 70770000000 | 1 | 1,01 MR ¢ °Raseskiciasiuss y gusiIRCA/00 Desernpeina a"‘:mb o
ACABADOS " § 577.444.000,00  $ 562.881.800,00 EE ® Acabados: IRC 1,03 y Estructura: IRC 1,01 (cercanos a la programacion).
_ CARPINTERIA, APARATOS Y ACCESIBILIDAD | § 562.029.000,00 | $ 558.862.500,00 1 1,01
URBANISMO Y REDES EXTERIORES $ 227.691.471,00 $ 227.348.000,00 1 1 Consolidacién de obra
CONTROL, ENTREGA Y CIERRE $ 98.580.000,00 $ 98.190.000,00 1 1 ﬁ Se encuentran activas y culminadas las actividades estructurales,
mamposteria, redes, cubierta, acabados, urbanismo y cierre del proyecto.
TRIMESTRE 8
1,15 - Seguimiento integral y cierre de programacién
1,10 ;E La comparacion trimestral confirma el cumplimiento de la ruta critica,
1,05 manteniendo equilibrio entre programacién y ejecucion.
1,00 =
0,95 - i L i il i
0,90 INTERPRETACION DE INDICADORES
A~ & > & St < Cagl & T PU Indicador Resultado Interpretacién
& & (504\0 P & é“"e o @49 & & & & & o P
¥ & @@Q?‘ & & ‘#@ & L 3 Q@‘* IRP 1,00 Cumplimiento acorde a lo programado
IRC 1,02 Rendimiento financiero favorable

=@—|RF —#—IRC

El analisis del trimestre 8 evidencia que el proyecto Habitat 50 ha alcanzado un nivel avanzado de ejecucion,
con un desempefio financiero favorable (IRC 1,02) y cumplimiento de la ruta critica programada.

Universidad del

Rosario



'PRESUPUESTO PLANEADO VS EJECUTADO

Anélisis general del desempefio financiero — Proyecto Habitat 50

A

e

HABITAT 50

VIVIENDA VIS - SDACHA

D HABITAT 50 BITAT 50
Nevabra daforen Valor Tg;;::o. PV Valor a:;;}u;:;dc VA AC (CRTR) NErabrede fares Valor Tlca;::;h PV Valor a?;:Tu.:;dc. VA AC (CRTR)
HABITAT 50  $6.754.767.781,00 $6.754.767.781,00 | 5 6.644.580.800,00 Red sanitaria PVC 2 y 4 pulgadas $ 237.850.000,00 $ 237 850,000,00 $202.172.500,00 |
| DISERO ¥ PREINVERSION $ 54.600.000,00 $ 54.600.000,00 $ 54.600.000,00 Red hidriulica PUC presitn 1/2 y 3/4 pulgadas $ 132.535.000.00 §132.535.000,00 |  $131.000.000,00 |
Conceptualizacién y anlisis de necesidades S 4.650.000,00 S 4.650.000,00 S 4.650.000,00 Cajas de inspeccién 60n60 en marr S £5.484.810,00 $ 65,484.610,00 0000 |
Levantamiento topogréfico y reconocimiento del lote 5 1.200.000,00 5 1.200.000,00 5 1.200.000.00 Red interna de gas PEALPE 172 pulgada S 68.350.000,00 5 68.380.000.00 5 Sa 381 DOOOO
studio geotécrico y de suelos $ 15.000.000.00 S 15.000.000,00 5 15.000.000.00 | REDES ELECTRICAS Y COMUNICACION §250.154.000,00 | 5 250.154.000,00 § 285.144.000,00 |
Disefio amuitectiinico vivienda VIS accesible 5 9.300.000,00 $ 9.300.000,00 $ 9.300.000,00 ‘ Canalizacién eléctrica EMT/PVC 1/2 pulgada 5 B5,020.000,00 S 58.000.000,00 |
Disefio estructural y memorias 5 5.400.000,00 5 5.400.000,00 5 5.400.000,00 Cableado eléctrico THHN 10-12 AWG $116.144. o(_)u 00 _ 5 11B.144.000,00 _5118.144.000,00 |
! Diseflo hidrosanttario y gas 5 4.950.000,00 $ 4.950.000, § 4.950.000,00 \ Salidas eléctricas, tomas, interruptores y luminarias 5 46.410.000,00 5 46.410.000,00 § 46.440.000,00 |
Disefio eléctrico y comunicaciones 5510000000 | 5 5,100.000,00 § 5.100.000.00 | Red de comunicaciones y ducteria bisica |  $3662000000 | S 36.620,000,00 5 33.000.000,00 1
Presupuesto, cronograma y licenciamiento 5 9.000.000,00 5 9.000.000,00 5 9.000.000,00 CUBIERTA E IMPERMEABILIZACIONES $ 716.425.000,00 $ 716.425.000,00 $ 707.700.000,00 |
GESTION ¥ PREPARACION 1.685.000,00 51.685.000,00 S1.665.000,0C Cubierta en teja fibrocemento y estructura metalica $ £98.750.000,00 $ 6MB. 750.000,00 $ 630.000.000,00 |
Gestion de compras, proveedores y contratacion 7.400.000,00 27.400.000,00 27.400.000,0¢ Impermeabliizacién en zonas himedas 5 17.675.000,00 5 17.675.000.00 5§ 17.700.000,00 |
. Campamento provisional, oficing de obra y bodega [— 0.264.000,00 10.264.000,00 _510.264.000,0C | ACABADOS $ 577.444.000,00 § 577.444.000,00 $ 562.881.800,! oo
Cerramiento provisional de obra___ 5 8.521 00 $ 5.821.000,00 $ 8.821.000,00 | Estuca pléstico sobre muras 5 181.250.000.00 $ 181.250.000.00
Gestién HSEQ/55T y manejo ambiental 5 5.200.000,00 § 5.200.000,00 3 5.200.000,00 Pintura vinilo tipo 1 dos manos 548.060.00000 |  548.060.000.00 |
PRELIMINARES $23.864.000,00 | 523 0,00 5 23.664.000,00 | Piso cerdmico VIS incluye pegante y boquila 5291.932.00000 |

| Locallizacién y replantec de ejes ycotas
Limpieza, descapote y preparacion del terreno

5 10.364.000.00 |

5 13,500.000,00

$ 13.500.,000,00

S 10.364.000,00 |

5 10.364.000,00

$ 13.500.000,00

MOVIMIENTO DE TIERRAS

S 258.5686.000,00

S 258.666.000,00

Excavacion manual en material coman
| Retiro, cargue y disposicidn de material

| Relleno seleccionado ccmpactacto
Base ranular ¥ nivelacién

S 230.000.000,00

_Enchape cerdmico en bafios ¥ cocinas

5 56.202.000,00

5 56.202.000,00

550,581 EUODD

CARPINTERIA, APARATOS Y HA:EESIBII.IUAD

| 582,500.000,00 | 5 82.500.000,0C S 83.000.000,00
5 34.840.000,00 S 34.640.000,0(
§ 68.040.000,00
§ 56.5086,000,00

$1.714.107. 000,00

$ 562.029.000,00

| §122.450.000,00

inio con vidrio

s y griferia estind
BBﬁD accesible PMR con barras y adecuaciones
Rampas accesibles en concreto antideslizante

S 350.750.000,00
S 52.500.000.00
5 9.112.500.00
$ 20.568.500,00

$ 562.029.000,00

5 558.862.500,00

BRI B8 (1]

$ 122.450.000,00

§ 350.750,000,00

S 52.500.000,00
$9.112.500,00
$ 20.568.500,00

5 9.112 500.00
5 21.000.000,00

5 122.450,000,00

Sefializaclon accesible y tictil basica

CIMENTACION
Concreto de impieza 14 MPa

| Zapetas en concreto 21 MPa

Acero de refuereo fy=4 20 MPa
Vigas de cimentacidn en concreto 21 MPa

376.313.000,00

5 376.313. 000,00

S 69.764.000,00 $ 69.584.000,00
 5160.000.000,00 | 5 168.000.000,00
484.570.000,00 S 385.000.000,00

§ 376.000.000,00

5 6.648.000,00

S 6.648,000,00

5 6.550.000,00

| URBANISMO ¥ REDES EXTERIORES

A_ndénﬁatonal_en concreto
Via interna en adoquin sabre base granular
Zonas verdes y empradizacién bisica

~ $277.651471.00

§ 227.691.471.00

_§ 217.348.000,00

~ § B1.574.000,00

[
| Losa de cimentacién / contrapiso reforzado == §717.200.000.00 | 5 715.000.000,00 | Red aléctrica exterior zonas comunes = " 0 | 11. 39.400,00
ESTRUCTURA B56.472.500, .. E89.000.000,00 | Red hidrosanitaria exterior zonas comunes $ ¥7.974.071.00 77.974.071,00
Columnas en concreto 21 MPa 362.066.500.00 362.0B86 360.000.000.00 CONTROL, ENTREGA ¥ CIERRE 5 98.580.000,00 98.580.000,00 5 98.198.000,00
| Vigas aéreas y de amarre en concreto 21 MPa 464 506.000.00 | 5 404.606. | 5 430.000.000,00 | Ensayos de concreto, compactacion y pruebas técnicas. | 5 64.400.000.00 S 64.400.000.00 5 B4.400.000,
Dinteles y el  menores de ) il | 599.800.000,00 $ 99.600.0( S 99. B00.000,00 | | Aseo final, saneamiento y limpieza de viviendas 5 5.900.000.00 5 5.800.000.00 S 5.900. 000,00
| MAMPOSTERIA Y P, PARETE $ 778.750.000.00 5 778.750. S 774. 1?0 000,00 Manuales, garantias, actas de entrega y planos fi 5 13.180.000,00 5 13.1B80.000,00

Muro en blogue estructural 12 cm
Muros divisori

| Pafiete muros interiores y exteriores

nterncs en hlogue arcilla No.5

$ 333,170.000.00
S 212.6880.000.00
S 172.700.000,00

$ 393.170.000,00

§ 172.700,000,00

5 212 BE0.000,00

S 392.170.000,00
5 210.000.000,00

S 172.700,000,00

REDES HIDROSANITARIAS Y GAS

$ 504.239.810,00

COMPARATIVO GENERAL DEL PROYEC

$ 8.000.000.000
$ 7.000.000.000
$ 6.000.000.000
$ 5.000.000.000
$ 4.000.000.000
$ 3.000.000.000

S 6.754.767.781

$ 2.000.000.000
$ 1.000.000.000

50
Valor planeado (PV)

5 6.754.767.781

Valor acumuladoe (VA)

$ 6.644.580.;

Costo ejecutado (AC) l

5 504.235.810,00 % 467.043.500,00

INDICADORES GLOBALES

800

IRP

1,00

IRC

1,02

VARIACION
PV vs AC
-$110.186.981
(-1,63 %)

Liquidacién, costos totales y lecciones aprendidas

5 15. 100,000,00

CONCLUSIONES CLAVE

$ 15.100.000,00

$ 15.100.000,00

Desempefio financiero positivo

Control ¥y gestion afactlvos

Proyecto listo para cierre

©
o
2
®

Cumplimiento global muy favorable
El proyecto presenta un IRP de 1,00, lo que indica que el valor ejecutado (VA) esta totalmente alineado
con la programacion planeada (PV).

Avance ﬁslcc vy ﬁnanclero consolldado
Todas Ias actl\rldades del proyecto se encuentran e]ecl.rladas aicanzando el ‘IUO % del valor planeado.

‘ El analisis general confirma que el Proyecto Habitat 50 se ejecutd en su totalidad, con un desempefio financiero favorable y un control efectivo de
‘ costos, garantizando la entrega de viviendas de interés social con calidad y cumplimiento de los objetivos propuestos.

El IRC global de 1,02 refleja un contral adecuado de costos, con un ahorro frente al presupuesto
planeado de $110.186.981 (-1,63 %).

El comportamiento financiero por capitulos evidencia control presupuestal, seguimiento técnico y
buen desempefio en la ejecucion integral del proyecto.

El proyecto se encuentra en fase final con entrega, documentacién y liquidacion, cumpliendo con los
objetivos establecidos en alcance, plazo y costo.

Universidad del

Rosario



P’ CURVA “S” - VALOR PLANEADO VS EJECUTADO

Seguimiento financiero y desempefio del cronograma — Proyecto Habitat 50

CURVA S VALOR PLANEADO VS EJECUTADO

$ 8.000.000.000,000
$ 7,000.000.000,000
$ 6,000.000.000,000
$ 5.000.000.000,000
$ 4,000.000.000,000
$ 3.000.000.000,000
$ 2.000,000.000,000
$ 1.000.000.000,000

$- ® ®

24-may-26 24-ago-26 24-nov-26 24-feb-27 24-may-27 24-ago-27 24-nov-27 24-feb-28 24/04/2028
Inicio Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre 5 Trimestre & Trimestre 7 Trimestre 8
=8 Presupuesto planeado (FV) =@ Presupuesto ejecutado (EV)

IRP

1 1 1 0,68 1 1 1

IRC

planeado.

@ llII ?E

Comportamiento general

Acel ién significativa Control de costos Cierre exitoso
La curva “S" muestra una A partir del Trimestre 4 se El costo real (AC) se encuentra Al cierre del proyecto el valor
tendencia creciente y paralela observa una aceleracién en ligeramente por debajo del ejecutado alcanza el 100 %
entre el valor planeado (PV) la ejecucién presupuestal valor planeado, generando del valor planeado, cumpliendo del valor planeado al cierre,
y el valor ejecutade (EV). acorde con la programacién. ahorro frente al presupuesto. el cronagrama establecido.

CONCLUSION GENERAL

(CPD) 1,04 1 1,02 1,01 1,01 1,01 1,01 1,02 e IRC {CPI)~ Desempsfio du costos
PUNTOS CLAVE A i

rﬂ HABITAT 50

VIVIENDA VIS - SOACHA

VALOR PLANEADO (PV)

@ $ 6.754.767.781,00

VALOR EJECUTADO (EV)

e $ 6.644.580.800,00

$ 6.644.580.800,00

| S
i - $ 110.186.981 ‘
’ (1.63%) ‘

EVOLUCION DE INDICADORES IRP (SPI) E IRC (CPI) ANALISIS DE LOS INDICADORES

Indicador 24-ago-26 24-nov-24 24-feb-27 24-may-27  24-ago-27  24-nov-27  24-feb-28  24/04/2028 IRP (SPI) — Desempeiio del cronograma
El IRP se mantuvo estable en 1,00 durante la mayor parte del proyecto, evidenciando
cumplimiento de la programacion establecida. La variacion registrada en el Trimestre 5
(SPI) (24-ago-27) con valor de 0,68 correspondo a ajustes operativos y redistribucién temporal
de actividades, posteriormente recuperandose en los periodos siguientes.

El IRC presentd valores iguales o superiores a 1 durante toda la ejecucion, lo que refleja
un desemperio financiero favorable y control adecuado de costos frente al presupuesto

La relacién entre programacion, avance fisico y costos evidencia estabilidad financiera
y cumplimiento progresivo de los objetivos del proyecto Habitat 50, alcanzando el 100%

El proyecto Habitat 50 presenta un desempefio satisfactorio en términos de cronograma y costos. La ejecucién se mantuvo alineada con la programacién,
con indicadores IRP e IRC que demuestran eficiencia en la gestién del proyecto y un cierre dentro del presupuesto previsto.

Universidad del
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7 FLUJO DE CAJA - PLANEADO VS EJECUTADO

Seguimiento financiero acumulado - Proyecto Habitat 50

Inicio
T1 - 24/ago/26
T2 - 24/nov/26
T3 - 24/feb/27
: T4 - 24/may/27
T5 - 24/ago/27
Té - 24/nov/27
T7 - 24/teb/28

| T8 - 24/04/2028

$0

$52.926.250

$ 80.860.000

$312.769.800

$ 2.239.806.601

$2.611.112.031

$5.386.120.141

$5.942.815.785

$6.754.767.781

Flujo planeado final

Flujo ejecutado final

Variacién total (EV - PV)

Planeado acumulado

Ejecutado
acumulado

$0
$ 37.875.000
$ 80.860.000
$ 305.649.000
$ 1.896.630.131
$2.594.659.250
$5.384.888.380
$5.988.768.300

$ 6.644.580.800

Variacién
$0
-$15.051.250
$0
-$7.120.800
-$343.176.470
-$16.452.781
-$1.231.761

$ 45.952.515

-$110.186.981

INDICADORES FINANCIEROS AL CIERRE

$ 6.754.767.781

Estado

Inicio

Favorable
Conforme
Favorable
Favorable
Favorable
Favorable
Desfavorable |

Favorable

J

Y
S

ANALISIS DEL FLUJO DE CAJA

OO0 O0d

E

HABITAT 50

VIVIENDA VIS - SOACHA

Comportamiento financiero controlado
El flujo de caja ejecutado se mantuvo cercano al flujo planeado
durante la mayor parte de la ejecucion del proyecto.

Variaciones acumuladas moderadas

Las diferencias registradas entre el valor planeado y ejecutado
corresponden principalmente a ajustes operativos y redistribucién
temporal de recursos.

Mejor desempefio en etapas intermedias
Durante los trimestres 2, 5 y 6 se evidencia una ejecucién financiera
alineada con la programacién establecida.

Variacién desfavorable en el trimestre 7

En el corte T7 se presenta una variacién positiva de $45.952.515,
asociada al incremento temporal de costos de ejecucién y cierre
parcial de actividades constructivas.

Cierre financiero favorable

Al cierre del proyecto, la variacién acumulada fue de -$110.186.981,
reflejando un comportamiento financiero favorable frente al
presupuesto planeado.

e O

$ 6.644.580.800

-$110.186.981

Seguimiento centinuo
El contral trimestral
permitié monitorear el

Control presupuestal
Las variaciones
registradas se

Relacion programacion—

ejecucién
La evolucién del flujo

Gestion financiera eficiente

El proyecto finaliza con

.

PUNTOS CLAVE

£

:%i Universidad del

4
TR

24 Rosario

ejecucion presupuestal
controlada y desempefio

de caja evidencia
coherencia entre
avance fisico y
comportamiento
financiero,

comportamiento mantuvieron dentro de
financiero acumulade

del proyecto

rangos controlables financiero favarable.

durante la ejecucion.

Estado general Favorable

El andlisis del flujo de caja planeado vs ejecutado permitié verificar un comportamiento financiero estable durante la ejecucion del proyecto I
Habitat 50, evidenciando control presupuestal y adecuada gestion de los recursos econdémicos.

@ 9000
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'CONTRDL DE CAMBIOS - MATRIZ RESUMEN DE RESULTADOS (| HABiTaT50 £

Seguimiento técnico, financiero y administrativo — Proyecto Habitat 50 — === VIVIENDA VIS - SOACHA

MATRIZ DE CONTROL DE CAMBIOS INDICADORES DEL CONTROL DE CAMBIOS
TIPO DE IMPACTO EN IMPACTO EN ™
S E— :

Ajuste en distribucién de
Diseiio

CC-01  12/08/2026 unidades VIS accesibles segun Alcanca +5 dias +59.300000 8 2 BRI @ Aprobado o Cambios aprobados 100%

arquitecténico | Gonzalez
a revision normativa PMR.

i Modificacion parcial en niveles ;
cco02  2@11/2026 Ml Movimiento de excavacién por condiciones Técnico +4 dias +67.120.800 B "9 FerSomc £ Ejocutado o Cambios cerrados 100%
Setiaras del terrenc encontradas en obra. -
Incremento en volumen de Técnico / . = o
cc-03 18/02/2027 L Cimentacién concreto de zapatas debido Bk +3 dias +$16.452.781 & :\';9__3""” Samic @) Cervado i3] Impacto acumulado en tiempo 20 dias
a ajuste estructural. & - o
Replanteo parcial de red sanitaria _ e Impacto acumulado en costo 58 4 millones
CC-08  24/05/2027 I, s por interferencia con estructura Técnico +2dias  +85.484.310 [ Aa-OarOaid gy Eoatado i $ 58,
hidrosanitarias i Rueda
existente.
. Cambic de material .II Tipo de cambio predominante Técnico (50%)
Cubierta e % 54 N - . & Arq. Karol Dayana
CC-05 30/08/2027 i o o0 impermeabilizante por Adquisiciones 0 dias +$3.250.000 2 Q Aprobade
impermeabilizaciin i rpE Gonzalez
disponibilidad de proveedor.
i =m Ajuste en especificacion de Calidad o . @ Arq Oscar David E o DISTRIBUCION DE CAMBIOS POR TIPO
CC-06 15/11/2027 g Acabados enchape vara bafios VIS, i +2 dias +$6.480.000 B8 i & Ejecutado
i Urbanismo y Reubicacién parcial de zonas Al iam . @ Ing. Eder Samir Citiad
cc-07 24Ul & redes exteriores = verdes y senderos peatonales. s +3 dies 450,000 - Mejia o arade . Técnicos 50%
Actualizacion documental y ® Alcance 25%
—
cco8  1omsz028 | [E] Convoly consolidacién de actas finales Administrativo Mdia 451231761 & AekaciOoms [ o
cierre del proyecto. Gonzalez ® Calidad 12,5%
IMPACTO ACUMULADO EN TIEMPO IMPACTO ACUMULADO EN COSTO @ Administrativos  12,5%
20 dias $ 58.469.652
ANALISIS Y CONCLUSIONES DEL CANTROL DE CAMBIOS
GESTION TECNICA IMPACTO MODERADO SOBRE SEGUIMIENTO FINANCIERO TRAZABILIDAD DOCUMENTAL CONTROL INTEGRAL
@} CONTROLADA CRONOGRAMA PERMANENTE COMPLETA E DEL PROYECTO
Los principales cambios Las modificaciones realizadas El impacto econémico acumulado Todos los cambios fueron H all La matriz fortalecié la toma
estuvieron asociados a generaron ajustes controlados se mantuvo dentro de rangos documentados, evaluados y de decisiones y el monitoreo
ajustes constructivos, frente a la linea base del aceptables respecto al presupuesto aprobados mediante procesos de desviaciones durante la
cimentacion, redes y proyecto. total del proyecto. de seguimiento técnico y ejecucion del proyecto
urbanismo. administrativo. Habitat 50.

El control de cambios permitié gestionar de manera organizada las modificaciones técnicas, administrativas y operativas del proyecto Habitat 50,
fortaleciendo la trazabilidad, el seguimiento presupuestal y el control integral de la ejecucion.
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"I | Vivienda Inclusiva VIS

ETAPA 6

PROCESO DE SEGUIMIENTO
Y CONTROL

Verificamos, medimos y tomamos decisiones para
asegurar el cumplimiento de los objetivos del
proyecto Habitat 50. | ""illl



ETAPA 6: PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE)

La estructura CBS del proyecto Habitat 50 permite organizar y controlar los aspectos
clave para asegurar que el proyecto se mantenga dentro de los limites definidos

ALCANCE
Asegurar gque el proyecto
se mantenga dentro de
los limites definidos.

de alcance, tiempo y costo.

CBS APLICADO AL

PROYECTO HABITAT 50

ADQUISICIONES

Gestionar los procesos
de adquisicién para ' :
asegurar entregas -‘ \ i

Facilita el seguimiento L
financiero y operativo. = =

Y \
Permite comparar lo _ | v “.
planeado vs. o ejecutado. f \ ‘ |

oportunas y eficientes.
Apoya la toma de decisiones o [ CBS /

CALIDAD 0 ‘

"\ Control Breakdown /
Mantener los estandares

\_ Structure
de calidad a lo largo T

Estructura los costos por
paquetes de trabajo (EDT).

© 0 ®

para cumplir los objetivos
del proyecto.

TIEMPO

Gestionar el cronograma

del proyecto para

COSTOS

Controlar los gastos
para mantenerse

®

cumplir con los plazos.

| &R

del proyecto. dentro del presupuesto.
J - O :
& RIESGOS
Identificar y mitigar los

riesgos que puedan

afectar el proyecto.
PRESUPUESTO TOTAL ﬁ DURACION TOTAL [0 PAQUETES (NIVEL 1) | ©/b OBJETIVO

£ Aseqgurar el cumplimiento del proyecto

s 6.754.779.781 E 570 dias 14 I en alcance, tiempo, costo y calidad.

4

N

o)

Vivienda Inclusiva VIS

5 BENEFICIO PRINCIPAL

Control integral gue permite
anticiparse a desviaciones y
garantizar el éxito del proyecto
Habitat 50.

us

HABITAT 50 &

P

&,

Universidad del
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ETAPA 6: PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL £3 aamarso GPCI
Aplicacion del CBS en Habitat 50

El CBS del proyecto Habitat 50 organiza el presupuesto en paquetes de trabajo para
facilitar el seguimiento, control y toma de decisiones durante la ejecucion.

PAQUETES PRINCIPALES (CBS NIVEL 1) DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO POR PAQUETE INDICADORES CLAVE DEL CBS

l?j
1. Disefio y Preinversion (% dlel presupuesto total)

» Estudios técnicos 354,6

N

TR 2Bkt n b Cimentacién PRESUPUESTO TOTAL ESTIMADO
+ Presupuesto y licenciamiento '” i:y 6 : $6.754 millones COP
2. Movimiento de Tierras B
% . Exc_ava;ién " $253,6 Estructura 13r 3%
. ti t H "
et millanes E i e DURACION PROYECTADA
& = 3. Cimentacion - 570 dias
.! (&1 #* Mayor incidencia presupuestal (.;:,] 715.5 Mamanteria y paﬁete 1115 A
= - Zopatas i T ¥
g gl el : "m0 PAQUETES DE CONTROL (CBS)
> Cubierta e impermeabilizacién 10,7% ‘ i_!_i
’ (+]
— = === e O IERE
= Columnas 5396,4
* Vigas millones 0,
# Acabados v
i ttond 9 8,6% MAYOR INCIDENCIA PRESUPUESTAL
5. Mamposteria y Paiiete _ R
% + Muros estructurales 5778r7 Red hid 7 sty mentaCiorn
+ Divisi i i edes hidrosanitarias y gas
A E:;:Lcear;es internas millones @ yg ¥ 2 25,4% del presupuesto total
6. Acabados
. E-ﬂtm s'5||79'4 EE SIS ST 3,8% % : HERRAMIENTA DE CONTROL
« Pintura millones f )
« Pisos y enchapes -
i \ j 4
it i $231,8 Otros paquetes (8 al 14) 30,5% o MS Project + EDT
+ Andenes 1
—~U~ + Redes exteriores millones —
« Zonas verdes [
0% 10% 20% 30% 40%
Otros paquetes (8 al 14) $1.240,0 e R 7 & g
Cublirta, rades hidrssaribarias y elbctricas, millohes @" Los paquetes se controlan a través de la EDT, el cronograma
carpinteria, aparatos. control y cierre, entre otros. aprox. i y los recursos asignados en MS Project.
La estructura CBS del proyecto Habitat 50 permite controlar el presupuesto, los recursos y las actividades EO% Control integral para asegurar el cumplimiento
mediante paquetes de trabajo alineados al cronograma y al seguimiento financiero del proyecto. {_ ) delos objetivos en alcance, tiempo y costo.



ETAPA 6: PROCFSO DE.SEGUIMIENTO Y CONTROL ﬁ HABITAT 50
Control y evidencia del logro del alcance 1 viviendga incusiva VIS

Revision contra la EDT (Estructura de Desglose del Trabajo)

Universidad del

& Rosario

La revision periédica contra la EDT permite verificar el cumplimiento del alcance,
monitorear el avance fisico y financiero, y asegurar la trazabilidad de la ejecucion.

¢COMO SE CALCULAN ESTADO DE AVANCE POR PAQUETES (NIVEL 1 EDT)
LOS PORCENTAJES?

PAQUETE DE TRABAJO % AVANCE % AVANCE ESTADO  COMENTARIO CLAVE Reportes de avance fisico
2 y financiero en MS Project.

FisicO PRESUPUESTAL
ﬁ % AVANCE FISICO F i
s N . ase completada.
Mide ol parcentaje dstrabajo 1. Disefio y Preinversién & & @ Estudios, disefios y EE Comparativos planeado

ejecutado en obra. licencias aprobadas. vs. ejecutado por paguete.

7 )

% Awvance Fisico = 68% 64% En sjecucioi. A .
T . Movimiento de Tierras e e - Registros fotogréficos
Trabajo Ejecutado % 100 =] P~ ] acorde al cronagrama. m y actas de obra.
Trabajo Planificado Total 5% 39% T -
o b 3. Cimentacién renidiiiTi Y Consm P Reportes de ;endnrr;ne?t;:s
consumos de materiales.
% AVANCE PRESUPUESTAL o o Y
Mide el porcentaje del presupuesto s 18% 17% Iniciada, Avance dentro e Informes de desviaciones
ejecutado o comprometido. HEsUUCIUra o) [ ] de lo programade. e y acciones correctivas.
% Avance Presupuestal = 5% 4% Etapa temprana.
: ‘d:’_i 5. Acabados Actividades preliminares INDICADORES CLAVE DEL CONTROL
Costo Ejecutado % 100 [ ] [ en curso.
Presupuesto Total (0—0n
6. Urbanismo y Redes 0% 0% Pendiente de inicio. @ @ lj1-|"|
Exterioies L Programado segin 020
Ejemplo (Movimiento de Tierras) hitos del cronograma. AVANCE FisiCo AVANCE DURACIGN PAQUETES
A . Elticada 399 37% PROMEDIO PRESUPUESTAL TOTAL CONTROLADOS
resupuesto jecutado a la o PROMEDIO (NIVEL 1 EDT)
del paguete fecha.de corte PROMEDIO GENERAL DEL PROYECTO {FI—SIC(;'} (PRESUPUESTAL) o G 570
39% | 37% | i 6
$2586 WP  $1650
willones e INFORMACION DEL CORTE DE SEGUIMIENTO AVANCE GLOBAL DEL PROYECTO (a la fecha de corte) CONCLUSION
% Avance Presupuestal = 64% gL gond K e e e 298 La revisién contra la EDT en el
(165,0 / 258,6 x 100) @ Semana del cronograma: 72 39(y s | proyecto Habitat 50 asegura que
4l Herramienta: Microsoft Project o % AVANCE PRESUPUESTAL PROMEDIO  37% el alcance definido se esté ejecutando
L AVANCE sequn lo planeado, identificando
EXB Base de control: EDT (14 componentes) Fisico _ desviaciones y fortaleciendo el control
0% 25% s0% 75% 100% integral de tiempo, costo y calidad.
La EDT es la base para controlar el alcance del proyecto. ‘{o Controlamos hoy para
Su seguimiento constante garantiza transparencia, trazabilidad trike bi + fut
y cumplimiento de los objetivos de Habitat 50. e Al L0
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ETAPA 6: PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL /I‘\l N r— f*&‘*“i ——
Diccionario EDT - Habitat 50 : ] ¢ Rosario

Vivienda Inclusiva VIS F -l-
El diccionario de la EDT documenta y estandariza cada paquete de trabajo, definidendo su alcance,

responsables, duracion, requisitos y supuestos para asegurar el control y la trazabilidad del proyecto.

.,

DISENO Y PREINVERSION - HABITAT 50 ‘ : @ MOVIMIENTO DE TIERRAS - HABITAT 50 m
=D
Identificador del entregable: 1.1 Identificador del entregable: 1.4
Nombre de entregable(s): Estudios, disefios y licencias del proyecto Habitat 50 MNombre de entregable(s): Excavacidn, retiro y disposicion de material, rellenos y base granular

Incluye estudios técnicos (topografia, suelos, hidrologia), disefio
arquitectdnico y estructural, presupuesto detallado, tramitacion
y obtencion de licencias y permisos requeridos para el inicio deldl

Incluye la excavacion general del terreno, retiro y disposicion final
Alcance del trabajo: del material sobrante, conformacion y compactacién de rellenos

Alcance del trabajo:
estructurales, y ejecucién de la base granular para fundaciones.

proyecto.
|
Responsable: Equipo de disefio / Coardinador de proyectos Responsable: Residente de obra / Maestro de obra
o - — 125 di Fecha de inicio: Fecha de términe: | B ey 50 di Fecha de inicio: Fecha de término:
HpaniERe g fo® 25/05/2026 27/10/2026 pleign el iisge: . 30/12/2026 13/03/2027

Cumplir especificaciones técnicas de compactacion (Proctor modificado),

Cumplir normativa NSR-10, RETIE, RETILAP, aceesibilidad universal,
Requisitos de calidad: y lineamientos del programa VIS, Entregables aprobados por las |
entidades competentes.

Requisitos de calidad: pendientes, cotas y niveles. Disposicién final en sitios autorizados.

L b © @ Mo

Ensayos de densidad segin norma.

@9Dna§@9®@mm@

. Aprobacion de estudios y disefios. Obtencién de licencias urbanisticas = ’ Excavacion completada. Conformacién de subrasante aprobada.
Hitos del programa: : i Hitos del programa: it
¥ permisas para construccion. = Base granular compactada y verificada.
Supuestos: [_)isponibilidad UF_’UI'lU"ﬂ dela infDrmacic‘:.n del predio, T-Q_SPUESUI en : Q Sipusstos: Cicllndicicnles climélicas' norn.'la.l’es, disponiblilidad de maguinaria y equipos,
tiempos establecidos por parte de las entidades y estabilidad normativa. sitio autorizado para disposicion de material.
Ri Retrasos en aprobacion de licencias, cambios normativos, informacién | " Lluvias intensas, inestabilidad del terreno, retrasos en disponibilidad
iesgos: i = 5 {} Riesges: i 2t 3 e
topegrafica incompleta o imprecisa. de equipos o sitio de disposicion.
Presupuesto asignado: $54.600.000 COP ‘ @ Presupuesto asignado: $258.686.000 COP
J
Este diccionario EDT permite estandarizar los entregables, responsabilidades, plazos, = : i
Corte de informacion:

requisitos y supuestos de cada paquete de trabajo, facilitando el seguimiento, la gestién

Enero 2027

de riesgos y el cumplimiento del alcance del proyecto Habitat 50.




Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS

Ubicacién: pio de Soacha, Cundi
Empresa: GPCI 5.A.8.

Fecha de inicio: 25/05/2026

Fecha de fin: 28/07/2028

Duracién total: 570 dias

Estructura de

14 etes de trabajo (Nivel 1 ED’
Desglose del Trabajo: paniietet e tivbale (e m

Presupuesto total: $6.754.779.781 COP

ﬂ@«b@mm@&@

Hemamienta de gestion: Microsoft Project

12,88%

Avance presupuestal
ejecutado

46,96%

340 / 570 dias

Dias transcurridos

o}!v -12,69%

O Desviacién respecto
a lo programado

El proyecto presenta un avance fisico del 46,96% y un avance
presupuestal del 12,88% a la fecha de corte.

El control del alcance basado en la EDT garantiza que todos los entregables definidos
se ejecuten conforme a los requisitos del proyecto, asegurando la calidad, la trazabilidad

Programado Ejecutado Desviacién
Pecpiéta de trabalo a la fecha (%) a la fecha (%) (%)
@ 1. Disefio y Preinversién itz % 0%
= - == ] [ s ]
1 2. Gestién y Preparacién e dorks 0%
=] [ ———==]
10 95%
@ 3. Preliminares —0% — = -5%
@ 80% 60%
SiMovimianta deTieras —_— —_— -20%
40% 20%
5. Cimentacion -20%
10% 5%
E 6. Estructura - e -5%
TOTAL PROYECTO 59,65% 46,96% -12,69%

@ Los p i P

den al avance

ETAPA 6: PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
Control y evidencia del logro del alcance

Revision contra la EDT - Proyecto Habitat 50

El seguimiento del alcance se realiza mediante la revision periédica de la EDT, verificando el cumplimiento del cronograma,
las especificaciones técnicas, el presupuesto y los estandares de calidad definidos para cada paquete de trabajo.

Microsoft Project

Contrel de costos (CBS)

Informes mensuales

B &EmD

Inspecciones en obra

=]
o]

Actas y registros

Documentacién técnica

o 8

y el cumplimiento de los objetivos de Habitat 50.

Seguimiento del cronograma, ruta critica,
hitos y avance de actividades.

Seguimiento del presupuesto por
paguetes de trabajo.

Consolidan avance, cumplimiento,
riesgos, desviaciones y acciones.

Verificacién técnica de calidad, cantidades
y cumplimi de ificaciones.

Actas de i ités, aprok
de cambios y decisiones.

Planos, memorias, especificaciones,
fichas técnicas y normas aplicables.

A

HABITAT 50

Vivienda Inclusiva VIS

CORTE DE SEGUIMIENTO
Fecha de corte: 30/04/2027
Momento del proyecto: Fase constructiva inicial
(Inicio: 25/05/2026 - Fin: 28/07/2028)

Dias transcurridos: 340 de 570 (59,65%)

Avance fisico

Estado

0)

(-

@ Las acciones correctivas se registran y se realiza seguimiento

ejecutado

Completado

Completado

En ejecucién

En ejecucion

En ejecucién

Pendiente

En ejecucién

Retraso en Movimiento de Tierras
Se presenta desviacién de 20%.

Accién: Reforzar frentes de trabajo y optimizar recursos.

Retraso en Cimentacién
Se presenta desviacion de 20%.

Costo ejecutado
(COP)

$54.600.000

$68.250.000

$120.980.000

$420.300.000

$180.400.000

$25.150.000

$869.680.000

ala fecha de corte (30/04/2027) respecto a la linea base del cronograma y del presupuesto.

RESUMEN DEL AVANCE A LA FECHA DE CORTE HERRAMIENTAS Y EVIDENCIAS DE CONTROL HALLAZGOS Y ACCIONES

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO AVANCE FiSICO Y PRESUPUESTAL POR RAQUETES EDT (NIVEL 1)

% Avance
presupuestal

100%

100%

92%

wn
(=2]

18%

4%

12,88%

Accién: Acelerar s de acero y concretos.
Riesgos ldentlﬁcados
Clima, ab de y disponibilidad de equipos.

Accion: Implementar planes de contingencia.

o T

en etapas i

Dlseno y Gestién completadas segun lo programado.

en cada informe mensual.

OBJETIVO DEL CONTROL

Mantener el proyecto alineado con el alcance definido, anticipando desviaciones

y tomando decisiones oportunas para asegurar el logro de los objetivos.

u'

GPCIS.AS. f§ﬁi Universidad del

¢ Rosario
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L 4 Vivienda Inclusiva VIS (

Control y evidencia del logro del alcance T gj;*;

¢ Rosario

El trol del al ividades d e o i . d Ly E Fecha de corte: 15/01/2027
control del alcance se sustenta en actividades de verificacion, registros y documentacion que Momento del proyecto: En ejecucién

permiten demostrar el cumplimiento de los entregables definidos en la EDT del proyecto Habitat 50. (Inicio: 25/05/2026 — Fin: 28/07/2028)
Dias transcurridos: 235 de 570 (41,23%)

METODOLOGIA DE CONTROL DEL ALCANCE

/‘_\
/ b )
e

INDICADORES DE CONTROL DEL ALCANCE

/__\ ACTIVIDADES ACTIVIDADES % DE CUMPLIMIENTO DESVIACIONES

_\ /_> PROGRAMADAS EJECUTADAS DEL ALCANCE IDENTIFICADAS
- / — (A1) — (al
@/ \! - © A

1. PLANIFICAR 2. VERIFICAR 3. REGISTRAR 4. EVALUAR 7 34 41 23% ~

r 4
Se definen los puntos Se realizan inspecciones Se captura evidencia Se analiza el cumplimiento 5 é‘
de inspeccion, criterios en obra y se comparan fotografica georreferenciada del alcance y se determina Actividades Actividades Desviaciones
de aceptacion y los resultados con las de cada actividad la conformidad de los menores
frecuencia de control. especificaciones técnicas. ejecutada. entregables.

El porcentaje de cumplimiento refleja el avance real del alcance ejecutado
frente a lo programado en la EDT del proyecto.

EVIDENCIA FOTOGRAFICA GEOREFERENCIADA

DESVIACIONES IDENTIFICADAS Y ACCIONES CORRECTIVAS

Retraso en el inicio de Ajuste en el cronograma  Reprogramacion de actividades y o c d
errada
movimiento de tierras. de excavaciones. refuerzo en frentes de trabajo.
Movimiento de tierras Cimentacién — Acero de refuerzo
Inicio tardio de Riesgo de afectacién en Aceleracion de suministro de acere o Gatvada 15/01/2027 - 08:30 a.m 15/01/2027 - 10:45 a.m.
cimentacion. la ruta critica. y concreto. Ajuste de cuadrillas.

® La verificacion temprana de especificaciones evita reprocesos y retrabajos.

* El registro fotografico continuo facilita la trazabilidad y la toma de decisiones.

* La comunicacién oportuna con proveedores reduce riesgos en la cadena de suministro. 4 = =

® La supervisién técnica permanente garantiza la calidad y el cumplimiento del alcance. Q Coordenadas del proyecto: 4.609722° N, 74.081175° O Vaciado de concreto en zapatas Construccién de columnas
Fuente: Registro fotogrifico en obra - Enero 2027 15/01/2027 - 02:20 p.m. 15/01/2027 - 04:10 p.m.

Toda la evidencia recopilada se almacena y controla conforme al Plan de Gestién de la Calidad del proyecto,

garantizando trazabilidad, transparencia y cumplimiento de los objetivos.




Universidad del

ETAPA 6: PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL ﬁ HABITAT50 | craisas. £5i%
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. . Vivienda Inclusiva VIS bi( HoR «
Control y evidencia del logro del Icance e s Rosario

El control del alcance se realiza mediante inspecciones en obra y registro fotografico, verificando que @ Fechar 30D WA0L7 ,
@ Momento del proyecto: Fase constructiva

las actividades ejecutadas estén alineadas con los entregables definidos en la EDT del proyecto Habitat 50. © Dias transcurridos: 340 de 570 (59,65%)

EVIDENCIA DE AVANCE POR COMPONENTES DEL PROYECTO (EDT - NIVEL 1)
PAQUETES EDT VERIFICADOS

EN ESTE CORTE

& Movimiento de tierras @

E 1. MOVIMIENTO DE TIERRAS Obijetivo: Preparacién del terreno segin especificaciones técnicas.

P ] o = AN,

Excavacién general Retiro y disposicion Conformacién y compactacién

Verificacion de profundidades Transporte de material Compactacion de rellenos y "
segun planos. a sitio autorizado. con equipo adecuado. Cimentacion
2. CIMENTACIéN Objetivo: Ejecucién de cimentaciones segun disefio estructural.
i 3 Em _ : Y. o Redes hidrosanitarias @
e : f : ' - (en ejecucion)
Excavacién de zanjas y limpieza Acero de refuerzo Vaciado de concreto
Preparacion del terreno Instalacion de acero segin Vaciado de concreto en zapatas
para cimentacién. plancs estructurales. y vigas de cimentacién. Los paquetes de trabajo

anteriores se encuentran
en ejecucién y alineados

3. REDES HIDROSANITARIAS

Objetivo: Instalacién inicial de redes hidrosanitarias seguin disefio.

=

con los entregables

2 e |
) definidos en la EDT del
proyecto Habitat 50.
: - = .U .- i o : 3
Trazado y excavacién de redes Instalacién de tuberias Pruebas hidraulicas iniciales
Definicién de alineamientos Montaje de tuberias sanitarias Verificacion de hermeticidad
y pendientes. y de agua potable. y pendientes. P

et Las inspecciones en obra, el registro fotografico y los documentos recopilados permiten demostrar el cumplimiento
22@/ de los entregables definidos en la EDT, garantizando trazabilidad, transparencia y calidad en la ejecucién del proyecto.




Sistema de Control de Indicadores de Calidad ~ Rosa rio

El proyecto Habitat 50 implementa un sistema de seguimiento y control de calidad orientado a
verificar el cumplimiento técnico, funcional y normativo de los procesos constructivos definidos
en la EDT.

INSPECCIONES
TECNICAS

Realizadas de acuerdo con
la programacion de obra

y los puntos criticos de
cada actividad.

El control se realiza mediante
inspecciones periédicas, formatos
de verificacién, seguimiento
HSEQ y validacion de
especificaciones técnicas en

cada fase del proyecto VIS.

1. COMPACTACION
DEL TERRENO
Verificacién de densidad
y humedad para garantizar
la estabilidad del terreno
segln especificaciones.

2. RESISTENCIA
DEL CONCRETO
Validacién mediante ensayo
de cilindros y cumplimiento
de especificaciones
estructurales.

@ Frecuencia: Semanal

CONTROL
DOCUMENTAL

CONTROL

Registros, formatos

6. CALIDAD DE DE, CALIDAD 3. CONTROL y reportes que garantizan
ACABADOS HABITAT 50 DE ESTRUCTURA trazabilidad y cumplimiento
Revisién de acabados en Verificacion de verticalidad, normativo.

alineacion, dimensiones
y correcto armado de

acero estructural. f
/

4 SEGUIMIENTO
HSEQ
Validacién de seguridad,

salud en el trabajo y control
ambiental en cada etapa
del proyecto.

pisos, enchapes, pintura,
carpinteria y elementos
complementarios segtin
especificaciones VIS.

ﬁ @ Trazabilidad: 100%

Vivienda Inclusiva VIS

/ 5.ACCESIB

4. REDES
HIDROSANITARIAS
Inspeccidn de instalaciones
y realizacién de pruebas
hidraulicas para asegurar
hermeticidad y funcionalidad.

Cumplimiento de criterios
de accesibilidad: rampas,
bafios PMR, pasillos y
sefializacién accesible.

@ Cumplimiento continuo

el cumplimiento de los estandares de calidad establecidos para vivienda VIS accesible.

El seguimiento de indicadores permite verificar la conformidad técnica del proyecto y asegurar ﬁ HAB'TAT 50

Vivienda Inclusiva VIS
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Vivienda Inclusiva VIS

Cambio identificado

Descripcién
del cambio

1. MATRIZ RESUMEN DE CAMEIOS

*
Area Impacto evaluado’

solicitante el

Costo | Calidad

Alcance | Tiempo

Fecha

de aprobacion

Control de cambios - Matriz resumen de resultados 1¥1

Seguimiento y trazabilidad de modificaciones — Proyecto Habitat 50

Por mes

. Cambios solicitados

s :
1 I 1

| =]

Mar  Abe May

ldentificacitn de la necesidad
de modificacion por el drea

Rosario

2. INDICADORES DEL CONTROL DE CAMBIOS 3. FLUJO DE CONTROL DE CAMBIOS 4. RESULTADOS DEL CONTROL

Trazabilidad asegurada

Todos los cambios cuentan

con registro formal y control

Reubicacién de puntos Tatal sclicitudes solicitante, g
. i documental actualizado.
cog Austeen redes hidriulicos para Residente o ° o 12/04/2027 e
hidrosanitarias mejorar funcionalidad de obra Evaluacién técnica
¥ miento. Bajo +3 dias +1.2% Mejora  Aprobado
3 o 5 Andlisis del cambio y i 2
@ Cambios aprobados 9% de aprobacién R Decisiones informadas
= Los impactos fueron
N Ajuste en pendientes 4
IicScackon i de rampas y anchos Coerd, HSEQ o ° o o Revision PMO evaluados antes de
CC-02  en accesibilidad : ? 18/04/2027 Soficitudes 80% 000 sion | boc
de circulacién en y Calidad i i _ ay I a aprobacion,
PMR Mejora  Sinimpacto Sinimpacte  Mejora  Aprobade aprobadas Revision metodologica y
G bl walidacién con el equipo
del proyecte. ;
i (o T T Cambios en seguimiento % en seguimiento Control de impactos
Y nmi_ i suministro por ajuste Residente o o ST 1 o Aprobacién Se mantiene el equilibrio
&n programacién de obra Autorizacién del cambio entre alcance, tiempa,
de concreto Sinimpacte  +2dias  Sinimpacto Sinimpacte En Solicitud 20% :
del proveador. iy = ) proce por parte del responsable costo y calidad.
¥ del proyecta.
Variacién menor en
5 Ajusts en cantidades  metrados por ajuste Ing. Estructural ° o ° ° i | Impacto en Tendenci o Implementacién o Comunicacion efectiva
de mampasteria en disofio de vancs y Costos e L nen Yy & +5 dl‘as . Ejecucién del cambio COC}'% Los cambios fueron
ijo impacto ¥ nimpacte  Controlado 3 A
¥ acabados. R en campa segtn la socializados con los
Wi i6n lada
aiacibn acumi ° / aprobade, involucrados
por cambios i e Moy h
Inclusién de nuevas
medld.n: pfeve.‘ ntivas Coord, HSEQ o ° e o o 06/05/2027 @ Impacto en costos Tendencia acumulada (%) o ﬁ Seguimiento y registro ki b
y actualizacién . o ) = Actualizacion documental
L Mojora  Sinimpacto Sinimpacte  Mejora  Implementado 04% d
de riesgos. +0r4% 02% control de impactos y cieme Las lecciones aprendidas
Variacidn acurmulada % del cambio. se incorporan para
por cambios
* Impactos evaluados: Alto (@ ©), Medio (), Bajo (), Sin impacta (@). e Rt proysctos:
Variaciones en tiempo expresadas en dias calendario. en costo &n % respecto al pi * Indicadores acumulacos a la fecha de corte: 15/01/2027

Documentos asociados

Observacién técnica Criterios de evaluacion de impactos

.

El control de cambios permitia gestionar las modificaciones requeridas durante el desarrollo del Formato de solicitud de cambio

o Alto Medio Bajo Sin impacto Rl

proyecto Habitat 50 de manera estr ia, g i o la trazabilidad documental, la evaluacién Afecta signific R o o = Evaluacion de lrrfr_:actos .

técnica de impactos y la toma de decisiones informadas para mantener el cumplimiento de los ol alcance, tiempo, uno o mas de los ¥ los: ifi enel ¢ Acta de aprobaci6n del cambio
costo o calidad criterios objetives proyecto. * Registre de control de cambios

objetivos del proyecto,

Lecciones aprendidas

El control de cambios en Habitat 50 garantiza flexibilidat] trazabilidad y control técnico,
asegurando que cada modificacion aporte valor al proyecto sin comprometer su alcance, calidad y cumplimiento.

)
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PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL -
Informe de conformidades y no conformidades del proyecto 19 nilile | ===

Seguimiento técnico y control de calidad - Proyecto Habitat 50

1. MATRIZ RESUMEN DE HALLAZGOS

Fecha | Hallazge / Descripcién Clasificacion Area Estado Responsable Conformidades verificadas
_A“abado SUMCIaI No conformidad (D Residente 5 M
12/04/2027  irregular en muros de & Acabados ['n b registros .Ill

bafios (lote 2).

seguimiento Cumplimiento técnico y normativo.
% Sefalizacién provisional o P ° e
NO conforrmidad H -
@&m NC-02 18/04/2027 insuficiente en zona de HSEQ Coord. HSEQ No conformidades menores _ ? s
circulacién. e Cerrada 2 - ; "
. I-" _J @ Revision de estructura @ Inspeccion de acabados
Compactacion de rellenos ° observaciones 125 Verificacién de armado Control de calidad en mures
@ C-01 10/04/2027 eumple eon especificacidn Conformidad Estructura Ing. Estruetural Controladas y en seguimiento. y recubrimientos. y acabados interiores.
técnica. Verificada
Acciones correctivas
Resistencia del concreto M
Ly r : ejecutadas
C-02 14/04/2027 cumple con diseiio Conformidad Estructura Ing. Residente
(f'c 21 MPa). Aprotads 1 00%
Seguimiento y cierre efectivo.
Rampa de acceso PMR ° 3
C-03 20/04/2027 cumple con pendiente y Conformidad Accesibilidad Arq, Disefiador =

@ conformided: Cumple totalmente con la especificacion Cumplimiento de pendientes, Registros de inspecciones,
ancho y textura PMR. ensayos y no conformidades.

ancho segfin norma. R e ¢ Inspecciones realizadas — i y ) ' \
E 8 @ Verificacién de accesibilidad @ Control documental

9’_\1 No conformidad mener: Desviacién leve que no afecta la funcionalidad. inspecciones

o Mo conformidad mayer: Desviacion critica que requiere accion inmediata. Control semanal en obra.

4. ACCIONES CORRECTIVAS Y SEGUIMIENTO

5. OBSERVACION TECNICA
1. Identificacién 2. Anilisis ~ 3. Accién correctiva B 4. Verificacién El proceso de seguimiento permitié identificar observaciones menores y verificar el
Se registra la no E? Q Seevaliala cousa I K Se define y ejecuta la - WD Se verifica la eficacia cumplimiento de las especificaciones técnicas, normativas y de calidad del proyecto
o g Yol fpscio snls T } Fprisim oo Habitat 50. Las no conformidades fueron gestionadas mediante acciones correctivas

oportunas, garantizando trazabilidad documental, control técnico y mejora continua
durante la ejecucién.

formato de control. actividad, necesaria, en al sistema,

(, El control de conformidades y no conformidades asegura el cumplimiento de los estandares del proyecto,

la satisfaccién de los requisitos técnicos y la entrega de viviendas inclusivas con calidad y excelencia.
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ETAPA 7

PROCESO DE CIERRE

Formalizamos, evaluamos y cerramos el proyecto
Habitat 50, asegurando la entrega final, el cumplimiento
de los objetivos y la satisfaccion de los requisitos.

B B W ©

CIERRE CIERRE CIERRE ENTREGA
ADMINISTRATIVO TECNICO DOCUMENTAL Y ACEPTACION
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CBS (Close Breakdown Structure)

Estructura de cierre integral - Proyecto Habitat 50

La estructura CBS organiza los componentes y actividades necesarias para el cierre técnico,
administrativo y documental del proyecto Habitat 50, asegurando trazabilidad y formalizacion final.

© cierre TECNICO O ENTREGA DEL PROYECTO

* Inspecciones finales + Recibo final de obra

« Validacién de calidad " J » Entrega formal de areas

* Verificacion de acabados N /' * Aprobaciones de interventoria
+ Pruebas y puesta en marcha i a7t * Acta de recibo y satisfaccién

& © CIERRE ADMINISTRATIVO |
= Consolidacién presupuestal
; 9 * Validacién contractual =
+ Liquidacién de contratos

+ Control de compromisos
* Liquidacién financiera

« Entrega de manuales
e A + Garantias técnicas
W . Polizas actualizadas

* Plan de mantenimiento

« Seguimiento post-entrega

CIERRE
HABITAT 50

Cierre integral del

-

= proyecto
© cierreDOCUMENTAL | - \ @ LECCIONES APRENDIDAS
r \
+ Actas finales del proyecto _.// 5 . Regi.sfro de observa:iones
« Planos récord (as built) * Andlisis de desempeio
oo o + Mejores practicas identificadas
* Archivo técnico y digital : .
i 1 * Lecciones aprendidas y
* Consolidacién de registros 4
cierre contractual
\ L - —
OBSERVACION TECNICA -
Fecha de ciemre
La estructura CBS de cierre permitié organizar y consclidar los procesos técnicos, administrativos y del proyecto @ Duracién total ° Estade

documentales del proyecto Habitat 50, garantizando trazabilidad, validacion final y formalizacién del

02/05/2028 570 dias

cierre integral del proyecto.

Cierre contractual
y técnico finalizado

Cierre integral, entrega final y formalizacion del proyecto Habitat 50,

asegurando calidad, cumplimiento y satisfaccion del cliente.

HABITAT 50

Vivienda Inclusiva VIS

GPCIS.AS.

Entrega formal ejecutada

El proyecto fue entregade al cliente
cumpliendo los requisitos y estandares
establecidos.

Documentacién consolidada
Se consolidd y archivé toda la
documentacién técnica, administrativa
y legal del proyecto.

Control técnico validado

Se verificod el cumplimiento de las
especificaciones técnicas y la calidad
de las obras ejecutadas.

Trazabilidad final registrada
Todos los procesos del cierre quedaron
registrados y trazados para consulta
futura.

Universidad del

Rosario
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Actas de legalizacion y cierre de procesos con contratistas

Formalizaciéon administrativa y contractual - Proyecto Habitat 50

Universidad del

4\ HABITAT 50
™ Rosario

Vivienda Inclusiva VIS

Este proceso garantiza la legalizacién y cierre formal de todos los contratos y érdenes de servicio
ejecutados en el proyecto Habitat 50, asegurando el cumplimiento contractual, financiero, técnico
y legal con cada contratista y proveedor.

1. PROCESO DE LEGALIZACION Y CIERRE CONTRACTUAL

o e e o o 2. DOCUMENTOS QUE SOPORTAN EL CIERRE

5 -5 5 =

Contrato u orden de servicio.

Certificaciones de cumplimiento técnico.

Revisién Final Conciliacién de Cuentas Documentacién de Cierre Acta de Cierre Cierre en Sistemas
Actas parciales y acta final.
Verificacion del cumplimiento Revision y validacion de Recopilacion y verificacion Elaboracién y firma del acta Registro del cierre en los P ¥
técnico, administrativo cantidades ejecutadas, de documentos requeridos de legalizacién y cierre de sistemas de gestién, Informes de ejecucién y entregables.
y financiero del contrato valores, retenciones, para el cierre contractual procesos con el contratista. contabilidad y archivo
u orden de servicio. anticipos y saldos. y legal. institucional. Certificacion de pagos y saldos a favor del contratista.

Paz y salvo de seguridad social y parafiscales.

3. RESPONSABLES DEL PROCESO

Acta de legalizacién y cierre de procesos

Formato de evaluacion del contratista.

0000000 O0CO0C

Cierre de garantias y pélizas.

Residente de obra Coordinacién Contabilidad Coordinacién Juridica PMO / Direccién 4. RESULTADOS DEL PROCESO
Verifica el cumplimiento Administrativa Conciliacién de cuentas, Revisién legal, cierre de del Proyecto
técnico y entrega de Valida la documentacian retenciones, anticipos obligaciones contractuales Aprobacidn final y firma
productos. contractual y financiera. y saldo final. y garantias. del acta de cierre. @
Contratos y 6rdenes Documentacion Obligaciones Trazabilidad y
de servicio cerrados consolidada y contractuales cumplimiento legal
NOTA IMPORTANTE INFORMACION CLAVE DEL PROYECTO formalmente. archivada. finalizadas. garantizado.

la decumentacién completa, validada, firmada y l segun los pi limi intarmos 02{05/2028 570 dias ‘ o Cierre contraciual

El clerre de procesos con sélo se i lizade cuando se cuenta con toda Fecha de ciemre del proyecte | Duracion total del proyecto Estado
‘ y técnico finalizado

del proyecto Habitat 50 y la normativa aplicable.

La legalizacidn y cierre de procesos con contratistas asegura la transparencia, trazabilidad y cumplimiento

de las obligaciones adquiridas durante la ejecucion del proyecto
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ACTA DE LEGALIZACION Y CIERRE CONTRACTUAL vl

Contrato: Movimiento de Tierras — Proyecto Habitat 50

Formalizacién administrativa, técnica y financiera del contrato ejecutado.

1. DAT ES D TRAT 4. RESUMEN DEL CIERRE CONTRACTU
SNEERARED DELSETRATS IA HAB!TAT 50 ACTA DE LEGAL'ZQC]GN ‘ G PCI

HABITAT 50 e GPCI

Vivienda Inclusiva VIS SAS.

Contrato / Orden de Servicio Ne.: Vivienda Inclusha V15 Y CIERRE CONTRACTUAL 5.A.5. Contrato ejecutado segin alcance
GPCI-OB-2026-03 CONTRATO: MOVIMIENTO DE TIERRAS y especificaciones técnicas.
PROYECTO HABITAT 50
. Contratista / Proveedor: En el municipic de Soacha, Cundinamarca, a los trece (13) dias del mes de marzo de 2027, se reunieron las partes Cumplimiento de obligaciones
R crcisas que intervienen en el proyecto Hibitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS, con el fin de suscribir la presente Acta de contractuales y legales.
Legalizacidn y Cierre Contractual del contrato relacionado a continuacion, dejando constancia del cumplimiento
las obli tractuales, técnicas, ad financieras y legales.
T — de las con técnicas, ad inancieras y legales. - b
Ejecucion de actividades de movimiento 1. INFORMACION DEL CONTRATO agos realizados al .
de tierras para el Proyecto Habitat 50. B Comtmtor OrdendeServicioNe:  GPCI-OB-2026.03 @ Fecha de Inicie: 3onz0ze
Ubicaci - Contratista Fravesdor: GPCI 545, [T Fecha de Terminacién: 13003/2027 @ Paz y salvos obtenidos. @
icacién:
o Soacha, Cundinamarca - i el i 16 .
) Obyeto el Contrato: ; 5 Duracién Tatal: 74 dias S T F
B e T o @ Documentacién técnica y administrativa @
9 Ubicacidn: Soncha, Cundinamarca [ Fochs o ia Prasente Acta: 1350372027 entregada y archivada.
2. VALOR Y PLAZOS DEL CONTRATO
5 7400 FAANCERD OELCONTIAT 0 G irato i s dcialidd @
9 Valor Contratado (COP): $ 258.686.000 Bl combratista sjecasth a satisbaccit o 100% el akoanos comtratad Valor Contratado: § 258,686,000
+ Descapate y limpieza del terreno. Adiciones: S0
. . 7 NAcagciin g oM. G eyt Valor Total del Contrate § 258.686.000 5. RESPONSABLES DEL PROCESO
e Valor Ejecutado (COP): $ 258.686.000 + Escasociény corie de temenc.
. e e Valor Ejecutade: § 258.686.000
& - i @ Ci i6n Técnica de Obra: I Eder Samir Maji
Fadiadircio: 30/12/2026 + Rutino y dupesicitn do matesial scbranta. Pagas Realizados: $ 258.686.000 - pmCChIn ICTRER O Lo TG SO ST ik
* Convol topogrifics y werificacidn de niveles Saldo a Favor del Contratista: 50 o o .
ot " T g e it s ol s R dwai et ﬁ Direccion Arquitectanica: Arg. Oscar David Rueda
Fecha de Terminacidn: 13/03/2027 Estado Financioro: LIGUIDADO EN SUTOTALIDAD
22 Coordinacién BIM y Documental:  Arg. Karol Dayana Gonzélez
@ ouscion o 74 dias s
Contratista: GPCI S.A.S.
© Cumglimientn técrica: 100% El convaista entregay obtiene fos Mo edetant reclarnackns
@ Cumplimiento de calidad: 100% SUNTNINE RALY M pandientas antre las pares. Interventoria; Interventoria del Proyecto
3. ALCANCE EJECUTADO @ Cumplmionto de wouridad y salud B Pyl pinpaiie. : El contratista entregs la
e el rabajo: 100% @ Pary salva de sequridad social y parafiscales. totalidad de la documantacion
El contratista ejecutd a satisfaccion el 100% del alcance pactado, © Cumplimiento ambients: 100% @1Pan  sifvn e rovimdorms v submritratistas thenica, administrativa y logel
3 : : L de & i ] i .
segin las especificaciones técnicas, planos, normas y requisitos © Cumplimiento documental: 100% © Per § givo 0o srreme el L 6. INFORMACION CLAVE DEL CONTRATO
& Pacy sabvo par conceptos ambientales. ¥ digital.

del proyecto, incluyendo:

7. CIRRRE OFICIAL - -
Descapote y limpieza del terreno. Los partes acuerdan que con la firma de la presente acta se de por legalizado y cemado of contrato en todos sus aspectos, ﬂ ﬁ

L declarindose & paz y salvo por todo contepto relacionado con su ejecuCHn, - % Lo
Excavacion y corte de terreno. Fecha de Inicio Fecha de Cierre Duracién Total

e i’ Moo i p
ellenos y compactacion. v P 30/12/2026 13/03/2027 i
2 e )7 Yordli B’ i

Retiro y disposicién de material sobrante.

000000

Ing. Eder Samir Majia Arg. Oscar David Rueda Arq. Karal Dayana Gonzélez
ntrol rafi verifi io iveles. Director Técnice de Obra Director Arquitecitneg Coordinadora BIM y Documental L
Zontroltopograhce ylemneasiondaniveles GPCI 5,45, GPCIS.AS. GPCISAS. Valor Total Ejecutado
Entregas parciales y final de las dreas intervenidas, AN ”
P At $ 258.686.000 COP
Reprosantante Lagal Roprasantanta Intarsontoria
GPCISAS Interverioria del Proyecio
Contratista Vigilancia y Control Técnico

~_\  Este documento certifica la legalizacion y cierre del contrato de Movimiento de Tierras,
¢

—
Cierre contractual (J’

garantizando transparencia, trazabilidad y cumplimiento en el Proyecto Habitat 50. exitoso




ETAPA 7 | PROCESO DE CIERRE

ACTA DE ENTREGA FINAL DE OBRA

Proyecto Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS

Formalizacién de la entrega final de la obra, conforme a especificaciones, planos y obligaciones contractuales.

1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Proyecto:

Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS
Ubicacién:

Soacha, Cundinamarca

Contratante:
GPCI 5.A.5.

Tipo de Proyecto:
Vivienda de Interés Social (VIS)

Fecha de Inicic de Obra:
30/12/2026

Fecha de Finalizacién de Obra:
02/05/2028

Duracién Total:
570 dias

CEBEBD OB

2. ALCANCE ENTREGADO

Se hace entrega final de la totalidad de las obras ejecutadas
segn el alcance contractual, incluyende:

@ Movimiento de tierras y urbanismo.

@ Estructura en concreto y mamposteria.

@ Instalaciones hidrosanitarias, eléctricas y redes.
@ Acabados arquitecténicos y carpinterias.

@ Obras complementarias y urbanismo.

@ Areas comunes y unidades de vivienda terminadas.

@ Entrega de zonas accesibles y de circulacian.

3. ESTADO DE ENTREGA

Estade General de la Obra: TERMINADA
Estado de Calidad: CONFORME
Estado de Funcionamiento: OPERATIVO
Pendientes Menores: NINGUNO

obra en éptimas condiciones, cumpliendo

rtractuales estabh

normative

A\
vl

ﬁ HABITAT 50

Vivienda Inclusiva VIS

ACTA DE ENTREGA FINAL DE OBRA “
PROYECTO HABITAT 50

GPCI

S.A.S.

En el municipio de Soacha, Cundinamarca, a los dos (02) dias del mes de mayo de 2028, se reunieron las partes
que intervienen en el proyecto Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS, con el fin de realizar la entrega final de la
obra ejecutada, dejande constancia del cumplimiento de las especificaciones técnicas, contractuales y normativas

aplicables.

30272026

1. INFORMACION GENERAL

a Contrato de Obra Mo.:
& Contratista:

@ Interventoria:
E8

Objeto del Contrato:

2. CONFORMIDAD DE LA ENTREGA

La interventoria y el contratanta certifican que la obra fue ejecutada

de acuardo con;

Plaros aprobados.

L}
@ Espedficaciones técnicas y nonmas vigentes (NSR-10, RETIE, RETILAP,

RAS, accesitilidad).
Frogramacidn y alcance contractual,

Estandares de calidad y seguridad.

o000

Prusbas y varificaciones realizadas a cada sistoma.

GPCIOB-2026-01

Fecha de Inicio:

GPCISAS Fecha de Terminacién:

Interventoria del Proyecto (O Duracién Ejecutada:

Bjecucitn integral del Froyecto

(® ValorTatal del Cantrato (COPY:
Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS,

@ Obra civil completa.
Instalaciones y redes funcionales.

Zonas comunes y urbanismo.

L]

L]

@ Areas accesibles y sefalizacién,
@ Aquipos y elementos instalados.
1]

Documentacion técnica y digital.

Manual de aperacién y mantenimiento entregado.

4. OBSERVACIONES

No se ni

La gbra se entrega a entera satisfaccidn del contratante

& interventoria.

que cumple con las

02/05/2028

570 dias

S46754 779781

3. ENTREGA DE BIENES Y SERVICIOS

Se entregan en perfecta estado y funcionamienta:

5. RECIBO A SATISFACCION

El contratante recibe la obra a entera satisfaccidn, declarando

lista para su uso y operacién.

pactadas y se

6. CIERRE OFICIAL

No siendo otro el objeto de la presente, las partes firman en sefial de conformidad, dejando
constancia de la entrega final de la obra y del cierre técnico del proyecto.

Fecha de Entraga Final

02/05/2028

Estado

&

TERMINADA

RESUMEN DE ENTREGA

®

Valor Total Ejecutado

$ 6.754.779.781 COP

O

Duracién Total

570 dias

de la Obra

©

Recepcion

A SATISFACCION |

HABITAT 50

Vivienda Inclusiva VIS

GPCI

S.AS.

7. CUMPLIMIENTO TECNICO Y NORMATIVO

en el trabajo:

e eaee

Cumplimiento técnico de obra:
Cumplimiento de calidad:

Cumplimiento de seguridad y salud

Cumplimiento ambiental:

Cumplimiento normative (NSR-10,
RETIE, RETILAF, RAS, accesibilidad):

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMPLE

CUMFLE

8. DOCUMENTACION ENTREGADA

®
0]
o
©
0
©

Planos record (as built) aprobados.
Modelo BIM final del proyecto.

Manual de operacién y mantenimiento.
Certificados de calidad y garantias.
Actas de pruebas y comisionamiento.

Documentacién legal y administrativa consolidada.

9. FIRMAS DE LOS RESPONSABLES

Gk

Ing. Eder Samir Mejia
Director Técnico de Obra
GPCIS.AS.

Representante Legal
GPCI 5.A.5.
Contratante

Gt | PaokPopas

fir. Osear David Rueda
Director i i C
GPCI 5.A.5.

Arq. Karol Dayana Gonzélez
BIM y D
GPCIS.AS.

S

Representante Interventoria
Interventoria del Proyecto
Vigilancia y Control Técnico

Cierre contractual

y técnico finalizado

Universidad del

Rosario
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4. DIFICULTADES IDENTIFICADAS gk

Ratrasos en of suministro de algunos materiales
clave (scero de refueres, tuberia PV y accesorios).

Interferencias en redes hidrosanitarias y eléctricas
Ao prEviEiad an stapad wnacinles,

Condiciones climiticas adversas qua afectaron
rendimigntos en sctividades de obra gris.

Ajustes en disefios arguitecténicos y estrecturales
durantie la ajecucion,

Coardinacidn tardia an b ontrega de miormacein
por algunds proseedones y subcontratistas.

Alta rotaciin de personal oparativo on
ciertas atapas criticas.

5. LECCIONES POSITIVAS [BUENAS PRACTICAS)

La implemantaciin de BIM facilité la cosrdinacidn
intendisciplinaria y disminuyd interferenciag,

El uso de ks estructura de desgloss deol trabage (EDT)
y @l control CBS majord ol seguimisnto presupusstal.

B @

Reuniones semanabes de coordinacidn permitienon

alinaar equipos y reducir reprocesos.

El contral decumental digitad en la nube garantizd
trazabilidad y acceio oportuns & la informacidin

La apScacitn de estindares de calidad y seguridad
rinimizd incidentes y retrabajos.

La participacién activa de la comunidad genend
major acepiacién del proyecto.,

in&e B ¥

ACTA DE LECCIONES APRENDIDAS

Proyecto Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS

Documento que consalida las experiencias, aciertos, dificultades y eportunidades de mejora identificadas durante la ejecucdn del proyects,
con ol fin de fortalecer la gostién en proyectos futuros de GPCI 5. A5,

2N\
[ |

HABITAT 50

Vivienda Inclusiva VIS

ACTA DE LECCIONES APRENDIDAS
PROYECTO HABITAT 50
En ol municipio de Soacha, Cundinamarca, a los diez (10} dias del mes de mayo de 2028, se reunleron los

rasponssbles dol proyects Hibsitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS, con ¢l propdsito do realizar ol andlisis y la
documentaciin de las lecciones aprendidas durants todas ks stapas del proyecto.

% HABITAT 50

Wil rachoaben Wil

& GPc

54,5

1. INFORMACION GEMNERAL

Cadige dal Acta: a Fecha Lugr:
LAHPS0-01 10/05/ 2028 9 Oficinas GPCI 54,5,
Soachs, Cundiramarcs
Proyecto: - Elsborads por: Tipo de Reunidin:
ﬁ Hibitat 50 - Vivienda s Equipo de Direccidn E Lecciones Aprendidasy
Enchushea VIS el Proyacto Cherrn de Proyecio
Participantes:

]
G g, Edor Samic Majia, Ar, Oucar David Rusds, Arg, Karal Dayana Gonziles,
Reprevpntants intorventona, Equips Téomico y Adminigtrgtive GPCI 5.4 5.

Diatumeentar Lis axpariencian, busnas practicas, dfcultades y eporuridade de mejenn idantdicadas dorante o plandicazion,
sjpcucidn, monitores y cisrme del proyecto, con ol propdsite de fortalecer la gesticn en futurcs proyectos de vivienda Vi

3. RESUMEN GEMNERAL DEL PROYECTD

Focha du baicho: s Fierhs o Finalissd e Do amtiden Toqal 9 Wadir Total Eppoutadi:
Az FE @ ST0 dias 6754770 780 COF
Alcsnos:

Conatructidn wtegral de 50 unicides de vivienda V15, obist complomantanas y urbanims.

CLUSIOM

Lag becciones aprendidad idemificadas constituyen un insumo fundamentsl para la mejora continua de los procesos
de planificaciin, sjecutiin § connol de proyectos e vivienda VIS en GPCI 545

El equipo 1o compromete a aplicar estas majoras en fuluros proyecics, fartaleciendo ls calidad. b eficencia y la
watinfaccitn de russtros clientes y comunidades

7. FIRMAS DE LOS RESPONSADLES

Universidad del

Rosario

8. ACCIONES DE MEJORA PROPUESTAS

= ) e W, :
Gokr— | G Bl fard Do LWL o, o
tng. Eder Sarrar Mapla Oonaraer Diarwied usedin g Barcl Durpsna Ganziler -
Duwiectr Yoo de Ol Cowctor SropatoSimics Cm‘ sy BAMN y ool ey T:‘:’:’lﬂ TM m;mﬂﬂ Propecia
GPCILAYL GrROILAS P al
OKT:S Wipliniin 3 Cirstagl Thomai |.|.|
EXPERIENCLA > _‘@’_ APRENDIZAJE > MEJORA CONTINUA
QUE FORTALECE s QUE TRANSFORMA QUE CONSTRUYE FUTURO

Consalidar y evaluar provesdorss alternos
desde la etapa de preconstrucciin,

Fortalocer |la revisidn técnica y coordinacian
de disefios antes de aprobacidn final,

Implermentar alartas tempranas para
compras y abastecimiento de materiales.

Optimizar la planificacién con andlisis
de escenarios climaticos.

Muajorar la comunicacidn ¥ tiempos de respuesta
con proveedones y subcontratistas.

Estandarizar formataos y flujos de aprobacién
de docwementacion tecnica.

Fortalecer la capacitacion del personal en obra
y retencién del talento

Mayor eficiencis on tiempod de appcuciin.
Reduccidn di costos por reprocesss y retrasos.

Major calidad en la entrega de los productos,

Incremento en la seguridad y bienestar

de los trabajadores.

Major satisfaccidn do clientes v comunidad,

Fortalecimiento de la reputacion y compatitividad
de GPCI 5.A.5.




,
CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO TECNICO

Proyecto Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS

Documento que certifica el eumplimiento de las especificaciones téenicas, normativas y de calidad aplicables
a la ejecucidn del Proyecto Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS.

A

5 Universidad del

; Rosario

ZN\ HA
] HABITAT 50 [

Vivienda Inclusiva VIS

2. ALCANCE CERTIFICADO

Se certifica el cumplimiento técnico de todas las actividades
ejecutadas en el proyecto, incluyendo:

@ Movimiento de tierras y urbanismo. i o A H 5
E Cadigo del Certificado: Fecha de Emisién: Lugar de Emisién: Vigencia: en Sptimas condiciones técnicas, funcionales y de calidad, listas
@ Estructura en concreto y mamposteria. & CCT-H50-01 34| 05/05/2028 Soacha, Cundinamarca Indefinida para su uso y operacion.
@ |Instalaciones hidrosanitarias, eléctricas y redes.
& Acabados arquitectdnicos y carpinterias. . EIBMASIBE LOSIAESRONCABLES
P cto ejecutad i

@ Obras complementarias y urbanismo. ek phit e o] e, el
® A pg*’" Q’“’ ﬂ-«—ﬁt )ZBM’{ )’TM‘- g - 5 calidad y responsabilidad.

Areas comunes y accesibilidad universal, : d ¢ i

; 0 e Ing. Eder Samir Mejia Arq. Oscar David Rueda Arq. Karel Dayana I " Legal Repr Mtarventdia ~' iCumplimos para mejorar vidas!
@ Entrega final de unidades de vivienda. Director Técnice de Obra Director B Coordinacin BIM y GPCISAS, Interventoria del Proyecto
GPCI 5.A.5. GPCIS.AS. Gestidn Dy | L= Vigilaneia y Control Téenica
GPCI 5.A5.

Este certific

Con base en lo anterior, se certifica que el proyecto cumple técnica y normativamente con los requisitos
establecidos, garantizando seguridad estructural, funcionalidad, calidad, habitabilidad, accesibilidad y
sostenibilidad, conforme a la normativa vigente y a las especificaciones contractuales.

6. DATOS DEL CERTIFICADO

Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS

y respalda el cumplimiento de los requisitos técnicos, normativos y contractuales establecidos.

9. OBSERVACIONES

No se presentan no conformidades mayores. Se entregan las obras

Cierre técnico

certificado

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO A i : - 8. CUMPLIMIENTO POR SISTEMA
o} HABITAT50  CERTIFICADO DE CUMPLMIENTO TECNICO i GPC
sz, Proyecto: l.] Vivienda Inclusiva VIS PROYECTO HABITAT 50 S.AS. Sistema / Componente Cumplimiento
[l Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS
Ubicacién: El suscrito Director Técnico de Obra, con base en las verificaciones realizadas en campo, revisiones @ Estructural CUMPLE
q Soacha, Cl.mdinamarci documentales y ensayos de control de calidad, certifica que el Proyecto Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS
ha sido ejecutado cumpliendo con las especificaciones técnicas, normativas y estandares aplicables. - v
® Contratante: @ Arquitecténico CUMPLE
@R GPCIS.AS. 3. NORMATIVIDAD Y ESTANDARES APLICADOS
Hid itari
ai Tipo de Proyecto: © Ley 400 de 1997 y Decreto 926 de 2010 (NSR-10). @ Normas ICONTEC aplicables a materiales @ IEmRAne CUMELE
Vivienda de Interés Social (VIS) G . y productos.
@ RETIE - Reglamento Técnico de Instalaciones [} Eléctrico T
Fecha de Inicio de Obra: Eléctricas. @ Especificaciones técnicas del proyecto.
25/05/2026 - B
= 7 © RETILAP - Reglamento Técnico de lluminacién ® Manual de construccién sostenible vigente. o e
Fecha de Finalizacién de Obra: y Alumbrado Pblico. & Gas (si aplica) CUMPLE
02/05/2028 i i ibili i
@ RAS - Reglamento Técnico del Sector de Agua © L!n‘ean:e:rtl:s s acessibiidadluniversal/pare
® Duracién Total Ejecutada: Potable y Saneamiento Basico. VIVIonsacYla: @ Urbanisme y Exteriores CUMPLE
570 dias
Tipo de Unidades de Vivienda: b LGSl Sl s @ Seguridad y Salud en el Trabajo CUMPLE
ﬁ' Apartamentos VIS multifamiliares y 4 -
de 2 y 3 alcobas Inspecciones Ensayos de b Revisién de Centrel de Cumplimiento
de obra laboratorio | planos y disefios calidades normativo @ Gestion Ambiental CUMPLE
@ Ststamsi Constructivo: 100% 100% 100% 100% 100%
Estructura en concreto reforzade
y mamposteria estructural 5. CONCLUSION TECNICA & Accesibilidad Universal CUMPLE



EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

FIRMA Y LEGALIZACION DOCUMENTAL
Proyecto Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS

HABITAT 50

Vivienda Inclusiva VIS |

I\
vl

ACTA DE
CIERRE TECNICO

Fecha de Firma:
05/05/2028

Responsables:
Equipo Técnico
GPCI S.A.5.

Descripcion:

Acta que certifica el cierre
técnico del proyecto y
cumplimiento del alcance,
tiempo y costo,

HABITAT 50

Vivienda Inclusiva VIS

Registro fotografico de la firma y legalizacion de los documentos del proceso de cierre del proyecto, por parte del equipo responsable de GPCI S.A.S.

Todas las actas y certificados fueron revisados, validados y firmados en conjunto, garantizando trazabilidad y cumplimiento contractual.

ACTA DE A
ENTREGA FINAL DE OBRA ﬁ ME&L&‘!
Fecha de Firma:

12/05/2028

Responsables:
Contratante - Interventoria —
GPCIS.AS.

Descripcién:

Acta que formaliza la entrega
final de la obra y recibo a
satisfaccién por parte del
contratante.

Estas firmas hacen parte integral del cierre contractual y técnico del Proyecto Habitat 50 — Vivienda Inclusiva VIS,
garantizando la legalidad, trazabilidad y cumplimiento de todos los entregables definidos.

GPCI

5.A.5,

GPCI

S.A.S.

e ACTA DE

LECCIONES APRENDIDAS

E Fecha de Firma:
. 10/05/2028

00  Responsables:

o =
Equipo de Direccién
del Proyecto

Descripcién:

Acta que documenta las
experiencias, aciertos, dificultades
y mejoras para futuros proyectos.

o CERTIFICADO DE
CUMPLIMIENTO TECNICO

Fecha de Firma:

15/05/2028

Responsables:
Direccién Técnica de Obra
GPCIS.AS.

Descripcién:

Certificado que avala el cumplimiento
de las especificaciones técnicas,

ps

normativas y estindares aplicables
al proyecto,

Cierre documental

completo y legalizado

Universidad del

Rosario

T
ety

o

ot
*a,



ETAPA 6 | PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

DOCUMENTACION DE PROBLEMAS Y SOLUCIONES DEL PROYECTO P

Seguimiento técnico, control operativo y acciones correctivas implementadas durante la ejecucion del proyecto Habitat 50.

PROELEMA IDENTIFICADO IMPACTO GENERADO

RETRASO EN VAN

SUMINISTRO DE ACERO
* Riesgo de retraso en

Demora en la entrega de vaciados.

acero figurado para

i & « Afectacién parcial del
cimentacion y estructura,

cronograma estructural.

HUMEDAD EN TERRENO &
DURANTE EXCAVACION

Presencia de humedad

T T * Riesgo de asentamientos

excavacian, diferenciales.

INTERFERENCIA EN &
REDES HIDROSANITARIAS
» Ajustes en recorridos
Cruce no previsto entre de tuberias.
redes hidraulicas

y sanitarias + Revision técnica de

coordinacion.

AJUSTES DE &

ACCESIBILIDAD VIS
+ Revisién normativa de
Mecesidad de ajuste en

pendientes y circulacién
PMR + Ajustes menores de

accesibilidad.

disefio.

CONCLUSION TECNICA

La identificacién temprana de problemas y la implementacion de acciones correctivas permitieron mantener el control del alcance,
cronograma, calidad y cumplimiento técnico del proyecto Habitat 50, minimizando impactos operativos y garantizando continuidad

en la ejecucién.

« Dificultad en compactacién.

(<}

SOLUCION IMPLEMENTADA

Activacion de proveedor
alterno.

Reprogramacion de frentes
de trabajo.

Ajuste operativo de
cuadrillas.

Bombeo temporal.
Estabilizacidn del terreno.

Nuevos ensayos de
compactacién.

Coordinacién BIM
interdisciplinaria.

Actualizacién de planos.

Replanteo técnico en obra.

Meodificacion de rampas.

Validacién técnica y
normativa.

Actualizaciéon
arquitectdnica.

RESULTADO OBTENIDO

9

©

©

®

Continuidad de
obra sin
suspension total.

Terreno
estabilizado y
aprobado
técnicamente.

Redes ajustadas
sin afectar
funcionamiento.

Cumplimiento de
accesibilidad
VIS y PMR.

Universidad del

Rosario

HABITAT 50 | £ GPCI

S.A.S.

EVIDENCIA FOTOGRAFICA

INDICADORES DE GESTION

Problemas criticos 4
atendidos

{Oh e e | 100%

Impacto critico D
no controlado

Seguimiento técnico @/

semanal

Control mediante @/

MS Project + EDT

METODOLOGIA APLICADA

Q Identificacién temprana de riesgos
n’f.ﬁ Analisis de impacto

& Plan de accion y responsables

Seguimiento y cierre

Compromiso, control y gestién

efectiva para entregar valor

a la comunidad.
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CLOSE DOWN - ANUNCIO OFICIAL DE CIERRE 1 M2 |

Proyecto Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS

@ covveroonon [ oo

@ Proyecto finalizado @
MENSALE: : .
ASUNTO: satisfactoriamente

Cierre oficial del proyecto ‘ Se informa la finalizacién satisfactoria del proyecto Habitat 50 -

Habitat 50 — Vivienda Inclusiva VIS Vivienda Inclusiva VIS, cumpliendo los lineamientos técnicos,

administrativos y contractuales establecidos para la ejecucién del
proyecto VIS accesible en el municipio de Soacha, Cundinamarca.

Entrega aprobada por @
Interventoria y Contratante

— FECHA:
La totalidad de los entregables, documentacién téenica, actas, . .
2R garantias y procesos de legalizacion fueron consclidados y B A @ |

ok . dministrati lidad
- ; aprobados conforme a los requisitos definidos. SR vaisaneaiags

& DIRIGIDO A:
GPCI S.A.S. agradece el compromiso y participacion de todos los Glariecantactii
¢ Direcci6n del proyecto profesionales, contratistas y entidades involucradas durante el sjecutado @
* Interventoria desarrollo del proyecto.

* Contratistas

* Equipo técnico y administrativo Lecciones aprendidas @
registradas
o El proyecto se entrega cumpliendo los estandares de calidad,
seguridad, sostenibilidad y accesibilidad definidos en la normativa vigente.
S — 4 =}

— - FIRMAS INSTITUCIONALES

; 2 f’ Este anuncio formaliza el cierre del proyecto Habitat 50 —
€ @90 M Mﬂf’"“‘- g Vivienda Inclusiva VIS, dando por finalizadas tedas las

actividades contractuales, técnicas, administrativas y

Ing. Eder Samir Mejia Arg. Oscar David Rueda Arq. Karol Dayana Gonzalez operativas
Director Técnico de Obra Director Arquitecténico Coordinacién BIM y
GPE SAS. CREFSIAS, Gestg;: C?Zc:rgental Compromiso, cumplimiento y gestién responsables.

El cierre del proyecto refleja la gestion técnica, administ ¢ operativa realizada por el equipo . = e :
. . A I : ’ Calidad 2 ; Compromiso con
de GPCI S.A.S., garantizando el cumplimiento de los objetivos, la calidad de los entregables y la : :
= g ’ garantizada ¢ e el desarrollo social

satisfaccion del Contratante.




TAPA 7 |

CIERRE DE CONTRATOS - INFORME FINAL DE EJECUCION

Seguimiento contractual, financiero y técnico — Proyecto Habitat 50

PROCESO DE CIERRE

N
vl

= SR ;
( SR REORNIACIONIGENERAL (ki) NFORME FINAL DE EJECUCION CONTRACTUAL
N DEL CIERRE \ /
Proyecto COMPONENTE CONTRATADO I EJECUTADO ESTADO !
T e ‘ @
@ Alcance 100% 100% o Cumplido
ﬁ Empresa ejecutora: | |
GPCI S.AS.
® Tiempo 570 dias 570 dias ° Conforme L
@ Ubicacién: [ |
Soacha, Cundinamarca (§) costo $6.754.779.781  $6.712.450.000 @@ Controlado
|
] Fecha de inicio:
25/05/2026 fﬂ%?, Recursos 100% programados 98% utilizados o Optimizado :_Q]
Z;;I;: f::ztéerminacién: @ Calidad Conforme Conforme ° Validado
@ Russtiinge RESULTADOS DEL CIERRE @
570 dias

Estado del contrato:

Q Finalizado

o Liquidado

0 Aprobado por interventoria
@ Documentacién consolidada

e
-
=

Cumplimiento
integral de la
EDT del proyecto

3

Finalizacién de
actividades técnicas
y administrativas

ull

Control financiero
dentro del presupuesto
aprobado

S

Validacién de
entregables y
documentacién final

&S

Formalizacién del
cierre contractual
y técnico

@ OBSERVACION TECNICA

El cierre contractual del proyecto Habitat 50 permitid
consolidar la ejecucién técnica, administrativa y financiera
conforme a los lineamientos establecidos, garantizando
trazabilidad documental, control presupuestal y cumplimiento
integral de los objetives del proyecto.

DOCUMENTOS GENERADOS EN EL CIERRE
E_‘ﬁ Acta de entrega
=@ final de obra

Acta de cierre Certificado de @
) técnico cumplimiento técnico

Acta de liquidacién Registro de lecciones

aprendidas

L]

@] contractual
= l:_ Planos récord
(As Built)
Consolidado

documental final

1 RESPONSABLES
J

DEL CIERRE

HABITAT 50

Vivienda Inclusiva VIS

| §GPCI &

S.A.S.

INDICADORES DE CIERRE

Cumplimiento
del alcance

Cumplimiento
del cronograma

Contratos
0,

liquidados 100%
Variacién

-0 A%
presupuestal 0,6%
Control i
documental 100%

|
|:IIJI!!
ot

ol

Ing. Eder Samir Mejia Arg. Oscar David Rueda Arq. Karol Dayana Gonzalez
Direccion Técnica : ;; g Direccion Z E! £ Coordinacion BIM y ZZ z
de Obra Arquitecténica Gestién Documental

Universidad del

Rosario
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DOCUMENTACION DE EXITOS Y DESAFIOS DEL PROYECTO

Resultados alcanzados y situaciones superadas — Proyecto Habitat 50

) DESAFIOS Y SOLUCIONES IMPLEMENTADAS ( .,1[\, RESULTADOS OBTENIDOS

—h Cumplimiento del cronograma contractual
ﬂ Finalizacion del proyecto dentro de o

los 570 dias programados.

Control presupuestal eficiente
Ejecucion financiera controlada y
optimizacién de recursos.

E\ Implementacién de accesibilidad VIS

Cumplimiento de criterios PMR y °

accesibilidad universal.

Coordinacién BIM interdisciplinaria
Reduccién de interferencias y
mejora documental.

Consolidacién documental
Control técnico y trazabilidad
integral del proyecto.

LECCIONES APRENDIDAS

@ La coordinacion temprana reduce reprocesos.

@ La gestion BIM fortalece el control técnice.

SITUACION PRESENTADA

Retraso en suministro Ajuste operativo y

de acero proveedor alterno

,{;%‘\ Humedad en Estabilizacién y

re

L - excavaciones control técnico
Interferencias Revisién BIM y
hidrosanitarias replanteo

_ﬁ,:?q Ajustes PMR ModiFica.l:Fén técnica

"b;;\* y normativa

GESTION OPERATIVA

ifa AR

Seguimiento Control técnico Coordinacién
semanal de . G iy

i permanente interdisciplinaria
actividades

ACCION IMPLEMENTADA

RESULTADO

Continuidad
de obra

Compactacion
aprobada

Redes
ajustadas

Cumplimiento
VIS

™

Gestion documental
centralizada

ﬁ HABITAT 50

Vivienda Inclusiva VIS

Universidad del

& Rosario

fﬁﬁ%ﬁ

G s

. §GPC

Cumplimiento
del alcance

Cumplimiento
técnico

Gestién
documental

Calidad
constructiva

Coordinacién
de obra

@ La planeacién operativa minimiza impactos
en cronograma.

El proyecto Habitat 50 permitié consolidar experiencias técnicas,
administrativas y operativas que fortalecieron el control integral

de la ejecucién, garantizando cumplimiento, calidad y capacidad
de respuesta frente a situaciones presentadas durante el
desarrollo del proyecto.

Arq. Oscar David Rueda Arq. Karol Dayana Gonzélez
Direccidn Arquitecténica %‘M Coordinacién BIM y M
Gestién Documental

@ El control documental garantiza trazabilidad
del proyecto.

[ =) seguimiento periédico mejora la toma de decisiones.

RESPONSABLES
DEL CIERRE

Ing. Eder Samir Mejia
[88Y  Direccion Técnica de Obra

Documentar los éxitos y desafios permite fortalecer el conocimiento organizacional y mejorar la gestion en futuros proyectos.



LECCIONES APRENDIDAS

Proyecto Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS

La experiencia adquirida en el desarrollo del proyecto Habitat 50 permitié identificar aprendizajes relevantes mas alla los resultados obtenidos, enfocados en el fortalecimiento

La integracion temprana de disciplinas es clave
Coordinar desde fases iniciales reduce incertidumbre,
ajustes y retrabajos en obra.

e

La planificacion fl mejora la idad de respuesta

Contar con escenarios alternativos permitic adaptarse
oportunamente a cambios externos sin afectar el objetivo final.

La comunicacién estructurada fortalece la ejecucion
Definir canales, responsables y periodicidad evita vacios

de informacién y mejora la alineacién de equipos.

El seguimiento basado en datos mejora la toma de decisiones
El uso de indicadores y reportes confiables facilité decisiones

oportunas y enfocadas en resultados.

La cultura de compromiso genera resultados sostenibles
El sentido de pertenencia y el trabajo colaborativo fueron
determinantes para cumplir los objetivos del proyecto.

A2,
88

I el uso Promover la

todos los actores procesos y H de herramientas formacién continua | preventiva, anticipando
desde el inicio formatos para | digitales y andlisis | y el intercambio de | riesgos y cambios del
del proyecto, todes los frentes predictivo, conocimiento. entomo.
de trabajo.
OOO IMPACTO INTEGRAL 50 16
@’3 DEL PROYECTO familias edificaciones
beneficiad: d

9

i Mantener una gestién

INNOVACIONES Y HERRAMIENTAS UTILIZADAS

I

P6
&

de procesos, la cultura de trabajoe, la innovacion y el impacto generado en el contexto del proyecto.

o APRENDIZAJES SOBRE LA GESTION DEL PROYECTO 9 APRENDIZAJES SOBRE INNOVACION Y METODOLOGIA 9 APRENDIZAJES SOBRE IMPACTO Y ENTORNO

Modelade BIM
(Arguitectura, Estructura,
Redes)

Primavera P&
Programacién y control
de cronograma

Microsoft Project
Pragramacidn detallada
de actividades

Excel
Contrel de costos y analisis
financiero

Simulacién Monte Carlo
Analisis de riesgos e
incertidumbre

Avance general del
proyecto

La coordinacién 30 permitid anticipar conflictos,
mejorar la compatibilidad y optimizar recursos

enobra.

La programacién integrada facilita el control

del avance real vs. planificado y mejora la

APRENDIZAJES OBTENIDOS

visibilidad del proyecto.

El detalle

en la programacién mejora la

asignacion de recursos y la secuencia

constructiva,

El analisis financiero constante permite

Ia viabili y €l equili del

proyecto.

La evaluacién probabilistica fortalece la gestion
de riesgos y la preparacién ante escenarios

adversos.

Zonas comunes
y urbanismo

+2.500 m?
de zonas verdes
¥ espacios comunes

—
(v Las lecciones aprendidas son el puente entre lo que fuimos capaces de lograr y todo lo que alin podemos construir.

Aplicacion de cri
PMR

®  100%

H criterios de accesibilidad

PMR aplicados

*

000
oy

a

&

Q
1S4

0 mas que edificaciones:
incidentes criticas construye comunidad,
de seguridad

HABITAT 50

Vivienda Inclusiva VIS

Impacto social significative
El proyecto aporté a la reduccion del déficit habitacional y
promovid entornos mas seguros, incluyentes y accesibles.

Sostenibilidad desde el diserio y la construccién
La incorporacién de criterios ambientales y eficientes
contribuyd a un menor impacto y mayor durabilidad.

Accesibilidad como compenente esencial
La aplicacion rigurosa de criterios PMR garantizé espacios

dignos y funcionales para todoes los usuarios.

Fortalecimiento del entorno urbano
El proyecto generd valor en la zona mediante espacios

comunes, zonas verdes y equipamiento comunitario.

Aprendizaje con proyeccién profesional
La experiencia consolidé competencias para asumir

retos mas complejos en futuros proyectos.

o RECOMENDACIONES PARA FUTUROS PROYECTOS e REGISTROS QUE DEJAN HUELLA NSAJE FINAL

Este proyecto nos dejé mas que resultados
constructivos; nos dejé conocimiento,
experiencia, crecimiento y la satisfaccién

de aportar a un propdsito mayor: brindar
vivienda digna, incluyente y sostenible

a familias que construyen futuro. ,,

Un proyecto que construye

confianza y desarrollo.

Universidad del

Rosa rio




CONCLUSIONES GENERALES

Proyecto Habitat 50 - Vivienda Inclusiva VIS

El proyecto Habitat 50 permitic integrar de manera efectiva los componentes técnicos, financieros, administrativos, normativos y sociales,

01 GESTION INTEGRAL
Y ARTICULADA

La integracion de componentes técnicos, financieros,
administrativos, normativos y sociales permitio
estructurar una propuesta de vivienda VIS con

enfoque inclusivo y sostenible.

0 4 COORDINACION
INTERDISCIPLINARIA

La articulacién entre areas técnicas, administrativas
y financieras y la adecuada gestién documental
garantizaron trazabilidad, control y organizacion

de la informacién del proyecto.

ITO
Generar impacto social positivo
a través de vivienda digna,
inclusiva y sostenible.

demostrando que una gestion integral y estructurada es clave para lograr proyectos de construccion sostenibles, viables e inclusivos.

02 CONTROL Y
SEGUIMIENTO EFECTIVO

El uso de herramientas como EDT, WBS, CBS,
Microsoft Project, andlisis financiero y metodologias
de seguimiento fortalecié el control del alcance,

tiempos, costos y recursos del proyecto.

5 APLICACION METODOLOGICA

0 Y HERRAMIENTAS DIGITALES

La aplicacion practica de conocimientos en gerencia
de proyectos, sostenibilidad, HSEQ, planeacion y
adquisiciones, junto con herramientas digitales,
mejoro la eficiencia en la gestién y seguimiento.

fio eficiente y

on y bienestar responsable con el

para las familias. | entorno.

%

Cumplimiento normativo
y estdndares de calidad
en cada etapa.

HABITAT 50

Vivienda Inclusiva VIS - S.AS.

03 GESTION DE RIESGOS Y
ANALISIS FINANCIERO

La identificacion y andlisis de riesgos, junto con la
simulacién Monte Carlo, permitié comprender el
impacto de la incertidumbre y tomar decisiones

mas informadas y oportunas.

06 DESARROLLO DE COMPETENCIAS
Y VALOR AGREGADO

El proyecto fortalecié competencias en liderazgo,
alisis técnico, resolucién de problemas y toma

de decisiones, consolidando el trabajo colaborativo

y la planificacion estratégica.

En conjunto, el desarrollo del proyecto Habitat 50 demostré que la adecuada integracion entre metodologia, control y gestion
constituye un factor determinante para el cumplimiento de los objetivos, la viabilidad y la sostenibilidad de los proyectos de construccion.

Decisiones informadas
para resultados

exitosos.

GPCI

A

Universidad del

Rosario
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