
Construcción de la Urbanización Nueva 
Holanda (Etapa 1) en la Ciudad de 

Valledupar, Cesar

María Juliana Zarate
Valentina Gómez 
Dayana Robayo 

Especialización en Gerencia de Proyectos 
de Construcción e Infraestructura

Escuela de Administración 

Viernes 8 de noviembre 
Bogotá, Colombia

2024



Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente 
proyecto integrador de especialización por nuestra propia cuenta, y que, 
por lo tanto, su contenido es original. Declaramos que hemos indicado 
clara y precisamente todas las fuentes directas e indirectas de 
información, y que este proyecto integrador de especialización no ha sido 
entregado a ninguna otra institución con fines de calificación o 
publicación”. (María Juliana Zarate, Valentina Gómez, Dayana Robayo/ 8 
de noviembre de 2024).



Declaración de exoneración de responsabilidad: “Declaramos que la 
responsabilidad intelectual del presente trabajo es exclusivamente de 
sus autores. La Universidad del Rosario no se hace responsable de 
contenidos, opiniones o ideologías expresadas total o parcialmente en 
él”. (María Juliana Zarate, Valentina Gómez, Dayana Robayo/ 8 de 
noviembre de 2024).



VIVIENDA DE INTERÉS PRIORITARIO (VIP)



INTRODUCCIÓN

El proyecto "Urbanización Nueva Holanda", de Vivienda de Interés Prioritario (VIP) es desarrollado por 
la constructora PROYECTOS E INVERSIONES MPL S.A.S  en la ciudad de Valledupar.

La Urbanización Nueva Holanda consiste en la construcción de 195 viviendas VIP, cada una con un área 
construida de 56.23 m² distribuidas en dos pisos. El diseño de las viviendas incluye en el primer piso:  
estacionamiento, terraza, sala, comedor, cocina y patio. En el segundo piso se encuentra un hall de 
reparto, una habitación principal con baño interno y una segunda habitación con proyección de baño. 
Este proyecto responde a la creciente demanda de viviendas accesibles en la región, contribuyendo a la 
mejora de la calidad de vida de las familias valduparenses. 

Este proyecto no solo representa una oportunidad de inversión para la constructora, sino que también 
busca aportar al desarrollo social y urbano de Valledupar, al ofrecer soluciones habitacionales adecuadas 
a las necesidades de la población de escasos recursos.





KICKOFF MEETING

Punto de la agenda Descripción

Introducción al 
proyecto Proyecto de 195 viviendas de interes prioritario (VIP) que lleva por nombre "Urbanización Nueva Holanda", desarrollado por 

la constructora PROYECTOS E INVERSIONES MPL S.A.S  en la ciudad de Valledupar. 

Definición del proyecto
Construcción de 195 viviendas VIP de dos pisos en urbanización abierta, donde se busca satisfacer  las necesidades del 

mercado, garantizando un equilibrio entre precio, servicio y satisfacción del cliente.

Metodología de trabajo Implementación de la metodologia tomada en el PMBOK

Cronograma general
Revisión del cronograma en obra, incluyendo costos directos y tiempo para cada una de las actividades (16 meses)

Gestión de costos y 
presupuesto

Presentacion del presupuesto total  $15,714,727,781.80 y la distribución de los costos en cada actividad

Gestión de riesgos

Fluctuaciones en los precios de los materiales de construcción                                                               
Aumento en los costos de financiamiento (altas tasas de interes)                                                             
Falla de disponbilidad o retrasos en el suministro de materiales                                                             

Problemas geotécnicos

Gestión de calidad y 
sostenibilidad

Cumplir con los estándares de ISO 9001 para la gestión de la calidad                                                         
Cumplir con los estándares de ISO 14001 para la gestión ambiental                                                            

Cumplir con los estándares de ISO 45001 para la seguridad y salud en el trabajo                                              

Plan de comunicación
Seleccionar canales de comunicación efectivos que permitan revisar el progreso, asegurando transparencia y eficiencia en la 

información

Revisión de roles y 
responsabilidades

Asignación de roles según la matriz RAM, especificando las responsabilidades de cada miembro del equipo 

Conclusiones y 
próximos pasos

Cierre de reuniones con un resumen sobre las decisiones tomadas y definiendo todos los pasos a seguir



PMO



ETAPA 5 
PROCESO DE EJECUCIÓN 



Cronograma: Programación vs. Ejecución 
(Fechas & Gantt)

Línea Base 



Cronograma: Programación vs. Ejecución 
(Fechas & Gantt)

Corte 1 A 31 de mayo de 2024

Corte 2 A 31 de diciembre de 2024

CORTES



Cronograma: Programación vs. Ejecución 
(Fechas & Gantt)

PRIMER CORTE

Corte 1 A 31 de mayo de 2024

% Programado 53.55%

%Ejecutado 59.38%

% Avance 

respecto al 

programado

5.83%

IRP 1.11

IRC 0.99

Se logra iniciar según lo 
programado y se observan 
cinco actividades que se 
ejecutan al 100% a un costo 
menor al programado el cual 
refleja el avance de obra 
positivo.



Cronograma: Programación vs. Ejecución 
(Fechas & Gantt)

SEGUNDO CORTE

Corte 2
A 31 de diciembre de 

2024

% Programado 100.00%

%Ejecutado 99.63%

% Avance 

respecto al 

programado

-0.37%

IRP 1.00

IRC 0.99

Se logra ver que el atraso de la 
obra es debido a que unas 
actividades tuvieron más 
tiempo de ejecución respecto al 
programado.



Flujo de caja planeado Vs ejecutado

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

FASE I: CASAS

PRELIMINARES                                      $ 111,990,222.75 $ 111,990,222.75

CIMENTACIONES                                     $ 697,152,894.02 $ 603,325,434.66 $ 1,300,478,328.68

ESTRUCTURAS                                       266,758,695.69$   $ 2,317,563,740.48 $ 227,163,570.43 $ 428,784,290.94 $ 65,813,271.16 $ 15,392,395.35 $ 11,468,843.59 $ 1,543,456.69 $ 670,063,564.42 $ 1,081,198,621.03 $ 178,263,111.07 $ 49,813,311.27 $ 5,313,826,872.12

INSTALACIONES SANITARIAS                          $ 96,856,716.87 $ 161,859,290.01 $ 42,838,746.10 $ 218,273,611.06 $ 519,828,364.04

INSTALACIONES HIDRÁULICAS                         $ 73,214,351.97 $ 109,809,342.57 $ 11,773,054.61 $ 59,986,516.34 $ 254,783,265.49

INSTALACIONES GAS NATURAL                         102,541,590.33$        $ 102,541,590.33

INSTALACIONES ELÉCTRICAS                          $ 96,545,725.84 $ 234,233,529.49 $ 463,565,983.33 $ 303,161,784.90 $ 1,097,507,023.56

MAMPOSTERÍAS                                      $ 224,306,628.00 $ 9,920,137.50 $ 234,226,765.50

PAÑETES                                           $ 4,118,145.50 $ 7,442,835.17 $ 1,749,393.33 $ 213,747,774.67 $ 227,058,148.67

IMPERMEABILIZACIONES                              $ 32,297,677.44 $ 323,253,568.68 $ 7,317,867.48 $ 362,869,113.60

PISOS Y ENCHAPES                                  $ 57,490,039.57 $ 80,090,918.21 $ 5,098,102.80 $ 2,698,995.60 $ 119,382,860.45 $ 308,204,521.98 $ 58,893,160.83 $ 631,858,599.44

CARPINTERÍA DE MADERA                             $ 42,638,788.73 $ 334,550,496.15 $ 81,997,670.63 $ 459,186,955.51

CARPINTERÍA METÁLICA                              $ 69,825.00 $ 125,960,737.51 $ 71,274,937.51 $ 197,305,500.02

CARPINTERÍA DE ALUMINIO                           $ 158,944,500.00 $ 491,283,000.00 $ 24,082,500.00 $ 674,310,000.00

PINTURA Y REVESTIMIENTO                           $ 335,753,985.32 $ 384,171,234.58 $ 441,279,027.26 $ 30,836,004.97 $ 1,192,040,252.13

DRYWALL                                           $ 3,667,950.00 $ 11,337,300.00 $ 555,750.00 $ 15,561,000.00

EQUIPOS DE BAÑO Y COCINA                          $ 5,833,579.50 $ 17,231,972.10 $ 93,194,439.98 $ 41,411,817.59 $ 157,671,809.17

PAISAJISMO                                        $ 82,473,300.00 $ 82,473,300.00

ASEO Y LIMPIEZA                                   $ 10,374,000.00 $ 10,374,000.00

MEDIDORES Y CONEXIONES                            $ 17,836,575.80 $ 50,226,764.88 $ 83,711,274.81 $ 151,774,615.49

FASE II: URBANISMO

PRELIMINARES                                      $ 1,056,008,362.50 $ 1,056,008,362.50

ANDENES Y PAVIMENTOS                              $ 28,894,250.00 $ 354,438,350.00 $ 383,332,600.00

RED ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE $ 344,791,860.00 $ 344,791,860.00

RED ELECTRICA Y TELEFONICA                        $ 648,375,000.00 $ 648,375,000.00

TOTAL $ 866,633,156.34 $ 683,416,352.87 266,758,695.69$   $ 2,692,555,704.99 $ 768,134,280.40 $ 947,675,141.95 $ 2,620,046,244.47 $ 377,273,580.52 $ 13,218,236.92 $ 56,155,257.40 $ 1,041,518,131.80 $ 1,793,372,523.12 $ 1,740,177,166.22 $ 1,330,142,354.18 $ 333,096,722.13 $ 15,530,173,549.00

ACTIVIDAD
2023 2024

TOTAL

Flujo Planeado



Flujo de caja planeado Vs ejecutado

Flujo Ejecutado

2025

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO

FASE I: CASAS

PRELIMINARES                                      $ 115,087,829.33 115,087,829.33$                       

CIMENTACIONES                                     $ 697,152,894.02 $ 603,325,434.66 1,300,478,328.68$                    

ESTRUCTURAS                                       266,758,695.69$            $ 2,310,058,262.48 $ 229,950,796.47 $ 372,921,313.21 $ 129,253,483.50 $ 13,728,352.30 $ 12,449,731.25 $ 3,947,384.94 $ 622,609,407.99 $ 1,146,744,189.75 $ 207,081,098.06 $ 56,978,473.14 5,372,481,188.78$                    

INSTALACIONES SANITARIAS                          $ 96,856,716.87 $ 161,859,290.01 $ 42,838,746.10 $ 218,273,611.06 519,828,364.04$                       

INSTALACIONES HIDRÁULICAS                         $ 70,645,884.36 $ 112,377,810.18 $ 11,773,054.61 $ 59,986,516.34 254,783,265.49$                       

INSTALACIONES GAS NATURAL                         102,541,590.33$                102,541,590.33$                       

INSTALACIONES ELÉCTRICAS                          $ 96,545,725.84 $ 234,233,529.49 $ 463,565,983.33 $ 303,161,784.90 1,097,507,023.56$                    

MAMPOSTERÍAS                                      $ 216,396,453.00 $ 17,830,312.50 234,226,765.50$                       

PAÑETES                                           $ 4,288,950.75 $ 7,840,582.75 $ 1,836,863.00 $ 155,568,422.81 $ 58,179,351.86 227,714,171.17$                       

IMPERMEABILIZACIONES                              $ 31,708,739.48 $ 322,044,366.26 $ 9,116,007.86 362,869,113.60$                       

PISOS Y ENCHAPES                                  $ 61,313,461.43 $ 80,090,918.21 $ 5,098,102.80 $ 2,698,995.60 $ 118,484,212.27 $ 309,889,864.00 $ 59,195,735.71 636,771,290.02$                       

CARPINTERÍA DE MADERA                             $ 43,667,370.64 $ 342,620,908.12 $ 110,847,940.86 497,136,219.62$                       

CARPINTERÍA METÁLICA                              $ 69,825.00 $ 125,960,737.51 $ 71,274,937.51 197,305,500.02$                       

CARPINTERÍA DE ALUMINIO                           $ 165,302,280.00 $ 510,934,320.00 $ 25,045,800.00 701,282,400.00$                       

PINTURA Y REVESTIMIENTO                           $ 305,654,375.78 $ 394,152,318.98 $ 461,397,552.38 $ 30,836,004.97 1,192,040,252.11$                    

DRYWALL                                           $ 3,469,682.43 $ 10,724,472.97 $ 1,366,844.59 15,560,999.99$                         

EQUIPOS DE BAÑO Y COCINA                          $ 4,792,907.70 $ 14,264,130.30 $ 93,194,439.98 $ 41,411,817.59 153,663,295.57$                       

PAISAJISMO                                        $ 82,473,300.00 82,473,300.00$                         

ASEO Y LIMPIEZA                                   $ 10,374,000.00 10,374,000.00$                         

MEDIDORES Y CONEXIONES                            $ 17,836,575.80 $ 50,226,764.88 $ 83,711,274.81 151,774,615.49$                       

FASE II: URBANISMO

PRELIMINARES                                      $ 1,112,328,808.50 1,112,328,808.50$                    

ANDENES Y PAVIMENTOS                              $ 28,894,250.00 $ 354,438,350.00 383,332,600.00$                       

RED ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE $ 341,486,588.33 $ 3,305,271.67 344,791,860.00$                       

RED ELECTRICA Y TELEFONICA                        $ 648,375,000.00 648,375,000.00$                       

TOTAL $ 873,554,184.78 $ 683,416,352.87 266,758,695.69$            $ 2,681,441,087.58 $ 770,522,132.25 $ 891,812,164.22 $ 2,736,672,436.39 $ 379,312,556.72 $ 14,286,594.25 $ 58,559,185.65 $ 994,063,975.37 $ 1,835,107,928.46 $ 1,807,181,546.61 $ 1,379,233,903.45 $ 284,625,685.65 $ 58,179,351.86 $ 15,714,727,781.80

TOTALACTIVIDAD
2023 2024



Flujo de caja planeado Vs ejecutado

Año Mes FC Programado FC Ejecutado 

Octubre $ 866,633,156.34 $ 873,554,184.78

Noviembre $ 683,416,352.87 $ 683,416,352.87

Diciembre 266,758,695.69$            266,758,695.69$          

Enero $ 2,692,555,704.99 $ 2,681,441,087.58

Febrero $ 768,134,280.40 $ 770,522,132.25

Marzo $ 947,675,141.95 $ 891,812,164.22

Abril $ 2,620,046,244.47 $ 2,736,672,436.39

Mayo $ 377,273,580.52 $ 379,312,556.72

Junio $ 13,218,236.92 $ 14,286,594.25

Julio $ 56,155,257.40 $ 58,559,185.65

Agosto $ 1,041,518,131.80 $ 994,063,975.37

Septiembre $ 1,793,372,523.12 $ 1,835,107,928.46

Octubre $ 1,740,177,166.22 $ 1,807,181,546.61

Noviembre $ 1,330,142,354.18 $ 1,379,233,903.45

Diciembre $ 333,096,722.13 $ 284,625,685.65

2025 Enero - $ 58,179,351.86

2023

2024

Como muestra el flujo de caja, la inversión proyectada para los meses 5, 7, 8, 12, 13 y 14 evidencia el sobre costo 
con respecto a lo planeado ya que está afectada por las actividades y recursos adicionales necesarios para cumplir 
la programación y la correcta ejecución de la obra.



Presupuesto Planeado Vs Ejecutado

FASE I: CASAS

PRELIMINARES                                      $ 111,990,222.75 0.72% 115,087,829.33$            0.73% 3,097,606.58$             1.68%

CIMENTACIONES                                     $ 1,300,478,328.68 8.37% 1,300,478,328.68$        8.28% -$                                0.00%

ESTRUCTURAS                                       5,313,826,872.12$       34.22% 5,372,481,188.78$        34.19% 58,654,316.66$           31.78%

INSTALACIONES SANITARIAS                          519,828,364.04$           3.35% 519,828,364.04$            3.31% -$                                0.00%

INSTALACIONES HIDRÁULICAS                         254,783,265.49$           1.64% 254,783,265.49$            1.62% -$                                0.00%

INSTALACIONES GAS NATURAL                         102,541,590.33$           0.66% 102,541,590.33$            0.65% -$                                0.00%

INSTALACIONES ELÉCTRICAS                          1,097,507,023.56$       7.07% 1,097,507,023.56$        6.98% -$                                0.00%

MAMPOSTERÍAS                                      234,226,765.50$           1.51% 234,226,765.50$            1.49% -$                                0.00%

PAÑETES                                           227,058,148.67$           1.46% 227,714,171.17$            1.45% 656,022.50$                 0.36%

IMPERMEABILIZACIONES                              362,869,113.60$           2.34% 362,869,113.60$            2.31% -$                                0.00%

PISOS Y ENCHAPES                                  $ 631,858,599.44 4.07% 636,771,290.02$            4.05% 4,912,690.58$             2.66%

CARPINTERÍA DE MADERA                             459,186,955.51$           2.96% 497,136,219.62$            3.16% 37,949,264.11$           20.56%

CARPINTERÍA METÁLICA                              197,305,500.02$           1.27% 197,305,500.02$            1.26% -$                                0.00%

CARPINTERÍA DE ALUMINIO                           674,310,000.00$           4.34% 701,282,400.00$            4.46% 26,972,400.00$           14.61%

PINTURA Y REVESTIMIENTO                           1,192,040,252.13$       7.68% 1,192,040,252.11$        7.59% 0.02-$                              0.00%

DRYWALL                                           15,561,000.00$             0.10% 15,560,999.99$              0.10% 0.01-$                              0.00%

EQUIPOS DE BAÑO Y COCINA                          157,671,809.17$           1.02% 153,663,295.57$            0.98% 4,008,513.60-$             -2.17%

PAISAJISMO                                        82,473,300.00$             0.53% 82,473,300.00$              0.52% -$                                0.00%

ASEO Y LIMPIEZA                                   10,374,000.00$             0.07% 10,374,000.00$              0.07% -$                                0.00%

MEDIDORES Y CONEXIONES                            151,774,615.49$           0.98% 151,774,615.49$            0.97% -$                                0.00%

FASE II: URBANISMO

PRELIMINARES                                      1,056,008,362.50$       6.80% 1,112,328,808.50$        7.08% 56,320,446.00$           30.52%

ANDENES Y PAVIMENTOS                              383,332,600.00$           2.47% 383,332,600.00$            2.44% -$                                0.00%

RED ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE 344,791,860.00$           2.22% 344,791,860.00$            2.19% -$                                0.00%

RED ELECTRICA Y TELEFONICA                        648,375,000.00$           4.17% 648,375,000.00$            4.13% -$                                0.00%

TOTAL $ 15,530,173,549.00 15,714,727,781.80$      184,554,232.80$         

ACTIVIDAD COSTO PROYECTADO COSTO EJECUTADO INCIDENCIA %INCIDENCIA % VARIACIÓN COSTO INCIDENCIA %



Curva de Valor Programado Vs Ejecutado “S”
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CURVA "S" DE VALOR PROGRAMADO VS VALOR EJECUTADO

Costo acumulado Programado Costo acumulado Ejecutado

La cura presenta 
variaciones se en los 
meses 13, 14 y 15 
respecto al 
programado. Indicando 
el atraso de obra. 



INDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO
AL COSTO IRC

ITEM X ACTIVIDAD IRC

1 FASE I: CASAS 0.99

2 PRELIMINARES                                      0.99

3 CIMENTACIONES                                     1

4 ESTRUCTURAS                                       0.99

5 INSTALACIONES SANITARIAS                          1

6 INSTALACIONES HIDRÁULICAS                         1

7 INSTALACIONES GAS NATURAL                         1

8 INSTALACIONES ELÉCTRICAS                          1

9 MAMPOSTERÍAS                                      1

10 PAÑETES                                           1

11 IMPERMEABILIZACIONES                              1

12 PISOS Y ENCHAPES                                  0.99

13 CARPINTERÍA DE MADERA                             0.92

14 CARPINTERÍA METÁLICA                              1

15 CARPINTERÍA DE ALUMINIO                           0.96

16 PINTURA Y REVESTIMIENTO                           1

17 DRYWALL                                           1

18 EQUIPOS DE BAÑO Y COCINA                          1.03

19 PAISAJISMO                                        1

20 ASEO Y LIMPIEZA                                   1

21 MEDIDORES Y CONEXIONES                            1

22 FASE II: URBANISMO 0.98

23 PRELIMINARES                                      0.95

24 ANDENES Y PAVIMENTOS                              1

25 RED ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE 1

26 RED ELECTRICA Y TELEFONICA                        1

FASE I: CASAS; 0,99

FASE II: URBANISMO; 
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IRC

El promedio al finalizar  la ejecución del proyecto es de 0.99 
indicando un sobre costo que corresponde a las actividades 
carpintería madera, carpintería de aluminio y preliminares de la fase 
ii.



INDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO
AL TIEMPO IRP

ITEM X ACTIVIDAD IRP

1 FASE I: CASAS 1

2 PRELIMINARES                                      1

3 CIMENTACIONES                                     1

4 ESTRUCTURAS                                       1

5 INSTALACIONES SANITARIAS                          1

6 INSTALACIONES HIDRÁULICAS                         1

7 INSTALACIONES GAS NATURAL                         1

8 INSTALACIONES ELÉCTRICAS                          1

9 MAMPOSTERÍAS                                      1

10 PAÑETES                                           0.74

11 IMPERMEABILIZACIONES                              1

12 PISOS Y ENCHAPES                                  1

13 CARPINTERÍA DE MADERA                             1

14 CARPINTERÍA METÁLICA                              1

15 CARPINTERÍA DE ALUMINIO                           1

16 PINTURA Y REVESTIMIENTO                           1

17 DRYWALL                                           1

18 EQUIPOS DE BAÑO Y COCINA                          1

19 PAISAJISMO                                        1

20 ASEO Y LIMPIEZA                                   1

21 MEDIDORES Y CONEXIONES                            1

22 FASE II: URBANISMO 1

23 PRELIMINARES                                      1

24 ANDENES Y PAVIMENTOS                              1

25 RED ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE 1

26 RED ELECTRICA Y TELEFONICA                        1

FASE I: CASAS; 1

FASE II: URBANISMO; 1
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El promedio al finalizar la ejecución del proyecto es 1 
indicando que el proyecto cumplió con el tiempo 
programado incluyendo los 15 dias con respecto al 
cronograma planeado. 



EVALUACIÓN DE CONVENIENCIA Y 
RENTABILIDAD

INDICADORES PROYECTADOS INDICADORES OBTENIDOS

VAN = $ 150,841,005.82

TIR = 10.11%

Utilidad Bruta= $ 7,089,826,451.00

Margen Bruta = 31.34%

Impuestos a la utilidad $ 1,347,067,025.69

Utilidad Neta= $ 5,742,759,425.31

ROI = 45.65%

VAN = $ 182,059,452.01

TIR = 10.09%

Utilidad Bruta= $ 6,905,272,218.20

Margen Bruta = 30.53%

Impuestos a la utilidad $ 1,312,001,721.46

Utilidad Neta= $ 5,593,270,496.74

ROI = 43.94%

Al comparar los indicadores definidos en el plan de negocio con la proyección del flujo de caja contra los 
indicadores reales obtenidos con la ejecución de la obra, se evidencia que los sobrecostos y actividades 
adicionales que se presentaron durante el desarrollo de la obra.



ETAPA 6 
PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL



La gráfica CBS o "desglose estructurado de costos", del proyecto 
“urbanización Nueva Holanda” está organizada en diversas 
categorías que representan la planificación detallada del proyecto. 
Estas categorías definen parte de las actividades clave necesarias 
para gestionar y monitorear el avance del proyecto.

El seguimiento de estas actividades abarca todas las áreas 
implicadas, desde la planificación y el diseño hasta las actividades 
de cierre. Este enfoque permite gestionar los riesgos identificados, 
garantizando a la vez la calidad y eficiencia en el desarrollo del 
proyecto.

CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE)



CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE)



Proyecto Nueva Holanda (31 de mayo de 2024 – 31 de diciembre de 2024)

La matriz de control y evidencia del alcance del proyecto fue ejecutada en 2 
etapas en el proyecto. Corte 1 (31 de mayo de 2025) y Corte 2 (31 de 
diciembre de 2024) permitiendo así, de esta manera que se pueda 
monitorear y controlar el cumplimiento del presupuesto planificado, los 
cambios efectuados durante el desarrollo del proyecto y el resultado final.

CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO
DEL ALCANCE



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO
DEL ALCANCE
Seguimiento a la Línea Base del Alcance



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO
DEL ALCANCE
Registro fotográfico



CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO
DEL ALCANCE
Registro fotográfico



Control y evidencia de mitigación de riesgos
Actas de reuniones realizadas.



CONTROL DE CAMBIOS 
(RESUMEN DE RESULTADOS)



INFORME DE CONFORMIDADES Y 
NO CONFORMIDADES



ETAPA 7 
PROCESO DE CIERRE



CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE (CBS) - CIERRE



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE 
PROCESOS DE CONTRATISTAS



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE 
PROCESOS DE CONTRATISTAS



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE 
PROCESOS DE CONTRATISTAS



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE 
PROCESOS DE CONTRATISTAS



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE 
PROCESOS DE CONTRATISTAS



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE 
PROCESOS DE CONTRATISTAS



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE 
PROCESOS DE CONTRATISTAS



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE 
PROCESOS DE CONTRATISTAS



ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE 
PROCESOS DE CONTRATISTAS

Condiciones 
contractuales 

Condiciones finales

Porcentaje de 
sobrecosto (%): 1.19

Diferencia de costo: 
$184.554.232,89



CLOSE DOWN - ANUNCIO

INTERVENTORÍA



CLOSE DOWN - ANUNCIO

OBRA



DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS IMPORTANTES 
PRESENTADOS DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU 

SOLUCIÓN

Problema Solución

1 Desistimiento de mano de obra no 
calificada.

- Ofrecer incentivos salariales para 
aquellos trabajadores que completen 
con éxito programas de formación o 

para aquellos que demuestren un buen 
desempeño.

- Contratación de supervisores o jefes de 
obra con experiencia que puedan 

orientar y guiar a los trabajadores no 
calificados, asegurando que se 

cumplan los estándares del proyecto.

2 Desistimientos de compradores - Realizar campañas de sensibilización 
para informar a la comunidad sobre los 

beneficios del proyecto, las condiciones de 
compra y las facilidades de pago. Esto 

incluye reuniones informativas, visitas a la 
obra y uso de medios digitales para llegar 

a un público más amplio.



DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS IMPORTANTES 
PRESENTADOS DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU 

SOLUCIÓN

3 Incumplimiento de normas de 
seguridad y salud por parte de la 

mano de obra no calificada

- Realizar charlas regulares y 
campañas dentro del sitio de 
trabajo para concienciar a los 

empleados sobre la importancia de 
la seguridad y las consecuencias de 

no cumplir con las normas.
- Establecer un sistema de 
monitoreo constante y aplicar 

sanciones (progresivas y 
proporcionales) a los trabajadores 

que no respeten las normas de 
seguridad



DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS IMPORTANTES 
PRESENTADOS DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU 

SOLUCIÓN

Reuniones informativas



DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS IMPORTANTES 
PRESENTADOS DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU 

SOLUCIÓN

Capacitación de personal



DOCUMENTACIÓN DE LOS EXITOS LOGRADOS Y DE LOS 
ERRORES SORTEADOS DURANTE LA REALIZACIÓN DEL 

PROYECTO

Éxitos Errores

1 Cumplimiento de plazos establecidos: A 
pesar de las dificultades iniciales, se 

logró avanzar conforme al cronograma 
de obras, alcanzando una ejecución 
oportuna de las 195 viviendas sin 

mayores retrasos

- Las lluvias intensas y otros factores 
climáticos afectaron temporalmente el 
avance de las obras en ciertas fases del 

proyecto, retrasando algunas 
actividades.

2 Beneficios sociales y económicos: La 
entrega de las viviendas no solo ha 

contribuido a mejorar las condiciones 
de vida de las familias beneficiarias, sino 

que también ha generado empleo 
directo e indirecto en la región, 

beneficiando a la comunidad local.

En algunos momentos, el suministro de 
materiales esenciales se vio afectado por 
factores externos, lo que generó ciertos 

retrasos. A pesar de esto, se logró 
mantener la calidad del trabajo al hacer 
ajustes en la planificación de entrega y 

almacenamiento



DOCUMENTACIÓN DE LOS EXITOS LOGRADOS Y DE LOS 
ERRORES SORTEADOS DURANTE LA REALIZACIÓN DEL 

PROYECTO

Éxitos Errores

3 Calidad en la construcción: Se mantuvo 
un estricto control de calidad en los 

materiales y las técnicas de construcción 
utilizadas, asegurando que las viviendas 

cumplieran con los estándares de 
seguridad y confort para los futuros 

habitantes

- Durante la ejecución del proyecto se 
identificaron ciertos ajustes necesarios 
en las redes de servicios públicos (agua 

potable, alcantarillado y energía), lo 
que requirió la modificación de planos 

y trabajos adicionales. Estos ajustes 
fueron gestionados con rapidez para 

evitar mayores inconvenientes



Documentación de los éxitos logrados y de los errores 
sorteados durante la realización del proyecto

Encuesta satisfactoria del cliente – comprador                                                                     PROYECTO NUEVA HOLANDA I ETAPA
Fecha emitida: 28 de diciembre de 2024
Valledupar, Cesar                            

Estimado/a comprador/a, agradecemos sinceramente que haya elegido [nombre de la empresa] para la compra de su nueva casa VIP. Queremos conocer 
su opinión sobre su experiencia para poder seguir mejorando y ofrecerle un servicio aún mejor. Le invitamos a completar una breve encuesta, que solo 
tomará unos minutos de su tiempo.

X

X

X

X

X

X

X

X



Documentación de los éxitos logrados y de los errores 
sorteados durante la realización del proyecto

Entrega de viviendas



Lecciones Aprendidas



Lecciones Aprendidas

La matriz de resumen de cambios presentada en la gráfica anterior se genera a partir de las matrices que 
documentan los ajustes implementados en diversas etapas del proyecto. Estos cambios fueron necesarios 
para corregir deficiencias identificadas durante el desarrollo, con el objetivo de lograr mejoras en áreas clave 
como la calidad, el seguimiento de los plazos de entrega, y la fase constructiva del proyecto. De este modo, se 
busca obtener mejores resultados y garantizar una entrega satisfactoria de las unidades de vivienda.



En conclusión, el proyecto experimentó un rezago respecto al cronograma y presupuesto inicialmente 
establecidos. Aunque se había planeado una duración de 366 días, el proyecto sufrió un aumento de 14 
días, extendiéndose a 378 días. En cuanto al presupuesto, se registró un incremento de $184.554.232,89, 
lo que representa un aumento del 1,19% respecto a la estimación inicial. A pesar de estos desafíos, se 
logró cumplir con la mayoría de los objetivos planteados, concluyendo con un Índice de Rendimiento de 
Costos (IRC) de 0.99 y un Índice de Rendimiento de Plazos (IRP) de 1, valores que se encuentran cerca de 
los objetivos establecidos al inicio. 

Estos indicadores reflejan un desempeño aceptable, considerando las circunstancias imprevistas que 
surgieron durante la ejecución del proyecto.
En términos generales, aunque hubo ajustes en el tiempo y el costo, el proyecto logró una ejecución 
satisfactoria, y se pueden tomar las lecciones aprendidas para optimizar la planificación y ejecución en 
futuros proyectos. 

Conclusiones
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