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El proyecto "Urbanizaciéon Nueva Holanda", de Vivienda de Interés Prioritario (VIP) es desarrollado por
la constructora PROYECTOS E INVERSIONES MPL S.A.S en la ciudad de Valledupar.

La Urbanizaciéon Nueva Holanda consiste en la construccion de 195 viviendas VIP, cada una con un area
construida de 56.23 m? distribuidas en dos pisos. El disefio de las viviendas incluye en el primer piso:
estacionamiento, terraza, sala, comedor, cocina y patio. En el segundo piso se encuentra un hall de
reparto, una habitacion principal con bafo interno y una segunda habitacién con proyeccién de bafio.
Este proyecto responde a la creciente demanda de viviendas accesibles en la regién, contribuyendo a la
mejora de la calidad de vida de las familias valduparenses.

Este proyecto no solo representa una oportunidad de inversidon para la constructora, sino que también
busca aportar al desarrollo social y urbano de Valledupar, al ofrecer soluciones habitacionales adecuadas
a las necesidades de la poblacion de escasos recursos.
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Punto de la agenda Descripcidn

Introduccién al
proyecto Proyecto de 195 viviendas de interes prioritario (VIP) que lleva por nombre "Urbanizacion Nueva Holanda", desarrollado por

la constructora PROYECTOS E INVERSIONES MPLS.A.S en la ciudad de Valledupar.

.., Construccion de 195 viviendas VIP de dos pisos en urbanizacion abierta, donde se busca satisfacer las necesidades del

Definicion del proyecto . L . . . . .
mercado, garantizando un equilibrio entre precio, servicio y satisfaccion del cliente.

Metodologia de trabajo Implementacion de la metodologia tomada en el PMBOK

Cronograma general - ] ] ] o
Revision del cronograma en obra, incluyendo costos directos y tiempo para cada una de las actividades (16 meses)
Gestion de costos y

RIS Presentacion del presupuesto total $15,714,727,781.80y la distribucién de los costos en cada actividad

Fluctuaciones en los precios de los materiales de construccidn
Aumento en los costos de financiamiento (altas tasas de interes)
Gestion de riesgos Falla de disponbilidad o retrasos en el suministro de materiales
Problemas geotécnicos

Cumplir con los estandares de ISO 9001 para la gestion de la calidad
Cumplir con los estdandares de I1ISO 14001 para la gestion ambiental
Cumplir con los estdndares de I1ISO 45001 para la seguridad y salud en el trabajo

Gestion de calidad y
sostenibilidad

Seleccionar canales de comunicacion efectivos que permitan revisar el progreso, asegurando transparencia y eficiencia en la

Plan de comunicacion informacion

Revision de roles y

Asignacién de roles segun la matriz RAM, especificando las responsabilidades de cada miembro del equipo
responsabilidades

Conclusiones y

e Cierre de reuniones con un resumen sobre las decisiones tomadas y definiendo todos los pasos a seguir
préximos pasos
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% Metodologia

Enfoque Pmbok

Fase de inicio
Fase de planeacion
Fase de ejecucion
Fase de seguimiento y control
Fase de cierre

@ Estructura organizacional

Roles y responsabilidades:

Alta direccion
Gerente del proyecto
Equipo de disefio
Equipo de construccion
Equipo financiero
Equipo de ventas
Equipo de ingenieria

S\J 7/ Gestion del conocimiento
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g: 5 Universidad del

s34 Rosario

Herramientas @

Project
Excel
Google Drive
Teams
Programas autodesk

PMO

Control de lecciones aprendidas
Aplicacion de métodos efectivos
Bases de datos
Matriz de gestion de calidad
Evaluacion de resultados
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[ A PROYECTO NUEVA HOLANDA -CONSTRUCCION DE VIVIENDAS VIP
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Linea Base

. MPL
il Plrchs EDT Horslie G Lafka Dhifiscidsf _ BTG Fin
de |2 e 20 |16 =t 2 | & 24 |1-ha-| ||.u_|;m. |1n. 24 | @ che 24
L i £ | 1|l = lwml s | 17l 7| m r-? 1w | 2
1 I §
2 T A1 FASE |: CASAS 366 dias bun 2710/23 lam 3012124 5 13,097 665, 715.42
3 T AL1 FRELUPMINARES 5 dias bun 2710/23 sdb 74 10/23 5 111,550,232 75
[ 11.2 CINMIENTADIOMIES 35 dias sdb 7710423 Joam 20011123 5 1,300,478 r|_|
12 113 ESTRLUMCTURAS Zb6 dias bun 25/12/23 mobé 20/11724 55,313,826 872.1 I 1
34 11.4 INSTALADIONES SANITARIAS 179 dias lun B0 24 sib 170824 5 519,828 35403 T 1
= L15 INSTALADIONES HIDRAULICAS 179 dias lun B0 24 sib 170824 5 254,783 [ 1
o5 L16 INSTALADIONES GAS NATURAL 1E dias lun B0 24 o 30,\01,/29 5 102,54 ) ™
4T L7 INSTALADIONES ELECTRICAS Bl dias lun 15/01/23 e 25,'04,/24 51,097,507, 02355 | ——— |
58 118 MAMPOSTERIAS 25 dias séb 2/11/24 b 41224 § 234,226, 765 50 r—
& 1119 FPANETES 209 dias zdb 13/04/24 | 30,1224 S 227,058 I
=] 1.1.10 IMFERMEABILIZATIONES 45 dias jue 17710/ 24 e 12712729 S 362,869, 11360 r——
H 1.1.11 FIEOE ¥ ENCHAPES 320 dias wie 20010/23 e 20,711/29 % 631,858 I i
] 1.1.12 CARPINTEELA DE MADERA 35 dias jue 26/09/ 24 vie 81124 § 459, 18E 955 50 p—]
82 1.1.13 CARPINTERLS BAETALICA 43 dias bun 21710/24 wie 13712724 5 197,305, 500,00 | |
] 1.1.14 CARPINTERLA DE ALUSSINID 35 dias wie 20,0924 sdbi 2711724 5 574,300, 00000 | e |
] 1.1.15 FINTURA ¥ REVESTIMIENTOH B3 dias wie 20,0924 sabi 7712724 51,192, 040,252.1 "
108 1.1.16 DREYWAALL 35 dias wie 20,0924 sdbi 2711724 5 15,561, 00000 | e |
10 1117 EQAUNPOS DE BARD ¥ COCIMA 1BB dias  sdb Z7/00/24 mar17/09/24 § 157,671,809.15 |
116 1.1.18 PAISANSMO 10 dias jue 11704/24 mid 2400424 % 82,473,300.00 (|
120 1.1.19 ASED Y UMFIEZA 10 dias miké 18/0524 | 30,0924 5 10,374, 000,00 ™
12z 1.1.20 MEDIDMIRES ¥ COMENIONES 52 dias jue B/02/24 wie 12,0424 5 151,774.6 | —|
125 1.3 FASE |l LRBAMNISRO 25 dias Jue 11,0424 lam 13,005/ 24 52,432,507 8 ] fr—
126 131 FRELUBINARES b dias Jue 11,0424 |use 18,0424 & 1,056,008, 3¢ ] H
130 1.*2 ANDENES Y FAVIMIENTOS 19 dias jue 18,04/ 24 lam 13,005/ 24 £ 363,332, 500,00 | |
138 123 FED ALCANTARILLADO Y AGLIA B dias wie 19,/04/24 mar 30,0424 5 344,791 260,00 m
POTABLE
1.r4 FED ELECTRICA ¥ TELEFOMICA 2 dias jue 18,04/ 24 lam 220424 5 548,375, 00000 1
1.2 FIN 0 dias un 301224 lum30/12/34 52 % 000 A 30713
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FECHA DE INICIO:

2 de octubre de 2023

Construccion de la Urbanizacion Nueva Holanda (Etapa
1) en la Ciudad de Valledupar, Cesar

FECHA DE INICIO:

2 de octubre de 2023

FECHA DE FIN: 30 de diciembre de 2024 |FECHA DE FIN: 14 de enero de 2025
TIEMPO DE EJECUCION: 366 DIAS TIEMPO DE EJECUCION: 378 DIAS |
VALOR PPTO: S 15.530.173.548,89 [VALOR PPTO: S 15.714.727.781,81

Corte

1

A 31 de mayo de 2024

Corte

2

A 31 de diciembre de 2024
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':I /ﬁ |PROYECTO NUEVA HOLANDA -CONSTRUCCION DE VIVIENDAS VIP
MPL/
P R I M E R CO RTE id EDT Mombre de tarea Druracidn Comienzo Fin Ejecutado Plameado 5
" | Jo il * ’ ene ' - jun !,
lsyfl ﬁ | 2.1_1 anBl 3 Ia| 172‘1| b3 ll": 21 13 ||a;= |2
1 [ CONSTRUCCION DE VIVIENDAS VIP 398 dias  lun 2/10/23 vie 7/02/25  $9,222,493,157.19 $§ 9,283,489,610.48 %
2 |pa FASE I: CASAS 398dias  lun2/10/23 vie7/02/25  56,789,985,334.69 §6,794,661,341.98  47%
CO rte 1 A 3 1 de ma y0 de 2024 3 L1 PRELIMINARES 7 dias lun 2/10/23 mar 10/10/23 $111,990,222.75 § 115,087,829.33 100% -
4 |n11a DESCAPOTE ¥ CORTE A 3 dias Jun 2/10/23 jue5/10/23  $81,014,157.00  $81,014,157.00 100%
MAQUINA
5 1112 TERRAPLEM RELLENO 4 dias 5/10/23 10/10/23 30,976, 75 7367233 100%
% Programado 53.55% R - - el — %
%Ejecutado 59.38% &6 [1.1.53 FARETE CULATA LATERSAL 14 diaz miar 160 2 v 3705,/ 74 5 1E5 524 00 5 1B8,924.00 10O E |
&7 |1.1.5.4 FARETE INTERND 1P 2% diaz sdb 1370878 =db 206 24 5 11,371 056 6T 5 11,939,605.50 2l
% Avance &8 |L110 IMPERMEABILIZACIONES 28 ol wie Bf11 24 mar 70025 5000 50.00 ol
& (11101 IMPERM PLACA EN 2% dias e 2111072 lun 23/12/24 5 0.00 50.00 o
respecto al 5.83% 70 (111032 ::S:EE::SK.M!CRTE ROLOL 2= dias wie /11724 mar TA0L25 5 DLDo 5 0.00 o
B[R FISOS ¥ ENCHAPES 232 dias wie 20/10/23 sdb 14/12/24  $ 14537805518 5 149,201472.038 15%)
programado 7 L1111 ANDEN ACCESC CONCRETD 26 dias sdb /024 jue 11/04/24 5 7.797,058.40 5 7,797,098.40 100 L-
IRP 1 11 T |ri11z :ﬁ:ws BARIO HAB 2 2% dias lun 1410424 mié 13/11/24 5 0.00 5000 %
i 74 |L1113 EMCHAPE COCINA, 20 dias lun 14/10/24 mié20/11/24 5 0.00 50.00 %
IRC 0 99 75 11114 EMCHAPE ESCALERA 2= dias lun 14/10/24 mié13/11/24 5000 5000 o
T L1115 MIVELACHIN ANDENES Zdas e 267100 sdbZEM10/23 5 1E.BA0 52618 518,187, 7E2.27 L0
e e . , 7 |Li11e NIVELACION PATIOS 3 dias e 26/ 100ES lun 3010023 § 6.BEE,E06.TS % 5,568,606.78 100
Se Iog ra I n ICIa r Segu n IO ™ |LLIlT MIVELACHIN WIVIEMDWA 3 dias e 2EF1OSES un30/10/23 5 24, 7EL TETES 527,237,977.46 LD
programado y Se Observan B EETT ] FIEDRA CHINA, 15 dias s 14711724 mar 3/12/24 5 0.00 5000 %
CinCO aCtiVidadeS que se 125 12 FASE Il URBANISMO Bdias  jue11/04/2¢  lun13/05/24 §2,432,507,82250 §2,488,828,26850 100%
. 126 121 PRELIMINARES 6 dias jue11f04/24  jue18/04/24 $1,056,008,362.50 §1,112,328,808.50 100%
o)
EJ ecutan a I 100 AJ a un costo 127 1211 DESCAPOTE AMAQUINA 2 dias sab13/04/24  mar 16/04/24 $281,602,23000 §281,602,230.00  100%
menor a | p ro g rama d O e I cua | 126 [1.2.1.2 LOCALIZACION Y REPLANTED 2 dias jue 11/04/28  sdb13f04/28 321120167250 §211,201,67250  100%
M2
refl ej a el avance de obra 129 [1.2.13 :&R&}:g& I:)I;::'LLEHD 2 dias mar 16/04/24  jue 18/04/20  $563,204460.00 561952490600  100%
p oS |t iVO 130 122 ANDENES Y PAVIMENTOS  19dias  jue18/04/24  lun13/05/24 $383,332,600.00 §383,332,600.00  100%
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SEGUNDO CORTE

A 31 de diciembre de
2024

Corte 2

% Programado 100.00%

%Ejecutado 99.63%

% Avance
respecto al
programado

-0.37%

IRP 1.00

IRC 0.99

Se logra ver que el atraso de la
obra es debido a que unas
actividades tuvieron mas
tiempo de ejecucion respecto al
programado.

Universidad del

Rosario

v 1136 ACERO MUROS 2P 30 dias 25dias  lun 22/07/24 mar 27/08/24 5 6,473,787.00 100% !
v L1373 ACERD NO ESTRUCTURAL 7 dias 7 dias vie 12/01/24 lum 22/01/24 5125,420,018.31 100%
v 1138 ACERD S5TOCE ALMACEN 14 dias 14 dias  lun 1/01/24 mié 17/01/24 5677,903,825.27 100%
| 1138 ANCLAJES 25 dias 25dias  mar13/02/24  jue 14/03/24 £38,711,134.94 100% =
1.13.10 ANTEPECHO EM COMCRETO 15 dias 15dias  mar 16/01/24 sab 3/02/24 $93,079,524.37 100%
v L1311 DISTAMCIADORES MORTERD 18 dias 18 dias  wie 12/01/24 sab 3/02/24 5157,208,007.48 100%
0.05M
V11342 ENTREPISO CONCRETO MACIZO 74 dias 66 dias  jue 4/04/24 jue 4/07/24 $39,839,140.00 100%
v L1313 FUNDIDA COLUMMNAS TAPIAS 10 dias 10 dias  jue 25/01/24 mar B/02/24 $92,569,069.00 100%
v 11314 FUNDIDA ESCALERA 25 dias 20dias  jue 12/09/24 lum 14/10/24 £ 102,288,080.00 100%
1.13.15 MALLA REFUERZO ENTREPISO 30 dias 25dias  lun 4/03/24 mié 10/04/24 5441,294,743.35 100%
1.13.16 MALLA REFUERZO LOSA CUB 30 dias 25dias  mar 17/09/24 mié 23/10/24 £ 215,783,549.00 100%
v L1317 MALLA REFUERZO MURDS 50 dias 50 dias  mié 3/01/24 mar 5/03/24 5 102,282, 080.00 100%
CONCRETO
v L1318 MURC EN CONCRETO 1P E=10 30 dias 24 dias  wvie 9/02/24 lun 18/03/24 $49,862,008.56 100%
I|EDT Mombre de tarea Duracin Duracidn  |Comienzo Fin Costo %
de linea complel | 24jul 23 [16 0t 23 | & ene24 [ 1 abr-24 | 24 jun 24 16 s 24 |9 dic 24
base 6 | 14 | = | 1| s 17 | s | 4 1!|21|!0|?*T16|24
1.13.20 PLACA CUBIERTA E=10CM 30 dias 24 dias  jue 17/10/24 sab 23/11/24 $73,176,121.20 100% -l
11321 REPARACION FISURAS 3 dias 3 dias sab 16/11/24 mié 20/11/24 512,462,999.41 100% i
1.1.8 i i —
1181 27 dias 25 dias || | sab 2/11/24 vie 6/12/24 $ 116,707,500.00(100%
1182 A LAVAPLATOS 14 dias 14 dias  sdb 2/11/24 mié 20/11/24 $11,083,322.25 100% =
1183 MURO BLOQUE H-10 TAPIA 17 dias 17 dias  sdb 2/11/24 sab 23/11/24 §79,875,800.00 100% -
1184 MURO BLOQUE H-B 1P 17 dias 17 dias  sdb 2/11/24 sdb 23/11/24 $ 26,556,143.25 100% ]
119 P B 17,60 g g1% ¢
11191 DILATACION INTERNA 33 dias 21 dias | | mié 4/12/24 mar 14/01/25 5238,521,653.37 68%
11492 GOTERDS 20 dias 13dias  mié 4/12/24 sab 28/12/24 533,045,552.42 100% [;;
11102 IMPERM SIKAMORTERO101 48 dias 45 dias  jue 17/10/24 lun 16/12/24 $ 36,088,113.60/100% || L
1.1.11 PISOS ¥ ENCHAPES 320 dias 320 dias wie 20/10/23 jue 21/11/24 $ 636,771,290.02 100% 1
1.1.11.1 AMNDEMN ACCESO CONCRETO 7CM 26 dias 26 dias sab 9/03/24 jue 11/04/24 S 7,797,098.40 100% *
1.1.11.2 ENCHAPE BARO HAB 2 25 dias 25 dias vie 20/09,/24 lun 21/10/24 $ 61,445,202.00 100% ri—
1.111.3 ENCHAPE COCINA 30 dias 25 dias wvie 20/09/24 lun 28/10/24 $18,517,590.00 100%
1.1.11.4 ENCHAPE ESCALERA 25 dias 25 dias vie 20/09/24 lun 21/10/24 5 176,685,828.13 100%
1.1.11.5 NIVELACION ANDENES 2 dias 2 dias jue 26/10/23 sab 28/10/23 $ 18,187,768.27 100% .
1.1.11.6 NIVELACION PATIOS 3 dias 3 dias jue 26/10/23 lun 30/10/23 5 6,868,606.78 100% -
1.1.11.7 NIVELACION VIVIENDA 3 dias 3 dias jue 26/10/23 lun 30/10/23 S 27.237.977.46 100% 1
1.1.11.8 PIEDRA CHINA 15 dias 15 dias lun 21/10/24 wie 8/11/24 $ 37,035,180.00 100% 1]
1.1.11.9 PISO BANO HAB 2 12 dias 12 dias jue 26/09/24 wie 11/10/24 $ 58,061,721.00 100% Tu- T
1.1.11.1C PISO CERAMICO 45 dias 45 dias jue 26/09/24 jue 21/11/24 $95,717,972.00 100%
1.1.11.11 POYO CLOSET 24 dias 24 dias lun 21/10/24 mié 20/11/24 5 6,964 ,066.00 1O0% 2-
1.1.11.12 POYO COCINA LABORES 24 dias 24 dias lun 21/10/24 mié 20/11/24 S 7.513,973.32 100% -
1.1.11.1°% RELLENO COMUMN BANOS 1 dia 1 dia wie 20/10/23 wie 20/10/23 $9,019,108.92 100% r'
1.1.11.1< ZOCALO CERAMICO 1 dia 1 dia lun 21/10/24 mar 22/10/24 $13,457.658.53 100% I"
1.1.11.1°% MEDIACANA EN MORTERO 1 dia 1 dia vie 20/09/24 wie 20/09/24 $12,170,621.00 100% pe
1.1.11.1¢ POYO EM BLOQUE 1 dia 1 dia lum 20/11/23 mar 21/11/23 £ 69,844,532 37 100% i
1.1.11.1 PLANTILLA MORTERO BARNOS 1 dia 1 dia lun 20/11/23 mar 21/11/23 $ 10,246,385.84 100% r'
1.1.12 CARPINTERIA DE MADERA 37 dias 35 dias jue 26/09/24 lun 11/11/24 $ 497,136,219.63 100% r 1
11321 PTA TIPO FORTEC 0.65 37 dias 35 dias  jue 26/09/24 lun 11/11/24 £ 285,946,290.63/100%
11122 PTA TIPO FORTEC 0.75 37 dias 35 dias  jue 26/09/24 lun 11/11/2a $211,189,929.00100%
1.1.13 CARPINTERIA METALICA 43 dias a3 dias lun 21/10/24 wie 13/12/24 $ 197.305.500.00 100% r T 1




Flujo de caja planeado Vs ejecutado

&:.

-

Universidad del

¢ Rosario

FASE |: CASAS

PRELIMINARES $111,990,222.75 $111,990,222.75
CIMENTACIONES $697,152,894.02] $ 603,325,434.66 $1,300,478,328.68
ESTRUCTURAS $ 266,758,695.69 |  $2,317,563,740.48| $ 227,163,570.43| $ 428,784,290.94  $65,813,271.16| $15,392,395.35]$11,468,843.59| $1,543,456.69| $670,063,564.42|$1,081,198,621.03| $178,263,111.07| $49,813,311.27 $5,313,826,872.12
INSTALACIONES SANITARIAS $96,856,716.87| $ 161,859,290.01 $42,838,746.10| $218,273,611.06 $519,828,364.04
INSTALACIONES HIDRAULICAS $73,214,351.97| $ 109,809,342.57 $11,773,054.61|  $59,986,516.34 $ 254,783,265.49
INSTALACIONES GAS NATURAL $  102,541,590.33 $102,541,590.33
INSTALACIONES ELECTRICAS $96,545,725.84{ $ 234,233,529.49| $ 463,565,983.33|  $303,161,784.90) $1,097,507,023.56
MAMPOSTERIAS $224,306,628.00 $9,920,137.50]  $ 234,226,765.50
PANETES $4,118,145.50]  $7,442,835.17) $1,749,393.33 $213,747,774.67)  $227,058,148.67
IMPERMEABILIZACIONES $32,297,677.44] $323,253,568.68| $7,317,867.48|  $362,869,113.60
PISOS Y ENCHAPES $57,490,039.57| $80,090,918.21 $5,098,102.80]  $2,698,995.60) $119,382,860.45| $308,204,521.98|  $58,893,160.83 $631,858,599.44
CARPINTERIA DE MADERA $42,638,788.73| $334,550,496.15|  $81,997,670.63 $ 459,186,955.51
CARPINTERIA METALICA $69,825.000 $125,960,737.51| $71,274,937.51|  $197,305,500.02
CARPINTERIA DE ALUMINIO $158,944,500.00] $491,283,000.00  $24,082,500.00 $ 674,310,000.00
PINTURA Y REVESTIMIENTO $335,753,985.32|  $384,171,234.58| $441,279,027.26 $30,836,004.97| $1,192,040,252.13
DRYWALL $3,667,950.00  $11,337,300.00 $555,750.00 $ 15,561,000.00
EQUIPOS DEBANO Y COCINA $5,833,579.50] $17,231,972.10 $93,194,439.98|  $41,411,817.59 $157,671,809.17
PAISAJISMO $82,473,300.00 $ 82,473,300.00
ASEO Y LIMPIEZA $10,374,000.00 $10,374,000.00
MEDIDORES Y CONEXIONES $17,836,575.80| $50,226,764.88|  $83,711,274.81 $151,774,615.49
FASE Il: URBANISMO

PRELIMINARES $1,056,008,362.50 $ 1,056,008,362.50
ANDENES Y PAVIMENTOS $28,894,250.00 $ 354,438,350.00 $ 383,332,600.00
RED ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE $344,791,860.00 $ 344,791,860.00
RED ELECTRICA'Y TELEFONICA $648,375,000.00 $ 648,375,000.00

Flujo Planeado




Flujo de caja planeado Vs ejecutado

FASE I: CASAS

PRELIMINARES $115,087,829.33 $ 115,087,829.33
CIMENTACIONES $697,152,894.02  $603,325,434.66 $ 1,300,478,328.68
ESTRUCTURAS §  266,758,695.69 $2,310,058,262.48 $229,950,796.47 $312,921,31321  $120,253483.50|  $13728,35230] $12,449731.25| $3947,384.94]  $622,609407.99)  $1,146,744189.75  $207,081,098.06, $56,978,473.14 $ 5,372,481,188.78
INSTALACIONES SANITARIAS $96,856,716.87 $161,859,290.01 $42,838746.10]  $218,273,611.06 $ 519,828,364.04
[INSTALACIONES HIDRAULICAS $70,645,884.36 $112,377,810.18 $11,773,054.61 $59,986,516.34 $ 254,783,265.49
|INSTALACIONES GAS NATURAL $ 102,541,590.33 $ 102,541,590.33
INSTALACIONES ELECTRICAS $96,545,725.84 $234,233,529.49 $463,565,983.33]  $303,161,784.90) $ 1,097,507,023.56
MAMPOSTERIAS $216,39,453.000  $17,830312.50) $ 234,226,765.50
PANETES $4,288,950.75 $7,840,582.75|  $1,836,863.00 $155,568,422.81 $58,179,351.86| $ 227,714,171.17
IMPERMEABILIZACIONES $31,708,739.48]  $322,044,366.26 $9,116,007.36 $ 362,869,113.60
PISOS Y ENCHAPES $61,31346143]  $80,090,918.21, $5,098,102.80) $2,698,995.60 $118,484212.27|  $309,889,864.00) $59,195,735.71 $ 636,771,290.02
CARPINTERIA DE MADERA S43,667,370.64]  $342,620,908.12)  $110,847,940.86 $ 497,136,219.62
CARPINTERIA METALICA $69,825.000  $125960,737.51)  $71,274937.51 $ 197,305,500.02
CARPINTERIA DE ALUMINIO $165,302,280.00]  $510,934,320.00, $25,045,800.00 $ 701,282,400.00
PINTURA Y REVESTIMIENTO $305,654,375.78]  $394,152,318.98|  $461,397,552.38]  $30,836,004.97, $ 1,192,040,252.11
DRYWALL $3,469,682.43 $10,724,472.97 $1,366,844.59 $ 15,560,999.99
EQUIPOS DE BANO Y COCINA $4,792,907.70) $14,264,130.30 $93,194,439.98 $41,411,817.59 $ 153,663,295.57
PAISAJISMO $82,473,300.00 $ 82,473,300.00
ASEQ Y LIMPIEZA $10,374,000.00 $ 10,374,000.00
MEDIDORES Y CONEXIONES $17,836,575.80 $50,226,764.88 $83,711,274.81 $ 151,774,615.49
FASE Il: URBANISMO

PRELIMINARES $1,112,328,808.50 $ 1,112,328,808.50
ANDENES Y PAVIMENTOS $28,894,250.000  $354,438,350.00 $ 383,332,600.00
RED ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE $341,486,588.33 $3,305,271.67, $ 344,791,860.00

RED ELECTRICA Y TELEFONICA $648,375,000.00 $ 648,375,000.00
[ ] [ ]
Flujo Ejecutado




Flujo de caja planeado Vs ejecutado

Ao Mes FC Programado FC Ejecutado

2023 Octubre $ 866,633,156.34 $873,554,184.78
Noviembre $ 683,416,352.87 $ 683,416,352.87
Diciembre $ 266,758,695.69 | $ 266,758,695.69

2024 Enero $ 2,692,555,704.99 $2,681,441,087.58
Febrero $ 768,134,280.40 $770,522,132.25
Marzo $947,675,141.95 $891,812,164.22
Abril $ 2,620,046,244.47 $2,736,672,436.39
Mayo $ 377,273,580.52 $379,312,556.72
Junio $13,218,236.92 $ 14,286,594.25
Julio $ 56,155,257.40 $ 58,559,185.65
Agosto $1,041,518,131.80 $994,063,975.37
Septiembre $1,793,372,523.12 $1,835,107,928.46
Octubre $1,740,177,166.22 $1,807,181,546.61
Noviembre $1,330,142,354.18 $1,379,233,903.45
Diciembre $ 333,096,722.13 $ 284,625,685.65

2025 Enero $58,179,351.86

Costo

$ 3,000,000,000.00
$ 2,500,000,000.00
$2,000,000,000.00
$ 1,500,000,000.00
$ 1,000,000,000.00

$ 500,000,000.00

$0.00

fi) *‘t‘ Universidad deI
3'!;; Ag Rosario

Flujo de Caja Programado Vs Ejecutado

1 2 3 - 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Tiempo en meses

—@— FCProgramado  —@—FC Ejecutado

Como muestra el flujo de caja, la inversion proyectada para los meses 5, 7, 8, 12, 13 y 14 evidencia el sobre costo
con respecto a lo planeado ya que esta afectada por las actividades y recursos adicionales necesarios para cumplir
la programacion y la correcta ejecucion de la obra.



Presupuesto Planeado Vs Ejecutado

Universidad del
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FASE I: CASAS

PRELIMINARES $111,990,222.75 0.72% S 115,087,829.33 0.73% S 3,097,606.58 1.68%
CIMENTACIONES $1,300,478,328.68 8.37% S  1,300,478,328.68 8.28% S - 0.00%
ESTRUCTURAS S 5,313,826,872.12 34.22% S 5,372,481,188.78 34.19% S 58,654,316.66 31.78%
INSTALACIONES SANITARIAS S 519,828,364.04 3.35% S 519,828,364.04 3.31% S - 0.00%
INSTALACIONES HIDRAULICAS S 254,783,265.49 1.64% S 254,783,265.49 1.62% S - 0.00%
INSTALACIONES GAS NATURAL S 102,541,590.33 0.66% S 102,541,590.33 0.65% S - 0.00%
INSTALACIONES ELECTRICAS $ 1,097,507,023.56 7.07% S 1,097,507,023.56 6.98% S - 0.00%
MAMPOSTERIAS S 234,226,765.50 1.51% S 234,226,765.50 1.49% S - 0.00%
PANETES S 227,058,148.67 1.46% S 227,714,171.17 1.45% S 656,022.50 0.36%
IMPERMEABILIZACIONES S 362,869,113.60 2.34% S 362,869,113.60 2.31% S Y 0.00%
PISOS Y ENCHAPES $631,858,599.44 4.07% S 636,771,290.02 4.05% S 4,912,690.58 2.66%
CARPINTERIA DE MADERA S 459,186,955.51 2.96% S 497,136,219.62 3.16% S 37,949,264.11 20.56%
CARPINTERIA METALICA S 197,305,500.02 1.27% S 197,305,500.02 1.26% S - 0.00%
CARPINTERIA DE ALUMINIO S 674,310,000.00 4.34% S 701,282,400.00 4.46% S 26,972,400.00 14.61%
PINTURA Y REVESTIMIENTO $ 1,192,040,252.13 7.68% S 1,192,040,252.11 7.59% -$ 0.02 0.00%
DRYWALL S 15,561,000.00 0.10% S 15,560,999.99 0.10% -$S 0.01 0.00%
EQUIPOS DE BANO Y COCINA S 157,671,809.17 1.02% S 153,663,295.57 0.98% -S 4,008,513.60 -2.17%
PAISAJISMO S 82,473,300.00 0.53% S 82,473,300.00 0.52% S - 0.00%
ASEO Y LIMPIEZA S 10,374,000.00 0.07% S 10,374,000.00 0.07% S - 0.00%
MEDIDORES Y CONEXIONES S 151,774,615.49 0.98% S 151,774,615.49 0.97% S - 0.00%
FASE 1l: URBANISMO

PRELIMINARES $ 1,056,008,362.50 6.80% S 1,112,328,808.50 7.08% S 56,320,446.00 30.52%
ANDENES Y PAVIMENTOS S 383,332,600.00 2.47% S 383,332,600.00 2.44% S - 0.00%
RED ALCANTARILLADO Y AGUA POTABLE | $ 344,791,860.00 2.22% S 344,791,860.00 2.19% S - 0.00%
RED ELECTRICA'Y TELEFONICA S 648,375,000.00 4.17% S 648,375,000.00 4.13% S - 0.00%
ot [ $15530173509.00] [$ 1571472778180 [ 18455423280




Curva de Valor Programado Vs Ejecutado “S” £ universidad e
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CURVA "S" DE VALOR PROGRAMADO VS VALOR EJECUTADO

$18.000.000.000

$16.000.000.000

»1#-000.000.000 La cura presenta
variaciones se en los
meses 13, 14 y 15
$10.000.000.000 I"espectO aI
programado. Indicando
el atraso de obra.

$12.000.000.000

Costo

$8.000.000.000

$6.000.000.000

$4.000.000.000

$2.000.000.000

S-
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Tiempo (Meses)

—@— Costo acumulado Programado —@— Costo acumulado Ejecutado



INDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO E89 nversidad g
AL COSTO IRC %;2!@ Rosario

IRC
[ memx [ Acnvibab | Rc | 108
1 FASE |I: CASAS 0.99
2 PRELIMINARES 0.99 1,02 FASE |: CASAS; 0,99
3 CIMENTACIONES 1
4 ESTRUCTURAS 0.99 1
5 INSTALACIONES SANITARIAS 1 4
6 INSTALACIONES HIDRAULICAS 1 0,98
7 INSTALACIONES GAS NATURAL 1 § FASE II: URBANISMO;
3 INSTALACIONES ELECTRICAS 1 0,96 098
9 MAMPOSTERIAS 1
10 PANETES 1 0,94
11 IMPERMEABILIZACIONES 1
12 |PISOS Y ENCHAPES 0.99 0,42
13 CARPINTERI:A DE M,ADERA 0.92 o
14 CARPINTERIIA METALICA 1 ’ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011121314 151617 18 19202122 2324252627 28
15 CARPINTERIA DE ALUMINIO 0.96 ACTIVIDAD (ITEM X}
16 PINTURA Y REVESTIMIENTO 1
17 DRYWALL 1
18 EQUIPOS DE BANO Y COCINA 1.03
19 PAISAJISMO 1
20 IASEO Y LIMPIEZA 11 El promedio al finalizar l|a ejecucién del proyecto es de 0.99
2L/ |MEDIDORES ¥ CONAIONES 1 indicando un sobre costo que corresponde a las actividades
22 FASE Il: URBANISMO 0.98 . , . , . . ..
23 | /PRELIMINARES 095  carpinteria madera, carpinteria de aluminio y preliminares de la fase
24 ANDENES Y PAVIMENTOS 1 ii.
25 RED ALCANTARILLADO Y AGUA P(Q 1
26 RED ELECTRICA Y TELEFONICA 1




INDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO pry;

é?*‘% Universidad del
AL TIEMPO IRP o4 Rosario
IRP
1 FASE I: CASAS 1 v FASE I: CASAS; 1
2 PRELIMINARES 1
3 CIMENTACIONES 1
4 ESTRUCTURAS 1 1
5 INSTALACIONES SANITARIAS 1 FASE Il: URBANISMO; 1
6 INSTALACIONES HIDRAULICAS 1 0,8
7 INSTALACIONES GAS NATURAL 1
8 INSTALACIONES ELECTRICAS 1 O he
9 MAMPOSTERIAS 1 I
10 PANETES 0.74 b4
11 IMPERMEABILIZACIONES 1
12 PISOSY ENCHAPES 1
13 CARPINTERIA DE MADERA 1 0.2
14 CARPINTERIA METALICA 1
15 CARPINTERIA DE ALUMINIO 1 0
16 PINTURA Y REVESTIMIENTO 1 01 2 3 4 5 6 7 8 9 101112 1314151617 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28
17 DRYWALL 1 ACTIVIDAD (ITEM X)
18 EQUIPOS DE BANO Y COCINA 1
19 PAISAJISMO 1
20 |ASEO Y LIMPIEZA 1 El promedio al finalizar la ejecucion del proyecto es 1
2L /|MEDIDORES Y CONERIDINES 1 indicando que el proyecto cumpli6 con el tiempo
22 FASE II: URBANISMO 1
>3 |PRELIMINARES 1 programado incluyendo los 15 dias con respecto al
24 ANDENES Y PAVIMENTOS 1 Cronograma planeadO.
25 RED ALCANTARILLADO Y AGUA POTA 1
26 RED ELECTRICAY TELEFONICA 1




EVALUACION DE CONVENIENCIA Y
RENTABILIDAD

INDICADORES PROYECTADOS INDICADORES OBTENIDOS
VAN =| $150,841,005.82 VAN = $ 182,059,452.01
TIR = 10.11% TIR = 10.09%
Utilidad Bruta= | $ 7,089,826,451.00 Utilidad Bruta= $ 6,905,272,218.20
Margen Bruta = 31.34% Margen Bruta = 30.53%
Impuestos a la utilidad| $ 1,347,067,025.69 Impuestos a la utilidad $1,312,001,721.46
Utilidad Neta= | $5,742,759,425.31 Utilidad Neta= $ 5,593,270,496.74
ROI = 45.65% ROI = 43.94%

Al comparar los indicadores definidos en el plan de negocio con la proyeccién del flujo de caja contra los
indicadores reales obtenidos con la ejecucidon de la obra, se evidencia que los sobrecostos y actividades
adicionales que se presentaron durante el desarrollo de la obra.
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CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE)

La grafica CBS o "desglose estructurado de costos", del proyecto
“urbanizacion Nueva Holanda” esta organizada en diversas
categorias que representan la planificacion detallada del proyecto.
Estas categorias definen parte de las actividades clave necesarias
para gestionar y monitorear el avance del proyecto.

El seguimiento de estas actividades abarca todas las areas
implicadas, desde la planificacidon y el disefio hasta las actividades
de cierre. Este enfoque permite gestionar los riesgos identificados,
garantizando a la vez la calidad y eficiencia en el desarrollo del
proyecto.
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CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE)
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CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO £ unersingge
DEL ALCANCE A@ Rosario

Proyecto Nueva Holanda (31 de mayo de 2024 — 31 de diciembre de 2024)

La matriz de control y evidencia del alcance del proyecto fue ejecutada en 2
etapas en el proyecto. Corte 1 (31 de mayo de 2025) y Corte 2 (31 de
diciembre de 2024) permitiendo asi, de esta manera que se pueda
monitorear y controlar el cumplimiento del presupuesto planificado, los
cambios efectuados durante el desarrollo del proyecto y el resultado final.




CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO pry
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DEL ALCANCE #53 Rosario

Seguimiento a la Linea Base del Alcance

SEGUIMIENTO AL ALCANDE DEL PROYECTO MPL
{omstrucadn de la Udbaniz acan Muewva Holanda | Etapa 1) en la Cudad de Valledupar, Cesar
5 15.530.173.548.89 30 de diciemibre de 2024
2 de octubre de 2023 14 der snerey de 2025
5 15.714.327.781.78 101 19%
Mayor o Menor | Cantidad Total
EDT 1TEM LIMITARKY Uridad Cantidad Vr. Uinitario Vialor Total Cansiciad o Vallor Total
1.4 FASE |: CASAS
111 1 PRELIMINARES
1112 12 | TERRAPLEM RELLE MO SELE CCIONADD M3 0537 |5 750000 | &5 23.290. 275,00 310,54 31591 1 25619302 50
113 3 ESTRUCTURAS
1.1.36 35  [ACERD MURDS 2P KG 13625 (5 230000 | 5 1.363. 750,00 65381 211631 ] 486750802
1.13.15 315 |MALLA REFUERZD ENTREMSD kG 3842 4T3[ 5 662860 | 5 313104867921 11343 5005590 5 33180055891
1.13.16 316 |MALLA REFUERZOLOSA CUB KG 2611591125 | 5 591680 | 5 154.517.400,50 130580 2742171 5 162.243.26992
11318 318 |MURDEM CONCRETD 1P E=10 M2 8000 | & EE i 35.037.600,00 545000 A3460,00 1 37.490.232 00
1.13.19 3193 [MURDEN CONCRETD 2P E=10 M2 FI2AL5 |5 8198100 | & G33.337.042,16 38527 811168 5 665.003.894.27
119 9 |PARETES
1.194 94 [PARETE INTERNO 1P M2 5005 1273000 | 5 S.865.000,00 25,00 52500 5 10,358 250,00
1999 11 |PS0SE Y ENCHAPES
11113 113 |ENCHAPE COCINA M2 M5 500000 | & 13,650 000,00 280 33780 5 13.923.000.00
1.1115 115 [NIVELACKIN ANDENES M2 ¥ s 3246679 | & 12.662.043, 76 3120 421,20 5 13.675.013.74
11117 117 |NIVELACION WIIENDA M2 2140] 5 A69985 | 5 18,617, 833,00 21400 235400 ] 20479682 .30
1.LlL3 113 |MEDRACHINA KL 7an| 5 3500000 [ 5 27,3000, 000,00 154 735,60 3 27 545.000,00
1.11F 12  [CARPINTCRLA DE MADE RA
11121 12,1 |PTATIPQ FORTEC 0.65 UMD S8 (5 33410600 | &5 195.452.010,00 38,30 543,50 5 214.937.211,00
11122 122 |PTATIPD POATEC .75 UMD i IBA10600 | 5 143.801. 340,00 23,40 41340 5 158 789.420,30
1114 14 [CARPINTERIA DE ALLMINID
11141 141 |WVENTANERLS ALUMINKD VIVIENDAS GLd 135 260000000 | 5 507,000, 000,00 780 202,80 5 527 .280.000,00
1117 17 [COWIPOS DE BARD Y COCINA
11173 173 |LAVADERD PREFARRICADD UMD 1355 3864000 | 5 7.534.800,00 -78,00 11700 ] 4.520.880,00
1.2 FASE Il LPR:BA MISKADY
121 19 [PRELIMINARES
1213 19,3 | TERRAPLEM RELLE MO SELECCIONADD A E] 2117315 2000000 | 5 423.462.000,00 211731 2529041 5 465 .808.200,00
COSTODIRECTO| & 1LEMGEE22.217.21 411 815 584.798,33
Cimtos Adiministrativos A% 5 2335.364.843,44 5 2.363.116.959.,67
Imipre visbos | & B17377.555.20 5 22709093588
Uitilickad G| 5 700,609, 333,03 5 0893508750
TOTAL COSTO PROYLCTO | & 15.530.173.548.80 El 15714727 78178
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Actas de reuniones realizadas. it

GESTION DE BIENES Y

PROCESO SERVICIOS VERSION 3
GESTION DE BIENES Y . FPAGINA 2de2
PROCESO SERVICIOS VERSION 3 ‘ﬁ
PAGINA 1de2 - ANEXO 7.
MPL FORMATO ACTA DE REUNION DE FECHA DE 2011202023
ANEXO 7. " un ¥ SEGUIMIENTO A LA EJECUCION | WIGENCIA
FORMATO ACTA DE REUNION DE FECHA DE P0H 202023 .
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION | VIGENCIA
En constancia de lo anterior, firman el presents documento

ACTA No. 08 - (2024) MPL SAS - CONSTRUCTORA REPRESENTAGION CONTRATISTAS
FECHA 04-05-2024

CIUDAD Valledupar

No. CONTRATO 158-2023

Construccion del proyecio de vivienda de interés prioritario (VIP) que lleva por
nombre Urbanizacion Musva Holanda (Etapa 1) en la ciudad de Valledupar
MOTIVG: Seguimiento de obra (técnico, financiero y contractual)

DESARROLLO DE LA REUNION |{., b i1 p
et ?\ e

\ i o
El 02 de mayo de 2024, |z Supervision del contrato de |a obra, a través de correo electronico, convocd a todas d -

OBJETO:

las partes involucradas del proyects “Construccion Urkanizacion Mueva Holanda (Etapa 1), a una reunion Nombre: Valentina Gomez wabrera Nomblje: Hermes Buarnizo
presencial en |as instalaciones de la constructora MPL SAS programada para el 4 de maye de 2024 a las 3:30 Cargo: Apoyo a la Supervision Cargo: Contratista de Obra
p.m.

El objetivo de la reunidn fue realizar un seguimiento a la ejecucian de la obra mencionado, teniendo en cuenta
que a la fecha 22 cusnta con un afraso del 5% de obra.

En este contexto, los representantes de la constructora alertaron al confratista de del presunto incumplimiento,
pues esto podria retrasar la enfrega de las viviendas a los clienies que ya habian formalizado su compra.

Par lo tanto, es imperativo que €l contratista inicie las gestiones necesarias para equilibrar y reponer el tiempo
atrazado, que =i bien ez cierie han cido preducto de las recurrentes lluviaz, ce debe formular un plan de chogue
en el que se indique como se va equilibrar el atraso, con el fin de evitar futuros conflictos con el clientes y cumplic
con el cromograma incial.

COMPROMISOS

FECHA LINITE
RESPONSABLE ACCIONES CUMPLIMIENTD

EQUIPC OBRAE Enviar PLAN DE CHOQUE — CRONOGRMA DE OBRA

INTERVENTORIA 230052024

Pagnaz ge2

Paghna 1 6e2
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,-/!fl- .I\.\.
': ‘ | MATRIZDE RESULTADOS (CONTROL DE CAMBIOS)
\MPL/
Lol
NOMBRE DEL PROYECTO: Proyecto de viviendas VIP Urbanizacion Nueva Holanda VERSION: 1
EMPRESA ENCARGADA: Constuctora MPL SAS FECHADE CREACION: 15 de enero de 2023
ETAPA NOMBRE DEL CAMBIO FECHADEREGISTRO OBJETIVO DEL CAMBIO RESULTADOS PREVISTOS RIESGO RESPONSABLE ESTADO
Garantizara disponibilidad oportuna de los Manejoinadecuado delos |  Area de compras,
Faseplaneacién | Compras anticipadas e inventarios estratégicos |  15/09/2023 fantizar'a Cisponfalidac opOrina 005 | \eior controlde costos, prevencion de fetrasos | o o couac0 e 05 |- Afeae compr Aprobado
materiales necesarios materiales almacenados almacenista
Replanteary asegurar el CUMPLIENtOENLOS | it finalenos tempos de entrega de| Impactoen os costos
Fase constructiva |Aumento en los tiempos de entrega de as viviendas 10/12/2024 tiempos de entrega de acuerdo al nuevo P P . , p. N} ) Areade planificacion | Aprobado
las casas financiacion del proyecto
cronogram
Implementacién de capacitacion y actividades Reduccidn de accidentesy mejoraen la Costos adicionales,
Faseconstructiva | T oon ce capactacionyacihidade 5072024 | Mejoradelashabilidadestécnicasyblandas | - ococere Y MEOAE o105 ACICIONETES, SIS0 Aprobado
lidicas para el personal en obra productividad desviacion de a atencion
Calidad en el proyecto ejecutado yla gestion | Reduccion del retraso en tiempos de revision Gerente del proyecto,
Fase constructiva | Aumento en los controles de calidad programados 2/10/2023 adenelproyecioefeciiadoylagestion | Reducconde “f:.' .e empos e evsiony Retraso en el cronograma erenie delproyec Aprobado
enabra madificaciones en obra HSEQ




INFORME DE CONFORMIDADES Y
NO CONFORMIDADES

o

e

ACTIVIDAD

Compra de
materiales

Instalacion
eléctrica

Ventas de las
viviendas

Seguridad laboral

Construccion de
casas

ANALISIS

Costos elevados y
retrasos en las
entregas de materiales

Deficienciaen la
instalacion eléctrica
(conexiones
incorrectas)

Desistimientos por
cambios en los
subsidios otorgados
por el gobierno

Falta de aplicacion
correcta de equipos de
proteccién personal

Retraso en la
programacion

REGISTRO

-Cotizaciones

-Contrato con proveedor

~Presupuesto

-Informe de inspeccidn

-Formato técnico

Promesa de
compraventa

Acta de inspeccion de
seguridad

Cronograma

ACCION
TOMADA

-Planificacion de
presupuesto y
contingencia
-Clausulas de
penalizacion con
proveedores

-Pruebas de
funcionalidad
-Seguimiento en la
documentacion

-Ajuste de precios
-Revision financiera
-Nuevas fuentes de
financiamiento

-Documento para
llevar el control y
seguimiento del
personal en obra
-Sanciones

Contratacion de
mas empleados
especializados en
cada area

RESPONSABLE

Ingeniero residente,
director de
compras

Ingeniero residente,
gerente del proyecto,
ing eléctrico

Area de ventas,
area financiera

Siso

Gerente del
proyecto, ingeniero
residente
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CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE (CBS) - CIERRE

CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE (CBS) - CIERRE

Construccion de la Urbanizacion Nueva Holanda (Etapa 1)
en la Ciudad de Valledupar, Cesar

Legal

"

Certificacién de finalizacién de la
obra

L

Registro del Proyecto an el

Ministerio de Vivienda

S

Acta de Entrega de Viviendas

L

Contrato de compraventa y/o
documentos legales de
propiedad.

Revision y cumplimiento de
garantias

I\
Financiero y contable

e

Revision y Validacion de los
Costos Totales del Proyecto

1
A

Congciliacion de Ingresos v
Subsidios Recibidos

1

-

Elaboracion de los Estados
Financieros Finales

f

e

Declaracion de Impuestos y
Cumplimiento Fiscal

Cierra Formal del Proyecto en
al Sistema Financiesro

1

Administrativo

|

Revision y cierre de contratos y
acuerdos

|

Cierre de procesos
administrativos internos

|

Evaluacidn de los resultados
operativos

|

Cierre de comunicaciones con los
beneficiarios

l

Cierre y liquidacion de los
recursos humanos del proyecto

J.

Seguimiento Post-Entrega

s

£5

G
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=
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ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE
PROCESOS DE CONTRATISTAS

ACTA DE OBRA FINAL

Construccion de la Urbanizacion Nueva Holanda (Etapa 1) en la Ciudad de Valledupar, Cesar

5 15.530.173.548,89 30 de diciembre de 2024
2 de octubre de 2023 14 de enero de 2025

5 15.714.727.781,78 101,19%
1,1 FASE I: CASAS
1.1.1 1 PRELIMINARES
1.1.1.1 11 DESCAPOTE ¥ CORTE A MAQUINA M3 2030,43| S 30.000,00 | & ©0.912.900,00 0,00 2030,43 5 60.912.900,00
1.1.1.2 1,2 |TERRAPLEN RELLENO SELECCIONADO ’3105,37 s | 7.500,00 | § 23.290,275,00 310,54 341591 S 25.619.302,50
1.1.2 2 CIMENTACIONES |
1.1.2.1 2,1 |ACERO VIGAS DE CIMENTACION 71.315.816,81 0,00 6967,84 S 71.315.816,81
1.1.2.2 2,2 EXCAVACION CIMIENTO ML 2069.696.911,42 0,00 4510736 S 209.096.911,42
1.1.2.3 2,3 FUNDIDA PLACA CONTRAPISO M2 47.912,00 | $ 280.191.771,60 0,00 5848,05 5 280.191.771,60
1.1.2.4 2,4 |FUNDIDA VIGAS DE CIMENTACION M3 502,601775 588.625,00 | $ 295.843.969,81 0,00 502,60 ) 295.843.969,81
1.1.2.5 2,5 MALLA REFUERZO CONTRAPISO KG 9165 6.629,00 | S 00.754.785,00 0,00 9165,00 S 00.754.785,00
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1.1.3 3 ESTRUCTURAS

1.1.3.1 3,1 |ACERO ANTEPECHOS KG 6243,9| S 3.799,00 | S 23.720.576,10 0,00 6243,50 S 23.720.576,10
1.1.3.2 3,2 |ACERO COLUMNAS TAPIAS KG 12064,1625| S 81.981,00 | $ 989.032.105,91 0,00 12064,16 S 989.032.105,91
1.1.3.3 3,3 |ACERO ENTREPISO KG 195 S 182.625,00 | S 35.611.875,00 0,00 195,00 S 35.611.875,00
1.1.3.4 3,4 |ACERO ESCALERA KG 5801,7375| S 95.983,00 | S 556.868.170,46 0,00 5801,74 S 556.868.170,47
1.1.3.5 3,5 |ACEROMURQS 1P KG 15847,65| S 5.916,60 | 5 93.764.205,99 0,00 1584765 S 93.764.205,99
1.1.3.6 3,6 |ACERO MUROS 2P KG 1462,5| § 2.300,00 | S 3.363.750,00 653,81 2116,31 S 4.867.509,02
1.1.3.7 3,7 |ACERO NO ESTRUCTURAL KG 1156,8375| S 81.516,00 | 5 94.300.765,65 0,00 1156,84 S 94.300.765,65
1.1.3.8 3,8 |ACERO STOCK ALMACEN KG 5310,3375| § 05.983,00 | $ 509.702.124,26 0,00 5310,34 S 509.702.124,26
1.1.3.9 3,9 |ANCLAJES UND 4919,399063| S 5.916,60 | $ 209.106.116,49 0,00 4919,40 S 29.106.116,50
1.1.3.10 3,10 |ANTEPECHO EN CONCRETO M2 11828,51719| S 5.916,60 | S 69.984.604,79 0,00 1182852 S 09.984.604,79
1.1.3.11 3,11 |DISTANCIADORES MORTERO 0.05M UND 19977,945| S 5.916,60 | § 118.201.509,39 0,00 19977,94 S 118.201.509,38
1.1.3.12 3,12 |ENTREPISO CONCRETO MACIZO M2 1514,90625| 5 19.773,00 | § 29.954.241,28 0,00 1514,91 5 259.954.240,60
1.1.3.13 3,13 |FUNDIDA COLUMMNAS TAPIAS ML 6825| S 10.197,92 | S 69.600.804,00 0,00 6825,00 S 69.600.803,76
1.1.3.14 3,14 |FUNDIDA ESCALERA UND 11602,5| S 6.628,60 | 5 76.908.331,50 0,00 11602,50 S 76.908.330,83
1.1.3.15 3,15 |MALLA REFUERZO ENTREPISO KG 499424734 | S 6.628,60 | S 331.048.679,21 113,43 50055,90 S 331.800.558,91
1.1.3.16 3,16 |MALLA REFUERZO LOSA CUB KG 26115,91125| $ 5.916,60 | $ 154.517.400,50 1305,80 2742171 S 162.243.269,92
1.1.3.17 3,17 |MALLA REFUERZO MUROS CONCRETO KG 11602,5| S 6.628,60 | S 76.908.331,50 0,00 11602,50 S 76.908.330,83
1.1.3.18 3,18 |MURO EN CONCRETO 1P E=10 M2 78000 S 44920 | S 35.037.600,00 5460,00 83460,00 S 37.490.232,00
1.1.3.19 3,19 |MURO EN CONCRETO 2P E=10 M2 7725,4125| § 81.981,00 | S 633.337.042,16 386,27 8111,68 S 665.003.894,27
1.1.3.20 3,20 |PLACA CUBIERTA E=10CM M2 390| § 141.076,00 | S 55.019.640,00 0,00 390,00 S 55.019.640,00
1.1.3.21 3,21 |REPARACION FISURAS ML 195 S 48.054,75 | S 9.370.676,25 0,00 195,00 S 9.370.676,25
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1.1.4 4 INSTALACIONES SANITARIAS

1.1.4.1 4,1 |CAJADE REGISTRO UND 195| S 868.307,44 | S 169.318.850,31 0,00 195,00 S 169.319.950,32
1.1.4.2 4,2 |INSTALACIONES SANITARIAS 2P UND 195/ S 1.006.795,29 |_S 196.325.080,58 0,00 195,00 S 196.325.080,57
1.1.4.3 4,3 |INSTALALACIONES SANITARIAS 1P UND 780| S 32.312,00°| S 25.203.363,12 0,00 780,00 S 25.203.363,12
1.1.5 5 INSTALACIONES HIDRAULICAS

1.1.5.1 51 |ACOMETIDA HIDRAULICA 3/4" LUND 195 § 172.512,2471°S 33.639.886,41 0,00 195,00 S 33.639.886,41
1.1.5.2 5,2 |CAJA LLAVE PASO 15X15 UND 1951°S 312.943,70 | S 61.024.021,50 0,00 195,00 S 61.024.021,50
1.1.5.3 5,3 |INST HIDRAULICAS 2P UND 195| S 276.690,08 | S 53.954.564,63 0,00 195,00 S 53.954.564,62
1.1.5.4 5,4 |INST HIDRAULICAS 1P LUND 195| S 17.906,00 | S 3.491.670,00 0,00 195,00 S 3.491.670,00
1.1.5.5 5,5 |LLAVE DE PASO 1/2" UND 585| S 34.754,00 | $ 20.331.090,00 0,00 585,00 S 20.331.090,00
1.1.5.6 5,6 |LLAVE TERMINAL DE %" LUND 1833| S 10.433,79 | S 19.125.132,49 0,00 1833,00 S 19.125.132,49
1.1.6 6 INSTALACIONES GAS NATURAL

1.1.6.1 6,1 |DUCTOS PARA GAS ML 195| S 395.379,18 | S 77.098.940,10 0,00 195,00 S 77.098.940,10
1.1.7 7 INSTALACIONES ELECTRICAS

1.1.7.1 7,1 |ACOMETIDA TELEFONICA 3/4" UND 195| S 73.006,60 | S 14.236.287,00 0,00 195,00 S 14.236.287,00
1.1.7.2 7,2 |ALAMBRADA ACOMETIDA ELECT ML 2340| S 2.760,00 | S 6.458.400,00 0,00 2340,00 S 6.458.400,00
1.1.7.3 7,3 |ALAMBRADA ELECTRICA 110V ML 195] § 833.467,15 | S 162.526.094,25 0,00 195,00 S 162.526.094,25
1.1.7.4 74 |ALAMBRADA ELECTRICA TIMBRE ML 195| S 562.617,55 | S 109.710.422,25 0,00 195,00 S 109.710.422,25
1.1.7.5 7,5 |APARATOS ELECTRICOS UND 195| S 1.111.761,00 | S 216.793.395,00 0,00 195,00 S 216.793.395,00
1.1.7.6 7,6 |DUCTO ACOMETIDA ELECT 1" ML 195| S 652.380,18 | S 127.214.135,20 0,00 195,00 S 127.214.135,20
1.1.7.7 7,7 |POLO ATIERRA UND 3315| S 7.37334 | S 24.442.622,10 0,00 3315,00 S 24.442.622,10
1.1.7.8 7,8 |SONDEO TUBERIA ELECTRICA UND 195| S 332.430,00 | S 64.823.850,00 0,00 195,00 S 64.823.850,00
1.1.7.9 7,9 |TABLERO 12 CIRCUITOS LUND 14430 S 6.044,00 | S 87.214.920,00 0,00 14430,00 S 87.214.920,01
1.1.7.10 7,10 |TUBY ACCELECT 1P UND 195| $ 60.375,00 | $ 11.773.125,00 0,00 195,00 S 11.773.125,00
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1.1.8 8 MAMPOSTERiAS
1.1.8.1 81 |LEVANTE ESCALERA PREFABRICADA UND 195 5 450.000,00 5 87.750.000,00 0,00 195,00 S 87.750.000,00
1.1.8.2 82 |MAMPOSTERIA LAVAPLATOS UND 195 S 42.735,00 S 8.333.325,00 0,00 195,00 S 8.333.325,00
1.1.8.3 83 |MURO BLOQUE H-10 TAPIA M2 1716 S 35.000,00 S 60.060.000,00 0,00 1716,00 S 60.060.000,00
1.1.8.4 g4 |MUROBLOQUE H-8 1P M2 145 $ 102.395,00 $ 19.967.025,00 0,00 195,00 S 19.967.025,00
1.1.9 9 |PANETES
1.1.9.1 91 |DILATACION INTERNA ML 195 5 896.735,00 5 135.863.325,00 0,00 195,00 S 135.863.325,00
1.1.9.2 92 |GOTEROS ML 17574375 S 14.139,50 S 24849778753 0,00 175744 S 24,849,287 53
1.1.9.3 93 PANETE CULATA LATERAL M2 120 S 1.190,00 S 142.800,00 0,00 120,00 S 142.800,00
1.1.9.4 94 PANETE INTERNOQ 1P M2 500 S 19.730,00 S 0.865.000,00 25,00 525,00 S 10.358.250,00
1.1.10 10 (IMPERMEABILIZACIONES
1.1.10.1 10,1 |[IMPERM PLACA EN CONCRETO M2 3775 S 28.000,00 S 245.700.000,00 0,00 8775,00 S 245.700.000,00
1.1.10.2 10,2 |IMPERM SIKAMORTERO101 M2 6852 5 3.960,00 5 27.133.920,00 0,00 6852,00 S 27.133.920,00
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1.1.11 [ 11 |PISOSY ENCHAPES
1.1.11.1 11,1 |ANDEN ACCESO CONCRETO 7CM M2 390 S 15.032,00 S 5.862.480,00 0,00 380,00 S 5.862.480,00
1.1.11.2 11,2 |ENCHAPE BANO HAB 2 M2 195 $ 236.920,00 S 46.199.400,00 0,00 195,00 S 46.199.400,00
1.1.11.3 11,3 |ENCHAPE COCINA M2 390 S 35.000,00 S 13.650.000,00 7,80 397,80 S 13.923.000,00
1.1.11.4 11,4 |ENCHAPE ESCALERA UND 585 S 227.088,01 S 132.846.487 31 0,00 585,00 S 132.846.487,32
1.1.11.5 11,5 |NIVELACION ANDENES M2 390 S 32.466,79 S 12.662.049,76 31,20 421,20 5 13.675.013,74
1.1.11.6 11,6 |NIVELACION PATIOS M2 125 S 41.314,93 S 5.164.366,00 0,00 125,00 S 5.164.366,00
1.1.11.7 11,7 |NIVELACION VIVIENDA M2 2140| S 8.689,95 S 18.617.893,00 21400 235400 S 20.479.682,30
1.1.11.8 11,8 |PIEDRA CHINA ML 780 S 35.000,00 S 27.300.000,00 15,60 795,60 S 27.846.000,00
1.1.11.9 119 |PISO BAﬁD HAB 2 M2 1365 5 31.982,00 5 43.655.430,00 0,00 1365,00 5 43.655.429,32
1.1.11.10 | 11,10 |PISO CERAMICO M2 1400| § 51.406,00 S 71.968.400,00 0,00 1400,00 S 71.968.400,00
1.1.11.11| 11,11 |POYO CLOSET ML 364 S 14.385,00 S 5.236.140,00 0,00 364,00 S 5.236.139,85
1.1.11.12 | 11,12 |POYO COCINA LABORES ML 148| S 38.173,00 S 5.649.604,00 0,00 148,00 S 5.649.604,00
1.1.11.13 | 11,13 |RELLENO COMUN BAMDS UND 702| S 8.659,95 S 0.781.284,90 0,00 702,00 S 6.781.284,90
1.1.11.14 | 11,14 |ZOCALO CERAMICO ML 4095 5 24.709,50 S 10.118.540,25 0,00 409,50 5 10.118.540,25
1.1.11.15| 11,15 MEDIACANA EN MORTERO ML 507 S 18.049,00 S 0.150.843,00 0,00 507,00 S 8.150.842,86
1.1.11.16 | 11,16 |POYO EN BLOQUE ML 1854,45 ) 28.318,20 S 52.514.685,99 0,00 185445 S 52.514.685,99
1.1.11.17| 11,17 |PLANTILLA MORTERO BANOS M2 1471 S 52.408,50 § 7.7044049 50 0,00 147,00 S 7.704.049,50
1.1.12 12 CARPINTERiA DE MADERA
1.1.12.1 12,1 |PTATIPO FORTEC 0.65 UND 535| § 334.106,00 S 195.452°010,00 58,50 643,50 S 214.997.211,00
1.1.12.2 12,2 |PTATIPO FORTEC0.75 UND 3901 S 384.1086,00 S 149.801.340,00 23,40 413,40 S 158.789.420,30




ggﬁﬂ% Universidad del
ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE 4 Rosario

PROCESOS DE CONTRATISTAS

1.1.13 [ 13 |CARPINTERiA METALICA

1.1.13.1 | 13,1 |PASAMANOS METALICO ML 1| § 150.000,00 | § 150.000,00 0,00 1,00 s 150.000,00
1.1.13.2 | 13,2 |PUERTA METALICA ACCESO UND 195| $ 390.000,00 | $ 76.050.000,00 0,00 195,00 $ 76.050.000,00
1.1.13.3 | 13,3 |PUERTA METALICA PATIO UND 195| § 370.000,00 | $ 72.150.000,00 0,00 195,00 5 72.150.000,00
1.1.14 14 |CARPINTERIA DE ALUMINIO

1.1.14.1 | 14,1 |VENTANERIA ALUMINIO VIVIENDAS GLO 195| $  2.600.000,00 | §  507.000.000,00 7,80 202,80 S 527.280.000,00
1.1.15 15 |PINTURA Y REVESTIMIENTO

1.1.15.1 | 151 |DILATACION FACHADA ML 585| $ 334.106,00 | $ 195.452.010,00 0,00 585,00 S 195.452.010,00
1.1.15.2 | 152 |DILATACION YESO ML 585| $ 353.664,00 | $  206.893.440,00 0,00 585,00 S 206.893.440,00
1.1.15.3 | 153 |FILETES EN YESO ML 335 $ 324.100,00 | $ 108.573.500,00 0,00 335,00 5 108.573.500,00
1.1.15.4 | 154 |JUNTA DILATACION DOBLE MURO ML 195| S 600.000,00 | $ 117.000.000,00 0,00 195,00 5 117.000.000,00
1.1.15.5 | 155 |LAVADA MURQ CONCRETO UND 195| § 376.400,00 | $ 73.398.000,00 0,00 195,00 5 73.398.000,00
1.1.15.6 | 15,6 |RESANEMURO CONCRETO UND 64| S 180.000,00 | $ 11.520.000,00 0,00 64,00 5 11.520.000,00
1.1.15.7 | 157 |YESO MUROS M2 1170| $ 135.000,00 | § 157.950.000,00 0,00 1170,00 S 157.950.000,00
1.1.15.8 | 158 |RUSTIPLAST M2 195| § 30.240,00 | $ 5.896.800,00 0,00 195,00 5 5.896.800,00
1.1.15.9 | 159 [RUSTIPLAST ML ML 6308,25| $ 3.105,00 | § 19.587.116,25 0,00 6308,25 $ 19.587.116,25
1.1.16 16 |DRYWALL

1.1.16.1 | 16,1 |TAPAEN DRYWALL M2 195| § 60.000,00 | $ 11.700.000,00 0,00 195,00 5 11.700.000,00
1.1.17 17 |EQUIPOS DE BANO Y COCINA

1.1.17.1 | 171 |DUCHA PLASTICA SENCILLA UND 195| $ 2.296,00 | $ 447.720,00 0,00 195,00 S 447.720,00
1.1.17.2 | 17,2 |EQUIPO BANO UND 5963,49| 5 13.000,00 | $ 77.525.370,00 0,00 5963,49 5 77.525.370,00
1.1.17.3 | 17,3 |LAVADERO PREFABRICADO UND 195( $ 38.640,00 | $ 7.534.800,00 -78,00 117,00 S 4.520.880,00
1.1.17.4 | 17,4 |MEZCLADOR LAVAPLATO UND 195] $ 48.000,00 |S 9.360.000,00 0,00 195,00 s 9.360.000,00
1.1.17.5 | 17,5 |REJILLAPISO 3"X2" UND 22220025 'S 10.658,00°| S 23.682.342,45 0,00 2222,03 5 23.682.342,45
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18 |PAISAJISMO
18,1 |ARBORIZACIONES GLO 1951 § 30.000,00°1°S 5.850°000,00 0,00 195,00 S 5.850.000,00
18,2 |NIVELACION ANTE JARDIN M2 23401°S 12.000,00 | $ 28.080.000,00 0,00 2340,00 S 28.080.000,00
18,3 |SIEMBRA DE GRAMA M2 2340| S 12.000,00 | $ 28.080.000,00 0,00 2340,00 S 28.080.000,00
18,4 |ASEOY LIMPIEZA
18,5 |LAVADA DE CASA ELEMENTOS DE ASEQ UND 195 $ 40.000,00 | $ 7.800.000,00 0,00 195,00 S 7.800.000,00
18,6 |MEDIDORES Y CONEXIONES
18,7 |MEDIDOR DE AGUA 1/2" UND 195| S 68.774,15 | S 13.410.959,25 0,00 195,00 S 13.410.959,25
18,8 |MEDIDOR ELECTRICO UND 195 $ 516.437,40 | S 100.705.293,00 0,00 195,00 S 100.705.293,00
FASE II: URBANISMO
19 |PRELIMINARES
19,1 |DESCAPOTE A MAQUINA M2 21173,1| S 10.000,00 | S 211.731.000,00 0,00 21173,10 S 211.731.000,00
19,2 |LOCALIZACION Y REPLANTEO M2 GLO 211731| $ 7.500,00 | S 158.798.250,00 0,00 2117310 S 158.798.250,00
19,3 |TERRAPLEN RELLENO SELECCIONADO M3 21173,1| $ 20.000,00 | $ 423.462.000,00 2117,31 23290,41 S 465.808.200,00
20 |ANDENES Y PAVIMENTOS
1.2.2.1 20,1 |SELLADO JUNTA DILATACION ML 585| S 12.000,00 | $ 7.020.000,00 0,00 585,00 S 7.020.000,00
1.2.2.2 20,2 |CORTE JUNTA PAVIMENTO ML 585| § 12.000,00 | $ 7.020.000,00 0,00 585,00 S 7.020.000,00
1.2.2.3 20,3 |NIVELACION ANDENES M2 550| $ 15.000,00 | $ 8.250.000,00 0,00 550,00 S 8.250.000,00
1.2.2.4 20,4 |NIVELACION VIAS M2 550| $ 15.000,00 | $ 8.250.000,00 0,00 550,00 S 8.250.000,00
1.2.2.5 20,5 |ANDEN URB CONCRETO 7 CM M2 550| $ 110.000,00 | $ 60.500.000,00 0,00 550,00 S ©0.500.000,00
1.2.2.6 20,6 |RELLENO PARAVIAS M3 550| $ 38.000,00 | S 20.800.000,00 0,00 550,00 S 20.800.000,00
1.2.2.7 20,7 |BORDILLO CONCRETO 15X15 CM ML 585| $ 32.000,00 | S 18.720.000,00 0,00 585,00 S 18.720.000,00
1.2.2.8 20,8 |PAVIMENTO CONCRETO 17 CM 3500 PS5l M2 1313 $ 120.000,00 | S 157.560.000,00 0,00 1313,00 S 157.560.000,00
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123 [ 21 |REDALCANTARILLADOY AGUA POTABLE
1231 | 21,1 |EXCAVACION TERRENO M3 195/ § 13,000,00 § 2.925.000,00 0,00 195,00 S 2,925.000,00
1232 | 21,2 |VALVULAPURGA3" UND 195§ 14.000,00 § 2.130.000,00 0,00 195,00 § 2.730.000,00
1233 | 21,3 |HIDRANTE 3" UND 105/ § 15.000,00 § 2.925.000,00 0,00 195,00 S 2,925.000,00
1234 | 214 |TUBERIAZ-3"PR ML 306! § 37.000,00 S 29.822.000,00 0,00 806,00 § 29.822.000,00
1235 | 215 |VALVULAHF. 3" UND 1059 650.000,00 § 126.750.000,00 0,00 195,00 § 126.750.000,00
1236 | 216 |MANHOLE MAX 1.80M UND 12/ § 2.500.000,00 § 30.000.000,00 0,00 12,00 § 30.000.000,00
1237 | 21,7 |TUBERIAALCANTARILLADO 8" ML 806/ § 65.000,00 § 52.390.000,00 0,00 806,00 § 52.390.000,00
1238 | 218 |YEESANITS"X6" UND 97,55 120.000,00 § 11.700.000,00 0,00 97,50 § 11.700.000,00
1.24 [ 22 |RED ELECTRICA Y TELEFONICA
1241 | 22,1 |REDELECTRICAY TELEFONICA GLO 195/ § 2.500.000,00 S 487.500.000,00 0,00 195,00 § 487.500.000,00
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¥
PROCESOS DE CONTRATISTAS
COSTODIRECTO| § 11.676.822.217,21 §11.815,584,798,33
Costos Administrativos 20%| S 2.335.364.443 44 S 2.363.116.959,67
Imprevistos 7% S 817.377.555,20 S §27.090.935,88

Utilidad b ! Q
TOTAL COSTO PROYECTOY § 15.530.173.548,89 § 15.714.727.781,78

Condiciones
contractuales

Condiciones finales

Porcentaje de
sobrecosto (%): 1.19

Diferencia de costo:
$184.554.232,89
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Pigina1de 2

ACTA DE LIUNDACION NO. 0002
Valledupar, Cesar

Con &l fin de procader a la Fouidacion ded contrato No. 153-2023, celebrado enfre CARLOS JOSE VIDAL
LUQUE, identificado con cedula de cudadania Mo. 77 .010.570, expedida en la dudad de Valledupar, quien
actud como representante de | interventoria del proyecto de vivienda de interes prioritano denominado
URBAMIZACION NUEVA HOLANDA (ETAPA 1), v Iz Constructora MPL SAS, ientiScada con NIT Mo
00931207, e susrribe 2 presente acta para dar formalidad al procaso de liguidacion del mencionado confrato.

OB.JETO DEL CONTRATO:

Feealizar la interventoria téonica, administrativa y financiera ded proyectn de vivienda de interés prioftario (VIF)
e lleva por nombrs LUrbanizacion Mueva Holanda (Efapa 1) en |3 cudad de Valedugar

VALOR INICLAL DEL CONTRATO:

$90.825.326 MIL (NOVENTA MILLONES OCHOCIENTOS VEINTICINCO MIL TRESCIENTOS VEINTISEIS
PESCS).

VALOR FINAL DEL CONTRATO:

$95.825326 ML (NOVENTA ¥ CINCO MILLONES OCHOCIENTOS VEINTICINGD MIL TRESCIENTOS
VEINTISEIS PESOS).

PLAZOS CONTRACTUALES:

Fecha de inicio: 01 de= sepliiembes 2023,

Fecha final: 21 2= diciembre 2024,

DOCUMENTOS APORTADOS DE LA LIGUIDAGION:

Para redlizar la presente acta de liguidacion, s aportan los siguientes documentos:

- Actade obra final.

- Acta de recibo.

- Poliza que garanfiza el pago de saloAcs y prestaciones sociales del personal que desarrolio &
prowecin.

INTERVENTORIA

50 iversi
g RS Universidad del

%54 Rosario

Codigo: GCF-11
) Wemsion: 40
ACTA DE LIQUIDACION
CONTRATOS Fecha: T 2024
Pigira 2de 2
Para consianca se firma por quienes en dlla intendnienon,
M )l
CARLOS JOSE VIDAL LUQUE
Representante legal de Constructora MPL SAS Representante de la inferventoria.
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ACTA DE LIQUIDACION
CONT RATOS Facha: 20/01/2024

Pagina 1de 2

ACTA DE LIQUIDACION NO. 0001
Valledupar, Cesar

Con el fin de proceder a la liquidacién del contrato No. 159-2023, celebrado entre HERMES GUARNIZO
LOPERA identificado con cédula de ciudadania No. 105.010.570, expedida en la ciudad de Girardot, quien
actué como representante de obra del proyecto de vivienda de interés prioritario denominado URBANIZACION
NUEVA HOLANDA (ETAPA 1), y la Constructora MPL SAS, identificada con NIT No. 900991207, se suscribe
la presente acta para dar formalidad al proceso de liguidacion del mencionado confrato.

OBJETO DEL CONTRATO:

“Realizar la construccion del proyecto de vivienda de interés prioritario (VIP) que lleva por nombre Urbanizacion
Nueva Holanda (Etapa 1) en la ciudad de Valledupar™

VALOR INICIAL DEL CONTRATOQ:

§  15.530.173.548,89 M/L (QUINCE MIL QUINIENTOS TREINTA MILLONES CIENTO SETENTA Y TRES
MIL QUINIENTOS CUARENTA 'Y OCHO PESOS CON OCHENTA Y NUEVE CENTAVOS)

VALOR FINAL DEL CONTRATO:

$15.714.727.781,78 M/L (QUINGE MIL SETECIENTOS CATORCE MILLONES SETECIENTOS VEINTISIETE
MIL SETECIENTOS OCHENTA Y UN PESOS CON SETENTA 'Y OCHO CENTAVOS MONEDA LEGAL ).

PLAZOS CONTRACTUALES:

Fecha de inicio: 01 de septiembre 2023.

Fecha final: 31 de diciembre 2024.

DOCUMENTOS APORTADOS DE LA LIQUIDACION:

Para realizar la presente acta de liquidacion, se aportan los siguientes documentos:

- Acta de obra final.

- Acta de recibo.

- Poliza que garantiza el pago de salarios y prestaciones sociales del personal que desarrollo el
proyecto.

OBRA

Universidad del

Rosario

ACTA DE LIQUIDACION
CONTRATOS

COMITRUCTORS 5.8 5

Codigo: GG-F-11

Version: 4.0

Fecha: 20/01/2024

Pagina 2de 2

Para constancia se firma por quienes en ella intervinieran,

VALENTINA GOMEZ CABRERA
Representante legal de Constructora MPL SAS

; f e
_F "-J;_Lx:(I_J:'v_Lw
- ..._E.L-JL.H "- S —}— e

HERMES GUARNIZO
Representante de la Obra.

-
-

F4 s |

'|



DOCUMENTACION DE PROBLEMAS IMPORTANTES BB nerdad del

PRESENTADOS DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU ~+ e 1
SOLUCION W Rosario
Problema Solucién
1 Desistimiento de mano de obra no - Ofrecer incentivos salariales para
calificada. aquellos trabajadores que completen

con éxito programas de formacion o
para aquellos que demuestren un buen
desempeio.
- Contratacion de supervisores o jefes de
obra con experiencia que puedan
orientar y guiar a los trabajadores no
calificados, asegurando que se
cumplan los estandares del proyecto.

2 Desistimientos de compradores - Realizar campanias de sensibilizacion
para informar a la comunidad sobre los
beneficios del proyecto, las condiciones de
compra y las facilidades de pago. Esto
incluye reuniones informativas, visitas a la
obra y uso de medios digitales para llegar

a un publico mas amplio.
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PRESENTADOS DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU Kol .
SOLUCION MM Rosario

3 Incumplimiento de normas de - Realizar charlas regulares y
seguridad y salud por parte de la campaias dentro del sitio de
mano de obra no calificada trabajo para concienciar a los

empleados sobre la importancia de
la seguridad y las consecuencias de
no cumplir con las normas.

- Establecer un sistema de
monitoreo constante y aplicar
sanciones (progresivas y
proporcionales) a los trabajadores
qgue no respeten las normas de
seguridad
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Reuniones informativas

aH

COMFACESAR

Estamos cumpliendo suefios

COMFACESAR o o
‘Y’ = - Dentro de pocos dias estardn abiertas las inscripciones para

Cst S cum suer PO 4ois
slamos cumpliendo suefios acceder al subsidio de vivienda.

Beneficiario de la Caja de

|Compensacién Familiar COMFACESAR ..

CALENDARIO DE POSTULACIONES FOVIS URBANO 2023

Apertura y cierre de inscripciones. Del 1al 12 de noviembre. < - b
iL'egé el momento que estabas eSperond()! Etapa de verificacién y subsanacion. Del 14 al 29 de noviembre.
_ Proceso de validacisn. Del 11 al 22 de diciembre.
Publicacién de resultados. 29 de diciembre. g
1
RS / Ingresa al sitio web de Comfacesar y entérate de los requisitos para postularte. 3

Informocién tomada de lo pdgi
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Capacitacion de personal




DOCUMENTACION DE LOS EXITOS LOGRADOS Y DE LOS
ERRORES SORTEADOS DURANTE LA REALIZACION DEL

PROYECTO

Exitos

Errores

Cumplimiento de plazos establecidos: A
pesar de las dificultades iniciales, se
logré avanzar conforme al cronograma
de obras, alcanzando una ejecucidon
oportuna de las 195 viviendas sin
mayores retrasos

- Las lluvias intensas y otros factores
climaticos afectaron temporalmente el
avance de las obras en ciertas fases del

proyecto, retrasando algunas
actividades.

Beneficios sociales y econdmicos: La
entrega de las viviendas no solo ha
contribuido a mejorar las condiciones
de vida de las familias beneficiarias, sino
que también ha generado empleo
directo e indirecto en la region,
beneficiando a la comunidad local.

En algunos momentos, el suministro de
materiales esenciales se vio afectado por
factores externos, lo que genero ciertos
retrasos. A pesar de esto, se logré
mantener la calidad del trabajo al hacer
ajustes en la planificacion de entrega y
almacenamiento
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ERRORES SORTEADOS DURANTE LA REALIZACION DEL ?i'tv-n Rosa rio
PROYECTO N
Exitos Errores

3 Calidad en la construccion: Se mantuvo - Durante la ejecucidn del proyecto se
un estricto control de calidad en los identificaron ciertos ajustes necesarios
materiales y las técnicas de construccion en las redes de servicios publicos (agua

utilizadas, asegurando que las viviendas potable, alcantarillado y energia), lo
cumplieran con los estandares de gue requirié la modificacion de planos

seguridad y confort para los futuros y trabajos adicionales. Estos ajustes

habitantes fueron gestionados con rapidez para

evitar mayores inconvenientes
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Encuesta satisfactoria del cliente — comprador PROYECTO NUEVA HOLANDA | ETAPA
Fecha emitida: 28 de diciembre de 2024
Valledupar, Cesar

Estimado/a comprador/a, agradecemos sinceramente que haya elegido [nombre de la empresa] para la compra de su nueva casa VIP. Queremos conocer
su opinion sobre su experiencia para poder seguir mejorando y ofrecerle un servicio aun mejor. Le invitamos a completar una breve encuesta, que solo
tomara unos minutos de su tiempo.

=
w

¢Cémo calificaria su experiencia general durante el proceso de compra de su casa? ¢Los materiales utilizados en la casa cumplen con lo que esperaba?

Muy satisfactoria Muy satisfactoria

Satisfactoria Satisfactoria

Neutral Neutral

X

Insatisfactoria Insatisfactoria

o [T

¢ Estd satisfecho con el estado general de la propiedad (sin desperfectos,
instalaciones funcionando, etc.) al momento de la entrega?

N

¢ Cémo calificaria la actitud y el nivel de conocimiento del agente de ventas o
asesor que lo atendio? . .
Muy satisfactoria

Muy satisfactoria Satisfactoria

Satisfactoria Neutral

LT X

Neutral Insatisfactoria

LT X

Insatisfactoria

¢Recibié la casa en el plazo acordado?

w

¢La casa que adquirio cumplid con sus expectativas en cuanto a calidad de

construcciéon? Si

X [] ~

No
Muy por encima de las expectativas

Superd las expectativas 8. ¢Estd satisfecho con la calidad del servicio de postventa que ha recibido (atencién a

Cumpli6 las expectativas problemas, reparaciones, etc.)?

LT X

Por debajo de las expectativas Si

1]

No

&~

¢Qué tan satisfecho estd con el disefio y la distribucién de su nueva casa?

Muy satisfecho
Satisfecho

Neutral

LT X

Insatisfecho
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Entrega de viviendas
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Lecciones Aprendidas

JMPL

LECCIONES APRENDIDAS

PROYECTO

CONSTRUCCION URBANIZACION NUEVA HOLANDA (ETAPA 1)

Fecha de inicio

2/10/2023

Fecha fin

14/01/2025

Entidad ejecutora

MPL 5AS5 - CONSTRUCTORA

Lider del Proyecto

Valentina Gémez Cabrera - RL

Tiempo duracidon estimado 366 dias
Tiempo duracion total 378 dias
Costo estimado 5 15.5320.173.548,89
Cosro real 5

15.714.727.781,78

Miembros del equipo:

Valentina Gdmez Cabrera (Representante legal), Dayana Robayo Lancheros (Socia Mo. 1), Maria Juliana

Zarate Gutierrez (Socia No.2)

Tema

Fase del Proyecto

Descripcidon

Resultados obtenidos

Planificacion del Proyecto

Fase Preparatoria

La planificacién inicial
considerao de manera integral
tanto los plazos como los
recursos disponibles, incluyendo
materiales y mano de obra.

Se logrd una mejor organizacion y
distribucidn de recursos, evitando
retrasos mayores durante la fase
de ejecucion. En consecuencia,
solo se presento un retraso de 14
dias, y un aumento del costo del
1.18%

Suministro de Materiales

Fase de Ejecucion

Hubo dificultades con el
abastecimiento de materiales
debido a factores logisticos y de
mercado.

Se establecieron acuerdos con
varios proveedores para asegurar
la continuidad del suministro sin
interrupciones

Condiciones Climaticas

Fase de Ejecucidn

Las lluvias intensas y otras
inclemencias del tiempo
afectaron el ritmo de trabajo,
particularmente en las fases de
cimentacion y estructura.

Se implementaron medidas de
proteccién y se ajustd el
cronograma para compensar los
dias perdidos.

Universidad del

s

s.& Rosario



Lecciones Aprendidas

Control de Calidad

Fase de Ejecucién y Control

El control de calidad sobre los
materiales y procesos
constructivos fue fundamental
para asegurar la durabilidad y
seguridad de las viviendas.

Las viviendas cumplieron con los
estandares de calidad y no se
registraron problemas
estructurales post-entrega.

Gestion Administrativa

AdministrativaBase de Ejecucidn y
Control

La gestion administrativa del
proyecto, incluyendo la gestion
de contratos y pagos a
proveedores, requirié una
supervision constante para
evitar retrasos financieros.

Se implementaron controles
internos mas rigurosos,
garantizando el flujo adecuado de
recursos para evitar
contratiempos.

Entrega de Viviendas

Fase de Cierre

La entrega de viviendas debe
estar bien organizada para
evitar desorden y
malentendidos con los
beneficiarios.

Las entregas se realizaron de
manera ordenada y satisfactoria
para las familias, evitando quejas

y reclamos.

La matriz de resumen de cambios presentada en la grafica anterior se genera a partir de las matrices que
documentan los ajustes implementados en diversas etapas del proyecto. Estos cambios fueron necesarios
para corregir deficiencias identificadas durante el desarrollo, con el objetivo de lograr mejoras en areas clave
como la calidad, el seguimiento de los plazos de entrega, y la fase constructiva del proyecto. De este modo, se
busca obtener mejores resultados y garantizar una entrega satisfactoria de las unidades de vivienda.
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En conclusidn, el proyecto experimentd un rezago respecto al cronograma y presupuesto inicialmente
establecidos. Aunque se habia planeado una duracién de 366 dias, el proyecto sufrié un aumento de 14
dias, extendiéndose a 378 dias. En cuanto al presupuesto, se registré un incremento de $184.554.232,89,
lo que representa un aumento del 1,19% respecto a la estimacion inicial. A pesar de estos desafios, se
logré cumplir con la mayoria de los objetivos planteados, concluyendo con un indice de Rendimiento de
Costos (IRC) de 0.99 y un indice de Rendimiento de Plazos (IRP) de 1, valores que se encuentran cerca de
los objetivos establecidos al inicio.

Estos indicadores reflejan un desempefio aceptable, considerando las circunstancias imprevistas que
surgieron durante la ejecucion del proyecto.

En términos generales, aunque hubo ajustes en el tiempo y el costo, el proyecto logré una ejecucion
satisfactoria, y se pueden tomar las lecciones aprendidas para optimizar la planificacién y ejecuciéon en

futuros proyectos.
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