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RESUMEN

El sector textil colombiano es reconocido por su importante rol en el desarrollo de la
economia del pais, es una de las industrias méas antiguas y con el paso de los afios ha logrado
contribuir en gran magnitud al PIB colombiano. A su vez, ha contribuido a la generacion de
empleo, al desarrollo y creacion de diferentes empresas que son iconos y representan el sustento
e historia de una actividad econdémica y diferentes tradiciones y culturas. Sin embargo, también
es un sector reconocido por sus diversas altas y bajas a lo largo de la historia, la volatilidad en la
que siempre se ha encontrado no le ha permitido posicionarse ni competir a nivel internacional

de la forma en que deberia.

Esto puede ser debido a diferentes razones, entre estas se diferencian factores externos como
el contrabando, el dumping y la pirateria. A su vez, decisiones gubernamentales que inicialmente
se enfocan en establecer relaciones internacionales que aporten al desarrollo de las industrias
bajo condiciones que, en muchas ocasiones para el pais, resultan dificiles de abarcar y resaltan la
baja competitividad de la industria en general para lograr posicionarse a nivel global.

El presente trabajo busca presentar de manera efectiva, los diversos momentos por los que ha
atravesado la industria y su influencia en el Producto Interno del pais. Asi mismo, presentar un
analisis de como se ha visto afectado y los diferentes resultados que ha conllevado ante la
apertura econdmica y las diferentes alianzas internacionales actualmente vigentes.

Palabras clave: Apertura econdmica, sector textil, Tratados de Libre Comercio, PIB,

competitividad



ABSTRACT

The Colombian textile sector is recognized for its important role in the development of the
country's economy, it is one of the oldest industries and over the years it has managed to
contribute greatly to the Colombian GDP. In addition, it has contributed to the generation of
employment, the development and creation of different companies that are icons and represent
the sustenance and history of an economic activity and different traditions. However, it is also a
sector recognized for its various ups and downs throughout history, the volatility in which it has
always been found has not allowed it to position itself or compete internationally in the way it
should.

This can be due to different reasons, among these are external factors such as smuggling,
dumping and piracy. In turn, government decisions that initially focus on establishing
international relations that contribute to the development of industries under conditions that on
many occasions for the country are difficult to cover and highlight the low competitiveness of

the industry.

The present work seeks to effectively present the various moments that the industry has gone
through and its influence on the country's GDP. Likewise, It present an analysis of how it has
been affected and the different results that it has brought economic openness and the different
international alliances currently in force.

Key words: Economic openness, textile sector, Free Trade Agreements, GDP, competitiveness
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1. PRESENTACION

1.1 Introduccion

El mundo se ha visto envuelto en una serie de cambios los cuales han obligado a las industrias
a adaptarse y transformarse. La competitividad de los paises, la cual abarca una gran cantidad de
factores, se ha convertido en un indicador esencial de posicionamiento y desarrollo a nivel
regional e internacional. Esta competitividad se ve implementada en los diferentes sectores
econdémicos de cada pais, unos en mayor medida que en otros. Para el caso de Colombia, la
industria textil del pais ha representado una parte esencial en el crecimiento y desarrollo de

actividades en diferentes zonas del territorio.

Este sector es de suma importancia en la economia colombiana. Su aporte a diferentes
indicadores como el PIB, el empleo industrial colombiano y las exportaciones manufactureras lo
han convertido en una industria de gran relevancia con proyectos de crecimiento no solo a nivel
nacional sino también internacional. No obstante, también es un sector reconocido por su poca
estabilidad a traves de la historia, este se ha visto afectado por diversos factores que no le han
permitido mantenerse ni posicionarse al nivel de grandes productores en la region y a nivel
global. Por el contrario, se encuentra en la necesidad de implementar diversas estrategias
soportadas por el gobierno y las instituciones enfocadas, que apoyen y le permitan a sus

empresas ser altamente competitivas en el mercado.
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Bajo estas premisas se ha realizado una extensa investigacion que resalte la situacion del
sector en el mercado internacional bajo los escenarios por los que se ha visto afectado.
Denotando de igual manera las oportunidades a tener en cuenta para el impulso de su desarrollo,
junto con las amenazas que pueden obstaculizar su crecimiento. Asi mismo, se investigara el
efecto que diferentes alianzas comerciales han tenido sobre la evolucion del sector y como han

afectado la balanza comercial del pais.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general:

Entender los ciclos del sector textil en Colombia, reconociendo sus etapas de auge y recesion,
influenciado en gran medida por factores externos y decisiones gubernamentales que han creado

una disrupcion dentro de los resultados mancomunados.

2.2 Objetivo especifico:

1. Investigar los verdaderos efectos que han tenido los Tratados de Libre Comercio en los
resultados finales de la industria textil, enfocAndose en el crecimiento de volimenes de
exportacion.

2. Definir como factores como el dumping, el contrabando y la pirateria han afectado
negativamente a la industria.

3. Investigar la reaccion del sector a los cambios del entorno, la adaptabilidad de tecnologias

junto a otros factores que le permitan competir a nivel global.
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3. REVISION DE LITERATURA

Segln Leon J. Warshaw el término industria textil se define “...en un principio al tejido de
telas a partir de fibras, pero en la actualidad abarca una amplia gama de procesos, como el
punto, el tufting o anudado de alfombras, el enfurtido, etc. Incluye también el hilado a partir de
fibras sintéticas o naturales y el acabado y la tincion de tejidos.” (Warshaw, s.f). Del mismo
modo, la industria textil se puede definir como “Aquella &rea de la economia que se encuentra
abocada a la produccién de telas, fibras, hilos y asimismo incluye a los productos derivados de
éstos.” (Definicion abe, 2020). Esta industria se encuentra al interior del sector manufacturero, el
cual se define como aquellas actividades “representadas por la transformacion continuay a
gran escala de materias primas en productos transformables; dicha actividad se denomina en la
contabilidad nacional sectorial industrias manufactureras o simplemente manufactura”

(Rebolledo, J., Duque, C., Lopez, L., & Velasco, A. 2013).

El sector manufacturero se encuentra conformado por diversos subsectores establecidos por el
DANE, (Lopez, 2013) estos son: Alimentos y bebidas; Algoddn, fibras, textiles, confecciones,
cuero, calzado y marroquineria; Madera y muebles; Papel, cartdn y actividades de edicion e
impresion; Refinacion de petrdleo, quimicos, y productos de caucho y plastico; Minerales no
metéalicos; Metalmecanica y maquinaria; y finalmente Otros Rubros. De igual modo, la
participacion de este sector en el PIB de una economia se considera como un importante
indicador que demuestra un mayor o menor grado de desarrollo de esta. Segun Torrent y

Vilaseca, se considera que una economia es industrializada cuando “las actividades
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manufactureras representan una parte significativa de su estructura productiva, en esta se
cuentan con mayores exportaciones de contenido tecnoldgico junto con un sector caracterizado

por la produccion diversificada”. (Torrent & Vilaseca, 2006).

Un aspecto que le ha permitido a algunos paises potencializar su sector manufacturero son los
Tratados de Libre comercio, estos hacen referencia a un “acuerdo regional o bilateral, a través
del cual se establece una zona de libre comercio de bienes y servicios, en la que se eliminan
aranceles.” (MinComercio,2021). Su objetivo es potencializar la economia de los paises
involucrados ampliando su mercado de bienes y servicios a través de la importacion y
exportacién de estos, complementandose entre ellos con el enfoque de incrementar su

competitividad a nivel global y mejorando su calidad de vida interna.

Igualmente, el término exportacion hace referencia a “la venta, trueque o donacion de bienes
y servicios de los residentes de un pais a no residentes; es una transferencia de propiedad entre
habitantes de diferentes paises” (INEGI,2011). Segtin Steve Suranovic en su libro International
Trade: Theory and Policy, el surgimiento de las exportaciones se da cuando un pais visualiza
rentabilidad en ofrecer y vender su produccion en el extranjero (Suranovic, 2010). Por otro lado,
las importaciones se definen como “..la introduccion de mercancias de procedencia extranjera
al territorio aduanero nacional”. (Universidad Icesi, 2008). Siendo la razén por la que
anteriormente se nombraban como un complemento para el desarrollo de la competitividad y
economia de un pais. Asi mismo, el término competitividad abarca diferentes aspectos
esenciales, segin Ivancevich y Lorenzi, la competitividad es “la medida en que una nacién, bajo

condiciones de mercado libre y leal, es capaz de producir bienes y servicios que puedan superar
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con éxito la prueba de los mercados internacionales, manteniendo y aun aumentando al mismo
tiempo, la renta real de sus ciudadanos”.(Ivancevich y Lorenzi, 1997). Refiriéndose de igual
manera, a la creacion de ventajas competitivas que diferencian a determinados bienes y servicios

sobre los demas paises.

Un indicador importante que evidencia el nivel de competitividad de un pais es el PIB, siendo
aquel que mide el “conjunto de los bienes y servicios producidos en un pais durante un espacio
de tiempo, generalmente un afio.” (Oxford Languages, 2021). También explicado por el DANE
como “el resultado final de la actividad productiva de las unidades de produccion residentes.”
(DANE, s.f) . Siendo una de las unidades de produccién del sector manufacturero. Para el afio
2015, este representaba el 12,2% del PIB total del pais, la industria textil significaba el 7.5% de
este porcentaje y el 3%del PIB Nacional. (Procolombia, 2015). EI PIB manufacturero hace
referencia a ““...1a contribucion del sector manufacturero en la produccion total. Se obtiene mediante
la elaboracion del valor agregado en la manufactura por el total bruto de valor agregado y el PIB a

precios basicos o los precios de los productores”. (Inegi, 2011.).

Ahora bien, existen diversos factores que han afectado el rendimiento de la industria
manufacturera en Colombia. Entre estos se encuentra el dumping, que como explica Jacob Viner en
su obra Dumping: A problem in International Trade define el dumping como “la venta de bienes
al extranjero a un precio inferior de aquel tenido para la venta de los mismos bienes en el
mercado interno en la misma época y circunstancias” (Viner, 1990). Del mismo Brian Hindley
en su articulo de investigacion Dumping and the Far East Trade of the European Community

explica que el dumping surge cuando “cuando un bien se vende en el extranjero a un precio mas
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bajo que el fijado por el vendedor para el mismo bien en su mercado doméstico” (Hindley,

1988).

Por otro lado, se encuentra el contrabando, definido por la Real Academia Espariola (RAE)
como la “Introduccion en un pais o exportacion de mercancias sin pagar los derechos de
aduana a que estan sometidas legalmente” (RAE, 2014). En la Sentencia C-203 de 2016 de la
Corte Constitucional, el contrabando se define como “el hecho de introducir o extraer
mercancias al o desde el territorio colombiano por lugares no habilitados u ocultar, disimular o
sustraer mercancias de la intervencion y control aduanero o ingresar mercancia a zona
primaria sin el cumplimiento de las formalidades previstas en la regulacion aduanera”™
(Alcaldia Mayor de Bogota, 2016). Siendo esta una de las mayores razones por las que entra un
producto con precios muy bajos a los paises, dejando en desventaja a los productores nacionales

e importadores que entran de manera legal a un territorio.

De igual manera, la pirateria ha sido un obstaculo importante en el desarrollo de las
economias. Segun la Organizacion Mundial del Comercio, en el Acuerdo sobre los Aspectos de
derecho de propiedad intelectual relacionados con el Comercio las mercancias piratas que
lesionan el derecho al autor son aquellas ““...copias hechas sin el consentimiento del titular del
derecho o de una persona debidamente autorizada por él en el pais de producciony que se
realicen directa o indirectamente a partir de un articulo cuando la realizacion de esa copia
habria constituido infraccion del derecho de autor o de un derecho conexo en virtud de la

legislacion del pais de importacion™ (ADPIC, 1994). Para el afio 1997 se afirma segun diversos


https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=72108&dt=S
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=72108&dt=S
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expertos que la pirateria representaba una de las principales razones para la desaparicion de

algunas importantes empresas productoras de ropa en el pais (El Tiempo, 1997).

Este es un fendmeno que afecta no solo esta, sino diversas industrias en los paises. Segun la
UNESCO, en su Observatorio Mundial de Lucha contra la Pirateria, una de las mayores
repercusiones de la pirateria es que “destruye los cimientos de las empresas culturales locales e
influye de manera negativa en sus relaciones con los asociados extranjeros. Ademas, la pirateria
socava la industria legal, que no puede competir de manera justa con los bajos precios
derivados de la actividad ilicita” (UNESCO, 2011). Representando un factor importante, hacia
el cual las diferentes economias deben dirigir sus esfuerzos para combatir, controlar y cesar este

tipo de actividades.
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4., METODOLOGIA

El desarrollo del proyecto se realizara en etapas utilizando distintas herramientas de
investigacion encargadas de definir el horizonte real de la industria textil colombiana. En primera
instancia se usaran bases de datos realizadas por distintas organizaciones gubernamentales y
observatorios econdmicos de universidades que aporten cifras reales acerca del sector,
estudiando los distintos resultados obtenidos durante distintas crisis econémicas, como por
ejemplo la crisis de la bolsa de valores del 2008, ademas de tener en cuenta afios importantes en
los que la economia colombiana obtuvo resultados positivos. También un aspecto esencial para
analizar es como cambid el comportamiento de las cifras después de la firma de Tratados de
Libre Comercio con importantes socios comerciales con los cuales se tenia una larga historia de

intercambios.

En segunda instancia se incluira informacién basada en un analisis proveniente de distintas
fuentes autorizadas como libros, reportes de entidades oficiales que incluyen dentro de su estudio
informacion acerca del verdadero panorama del sector, sitios web acreditados, informes con
resultados detallados acerca del crecimiento del PIB nacional y el PIB manufacturero. Ademas
de incluir articulos de revistas especializadas, trabajos de grado, investigaciones de universidades
y entidades encargadas de vigilar el crecimiento econémico y toda informacion pertinente que se
pueda incluir para cumplir con el objetivo del proyecto e intentar resolver tema principal al
brindar un andlisis detallado del sector textil y la forma en como ha respondido frente a los

diferentes obstaculos que han surgido a lo largo de los afios.
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En tercera instancia el estudio de los resultados macroeconomicos es esencial para entender
coémo su crecimiento, en el caso de la inflacion, el PIB o el desempleo, o los resultados
negativos, en el caso de la balanza de pagos, han influido directamente en el rendimiento del
sector. Es importante examinar si cuando los resultados resultan favorables en estos factores se
tiene el mismo resultado dentro del sector ya que esta informacidn puede revelar si los auges
econdmicos afectan positivamente o por el contrario generan caidas en la actividad. Este
fendmeno se puede dar debido al aumento de la interaccion con los paises extranjeros al empezar
importar materias primas que resultan siendo mas baratas traerlas del exterior que producirlas

dentro del pais debido a la baja en el precio del dolar.

En cuarta instancia dentro de la metodologia es importante incluir un analisis DOFA para
evaluar el presente real del sector incluyendo cuales son las posibles oportunidades en las cuales
se pueden enfocar y las amenazas de un sector saturado y fuertemente golpeado por las distintas
crisis. Esta herramienta brinda un mejor entendimiento del verdadero estado del sector. Es
importante incluirla dentro del trabajo porque les permite a las empresas que pertenecen a la
industria 0 que estan pensando en unirse; informacion fundamentada acerca de cuales son esos
obstaculos que pueden resultar invisibles cuando se esta desde una perspectiva sesgada. Ademas
de incluir posibles coyunturas que pueden ser explotadas si se tiene la respectiva capacidad

productiva.

A través de todo este estudio se espera brindar un examen exhaustivo acerca de la historia del
sector textil y una comparacion necesaria del mejor momento de la industria versus lo que hoy se

considera un crecimiento significativo. Cémo ha sido el impacto de las decisiones tomadas por
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los gobiernos a lo largo de los afios y si las medidas de proteccion que se han formulado, si han
generado un impacto significativo durante los peores momentos de recesion por los cuales ha
atravesado el pais. Es importante percibir a la industria como un sistema para gque sea posible

entender como los factores externos determinan los resultados finales.

4.1 Resultados esperados

El resultado esperado es basado en la identificacidn del clima real dentro del sector textil.
Poniendo en evidencia las verdaderas razones por las cuales la industria ha sufrido varios
declives en los ultimos afios y como estas crisis se han visto potencializadas por la firma de
Tratados de Libre Comercios con importantes socios comerciales que han traido una mayor
competencia en términos de precios gracias a una produccion mas tecnificadas y un costo menor
por la mano de obra. Se espera brindar un diagnoéstico real acerca de las verdaderas
oportunidades que existen, las deficiencias y las posibles acciones que se pueden llevar a cabo

para proteger la que una vez fue una industria estandarte dentro de nuestro pais.
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5. RESULTADOS Y DISCUSION

El sector textil se encarga principalmente de transformar materias primas en productos. Las
empresas textiles empezaron como emprendimientos familiares con talleres que empleaban poca
tecnologia. Dentro del mercado colombiano ha contribuido en gran medida con el avance de la
economia. Se destaca por ser un estandarte en terminos de crecimiento y en creacion de empleo.
Ha logrado aumentar su participacion en la produccion agregada de la industria manufacturera
con el paso de los afios, en Colombia cifras del 2014 ubican en un porcentaje de 0,27% dentro
del PIB nacional y 2,17% del PIB manufacturero (Espinel, 2018), ademas ayuda al movimiento
de otros sectores gracias al uso de las materias primas para crear los productos como el uso de

telas, cueros y accesorios.

El inicio de esta industria al interior del pais se da con la produccién y comercializacion
de telas en talleres y comercios pequefios alrededor de los afios 1860 y 1870. Para el afio 1907 se
fundaron las primeras grandes empresas textileras del pais, algunas de estas eran Coltejer,
Fabrica de Hilados y Tejidos el Hato; y Fabrica de Tejidos Hernandez. Con la llegada de la
Segunda Guerra Mundial, estas compafiias colombianas empezaron su proceso de
internacionalizacién y por lo tanto de auge, exportando las telas que se usaban en los uniformes
del ejército de los Estados Unidos. Esto abri6 paso a una expansién de la industria,
principalmente en Medellin, posicionandose como el centro del sector textil en Colombia. Junto

a esto, se abrieron diversas oportunidades laborales empleando a miles de personas. A su vez, se
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evidencio una mejora en los indicadores econdmicos del pais, consolidando la industria al

interior de este.

A partir del afio 1907 cuando se crearon las primer empresas dedicadas exclusivamente a la
transformacion de tejido, no fue hasta el afio 1950 cuando se empezaron a crear empresas
enfocadas en productos especificos para suplir la necesidad de ciertas prendas de vestir. El éxito
de estas empresas atrajo una significativa atencién hacia el floreciente sector. Esta oportunidad
exigid que se crearan una serie de instituciones enfocadas exclusivamente en el aumento del
reconocimiento de las marcas. Inexmoda, Colombiamoda y Colombiatex se crearon
exclusivamente para fomentar las negociaciones y generar una serie de intercambios comerciales

importantes que fomentaron el crecimiento y la experticia de los productores.

Del mismo modo, dentro de esta década de los 50 empezaron a sobresalir compafiias
dedicadas a productos determinados, un gran ejemplo de estas es la reconocida marca Leonisa la
cual fue fundada en el afio 1956 y hoy en dia sigue funcionando en Colombia y en otros paises
de Latinoamérica. A su vez, con el crecimiento de esta industria se fundaron diferentes
instituciones las cuales buscaban dar a conocer a nivel internacional las actividades del sector, y
apoyar el desarrollo de este a traves de la adopcion de tecnologias e innovaciones que le
permitieran competir, facilitando las negociaciones que incrementaron la comercializacion de

telas a nivel global.

En los afios 80 gracias a la apertura de las fronteras del pais el sector se centrd en la
modernizacion de la maquinaria utilizada, el aumento de las inversiones y la reduccion de los

costos para hacer frente a la nueva competencia mundial. Entendiendo el nuevo entorno, los
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productos aumentaron su calidad y la produccidn crecio exponencialmente. No obstante, como se
nombraba inicialmente, este sector ha tenido altas y bajas con el paso de los afios. Entre los afios
1970y 1980, se presentaron diversos factores los cuales ralentizaron el crecimiento de este
mercado por primera vez. Segun Margarita Bahena, investigadora de la Universidad Pontificia
Bolivariana algunas razones que justifican esta desaceleracion del sector son porque “Aparecen
dos variables definitivas: la masificacion de la industria de confeccion, es decir, la de la prenda
como tal, que se desarrolla de una manera muy informal, en pequefios talleres con posibilidades
de crecimientos precarias; y la otra, es la falta de construccién de cadena productiva. Eso evita
que se hagan apuestas para la innovacion y la renovacion tecnoldgica”. (El Mundo, 2017).
Igualmente, la apertura econémica da paso a la entrada ilegal y claramente de menor precio de
mercancia al pais junto con la entrada de competidores externos que ofrecen mayor diversidad y
cantidades.

Posteriormente dentro de esta década se crea el instituto Inexmoda, conocido como el primer
instituto privado que se dedica a conectar a los distintos actores dentro del mundo de la moda
para lograr el crecimiento y la consolidacion de las empresas. Hoy en dia continGa siendo un
actor principal para las empresas medianas y pequefias, empresas consolidadas dentro de la
industria, disefiadores de moda y cualquier persona o institucién que esté interesada en este
sector. Ademas, se encarga de reconocer el talento de los nuevos talentos, premiando a los
nuevos disefiadores para lograr la expansion de su trabajo. Como una actividad transversal
también se encarga de investigar las nuevas tendencias dentro del mercado para mantenerse a la

vanguardia en el mundo de hoy.
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En afios posteriores surgen dos importantes eventos destinado a expandir el reconocimiento
del sector a nivel internacional. El primero, Colombiamoda, es reconocida como la semana de la
moda dentro del pais y es un acontecimiento que atrae la atencion dentro de la regién por las
distintas oportunidades que trae a los empresarios de la industria al lograr que se conecten con
personas y empresas del alrededor del mundo. El segundo, Colombiatex de las Américas, se
concentra en mostrar los textiles de la region, imperdible para reconocer las nuevas tendencias

para abastecer la cadena de produccion.

Del mismo modo, otra de las crisis que han debido soportar es una serie de obstaculos que
surgieron debido al contrabando, dumping y la pirateria. EI aumento de estas practicas
desencadeno el estancamiento del crecimiento y al decaimiento de las ventas debido a la forma
en como se restdé competitividad a las empresas. Estos factores contribuyeron a que empezara a
decaer el sector. Las medidas tomadas por el gobierno contribuyeron en poca medida en la
eliminacidn de estas préacticas y se dejé desprotegido al sector al disminuir los aranceles para
acabar con el contrabando, acciones que resultaron contraproducentes para el bienestar de las

empresas textileras.

Esta crisis se vio mas marcada durante el afio 1993, cuando los bienes importados y el
contrabando se volvieron la mayor competencia dentro de la industria. La produccion doméstica
no pudo seguir creciendo en la misma medida que los bienes importados, lo que afectd las ventas
y la preferencia por las marcas colombianas. En términos generales la produccion real del sector
cay0 en un 1,7% (Romero, 2019). En el afio 1995 se vio una leve mejoria dentro de las cifras de

la industria gracias a la ampliacion del mercado.
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Sin embargo, la apertura del pais al entorno internacional generd un crecimiento en su
reconocimiento internacional. Durante varios afios se disfruté de un moderado auge que llevo al
sector a ser exaltado por la forma en que influyd en el aumento de las exportaciones hasta el afio
1998 cuando se empezaron a reportar crecimientos negativos. En el transcurso de ese afio las
empresas fallaron en cumplir con sus objetivos por una serie de fallas estructurales dentro de las
organizaciones surgidas a partir de equipos obsoletos, exceso de personal y la baja de la
demanda. Esta crisis también se vio potenciada por el rendimiento del pais frente al escenario
internacional, la devaluacion de la moneda ha puesto un alto a la compra de maquinaria
especializada y a las importaciones de materiales. Ademas de las elevadas tasas de interés lo que
dificulta la obtencidn de créditos para mantener las organizaciones a flote. Finalmente, los
elevados porcentajes de inflacion dificultaron las exportaciones a paises con economias mas

estables.

A partir de ahi, la historia de la industria textil en Colombia ha pasado por diversos cambios.
La reactivacion del sector ha representado un reto para las empresas textileras del pais, sus
resultados y auges han generado conciencia de su potencial y el gran aporte que puede generar a
la economia colombiana. Sin embargo, todavia se afirma que los esfuerzos tanto
gubernamentales como institucionales que buscan aportar al crecimiento y estabilidad del sector
todavia no son suficientes, muchos empresarios desconocen las acciones alrededor de esto por lo
que se les dificulta afrontar los cambios constantes del mercado y de las normas que lo rigen.
Estas problematicas aumentan debido a la alta concentracion de la produccién dentro de regiones

especificas que imposibilitan cierto desarrollo en ciertas regiones del pais. La tecnificacion del
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sector requiere de un capital importante que es dificil de conseguir para ciertos empresarios.
Estos factores juegan en contra de las pequefias empresas para generar mejores condiciones al
momento de expandir su campo de accién. Las acciones de los gobiernos también deben ser

orientadas para el fortalecimiento de las pequefias empresas.

5.1 Analisis del sector textil por ciudades

La industria textil tradicional colombiana se ha concentrado principalmente en dos redes
empresariales, Bogota y Medellin, aunque en los Gltimos afios se han expandido las ciudades que
generan una significativa produccién en la industria agregando ciudades como Pereira, Cali,
Manizales, Barranquilla y Bucaramanga, la elaboracion del material aln sigue concentrandose en
los territorios tradicionales. Es de resaltar que grandes empresas de produccién han centrado sus
operaciones dentro de las ciudades costeras dentro de las zonas francas para hacer mas facil la
operacién al trasladar su produccidn al exterior y de la ventaja adicional de aprovechar las

ventajas tributarias especiales de estos lugares.

Indudablemente el lugar que es conocido por su excelencia en el desarrollo de confecciones
en el sector textil es la ciudad Medellin, esta ciudad es reconocida como la capital de la moda de
Colombia. Concentra la mayor cantidad de empresas que desarrollan este tipo de actividades,
ademaés de ser reconocida por su calidad de prendas de ropa y el desarrollo de importantes ferias
de moda que son reconocidas internacionalmente. No solo se reconoce a la ciudad como un
importante epicentro de desarrollo sino también la region Antioquefia, la cual es reconocida

como la capital industrial del pais. Dentro de este territorio se concentran la mayoria de las
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empresas que se encargan de la confeccion y de sus actividades complementarias, lo que hace

idonea su interaccion y la mejora de la competitividad.

Medellin es responsable del 50% de la produccion (Rachel, 2014) de las empresas que
cualquier indole gue se analice dentro de la industria, textiles, fibras y confecciones. Dentro de la
ciudad se concentran las grandes empresas textileras y genera la mayor cantidad de empleo per
capita, debido a la menor proporcién poblacional comparado con Bogota, lo que ratifica su titulo
de la capital textilera de Colombia. No solo Medellin sino la regién Antioquefia en general ha
demostrado un verdadero compromiso en cuanto al desarrollo del sector textil. Cuenta con ocho
Instituciones de Educacién Superior que se encargan de mantener dentro de sus pensums

académicos programas que se enfocan en el area del disefio, confeccion y moda.

Desde el afio 2008 han apuntado al objetivo de convertirse en un cluster de moda dentro de la
regién, con técnicas innovadoras que generen actividades competitivas a la cadena de valor para
hacer mas accesibles las nuevas técnicas desarrolladas dentro de las distintas instituciones.
Apuntar a que todos sus esfuerzos logren una diferenciacion efectiva de sus productos a través de
la busqueda de nuevas técnicas, el aumento de la productividad, la formacion de talento

capacitado y el acceso a una mayor cantidad de mercados en el exterior.

Del mismo modo Bogota se ha convertido en un epicentro de las actividades textileras,
concentrandose principalmente en las actividades directamente relacionadas con las fibras
artificiales y sintéticas, los hilados de lana, y las acciones relacionadas como tapetes de lana y las

confecciones. Las empresas que desarrollan sus actividades dentro de la capital se concentran en
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su mayoria en suplir la demanda nacional, este sector dentro de la industria se ve altamente

afectado debido a la competencia que enfrentan con los productos importados.

En los ultimos afios se ha visto un aumento en la cantidad de establecimientos dedicados a la
industria dentro de la ciudad de Bogota. Superando a las empresas instaladas dentro de
Antioquia. Esto puede explicarse debido al aumento del indice de confianza de los inversionistas
que atrajeron una gran cantidad de capital. El cluster de la ciudad se encuentra en la etapa de
emprendimiento. Dentro de la ciudad se ha buscado fortalecer la interaccion entre el sector
publico y el privado para aumentar los niveles de inversion y sentar las bases de empresas nuevas

y mejoradas que puedan dar pelea dentro de un mercado altamente competitivo.

Bogota reconoce la necesidad de modernizar las cadenas productivas, buscando una
integracion efectiva entre los nuevos modelos y las empresas tradicionales para asi lograr su
supervivencia para asi asegurar que la ciudad se convierta en el principal aliado de los
empresarios que buscan una ciudad que sea considerada como atractiva, confiable, competitiva y
con alto crecimiento econémica. En pocas palabras, que sea atractiva para los nuevos

inversionistas que se centran en buscar oportunidades dentro de este sector.

5. 2 Participacién dentro del PIB
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Figure 1. Tasas de Crecimiento
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Durante el periodo comprendido entre el 2001 y 2006, la tasa promedio de crecimiento del
sector textil se ubicaba en el 4,6%, lo que lo dejaba por encima del crecimiento econémico del
pais. Lo que demuestra que durante estos afios el pais se veia altamente beneficiado en términos
de mejoria en las condiciones y el aumento de la exposicién internacional del sector. Sin
embargo, el andlisis también demuestra la importante volatilidad que se genera entre la tasa de
crecimiento del PIB y la tasa de crecimiento textil. Se destaca la importante capacidad de
recuperacion frente a las recesiones, pero la facilidad en los que esos buenos resultados pueden

caer.

Dentro de los ciclos econdémicos logran evidenciarse dos caidas importantes dentro de los

resultados mancomunados de la industria. EI primero es entre los afios 2004 y 20005 después de
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una crisis de un decaimiento de las relaciones colombo venezolanas atribuidas a una crisis
politica, en estos afios la produccion cayd 70.66% Y las ventas en un 45.35% (Bonilla, 2014). El
segundo gran decaimiento se da entre los afios 2008 y 2009 debido a la caida del mercado
mundial potencializado por la crisis de Estados Unidos, afectando en gran medida al sector textil

disminuyendo sus ventas en un 16,68% Yy la produccién en 29.56% (Bonilla, 2014).

Figure 2. Balanza de la Industria Textil 2000-2010

Grafico 2. Balanza de la industria textl
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Figure 3. Déficit comercial en el sector textil

CIONES (MILLONES DE USD)

IMPORTACIONES EXPORTACIONES DEFICIT COMERCIAL

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017 2018

Fuente: Romero, G

Haciendo un analisis de la balanza comercial del comportamiento del sector textil se logra
evidenciar una tendencia preocupante. Las importaciones empezaron a crecer a un ritmo
alarmante lo que aument6 en gran medida el déficit comercial dentro de la industria. Llegando en
tan solo 8 afos a duplicar esa cifra. Deteriorando asi las condiciones del sector y logrando una

alta mortandad en las empresas involucradas.
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Figure 4. Importaciones Sector textil
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Algunas de las razones por las cuales se da el aumento de este déficit es la devaluacion del
peso frente al délar. Lo que genera las condiciones idoneas para aumentar las importaciones
desde distintos lugares del mundo, especialmente desde China, este pais es considerado como
uno de los principales productores del sector textil dentro del mercado internacional. Lo que
exige que las prendas colombianas aumenten su competitividad y calidad. Otra de las razones
para este declive es la pérdida de las exportaciones desde Venezuela y la imposibilidad del pais

de lograr otro socio comercial de este calibre.

Durante el periodo comprendido entre el 2007 y el 2013 empieza a verse un declive en las
tasas anteriores reportadas sobre el crecimiento del PIB Textil y Confeccidn. Esta caida se ve
potencializada por la crisis financiera a nivel mundial. Esta ataco directamente a los paises
desarrollados y a su vez afecto a las economias emergentes como la colombiana. Del mismo

modo, durante esos afios se empieza a notar una nueva composicion en el mercado nacional. Los
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commodities, conocidos como bienes extractivos no renovables, empiezan a tener un mayor
protagonismo en el escenario nacional. Alejando la atencién de los sectores tradicionales,

eliminando importantes fuentes de inversion.

Otra caida importante se da durante el afio 2017, en el cual disminuyen las ventas debido al
nuevo impuesto generado sobre las Venta, lo que hace que los consumidores evallen mejor sus
decisiones de compra y ajusten su presupuesto. Sin embargo, en el afio 2018 las cosas empiezan
a mejorar dentro del sector, permitiendo que las ventas aumenten dentro de este afio y crezcan las
empresas dentro de la industria gracias a una mejora significativa en la confianza del

consumidor. Permitiendo que se presente un crecimiento en la capacidad instalada.

Figure 5. indices de Produccion Sector Textil
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Del mismo modo las ventas se vieron beneficiadas por este aumento de la confianza del

consumidor. Las ventas de la confeccion de prendas de vestir aumentaron en 1,1%. Esto como
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respuesta al crecimiento del gasto en bienes duraderos como las prendas de vestir. Este panorama
resulto ser beneficioso para este sector ya que aumento en gran medida su facturacién después de

un afo en el que se vio golpeado por el cambio dentro de la estructura de impuestos.

Figure 6. indice de Venta Sector textil
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El mismo analisis aplicado al afio 2019 revela que no fue un buen afio para el sector. Aunque
se presentd un importante aumento en el gasto destinado para el sector esta variacion no se vio
reflejada dentro de las ventas. Las cuales disminuyeron en tres puntos porcentuales comparados
con el afio anterior. Estas cifras revelan que el gasto no fue destinado a la compra de prendas de
vestir nacionales, sino que se destino a la compra de articulos importados y de grandes

comercializadoras.
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Figure 7. indice de Venta Sector Textil 2016-2018
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El mismo panorama se traduce a la produccion interna, la cual disminuy6 en 7,1% (Inexmoda,

2019). Las actividades que se vieron mas afectadas por este cambio fueron las de textiles,

calzado y siderurgia.

Figure 8. indice de Produccion Sector Textil 2016-2018
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Estos cambios bruscos que se presentan de afio a afio demuestran que las empresas no estan
del todo preparadas para luchar con los cambios que se presentan en los ciclos econdmicos. Los

auges resultan ser muy marcados, pero durante las caidas las afectaciones generales superan en
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gran medida los buenos resultados que se presentan en los afios anteriores. Esto resulta en la
pérdida de empleos y la desaparicion de empresas. Sin estrategias efectivas no se puede lograr
una consolidacion del sector y el fortalecimiento de las empresas y las instituciones necesarias

para su correcto funcionamiento.

5. 3 Andlisis de los Tratados de Libre Comercio

Evidenciando la volatilidad del sector, se presenta otro factor importante que ha representado
grandes retos para la industria textil colombiana. A partir de la apertura econémica desde los
afios 90, Colombia ha firmado 16 acuerdos comerciales con diferentes paises del mundo, algunos
de estos con México, Canada, Corea, Estados Unidos, Costa Rica etc. Estos tratados o alianzas se
realizan principalmente para expandir el mercado de bienes y servicios entre determinadas
economias con diferentes objetivos, entre estos fomentar el desarrollo econdémico de cada pais,
contribuir a la innovacion de los procesos internos, el desarrollo y capacitacién del recurso

humano, la implementacion de mejoras en sectores productivos, entre otros.

El ideal de estos principalmente es disminuir las barreras de tal manera en que los paises se
beneficien mutuamente. Para el caso de Colombia entre los afios 2004 y 2018 es donde se han
puesto en vigencia la mayoria de los Tratados de Libre Comercio, estos han impactado de
diversas maneras la balanza comercial del pais, como se puede ver en el siguiente grafico las
importaciones y exportaciones varian también segun el afio en que entran en vigencia los

diferentes tratados.
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Figure 9. Acuerdos Comerciales y Comercio de Bienes

Gréfico 1
Acuerdos Comerciales y Comercio de Bienes de Colombia
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No obstante, cada alianza, tratado o acuerdo conlleva una serie de limitaciones que los
diferencian, para el caso de Latinoamérica especificamente Colombia, existen diversos acuerdos
que se encuentran en vigencia los cuales han sido controversiales para el pais y sus diferentes
sectores econdémicos. Como se puede ver, desde el afio 2013, después de entrar en vigor los
tratados con Estados Unidos y la Union Europea, economias desarrolladas reconocidas por tener
sistemas de preferencias arancelarias unilaterales y discrecionales, la balanza comercial del pais
presenta un déficit con resultados negativos (MinTic, 2017). Con esto, se denota en este periodo
de tiempo un crecimiento porcentual mayor de las importaciones en comparacion a las
exportaciones. Entre el afio 2005 y 2018 el crecimiento de las exportaciones a una tasa promedio

anual fue de 5.4% en valor y 3.9% en volumen. Ahora, en cuanto al crecimiento de las
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importaciones su crecimiento a una tasa promedio anual fue de 7.2% en valor y 5.9% en
volumen (MinTic, 2017). Este punto también se pudo ver reflejado para la industria textil, donde
como se evidenciaba anteriormente, a partir del afio 2016 la magnitud de importaciones de
productos textiles es menor respecto a las exportaciones.

Ahora bien, en cuanto al Tratado de Libre Comercio con la Union Europea. Para el afio 2013,
el cual entrd en vigencia, se tenia un superavit en la balanza comercial del pais respecto a este
mercado, es decir la diferencia entre las exportaciones e importaciones era de 1.678 millones de
ddlares, exportando mas de lo que se importaba. A partir de ahi, no hubo solo una reduccion en
la diferencia sino por el contrario como se puede ver en el siguiente grafico, las importaciones
aumentaron de tal manera que para el afio 2015 se present6 un déficit comercial de 1.961
millones de ddlares. A partir de ahi, los proximos dos afios también presentaron la misma

situacion.

Figure 10. Comercio entre Colombia y la Union Europea

Grafico 1. Comercio bilateral enfre Colombia y la Unién Evropea
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En cuanto a la industria textilera, se afirma que los efectos sobre el sector han sido
contraproducentes. A pesar de que sigue siendo un importante mercado para la industria, desde
que entrd en vigencia el tratado también se ha visto una disminucién en las exportaciones de
textiles y/o confecciones hacia esos paises, pasando de aproximadamente 38 millones de dolares
en el afio 2015 a 28 millones de ddlares en el 2016 (TradeMap, 2018). Las razones de estos
resultados se ven justificadas en diferentes factores, algunos que se habian identificado en los
afios noventa pero que a medida en que la globalizacién ha ido en aumento, han puesto en mayor
desventaja al pais. Estos factores en desventaja se enfocan principalmente en la operatividad,

comercializacién y competitividad del sector.

Segun un estudio realizado por Monitor en el afio 1994, existen diversos factores que afectan
la competitividad de la industria en Colombia, entre ellos se encuentran la mano de obra
capacitada, el desarrollo de estrategias que le permitan al sector suplir una demanda mayor,
herramientas que permitan conocer al mercado y técnicas de penetracion de mercado,
caracteristicas que ya se veian reflejadas en compafiias extranjeras (UPC, 2018). De igual
manera, en Colombia el 90% de las compafiias que hacen parte de este sector son pequefias y
medianas empresas, el desarrollo de estas también se ha visto retenido debido a la
monopolizacion de las grandes organizaciones en el pais, con esto, aquellas empresas se vieron
retrasadas por la falta de implementacion de recursos que le permitieran mejorar sus actividades
productivas en busca de adquirir una produccion a escala de la industria. Igualmente, la poca
capacitacion no le permitié a estas pequefias y medianas empresas desarrollar y generar
estrategias que con la llegada de estos tratados fueran aprovechadas para lograr un

posicionamiento a nivel internacional.
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Lo anterior deja en desventaja a las diferentes empresas del sector, a pesar de que estos
tratados por ejemplo para el caso del TLC firmado con la Union Europea, tenga directrices que
buscan ayudar e incentivar el comercio exterior con puntos como la disminucion de los aranceles
de ... que existian para los productos textiles dejandolos en 0 para Colombia. La industria
colombiana no se encontraba estructuralmente preparada tanto para enfrentar la nueva oferta
extranjera que llegara al pais como para suplir la demanda internacional con las condiciones

requeridas que un tratado les puede aportar.

De igual manera, se encuentra por otro lado el reconocido Tratado de Libre Comercio firmado
con Estados Unidos el cual entré en vigencia en el afio 2012. El pais norteamericano ha
representado a traves de los afios un aliado econémico importante para el pais. Como se puede
visualizar en la siguiente imagen, desde el afio 2007 Colombia contaba con un superavit en la
balanza comercial hacia ese mercado, es decir, las exportaciones eran mayores que las
importaciones. Sin embargo, a partir de la vigencia del TLC, lo cual no quiere decir que sea el
Unico factor de estos cambios, se ve un auge inicialmente en los dos primeros afos, para después
presentar bajas en las exportaciones los cuatro afios siguientes, representando en todos estos un

déficit comercial.
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Figure 11. Comercio entre Estados Unidos y Colombia
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Fuente: La Republica

Para la industria textil, inicialmente el planteamiento de un Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos era plasmado como una gran oportunidad para la generacion de condiciones de
acceso preferencial para este mercado. Esto debido a las consecuencias que con el paso de los
afios La Ley de Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicacion de la Droga, impone aranceles
de hasta el 30% que influyeron de manera negativa en las exportaciones de productos textiles

hacia el pais.

Al poco tiempo de estar en vigencia, el sector se sentia optimista frente a la apertura de este
nuevo mercado con acceso a nuevas condiciones. Eso expreso en su momento Carlos Eduardo
Botero, el presidente de Inexmoda, segun ¢l “Hay un mundo de oportunidades que estan en
exploracién. Estamos viendo como en los Estados Unidos hay un concepto de relocalizacion. Las

empresas americanas estan buscando como traen produccién del Asia hacia este hemisferio y ahi
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creo que Colombia juega un papel muy importante por tener TLC con los Estados Unidos”

(Botero, C. 2014).

No obstante, con el pasar del tiempo empezaron a visualizarse, como se mostraba
anteriormente, resultados negativos después de la vigencia del TLC. Frente a estos resultados se
pronunciaron diversas instituciones y expertos, uno de estos es Inexmoda, el cual afirma que
respecto al sector textil una de las razones que no permite que sea competitivo en el pais
norteamericano es debido a los altos costos de mano de obra, con esto se hace la comparacion
contra paises como México y Tailandia, afirmando que entre estas y otras economias poseen
tecnologias e innovaciones que les han permitido desarrollar diferentes aspectos de la industria,

implementando mejoras en todos sus procesos que les han permitido a su vez, reducir costos.

Ahora bien, en cuento al comparativo de las exportaciones de este sector hacia Estados
Unidos se presentan diversas variaciones tanto en afios anteriores como posteriores a la firma del
Tratado. Como se visualiza a continuacion, las exportaciones antes de firmar el tratado se
encontraban en un proceso de decrecimiento, al ponerse en vigencia en el afio 2012, es bastante
controversial que las exportaciones representen un nimero menor al afio anterior pues se
esperaba que los beneficios brindados por el tratado tuvieran un efecto inmediato y positivo en el

movimiento internacional de sector.
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Figure 12. Exportaciones a Estados Unidos Sector Textil

Miles de dolares
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En sintesis, respecto a los resultados de este Tratado se presentan diversas razones, entre estas
algunas internas y externas. Las internas hace referencia a las grandes dificultades que el pais
tiene y ha tenido en desarrollar e implementar estrategias que le permitan ser altamente
competitivo, en este caso para favorecer las exportaciones hacia el pais norteamericano se exige
que los productos estan compuestos en su mayoria por materias primas que también sean
originarias de Colombia o de paises con los que Estados Unidos también tenga tratados, para esto
es necesario incluir un mecanismo que cuatro afios después de darse el acuerdo todavia no se

habia realizado.

Sin embargo, aqui se abarca otro tema importante que las pequefias y medianas empresas del
pais reclaman. Representando y significando un porcentaje importante al interior de esta
industria, estas empresas demandan poco e insuficiente acompariamiento por parte del gobierno
en la capacitacion, apoyo e implementacion de técnicas que les permitan que los impulsen a

crecer a nivel internacional. Asi mismo sefialan la alta rigurosidad en los estandares que exige el
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TLC dificultando los procesos de exportacion hacia el pais, medidas que abren las puertas

Unicamente a empresas con mayor capacidad adquisitiva. (ESUMER,2015)

No obstante, el gobierno y las diferentes instituciones han implementado planes de accién que
buscan impulsar el desarrollo y crecimiento de estas empresas. Un ejemplo de estos es como para
el afio 2017, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo implementa diez estrategias con el
objetivo de promover el mejoramiento de la competitividad del sector textil y de confecciones.
Algunas de estas son acompafiar y ayudar a los textileros a mejorar su procesos a través de
programas que les permitan diversificar y dar valor agregado a sus productos, mejorando asi la
calidad y los precios; también se trabajé de la mano con instituciones como Bancéldex e
Innpulsa, por un lado con el apoyo econdémico de hasta 34 mil millones de pesos para ese afio,
dirigidos hacia el sector, esto le permitira a las empresas la implementacion de tecnologias,
capacitaciones, y demas herramientas que impulsen su competitividad. A su vez, con Innpulsa se
buscé soportar el apoyo de mejoras que soporten la productividad de las empresas con miras y

proyecciones internacionales y de expansion (Propais, 2017).

Esto, de la mano con otras estrategias que se han fomentado a través de los afios, ha permitido
que algunas de estas pequefias y medianas empresas se prepare para expandirse con miras de
posicionarse en el mercado internacional, aprovechando de esta manera, los acuerdos y alianzas

que el pais ha firmado en los Gltimos afios.

5.4 Consecuencias del contrabando y la pirateria
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El fendmeno del contrabando vy la pirateria tienen el mismo efecto dentro del sector textil,
genera una caida de precios que se traduce en una disminucion de ventas debido a la
imposibilidad de las empresas de reducir sus margenes de beneficios debido a sus estructuras de
costos. En el caso del contrabando se ha visto un aumento significativo en los Gltimos afios. Este
fendmeno se presenta bajo tres modalidades. La primera es el contrabando abierto que se realiza
en las fronteras que no cuentan con ningun control. El segundo es el técnico en donde se
camuflan las mercancias para disminuir el precio del arancel a pagar. Finalmente, el tercero se
relaciona con la subfacturacion, la cual vio un aumento en el afio 2016 de un 124% (Semana,
2017), con este tipo de contrabando se presentan facturas con productos que no corresponden

para disminuir la base gravable y a su vez el valor del arancel.

El contrabando es especialmente complicado de manejar debido a las consecuencias que trae
y lo facil puede resultar ingresar estas mercancias al pais. El panorama es preocupante debido al
aumento que se ha visto en los ltimos afios y la flexibilidad de agencias gubernamentales que se
hacen la vista gorda frente a estos fendmenos. Casos de grandes empresas se han visto reportados
lo que demuestra que ninguno se salva de caer en este pecado. Las consecuencias del
contrabando son nefastas porque se traducen en pérdida de empleos, detenimiento de la

produccion y ademas del cierre definitivo de las empresas.

5.5 DOFA



Table 1. DOFA
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Fortalezas

Debilidades

Una industria consolidada, con clusters
antiguos y otros en crecimiento, que permiten
focalizar la produccién y entender las
interacciones entre las empresas que
desarrollan sus actividades dentro del sector y
su interaccion con el territorio. Con el fin de

aumentar la productividad y la innovacion.

Debido a la existencia de los clusters el
montaje de los esquemas de produccion de las
nuevas empresas resulta mas facil debido a
que se concentran en un solo lugar todos los
elementos necesarios para tener lugares
sostenibles que cuenten con la materia prima

y la maquinaria necesaria.

Empresas fundadas en los afios 1900s que
todavia siguen subsistiendo y representan un
estandarte para la industria debido a sus
buenas précticas y su contribucién al
desarrollo econdmico del pais. Estas empresas
son reconocidas por la calidad en sus prendas

y en las telas que producen.

El sector cobra relevancia y exposicion
gracias a las dos ferias mas importantes dentro

de la regién, Colombiamoda y Colombiatex.

A Pesar de ser una industria que inici6 con su
produccidn hace muchos afios. Aln continta
siendo sensible a los cambios dentro del
mercado. Sus ciclos contindan siendo muy
variables y no logran mantener el crecimiento

por periodos largos de tiempo.

El déficit comercial ha ido en aumento en los
ultimos afios, lo que ha derivado en la
disminucion de los margenes de ganancia
debido a la entrada de productos extranjeros al
pais. Ofreciendo precios més baratos y
alcanzando maés territorios. La industria
nacional no ha podido seguirles el paso a las
nuevas tendencias y se ha visto rezagada por

estos nuevos competidores.

Una estructura de costos dentro del sector
muy alta. Lo que significa que ain no se han
podido desarrollar economias de escala que
permitan producir con mayor eficiencia y con
un menor uso de recursos. El pais no se ha
enfocado en concentrar sus recursos en
desarrollar un sector con gran potencial, al
apoyar su cadena productiva con tecnologias
vanguardistas que faciliten la produccién en

masa.
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Lo que significa ganar oportunidades de
negocio entre nuevas empresas que pueden a
pasar a ser socios comerciales y entre las

empresas y los consumidores finales.

Oportunidades

Amenazas

Dentro del sector estan surgiendo las
tendencias ecolégicamente responsables. Los
participantes de la industria pueden ven en
este nuevo nicho de mercado una oportunidad
para aumentar su exposicion dentro del

mercado internacional.

Expresar con mayor facilidad los sentimientos
del disefiador. Las personas han comenzado a
ver en la moda una forma de demostrar sus
emociones presentando de una manera
creativa su forma de pensar y su sentir frente a

ciertas situaciones de su diario vivir.

El poder de las nuevas plataformas
tecnologicas. El e-commerce ha tomado un
papel relevante en la forma de expandir
negocios en el mundo globalizado. Empresas
pequefias ahora tienen la oportunidad de
alcanzar territorios alrededor del mundo y
todo a un solo clic de distancia. Plataformas

bien disefiadas y una cadena logistica

La entrada de nuevos productos de menor
costo y acorde a las tendencias. No solo por
cuenta de la firma de Tratados comerciales
sino también por el mundo globalizado en el
que se vive actualmente. Las grandes
empresas de produccién textil han visto en
Colombia un mercado deseable para
comercializar sus productos lo que ha
significado que grandes marcas de moda
extranjera hayan abierto tiendas en casi todas

las grandes ciudades del pais.

Los costos de exportacion contintan siendo
muy altos lo que significa menores
oportunidades para llevar a otros paises el
producto colombiano. A pesar de gque existen
Tratados de Libre Comercio con el beneficio
de reduccion en los aranceles para la salida de
productos colombianos, las estructuras de
costos contintian siendo muy altas, cerrando la
posibilidad de algunas empresas para

exportar.
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planeada de principio fin puede ayudar a la
industria nacional a penetrar mercados con
mayor facilidad y asi aumentar el

reconocimiento de los productos.

La busqueda de ruedas de negocios virtuales y
presenciales. Una importante cantidad de
negocios se estan realizando de forma virtual
debido a la pandemia y a las grandes
distancias. Esto puede aumentar el alcance de
los empresarios al presentarse con productos
innovadores dentro de ruedas disefiadas para
conectar personas con el objetivo de expandir
sus negocios y aquellos que intentan
conseguir productos de calidad. La industria
nacional puede valerse de estos eventos para

aumentar la red de contactos existente.

El contrabando de productos de otros paises
significa que dentro del sector se reportan
altos indices de pérdidas debido a los
materiales y prendas que entran con precios
bajos. La competencia se hace imposible
debido a que disminuir el precio para las
empresas colombianas significa acercarse al
costo y no generar utilidades, disminuyendo
asi la cantidad de trabajadores y la posibilidad

de compra de maquinarias.

Altos indices de corrupcidn en las agencias de
aduanas, lo que significa pérdida de
materiales por negarse a pagar los sobornos y
atraso de la produccion dentro de las empresas

debido a este fenomeno.

Fuente: Elaboracion propia

A pesar de enfrentarse a dificiles obstaculos dados por las condiciones del sector y el

mercado en general. La industria textil tiene la oportunidad de seguir creciendo debido a que es

uno de los sectores mas consolidados dentro del mercado colombiano, se ve el panorama

internacional como un nuevo horizonte para alcanzar nuevos mercados hasta ahora desconocidos

para los empresarios, ademas de que se presenta la oportunidad de aprovechar las nuevas

tendencias que estan surgiendo en el mercado mundial. Continda siendo un referente en la

medida que sigue siendo una gran fuente de generacion de empleo y de negocios. Se tiene la

oportunidad de atraer inversion extranjera.
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Sin embargo, es claro que la industria se sigue viendo afectada en gran medida por los
ciclos del mercado y por la dificil situacién que han debido enfrentar fruto de malas politicas por
parte del gobierno, una expansion agresiva al querer firmar una serie de Tratados de Libre
Comercio con importantes socios comerciales, con industrias mucho més consolidadas que
generaron una fuerte competencia y una disminucidn en las ventas. Esto se suma a los retos
generados por la pirateria y el contrabando que disminuye ain mas los margenes de ganancia de

las empresas colombianas.
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6. CONCLUSION

Resulta evidente la importancia del sector textil dentro de la economia colombiana. Es un
pilar del crecimiento y un motor esencial en el aumento de la productividad y del desarrollo de
empleos. La industria ha logrado consolidarse en ciertas regiones del pais, centrando sus
actividades en las principales ciudades, creando asi clusters en los que florecen actividades
innovadoras y disruptivas de empresas que buscan sobrevivir bajo el panorama actual mejorando
la calidad de vida de la poblacion que sobrevive gracias a esta actividad. Al ver el potencial
dentro del sector se han desarrollado programas y ferias para asegurar una mano de obra

calificada y el aumento de la consolidacion de negocios entre empresas alrededor del mundo.

Sin embargo, no se puede dejar de mencionar los grandes retos a los que se han tenido que
enfrentar como sector. Incluso al tener tantos afios de trayectoria el crecimiento no es constante,
los ciclos econdmicos varian abruptamente y parece haber una imposibilidad por sostener las
épocas de auge. Estos cambios se ven impulsados debido a la implementacion de acuerdos con
grandes potencias en el sector textil, por la entrada de importantes empresas de comercio de telas

y prendas de vestir, ademas de las afectaciones generadas por la pirateria y el contrabando.

El pais se ha visto rezagado en materia de exportacion de sus materias primas. Lo que ha
hecho que se haya visto un aumento significativo en el déficit comercial. Las estrategias se deben
ver orientadas a fortalecer la estructura productiva de las empresas, fomentando la innovacion, la

compra de maquinaria que facilite el trabajo y la capacitacion de la mano de obra. Deben
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empezar a estudiar las tendencias del mundo de la moda para que no solo el pais sea reconocido

por las prendas de calidad sino también por estar a la vanguardia.

Es necesaria la intervencidn gubernamental para presentar una mejora en las condiciones del
sector y asi asegurar la mejor infraestructura que aumente la producciény a su vez la
supervivencia de las empresas. El potencial dentro de la industria demuestra que se puede llegar
a ser una potencia dentro de la region en materia de exportacion de telas y prendas de vestir. Es
imperativo que se generen incentivos que protejan a los empresarios y se debe poner mas
atencion a problemas derivados del contrabando y la pirateria, ademas es imprescindible que se
evalle de una forma mas concienzuda los acuerdos que se firman entre paises y como esto afecta

la produccion nacional.
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