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Resumen Ejecutivo
Alineacion del proyecto “Una nueva generacion de empresarios cafeteros comprometidos
con la productividad y calidad del café en el departamento de Santander” con los factores

de éxito en relevo generacional en la agricultura.

La caficultura colombiana enfrenta el envejecimiento de los productores y una marcada
disminucion en la participacion de los jovenes en el sector (Sistema de Informacion de los
Hogares Cafeteros - SIHC, 2025). Como respuesta a esta situacion la Federacion Nacional
de Cafeteros (FNC) ha implementado proyectos para fomentar el relevo generacional, como
el que se presenta en este caso de estudio que tuvo como objetivo principal analizar la
contribucion del proyecto “Una nueva generacion de empresarios cafeteros comprometidos
con la productividad y calidad del café¢ en el departamento de Santander” al relevo
generacional en la caficultura, evaluando su alineacion con los factores de éxito identificados
en estudios nacional e internacionales sobre relevo generacional agricola. El caso se analiz6
a partir de la definicion de marco analitico que integro los factores claves identificados en la
revision de literatura académica y la triangulacion con las recomendaciones dadas por la
Organizacién Internacional del Café en su informe del afio 2021 (International Coffee
Organization, 2021), y posteriormente se evalto el caso frete a los siete factores de éxito
identificados en relevo generacional en la agricultura. Los hallazgos de la evaluacion de la
alineacion del caso a los factores de éxito en relevo generacional en la agricultura permitieron
concluir que el mismo contribuye de una manera significativa al relevo generacional al
trabajar en la identificacion y motivacion hacia la agricultura, la educacién técnica y

formacion especializada, el acceso a recursos productivos, los modelos cooperativos,
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asociativos y comunitario y la efectiva comunicacion intergeneracional y familiar. Sin
embargo, el cumplimiento parcial de factores asociados a la viabilidad econémica y
rentabilidad y el apoyo institucional y politicas publicas evidencia la necesidad de consolidar

estrategias institucionales que fortalezca el proceso de relevo generacional en la caficultura.

Palabras clave

Relevo generacional, jévenes agricultores, caficultura, sostenibilidad, desarrollo rural.
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Abstract
Alignment of the project “A new generation of coffee entrepreneurs committed to the
productivity and quality of coffee in the department of Santander” with the success factors

in generational succession in agriculture.

Colombian coffee farming faces an aging producer population and a sharp decline in
youth participation in the sector (Sistema de Informacién de los Hogares Cafeteros - SIHC,
2025). In response to this situation, the National Federation of Coffee Growers (FNC) has
implemented projects to promote generational renewal, such as the one presented in this case
study, whose main objective was to analyze the contribution of the project “A new generation
of coffee entrepreneurs committed to coffee productivity and quality in the department of
Santander” to generational renewal in coffee farming, evaluating its alignment with the
success factors identified in national and international studies on agricultural generational
renewal. The case was analyzed based on the definition of an analytical framework that
integrated the key factors identified in a r view of academic literature and triangulation with
the recommendations given by the International Coffee Organization (ICO) in its 2021 report
(International Coffee Organization, 2021). The case was then evaluated against the seven
success factors identified in generational renewal in agriculture. The findings of the
evaluation of the case's alignment with the success factors in generational renewal in
agriculture led to the conclusion that it contributes significantly to generational renewal by
working on identification and motivation towards agriculture, technical education and
specialized training, access to productive resources, cooperative, associative and community

models, and effective intergenerational and family communication. However, the partial
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fulfillment of factors associated with economic viability and profitability, institutional
support, and public policies highlights the need to consolidate institutional strategies that

strengthen the process of generational renewal in coffee farming.

Keywords

Generational change, young farmers, coffee farming, sustainability, rural development
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Planteamiento del problema

La sostenibilidad del sector cafetero colombiano enfrenta una amenaza critica: la marcada
disminucion en la participacion de las nuevas generaciones. El envejecimiento de los productores
(edad promedio en Santander es de 57.32 afios), contrasta con el escaso 1.5% de jovenes cafeteros
(Sistema de Informacion de los Hogares Cafeteros - SIHC, 2025), esta brecha generacional pone
en riesgo no solo la continuidad de la produccion si no también la capacidad de innovacién y

adaptacion del sector a los desafios globales.

Como respuesta, la Federacion Nacional de cafeteros (FNC) ejecuta el proyecto “Una
nueva generacion de empresarios Cafeteros comprometidos con la productividad y calidad del café
en el departamento de Santander” el cual se estudiard como caso en funcién de su alineacion con

los factores de éxito para el relevo generacional.

Pregunta de investigacion

(Como contribuye el proyecto “Una nueva generacion de empresarios cafeteros
comprometidos con la productividad y calidad del café” al relevo generacional en la caficultura de
Santander, y en qué medida se alinea con los factores de éxito identificados en estudios

internacionales sobre relevo generacional agricola?
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Objetivo general:
Analizar la contribucioén del proyecto “Una nueva generacion de empresarios cafeteros
comprometidos con la productividad y calidad del café en el departamento de Santander” al relevo
generacional en la caficultura, evaluando su alineacion con los factores de éxito identificados en

estudios internacionales sobre relevo generacional agricola.

Objetivos especificos:

1. Identificar los factores para el éxito del relevo generacional en la agricultura, a partir de la
revision de literatura académica nacional e internacional.

2. Describir el contexto y las caracteristicas del proyecto “Una nueva generacion de
empresarios Cafeteros comprometidos con la productividad y calidad del Café en el
Departamento de Santander”

3. Evaluar el grado de alineacién entre la implementacion y los resultados del proyecto, y los
factores de éxito identificados en la literatura.

4. Proponer recomendaciones estratégicas para fortalecer futuros proyectos de relevo

generacional en el sector cafetero colombiano.
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Justificacion

Uno de los problemas criticos que enfrenta la caficultura colombiana es la baja
participacion de los jovenes en el relevo generacional, es una problematica dentro de la produccion
agricola que necesita ser abordada, para que los jovenes quieran y decidan quedarse en el campo
y lo vean como una oportunidad de progreso y bienestar. El presente estudio de caso sera
desarrollado con el fin de analizar que estrategias deberia aplicar la Federacion Nacional de
Cafeteros para fortalecer los futuros proyectos de relevo generacional, como elemento clave para

la sostenibilidad en la cadena productiva del café.
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Introduccion

Este documento inicia con la presentacion de un marco tedrico que introduce conceptos
sobre el relevo generacional en la agricultura, en el sector cafetero y su importancia en la
caficultura como estrategia de sostenibilidad. Se presentara la metodologia que detalla la técnica
y herramientas utilizadas para definir el marco de analitico que contiene los factores de éxito en el
relevo generacional en la agricultura para avaluar el caso de estudio, y que resulta del analisis de

la revision bibliografica académica e institucional.

Posteriormente, se aborda el contexto del caso, que describe el panorama de la caficultura
y de su relevo generacional en Santander. Acto seguido, se presenta el analisis de resultados de
comparar el proyecto mencionado con el marco de analitico previamente definido.
Inmediatamente, se realiza la discusion donde se analizan los resultados obtenidos de esta
evaluacion, se presentan las conclusiones y recomendaciones para fortalecer futuros proyectos de

relevo generacional en el sector cafetero colombiano.
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Marco Tebrico

e Sostenibilidad en el sector cafetero:

El término de “Sostenibilidad” surge por primera vez de manera formal en el informe
“Informe Brundtland” en 1987, por la Comision Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo,
como “Desarrollo Sostenible 0 duradero”, definido como: “Asegurar que satisfaga las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias”

(ONU, 1987, p. 23).

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), en 1993, defini6 “Desarrollo Sostenible”
como aquel “que satisface las necesidades del presente sin comprometer la habilidad de las
generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades” (Veleva & Ellenbecker, 2001). Asi
mismo, la Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (IUCN) y el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP) lo amplian como desarrollo que “garantiza el
respecto de los derechos humano, protejan a los pobres y los intereses de las generaciones futuras,
y conserven los ecosistemas y los recursos naturales” (United Nations Environment Programme

etal., 1991, p. 75).

Para el caso de la agricultura, el término de “Sostenibilidad” fue adoptado en la década de
1990, incorporando nociones como agricultura sostenible, produccion responsable y agroecologia
(Altieri, 1995; Gliessman, 2014). En el sector cafetero, el termino de “sostenibilidad” comenzé a
incorporarse a finales de la decada de 1990 y principios del 2000, impulsada por Rainforest

Alliance, Fairtrade y UTZ, con sus iniciativas de certificacion, asi mismo, por organizaciones
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internacionales con programas de sostenibilidad (Giovannucci et al., 2008). Para esta época
también, se incremento la preocupacion por la pérdida de la biodiversidad en las zonas productoras
de café, la degradacion de los suelos, la volatilidad de precios y la presion de consumidores y
certificadoras para garantizar trazabilidad, la justicia social y proteccion ambiental, la

sostenibilidad tomo fuerza en el sector cafetero (Jha et al., 2014).

Hoy, la sostenibilidad en el sector cafetero es concebida con un enfoque integral,
incorporando variables tales como: “i). Viabilidad econdmica para el caficultor y su familia. ii).
Conservacion ambiental y iii). Responsabilidad social” (Ponte, 2005, p. 41), buscando un
equilibrio entre la productividad, la rentabilidad, la conservacion del medio ambiente y el tejido

social.

Actualmente el café representa el 16.4% del PIB agricola nacional, siendo uno de los
principales movilizadores de la economia del pais (Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria,
2025). Para el 2024 el valor de la cosecha alcanzo los $16,1 billones de pesos con una produccion
de 14 millones de sacos de café de 60 kg a nivel nacional (Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia, 2025d). Colombia es el tercer productor de café a nivel mundial, siendo Brasil el
primero y Vietnam el segundo. El café se ha convertido es un cultivo estratégico para el desarrollo
rural, un motor econdmico y sociocultural en el que mas de 557 mil caficultores y sus familias

viven de este cultivo (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2024).

La poblacion en los hogares cafeteros ha experimentado una reduccion y un envejecimiento
notable entre 1993 y 2019. En este periodo, el nimero de personas en estos hogares disminuyo de

1.9 millones a un rango de 1.4 a 1.7 millones, mientras que la proporcion de adultos mayores de
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60 afos se incremento del 7.5% al 19.1% (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2021;
Leibovich et al., 2022). Esta tendencia se evidencia en una pirdmide poblacional que se adelgaza
en la base y se ensancha en la parte superior, lo que subraya un envejecimiento progresivo y plantea
dificultades para el relevo generacional en las proximas décadas (Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia, 2021; Leibovich et al., 2022), lo que, en consecuencia, aumenté la edad
promedio del caficultor de 50,4 afios a 54,5 afios a nivel nacional (Sistema de Informacion Cafetera
- SICA, 2025), “este cambio que expresa no solo el comportamiento vegetativo (mas afos, mas
edad) sino el cambio cualitativo en la composicion de la poblacién de caficultores activos (ingreso

/ relevo de caficultores de mayor edad)” (Cordoba Currea et al., 2025, p. 11).

Estas cifras evidencian que la tasa de envejecimiento continta avanzando, por lo que, el
sector cafetero enfrenta grandes desafios para garantizar la sostenibilidad del cultivo a largo plazo,
relacionadas principalmente al cambio climatico, innovacion tecnoldgica, mejores condiciones de

vida, ingresos e integracion de los jovenes a la caficultura.

Para el 2023, alrededor del 23% de la poblacion activa a nivel mundial trabajan en el sector
agropecuario (Grupo Banco Mundial, 2025), esto permite analizar la manera en que la
sostenibilidad y productividad del sector agropecuario se estan viendo afectadas. El futuro del café
dependera de los patrones laborales, de la innovacion, estilo de vida, consumo, y la tasa de

natalidad y mortalidad (Leibovich et al., 2022).

Las proyecciones para 2050 estiman un decrecimiento en el nimero de productores de café.
En un escenario optimista, la cifra podria caer de 540,362 a 492,523, mientras que, en un escenario

pesimista, podria llegar a 382,636. Esto implicaria la pérdida de entre 48 mil y 158 mil productores
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(Leibovich etal., 2022). La tendencia decreciente se explica principalmente por la evolucion
demogréafica de la poblacion, las bandas dependen de que tan atractivo puede llegar a ser la
actividad para futuras generaciones (Leibovich etal., 2022). Comprender esta evolucion
demogréfica es de gran relevancia estratégica para la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC)
para “anticipar retos en productividad, distribucion espacial de la poblacion, el empalme

generacional y el bienestar de las familias” (Leibovich et al., 2022, p. 11).

El liderazgo juvenil mediante el relevo generacional permite mitigar el envejecimiento de
la poblacion rural y dinamiza al sector con innovacion, uso de tecnologias y nuevas ideas (FAO,
2022). La juventud rural juega un papel fundamental para asegurar la sostenibilidad de la
agricultura familiar y el desarrollo de los territorios rurales (FAO, 2022). Este movimiento es

crucial para darle continuidad al cultivo.

Actualmente, los jévenes rurales participan mas activamente en procesos de liderazgo,
cooperativismo, juntas de accion comunal y actividades de liderazgo gremial. (Federacion

Nacional de Cafeteros de Colombia, 2025e).

Sin embargo,

La juventud cafetera identifica como principales barreras para ejercer el liderazgo, la falta
de confianza en los jovenes por parte de los mayores, la insuficiente representacion de la
juventud en espacios de liderazgo, el dificil acceso a la tierra y a la cedulacion cafetera, la

inequidad de género, el desinterés de los jovenes hacia el campo, la falta de asociatividad
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y la falta de conocimiento de algunos lideres en aspectos productivos (Federacion Nacional

de Cafeteros de Colombia, 2025e, p. 23).

Por otro lado, la sostenibilidad desde el punto de vista social les aporta a las comunidades
cafeteras empoderamiento, inclusion, cohesion social y les brinda oportunidades para mejorar sus
condiciones de vida (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2025e). Jovenes mejor
formados en la cadena de valor del café y en sostenibilidad impulsan practicas mas responsables,
promoviendo una caficultura mas rentable y atractiva para los jovenes, inclusion de lideres jovenes
en empresas asociadas al sector cafeteros tienden a ser mas adaptativas e innovadoras

(Organizacion Internacional del Café, 2022).

e Relevo Generacional en la Agricultura:

El relevo generacional en la agricultura se da cuando los padres o abuelos transfieren el
control de la actividad agricola familiar a su descendiente, lo que incluye el uso y aprovechamiento
de la tierra. No obstante, el relevo generacional se puede producir cuando se incorporan nuevos
agricultores diferentes a la familia que asumen el control mediante la compra o creacion de nuevas
actividades agricolas. Los nuevos agricultores suelen aportar nuevas ideas, tienen mayor
disposicion a innovar e incorporacion de nuevas practicas sostenibles a la actividad (Jorge Martin

& Portela Fernandez, 2025).

El cultivo del café es una actividad heredada de abuelos a padres, y de padres a hijos, que

involucran la participacion de todos los miembros de la familia en su desarrollo, nifios,
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adolescentes y adultos cumplen un papel esencial y necesario, desde la recoleccion hasta
la venta del grano, este trabajo mancomunado refleja los lazos afectivos entre la familia

que lucha por la construccion de su propio bienestar (Jiménez Barbosa et al., 2019, p. 79).

Segun Perrachon, cuando se habla de relevo generacional se habla especificamente al hecho
de que las nuevas generaciones vayan sustituyendo sucesivamente a las antiguas de manera que
las labores recaigan siempre sobre los mas jovenes. Es un proceso necesario para la modernizacion,
dado que permite la continuidad de las ideas y de los programas; se hace urgente la produccion de
nuevas ideas por parte de las nuevas generaciones para afrontar los problemas que van surgiendo

dia a dia (Perrachon Ariztia, 2011).

Para los autores Coopmans et al. (2021), el proceso del relevo generacional se desarrolla
en tres fases conceptuales: 1. SIF Next Generation: La formacion de una identidad sucesora, 2.
Intergenerational FSP: El proceso de sucesion, y 3. FD Incumbent generation: El desarrollo de
propietario. (Figura 1, lado izquierdo), estas fases se repiten en cada nueva generacion de manera
ciclica, pero pueden generarse salidas en cada fase como se ve en las flechas. generarse salidas en

cada fase como se ve en las flechas.
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Figura 1 El proceso de renovacion generacional en tres fases conceptuales
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Fuente: Coopmans et al. (2021)

Segun estos autores, no es posible determinar claramente el tiempo de transicion de una fase a la

otra.
La primera fase, la SIF abarca el proceso durante el cual un individuo se identifica
gradualmente o se desvincula como futuro gestor del sector agricola, se construye la
identidad de sucesor y es aca donde el individuo identifica si quiere continuar en el sector
agricola o escoge otra carrera profesional. La siguiente fase, el FSP comprende todas las
acciones practicas para transferir al sucesor. Y la tercera fase, el FD, abarca el periodo
donde se desarrolla el sector agricola en términos de estructura y enfoque estratégico, esta

fase suele ser la mas larga (Coopmans et al., 2021, p. 401).
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Este modelo también contempla factores que influyen en el relevo generacional en el sector
agricola (Figura 1, lado derecho), los SOI, que corresponden a cuatro esferas de influencia, que
estan clasificadas de acuerdo con su tipo de efecto. Para los autores, la primera esfera es el
personal, aca se encuentran los factores como la personalidad, vincularse a temprana edad en la
agricultura, la trayectoria profesional, abarca los intereses, creencias, motivaciones, emociones,

normas, valores, opiniones y auto identidad de una persona (Coopmans et al., 2021).

La segunda esfera, esta relacionada con la agricultura y la familia, aca se incorporan
factores como, el capital humano, las dinamicas interpersonales, las caracteristicas del sector y las

dindmicas de la familia en el sector (Coopmans et al., 2021).

La tercera esfera, corresponde a los recursos agricolas, incorporando los factores tales
como, los marcos normativos, mercado laboral y acceso a leyes y finanzas. Por ultimo, esta la
Sociedad, en donde incorpora los factores de atractivo de las zonas rurales, aprecio por la

agricultura y las expectativas de estilo de vida (Coopmans et al., 2021).

Desde la perspectiva sostenible, lograr una efectiva transicion generacional es crucial para
el desarrollo sostenible y cohesion familiar. La sostenibilidad y el relevo generacional estan

interconectados, sin sostenibilidad no hay cambio.

La transferencia del conocimiento entre padres a hijos es de gran importancia para
conservar las tradiciones y la experiencia, es una oportunidad para que los jovenes generen nuevas

ideas, apliquen practicas agricolas mas innovadoras y tecnologias avanzadas (Federacion Nacional
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de Cafeteros de Colombia, 2025¢). “La voz de la poblacion joven es cada vez mas importante para

la toma de decisiones que inciden en ¢l desarrollo del pais” (Departamento Nacional de Planeacion,

2021, p. 14).

Segun Jorge-Martin & Fernandez Portela Julio,
El envejecimiento de la poblacion y la escases de jovenes son problemas generales que
afecta a todos los sectores de la economia. En el contexto agrario, esta situacion
demogréfica tendra un impacto grave, ya que se prevé que dos de cada tres agricultores se

jubilaran en esta década (Jorge Martin & Portela Fernandez, 2025, p. 9).

Asi mismo, la FAO asegura que:
En la ultima década la poblacion rural envejecid. Esto muestra que la fuerza de trabajo
joven esta abandonando el campo, porque no ve alli posibilidades de futuro. Si las
condiciones de vida y las expectativas fueran mas positivas en el sector rural, muchos

jovenes querrian seguir los pasos de los padres (FAO, 2017, p. 3)

Las nuevas generaciones cafeteras se han transformado y tienen expectativas de vida
diferentes a las de sus padres que exigen garantias para una calidad de vida digna, razén por la que
el camino que toman muchos de ellos, cuando tienen la oportunidad de hacerlo, es la migracion a

centros urbanos (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2025e).
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Metodologia

Se desarrolla la modalidad de estudio de caso, con un enfoque cualitativo y un componente
cuantitativo. El objeto de estudio de caso es ¢l proyecto “Una nueva generacion de empresarios
cafeteros comprometidos con la productividad y calidad del café en el departamento de
Santander”, ejecutado por la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC) con el propdsito de

comprender las dinamicas de relevo generacional promovidas por esta iniciativa en la caficultura.

La metodoldgica se estructurd en dos fases. La primera, fue la definicion de un marco
analitico para establecer los factores de éxito en el relevo generacional en la agricultura, que parte
de la recopilacion y analisis de informacion de fuentes institucionales y una revisién sistematica
de la literatura. La segunda fase, es la evaluacion del estudio de caso frente al marco analitico
propuesto, con el fin de contrastar objetivamente el nivel de cumplimiento de los factores de éxito

hallados en la literatura académica.

Por lo tanto, en la primera fase y con el fin de contextualizar el problema y analizar el caso

especifico, se recolectd y examind un conjunto de documentos clave:

Analisis fuentes institucionales

e Informacion de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC):
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Se analiz6 informacién de la ultima década proveniente del Sistema de Informacion de
Hogares Cafeteros (SIHC) y datos del Sistema de Informacion Cafetera (SICA), con el fin de
establecer parte de las caracteristicas demograficas y la evolucion de los productores a escala
departamental. Ademas, se revisaron los informes del avance del proyecto en cuestion, desde el
2014 al 2024, para comprender su implementacion, los resultados parciales y el impacto sobre

parte de los jovenes participantes del proyecto objeto de este estudio de caso.

e Informacién de Organismos Internacionales:

Se incorporo6 el informe de la Organizacion Internacional del Café (OIC) titulado Coffee
Development Report 2021, The Future of The Coffee: Investing in youth for a sustainable and
competitive coffee sector. Este documento fue fundamental para identificar las areas estratégicas

y acciones recomendadas a nivel global para fortalecer la participacion juvenil en el sector.

Revision de literatura académica

Para esta revision de la literatura académica sobre el relevo generacional en la agricultura
se utilizé la herramienta de investigacion asistida por inteligencia artificial ResearchRabbit. La
busqueda se realizé empleando una combinacion de palabas clave en inglés y espafiol, tales como:
“generational renewal”, “generational renewal in agriculture”, “farm succession case studies”,
“relevo generacional en agricultura” y “casos de éxito de relevo generacional en agricultura”. La
herramienta también se utilizo para identificar articulos relacionados con los hallazgos iniciales,

ampliando el alcance de la basqueda.
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El criterio de seleccion inicial de los articulos de investigacion se basé en la pertinencia del
titulo y el resumen (abstract) de cada publicacion. Como resultado, se consolidd un corpus final

de 28 documentos académicos, los cuales se caracterizan por:

« Periodo de publicacion: Entre 2008 y 2025.
o Indexacion: La mayoria de los articulos se encuentran en bases de datos de alto impacto

como Scopus, Web of Science y Dialnet.

La Tabla No 1 presenta la relacion de los 28 articulos seleccionados y analizados como parte de la

revision de literatura académica a nivel nacional e internacional.

Tabla 1 Relacion de literatura producto de la busqueda bibliografica

Afo Pais/

N° Documento Académico Autor Publicacion . .,
Publicado  Region

Anadlisis del escaso relevo  Espinosa

generacional desde los Rodriguez, U., Revista Académica

1 modelos de desarrollo y Correa Agrl_colae & 2022 Colombia
. Habitat, volumen 5,
rural en Colombia Perdomo, A. .
vV numero 2.
Caracterizacion
estructural, productiva y . Revista
. : Castillo- .
financiera de las Quero, M Informacion
2 explotaciones de jovenes Guerréro-” Y Técnica Econémica 2019 Espafia
agricultores Agraria, volumen
Baena, M. D .
115, numero 1.
Entrepreneurial younger
Eﬁe? Erm‘glﬂirel” ill’(l) e Hamilton, W., JAourrir(]:?Jllt?Jfre and
3 cf proble Bosworth, G., g 2015 Inglaterra
England Forestry, volumen
& Ruto, E. .
61, nUmero 4
Lands changing hands: Journal of Land
i . . Estados
4 Experiences of succession Carolan, M Use Policy, 2018 Unidos

and farm (knowledge) volumen 79
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10

acquisition among first-

generation,

multigenerational, and

aspiring farmers

Policy drivers of farm

succession and
inheritance.

Preventing young farmers
from leaving the farm:

Investigating the

effectiveness of the young
farmer payment using a
behavioural approach.

Succession decisions in

U.S. family farm
businesses

Effect of agricultural
policy on succession

decisions of farm
household.

Farm succession at a
crossroads: the interaction

among farm

characteristics, labour
market conditions and

gender

Probability and timing of
succession or closure in
family firms: A switching
regression analysis of
farm households in

Germany.

Leonard, B.,
Kinsella, A.,
O’Donoghue,
C., Farrell, M.,
& Mahon, M

May, D.,
Arancibia, S.,
Behrendt, K.,
& Adams, J.

Mishra, A. K.,
El-Osta, H. S.,
& Shaik, S.

Mishra, A. K.,
& El-Osta, H.
S.

Cavicchioli,
D., Bertoni,
D., &

Pretolani, R.

Glauben, T.,
Petrick, M.,

Tietje, H., &
Weiss, C.

Journal of Land
Use Policy,
volumen 61

Journal of Land
Use Policy,
volumen 82

Journal of
Agricultural and
Resource
Economics,
volumen 35,
nimero 1

Review of
Economics of the
Household

Journal of Land
Use Policy,
volumen 61

Applied
Economics,
volumen 41,
ndmero 1

2017

2019

2010

2008

2018

2009

Irlanda

Reino
Unido

Estados
Unidos

Estados
Unidos

Italia

Alemania
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11

12

13

14

15

16

17

Valor afiadido,

supervivencia agraria y Jorge Martin,

relevo generacional. R., y Portela
Fernéndez, J.

De la formacién a la

instalacion: un modelo de Collantes, J. C.
espacio test agrario parael A.

Pais Vasco

Preferencias ante el

empleo en el sector Carpio-
agrario: un analisis de Pacheco, D.
género, generacional y de A., y Urbano,
trabajadores actuales y B.
futuros
El campo semantico del Barbeta Vifias,
relevo generacional en el
. M.
sector ganadero de leche:
obstaculos y facilitadores.
Acceso financiero como
estrategia para el relevo Moreno
X Castro, L. Y.
generacional de la
-, M.
poblacién rural
campesina.
Ger.1erat|on. change in _ Borda, A. J.,
agriculture: A systematic R
. ) Sarvari, B., &
review of the literature
Balogh, J. M.

El espacio-test como

herramienta de relevo

generacional en el agro: Collantes, J. C.
de lateoria a la practicaa A.

través del ejemplo vasco.

Anuario Juridico y
Econdmico
Escurialense

Revista Espafiola
de Estudios
Agrosociales y
Pesqueros, nimero
260

ITEA - Informacion
Técnica Econdmica
Agraria, Volumen
117, NUmero 4.

RECERCA.
Revista de
Pensament i
Analisi, volumen
28, nimero 1

Ciencia Latina
Revista Cientifica
Multidisciplina,
volumen 8, nimero
3

Economies,
volumen 11,
ndamero 5

Revista Espafiola
de Estudios
Agrosociales y
Pesqueros, nimero
264

2025

2023

2021

2023

2024

2023

2025

Espaia

Espaia

Espafa

Espafa

Colombia

Multinacio

nal

Espafia
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18

19

20

21

22

23

24

Impact of young farmers
supports on the young
farmers’ willingness to
continue farm activities: A
case of TR52 region in

Turkiye

Agroecologia y relevo

generacional en la

agricultura: ¢nuevas
posibilidades para la

juventud rural?

The future of the

countryside: a study on
the permanence, profile
and motivations of rural
young people during UFV

farmer's week/2024

Overcoming the barriers
to entry of newcomer

sustainable farmers:
Insights from the

emergence of organic

clusters in Japan

Generational succession in
agriculture: academic
debate and scientific

trends.

The role of collaborative
farming in generational

renewal and farm
succession.

Human dynamics and the
intergenerational farm

Turker, M.

Pollnow, G.
E., y Velleda
Caldas, N.

Lehner, M. L.,
Nascimento,
L. F. C., Leite,
C.AM, &
Monsores, K.
G.deC.

Zollet, S., &
Maharjan, K.
L.

Boscardin, M.,
Breitenbach,
R., & Vaz, F.
N.

Shin, M. W.,
Kinsella, A.,
Hayden, M.
T, &
McNally, B.

Conway, S. F.,
McDonagh, J.,

Mediterranean
Journal of
Economics,
Agriculture,
Environment and
Food, nUmero 1

Estudios Rurales,
volumen 11,
ndmero 22

Revista de Gestao
Social e Ambiental,
volumen 19,
nimero.3

Sustainability,
volumen 13,
ndmero 2

Ciéncia Rural,
volumen 54,
ndmero5

International Food
and Agribusiness
Management
Review, volumen
27, nUmero 1

International
Journal of

2024

2022

2025

2021

2024

2023

2019

Turquia

Brasil

Brasil

Japén

Multinacio
nal

Multinacio
nal

Irlanda
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transfer process in later Farrell, M., & Agricultural

life: A roadmap for future Kinsella, A. Management,
generational renewal in volumen 8, nimero
agriculture policy 1

Attractiveness of the

agricultural sector to Bulgarian Journal
o5 achieving generational Kabadzhova, of _Agrlcultural 2022 Europa
renewal M. Science, volumen
28, numero 1
Irish organics, innovation Farrell, M.,
: L Murtagh, A.,
and farm collaboration: A . o
athway to farm viability werr, L., Sustainability,
26 P . Conway, S. F., volumen 14, 2021 Irlanda
and generational renewal .
McDonagh, J., ndmero 1
& Mahon, M.
Proceso asociativo de
o omeo RS |
27 . ) Sociologia, 2015 Colombia
generacional en el Lopez, A. G.
. volumen 4
municipio de Chachagui
(Narifio).
Coopmans, .,
Dessein, J.,
Accatino, F.,
Antonioli, F.,
Bertolozzi-
: Caredio, D.,
Uemier;iti?)ﬂgllnr%rfz\r/\rgl and Gavrilescu, C., Journal of Rural
og 9N . . Gradziuk, P.,  Studies, volumen 2021 Europa
its influencing factors in
Eurone Manevska- 86
P Tasevska, G.,
Meuwissen,
M., Peneva,
M., Petitt, A.,
Urquhart, J., &
Wauters,

Fuente: Elaboracién propia a partir de la busqueda de literatura académica
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Posterior a la revision de literatura académica y un analisis tematico sobre relevo
generacional en la agricultura, se lograron identificar siete factores que los autores citaban de
manera recurrente como determinantes en el éxito del relevo generacional en la agricultura. Asi se
observo que para tener buenos resultados en cuanto al relevo generacional se depende de diferentes
factores en &mbitos como el personal, familiar, social, econémico, politico. Asi pues, con base a
la revision documental mencionada, se establecen los siguientes siete factores de éxito para una
estrategia de relevo generacional en la agricultura, los cuales son un hallazgo clave para este

estudio ya que configuran el estado inicial del marco de analisis:

I. Identificacion y motivacion hacia la agricultura: La decision de continuar en la
agricultura esta relacionada con el aspecto emocional, la identidad, el arraigo, los valores
y la percepcién de la alternativa de vida rural. Los jévenes que se identifican con la
agricultura como opcion de vida aprecian no solo el factor econémico sino su realizacion

personal y este estilo de vida.

De otro modo, los aprendizajes y experiencias positivas a temprana edad refuerzan la
identidad y fortalecen la decision de permanecer en la agricultura. Mostrar la agricultura
como una actividad profesional atractiva, rentable, innovadora y sostenible desde temprana

edad ayuda a atraer y mantener a jovenes a este sector.

Il.  Educacion técnica y formacion especializada: La educacion técnica agricola formal,

enfocada en competencias agricolas actuales, en el manejo de tecnologia digital, en
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técnicas de produccidn sostenible, agroecologia, tienen un efecto positivo en la percepcion
y la atraccién de jovenes al sector. De igual forma es importante la educacion informal,
aquella que se asocia al aprendizaje practico en la cual se involucran mentores o se observa

una colaboracién intergeneracional.

La combinacion de educacion técnica agricola y formacién en habilidades empresariales
(habilidades financieras, comerciales, liderazgo, asociativas) presenta la posibilidad de
mejorar la rentabilidad y la sostenibilidad de la actividad agricola. De tal forma que les
permita a las nuevas generaciones ingresar a la actividad agricola con conocimientos
actualizados y habilidades, que les permitan innovar, adaptarse y sostenerse en el sector

frente a un mundo en constante cambio.

Viabilidad econémica y rentabilidad de la actividad agricola: Aspectos econémicos
fundamentales como la rentabilidad, los ingresos estables, la capacidad de diversificacion
son claves para atraer a los jovenes. La diversificacion de productos o servicios, la
participacién en mercados alternativos (agroecoldgicos, organicos, mercados locales
directos) y reduccion de costos mediante practicas colaborativas o asociativas pueden
mejorar la rentabilidad, la estabilidad financiera y por ende la sostenibilidad, incentivando

de esta forma a los jovenes a continuar en la agricultura.

Acceso a recursos productivos y financiamiento: Facilitar el acceso a tierras productivas,

maquinaria adecuada, insumos e infraestructura (entre la que se incluye la infraestructura
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moderna rural asociada con la digitalizacion e internet) reducen algunas de las barreras de
ingreso de los jovenes a la agricultura, lo que puede atraer y ayudar a retener a jovenes
agricultores. Otra forma de reducir las barreras de ingreso de los jovenes es contar con un
financiamiento efectivo, oportuno y adaptado al entorno rural, como créditos flexibles con
tasas subsidiadas o subsidios, que permitan financiar emprendimientos de los nuevos

agricultores.

Apoyo institucional y politicas publicas especificas: El apoyo institucional y
gubernamental mediante politicas especificas que ayuden a superar las barreras principales
que enfrentan los jovenes (acceso a la tierra, financiamiento y servicios) es fundamental

para disminuir riesgos econdmicos Y facilitar la incorporacion de jovenes.

Las politicas se pueden verse materializadas a través de subsidios, financiamiento inicial,
asesoria y acompafiamiento técnico, programas formativos, sistemas regulatorios
favorables, mecanismos legales simplificados para el acceso y transferencia de tierras,
entre otros. En este factor también se observa la necesidad de incluir a los jovenes en la
formulacién de politicas publicas y decisiones estratégicas para modernizar el sector y

hacerlo atractivo para los jovenes.

Modelos cooperativos, asociativos y comunitario: Los modelos cooperativos y
asociativos (cooperativas, asociaciones, clusteres, redes locales) pueden proporcionar un

soporte economico, de educacion y asistencia técnica colectiva, mejorar el acceso a
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mercados y generar economias de escala al compartir canales comerciales, recursos,

logistica, tecnologia y conocimientos.

El hacer parte de estos modelos sirve de soporte moral y social, fortaleciendo la identidad
comunitaria y contribuyendo a mejorar la percepcion de la vida rural, ya que la percepcién
social negativa sobre la agricultura reduce significativamente la atraccion del sector para

los jovenes.

Efectiva comunicacion intergeneracional y familiar: La comunicacion abierta y efectiva
entre generaciones facilita la sucesion gradual de la actividad agricola familiar, lo que
conlleva a una mejor transferencia de responsabilidades, a una planificacion de la sucesién
y ayuda a resolver conflictos. De igual forma contar con espacios de didlogo y colaboracion
intergeneracional puede prevenir conflictos y suavizar los procesos de sucesion y por ende

el relevo generacional.

Para validar y enriquecer estos hallazgos descritos en los siete factores de éxito en una

estrategia de relevo generacional, se realiz6 una triangulacion de la informacion, contrastando

dichos factores con las cinco areas estratégicas propuestas por la Organizacion Internacional del

Cafe (OIC) en su informe de 2021, Coffee Development Report 2021, The Future of The Coffee:

Investing in youth for a sustainable and competitive coffee sector.

Este cruce, (detallado en la Tabla 2) demostr6 una alta correspondencia y

complementariedad entre las fuentes academicas y las recomendaciones realizadas por la OIC. Sin
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embargo, no se observd correspondencia en el area de “Invertir en investigacion, vigilancia,
evaluacion y aprendizaje...”, la cual se considera que esta altamente relacionada con el modelo de
gestion aplicado o establecido, por las entidades asociadas a la CVM-C, para la gestion de

proyectos, iniciativas o inversiones que ejecutan con el objeto de trabajar en la integracion de los

jévenes en el sector cafetero, situacion que se abordara en la discusion del presente documento.

Tabla 2 Relacion entre las recomendaciones de la OIC y los factores de éxito en el revelo

generacional en la agricultura

Recomendacion OIC

No

Recomendacién
Politica-

Actividades Claves

Factor de éxito en relevo
generacional en la
agricultura

Integrar a los
jévenes en el
dialogo politico y
los procesos de

1.1 Crear un espacio dedicado a
representantes de los jovenes para
que participen de forma activa 'y
significativa en debates y decisiones
que puedan afectarlos.

1.2 Invitar a representantes de los
jévenes a que se incorporen al Grupo
Operativo publico-privado del café
de la OIC y a los grupos técnicos de
dicho Grupo.

V. Apoyo institucional y
politicas pablicas
especificas.

V1. Modelo cooperativo,
asociativo y comunitario.

dtor_n{i e 1.3 Aprovechar las asociaciones de
ecisiones . : L
productores de café como base para  VII. Efectiva comunicacion
la tutoria de jovenes. intergeneracional y familiar.
1.4 Asociarse con organizaciones
juveniles locales, regionales y
mundiales y con plataformas
participativas.
11.1 Establecer programas de mejora 1. Identificacion y
Mejorar la de aptitudes que equipen a los motivacion hacia la
I periciade los  jovenes con competencia 'y agricultura.
jovenes en la conocimiento especifico y pertinente
CVM-C del sector y promover la I1. Educacion técnica 'y

sostenibilidad y la economia circular.

formacion especializada.
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11.2 Interactuar vigorosamente con
las instituciones educativas (incluidas
las de ensefianza técnica 'y
profesional) en los PPC para influir
en la reforma del plan de estudios.

I1. 3 Promocionar una cultura
organizativa que incluya a los
jévenes en las federaciones y
asociaciones cafeteras.

11.4 Crear centros de conocimiento
en internet para facilitar el
intercambio de ideas, tecnologia e
innovacion con los jovenes y entre
ellos.

[11. Viabilidad econémica 'y
rentabilidad de la actividad
agricola.

V. Apoyo institucional y
politicas pablicas
especificas.

V1. Modelo cooperativo,
asociativo y comunitario.

Expandir el
acceso de los
jévenes a
recursos
productivos
(tierras, finanzas,
tecnologia
digital)

I11.1 Promover el acceso de los
jovenes a tierras mediante planes
como los que presionan a dirigentes
tradicionales para que asignen tierras
a los jovenes.

111.2 Establecer fondos dedicados a
apoyar a los jovenes que tratan de
establecer o expandir fincas cafeteras
que ya hay o negocios relacionados
con el café.

111.3 Propugnar politicas que alienten
la financiacion de la agricultura
mediante colaboracién colectiva.

I11. 4 Crear programas de incubacion
y aceleracion acompafiados de
mecanismos financieros adecuados
para estimular iniciativas
empresariales innovadoras y
sostenibles en el sector cafetero.

111.5 Formular politicas que
aumenten el acceso a tecnologia
digital asequible y facil de usar.

IV. Acceso a recursos
productivos y
financiamiento

V. Apoyo institucional y
politicas publicas especificas

v

Promover la
adicion de valor
en los PPC para

aumentar las
oportunidades de
participacion de

IVV.1 Propugnar la eliminacion de
obstaculos al comercio.

IVV.2 Ayudar a los emprendedores
jévenes a que adquieran y obtengan
acceso a nueva tecnologia de bajo
costo (secadoras, embalaje,
minitostadurias.)

IV. Acceso a recursos
productivos y
financiamiento

V. Apoyo institucional y
politicas publicas especificas
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los jovenes en la

I\V.3 Presionar a los gobiernos de los

CVM-C PPC y hacer que se comprometan a
invertir en infraestructura fisica y
soluciones de economia circular para
mejorar el suministro de energia
fiable y de bajo costo.

Invertir en V.1 Fomentar la inversién en 1+D y
investigacion,  en servicios complementarios de
vigilancia, extension.
evaluacion y V.2 Incorporar, vigilar, evaluar y
aprendizaje mejorar el conocimiento en todos los
viables y en aspectos de los programas para
sistemas de jovenes para medir el avance e
extension, para  impacto de la integracion de los
hacer que el jovenes en la CVM-C.

sector cafetero
responda a la
evolucion de las
necesidades de
los jovenes y a
los peligros que
puedan surgir

V.3 Encargar a instituciones
académicas y de investigacion y a
socios estratégicos que recopilen
datos concretos sobre la integracion
de los jovenes en el sector cafetero.

Nota: Los factores de éxito relacionados son resultado de la revision bibliografica de articulos
académicos. Tomado del Resumen del Informe de la OIC sobre desarrollo cafetero de 2021. El
futuro del café: invertir en los jovenes para la consecucidn de un sector cafetero resistente y

sostenible (p. 26), por Organizacion Internacional del Café, 2022.

Como resultado de este proceso de comparacion y validaciéon cruzada, se consolidd el
marco analitico para llevar a cabo el estudio del caso (elemento final de la fase metodoldgica),
compuesto por los siete factores identificados, los cuales seran utilizados como las categorias de
andlisis para examinar el caso objeto de estudio: “Una nueva generacion de empresarios cafeteros
comprometidos con la productividad y calidad del café en el departamento de Santander” ejecutado

por la FNC y asi responder a los objetivos del presente estudio de caso.
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Para poner en marcha el marco analitico se realiz6 la construccion de un instrumento en el
cual se desagregaron para cada uno de los siete factores de éxito hallados, cuatro aspectos
especificos a evaluar en el caso, los cuales al equipo investigador le permitiria observar de manera

practica cada factor de éxito.

El procedimiento de valoracién de cada aspecto especifico fue evaluado de acuerdo con el
criterio Cumple/No cumple, dando una valoraciéon de 25 puntos al aspecto que se da como
cumplido, si el caso objeto de estudio contiene actividades que cumplen el aspecto. La valoracion
de los aspectos se realizd analizando todo el archivo documental recopilado por la FNC asociado

a la ejecucion del proyecto objeto estudio.

De este modo, cada factor puede alcanzar un maximo de 100 puntos, si cumple la totalidad
de los cuatro aspectos especificos asociados. A continuacion, se relacionan los aspectos que se

evaluaran en cada factor de éxito en el relevo generacional en la caficultura:

I.  Identificacion y motivacién hacia la agricultura, el proyecto:
1. ¢Da la oportunidad a los jovenes de tener una experiencia positiva de la caficultura desde
temprana edad?
2. ¢Trabaja o se refuerza la identidad de caficultor y su importancia?

3. ¢Establece estrategias para reforzar en los jovenes el arraigo a la tierra y a la caficultura?
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¢Presenta la caficultura y su cadena de valor como una alternativa de estilo de vida y de

oportunidad?

Educacion técnica y formacion especializada, el proyecto:

¢Incluye formacion técnica sobre la gestion integral de la cadena de valor el café?
(produccion, calidad, certificacion y comercializacién)

¢La formacion técnica comprende buenas practicas y manejo ambiental en la caficultura?
¢Prepara a los jovenes en el desarrollo de habilidades de liderazgo, asociativas, entre otras?

¢Permite a los jovenes un aprendizaje experimental?

Viabilidad econdmica y rentabilidad de la actividad agricola, el proyecto:
¢Garantiza que los jovenes tengan ingresos estables mediante la caficultura?

¢Incluye la diversificacion de la actividad de agricola?

¢Permite la vinculacion o abre puertas nuevos mercados?

¢Genera economia de escalas o0 encadenamientos para la actividad que desarrollen los

jovenes caficultores?

Acceso a recursos productivos y financiamiento, el proyecto:

¢Facilita el acceso de los jovenes a tierras?

¢Facilita el acceso de los jovenes a equipos para el desarrollo de la caficultura?
¢Facilita el acceso de los jovenes a insumos necesarios para el desarrollo de la

caficultura?



VI.

VII.

¢Facilita el acceso del joven a subsidios o financiamiento inicial?

Apoyo institucional y politicas publicas especificas, el proyecto:

¢Aporta o apoya el establecimiento de politicas publicas que ayuden a superar las
barreras principales (acceso a la tierra, financiamiento y servicios) que enfrentan los
jovenes en la caficultura?

¢ Fortalece el apoyo institucional a los jovenes caficultores?

¢Proporciona a los jovenes asesoria y acompafiamiento técnico?

¢Impulsa la vinculacion de los jovenes en la formulacion de politicas publicas y

decisiones estratégicas en la caficultura?

Modelos cooperativos, asociativos y comunitario, el proyecto:

¢Impulsa la creacion o inclusion de los jovenes en modelos cooperativos, asociativos o
comunitarios para caficultores/agricultores?

¢ Fortalece la identidad de la comunidad de caficultores?

¢Genera soporte econémico, educativo o de asistencia técnica de las asociaciones o
cooperativas que los jovenes?

¢Mejora la percepcion social de la caficultura?

Efectiva comunicacion intergeneracional y familiar, el proyecto:
¢Fomenta la comunicacion abierta entre generaciones en las familias de caficultores?

¢Impulsa la planificacion de la sucesion y relevo generacional en la caficultura?

45



46

3. ¢Desarrolla la integracion en las familias caficulturas?

4. ¢Promueve la mentoria y sucesion del conocimiento en caficultura entre generaciones?

A continuacion, la calificacion obtenida en cada factor se ajusta a la ponderacion asignada.
Esta ponderacion se realizé de acuerdo con la gobernabilidad que tiene el proyecto a intervenir

sobre cada uno de los factores definidos. Esta fue la ponderacion definida, de un total de 100%:

I Identificacién y motivacién hacia la agricultura: 20%

] Educacidn técnica y formacion especializada: 20%

I Viabilidad econémica y rentabilidad: 20%

v Acceso a recursos productivos y financiamiento: 15%

\/ Apoyo institucional y politicas publicas especificas: 10%
Vi Modelos cooperativos, asociativos y comunitario: 8%

Wl Efectiva comunicacion intergeneracional y familiar: 7%

Lo anterior, permite calcular un puntaje parcial equivalente en la calificacién global, con

la siguiente formula:

Calificacion factor de éxito (%): (total de puntos obtenidos/100 puntos) x peso de factor.

Por ultimo, el resultado total de la evaluacion se obtiene mediante la sumatoria de las
calificaciones parciales de los siete factores, consolidandose en un indicador Unico que representa

el nivel de cumplimiento de los factores de éxito en el relevo generacional en la agricultura. Para
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la interpretacion del nivel de cumplimiento de los factores de éxito, los resultados se interpretan

de la siguiente forma:

Cumplimiento igual o mayor al 80%: alto cumplimiento de los factores, el proyecto considera
varios de los factores que aportan de forma significativa al relevo generacional en la
caficultura.

Cumplimiento entre 60% a 79%: medio cumplimiento de los factores, el proyecto presenta
fortalezas, pero también factores con oportunidad de mejora en el cumplimiento.
Cumplimiento menor de 60%: bajo cumplimiento, el proyecta presenta la oportunidad de

mejora en varios aspectos y factores para aportar al relevo generacional en la caficultura.
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Contexto del Caso

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC):

La FNC es una de las ONG rurales mas grandes del mundo, que trabaja para mejorar las
condiciones de vida de méas de 557 mil familias caficultoras. Tiene presencia en 23 departamentos

y 603 municipios a nivel nacional (Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia, 2025f).

Su modelo institucional ha permitido desarrollar proyectos con un alto impacto en la
calidad de vida de los cafeteros y sus familias a través de alianzas establecidas con gobernaciones,
alcaldias, entidades publicas, privadas del orden nacional e internacional para la consecucion de
recursos de inversion social, canalizando importantes recursos para proyectos que impactan la
estrategia de valor de la organizacion, apalancados en activos institucionales intangibles como su
capacidad de gestion, transparencia en la ejecucion y en los recursos provenientes de la
contribucion cafetera. En 2024, la FNC ejecutd cerca de 250 mil millones de pesos en 1.006

programas y proyectos en todo el pais (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2025f).

Estrategia de valor de la FNC

Uno de los pilares fundamentales de la estrategia es fomentar el desarrollo integral de las
familias y comunidades cafeteras, asi como la participacién de los jévenes en la caficultura,
fortaleciendo su autonomia, empoderamiento econdmico, liderazgo en las nuevas generaciones y

promocion de su emprendimiento, para contribuir en la competitividad y sostenibilidad de la
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actividad cafetera (Federacion Nacional de Cafeteros, 2024). En el plan operativo se han
considerado tres estrategias, con el proposito de lograr la participacion de las nuevas generaciones

en la caficultura;

(i). Fomentar el empalme generacional en los hogares cafeteros: La FNC busca fortalecer
el trabajo mancomunado entre la generacion saliente y la generacion entrante de caficultores,

mediante la sensibilizacion y formacion.

(ii). Fortalecer el liderazgo juvenil: La FNC pretende que las mujeres y hombres jévenes
se vinculen como actores activos en el gremio y logren influenciar a sus pares en el negocio del

café. Buscando que logren desarrollar pasion y sentido de pertenencia por la actividad cafetera.

(iii). El emprendimiento de la juventud: Para la FNC este es el medio por el cual se puede
brindar a los jovenes nuevas oportunidades de generacién de empleo, diversificacion del ingreso
en los hogares, incremento de la creatividad, adopcién de nuevas tecnologias, creacion de
capacidades y generacion de redes que redundaran en el incremento de la participacion de jévenes
en la caficultura. El interés esta en que los jovenes encuentren en la caficultura oportunidades
reales para quedarse en el campo, con niveles adecuados de bienestar y calidad de vida y disminuir
los indices de fracaso de los emprendimientos (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia,

2025¢).
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Panorama de la caficultura en Santander:

El sector cafetero es uno de los principales movilizadores de la economia del departamento
de Santander (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2024), para las familias que
desarrollan esta actividad econdmica, ademas de ser una tradicion familiar, es su sostén de vida.
El café se ha convertido en un recurso primordial que les brinda una oportunidad viable de trabajo

y de integracion familiar (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2025c¢).

La caficultura de Santander se caracteriza por ser diversa puesto que incluye diferentes
variedades en las plantas de café arabica por el uso de buenas préacticas agricolas, utilizan arboles
de sombra para proteger los cafetales. Esta actividad esta presente en 74 de los 87 municipios del
departamento. Méas de 33 mil productores de café han sembrado alrededor de 56 mil hectareas de
café, en 39 mil fincas, quienes producen alrededor de 437 mil cargas de café al afio, esta
produccion, genera ingresos cercanos a $1 billon de pesos y se exporta el 95% de este café. De
esta actividad, dependen 78 mil personas y aporta mas de 44 mil empleos directos en el sector
rural. No obstante, solo el 1,2% de estas areas estd en manos de jovenes productores entre los 18
y 28 afios, lo que evidencia un bajo relevo generacional (Sistema de Informacién Cafetera - SICA,

2025; Sistema de Informacion de los Hogares Cafeteros - SIHC, 2025).
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Diagnostico del relevo generacional en Santander:

En comparacion con el resto de los departamentos a nivel nacional, Santander tiene baja

proporcidn de jovenes 1,5%, en edades entre 18 y 28 afios (Figura 2) y solo el 1,2% de las areas

sembradas, estd en manos de estos jovenes productores, lo que evidencia un bajo relevo

generacional. El porcentaje es proporcional al nimero de caficultores de cada dependencia

(Departamento cafetero). Ademas, el 44% de la totalidad de productores se considera adulto

mayor, el 6,5% victimas de conflicto armado y el 7,1% en condicion de discapacidad (Sistema de

Informacion Cafetera - SICA, 2025; Sistema de Informacion de los Hogares Cafeteros - SIHC,

2025).
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Figura 2 Porcentaje de productores por dependencia (Departamento Cafetero) (2024)
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Nota: Datos tomados de los softwares SICA; SIHC. Fuente: Elaboracion Propia.

Desde 1928 los cafeteros santandereanos decidieron emprender el camino de la

transformacion productiva y comercial de su cultura (Federacion Nacional de Cafeteros de

Colombia, 2025c). Su estrategia de produccion se ha centrado en incrementar el area de café y
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renovar los cafetales, segun los datos del SICA, las areas sembradas en café pasaron de 50 mil a
55 mil hectareas del 2014 al 2024, en este mismo periodo, el nimero de productores paso de 31,542
a 33,878, incrementando en un 7% en los diez afios, asi mismo incremento el nimero de fincas
cafeteras (Tabla 3 - Comportamiento de la caficultura en el departamento 2014-2024). No obstante,
si contrastamos esta cifra con el censo nacional cafetero realizado por la FNC entre el 1993 y 1997,
el 10% de los productores eran jovenes y el 59% caficultores mayores de 51 afios (Sistema de

Informacion Cafetera - SICA, 2025).

Tabla 3 Comportamiento de la caficultura en el departamento 2014-2024.

Edad promedio

ANo No. Caficultores No. Fincas Ha. Total Café .
caficultores

2014 31.542 37.328 50.321 62.80

2024 33.878 39.293 55.699 57,75

Nota: Datos tomados del software SICA. Fuente: Elaboracion Propia.

En la Gltima década (2014-2024) el numero de productores ha incrementado, sin embargo,
el panorama actual para el departamento es alarmante, pues el nimero total de productores jovenes
es de 1,5% y el 71% son mayores de 51 afios (Figura 3 - Porcentaje de productores por rango de
edad (2024)). Y segun estudio realizado por la FNC, la poblacion cafetera mayor de 60 afios se

multiplico 3,1 veces entre el 1993 al 2024 (Cordoba Currea et al., 2025).
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Figura 3 Porcentaje de productores por rango de edad (2024).
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Nota: Datos tomados del software SICA. Fuente: Elaboracion Propia.

La principal estrategia que tiene la FNC para la caficultura en Colombia es el incremento
de la productividad agricola del cultivo, que se mide en sacos de 60 kg por hectarea y es la variable
mas importante para ser competitivos en el mercado internacional. En el caso de Santander, la
productividad se ha duplicado pasando de 10,5 en 2010 a 20,86 sacos por hectarea en 2024, lo que
garantizara la sostenibilidad econémica al productor a largo plazo y su estabilidad social (Sistema
de Informacion de los Hogares Cafeteros - SIHC, 2025). Una mayor productividad por hectarea
le permite al caficultor tener méas ingresos en el mismo terreno, ademas de asegurarle mejores

condiciones de vida aprovechando de manera 6ptima el suelo (World Coffee Research, 2025).

Por su parte, si la edad del cultivd es avanzada (mayor o igual a 7 afios) la produccion
comienza a decaer, de alli se deriva la importancia de los programas de renovacion, donde se
invierte la mayor cantidad de recursos. En el departamento de Santander, el 38% se considera

caficultura envejecida, esto representa un reto enorme para el departamento y la edad promedio
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del cultivo es de 6,55 afios (Figura 4 - Distribucion porcentual de las hectareas sembradas de café

por la edad del cultivo - FNC) (Cérdoba Currea et al., 2025).

Figura 4 Distribucion porcentual de las hectareas de café por la edad del cultivo.
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Nota: Datos tomados del software SICA. Fuente: Elaboracion Propia.

Presentacion del Caso de Estudio

Caso de Estudio: Una nueva generacion de empresarios cafeteros comprometidos con la

productividad y calidad del café en el departamento de Santander.

El Comité de Cafeteros de Santander desde el 2014 ha implementado el proyecto “Una
nueva generacion de empresarios cafeteros comprometidos con la productividad y calidad del café
en el departamento de Santander”, dirigido a los jovenes cafeteros del departamento, con el
proposito de incrementar la incorporacion de los jovenes a la caficultura. Este sera el caso de

estudio, el cual se describe a continuacion:



55

Este proyecto se ha implementado en 4 ciclos, cada uno con un rango aproximado de tres
afios de desarrollo, con una poblacion y ubicacidn diferente dentro del departamento. Actualmente
se implementa el ciclo N° 4 que inicio en el afio 2023. EIl proyecto busca brindar mejores
perspectivas de negocio para los jovenes cafeteros en el departamento de Santander. A
continuacion, se presenta la descripcion del proyecto elaborado de forma propia, con base en el
documento de planeacion del Convenio entre los aliados estratégicos y la FNC (Efico Foundation,

2022):

Objetivos del Proyecto bajo estudio:

General: Promover el relevo generacional de los jovenes en la caficultura mediante la
implementacién de modelos de negocio que abarque toda la cadena de valor del café, como
estrategia de progreso y el liderazgo en las comunidades, motivando a los jovenes a trabajar en el
sector cafetero como proyecto de vida, construyendo tejido social y arraigo en las comunidades

cafeteras.

Especificos:

e Lograr que jovenes rurales establezcan cultivos de café como proyectos productivos.
e Capacitar a los jovenes cafeteros en el manejo agronémico del cultivo, cosecha, poscosecha,
calidad, comercializacion y certificacién de café.

e Fortalecer las capacidades de los jovenes en liderazgo, emprendimiento y asociatividad.
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e Promover la seguridad alimentaria en las fincas de los jovenes cafeteros.

Componentes:
() Productivo:

Este componente busca que los jovenes rurales establezcan cultivos de café como proyectos
productivos sostenibles, para que apliquen criterios de productividad, rentabilidad y calidad, con
un adecuado manejo agrondémico que les permita generar ingresos y oportunidades en el sector

cafetero.

El establecimiento de los cultivos, estan asociados a cuatro procesos:

1. Germinador: La primera etapa del crecimiento vegetativo del café ocurre en el
germinador. El germinador es una cama o sitio acondicionado sobre el cual se ponen
las semillas de café para que germinen. Es alli donde brotan y comienzan a crecer las
semillas de café (Gaitan Bustamante et al., 2013). En este proceso, los jovenes deben

construir los germinadores, asegurando su correcta adecuacién y sostenimiento.

2. Siembra: Luego de que las plantas estén en el tamafio adecuado y se seleccionen las
mejores plantas para el establecimiento definitivo del cultivo, se daré el paso a la
preparacion del terreno, el trazado ahoyado y posteriormente la siembra. En este
proceso es crucial tener en cuenta las épocas de siembra del departamento y seguir las

recomendaciones del equipo técnico de la FNC.
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Para este proceso, los jovenes deben asegurar las mejores plantas para la siembra,
realizar analisis del suelo donde serd sembradas las plantas, debe aplicar cal, abono

organico y realizar el uso adecuado del kit de proteccion personal.

3. Fertilizacion: Corresponde a una de las practicas que contribuye al optimo crecimiento
y al logro maximo productivo del café (Gonzélez Osorio et al., 2014). Para asegurar el
sostenimiento del cultivo, el joven debera aplicar el fertilizante recomendado en esta
etapa de levante luego de sembrada la plata, a los 2, 6, 10, 14 y 18 meses. Para que
realicen correctamente esta labor, tendrdn acceso a las herramientas como baston
abonador y los bultos de abono necesarios para cada aplicacion del cultivo.

4. Acompafamiento técnico: Los jovenes tendran a su disposicion un profesional técnico

que los acomparfie y oriente en este proceso de establecimiento del cultivo.
(11) Educativo:

Se fortalecen las capacidades de los jovenes caficultores mediante procesos de formacion
técnica y practica en el manejo agronémico del cultivo, cosecha, poscosecha, calidad, liderazgo,
emprendimiento, asociatividad y certificacion de café, impulsando asi su desarrollo integral. Este
proceso se realiza mediante capacitaciones en territorio, aplicando la metodologia de
campamentos cafeteros.

Los Campamentos de Jovenes Cafeteros son una estrategia liderada por el Comité de
Cafeteros de Santander, orientada a fortalecer las capacidades técnicas, empresariales y gremiales

de los jovenes vinculados a la caficultura del departamento. Esta metodologia busca promover la
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integracion generacional en el sector cafetero, brindando a las nuevas generaciones las
herramientas necesarias para gestionar de manera eficiente y sostenible sus fincas. Durante tres
dias de capacitacion intensiva, los jovenes reciben formacion especializada en temas

fundamentales de la cadena productiva del café, tales como:

e Manejo agronémico del cultivo de café

e Buenas practicas de cosecha y poscosecha

e Gestion empresarial y administracion de la finca cafetera
e Produccién y comercializacion de cafés especiales

e Anélisis fisico y sensorial del café

e Conocimiento del sistema institucional y gremial cafetero

En estos campamentos, los jovenes aprenden, técnicas de manejo integrado de plagas,
nutricién del suelo y mejora genética de las variedades de café, lo cual es esencial para la
sostenibilidad y calidad de la produccion. Asi mismo, se les proporciona formacion en el
proceso de beneficio himedo del café, una de las etapas mas cruciales en la postcosecha del
grano. Los participantes aprenden a realizar el despulpado, fermentacion, lavado y secado del
café, con el objetivo de preservar sus caracteristicas sensoriales y maximizar su calidad. Este

conocimiento es clave para producir café de alta calidad.

Otro de los enfoques importantes, es la gestion empresarial, donde los jovenes cafeteros
adquieren herramientas para la administracion eficiente de sus fincas y negocios relacionados

con el café. Aprenden sobre la planificacién financiera, el manejo de costos, venta y la
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comercializacion de cafés especiales. De esta manera, se les capacita para que puedan gestionar
de manera efectiva sus operaciones y sean capaces de competir en mercados nacionales e

internacionales.

Asi mismo, se promueve el andlisis fisico y sensorial del café, lo cual es fundamental
para evaluar la calidad del grano. Los jovenes participan en talleres de catacion, aprendiendo
a identificar las caracteristicas sensoriales del café, como su aroma, sabor, acidez, cuerpo y
retrogusto. Esta habilidad les permite no solo mejorar la calidad de su producto, sino también
diferenciarse en mercados que valoran la calidad superior del café, como el mercado de cafés

especiales.

Se les refuerza la importancia de contar con un sistema institucional y gremial cafetero,
que los respalde y acomparie en este proceso. Asi mismo, brinda espacios estratégicos y
especializados como los son, las instalaciones de Cenicafé (Centro Nacional de Investigaciones
de Café), el Comité de Cafeteros de Santander y el Laboratorio de Calidades del Comité
Departamental, donde los jovenes tienen acceso a conocimientos técnicos de alto nivel,
experiencias practicas y acompafiamiento por parte de profesionales expertos en cada area de
formacion. Al finalizar la capacitacién, los jovenes tienen la oportunidad de aplicar lo

aprendido directamente en sus unidades productivas.

(111) Seguridad Alimentaria:
Este componente pretende garantizar la seguridad alimentaria en las fincas de los jovenes
caficultores, promoviendo practicas agricolas diversificadas y sostenibles que aseguren el

autoconsumo y mejoren la calidad de vida de las familias. En este proceso, el joven podré aplicar
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proyectos productivos asociados al sostenimiento de gallinas ponedoras o cultivos pancoger tales
como el maiz y/o frijol y/o citricos.

(1V) Comercializacion:

Este componente pretende fortalecer los procesos de comercializacion del café producido
por los jovenes, conectandolos con mercados que valoren la calidad y la sostenibilidad, y
fomentando estrategias de diferenciacion, asociatividad y acceso a certificaciones que generen

mejores oportunidades de ingreso.

En este proceso, los jovenes tendrdn acompafiamiento para constituir sus emprendimientos
asociados al café, creando su propia marca o vinculdndolos a asociaciones cafeteras, asi mismo,
podran participar en ferias de cafés especiales o de alta diferenciacion, catacion y barismo,

abriéndoles las puertas a mercados nacionales e internacionales.

Aliados estratégicos:
Efico Foundation, Colruyt Group Foundation, Camara de Comercio de Bucaramanga,
Instituciones Educativas Rurales, Fondo Nacional del Café, Sena, Gobernaciéon de Santander,

Instituciones educativas rurales, Comité Santander, Jovenes cafeteros y sus familias.

Poblacién beneficiada:

350 jovenes cafeteros y sus familias.
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Criterios de Seleccién:

Para que el joven pueda ingresar al proyecto, debe cumplir con los siguientes requisitos:

7.

8.

Tener entre 14 a 28 afos.

Debe contar con la disponibilidad de un terreno cafetero, como minimo de una hectarea, si
el terreno no estd a su nombre, debe estar a nombre de alguno de sus padres o abuelos, y
debe contar con un acuerdo de voluntades entre padres e hijos donde se comprometan a
disponer de este terreno para el desarrollo del proyecto.

Debe ser hijo de caficultor o nieto.

El joven debe vivir con su nacleo familiar.

El joven debe vivir en zona rural.

El joven debe estudiar en una escuela rural.

El joven debe ver la caficultura como proyecto productivo.

El joven debe presentar una Carta de intencién de participar en el proyecto, donde justifique

y demuestre los puntos anteriormente mencionados.

Indicadores de seguimiento:

1. Lograr que los jovenes rurales establezcan cultivos de café como proyectos productivos

1.1. Estrategia:

e Establecimiento de cultivos, iniciando por los germinadores que le permitan al joven

sembrar 150.000 plantas café al afio, con un adecuado manejo integrado del cultivo,
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conservando los recursos naturales. En los 3 afios, se busca que se siembren un total

de 450.000 plantas de café por los jovenes participantes del proyecto.

1.2. Indicadores de monitoreo:

N° de plantas de café sembradas / Joven.

N° de plantas de café sembradas / Municipio.

e N°de hectareas establecidas / Joven.

e NC°de hectareas establecidas / Municipio

e NP°de cultivos de café establecidos / N° de cultivos de café planeados

e N° de analisis de suelos realizados / N° de analisis de suelos planeados

2. Capacitar a los jovenes cafeteros en el manejo agronémico del cultivo, cosecha, poscosecha,

calidad, comercializacion y certificacion de café:

2.1. Estrategia:

e Capacitacion en germinadores, almacigos, siembra, sostenimiento de café.

Capacitacion en Buenas Précticas de Beneficio (BPB).

Capacitacion en Calidad de Café

Capacitacion en certificacion de café especial, con los diferentes sellos.

Capacitacion en comercializacion de café.

2.2. Indicadores de monitoreo:
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e N° de asistentes a capacitacion en Germinadores, almacigos, siembra, sostenimiento
de café / N° de asistentes planeados a capacitacion en Germinadores, almacigos,
siembra, sostenimiento de café
e N° de asistentes a capacitacion en BPB / N° de asistentes planeados a capacitacion en
BPB
e NP° de asistentes a capacitacion en Calidad de Café, Certificacion de café especial con
los diferentes sellos y Comercializacion de café / N° de asistentes planeados a
capacitacion en Calidad de Café, Certificacion de café especial con los diferentes sellos

y Comercializacion de café.

3. Fortalecer las capacidades de los Jovenes en liderazgo, emprendimiento y asociatividad.

3.1. Estrategia:
e Capacitacion en liderazgo, emprendimiento y asociatividad
3.2. Indicadores de monitoreo:
e NP° de asistentes a capacitacion en Liderazgo, Emprendimiento y Asociatividad. / N°

de asistentes planeados a capacitacion en Liderazgo, Emprendimiento y Asociatividad.

4. Promover la seguridad alimentaria en las fincas de los jovenes cafeteros.
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4.1. Estrategia:
e Motivar a los Jovenes para establecer cultivos de pancoger, en asocio con café (maiz,

frijol y/o citricos) y gallinas.

4.2. Indicadores de monitoreo:
e N° de Jovenes con gallinas o cultivos de pancoger que promuevan la Seguridad
Alimentaria / N° de Jovenes que planean cultivar gallinas o pancoger que promuevan

la Seguridad Alimentaria.

Resultados esperados (Jovenes beneficiarios del proyecto):

e Se espera que los jovenes rurales cafeteros estén en capacidad de tener emprendimientos con
sistemas productivos cafeteros, rentables y sostenibles con el medio ambiente, como modelos
de negocio escalables, siendo agentes de cambio en sus comunidades cafeteras.

e Lograr que los jovenes estudiantes activos en el sistema escolar establezcan cultivos de café
en ciclos de produccion, logrando 4.500 plantas de café establecidas con adecuado manejo
agronémico y ambiental.

e Capacitar a los jovenes cafeteros en germinadores, almécigos, siembra, renovacion,
sostenimiento, manejo agrondémico del cultivo, cosecha, poscosecha, calidad,
comercializacion y certificacion de café.

e Motivar a los jovenes cafeteros a determinar la calidad del café producido en la finca cafetera,

participando en concursos de calidad de café municipales, departamentales y nacionales.
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Fortalecer las habilidades de los jovenes cafeteros, con capacitaciones en liderazgo,
emprendimiento y asociatividad.

Lograr que los jovenes cafeteros implementen estrategias que promuevan la Seguridad
Alimentaria en las fincas cafeteras y sus comunidades.

Lograr que los jovenes se incorporen formalmente como profesionales cafeteros, ingresando

al Sistema de Informacion Cafetera, SICA.
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Resultados

Después de aplicar la metodologia propuesta para realizar el estudio del caso “Una nueva
generacion de empresarios cafeteros...”, se observa que la calificacion consolidada alcanza un
valor de 90%, lo que representa un alto cumplimiento de los factores identificados y que aportan

de forma significativa al relevo generacional en la caficultura.

El nivel alto de cumplimiento establecido para el proyecto se relaciona a que este se alcanzé
un total de 100 puntos en cinco de los siete factores evaluados, considerando que al revisar los
objetivos, estrategias, actividades y resultados de la implementacion de proyecto se trabaja en los
cuatro aspectos que califican los factores asociados a: la identificacion y motivacién hacia la
agricultura, la educacion técnica y formacién especializada, el acceso a recursos productivos y
financiamiento, los modelos cooperativos, asociativos y comunitario y la efectiva comunicacion

intergeneracional y familiar.

Por otra parte, se observa que el cumplimiento de los dos restantes factores de éxito
relacionados con la viabilidad econémica y rentabilidad y el apoyo institucional y politicas
publicas especificas, aunque no alcanzaron un cumplimiento total de los aspectos, estan
considerandos dentro del proyecto. Todo el detalle de la evaluacion del cumplimiento del proyecto
“Una nueva generacion de empresarios cafeteros...” de los factores de éxito en el relevo

generacional en la agricultura se presenta en el Anexo A.
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Tabla 4 Evaluacion del proyecto frente a los factores de éxito en relevo generacional en la

caficultura
No Factor de exito en relevo generacional en Peso Aspectos Calificacion
agricultura (%) Total Factor (%)
| Ide_ntlflcamon y motivacion hacia la 20 100 20
agricultura
Il Educacion técnica y formacion especializada 20 100 20
I1l  Viabilidad econémica y rentabilidad 20 75 15
v Acceso a recursos productivos y 15 100 15
financiamiento
v Apoyg _|nst|tu0|onal y politicas publicas 10 50 5
especificas
VI Modelt_)s cooperativos, asociativos y 3 100 8
comunitario
VI Efegt!va comunicacion intergeneracional y 7 100 7
familiar
Cumplimiento de factores de éxito 90%

Fuente: Elaboracién Propia

Impacto observado en jovenes cafeteros:

La poblacion cafetera registrada formalmente en el SICA mayor a 51 afios, paso de 80%
en el 2014 a 71% en el 2024, para este mismo periodo el comportamiento de los jévenes entre los
18 y 28 afios, paso de 0% a 1,5%, generando un cambio en la edad promedio de los productores
que paso de 62,8 a 57,7. En la Figura 5 Productores activos por rango de edad, entre los 18 a 35
afios (2014-2024), y Figura 6 Productores activos por rango de edad, mayores de 36 afios (2014-
2024), se puede observar dicho comportamiento, en donde se evidencia un incremento en la
poblacién joven, de 0 a 485 jovenes registrados formalmente como caficultores y se refleja una

disminucion del 9% de los caficultores mayores a 51 afios.



Figura 5 Productores activos por rango de edad, entre los 18 a 35 afios (2014-2024).

N° de productores activos por rango de edad
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Nota: Datos tomados del software SICA. Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 6 Productores activos por rango de edad, mayores de 36 afios (2014-2024).

N’ de productores activos por rango de edad

I !¢
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51 afios 0 mas

N so12
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m 2024 8.012 23918
2014 5.641 25.359

N° de prodcutores

Nota: Datos tomados del software SICA. Fuente: Elaboracion Propia.
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Asi mismo, se observa que la edad promedio del cultivo del departamento es de 6,55 afios

y de 4,46 afios para cultivos de jovenes caficultores (Figura 7 — Edad promedio del cultivo del
departamento vs los caficultores jovenes), esto esta relacionado con que los jovenes tienden a tener
cultivos mas nuevos y aplican en sus cultivos las buenas practicas agricolas. EI 75.5% de las fincas
en manos de los jovenes del departamento han experimentado renovacion de cafetales entre el

2020 al 2024.

Figura 7 Edad promedio del cultivo del departamento vs los caficultores jovenes.

Edad promedio

Santandet _,55
0 1 2 3 4

5 6 7

Nota: Datos tomados del software SICA. Fuente: Elaboracion Propia.

La diferencia de las caracteristicas sociodemogréaficas para el afio 2024 del total de los

productores del departamento con los productores jovenes se observa en la Tabla 5.
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Tabla 5 Enfoque diferencial del departamento vs los jovenes entre 18 a 28 afios (2024)

Total Jovenes

Caracteristica sociodemografica <18 >28 afios

Total Departamento

Total de productores 485 33.878

Edad Promedio 25,2 54,7

% Productores adultos mayores - 70,6%

Afios de escolaridad promedio del 126 581

productor ' ’

% Tenencia de tierras (Propiedad) 41,03% 52,29%

% Tenencia de tierras (Posesion) 36,54% 33,6%

% Tent_ancia de tierras (Arrendamiento 21.79% 13.3%

0 Leasing)

% Tenencia de tierras (Otros) 0,64% 0,80%
Caracteristica del Cultivo

Area sembrada en café (Ha) 669 55.699

N° Fincas Cafeteras 549 39.293

Edad promedio del café 4,46 6,55

% de productores que viven en la

ruraligad (clasificaqcic')n DANE) 77,9% 75,8%

% de productores que han permanecido

en la caficultura desde periodos previos 0,1% 52,7%

al 2011

% de productores que ingresaron a la

cafichI)tura entre 2811 y §21023 48,7% 39.8%

% de productores que ingresaron a la 51.29% 7.4%

caficultura entre 2024 y 2025

Nota: Datos tomados de los softwares SICA; SIHC. Fuente: Elaboracién Propia.

Por otro lado, la dindmica de ingreso y salida de la caficultura en Santander ha sido
proporcional, entre el 2011 y el 2023 ha salido el 41% de la poblacion cafetera, pero en este mismo
periodo el ingreso de nuevos caficultores representa el 43%, reemplazando la totalidad de
caficultores que salieron de la actividad cafetera, y el 57% de los caficultores ha permanecido fiel

a esta actividad (Cordoba Currea et al., 2025).
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El ingreso se da cuando nuevos actores se incorporan a la caficultura, ya sea por
empalme generacional, migracion rural-rural o urbana-rural, la salida cuando los
caficultores abandonan la actividad, ya sea por razones de edad, baja rentabilidad de la
actividad cafetera, ausencia de empalme familiar, presion del mercado de tierras u otras
causas y la permanencia cuando los productores deciden continuar en la caficultura,

fortaleciendo su conexion con el sector (Cordoba Currea et al., 2025, p. 5).

El ingreso de los nuevos productores proviene principalmente de la poblacion rural del
mismo municipio, sin embargo, 29 de cada 100 (29%) caficultores que entran a la caficultura,
llegan por un proceso de relevo generacional de hogares que previamente se dedicaban a la
caficultura y el restante (71%) corresponde, a una poblacion que no pertenecia a un hogar
cafetalero. Del 29%, el 8,3% proviene de un relevo generacional joven, es decir de 18 a 28 afios;
el 5,6% de un relevo generacional joven adulto, es decir de 29 a 35 afios y el 14,6% mayores de

35 afios (Cordoba Currea et al., 2025).

Se ha identificado que muchos de los nuevos caficultores ingresan a la actividad cafetera
con una edad promedio de 40 afios luego de recibir su formacion académica en la ciudad o
municipio intermedio, aunque ingresan en una edad no joven, cumplen un papel fundamental en
el relevo generacional y también requieren ser atendidos para que se mantengan en el sector

(Cordoba Currea et al., 2025).
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Para el caso del proyecto “Una nueva generacion de empresarios cafeteros...” la edad
promedio actual es de 18,5 afios. Siguiendo los patrones normales, estos jovenes hasta en unos 12
afios en promedio regresarian al campo, sin embargo, este proyecto les ha permitido ingresar a la
caficultura desde temprana edad, pues ingresaron al proyecto en una edad promedio de 14 afios, lo
que ha generado que el 84% de las fincas cafeteras en manos de los jévenes del proyecto registren
renovacion de cafetales entre el 2018 y 2024, asi mismo, 114 fincas cafeteras se mantengan activas

(Federacidn Nacional de Cafeteros de Colombia, 2025b).

Para estos jovenes el café ha fortalecido su vinculo con la tierra y deseo de seguir trabajando
en ella, asi como darle continuidad a la tradicion familiar, ya que el 57% vive en un hogar
tradicional y el 68% vive en un hogar cafetero, en donde el 89% de ellos es hijo, el 3% nieto y el
restante jefe de hogar y el 93% vive en zona rural. Sin embargo, viven en condiciones de
vulnerabilidad extremas, el 95% tiene déficit cualitativo en la vivienda y el 42% se encuentra en

pobreza multidimensional (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2025b).



73

Discusion

Al estudiar el caso “Una nueva generacion de empresarios cafeteros...” se evidencia que
este contribuye al relevo generacional en la caficultura de Santander al promover la vinculacion
desde temprana edad de los jovenes a la caficultura y la cadena de valor del café, a través de la
motivacion, la educacion técnica, acceso a recursos productivos, la generacion de una fuente de
ingresos sostenibles, determinando un grado de concordancia del 90% de cumplimiento total de
los siete factores de éxito identificados y que aportan de forma significativa al relevo generacional
en la caficultura, llegando a cumplir a totalidad cinco de ellos: identificacion y motivacion hacia
la agricultura, la educacion técnica y formacion especializada, el acceso a recursos productivos y
financiamiento, los modelos cooperativos, asociativos y comunitario y la efectiva comunicacion

intergeneracional y familiar.

El caso evidencia un impacto positivo al involucrar entre 2014 a 2024 alrededor de 350
jovenes a lo largo de los cuatro ciclos ejecutados, con una edad promedio de 18,5 afios, de los
cuales solo el 20% esta registrado en SICA (Federacién Nacional de Cafeteros de Colombia,
2025a), esto puede deberse a que para inscribirse en el sistema se debe tener una edad minima de
18 afios. A nivel departamental, en este mismo periodo de tiempo, se observo un avance en la
incorporacion de jovenes entre los 18 a 28 afos en el sector cafetero, considerando el aumento de
0 a 485 productores y una disminucion en la edad promedio del caficultor de 62,8 a 57,7 afios, asi
mismo, disminuyo la edad promedio del cultivo, que paso de 7,2 a 6,55 en este mismo periodo, lo

cual muestra un proceso de rejuvenecimiento del sector.
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Segun algunos autores, como Leibovich y colaboradores, estas dos ultimas variables (edad
promedio del caficultor y la edad promedio del cultivo) se correlacionan entre si, entre mas afios
tenga al caficultor, mayor edad sera la de su cultivo, evidenciando un comportamiento vegetativo

del sector cafetero (Leibovich et al., 2022).

La sostenibilidad y continuidad de las fincas cafeteras hacen parte de los deseos de las
nuevas generaciones, muchos quieren y buscan seguir cultivando la tierra, sin embargo, entre mas
jévenes son, su vision se enfoca basicamente en la administracion de las fincas en un futuro, o

supervisando las actividades diarias. (Jiménez Barbosa et al., 2019, p. 81; Leibovich et al., 2022).

Los resultados descritos, se pueden articular con el factor de identificacion y motivacion
hacia la agricultura toda vez que, al revisar los resultados de la encuesta a los participantes del
caso de estudio, se identifica que mas del 90% de los jovenes desde que ingreso al proyecto
perciben la caficultura como una actividad mas atractiva, su labor como caficultor mas valiosa
para la comunidad, lo que ha fortalecido su vinculo con la tierra y el deseo de seguir trabajando en
ella. Asi mismo, ven en el campo una oportunidad para crecer y tener futuro, confirmando que el
caso a través de los aprendizajes y experiencias positivas a temprana edad refuerzan la identidad

como caficultor y fortalecen la decision de los jovenes de permanecer en el sector.

Sumado a lo anterior, con relacion a los patrones que motivan a los caficultores a
permanecer en la actividad y a los nuevos a ingresar (Cordoba Currea et al., 2025), los jovenes
participantes del proyecto identificaron con mayor representatividad los siguiente tres: 1. el 32 %

de los participantes mencionaron la rentabilidad del negocio cafetero, 2, el 23% indico que es por
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el aprovechamiento de los recursos propios y familiares, 3. el 18% el logro de tener una mayor

autonomia laboral.

Con relacion al factor de educacion técnica y formacion especializada, se observd una
notable diferencia a nivel educativo entre los jovenes del proyecto y el promedio departamental,
la brecha es marcada, los participantes promedian 12,6 afios de escolaridad frente a los 5,81 afios
registrados en el departamento. Este dato se refuerza al constatar que el 99% de los participantes
han alcanzado al menos el nivel de secundaria o estudios superiores, y el 58,8% se encuentra
estudiando actualmente. Por tanto, se puede inferir que la valoracion de la educacién es un rasgo
distintivo de este grupo, lo cual se conecta directamente con este segundo factor de éxito

identificado, considerandose una de las fortalezas del caso en estudio.

El caso de estudio alcanz6 un valor de alta alineacién con el factor de acceso a recursos
productivos y financiamiento considerando que mientras el joven se encuentra vinculado al
proyecto tiene acceso al terreno, insumos, equipos y subsidios que permite que de inicio al cultivo
de cafée. De acuerdo con la informacion obtenida de los jovenes participantes del proyecto, el
78.7% indicd que la participacion en el proyecto le permitié o facilito el uso de forma permanente
de tierra para el cultivo y el 75.4% indic6 que ha accedido a recursos productivos. A nivel
departamental se observo que los jovenes tienen un mayor porcentaje en la tenencia de tierras por
posesion, arrendamiento o leasing frente al porcentaje de todos los productores del departamento.

No obstante, a lo anterior, es de resaltar que el proyecto solo considera el acompafiamiento del
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joven por un ciclo, aproximadamente 3 afios, o que se considera puede repercutir en la

sostenibilidad de la actividad.

Por otro lado, asociado al factor de modelo cooperativo, asociativo y comunitario es de
resaltar que el caso impulsa la inclusion de los jovenes en la FNC a partir de la experiencia que
viven y el conocimiento que adquieren sobre esta asociacion y de otras instituciones que participan
en el proyecto, identificando los beneficios de los modelos cooperativos o asociativos para
producir y vender de manera conjunta el café, asi como, poder acceder al servicio de garantia de
comprade la FNC. Lo anterior soporta que el 82% de los participantes consideran que el participar
en asociaciones ha sido efectivo para organizarse y mejorar la comercializacion del café. Asi
mismo, en los jovenes se ha mejorado la percepcidn de la caficultura como una forma de progresar

en la economia del hogar, continuar con la educacion y tener una forma de independizarse.

El acompafiamiento de los padres y abuelos de los jévenes es crucial en este proceso, del
andlisis sociodemografico de beneficiarios del proyecto se identificé que el 89% de los jovenes
son hijos de caficultores y el 57,2% de los hogares de los jovenes pertenece a un hogar
tradicionales, lo que conecta con el séptimo factor de éxito relacionado con la efectiva
comunicacion intergeneracional y familiar, donde el proyecto involucra el compromiso de padres
0 acudientes en acompafar y guiar al joven en su actividad de produccion, de tal forma que hay
una transmision de conocimiento de cultivo de la tierra lo que se podria entender como un impulso
en la planificacion del relevo generacional a partir de la experiencia del joven y el involucramiento

de la familia.
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En la evaluacion del factor de éxito de viabilidad econdmica y rentabilidad el caso de
estudio no logré una alta concordancia, toda vez que no involucra la generacion de economias de
escalas en ninguno de sus componentes. Ademas, de acuerdo con la informacién obtenida de los
participantes del proyecto, el 53% tiene un cultivo de café actualmente, y solo aproximadamente
un 2% esté al frente del cultivo del café después de participar en el proyecto, de lo cual se puede
inferir que los resultados del proyecto son altamente sostenibles durante el tiempo o ciclo en el
cual se mantiene el apoyo al participante. No obstante, el proyecto permite al joven contar con un
cultivo de café en etapa productiva que genere ingresos de una fuente sostenible y licita, se apoye
el establecimiento del componente de seguridad alimentaria en su finca y la participaciéon en

eventos que fortalezcan el proceso de comercializacion del producto.

Con relacién al factor de apoyo institucional y politicas publicas especificas, tampoco
alcanzo un alto nivel de concordancia, aunque el proyecto promueve el ingreso de jovenes a la
caficultura y fomenta la participacién de entidades publicas y privadas, este no incide en las
politicas publicas estructurales que permitan superar las barreras principales de la agricultura a
nivel departamental y nacional, las cuales son necesarias para promover y asegurar el relevo
generacional en la caficultura, de tal forma que conlleve a la sostenibilidad de los logros alcanzados

con la ejecucién de proyectos puntuales como los del presente este caso de estudio.

Asociado a los dos ultimos factores analizados y relacionandolos con los datos presentados
en el analisis sociodemografico de las participantes del caso, en el cual el 42% de jovenes se

encuentran en pobreza multidimensional y el 95% con déficit cualitativo en vivienda, se idéntica
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que aunque el caso evaluado impulsa la participacion de jovenes, la educacion y el fortalecimiento
de la produccidn, aun se requiere un acompafiamiento institucional mas amplio que aborde la
calidad de vida sobre todo en el contexto rural para complementar el proceso de revelo

generacional y su sostenibilidad.

Un aspecto importante en la discusion es el relacionado con la dinamica de entrada de los
caficultores, en la Gltima década, observandose que hay una participacion importante en el relevo
generacional de nuevos caficultores que no provienen de hogares cafeteros y que los jovenes
adultos (28 a 35 afios) y adultos (mayores de 35) representan una parte significativa de los nuevos

caficultores.

Finalmente, los hallazgos de la evaluacion de la alineacion del caso a los factores de éxito
en relevo generacional en la agricultura permiten concluir que el mismo contribuye de una manera
significativa al relevo generacional en la caficultura del Santander al trabajar en la motivacion
hacia la caficultura, la educacion técnica, el acceso a recursos productivos, la asociatividad y la

comunicacion efectiva en la familia.

Al analizar el caso frente a las orientaciones y recomendaciones dadas por la OIC en el
Informe sobre el Desarrollo del Café 2021, se observa una alta concordancia con la mayoria de
estas toda vez que el disefio y resultados del proyecto muestran resultados en la motivacion hacia
la caficultura, la renovacion de cultivos en las fincas, el acceso a recursos productivos, entre otros,

sin embargo, en relacion con la orientacion de invertir en investigacion, vigilancia, evaluacion y
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aprendizaje viables y en sistemas de extension, la falta de un sistema de evaluacion y seguimiento

limita su alineacion al modelo de gestion que incluya el aprendizaje institucional propuesto por

OIC.

Ademas, parte de la informacion analizada fue obtenida de los participantes a través de
encuestas aplicadas por la FNC, toda vez que no se cuenta con un mecanismo de monitoreo o con
indicadores verificables de productividad, ingresos o sostenibilidad econémica y liderazgo, con lo
cual pareciera que el proyecto se ha enfocado en la ejecucion de actividades mas que en el analisis

de informacion y de los efectos o impactos de este.

Considerando que el caso carece de un seguimiento sistematico a lo largo del tiempo que
permita conocer cual es la evolucion de los jovenes después de terminado el respectivo ciclo. Se
recomienda contar con mas informacion socio demogréafica de los participantes para ser analizada
y la inclusiébn de un monitoreo participativo donde los propios jovenes, junto a aliados
institucionales, participen en la recoleccion, analisis y uso de la informacion, con el fin de realizar
un seguimiento riguroso del progreso de los jovenes, identificar los aspectos que influyen en la
permanencia del sector y el ajuste de actividades en los diferentes componentes del proyecto segln

las realidades y el contexto.

Finalmente, se observa que el caso “Una nueva generacion de empresarios cafeteros ...”
aporta al cumplimiento de varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, entre los

cuales se encuentran: el ODS 2, Hambre Cero, al promover la seguridad alimentaria en fincas de
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los jovenes caficultores; el ODS 4, Educacion de calidad, al articular la formacién técnica
agrondmica con el desarrollo de habilidades de liderazgo, emprendimiento y asociatividad como
punto de partida en la preparacion de los futuros empresarios cafeteros; el ODS 8, Trabajo decente
y crecimiento economico, al promover ingresos dignos a traves de la caficultura; el ODS 12,
Produccion y consumo responsables, al fomentar sistemas cafeteros basados en buenas practicas

agricolas y ambientales.

De igual forma, se aporta al ODS 17, Alianzas para lograr los objetivos, al trabajar en
cooperacion entre instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales, entre las cuales
se encuentran: Efico Foundation, Colruyt Group Foundation, SENA, la Camara de Comercio de
Bucaramanga, Cenicafé, Instituciones educativas rurales, Comité Departamental de Cafeteros,
entre otras. Esta red de cooperacion fortalece el impacto y asegura que los jovenes caficultores
cuenten con acompafiamiento técnico, social y productivo, durante el término del proyecto. Con
todo lo anterior, se puede afirmar que el proyecto busca y contribuye a la generacion de proyectos
de vida de los jovenes caficultores santandereanos de una forma sostenible, alinedndose a los

principios de la Agenda 2030.
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Conclusiones

El café representa un eje productivo para el departamento, siendo uno de los principales
movilizadores del PIB agricola departamental y la base econdmica de la mayoria de sus
municipios. Esta agroindustria, caracterizada por la calidad y diferenciaciéon de su producto, ha
trabajado por la rentabilidad y sostenibilidad a mediano y largo plazo, constituyendo la trazabilidad

y sustento de las familias cafeteras.

El punto de partida del presente estudio fue la identificacion de la baja incorporacion de jovenes
activos a la caficultura y la alta concentracion de caficultores en edades superiores a los 51 afios.
Para abordar esta problematica de relevo generacional, se llevé a cabo una revision exhaustiva de

la literatura académica nacional e internacional

Tras la identificacion de la baja participacion de jovenes activos en la caficultura y el alto nimero
de caficultores mayores de 51 afios, siendo este el punto de partida de analisis para abordar la
problemética de relevo generacional. Se llevo a cabo una revision de la literatura académica
nacional e internacional sobre el relevo generacional en la agricultura. Dicha revisién permitio
identificar siete factores clave de éxito, cuyo manejo es crucial para asegurar la permanencia
juvenil en la actividad cafetera, los cuales estan intrinsecamente ligados a los &mbitos personales,

familiares, sociales, econdémicos y politicos:
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i). Identificacion y motivacion hacia la caficultura. ii). Educacion técnica y formacion
especializada. iii). Viabilidad econdémica y rentabilidad. iv). Acceso a recursos productivos y
financiamiento. v). Apoyo institucional y politicas publicas especificas. vi). Modelos cooperativos,

asociativos y comunitarios. y vii). Efectiva comunicacion intergeneracional y familiar.

Estos factores de éxito se evaluaron en el proyecto “Una nueva generacion de empresarios
cafeteros comprometidos con la productividad y calidad del café en el departamento de
Santander”, el cual va dirigido a jévenes rurales del departamento, que se encuentran en un ndcleo
familiar cafetero, con el propoésito de incorporarlos en la caficultura y que la vean como un

proyecto de vida, que les permite construir tejido social y arraigo en su territorio.

En este sentido, el andlisis de alineacion del proyecto con los factores de éxito previamente
identificado determiné un grado de concordancia del 90%. Este elevado nivel de alineacion
evidencia que la estrategia del proyecto se enfoca en la vinculacién temprana de los jovenes a la
actividad cafetera, principalmente a través de: la motivacion, la educacion técnica y formacion
especializada, acceso a recursos productivos, generacion de una fuente de ingresos sostenible,
garantia de compra de café mediante el modelo cooperativo y asociativo de la FNC, fomento de la

identidad cafetera y la integracion familiar en el proceso productivo.

La evaluacion realizada no solo confirmd la alienacion estrategica del proyecto, sino que también
evidencio las motivaciones que impulsan a las nuevas generaciones a vincularse con la actividad

cafetera, permitiendo una mejor comprension de las dinamicas y edades de ingreso al sector.
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Por lo anterior, este hallazgo subraya la necesidad de disefiar estrategias de intervencion
diferenciadas que aborden la diversidad de perfiles etarios dentro de la caficultura. Es crucial
reconocer que el concepto de relevo generacional no debe limitarse exclusivamente a jovenes
menores de 28 afios, sino que debe incluir a productores de edades intermedias, como los adultos
jévenes (cercanas a los 40 afios), que representan una dindmica de ingreso prevalente a nivel

nacional.

Finalmente, desde las perspectivas de liderazgo y sostenibilidad, este caso de estudio confirma la
importancia de fortalecer el liderazgo colectivo y comunitario. Resulta fundamental promover la
participacion de las nuevas generaciones, tanto jévenes como adultos jovenes, en la definicion de

proyectos productivos sostenibles y en los procesos de toma de decisiones en el ambito regional.
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Recomendaciones

A pesar de la alta alineacion del proyecto con los factores de éxito para el relevo generacional en
la agricultura, se proponen las siguientes recomendaciones para maximizar su impacto y eficiencia

a nivel regional:

Optimizar la focalizacion y cobertura: Se recomienda a la FNC optimizar la focalizacién de los
beneficiarios para generar un mayor impacto en un plazo méas corto. Esto implica, por un lado,
ampliar la cobertura del proyecto para incrementar el nimero de jovenes activos, lo que se
correlaciona con la reduccion de la edad promedio en la caficultura. Por otro lado, se debe ampliar
el rango de accion para incluir a otro grupo etario como son los jévenes adultos, reconociendo su

dindmica de ingreso al sector.

Impulsar la equidad en acceso a recursos productivos: se recomienda a la FNC, implementar
acciones concretas que promuevan una mayor equidad para los jovenes en el acceso a créditos y
aborden activamente estrategias para eliminar las barreras estructurales asociadas a politicas
publicas. Esto puede lograrse mediante el establecimiento de alianzas con entidades financieras de
impacto, facilitando lineas de crédito y financiamiento alternativo especificamente disefiadas para

los jovenes caficultores.

Finalmente, para futuros proyectos, es clave la incorporacion sistematica de mecanismos de

monitoreo y evaluacion de impacto. Esto es fundamental para generar aprendizaje institucional,
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facilitar la toma de decisiones basada en evidencia y, consecuentemente, potenciar la capacidad de

replicar experiencias exitosas en otras regiones productoras del pais.
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AnNExos

Evaluacion del proyecto objeto de estudio de caso “Una nueva generacion de empresarios

cafeteros comprometidos con la productividad y calidad del Café...”

A continuacién, se presenta el detalle de la evaluacién del proyecto “Una nueva generacion

de empresarios cafeteros comprometidos con la productividad y calidad del Café...” frente a cada

uno de los factores de éxito de relevo generacional en la agricultura, la valoracion de los

respectivos aspectos y las consideraciones que soportan el cumplimiento de cada aspecto evaluado.

Identificacién y motivacion hacia la agricultura (20%b)

Aspecto por evaluar  Cumple Puntos Consideraciones de cumplimiento
¢Da la oportunidad a . - -
- El proyecto permite participar a nifios y
los jovenes de tener una . .
L . . jévenes en edad escolar, a partir de los 12
experiencia positiva de Si 25 ~
: afios, en cada uno de los cuatro componentes
la caficultura desde del provecto
temprana edad? proyecto.
Segun la Encuesta de Felicidad y Satisfaccion
¢ Trabaja o se refuerza 2020 realizada a mas de 150 jovenes
la identidad de si o5 participantes del proyecto, el 100% de los
caficultor y su encuestados considera til participar en el
importancia? proyecto como el inicio para consolidar su
proyecto de vida emprendiendo con café y por
ende para consolidar su proyecto de vida en el
¢ Establece estrategias sector agricola.
para reforzar en los Sj o5 La encuesta aplicada en 2025, por la FNC a

jovenes el arraigo a la
tierray a la caficultura?

122 jovenes participantes del proyecto
muestra que el 94% de los encuestados
considera que el proyecto ha fortalecido el
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vinculo con la tierra y que el 90% considera la
labor de caficultor valiosa para la comunidad.

¢ Presenta la caficultura
y su cadena de valor
como una alternativa de
estilo de vida y de
oportunidad?

Si

25

Segun la Encuesta de Felicidad y Satisfaccion
2020 realizada a mas de 150 jovenes
participantes del proyecto, la mayoria expresa
que el proyecto les ayuda a mejorar la
economia del hogar y como un soporte para la
realizacion de estudios posteriores

Total: 100 puntos, se cumplen todos los aspectos evaluados para el factor.

Educacion técnica y formacion especializada (20%)

Aspecto por evaluar  Cumple Puntos Consideraciones de cumplimiento
¢Incluye formacion
técnica sobre la gestion
integral de la cadena de El proyecto tiene un componente educativo
valor el café? Si 25 que incluye capacitacion en varios
(produccion, calidad, componentes de la cadena de valor del café.
certificacion y
comercializacion)
¢La formacién técnica
comprende buenas El componente educativo del proyecto
préacticas y manejo Si 25 contempla las buenas préacticas y el manejo
ambiental en la ambiental en caficultura.
caficultura?
¢Prepara a los joévenes
en el desarrollo de -
habilidades de si o5 El componente educativo incluye el desarrollo

: . de estas habilidades.
liderazgo, asociativas,
entre otras?

El joven aplica los conocimientos adquiridos

¢Permite a los jovenes en el componente educativo a través de la
un aprendizaje Si 25 ejecucién del componente productivo, de esta

experimental?

forma el participante aprende estableciendo su
propio cultivo de café.
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Total: 100 puntos, se cumplen todos los aspectos evaluados para el factor.

I1l.  Viabilidad econdmica y rentabilidad de la actividad agricola (20%)

Aspecto por evaluar Cumple Puntos Consideraciones de cumplimiento
¢Garantiza que los El proyecto permite que el joven al finalizar el
jévenes tengan ingresos si o5 ciclo cuente con un cultivo en etapa
estables mediante la productiva, con una vida util aproximada de 5
caficultura? afios.
¢Incluye la Como parte del componente de seguridad
diversificacion de la si o5 alimentaria, se entrega al joven el apoyo para
actividad de el establecimiento de cultivos de pancoger y
caficultura? gallinas.

El componente de comercializacion del
¢Permite la vinculacion proyecto permite a los jovenes participar en
0 abre puertas nuevos Si 25 eventos como ferias de cafés especiales donde
mercados? muestran la calidad del café para venderlo en

otros formatos.
¢ Genera econdémica de
escalas o . .

. El proyecto no involucra la generacion de
encadenamientos para . )
No 0 economia de escala en ninguno de sus

la actividad que
desarrollen los jévenes
caficultores?

componentes.

Total: 75 puntos, se cumple con tres de los cuatro aspectos del factor.

IV.  Acceso a recursos productivos y financiamiento (15%o)

Aspecto por evaluar Cumple Puntos Consideraciones
o El proyecto involucra que el familiar del
¢ Facilita el acceso de . . .
., ; Si 25 joven participante ceda el terreno donde se
los jovenes a tierras? . o )
desarrollara el establecimiento del cultivo.
si o5 Se entrega equipos como parte del

componente productivo del proyecto.
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¢ Facilita el acceso de
los jovenes a equipos
para el desarrollo de la
caficultura?

¢ Facilita el acceso de
los jovenes a insumos

Se entrega los insumos y equipos para el
establecimiento y mantenimiento del cultivo,

necesarios para el Si 25 .

como parte del componente productivo del
desarrollo de la rovecto
caficultura? proy '
; Facilita el acceso del . . L
?oven aun El joven recibe un subsidio por parte de los
I o ) financiadores nacionales e internacionales
financiamiento Si 25

efectivo, oportuno y
adaptado al entorno?

representado en las plantas e insumos para
establecer el cultivo.

Total: 100 puntos, se cumplen los cuatro aspectos del factor

V.  Apoyo institucional y politicas publicas especificas (10%)

Aspecto por evaluar

Cumple Puntos

Consideraciones

¢Aporta o apoya el
establecimiento de
politicas publicas que
ayuden a superar las
barreras principales

El proyecto no presenta ningn componente o

(acceso a la tierra, No 0 actividad enfocada en este aspecto.
financiamiento y
servicios) que enfrentan
los jovenes en la
caficultura?
¢ Fortalece el apoyo Es a través del apoyo de entidades e
institucional a los Si 25 instituciones que es posible el desarrollo del
jévenes caficultores? proyecto.

No o5 El componente productivo se desarrolla por

ciclos, cada uno de 3 afios aproximadamente,
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¢Proporciona a los
jovenes asesoria y
acompariamiento
técnico?

durante este término se entrega lo necesario al
joven para establecer su cultivo y se presta
acompariamiento técnico a través de los
promotores de desarrollo rural que establece
el proyecto con este fin.

¢Impulsa la vinculacion
de los jovenes en la
formulacién de politicas
publicas y decisiones
estratégicas en la
caficultura?

No

El proyecto no presente ningn componente o
actividad enfocada en este aspecto.

Total: 50 puntos, el proyecto en evaluacion no aporta al establecimiento de politicas pablicas

ni vincula a los joévenes en este tipo de politicas

VI.  Modelos cooperativos, asociativos y comunitario (8%b)

Aspecto por evaluar  Cumple Puntos Consideraciones

¢Impulsa la creacion o
inclusion de los jovenes Se impulsa la inclusién de los jovenes en la
en modelos FNC a partir de la experiencia que viven y el
cooperativos, Si 25 conocimiento que adquieren sobre esta
asociativos o asociacion y de otras instituciones que
comunitarios para participan en el proyecto.
caficultores?
. . . Se fortalece la identidad a través de la
¢ Fortalece la identidad L . . .

: : experiencia y relacionamiento que se tiene en
de la comunidad de Si 25 .

. el desarrollo de los diferentes componentes
caficultores?
del proyecto
¢Genera soporte
econdmico, educativo o El proyecto incluye el componente tema
de asistencia técnica de si o5 educativo, asistencial e insumos a través de la
las asociaciones o FNC y otras entidades que hacen parte del
cooperativas a los proyecto.
jévenes?
si 95 Segun la Encuesta de Felicidad y Satisfaccion

2020 realizada a mas de 150 jovenes
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¢Mejora la percepcion

social de la caficultura?

participantes del proyecto, la mayoria expresa
que el proyecto les ayuda a mejorar la
economia del hogar, en la realizacion de
estudios posteriores y como una forma de
independizarse.

Total: 100 puntos, se cumplen los cuatros aspectos del criterio

VII. Efectiva comunicacion intergeneracional y familiar (7%0)
Aspecto por evaluar  Cumple Puntos Consideraciones

; Fomenta la .

¢ o . El joven cuenta con el respaldo de sus padres

comunicacion abierta . .

. . 0 abuelos quienes les transmiten el
entre generaciones en Si 25 . . . .
- conocimiento de como cultivar la tierra 'y
las familias de -, ) .
. también aplican lo que el joven aprende en el

caficultores?
proyecto.

¢Impulsa la

planificacion de la Se impulsa la planificacion a partir de la

sucesion y relevo Si 25 experiencia que tiene el joven y el

generacional en la involucramiento de la familia.

caficultura?

, De acuerdo con la Encuesta de Felicidad y

¢Desarrolla la . 9

) - Satisfaccion de 2020 desarrolla por la FNC a

integracion en las . i -

> . . mas de 150 jovenes participantes del

familias caficulturas? Si 25 : 0
proyecto, se encontré que el 80% de estos
encuentran util el proyecto fortalecer las
relaciones familiares

¢Promueve la mentoria

sucesion del El proyecto compromete a Io_s padr_es 0
y o . acudientes a acompafiar y guiar al joven en su
conocimiento en Si 25

caficultura entre
generaciones?

actividad de produccién y se formaliza a
través de la firma de un acta.

Total: 100 puntos, se cumplen dos de los cuatro aspectos del factor de éxito.
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A continuacion, se presenta la evaluacion de alineacion del proyecto “Una nueva
generacion de empresarios cafeteros comprometidos con la productividad y calidad del Café...” a

cada uno de los factores de éxito en el relevo generacional en la agricultura:

- Factor de éxito en relevo generacional en Peso  Aspectos Calificacion

agricultura (%) Total Factor (%)
| Identificacién y motivacién hacia la agricultura 20 100 20
I Educacidn técnica y formacion especializada 20 100 20
" Viabilidad econémica y rentabilidad 20 75 15
v Acceso a recursos productivos y financiamiento 15 100 15
v Apoyo institucional y politicas publicas especificas 10 50 5
Vi Modelos cooperativos, asociativos y comunitario 8 100 8
VII Efectiva comunicacién intergeneracional y familiar 7 100 7

Cumplimiento de factores de éxito en la agricultura 90%




