
Con la certeza de que 
apoyando el talento 
científico se fortalecen 
las capacidades de 
profesores y estudiantes, 
María Martínez 
Agüero, directora 
de Investigación e 
Innovación, explica 
el alcance de la 
investigación formativa 
en el Rosario. 

P o r  M a r a  B r u g é s  P o l o
F o t o s  L e o n a r d o  P a r r a ,  D y l a n  C a r v a j a l

C
omo bola de nieve que a medida que avanza aumen-
ta su tamaño y su impacto, así es la investigación en 
la Universidad del Rosario. Hace tres años sus direc-
tivas le dieron el primer impulso al crear la Dirección 
de Investigación e Innovación. Hoy, los resultados se 
pueden comprobar y la investigación permea todo 
su ecosistema científico, desde estudiantes de pre-
grado hasta investigadores posdoctorales. 

Todo comenzó con una fuerte inyección de recursos y una 
nueva orientación más holística en el trabajo. En 2016, la Con-
siliatura —máximo órgano directivo de la institución— aprobó 
18. 000 millones de pesos colombianos, adicionales a los recur-
sos de investigación, para la puesta en marcha de una Bolsa de 
Fomento que durante los siguientes cuatro años (2016-2019) 
financiara la presentación de propuestas de investigación ante 
entes financiadores, publicaciones científicas, talento científi-
co, incentivos y fondos concursables, estos últimos apoyan el 
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desarrollo de proyectos de investigación me-
diante seis categorías. 

Desde entonces, la inversión en ciencia, tec-
nología e innovación ha presentado un incre-
mento sostenido en la Universidad del Rosario. 
Solo en el año 2018 se comprometieron 45.000 
millones de pesos destinados a investigación e 
infraestructura para desarrollarla. A la postre, 
esta diversificación de recursos hizo posible la 
reciente implementación de una nueva visión 
estratégica en la formación de estudiantes, ob-
jetivo per se de la institución. 

“Ahora, desde la investigación, articula-
mos todos los actores del sistema alrededor 
de la formación. Con una pregunta de inves-
tigación se plantean proyectos que dejan de 
ser un asunto del investigador, y se vuelven 
más incluyentes y colectivos, donde el estu-
diante, ya sea de pregrado o de una escuela 
doctoral, puede participar y potencializar su 
trabajo para realizar su proyecto de grado, 
asumir un rol específico dentro de la inves-
tigación, hacer su tesis y tener publicaciones 

científicas, entre otras alternativas”, afirma María Martínez 
Agüero, directora de Investigación e Innovación de la Uni-
versidad del Rosario.

L a  a p u e s t a  p o r  e l  t a l e n t o 
c i e n t í f i c o  n o  e s  u n a  c o y u n t u r a 
Aumentar las habilidades básicas de los estudiantes rosaristas 
para despertar esa curiosidad por el nuevo conocimiento que 
impacte en su formación, no es una coyuntura ni una casuali-
dad. Es el resultado de poner en marcha un ecosistema cientí-
fico que responde al perfil de los nuevos profesionales, donde 
la investigación se plantea como una opción de vida, pero tam-
bién como una actividad que proporciona herramientas indis-
pensables en cualquier ejercicio profesional. 

Martínez Agüero, quien además es bióloga y profesora de 
la Facultad de Ciencias Naturales y Matemáticas de la univer-
sidad, conoce muy bien los retos que se avecinan, pero, lo más 
importante, sabe cómo enfrentarlos. “Con todo el equipo de la 
Vicerrectoría, nos hemos preparado para tener a disposición 
de estudiantes y profesores nuevas figuras de investigación 
que apoyan a las unidades académicas y fortalecen programas 
de maestría y doctorado”.
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Así las cosas, los beneficios son mutuos. Los estudiantes tie-
nen la posibilidad de participar en semilleros de investigación, 
optar por coterminales para avanzar en su formación, adquirir 
la certificación de su trayectoria de investigación y, en el pos-
grado, asumir funciones de joven investigador o asistente gra-
duado, con apoyo financiero de la facultad o escuela.

Por su parte, los profesores no son menos afortunados. 
Ellos, además de vincular a sus proyectos de investigación a 
estudiantes de pre y posgrado, pueden contar con personal 
altamente calificado en investigación. Para ello, la universidad 
creó las figuras de postdoc y profesores adjuntos (visitantes), 
quienes durante estancias en la institución aportan su cono-
cimiento y experiencia para el desarrollo de actividades de in-
vestigación que, finalmente, van a impactar tanto el pregrado 
y las maestrías, como las escuelas doctorales.

Para la directora de investigación, este es el camino correcto 
y “la apuesta por el talento científico la vamos ganando. Ahora 
tenemos más estudiantes vinculados a la investigación, en to-
das sus expresiones; más financiación para proyectos internos; 
más publicaciones científicas en colaboración; más doctorados 
con dedicación de tiempo completo, algunos becados o con 
salario de la universidad; y más grupos de investigación con 
mayor productividad”. 

Al final, se trata de hacer que el proyecto de investigación 
sea interdisciplinar, impacte a toda la comunidad y se vuelva 
una apuesta de formación alrededor de su desarrollo. “Vamos 
más allá de captar recursos, lo que queremos es formar per-
sonas con habilidades básicas de investigación y talento cien-
tífico, en el caso de pregrado; y propiciar la formación en in-
vestigación, para posgrado. Todo, a partir de una pregunta de 
investigación”, asegura María Martínez.  

En el Rosario la 
investigación 

se plantea 
como una 

opción de vida, 
pero también 

como una 
actividad que 
proporciona 

herramientas 
indispensables 

en cualquier 
ejercicio 

profesional. 

María Martínez: “Con una pregunta de investigación se plantean 
proyectos que dejan de ser un asunto del investigador, y se vuelven más 
incluyentes y colectivos, donde el estudiante, ya sea de pregrado o de 
una escuela doctoral, puede participar y potencializar su trabajo”.
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Semilleros

Maestrías

Doctorados 

Profesor 
titular plus

Profesor 
adjunto

Investigador 
posdoctoral

Asistente 
graduado

Doctoral 
Fellowship

Crear nuevas figuras

Articular todos los actores con las estrategias de 
investigación formativa y formación en investigación

Programas 
de jóvenes 
investigadores 
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FONDOS 
CONCURSABLES
1. Desde el año 2002 la universidad 

decide apoyar el desarrollo de 
proyectos de investigación

 - Se crea Fiur – Fondo de investigación de 
  la Universidad del Rosario
 - Proyectos de cuantías pequeñas

2. En 2016 los fondos son reestructurados
 - Fondos concursables
 - Seis categorías:

Categoría 1.
Gran cuantía

Categoría 2.
Pequeña cuantía

3. Convocatoria anual
 - En 2018 se tomó la   

 decisión de mantener la  
 categoría Capital Semilla  
 abierta, con tres   
 momentos de evaluación  
 anual.
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Categoría 6.
Semilleros de 
investigación

Categoría 5.
Innovación y 
emprendimiento

Categoría 4.
Conferencias y 
redes académicasCategoría 3.

Capital semilla
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Proyecto de investigación 
alimentado por 
investigadores y nutrido 
por estudiantes de 
pregrado en semilleros, 
jóvenes investigadores o 
estudiantes de doctorado. 

Trabajo 
de grado

Asistente 
graduado

Coterminal

Opciones de grado 
orientadas a investigación

Doctoral fellow

Joven 
investigador

Semilleros de 
investigación

Pregrado
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Proyectos de 
investigación

Doctorado

Asistentes de 
investigación

Investigador 
posdoctoral

Profesor 
adjunto

Profesor investigador

Escuela doctoral

Maestría en 
investigación

Grupo de 
investigación


