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El pacto de futuros socios — ejecucion estratégica del emprendimiento

1. Resumen

La actividad empresarial se ha caracterizado por una supuesta falta de
planificacion que logren estructuras empresariales sostenibles, de ahi que, de cada 10
empresas creadas en Colombia, 4 siguen activas después de cinco afios, del total de
empresas que se cancelan cada afio, cerca del 98% son microempresas, y la mayoria de
las variables que resultan significativas para el crecimiento de las empresas son
endogenas (ConfecAmaras 2017), es decir, variables susceptibles de control y
modificacion por parte de los empresarios que podrian ser mejoradas desde la
estructuracion legal y financiera.

El acuerdo de futuros socios propone una estructura metodoldgica para la
evaluacion preliminar y continua del modelo de negocio, como contrato encuentra su
utilidad como herramienta de planificacion empresarial.

2. Summary

Business activity in Colombia has been characterized by an alleged lack of
planning in achieving sustainable business structures. Only 4 out of 10 companies created
are still active after five years. Of the total number of companies that are canceled each
year, about 98% they are small-sized companies. According to Confecamaras, most of the
variables that turn out to be significant for the growth of the companies are endogenous
(Confecamaras 2017), that is, they are variables susceptible to control and modification
by the entrepreneurs. These variables could be improved from a legal and financial
structuring perspective.

The future partners agreement proposes a methodological structure for the
preliminary and continuous evaluation of the business model, as a contract it finds its
usefulness as a business planning tool.

3. Palabras claves
Precontractual, socios, pacto de futuros socios, emprendimiento, derecho y
finanzas.

4. Keywords
Pre-contractual, partners, agreement of future partners, entrepreneurship, "law
and finance".

5. Objetivos
Con la realizacion del presente articulo, se pretende o el cumplimiento de los
siguientes objetivos:

- Aplicar el “law and finance” como disciplina juridica en el marco del contexto
empresarial colombiano.

- Socializar el pacto de futuro socios como una figura contractual para la planeacion
estratégica del emprendimiento.

- Contribuir en el mejoramiento y a la utilizacion del pacto del futuro socios como
una herramienta juridica para la prevencion de la mortalidad empresarial y el
fortalecimiento de la planeacion corporativa.
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6. Justificacion

El presente documento propone una herramienta para aquellos emprendedores
que estan interesados en estructurar un modelo de negocio, el cual implica una etapa de
planeacion, estructuracion, y evaluaciéon de un negocio, asi como la recomposicion
accionaria y, finalmente el lanzamiento al mercado. En este documento se tiene por objeto
analizar diferentes modelos contractuales y sus principales implicaciones sociales,
juridicas y econdmicas con los que cuenta un emprendedor para superar la incertidumbre
en la etapa de planeacion e iniciar un nuevo proyecto empresarial. Superar la
incertidumbre también le permite al emprendedor buscar apoyo en otras personas que
eventualmente podrian adquirir la calidad de socios sin perder de vista que se van a gestar
derechos y obligaciones que eventualmente han de tener una incidencia frente al éxito o
fracaso del negocio. Ademas, frente al analisis de las diferentes figuras, propongo el uso
del pacto del futuro socio como una herramienta muy util para estos propdsitos. Esta
herramienta permite planear el negocio que obliga a los emprendedores a pensar las reglas
supletivas que mejor les convenga en su futuro negocio. Esto optimiza la operacion del
negocio cuando se genere la constitucion formal de la sociedad comercial aportando en
gran medida a que, por una parte, los empresarios del futuro disminuyan su riesgo
empresarial y por otra, a que Colombia cuente con empresas mas consolidadas en el
tiempo. Con miras a facilitar su comprension y utilizacion, al presente documento se
anexa un modelo de pacto de futuros socios.

7. Estado del arte

La etapa precontractual sirve a los agentes negociales para la definicion,
regulacion, y concertacion de tratamientos preliminares para conseguir con ello la
realizacion de un acto juridico. Para la realizacion de un contrato de sociedad,
encontramos una etapa precontractual en donde se experimenta con el modelo de negocio,
se conoce la capacidad empresarial de los socios y se forman expectativas en materia de
activos, aportes, derechos y obligaciones que marcaran el destino de la sociedad incluso
a largo plazo. La posibilidad de realizar estas tratativas es posible gracias a la autonomia
de la voluntad, la cual se define, conforme la sentencia C-341 de mayo 3 de 2003, M. P.
Jaime Aratijo Renteria, como “la facultad reconocida por el ordenamiento positivo a las
personas para disponer de sus intereses con efecto vinculante y, por tanto, para crear
derechos y obligaciones, con los limites generales del orden publico y las buenas
costumbre.” (Corte Constitucional 2003)

Los particulares, en virtud de la libertad de configuracion interna de los contratos,
pueden disefiar sus operaciones comerciales recurriendo a figuras preestablecidas por
nuestro ordenamiento legal o celebrar sus acuerdos sin necesidad de utilizar las figuras
preconcebidas o tipificadas por el ordenamiento. (Aguilar 2014) Por su parte, los paises
deben brindar ordenamientos juridicos que apoyen el fortalecimiento empresarial. Un
buen ecosistema juridico impacta en la sociedad y la economia; lastimosamente, los
paises en via de desarrollo guardan estructuras juridicas precarias que estan retrasando su
desarrollo segun estudios sobre “law and finance”. (La Porta, et al. 1998) En Colombia
las Camaras de Comercio dan fe de la existencia de una alta mortandad empresarial,
situacion que podria mejorarse si culturalmente pudiésemos explorar nuevas herramientas
que permitan el entendimiento de las fortalezas y debilidades de un modelo de negocio
deseado por el emprendedor.
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8. Derecho y emprendimiento

Los emprendedores y los empresarios se enfrentan a un reto comun, que consiste
en captar una necesidad econdmica y canalizarla a través de un modelo de negocio que
posteriormente genera empresas sostenibles. Los primeros desde la definicion y los
segundos, sin que implique dejar de ser emprendedor, desde el mantenimiento y
desarrollo del negocio.

El emprendedor comienza por la definicion de su modelo de negocio, la
identificacion de los recursos y estrategias a desarrollar para su éxito. Por lo tanto, contar
con estructuras juridicas rigidas puede ser contraproducente para sus fines. Por su parte,
el empresario, al contar ya con un mayor conocimiento de su modelo de negocio y el
mercado, se sirve de estructuras juridicas fuertes que le permitan mantener el orden en el
desarrollo de su negocio.

Tanto para emprendedores como para empresarios, es esencial contar con una
estructura juridica idonea para adelantar sus proyectos, de tal manera que, lo que se
consiga con ello sea una sinergia entre el derecho y la creacion de empresas sostenibles.

Las estructuras contractuales son esenciales para el correcto desarrollo de las
empresas, de ahi que, se acufi6 el término "law and finance" como una disciplina que
pretende analizar el impacto que el derecho puede tener en el desarrollo de los mercados
de capitales, la estructura financiera de las empresas y el crecimiento econdmico de los
paises. Con ello se reconoce la existencia de una relacion muy estrecha entre estructuras
juridicas claras, sencillas, de facil acceso y eficientes y el éxito o fracaso de las empresas
y, por ende, de la economia y desarrollo o no de un pais (La Porta, et al. 1998)

En paises emergentes caracterizados por contar con una alta presencia de
empresas tipo PYMES juegan un papel fundamental contar con herramientas juridicas
flexibles que permitan recuperar al empresario de la insolvencia, ya que, entre mas rapido
y fécil sea cerrar un capitulo empresarial, mas eficiente serd iniciar uno nuevo. (The
International Finance Corporation (World Bank ) & Oxford University Press 2005)

La definicién de esta sinergia entre el derecho y la empresa no es sencilla. En el
desarrollo del negocio se deben considerar variables que pueden escapar del
conocimiento del emprendedor o empresario. Por lo tanto, un desafio para las naciones
consiste en simplificar los tramites y favorecer el acceso del conocimiento juridico a los
operadores econdmicos, para que estos puedan nutrir el derecho, y el derecho los
negocios.

Colombia ha venido trabajando desde el afio 2005 en mejorar sus condiciones
juridicas para la realizacion de negocios, de tal forma que, obtuvo 70,1 puntos sobre 100
en la calificacion Doing Business 2020 (World Bank Group 2020).

llustracion 1
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RESULTADOS DEL DOING BUSINESS 2020
En la regién Posicion en 20192020 Posicién en 2018-2019 En el mundo 2019-2020 2018-2019

Puntaje sobre 100 Puntaje sobre 100
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) Pera 76 68 687 & Georgia 7 6 837
& Panama 86 79 66,6 1}% Reino Unido 8 9 835
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- autorizacion de la factura documentos de exportacién
& Honduras 133 21 56,3 requeridos
3 Nicaragua 142 132 54,4
& covia 150 156 517 Resolucién de la Insolvencia
° Haitf 179 182 40,7 Facilita la resolucién de la insolvencia al aumentar la participacion
de los acreedores en los procedimientos de insolvencia

@ Venezuela 188 188 30,2

Fuente: Doing Business Grafico: LR VT

5

(La Republica 2019)

Encontrar herramientas juridicas que permitan la proteccion de los inversores, ya
sea desde la definicion del modelo de negocio, su implementacion y validacion en el
mercado y hasta el cierre del negocio en caso de no ser fructifero facilita mejorar los
indices generales para la realizacion de negocios en el pais.

En Colombia contamos con diferentes modalidades contractuales que
dependiendo de la etapa en la que se encuentre el emprendedor, le podrian favorecer o
entorpecer la consolidacion de sus objetivos mercantiles. Con lo anterior se reconoce la
importancia de identificar el esquema contractual optimo seglin las necesidades del
emprendedor, y las circunstancias econdmicas, sociales, politicas y técnicas que éste
pueda llegar a afrontar.

De acuerdo con la literatura indicada abajo, son muchos los factores que impactan
de manera endogena y exdgena el éxito de los negocios, principalmente en el lapso de los
primeros 5 afios. De manera endogena nos encontramos con factores de riesgo tales como,
el desconocimiento, entre otros, de los propositos, principios, finanzas expectativas y
capacidades sociales e individuales de cada uno de los socios en el negocio, y de manera
exogena, el nivel de respuesta positivo o negativo del mercado respecto del bien o servicio
ofertado, la capacidad de adquisicion de proveedores, el nivel de conocimiento exigidos
para el desarrollo del negocio, la capacidad para la consolidacion de alianzas estratégicas,
los posibles competidores directos e indirectos, entre otros.

En Colombia se han llevado a cabo diferentes investigaciones con el animo de
poder identificar los elementos o factores de riesgo que implican esta depuracion
empresarial principalmente presente en la pequefia y mediana empresa. algunas
investigaciones llevadas a cabo son las siguientes:

e Crecimiento, Supervivencia y Desafios de las Empresas Colombianas y, mas
recientemente, especificamente de Empresas de Economia Naranja en Colombia

(2019) realizadas por la Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio

(Confecamaras).
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e Supervivencia de las MiPyme: Un problema por resolver (2018) realizado por
Asociacion Bancaria y de Entidades Financieras de Colombia, Asobancaria.
e Emprendedores en Crecimiento (Vesga & Rodriguez & Scharch & Garcia &
INNpulsa, 2015) liderado por iNNpulsa con la participacion de la Universidad de
los Andes y Confecamaras.
e Factores determinantes de la supervivencia y exportacion de las empresas
colombianas (iNNpulsa 2018) liderado por iNNpulsa con la participacion de eys.
Segun estudios desarrollados por Confecamaras (Confecdmaras Red de Camaras
de Comercio 2018), “En Colombia, se encontré que, de cada 100 empresas creadas
formalmente en 2012, sobreviven 34 al término de cinco afios. Esta cifra es superior en
cinco puntos porcentuales a la observada para la cohorte de empresas analizadas en el
estudio anterior realizado por Confecamaras, centrado en las empresas nacidas en 2011,
y que arrojo que de cada 100 empresas creadas s6lo sobrevivian 29 luego de cinco afios.”

Y posteriormente consolida en su grafica 3.2 “Las microempresas registran una
tasa del 34,4%, en tanto las empresas que inician su actividad econdémica con un tamafio
pequefio registran una tasa de 67,2%; las medianas 69,1% y las grandes 72,7%. Estos
datos revelan que se deben realizar esfuerzos para apoyar aquellas empresas jovenes, de
pequefio tamafo y con grandes posibilidades de crecimiento, para que puedan adquirir un
tamafio tal que mejore sus capacidades permanencia en el mercado.”

Tabla 1

100
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80 69,1
67,2

S
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60

50 34,4

2012 2013 2014 2015 2016 2017

—&— Grande —&@— Mediana —&@— Pequena —&@— Microempresa

Tasa de supervivencia de las empresas a 5 afios segun tamafio. (Confecamaras 2017)

Por su parte iNNpulsa concluye “La probabilidad de supervivencia de las
empresas en Colombia es del 77.6% en el primer afo, 54.3% en el quinto afio y desciende
al 40.5% al décimo afio. Es decir, 2 de cada 5 empresas prevaleceran pasados 10 afios.)”
(iINNpulsa Colombia 2019)

Incluso iNNpulsa Colombia fue més alla, resaltando aquellos factores que son
determinantes para la supervivencia de las empresas. “Del compilado realizado por
diversos autores y enfoques entre los que se encuentran Klandt & Heinz 1984, Aldrich &
Howard & Zimmer 1986, Arias & Howard & Quiroga 2008, ACS 2010, iNNpulsa 2015,
Confecamaras 2017, Confecamaras 2019, priorizando la supervivencia de las empresas
como variable dependiente, se ha logrado identificar que intervienen en la misma, al
menos, tres grupos de factores, los cuales se ilustran en la siguiente figura:

[lustracion 2
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Entorno Entorno

Fundador Organizacional Microeconémico

Motivacion para crear el = Tamaiio empresarial Crecimiento del sector
emprendimiento = Capital para conformar la economico
Identifica necesidades Empresa = |ocalizacion geografica
Novedoso = Estrategias Org. en funcidn Disponibilidad de fuerza de
Perfil profesional del sector econdmico trabajo

Accesibilidad a insumos

Factores de supervivencia empresarial. (ConfecAmaras 2017)

Con lo anterior es posible analizar que, en ultimas muchos de los factores
determinantes para la supervivencia de una empresa, dependen en gran medida de la
capacidad de los emprendedores para adaptarse a las rigurosidades del mercado, sus
futuras empresas, los competidores y los clientes, es decir, factores endogenos y exdgenos
prevenibles con una juiciosa planeaciéon y evaluacion del modelo de negocio que, entre
otras herramientas, permite el pacto de futuros socios.

9. Estructuray contenido del pacto de futuros socios

En esta seccion describimos la estructura y el contenido del pacto de futuros
socios, y explico las razones por las que considero que es una adecuada estrategia para
enfrentar la incertidumbre propia de las etapas iniciales de un emprendimiento. La
estructura y el contenido de este pacto es relativamente sencilla, y permite la organizacion
de las diferentes labores que contribuyen a la planeacion del emprendimiento que se
decida adelantar.

a. Aspectos juridicos

La estructura del pacto de futuros socios es relativamente sencilla. Se podria
clasificar como un contrato privado y atipico que tiene lugar en la etapa precontractual
para la celebracion de un negocio superior pero que, por la etapa de maduracién del
modelo de negocio, aun es prematuro definirlo o medirlo tanto por los emprendedores
promotores como por el mercado.

Dicho contrato obedece a las normas generales del derecho privado y es
considerado atipico en consideracion a no contar actualmente con una regulacion
especifica propia e identificable en la norma, recordemos que "un contrato atipico es aquel
que no tiene una regulacién normativa propiamente dicha" (Lopez 2005).

Los contratos atipicos encuentran su estructura juridica en las normas generales
de la contratacion privada. Es alli donde ubicamos principalmente el principio de la
autonomia de la voluntad desarrollado a nivel constitucional desde el articulo 333 y desde
la ley con el Coédigo Civil articulo 1602. El principio de la autonomia privada de la

Pégina 7 de 25



El pacto de futuros socios — ejecucion estratégica del emprendimiento

voluntad se encuentra compuesto por la soberania de la voluntad y la fuerza obligatoria
de la voluntad (Larroumet 1993) y es alli donde tiene lugar la facultad individual para la
celebracion de cualquier tipo de contrato que no estuviese prohibido por la ley.

Conforme el articulo 1502 del Coédigo Civil en Colombia, para que una persona
se obligue a otra, es necesario que sea capaz de compartir su consentimiento sin ningun
tipo de vicio, llamese error, fuerza o dolo, y que el objeto y las causas que motivan la
voluntad de obligarse no adolezcan de ilicitud. (Congreso de la Republica de Colombia
1873)

El pacto deriva del concepto de contrato o convenio y respecto de estas
definiciones, el codigo de comercio elimind la distincidon entre ambos conceptos que traia
el codigo civil al definir el contrato como un acuerdo de voluntades que tiene por fin
crear, modificar, trasmitir o extinguir obligaciones entre las partes. (Restrepo s.f.)

Como minimo, se recomienda que el pacto de futuro socios contemple los siguientes

aspectos:

1. Identificacion clara y precisa de cada una de las partes involucradas en el
contrato, y la direccion para notificaciones.

2. Identificacion del objeto del contrato. Sobre este punto se recomienda establecer
una formula general, flexible y mutable en el tiempo, que reconozca la posibilidad
de proteger a otros modelos de negocio distintos incluso a los inicialmente
planteados y siempre y cuando hayan derivado de la idea inicial.

Por tratarse en su mayoria de las veces de un emprendimiento, es posible que del

proceso de formulacion y validacion del modelo de negocio puedan desprenderse

otras ideas econdmicamente sustentables y explotables. Por lo anterior, dicho
objeto suele ser algo en donde los socios manifiestan se trata de un

emprendimiento en determinado sector, ejemplo; emprendimiento tecnoldgico; y

mutable en el tiempo, de tal forma que pueda proteger todas aquellas nuevas ideas

desarrollables que surja de ahi. Una excepcion a lo anteriormente planteado podria
ser cuando ya los futuros socios han hecho importantes avances validando el
mercado con el proyecto empresarial.

3. Identificar las principales responsabilidades de cada una de las partes en el
equipo y con su correspondiente participacion, participacion directamente
proporcional a la labor cumplida. Este es uno de los principales puntos, ya que,
permite garantizar que por trabajo o aporte efectivamente realizado y no a base de
promesa o subjetividad, se va a tener derecho a una clara participacion societaria.

4. Implementacion de érganos de direccion y procesos de decisién entre los
integrantes del pacto de futuros socios, de tal forma que, se permita respetar los
liderazgos individuales en pro del beneficio colectivo. Con lo anterior se logran
proyectar buenas practicas futuras de gobierno corporativo.

5. Regulacion de inclusion, modificacion, cesion, exclusion, clausulas de
preferencia, e incluso sancién con su correspondiente proceso sancionatorio o
compensatoria, de aquellos socios que deseen hacer parte del proyecto o en su
defecto, deben ser retirados por el no cumplimiento de las condiciones
previamente sefialadas.

6. Siempre y cuando no afecte derechos con el trabajo y la libertad de empresa, es
recomendable la inclusion de cldusulas de no concurrencia y confidencialidad
con el animo de evitar una difusion o incluso explotacion no consentida de uno de
los participantes y en perjuicio de los demds socios del proyecto. Lo anterior
prohibiria contractualmente, por ejemplo, la utilizacion, difusion, explotacion,
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entre otros, de la informacion construida por el equipo de trabajo, como es el caso
de investigaciones de mercado, el modelo de negocio en si mismo, fechas
comerciales como lanzamientos, modelo de monetizacion, estructuras financieras,
informacion de proveedores y posibles clientes, entre otros.

7. Regulacion anticipada de la titularidad de la propiedad intelectual, ya sea la
aportada por una de las partes, o desarrollada por el equipo. Lo anterior es
importante, ya que suele ser en muchas ocasiones una esencia del negocio. Con lo
anterior se debe dejar claro quién va a ser el titular de la propiedad intelectual en
caso de que el modelo de negocio se concrete en una sociedad, o en su defecto, se
concluye con el desistimiento de la iniciativa empresarial.

8. Siendo el caso de algunos grandes negocios, se recomienda igualmente la
regulacion anticipada de las futuras participaciones societarias, y tipos de
participaciones, que puedan existir, y de ser posible aplicandolo por las partes.
Ejemplo, precisar anticipadamente mayores protecciones para los socios
fundadores, evitando por ejemplo a futuro la capitalizacién empresarial, pactando
el derecho de preferencia, topes de venta o compra en caso de que otros socios no
quiera negociar sus participaciones, entre otros puntos.

9. Clausula de resolucion pacifica de conflictos: Permiten regular desde
procedimientos internos para la superacion de las diferencias, hasta, la
participacion de terceros que ayuden a solventar el problema, como es el caso de,
mediadores, arbitros, o conciliadores.

10. Igualmente se podrian incluir las clausulas propias de los pactos de socios, como
es el caso de, directivas previas para la toma de decisiones corporativas.

La anterior estructura es enunciativa en consideracion a que son las partes quienes
mejor conocen el negocio y las dificultades que eventualmente podrian llegar a afrontar
como socios 0 partes contratantes. Por lo tanto, es recomendable que se incluyan,
modifiquen o excluyan cldusulas en la medida en que se permita satisfacer
accidentalmente las necesidades y preocupaciones contractuales que puedan llegar a tener
las partes. Al presente documento se anexa un modelo de pacto de futuros socios que sirve
de base informativa y académica para la configuracion, bajo su propio riesgo, de este tipo
de contrato.

Es importante aclarar ciertos aspectos basicos de este contrato y distinguirlo de
otras figuras. En primer lugar, el pacto de futuros socios es un contrato vinculante, sin
embargo, es celebrado en lo que se conoce como la etapa precontractual.

En segundo lugar, el pacto de futuros socios puede eventualmente llevar a la
constitucion de una sociedad, pero es anterior e independiente del mismo. Hay ciertas
similitudes; en ambos contratos se identifican las partes contratantes, los bienes o activos
que van a aportar, y sus responsabilidades. Sin embargo, el pacto de futuros socios no
lleva al surgimiento de una persona juridica con capacidad de ejercicio de derechos y
obligaciones de manera independiente a sus socios. El pacto de futuro socios tampoco
puede confundirse con un contrato de promesa de sociedad. El contrato de promesa se
define “como un contrato por medio del cual las partes se obligan de manera reciproca a
celebrar otro contrato” (Ghersi 1992) y en la legislacion Colombia lo ubicamos tanto en
el Codigo Civil articulo 1601 modificado por el articulo 89 de la ley 153 del afio 1887 y
en la legislacion comercial, de manera general, en el articulo 861, y en lo que respecta al
contrato de promesa de sociedad, en el articulo 119. Ademas, la promesa de contrato de
sociedad debera hacerse por escrito, con las cldusulas que deban expresarse en el contrato,
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segun lo previsto en el articulo 110, y con indicacion del término o condicion que fije la
fecha en que ha de constituirse la sociedad. La condicion se tendrd por fallida si tardare
mas de dos anos en cumplirse. Los promitentes responderan solidaria e ilimitadamente de
las operaciones que celebren o ejecuten en desarrollo de los negocios de la sociedad
prometida, antes de su constitucion, cualquiera que sea la forma legal que se pacte para
ella (Codigo de Comercio, Dcto. 410 1971)

Con lo anterior es dable concluir, que el contrato de promesa de sociedad implica
un nivel de certeza respecto de querer celebrar a futuro un contrato de sociedad especifico
y una claridad de los elementos esenciales para su definicion o realizacion. Por su parte
el pacto de futuros socios no exige este nivel tal de detalle; incluso puede concluir sin que
implique la materializacion de una sociedad. Lo anterior, dado que, si al cumplir ciertas
condiciones pactadas por las partes no es posible verificar la viabilidad del modelo de
negocio, el contrato perfectamente puede concluir con una adjudicacion interna de activos
entre los socios y el archivo del modelo de negocio por encontrarlo inviable.

El pacto de futuro socios presenta una oportunidad para la superacion de la falta
de planeacion y entendimiento del modelo de negocio en el mercado a partir del
planteamiento de unas preguntas esenciales a los emprendedores que les permite anticipar
factores de riesgo para la consolidacion del negocio a mediano y largo plazo.

b. Aspectos de emprendimiento

Desde la perspectiva del emprendimiento, el pacto de futuros socios le permite a los
emprendedores 1) identificar los pasos a seguir para definir el negocio a realizar
(incluyendo la realizacion de estudios), ii) identificar los roles de los emprendedores, iii)
identificar los activos que se aportarian o con los cuales se desarrolla el negocio, y iv)
generar derechos y obligaciones de acuerdo a los roles que se definen, o segiin como se
distribuyan las responsabilidades.

El aspecto clave es que el pacto de futuros socios permite enfrentar la
incertidumbre. Este contrato es adecuado para cuando los emprendedores no se sienten
preparados para afrontarse al mercado al no tener un producto o servicio finamente
detallado o desarrollado. Durante las etapas iniciales de los emprendimientos, los
emprendedores no cuentan con modelos organizativos claros, ni identifican a los agentes
relevantes en el mercado, carecen de perspectivas claras de proveedores, desconocen las
funcionalidades o caracteristicas de los bienes y servicios, y en general carecen de una
comprension respecto del entorno de su emprendimiento. Ademas, pueden no estar listos
para asumir la calidad formal de comerciantes con todas las cargas administrativas,
contables, tributarias, societarias, entre otras obligaciones que ello implica. Por ello, es
comun que antes de realizar el emprendimiento decidan organizarse para resolver todas
estas inquietudes; y de ahi la utilidad del pacto de futuros socios.

Desde la perspectiva del emprendimiento, el pacto de futuros socios obliga a los
emprendedores a pensar las reglas supletivas que mejor les convenga en su futuro
negocio. Esto implica identificar responsabilidades, socios, costos, inversiones, estudios
y liquidaciéon del negocios, entre otros. Lo anterior permite la optimizacion de la
operacion inmediatamente se genere la constitucion formal de la sociedad comercial. Esto
aporta en gran medida a que los empresarios disminuyan su riesgo empresarial.

El pacto de futuros socios permite repartir de manera proactiva al riesgo, generar
acuerdos que anticipen la toma de decisiones organizativas, porcentajes futuros de
participacion en acciones, utilidades (o ambas), constituir un régimen de separacion,
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expulsion o retiro anticipado del proyecto, pactar clausulas de resolucion pacifica de
conflictos, de confidencialidad, de no concurrencia, e incluso acuerdos respecto de la
propiedad intelectual que se pueda generar durante la etapa de desarrollo del modelo de
negocio, entre otros aspectos.

10. Comparativo de esquemas contractuales

Teniendo en cuenta lo anterior, se plantea a continuacion un comparativo que
pretende, partiendo de las siguiente caracteristicas evaluadas, comparar esquemas
contractuales que permitan la planeacion estratégica del emprendimiento y que ofrezca la
mayor flexibilidad y seguridad para los futuros empresarios.

Los esquemas contractuales analizados son:

1. Pacto de futuros socios: Como se indico en el numeral anterior, consiste
en el compromiso juridico de las partes interesadas en el negocio para la exploracion de
un modelo de negocidn directo, conexos o derivados y teniendo en cuenta que en este
proceso de exploracion se irdn generando riesgos relacionales a contener en el contrato.
Se trata de un contrato cuyo desarrollo juridico es basico al contar exclusivamente con
el marco general de las obligaciones contempladas en los articulo 864 a 872 del Codigo
de Comercio y por remision, del Codigo Civil. El pacto no es generador de una persona
juridica independiente a sus socios, no tiene limitaciones en cuando al nimero de socios,
no esta identificada con unas siglas especificas y no esta obligado a tener revisoria fiscal.

2. Sociedades por Accion Simplificada - S.A.S: La SAS es el tipo de
sociedad mas utilizada en Colombia, requiere el cumplimiento de ciertos requisitos para
su validez y existencia, pero que una vez reunidos, trae consigo la existencia de una
persona juridica diferente a sus socios y de tipo capitales, regulada especificamente por
la ley 1258 del 2008 y el codigo de comercio, sin limitaciones en cuanto al ‘nimero
minimo y maximo de socios, juridica y comunmente conocida por sus siglas S.A.S., con
buena capacidad probatoria al exigir para su existencia como minimo documento
privado autenticado o escritura en caso de existir bienes inmuebles, y obligados a tener
revisoria fiscal cuando la sociedad tenga un patrimonio mayor a 5.000 salarios minimo
legales mensuales vigentes (SMLMV) o ingresos anuales brutos superiores a 3.000
SMLMV

3. Memorando de entendimiento: Es un contrato que permite la definicion
de una estepas previa, profesional y claramente definidas para la celebracion de un
negocio futuro y sin que sea vinculante para las partes la realizacion del negocio en si
mismo y sin perjuicio del respeto a las etapas, cuenta con el marco general de las
obligaciones contempladas en los articulo 864 a 872 del cédigo de comercio y por
remision, del codigo civil, no es generador de una persona juridica independiente a sus
socios, no tiene limitaciones en cuando al nimero de socios, no esta identificada con
unas siglas especificas, y no esta obligado a tener revisoria fiscal.

4, Promesa de SAS: Permite el sefialamiento detallado de los requisitos para
celebrar el contrato futuro, cuenta con un marco juridico detallado entre el articulo 110,
119 y 861 del Codigo de comercio y por remision, del codigo civil, no es generador de
una persona juridica independiente a sus socios, no tiene limitaciones en cuando al
numero de socios, no esta identificada con unas siglas especificas, con buena capacidad
probatoria al exigir para su existencia cOmo minimo estar por escrito, y no esta obligado
a tener revisoria fiscal.
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5. Régimen sociedad de hecho: Son sociedades creadas por personas con
miras a la realizacion de cualquier tipo de negocio. Cuenta con un marco juridico
detallado entre el articulo 498 y 506 del Codigo de comercio, no es generador de una
persona juridica independiente a sus socios, no tiene limitaciones en cuando al nimero
de socios, no esta identificada con unas siglas especificas, y no estd obligado a tener
revisoria fiscal.

6. Cuentas en participacion: Permite la realizacion de uno o varios
negocios entre comerciantes con un interés negocial comun, cuenta con un marco
juridico detallado entre el articulo 507 y 514 del Codigo de comercio, no es generador
de una persona juridica independiente a sus socios, no tiene limitaciones en cuando al
nimero de socios, no estd identificada con unas siglas especificas, y no estd obligado a
tener revisoria fiscal

1. Sociedad en comandita por acciones: Permite la interrelacion negocial
entre dos tipos diferentes de socios, uno gestor o colectivo y otro comanditario, con
similitudes a las sociedad de capitales, es generador de una persona juridica
independiente a la de sus socios, desarrollado normativamente por los articulos 336, 323
y 343 al 352 del Codigo de comercio, se identifica juridica y comtinmente por las siglas
Nombre/apellido + &CIA + S.C.A, con limitaciones en cuando al nimero de socios al
requerir minimo 5, cuenta con muy buena capacidad probatoria al exigirse para su
realizacion una escritura publica consultable incluso posteriormente hasta por terceros,
pero con la obligacion de contar, indiferente del patrimonio o ingresos que tenga, con
revisoria fiscal.

8. Sociedad en comandita simple: Permite la interrelacion negocial entre
dos tipos diferentes de socios, uno gestor o colectivo y otro comanditario, con
similitudes a las sociedad de personas, es generador de una persona juridica
independiente a la de sus socios, desarrollado normativamente por los articulos 336, 323
y 337 al 3342 del Codigo de comercio, se identifica juridica y comunmente por las siglas
Nombre/apellido + &CIA + S en C, con limitaciones en cuando al nimero de socios al
requerir minimo 5 y méaximo 25, cuenta con muy buena capacidad probatoria al exigirse
para su realizacidon una escritura publica consultable incluso posteriormente hasta por
terceros y con la obligacion de contar con revisoria fiscal siempre y cuando cuenta con
un patrimonio mayor a 5.000 o ingresos anuales brutos superiores a 3.000 SMLMYV,
cuando un 20% de los socios asi lo pida o cuando capten dinero del publico.

9. Régimen del promotor: Contempla la existencia de un sujeto que planee
la constitucion de una empresa a su exclusiva cuenta y riesgo y para otros presuntos
constituyentes, cuenta con un marco juridico detallado en los articulos 140 y 141 del
Codigo de comercio, no es generador de una persona juridica independiente a sus socios,
no tiene limitaciones en cuando al nimero de socios, no esta identificada con unas siglas
especificas, y no esta obligado a tener revisoria fiscal.

Considerando los anteriores negocios juridicos, se les procedid a analizar en las
siguientes categorias:

1. Solemnidades: Se entienden aquellos requisitos sefialados por la norma
para la validez y eficiencia del negocio juridico.
2. Variacion de la hipotesis negociar: Se entiende como aquella flexibilidad

qué por regla general buscan los emprendedores para qué, durante la puesta en marcha de
su actividad, pueden ir haciendo ajustes razonables a sus objetivos de mercado, nicho,
actividad economica, entre otros.
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3. Duracién flexible: Se entiende como aquella flexibilidad que por regla
general buscan los emprendedores para qué, en la etapa de investigacion y validacion del
modelo de negocio, pueda hacerse un ejercicio juicioso sin divagar en el ejercicio o que
se torne en una actividad interminable.

4. Requisitos adicionales para su operacion: Se entiende como aquellos
tramites administrativos adicionales que deberan ejecutar los emprendedores con miras a
contar con la estructura contractual seleccionada operativa.

5. Responsabilidad e impacto respecto de las partes: Se entiende como
aquellos impactos obligacionales que deberan respetar las partes celebrantes del negocio
juridico y el nivel de vinculacion o repudio de estos a este.

6. Responsabilidad e impacto frente a terceros: Se entiende como aquellos
impactos obligacionales que deberdn respetar las partes celebrantes del negocio juridico
con los terceros de buena fe no vinculados directamente en el mismo pero que se puedan
ver afectados.

1. Facilidad para el retiro del negocio o para su disolucion y liquidacion:
Se entiende como aquella flexibilidad, claridad y respeto que permite el negocio juridico
para dar fin a su existencia, o para la exclusion de algun socio o parte en particular
generando el menor traumatismo posible para la parte que se retira, los demds que quedan,
y el negocio en si mismo.

Los anteriores criterios fueron identificados luego de analizar las principales
necesidades que eventual y usualmente entran en conflicto entre emprendedores y los
esquemas contractuales disponibles y en ese orden de ideas, se tuvieron en cuenta dichos
criterios conforme la explicacion que se detalla en la tabla a continuacion.

Tabla 2

DESCRIPCION DE LAS CARACTERISTICAS

CATEGORIAS EXPLICACION

Evalta la flexibilidad del esquema para su validez
y existencia. 1 es para aquellos esquemas que implica
Solemnidades mayores barreras para su correcta creacion y 5 mayor
1. sencilles. Este factor se valora cuando se trata de
emprendimiento ya que disminuye las barreras para el
desarrollo del modelo de negocio.

A més flexibilidad, mejor valoracion. Es
fundamental para el emprendedor que se encuentra
Variacion de la desarrollando un modelo de negocio que tenga la
2. | hipotesis negocial |posibilidad de ir haciendo ajustes durante el proceso que
implique el desarrollo creativo de nuevas ideas en
compaiiia de sus futuros socios.

A mas flexibilidad, mejor valoracion. El
emprendedor debe poder finalizar o concretar su
Duracion flexible |investigacidon empresarial generando el menor impacto
posible a los demas socios, de tal forma que, el negocio
juridico no limite la naturaleza misma de la actividad. Se
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busca un equilibrio entre la continuidad del negocio, y las
expectativas y realidades econdmicas y sociales de los
emprendedores involucrados.

Sin que implique patrocinar ilegalidades, se premia
la ausencia de interacciones formales con el sector
administrativo, camaras de comercio, sector tributario,

Requisitos Alcaldias, gobernaciones, etc. La posibilidad de idealizar y
adicionales para su |desarrollar modelos de negocios sin que implique cargas

operacion administrativas es fundamental para conservar la libertad
creativa de los emprendedores, la posibilidad de desistir del
proyecto o la seguridad de dar el paso a la etapa formal de
ejecucion del negocio.

Se premia la capacidad de proteger a los socios
respecto de sus roles, necesidades y capacidades para llevar
adelante la definiciéon del modelo de negocio. Permite
evaluar la seguridad que brinda el esquema contractual
respecto de las partes. Donde lo basico que se espera es que
sea oponible, donde en el peor de los panorama no se genera
seguridad a las partes o donde hay un buen marco
regulatorio.

Se premia la capacidad de proteger a los socios
respecto de los terceros. Es importante resaltar que, en esta
etapa de desarrollo del modelo de negocio, no se tiene de
manera abierta y continua relaciones comerciales con
terceros ya que, mas que vender, lo que importa es definir
y avaluar, pese a ello, se aprecia bastante que, por ejemplo,
el negocio cree una persona juridica independiente a sus
socios y que esto les proporciona mayor seguridad.

Se premia la facilidad para dar fin al negocio, en
caso de no poder prosperar, el retiro de algunos de los
socios, la reparticion de cargas, el debido proceso y el
respeto entre socios y sociedad de los aportes hechos hasta
la fecha.

Descripcion de las caracteristicas evaluadas (De elaboracion propia).

Responsabilidad e
impacto respecto las
partes

Responsabilidad e
impacto frente a
terceros

Facilidad para el
retiro del negocio o
7. | para su disolucion y
liquidacion

Teniendo en cuenta lo anterior, se realizO un comparativo entre diferentes
esquemas contractuales que podrian llegar a satisfacer las necesidades de los
emprendedores segiin el objetivo anteriormente propuesto. En ese orden de ideas, se
compararon todas las figuras arriba mencionadas, dando como resultado el siguiente
cuadro comparativo y en donde cada uno de estos esquemas fue calificado de cero (0) a
cinco (5) segun la tabla anteriormente propuesta. De dicho andlisis se obtuvo el siguiente
cuadro:
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Tabla 3

NOMBRE DEL PROYECTO

El pacto de futuros socios — Ejecucion estratégica del emprendimiento

Autor

[Alvaro Daniel Betancourth Lopez

Direccion proyecto

|Andrés Palacios Lleras

Actividad

|Analisis marco tedrico articulo de investigacion

Objetivo

[Comparar esquemas contractuales que permitan la planeacion estratégica del emprendimiento y que ofrezca la mayor
flexibilidad y seguridad para los futuros empresarios.

Puntuacion

(Conforme rubrica planteada se califica de 0 a 5 donde O es la menor puntuacion y 5 la mayor.

Posteriormente, se pondera con base en el porcentaje definido,

COMPARATIVO DE ESQUEMAS CONTRACTUALES PLANEACION DEL EMPRENDEDOR

TIPO DE CONTRATO 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pacto de futuros socios P SAS P | Memorando de entendimiento | P Promesa de SAS P Régimen sociedad de hecho Cuentas en participacion P SRR I G 7 Sociedad en comandita simple | P Régimen del promotor P
CATEGORIAS acciones
quisitos generales de la Documento Privado + Requisitos generales de Ia Requiere sea por escrito y Ia Requisitos generales de fa Requisitos generales de la Por escritura pablica Por escritura publica Respecto del contrato: N/A
contratacion lo cual brinda |Autenticacion + Registro contratacion lo cual brinda defincion del los elementos contratacion lo cual brinda contratacion lo cual brinda
1 flexibilidad. (Camara de Comercio o flexibilidad. igualmente exigidos por el flexibilidad. flexibilidad. - Con la sociedad a constituir:
Escritura plblica cuando se contrato SAS debe quedar en su acto
involucran bienes inmuebles. constitutivo la remuneracion.
Variacion de la hip6tesis |Su fortaleza radica en la limitado pero se sugiere Por regla general, al ser por o Limitado a un concepto previa y Desde su filosofia, el objeto del Limitado & un concepto previay Limitado a un concepto previa y Limitado a un concepto previa y El promotor actta con cierta
negocial flexibilidad preconcebida del limitarlo por factores tributarios regular sujetos profesionales los claramente detallado. contrato implica la definicion claramente detallado. claramente detallado. claramente detallado. libertad con o sin instrucciones
lobjeto social, y el papel que los y de acreditacion. involucrados, el negocio esta Cambiarlo, implica colocar a previa de un modelo de negocio (Cambiarlo, implica colocar a Cambiarlo, implica colocar a Cambiarlo, implica colocar a previas de los presuntos
futuros socios desarrollaran, preconcebido, sin embargo, no todos de acuerdo y via otrosi. y quizés, Ia concepcion de estar todos de acuerdo y via otrosi todos de acuerdo y via otrosi todos de acuerdo y via otrosi constituyentes. Después de
2 (Cambiar el modelo del negocio es requisito. Sin embargo, las partes pueden, actuando en derecho, lo cual es definido el modelo, este genera
hace parte de la filosofia del i lo pactan, brindar peligroso. responsabilidad ilimitada para el
contrato e incluso es deseable. flexibilidad a los socios. promotor.
Duracion flexible indefinido pero definible. indefinido pero definible. Indefinido pero definible. Limitado & un concepto previay indefinido Definido
claramente detallado. lembargo, dentro del
g Cambiarlo, implica colocar a profesionalismos del promotor,
todos de acuerdo y via otrosi se espera este aspecto esté
estratégica y cronologicamente
definido.
Basta con el cumplimiento de La perfeccion del negocion es Basta con el cumplimiento de Basta con el cumplimiento de Si 105 socios asi la deseaban, no Basta con el cumplimiento de La perfeccion del negocion es La perfeccion del negocion es No se requiere, hasta en tanto o)
para su operacion los requisitos de eficiencia y solo el comienzo, ademés de los requisitos de eficiencia y los requisitos de eficiencia y se requiere, pero si lo que los requisitos de eficiencia y solo el comienzo, ademés de Solo el comienzo, ademés de se constituya el negocio, en tal
validez de los actos juridicos y requerir constantemente de ofras validez de los actos juridicos y validez de los actos juridicos y sucede es un error conceptual, validez de los actos juridicos y requerir constantemente de ofras requerir constantemente de otras caso, si.
por lo tanto, no requiere autoridades para su correcta por lo tanto, o requiere por lo tanto, no requiere Se requiere con urgencia. por lo tanto, no requiere autoridades para su correcta autoridades para su correcta
é desgastes adicionales lo cual operacion. Camaras de desgastes adicionales lo cual desgastes adicionales lo cual desgastes adicionales lo cual operacion. Camaras de loperacion. Camaras de
brinda mayor agilidad a los comercio, secretarias de brinda mayor agilicad a los brinda mayor agilidad a los brinda mayor agilidad a los comercio, secretarias de comercio, secretarias de
lemprendedores. hacienda, notarias, Dian, sistemal emprendedores. emprendedores. lemprendedores. hacienda, notarias, Dian, sistemal hacienda, notarfas, Dian, sistema
financiero, etc. financiero, etc. financiero, etc.
Responsabilidad & [Oponible a las partes. Oponible a las partes. Al ser un (Oponible a las partes. Oponibilidad a las partes. Gponible a las partes sin [Oponible a las partes, las ~Oponible a fas partes. ~Oponible a las partes. T promotor responde solidaria
impacto respecto las contrato social reformar las - Genera obligacién de hacer lo embargo, cualquiera de las lcuales, tienen unos roles - La participacion se divide en - La participacion se divide en e ilimitadamente en o que
partes igaciones entre las partes cual resta flexibilidad a las partes y de manera unilateral, definidos que acciones cuotas partes lo cual no es tan respecta a Ia generacion del
presupone mayores cargas partes en caso de desistir del puede retirarse del negocio suponen un conocimiento previo beficioso ya que, valora al negocio pero, de no existir, no
operativas y definir el contrato, negocio haciendo uso de la figura de la el negocio. Esto es bueno para sujeto mas que al aporte puede reclamar a los presuntos
3 una mayor claridad del negocio isolucion y liquidacion. Lo pero no del todo efectivamente realizado. constituyentes.
que quizis no tiene un anterio resta seguridad juridica para emprendedores en etapa de
emprendedor, si un empresario, al negocio efinicion del modelo de - Limita la remuneracion del
més no un emprendedor. negocio. promotor al como méximo 15%
de las utilidades netas
repartibles y hasta por 5 afios.
Responsabilidad & Tlimitada respecto del Limitada al aporte hecho limitada respecto del limitada respecto del itada respecto del El socio gestor, respecto del Limitada para los socios Limitada para [0s socios Limitada para los presuntos
impacto frente a patrimonio individual de los aunque, los administradores patrimonio individual de los patrimonio individual de los patrimonio individual de los socio oculto, adquiere una colectivos colectivos constituyentes.
terceros futuros socios. tienen mayor grado de futuros socios. futuros socios. futuros socios y con cierta mayor responsabilidad frente a - limitada para los socios - limitada para los socios - limitada para el promotor.
responsabilidad respecto de sus preferencia con bienes terceros a no ser que, este comanditarios comanditarios
actos y cuando actdan con falta destinados al negocio respecto (iltimo, decida salir de su
6 de diligencia o dolosamente. de los terceros de buena fe, la anonimato. De ahi que, por regla
cuestion es, y en un sentido lgeneral, se favorece en este
prctico, hasta que grado tiene aspecto al socio oculto.
relevancia esta buena fe y dicha
preferencia? No considero que
mucho.
Facilidad para el retiro |Resciliacion o verificando Regimen general e las fliacion o verifi iliacion o verifi Unilateral, pese a st el mas Resciliacion o verificando Regimen general e las Régimen general de las acion o verificando
del negocio o parasu  [causales objetivas o subjetivas sociedades. Causal, asamblea y causales objetivas o subjetivas causales objetivas o subjetivas flexible, tambien ya genera causales objetivas o subjetivas sociedades. Causal, asamblea y sociedades. Causal, asambleay causales objetivas o subjetivas
isolucion y liquidaci i disefiadas por las se afecta el registro publico. Se previamente disefiadas por las previamente disefadas por las inseguridad juridica a las partes. previamente disefiadas por las se afecta el registro publico. Se se afecta el registro publico. Se previamente diseadas por las
partes sefialadas, Ej. con base felixibiliza un poco con la partes sefialadas, Ej. con base partes sefialadas, Ej. con base partes sefialadas, Ej. con base felixibiliza un poco con la felixibiliza un poco con la partes sefialadas, Ej. con base
en resultados proyectados. Este creacion de la causal para la en resultados proyectados en resultados proyectados. en resultados proyectados. creacion de la causal para la creacion de la causal para la len resultados proyectados.
aspecto es importante en este disolucion de la sociedad disolucion de la sociedad disolucion de la sociedad
contrato por que contempla consistente en el no consistente en el no consistente en el no
7 i i de Ia hipdtesis del cumplimiento de Ia hipdtesis del cumplimiento de Ia hipdtesis del
liquidaciones y adjudicaciones negocio en marcha. negocio en marcha. Por otra negocio en marcha. Por otra
i i que el parte, la de capitales goza de parte, la de capitales goza de
negocio continue con los mayor facilidad respecto de la mayor facilidad respecto de la
interesadas y un debido proceso cesion de la participacion que cesion de la participacion que
para proteger a los cuando se trata de por cabeza cuando se trata de por cabeza.
emprendedores que quedan o
aliente:
PUNTOS OBTENIDOS (P)

Cuadro comparativo esquemas contractuales (De elaboracion propia)
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Del anterior cuadro resalta los siguientes resultados por esquema contractual

evaluado:
Tabla 4
CALIFICACION OBTENIDA
ORDEN | TIPO DE CONTRATO | PUNTOS TIPO DE CONTRATO
1 Pacto de futuros socios 4,34 Pactode..[ ]
[ Pacto de futuros
5 Memorando de 406 Memorand... socios
entendimiento 3 Cuentas en... [T . N
- ., emorando ae
3 Cuentas en participacion 3.9 E bromesa de.. entendimiento
'_
=z
4 Promesa de SAS 3,08 § SAS [T B Cuentas en
o ‘s participacién
5 SAS 3,08 g Régimen...[ ]
[—
L. . Régimen...[ ]
6  |Régimen sociedad de hecho 2.8 ' B Promesa de SAS
Sociedad en...[ ]
7 Régimen del promotor 2,8 Sociedad en... [l HSAS
8 Soc!edad en comandita por 224
acciones
i i PUNTOS
9 S_omedad en comandita 1.96 !
simple S

Resultados comparativo (De elaboracion propia)

Conforme lo anterior, el contrato que mejor se adapta a las necesidades descritas
en el objetivo es el pacto de futuros socios con una calificacion de 4.34, siguiendo el
memorando de entendimiento con una calificacién de 4.06, el contrato por cuentas en
participacion con 3.5, la promesa de celebrar contratos de sociedad tipo SAS con 3.08, el
contrato de sociedad tipo SAS con 3.08, el régimen de las sociedades de hecho con 2.8,
el régimen del promotor con 2.8, la sociedad en comandita por acciones con 2.24, y por
ultimo la sociedad en comandita simple con una calificacion de 1.96.

11. Conclusiones

Conforme lo anterior, se podria llegar a concluir que:

El derecho, los esquemas contractuales y el ecosistema normativo, acompafiado de otras
ramas interdisciplinarias como las finanzas, las ciencias sociales y las economicas,
permiten el desarrollo integral de los paises, ya que, entre mas facil se hagan o cierren
negocios, mas rapido se da el desarrollo y la sostenibilidad econémica de los paises y, por
ende, su poblacion.

En Colombia existen diferentes modalidades contractuales que dependiendo de la etapa
en la que se encuentre el emprendedor, le podrian favorecer o entorpecer la consolidacion
de sus objetivos mercantiles. Con lo anterior se reconoce la importancia de identificar el
esquema contractual Optimo segun las necesidades de cada emprendedor sin menoscabo
de otros factores para el éxito.
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No existe un esquema contractual perfecto para todas las etapas negociales de un
emprendedor ya que seran las circunstancias economicas, del mercado, sociales, politicas
y técnicas en un momento determinado las que definan que contrato, desde sus fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, pueda ser mas beneficioso para el
emprendimiento.

Respecto del pacto de futuros socios:

Mas alla de ser un contrato, el pacto de futuros socios obliga a los emprendedores
a pensar las reglas supletivas que mejor les convenga en su futuro negocio® permitiendo
su optima operacion inmediatamente se genere la constitucion formal de la sociedad
comercial. Esto aporta en gran medida a que, por una parte, los empresarios del futuro
disminuyan su riesgo empresarial y por otra, a que los paises tengan cada vez empresas
mas consolidadas en el tiempo.

Pese a lo anterior, esto no soluciona todos los problemas que pueda llegar a tener,
ya que, errores en la planeacion financiera o en la valoracion de los riesgos
macroecondémicos, politicos, sociales o culturales, pueden ser igual de significativos. En
ese orden de ideas, aunque el derecho y la seguridad juridica contribuye al desarrollo o
retroceso de los paises, esto debe tomarse desde una perspectiva multidisciplinaria con el
animo de que el progreso econdmico y social sea constante.

12. Anexos

Al presente trabajo se anexa un minuta que sirve de referencia académica del pacto
de futuros socios y el cuadro de andlisis comparativo de esquemas contractuales
enunciado en el presente documento.

1Como es el caso de las siguientes reglas supletivas: responsables, costos, inversiones, liquidaciones del proyecto de negocio, exclusién de

socios y quien se queda y bajo qué condiciones con los resultados de prefactibilidad, etc.
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ANEXO 1:
Minuta referencial de un pacto de futuros socios®

REFERENCIA: PACTO DE FUTUROS SOCIOS FUTUROS SOCIOS:

SOCIO 1 Nombre completo — Tipo de identificacion e identificacion
SOCIO 2 Nombre completo — Tipo de identificacion e identificacion

: En la ciudad de Pereira a la fecha de suscripcion de la presente se reunen los
futuros socios por una parte, SOCIO UNO (1), Nombre completo, identificada con Tipo

de identificacion e identificacion, de nacionalidad , con domicilio y
residencia en , numero telefonico y correo
electrénico , ¥ por otra parte, SOCIO DOS (2), Nombre completo,
identificada con Tipo de identificacion e identificacion, de nacionalidad , con
domicilio y residencia en , nimero telefonico y
correo electronico ambos capaces, mayores de edad y en pleno

ejercicio de nuestras facultades mentales y legales hemos decidido celebrar CONTRATO
DE PACTO DE FUTUROS SOCIOS COMERCIALES en virtud al articulo 1602 del
codigo civil y articulos 822: y 864 a 872 del cédigo de comercio y los siguientes
antecedentes, clausulas y condiciones contractuales:

ANTECEDENTES Y DECLARACIONES PREVIAS:

Entre las partes, SOCIO 1 Y SOCIO 2, en consideracion a su deseo a emprender
un nuevo negocio, han decidido de mutuo acuerdo conformar un capital y aportar su
conocimiento para llevar a cabo la adquisicion de incluir descripcion breve del negocio,
en el municipio de Domicilio de celebracion, segin los detalles mas adelante expuestos
y sin perjuicio de que con ocasion al presente contrato se concluya generando una nueva
sociedad.

En consideracion a lo anterior, la SOCIA 1 aportara en general dinero y
conocimiento en la gestion del negocio y la SOCIA 2 concurrird al negocio aportando
solo dinero.

Declara las partes que los datos de contacto sefialados en el encabezado del
contratos son suyos y pueden ser utilizados para efectos contractuales y legales, de ahi
que, que cualquier modificacion se comprometen a notificarla por escrito al socio
contraparte.

Declaran las partes que la ejecucion del presente contrato se llevara en Domicilio
de celebracion, sin perjuicio de que posteriormente se expanda a otros lugares en el
territorio nacional.

En lo pertinente, el presente contrato declara las partes hace transito a cosa
juzgada y presta mérito ejecutivo.

FUTUROS SOCIOS FUNDADORES Y PARTES CONTRATANTES:

Ostentan la calidad de futuros socios fundadores y a su vez son las partes
contratantes en el presente contrato las siguientes personas naturales:

PARTES CONTANTES Y FUTUROS SOCIOS FUNDADORES

2 Con miras a facilitar la comprension practica del pacto de futuros socios, se comparte minuta cuya aplicacion no implica una asesoria o
consultoria, por el contrario, se expone con fines meramente ilustrativos, referenciales y académicos y en ningin momento sustituye la asesoria o

consultoria especializada que pueda brindar un profesional del derecho al caso en concreto.
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NOMBRE IDENTIFICACION PARTICIPACION
Nombre completo Tipo de identificacion e 80%
identificacion
Nombre completo Tipo de identificacion e 20%
identificacion
TOTAL 100%
1) OBJETO: Por medio del presente los socios anteriormente referenciados

celebraran PACTO DE FUTUROS SOCIOS en virtud al articulo 1602 del codigo civil y
articulos 822: y 864 a 872 del codigo de comercio con el objeto de plasmar sus voluntades
para llevar a cabo con tranquilidad su emprendimiento en el cual se desarrollara para su
posterior puesta en ejecucion, un modelo de negocios consistente en breve descripcion
del modelo general del negocio. Actualmente dicho modelo contempla principalmente las
siguientes actividades econdmicas: identificar actividades econémicas. PARAGRAFO 1:
Dicho emprendimiento podria ser mutable en el tiempo de ahi que con el presente pacto
se protege todo emprendimiento, inclusive desde otras areas distintas a las aqui
contemplada, que en virtud de este surjan.

2) PARTICIPACION ACCIONARIA Y TIPOS DE ACCIONES EN
VIRTUD DEL OBJETO DE CONSTITUCION EMPRESARIAL Y SUJETO AL
CUMPLIMIENTO DE LAS RESPONSABILIDADES DE CADA SOCIO: En
consideracion a que la totalidad de acciones posibles a suscribir por las partes es el 100%,
las partes se comprometen a respetarse el uno al otro la siguiente participacion accionaria:
Por una parte, el SOCIO 1, Nombre completo como contraprestacion por su participacion
en el presente proyecto, suscribird y pagara el 80% de las acciones societarias autorizadas,
por su parte, la SOCIA 2, Nombre completo, como contraprestacion por su participacion
en el presente proyecto, suscribird y pagara el 20% de las acciones societarias autorizadas.
Lo anterior queda sujeto al cumplimiento de las responsabilidades a las que cada uno de
los socios se obliga ya que de lo contrario su participacion se vera reducida
proporcionalmente a la labor desempefada o extinta, de ser esta nula.

3) TERMINACION DEL PRESENTE ACUERDO Y DURACION: El
presente pacto termina con: 1). El cumplimiento del objeto deseado con el presente
contrato. 2). De mutuo acuerdo (Resciliacion). 3). Por configuracion de la siguiente
clausula resolutiva expresa: Describir causales para la terminacion del contrato sin que
exista cumplimiento del objeto ej. pasado un ano sin que se consolide el modelo de
negocio segun una proyeccion de ventas o estados del patrimonio, adquisicion de clientes,
desarrollo de aplicaciones en fase beta, o entre otras. PARAGRAFO 1: De la terminacion
del presente contrato se deberd por las partes suscribir documento escrito (acta
liquidataria, recision, resolucidn, transaccion, entre otros segun corresponda), que
especifique los detalles de ejecucion del contrato y la situacion de las partes.

4) REGULACION FUTURA DE LOS TIPOS DE ACCIONES Y
DERECHO DE PREFERENCIA: La participacion accionaria que ostentaran Nombre
completo (SOCIA 1) Y Nombre completo (SOCIA 2) se conformard con acciones
denominadas como acciones de fundadores que ademds de tener las caracteristicas
ordinarias de las acciones, conllevan la obligacion de permitir el ejercicio del derecho de
preferencia frente a los socios no suscritos, es con ello que, en consideracion al derecho
de preferencia, cuando uno de los dos socios desee colocar a la venta sus acciones para
retirarse de la sociedad, estos deberan colocarlas primero a disposicion a los demas
accionistas y de no ser adquiridas por estos previa oferta por escrito, se podréd ofrecer a
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terceras  personas. PARAGRAFO 1: PROCEDIMIENTO DERECHO DE
PREFERENCIA: El socio que desee transferir la propiedad de sus acciones societarias,
debera primero ofrecer por escrito a los demés socio(s) sus acciones y para lo cual, se
seguira el siguiente procedimiento: Una vez el socio desee ceder total o parcialmente sus
acciones, enviara a los demas socios comunicacion escrita manifestando su deseo en tal
sentido y colocdndolas a su disposicidon, si desea ademds, podra estimar el valor
econémico en contraprestacion que desea recibir, una vez por estos recibida tal
comunicacion escrita, los mismo tendran 15 dias hébiles para formular sus contraofertas,
los cuales una vez cumplidos sin realizarse accion alguna (contraoferta o aceptacion de
la oferta), dejara en libertad al socio de proceder a ofrecérselas a terceros. De llegar a
venderse las acciones a terceros por un valor menor o igual al ofrecido por alguna de los
socios, la sociedad podra solicitar la resolucion del negocio juridico con miras a garantizar
el derecho de preferencia del que goza el socio y si es el caso, abstenerse de registrar al
nuevo socio en el libro de accionistas hasta tanto la autoridad competente se pronuncie o
las partes concilien dichas diferencias.

5) RESPONSABILIDADES DE CADA SOCIO EN EL CONTRATO EN
PRO DE OBTENER PARTICIPACION ACCIONARIA: Con el proposito de poder
disfrutar de la participacion accionaria de la que tratan los numerales anteriores, las partes
se comprometen a: 1). RESPONSABILIDADES EN GENERAL DEL SOCIO 1: A). Para
efectos de hacerse al 51% de la sociedad proyectada, el SOCIO 1 se compromete a aportar
a el negocio descripcion monto de porte economico B). Para efectos de hacerse a un 29%
adicional de la sociedad proyectada, el SOCIO 1 se compromete a diseiar e implementar
una estructura administrativas, directiva y de funcionamiento empresarial, ademas de
ello, estard a cargo del funcionamiento ordinario de la sociedad y de todas las actividades
administrativas y directivas de la sociedad, aun, aunque sea a través de tercera personas
contratadas por la misma sociedad. COMPUTO ACCIONARIO Una vez el SOCIO 1
cumpla con las dos obligaciones anteriormente propuestas (A 'y B), tendra derecho al 80%
de la participacion accionaria. 2) RESPONSABILIDADES EN GENERAL DEL SOCIO
2: Por su parte, y para efectos de hacerse con el 20% de la sociedad, el SOCIO 2 se
compromete a aportar a el negocio proyectado descripcion monto de porte econdémico.
PARAGRAFO 1: FORMA DE PAGO DE LAS OBLIGACIONES PATRIMONIALES
ANTERIORMENTE SENALADAS: Descripcion producto bancario o formas en las que
las partes deberan cancelar el aporte patrimonial al que se comprometieron.

6) DISTRIBUCION DE FUNCIONES Y TOMA DE DECISIONES: Se
conformara por las partes, SOCIO 1 'Y SOCIO 2, un comité de decision y evaluacion de
avance que sesionara por derecho propio el primer martes de cada mes, a las 9 de la
mafiana en la direccion sede de reuniones emprendedores. Dicho comité se reunira entre
la suscripcion del presente acuerdo y hasta que el negocio proyectado se llegue a
configurar o cerrar y tendrd como objeto evaluar el desarrollo del proyecto, ejecutar y la
toma de decisiones estratégicas. PARAGRAFO 1: Lo anterior se fija sin perjuicio de que
las partes de mutuo acuerdo puedan citar a comités extraordinarios en el mes o
unilateralmente, siempre y cuando la citacidon se haga con una antelacion no menor a 10
dias habiles, por escrito y describiendo el objeto y derrotero de la comision extraordinaria.
PARAGRAFO 2: El SOCIO 2 autoriza expresamente al SOCIO 1 para que este delegue
o asista directamente al ejercicio de sus derechos politicos PARAGRAFO 2: EL
QUORUM definir reglas para la toma de decisiones, por ejemplo, con base en la
participacion accionaria respaldada, por cabeza o por reconocimientos que hagan las
partes de cumplimiento de responsabilidades. PARAGRAFO 4: Las decisiones alli
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tomadas seran de obligatorio cumplimiento para todas las partes. PARAGRAFO 5: De
las sesiones se dejara, aunque sea constancia verbal grabada o escrita suscrita de, aunque
sea los siguientes puntos: Lugar, fecha, hora, naturaleza (ordinaria o extraordinaria),
certificacion de cumplimiento de responsabilidades y personas que concurren a la
comision, puntos a tratar en la sesion y conclusiones.

7) REGIMEN DE INCUMPLIMIENTO DE LAS
RESPONSABILIDADES DE CADA SOCIO: 1). DEL DEBIDO PROCESO: De
incumplirse el presente pacto por alguno de los socios, el socio inocente debera respetar
el siguiente procedimiento: Con miras a garantizar el debido proceso, el socio inocente
requerird por escrito al socio presuntamente infractor sefialando la obligacion en mora,
las razones de incumplimiento, las pruebas que estime como utiles y la consecuencia que
eventualmente pueda sufrir en caso de persistir con el incumplimiento. Una vez el socio
presuntamente infractor reciba el correspondiente requerimiento, tendra 5 dias habiles
para justiciar, defenderse de la acusacion, allanarse o generar una formula de arreglo que
podra ser aceptada por el socio inocente. 2). DE LA DETERMINACION DE LAS
SANCIONES: Sanciones en caso de incumplimientos: Las sanciones a imponer se
graduaran de conformidad con los principios de objetividad y proporcionalidad y
consistiran desde la disminucidon de la cuota de participacion deseada en el negocio
proyectado hasta la exclusion del negocio del socio infractor. La disminucion se aplicara
en caso de cumplimientos parciales y el retiro en caso de incumpliendo total de las
obligaciones. En cualquier caso y sin perjuicio de la perdida accionaria, si el
incumplimiento consiste en el no pago total o parcial de la obligacion patrimonial que
estuviese a cargo, el socio inocente podra buscar por via ejecutiva el cobro de las
obligaciones patrimoniales de las que para el cumplimiento del presente negocio se hayan
prometido por el socio infractor. El anterior pago por via judicial se solicitara, no por
concepto de pago de participacion accionaria, si no por concepto de pena o indemnizacion
de perjuicios de ahi que, aunque se consiga su pago, no se reconocera participacion
accionaria alguna.

8) RETIRO DE ALGUN SOCIO: El SOCIO 1 o el SOCIO 2 Si cualquiera
de los socios desea retirarse y cuenta con futuras acciones ya reconocidas, debera cederlas
conforme las reglas del derecho de preferencia sefialadas. Sin perjuicio de lo anterior, el
presente PACTO DE SOCIOS podra ser cedido por cualquiera de las partes a terceros
siempre y cuanto el socio cedido otorga al cesionario y cedente autorizacion expresa para
llevar a cabo la cesion deseada. PARAGRAFO 1: Términos de aceptacion de la cesion:
Tanto cedente como cesionario deberan obtener autorizacion expresa del contratante
cedido para realizar la cesion, ademas de lo anterior, de autorizarse la cesion, a no ser que
se pacte posteriormente algo diferente, la aceptacion se dara con reserva de no liberar al
cedente de conformidad con lo sefialado en el articulo 893 del codigo de comercio.

9) CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDAD: En consideracion al know-
How que se comenzara a desarrollar entre el SOCIO 1 y el SOCIO 2 con ocasion a la
ejecucion ordinaria del presente PACTO DE SOCIOS, es decir, conocimientos técnicos
y administrativos que son imprescindibles para llevar a cabo un proceso comercial, ambas
parte contratantes se compromete expresamente a abstenerse de realizar cualquier tipo de
divulgacion, manteniendo en estricta reserva y no revelando ningin dato de la
informacion a ninguna persona, sin autorizacion previa y expresa del otro contratante, el
conocimiento adquirido con ocasion al ejercicio de las funciones asignadas por medio del
presente contrato y aquellos documentos que lo lleguen a modificar. La anterior
prohibicion se mantendra hasta por un periodo de 5 anos luego de darse por terminado el
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presente contrato y ademas de ello, de incumplirse serd considerado para todos sus efectos
contractuales como una falta sancionable con la exclusion del socio del negocio
proyectado de conformidad con lo sehalado en clausulas anteriores y acarreando la
posibilidad de solicitar el cobro y pago de los perjuicios que con ocasion al dafio al que
fue sometido el socio lleguen a causarse en contra de la empresa, los familiares, terceros
y concurrentes con su mercado y ademas de ello, una penalidad por incumplimiento
equivalente a NUMERO DE SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES
VIGENTES QUE REPRESENTAN LA SANCION A IMPONER al momento de
ocurrencia de los hechos. PARAGRAFO 1. Si quien incumple la presente clausula es un
socio excluido del negocio proyectado en consideracion lo manifestado anteriormente y
en relacion con las sanciones, la penalidad en salario minimos legales mensuales vigentes
se duplicara.

10) CLAUSULA DE EXCLUSIVIDAD Y NO COMPETENCIA O
CONCURRENCIA: En consideracion al know-How que se desarrollara por las partes
contratantes, SOCIO 1Y 2, y con ocasion a la ejecucion ordinaria de sus funciones como
tal, conocimientos técnicos y administrativos que son imprescindibles para llevar a cabo
un proceso comercial, las partes se compromete expresamente a no trabajar en actividades
concurrenciales a las que por medio del presente contrato se desarrollen o posteriormente
lleguen a desarrollarse o consolidarse. Ademas de lo anterior, se comprometen a no
prestar sus servicios a los competidores o/y generar directamente o por interpuesta
personas nuevos agentes que compitan cocurrencialmente con el presente proyecto ya sea
durante la vigencia del presente contrato, otrosi o incluso, luego de darse por tenido el
presente contrato y por un periodo de 5 afios. El incumplimiento de la presente clausula
sera considerado para todos sus efectos legales como una falta grave en contra del SOCIO
CONTRAPARTE y su moral y ademas de ello, el socio infractor debera pagar una
penalidad por incumplimiento equivalente a NUMERO DE SALARIOS MINIMOS
LEGALES MENSUALES VIGENTES QUE REPRESENTAN LA SANCION A
IMPONER. al momento de ocurrencia de los hechos. PARAGRAFO 1. Si quien incumple
la presente clausula es un socio excluido del negocio proyectado en consideracion lo
manifestado anteriormente y en relacion con las sacones, la penalidad en salario minimos
legales mensuales vigentes se duplicara.

11) CLAUSULA DE PROPIEDAD INTELECTUAL: Tanto los derechos
econémicos que se tengan sobre derechos de autor como de los derechos sobre la
propiedad industrial o que llegan a generarse por cualquiera de los SOCIOS con ocasion
al desarrollo del presente contrato, le pertenece a la sociedad que surgird o se adquiera
con ocasion a la ejecucion ‘del presente contrato, de ahi que, de generarse a favor de uno
de los socios, este de antemano acepta la cesion gratuita de los derechos econdomicos a
favor de la sociedad. PARAGRAFO 1. De no llegar a surgir sociedad, las partes se
distribuiran de comun acuerdo la propiedad intelectual creada o en su defecto, en las
proporciones accionarias que hubiesen acreditado a la fecha de liquidacion.

12) RESOLUCION DE CONFLICTOS: Toda diferencia que surja entre
accionistas o entre estos y la sociedad, que no pueda resolverse directamente por las partes
y que sea susceptible de transigir serd resuelta en primera instancia, a través de la
conciliacion extrajudicial en derecho, que se solicitara ante el Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Domicilio de celebracion. También se puede
eliminar esta clausula, pactar clausula compromisoria, entre otras.

13) ANEXOS DEL PRESENTE CONTRATO: Al presente contrato se
anexa los siguientes documentos: 1). Fotocopia cédula de ciudadania de los contratantes.
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2). Otros que sirvan de soporte al negocio ¢j., modelos de negocios, financieros, bocetos,
archivos planos, entre otros.

14)  ACEPTACION Y CONVALIDACION DEL ACUERDO: Para dejar
constancia, el presente acuerdo de accionistas es suscrito en la ciudad de Domicilio de
celebracion, el fecha de celebracion con tantas copias como partes lo suscriben con
destino a cada una de ellas. Los futuros socios aceptan, firman e imprimen su huella.
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