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BMA 3MA GERENCIA DE
G PROYECTOS SAS.

Empresa creada por un grupo arquitectos e ingenieros con amplia experiencia y
trayectoria en gerencia y construccion de proyectos de obra civil, que tiene
como objetivo atender las necesidades de infraestructura de los sectores tanto

publico como privado.

GERENCIA DE PROYECTOS DISENO Y ASESORIA
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CONSTRUCCION



CASA DE VOI_U NTAR'ADO — 704 Universidad deI
FUNDACION CARDIOINFANTIL

USO:

Edificacion en la cual los donantes e interesados en aportar a la fundacion,
puedan vivenciar los beneficios que sus aportes producen y hacer un control
efectivo sobre los mismos.

PROGRAMA ARQUITECTONICO:

3 Pisos Zonas para familiares de pacientes:
Tienda Cardio * /ona de lavanderia

Area administrativa * Areas de descanso

Areas complementarias * Cocina

Almacenamiento de mercancia * Bafosy duchas

Terraza para eventos
Areas de coworking

CLIENTE:;
Fundacion Cardioinfantil

CONTRATISTA:
3MA — Gerencia de Proyectos




INFORMACION

STAKEHOLDERS

ALCANCE

Ubicacion: Calle 164 A #13C - 46 / Bogota, Colombia
Area total: 316 m2 f')*“q Uriversidad del

Duracion: 8 meses & Rosa"o
Costo de la Obra: $1,042,185,670

Costo total del Proyecto: $1,250,101,711

Fundacion Cardioinfantil e Aseguradora
Proveedores * Interventoria
Subcontratistas * Area de Planeacion — Alcaldia Local de Usaquén

Asesores de disenador estructural Comunidad vecina

Objeto: Construccion de La casa de Voluntariado para la Fundacion Cardioinfantil.

Validacion técnica, legal, financiera y contractual de las solicitudes del cliente.
Evaluacion técnica de especificaciones y procedimientos de cada actividad.

Ejecucion, seguimiento y control de los trabajos, asegurando el cumplimiento de las especificaciones técnicas y de
calidad pactadas en el contrato.



CASO DE

=Socws clave | '-'.TF-'J

Proveedores de insumos y
materiales, concreto, acero,
acabados.

Empresas de consultoria
Profesionales especialistas de
diferentes disciplinas.

Empresas constructoras y de
disefio del gremio
Proveedores de equipos y
herramientas.

Empresas subcontratistas
especialistas en redes y
sistemas.

NEGOCIO

Actividades clave

I i

r

Disefio, planificaciény
programacion de proyectos.

Construccion de proyectos
nuevos y mantenimiento de
edificaciones existentes.

Gestion de recursos, gestion
de tiempos y gestion de
alcance.

=

Propuestas de valor $

Asegurar el desarrollo de
construcciones cumpliendo los
mas altos estandares de
calidad.

Cumpliremos con los plazos
establecidos, generando
confianza en los procesos
ejecutados.

Ofreceremos costos

Recursos clave

Equipo de profesionales de la
construccidon como arquitectos
e ingenieros con amplia
experiencia y conocimiento en
el desarrollo de proyectos de
infraestructura.

Maquinaria, equipos de
construccion.

Capital propio y capital de
inversionistas e interesados.

competitivos, realizando
alianzas estrategicas con
proveedores de insumos y
materiales.

Aplicaremos las nuevas
tecnolgias e innovaremos en
los procesos costructivos
ofreciendo edificaciones a la
vanguardia y sostenibles
ambientalmente.
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Relacion con clientes };%

fmm e e e e e enaa=d (/SN
Segmentos de clientes ‘Q‘

Comunicacion ersonalizada.

Asesoramiento y
acompariamiento en cada una
de las fases de Desarrollo del
proyecto.

Servicio de post-ventas y
atencion de garantias.

Canales

i’
Empresas de construccion
aliadas.

Marketing en redes sociales

Pagina web con la Informacién
de los proyectos ejecutados y
los Servicios prestados.

1
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Estructura de costos

Costos de materiales, insumos y mano de obra tanto calificada como no calificada.

Gastos asociados a la administracion de la empresa

Inversiones econémicas en equipos y tecnologia.

Fuente de ingresos

EMPRESAS PIVADAS:

Nos enfocaremos en buscar
alianzas estratégicas con las
empresas privadas que
requieran el mejoramiento de
su planta fisica, la ampliacién
de sus instalaciones o el
desarrollo de cualquier
necesidad de infraestructura.

INSTITUCIONES DEL
ESTADO:

Ofreceremos los servicios
integrales para el desarrollo de
los diferentes proyectos de
infraestructura a las
instituciones del estado
participando en las licitaciones
e invitaciones directas.

0.
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Contratos de construccion de nuevos edificios.

Servicios de asesoramiento y consultoria

Gerencia y gestion de proyectos

Contratos de adecuaciones y actualizaciones de edificios construidos




GESTION DE INTEGRACION

La gestion de integracion determina la coordinacion de todas las partes y asegura que los distintos é' T* Linfvessidad del
componentes del proyecto trabajen en conjunto de manera eficaz. & Rosa rlO
Objetivo: Alinear objetivos, recursos y actividades, permitiendo una ejecucion coherente y bien

estructurada.

Resultados:

» Coordinacion de las diferentes areas resolviendo conflictos de manera oportuna.

» Fluidez y eficiencia en cada fase del proyecto solucionando problemas, garantizando un resultado
final que cumpla con los objetivos establecidos.

Elaboracion plan de trabajo, Control financiero del proyecto,

Gerente General o . . ..
coordinacion logistica. solicitud de recursos adicionales.

Revision y aprobacion de la

Elaboracion de cronograma, estimacion . 2
informacion del proyecto y

de tiempos y vailidacion del personal.

Revision y aprobacion de la

Dir. de P . S
ir. de Proyectos informacion técnica del proyecto.

planimétrica.
Estimacion de costos, programacion de Programacion flujo de caja, Aprobacion plan de compras,
Dir. Financiero comrpas, alianzas estrategicas con revision de presupuesto, negociacion precios y validacion
proveedores. aprobacion estados financieros.  proveedores.

Coordinacion de entregas y
distribucion de insumos y
materiales para el proyecto.

Cordinacion solicitud de permisos,

Dir. de Operaciones | , ) L
licencias y tramites con las instituciones.

Consolidacion de la

Seleccion equipo de trabajo, evaluacion informacion, armado paquetes Elaboracion cortes de obra,

y contratacion personal de obra. de trabajo para el inicio de la  solicitud de cuentas por cobrar.
obra.

Validacion documentacion tecnica,
resolucion de dudas y
asesoramiento de especialistas.

Dir. de Obra
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- _ mar 24 abr 24 |may 24 jjun 22 jiul 22 |50 24 [sep 24
DESCRIPCION DURJ?CION s Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo
1.00  PRELIMINARES - OBRA CIVIL 13000 v o o o o
2.00 MUROS Y CIELO RASOS 12.00 B, . eor - Nombredetarea v Duracice | aic we |t | wa | e | may | n ,u o o
| 3 w PISO Y ENCHAPES 5 m m 1 4 Sg:alNliULLlUI(\)]:tlLAbA DE 240 dias 3 1
<C O 4.00 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 16.00 = U INICIO DE OBRA 0 dias + 5/02
D c . = 12 - PRELIMINARES DE OBRA CIVIL 130 dias f |
> < 5.00  INSTALACIONES HVAC 4,00 R e B -
é Z 6_m TMNSPORTE VE“'CAL mm (=] 1.4 » PISO Y ENCHAPES 5 dias mn
[} 1.5 » INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 16 dias [ —
© é 7.00 ELECTRICAS Y VOZ Y DATOS 18.00 m i |+ INSTALACIONES EVAC o L
m 1.7 TRANSPORTE VERTICAL 20 dias r
O 8.00 SIST. DE ALARMA Y DETECCION DE INCENDIOS 14.00 - i e CIr TS YOI T oaTOs B .
Z w ? m ILUMI NAC ION ‘|3 M m 1.9 » SISTEMA DE ALARMA Y DETECCION 14 dias i
- . DE INCENDIOS
O O 10.00 CARPINTERIA ALUMINIO Y VIDRIO 205.00 m [110 | » LUMINACION 13 dins —
m m 1 1 m MOB"_'ARIO ? M m 1.11 » CARPINTERIA ALUMINIO Y VIDRIO 205 dias r 1
- . m 1.12 > MOBILIARIO 7 dias m
Q o 12.00 CARPINTERIA EN MADERA 12.00 113 CARPINTERIA EN MADERA 12 dias —
13.00  PINTURA GENERAL 4.00 - i1 | sEommAD s "
14.00 SEGURIDAD 14.00 =116 » VARIOS 9 dias —
15.00 VARIOS 9.00 =117 FIN DE ACTIVIDADES 0 dias « 10/10
O Datos Cxrac.s
A Ano Mes Costo Costo acumulado foste om0 . .
< Febrero $ 72.070.360 | $ 72,070,360 Informe del flujo de caja
Valores
Z Marzo h 63,395,762 ' % 135,466,121 ®Costo = Costo acumulado
é Abril $ 63,513,985 : § 198.980.107 1.2B+09 4
8 Mayo $ 64451973 | $  263.432.080
1E+09
loat 2024 TJunio h 155,235,329 ' § 418,667,408
o Julio h 166,585,259 | § 585.252.667 800000000 -
1
< Agosto h 114.624.676 | § 699.877.343 .
S Septiembre  $ 212.257.973 ' $ 012.135.316 § oeee
Octubre $ 130.050.358 | $  1.042.185.675 I
LU Total general $ 1,042,185675  $ 1,042,185,675
D 200000000 4
-
3 Febrere Marze Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre
2024
LL —




FLUJO DE CAIA - PROGRAMADO

CURVA S - PROGRAMADO

DESCRIPCION
PRELIMINARES - OBRA CIVIL

DURACION DURACION

VR PRESUPUESTO

317,612,930

Universidad del

Rosario

OCTUBRE

55,152,767

MUROS Y CIELO RASOS

9,091,167 ;

PISO Y ENCHAPES
INSTALACIONES
HIDROSANITARIAS
INSTALACIONES HVAC
TRANSPORTE VERTICAL

SIST. DE ALARMA Y
_iDETECCION DE INCENDIOS

ILUMINACION

63,395,762 S

63513985 $ 64451973 S

8,798,847

CARPINTERIA ALUMINIO Y

971,917

VIDRIO
) | MOBILIARIO

<

i1 9:$ 1 2 733

S : 675 |
INVERSION CON AlU |

GRAFICA COSTO VS TIEMPO

$1.200,000,000

$ 1,000,000,000

$ 800,000,000

£ 600,000,000

§ 400,000,000

§ 200,000,000

5-

CURVA "S"

85.763.728 | §

75440/

. 513, $ 64,451,973
957 | S 75581642 S 76697848 | S

184,730,041 | § 198236 458 | 262 586,987

10

ESCALAD

DIAGRAMA DE GANTT

nic
lun 5/02/24

io

mar 24 abr 24

|may 24 Jjun 22 jjul 24 j3go 24 jsep 24

Agregar tareas con fechas a la linea de tiempeo

de tri 3, 2024
G .o~ EDT ~ Nombre de tarea - | Duracic¢ - dic feb mar ma: jun ul ago ep ne
1 | = 1 4+ CONSTRUCCION DE CASA DE 240 dias f 1
VOLUNTARIADO FCI

2 = L1 INICIO DE OBRA 0 dias o 5/02

3 = 12 » PRELIMINARES DE OBRA CIVIL 130 dias ¥ 1

51 = 13 » MUROS Y CIELOS RASOS 12 dias i

59 = 1.4 PISO Y ENCHAPES 5 dias n

71 =T - INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 16 dias —

102 = 1.6 - INSTALACIONES HVAC 4 dias n
106 = 1.7 TRANSPORTE VERTICAL 20 dias —
109 [ 1.8 » ELECTRICAS Y VOZ Y DATOS 18 dias | —
182 = K - SISTEMA DE ALARMA Y DETECCION 14 dias —

DE INCENDIOS

195 = 110 » ILUMINACION 13 dias i
219 |11 © CARPINTERIA ALUMINIO Y VIDRIO 205 dias r 1
241 = 112 - MOBILIARIO 7 dias —
251 = 113 - CARPINTERIA EN MADERA 12 dias —
273 = 114 PINTURA GENERAL 4 dias n
284 [ 1.15 » SEGURIDAD 14 dias | —
302 = 116 - VARIOS 9 dias —
313 = 117 FIN DE ACTIVIDADES 0 dias « 10/10



PROGRAMAVO VS. EJECUTADO

CORTE 1

Universidad del

Rosario

CONSTRUCCION DE CASA DE VOLUNTARIADO FCI EN LA CIUDAD DE BOGOTA PERIODO DEL CORTE
PROYECTO PLANEADO (Recursos Balanceados) PROYECTO EJECUTADO INICIO EIN
FECHA DE INICIO: 05 de Febrero de 2024 FECHA DE INICIO: 05 de Febrero de 2024 ;
FECHA DE FIN: 10 de Octubre de 2024  FECHA DE FIN: 2 de Noviembre de 2024 | PROGRAMACION 05 de Febrero de 2024 10 de Octubre de 2024
DIAS DE EJECUCION: 240 DIAS DE EJECUCION. 263 CORTE | 05 de Junio de 2024 28 de Octubre de 2024
VR. PRESUPUESTO: 3 1,042,185,675 | | VR. PRESUPUESTO: $ 1,057,308,326 | . CORTE Il 29 de Octubre de 2024 2 de Noviembre de 2024
o jue 1702724 ; . dom 15,/06,24
< |mar ‘24 abr ‘24 may ‘24 Jun "24 jul 24 [2g0 24 sep ‘24
= icio ) B - . - -
2 24 Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo
Comienzo % fisico Duracion Duracién tri 2, 2024 tri 3, 2024
MNombre de tarea - rea » Finrea - completado * comp - rea » restante ~ Costo real - fek mar abr me jun
4« CONSTRUCCION DE CASA DE lun 5/02/24 NOD 27% 0% 65.18 dias 174.82 dias $ 287,830,244.20 ¢
VOLUNTARIADO FCI
2 INICIO DE OBRA lun 5/02/24 lun 5/02/24 100% 0% 0 dias 0 dias $0.00 « 5/02
< PRELIMINARES DE OBRA lun 5/02/24 NOD B5% 0% 110.07 dias 19.93 dias S 286,867,327.20 | 1
CIVIL
PRELIMINARES lun 5/02/24 jue 15/02/24 100% 0% 11 dias 0 dias S 25.860,795.00
10 CIMENTACION mié 14/02/24 sab 23/03/24 100% 0% 37 dias 0 dias S 49,964,850.00 —
18 4+ ESTRUCTURA vie 22/03/24 mar 7/05/24 100% 0% 44 dias 0 dias S 64,340,954.00 —
19 COLUMNAS EN CONCRETO  sib 23/03/24 mar 7/05/24 100% 0% 42 dias 0 dias $ 22.458.698.00 ——
= 0.30X 0.30 CONCRETO 3000
= PsI
g PLACA ENTREPISO E=0.30 M vie 10/04/24 s4b 27/04/24 100% 0% 8 dias 0 dias $36.510.271.00 [
a CON TORTA SUPERIOR DE
< E=0.12 M CONCRETO 3000
% PSI
o] VIGAS AEREAS mié 3/04/24 mié 10/04/24 100% 0% 7 dias 0 dias $ 418.370.00 vam
a 22 ESCALERAS EN CONCRETO  mié 24/04/24 lun 29/04/24 100% 0% 5 dias 0 dias $ 3.541.845.00 -
23 PLASTICO RECUBRIMIENTO  vie 22/03/24 vie 22/03/24 100% 0% 1 dia 0 dias $ 1.402.770.00
PARA CIMENTACION
24 ACERO DE REFUERZO lun 5/02/24 lun 25/03/24 100% 0% 48 dias 0 dias S 54,616,614.00 ————————————
MAMPOSTERIA sab 27/04/24 NOD 82% 0% 37.54 dias 8.46 dias $ 92,075,114.20 —
18 PANETES NOD NOD 0% 0% 0 dias 3 dias $ 0.00 n
a5 ACTIVIDADES NOD NOD 0% 0% 0 dias 4 dias $ 0.00 n
COMPLEMENTARIAS
51 MUROS Y CIELOS RASOS NOD NOD 0% 0% 0 dias 12 dias $ 0.00
59 - PISO Y ENCHAPES NOD NOD 0% 0% 0 dias 5 dias $ 0.00 n

En el corte 1 se evidencia un cambio sobre la programacion inicial:
Desplazamiento columnas eje 2"




PROGRAMAVO VS. EJECUTADO

CORTE CORTE FINAL

&€ Universidad.del
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AN

CONSTRUCCION DE CASA DE VOLUNTARIADO FCI EN LA CIUDAD DE BOGOTA PERIODO DEL CORTE
... PROYECTO PLANEADO (Recursos Balanceados) PROYECTO EJECUTADO INICIO FIN
FECHA DE INICIO: 05 de Febrero de 2024  {FECHA DE INICIO: 05 de Febrero de 2024 .
FECHA DE FIN: 10 de Octubre de 2024 | FECHA DE FIN: 2 de Noviembre de 2024 = PROGRAMACION = 05 de Febrero de 2024 10 de Octubre de 2024
DIAS DE EJECUCION: 240 DIAS DE EJECUCION: 263 CORTE | 05 de Junio de 2024 28 de Octubre de 2024
VR. PRESUPUESTO: $ 1,042,185,675 VR. PRESUPUESTO: $ 1,057,306,326 | (CORTE Il 29 de Octubre de 2024 2 de Noviembre de 2024
a jue 10022
S mar ‘24 [3or ‘24 may ‘24 jun ‘24 Jul ‘2 290 24 sep ‘2 oct 24
=T icio N . F . Fin
J 124 Agregar tareas con techas a la linea de tiempo lun
Comienzc % % fisico Duracion tri 2, 2024 tri 3, 2024 tri 4
Nombre de tarea v rea ~ |Finreal = completado * comp v rea v feb mar r mal ju L agoe oct no
4+ CONSTRUCCION DE CASA DE lun 5/02/24 NOD 000, 0% 256,89 dias !
VOLUNTARIADO FCI
2 INICIO DE OBRA lun 5/02/24 lun 5/02/24 100% 0% 0dias o 5/02
- PRELIMINARES DE OBRA CIVIL lun 5/02/24 vie 5/07/24 100% 0% 147 dias | | 1
5 MUROS Y CIELOS RASOS vie 5/07/24 sab 20/07/24 100% 0% 15 dias —
PISO Y ENCHAPES jue 11/07/24 nar 30/07/24 100% 0% 18 dias |
71 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS sib 13/07/24 nar 30/07/24 100% 0% 16 dias —
102 | » INSTALACIONES HVAC mar 30/07/24  vie 2/08/24 100% 0% 4 dias n
e 106 TRANSPORTE VERTICAL jue 1/08/24 jue 22/08/24 100% 0% 20 dias —
Z 109 ELECTRICAS Y VOZ Y DATOS vie 2/08/24 mié 21/08/24 100% 0% 18 dias —
9 g2 | - SISTEMA DE ALARMA Y DETECCION DE  lun 19/08/24 lun 2/09/24 100% 0% 14 dias —i
a INCENDIOS
g 195 ILUMINACION vie 30/08/24 vie 13/09/24 100%% 0% 13 dias —
§ 219 - CARPINTERIA ALUMINIO Y VIDRIO lun 5/02/24 sab 21/09/24 100%% 0% 222 dias | 1
§ 241 MOBILIARIO mié 18/09/24 mié 25/09/24 100% 0% 7 dias i
251 CARPINTERIA EN MADERA sib 21/09/24  jue 3/10/24 100% 0% 12 dias —i
273 PINTURA GENERAL jue 3/10/24  lun 7/10/24 100% 0% 4 dias m
284 | SEGURIDAD vie 4/10/24 sib 19/10/24 100% 0% 14 dias —
302 VARIOS vie 18/10/24 NOD 99% 0% 8.88 dias —i
; FIN DE ACTIVIDADES NOD NOD 0% 0% 0 dias + 28/10

En el corte final se evidencian 3 cambios sobre la programacion inicial.



IMPACTO DE LOS CAMBIOS DEL CORTE FINAL

1/02/2
|mar ‘24 |abr ‘24 |may 24 jlun ‘24 jul 24 |ago 24
'{.}fi Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo
Comienzo % %4 fisico Duracidn Duracién T w ° °
Nombre de tarea v rea + Finrea * completado * comp. v rea > restante ~ Costo real B ¢ ﬁgvt'%& Un lver5|dad del
+ CONSTRUCCION DE CASA DE lun 5/02/24 NOD 99% 0% 256.89 dias 0.11 dias  § 1,055,508,682.32 é 5, ®
VOLUNTARIADO FCI -:."’6
INICIO DE OBRA lun 5/02/24 Iun 5/02/24 100% 0% 0 dias 0 dias $ 0.00 Y o S a rl O
PRELIMINARES DE OBRA CIVIL lun 5/02/24 vie 5/07/24 100% 0% 147 dias 0 dias $330,642,430.00
+ MUROS Y CIELOS RASOS vie 5/07/24 sdb 20/07/24 100% 0% 15 dias 0 dias § 9,290.691.00
+ MUROS DRYWALL vie 5/07/24 sab 20/07/24 100% 0% 15 dias 0 dias $ 2,009,249.00
TM 01-MURO UNA CARA EN DRYWALL  vie 5/07/24 sab 20/07/24 100% 0% 15 dias 0 dias $ 745,856.00

ST DE 1/2", CON PERFILERIA BASE 3
5/8" CALIBRE 26. MASILLADO EN

NANG DE PINTURA TIPO 2 OBRA Desglose de los 3 cambios dentro del cronograma en el
CIVIL
T™ 01-MURQO UNA CARA EN DRYWALL vie 5/07/24 sab 20/07/24 100% 0% 15 dias 0 dias § 1,002.543.00 CO rte fi n a| :

UNTAS NIVEL { ¥ ACABADO CON TXA Modificacién de la distribucién de la oficina principal.

CIVIL . 0 . Vd
 Cambio detipod de | d
FILOS Y DILATACIONES wie 5/07/24 jue 11/07/24 100% 0% 5 dias 0 dias S 260.850.00 a 10 ge IpO € pISO Z0Na de lavanderia
» CIELO RASOS jue 11/07/24 jue 18/07/24 100% 0% 7 dias 0 dias $ 7,281,442.00 ' . . ~
» Cambio ref d h b
a 10 rererencla ae enchape pIsos DaNos
17022 1/02/2.
mar ‘24 abr '24 may ‘24 [jun ‘24 jjul 24 |age 24 mar 24 |abr ‘24 may '24 [jun ‘24 jul 24 |ago 24
o) Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo s Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo
Comienzo % % fisica acion T Comienzo Duracién Duracién T
MNombre de tarea - rea ~ Finrea * completado ¥ comp ~ real - ~ Costo real v | re MNombre de tarea * real = Finrea 3 » real ¥ restante ~ Costorea v
4 PISO Y ENCHAPES jue 11/07/24 nar 30/07/24 100% 0% 18 dias 0 dias S 85,463.829.00 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS sib 13/07/24 nar 30/07/24 100% 0% 16 dias 0 dias S 38.008,734.00
AM-06 SUMINISTRO E INSTALACION DE  jue 11/07/24 séb 13/07/24 100% 0% 3 dias 0 dias $ 4.449.930.00 + INSTALACIONES HVAC mar 30/07/24  vie 2/08/24 100% 0% 4 dias 0 dias $ 515,702.00
CERAMICA PARA BANO REF: BESLTINA - TRANSPORTE VERTICAL jue 1/08/24 jue 22/08/24 100% 0% 20 dias 0 dias $ 59,117,500.00
GRIS MULTITONO 30.1 X 75.3 ACABADO : e — ’ ; : s
AM-02 SUMINISTRO E INSTALACION DE jue 11/07/24 sab 13/07/24 100% 0% 3 dias 0 dias $2.721.747.00 e SN VOATOS vie 2/08/24mié 21/08/24 100%| 0% d5cite Odias 5 91,905,875.00
CERAMICA PARA BANO RED: BESALTINA + INSTALACIONES ELECTRICAS vie 2/08/24 mié 21/08/24 100% 0% 18 dias 0 dias $ 91,905,875.00
GRIS MULTITONO 30.1 X 75.3 ACABADO + SISTEMA FLECTRICO vie 2/08/24 lun 12/08/24 100% 0% 9 dias 0 dias $ 19,177,877.00
AM-02 SUMINISTRO E INSTALACION DE jue 11/07/24 mar 100% 0% 18 dias 0 dias $ 4.521.366.00 TOMA DOBLE CON POLOATIERRAN]  vic 2/08/24 mar 6/08/24 oo P 0 dins O
ENCHAPE PARA BANO REFERENCIA: 30/07/24 S
k 154 - 125V COLOR BLANCO, NEMA
CUBIK MULTICOLOR CARAS ; ,
DIFERENCIADAS FORMATO 19.6 X 19.8 LI VIR IEUIEHELIL |
ACABADO MATE :Efzszncoliggilcf gfi i(l?]T:gl:CO ie 20824 jue 8/08/24 1009 0° 5d 0d $ 1.876.851.00
"ON vie 2/08/2 /08/2: % 5 L876.851.
MORTERO DE NIVELACION jue 11/07/24 vie 12/07/24 100% 0% 2 dias 0 dias $ 4.650.721.00 TIERBA. 15 - 135V CON LED © Jue ° ° 1as 1as
AP-03 SUMINISTRO E INSTALACION DE  jue 11/07/24 mar 100% 0% 5 dias 0 dias $ 1.985.325.00 INDICADOR. COLOR BLANCO, NEMA
PISO REF 887052051-PISO 16/07/24 5-15R GRADO COMERCIAL MARCA
PORCELANATO® - CALIZA RECTIFICADO LEVITON O HUBBELL O EATON CON
MARFIL CARAS DIFERENCIADAS 40X88 TAPA COLOR BLANCO. (TAPA
CM-CORONA INTEMPERIE 4976-GY - LEVITON
AP-01 SUMINISTRO E INSTALACION DE  jue 11/07/24 sib 13/07/24 100% 0% 3 dias 0 dias $ 24,195.260.00 TOMA 2F + 1T DE 15 AMP - 250 VCON  jue 8/08/24 lun 12/08/24 100% 0% 4 dias 0 dias $750.741.00
PISO NOMAD OAK LINEN -TABLETA DE TAPA NEMA 6-15R O 30 AMP SEGUN
VINILO TIPO MADERA DE ALTO CORRESPONDA DISENO |
TRAFICO, FORMATO 28.5 CM X 120 CM X DISPOSITIVO A CONECTAR **
PISO PARA EXTERIORES: REF: PISO jue 11/07/24 sab 13/07/24 100% 0% 3 dias 0 dias $ 16.273.782.00 ‘

PIETRATO ABURZARDADO GRIS CLARO
FORMATO 15 X 60 CM

AP-02 SUMINISTRO E INSTALACION DE Jue 11/07/24 vie 19/07/24 100% 0% 8 dias 0 dias $ 4,251.365.00
PISO EN BALDOSA DE GRANO TERRAZO
COLECCION MIXTURA, FORMATO DE
30360 PULIDO. CAPA DE COLOR BEIGE



PROGRAMAVO VS. EJECUTADO

PROGRAMADO

EJECUTADO

FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
VR PRESUPUESTO | MES 1 : l : :
317612930 §

OCTUBRE

DURACION |

| 55152767
8,798,847 $
" B01s98s0

11,093,884

_ INSTALACIONES
HIDROSANITARIAS

_ 11,454,016

TRANSPORTE VERTICAL
ELECTRICAS Y VOZ Y DATOS

SIST. DE ALARMA Y
'DETECCION DE INCENDIOS
Mi
CARPINTERIA ALUMINIO Y
. VIBRIO
_MOBILIARIO

. CARPINTERIA EN MADERA

138,691

27,335,546

54,244,049

2071775 §

SEGURIDAD

$ 63395762 § 63,513,985 114,624,676

.. JTOTALOBRA . . . . ...

FEBRERO
DESCRIPCION

N LG S A

.L.PRELIMINARES - OBRACIVIL 390,642,430 5

64498703, 5 16,059,249

)0 MUROSYCIELORASOS . 1500 S 9290691 - 9290691 - -
- PISO Y ENCHAPES ! 81,306,126 - 81,306,126 -
_ INSTALACIONES i i
 INSTALACIONES HYAC | 400 _ sis702 -
 TRANSPORTE VERTICAL =
ECTRICAS Y VOZY DATOS -
- SIST. DE ALARMA Y DETECCION
© pencenpios . 1400 )
_ ILUMINACION o - -
- CARPINTERIA ALUMINIO Y VIDRIO
CARPINTERIA EN MADERA
| PINTURA GENERAL 10,674,173

VARIOS 129,941,535 96,856,276

GASTOCONAIU % 85,763,728 $ 76,753,456 $ 19,110,506 $118601575 $ 45412019



PROGRAMAVO VS. EJECUTADO

Tareas v

Costo

PROGRAMADO

Costo Costo acumulado

1.2E+09 -

1E+09

800000000

600000000

400000000 -

200000000

Informe del flujo de caja

Walores

HCoste ™ Costo acumulade

Octubre

Septiembre

2024

$1,200,000,000

$1,000,000,000

$ 800,000,000

$ 600,000,000

$ 400,000,000

$ 200,000,000

GRAFICA COSTO VS TIEMPO - CURVA "S"

———PLANEADO  ——— EJECUTADO

10

EJECUTADO

11

Taress v

126409
1E+09
E00000000
g
& 600000000
<
400000000

200000000

Informe del flujo de caja

Valores
m Costo scurmulzdo  w Costo

Universidad del

Rosario

Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre
2024
Mensuzl v
PLANEADO EJECUTADO
Ano Mes Costo Costo acumulado Costo Costo acumulado
Febrero 3 72,070,360 | $ 72.070.360 : § 72.070.360 : § 72,070,360
Marzo 3 63.395.762 | $ 135,466,121 | § 64.498.703 | § 136.569.062
Abril b 63,513,985 : % 198.980.107 © $ 16.059.249 : § 152.628.311
Mayo b 64451973 1§  263.432.080 : % 99.665.180 : $  252.293.500
2024 Junio $ 155.235320:% 418667408 ; § 38.161.360 : $  290.454.861
Julio $ 166.585.250 1§ 585252667 i § 168.748.061 1 § 450203821
Agosto $ 114.624676 1% 699.877.343 1 § 163,453,011 | $§ 622.656.832
Septiembre @ $ 212257973 1% 912135316 | $ 204.686.984 | § 827.343.815
Octubre $ 130.050.358 | $ 1.042,185.675: % 196.877.251 @ $ 1.024.221.067
Noviembre - - $ 33.085.259 : § 1.057.306,326
Total general ©$1,042,185,675  $ 1,042,185,675 | $ 1,057,306,326 | $ 1,057,306,326




IRC

IRP

DESCRIPCION
PRELIMINARES - OBRA CIVIL

1.00 0.96
2.00 MUROS Y CIELO RASOS 0.98
3.00 PISO Y ENCHAPES 0.99
4.00 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 1.00
5.00 INSTALACIONES HVAC 1.00
6.00 TRANSPORTE VERTICAL 1.00
7.00 ELECTRICAS Y VOZ Y DATOS 0.99
8.00 SIST. DE ALARMA Y DETECCION DE INCENDIOS 1.00
9.00 ILUMINACION 1.00
10.00 CARPINTERIA ALUMINIO Y VIDRIO 1.00
11.00 MOBILIARIO 1.00
12.00 CARPINTERIA EN MADERA 1.00
13.00 PINTURA GENERAL 1.00
14.00 SEGURIDAD 1.00
15.00 VARIOS 1.00

DESCRIPCION
1.00 PRELIMINARES - OBRA CIVIL 0.96
2.00 MUROS Y CIELO RASOS 0.99
3.00 PISO Y ENCHAPES 1.00
4.00 INSTALACIONES HIDROSANITARIAS 1.00
5.00 INSTALACIONES HVAC 1.00
6.00 TRANSPORTE VERTICAL 1.00
7.00 ELECTRICAS Y VOZ Y DATOS 1.00
8.00 SIST. DE ALARMA Y DETECCION DE INCENDIOS 1.00
9.00 ILUMINACION 1.00
10.00 CARPINTERIA ALUMINIO Y VIDRIO 1.00
11.00 MOBILIARIO 1.00
12.00 CARPINTERIA EN MADERA 1.00
13.00 PINTURA GENERAL 1.00
14.00 SEGURIDAD 1.00
15.00 VARIOS 1.00

IRC

IRP

1.03
1.02
1.01
1.00
0.99
0.98
0.97
0.96
0.95
0.94
0.93

1.01
1.00
1.00
0.99
0.99
0.58
0.98
0.97
0.57
0.96
0.96

Universidad del

3534 Rosario

f’a*z%

IRC

Afectacidn econdmica por
materializacidn de cambios.

HITOS

IRP

Afectacidn en tiempo por
materializacidn de cambios.

Hitos



SEGUIMIENTO Y CONTROL

DESCRIPCION DEL CAMBIO

(justificacion y detalles del

CAUSA DEL CAMBIO

TIPO DE CAMBIO

CLASIFICACION
DEL CAMBIO

PROCESO (S) | POSIBLES IMPACTOS
QUE IMPACTA | QUE PUEDA GENERAR

IMPACTO
ECONOMICO

fs’%‘i Universidad del

;g ¢ Rosario

METAS O PRODUCTOS |FECHA ESTIMADA DE| ACEPTADO /

ESPERADOS

cambio)

Modificacion de la
distribucién de la oficina
principal

—_

Cambio de tipo de piso
zona de lavanderia

Inclusién cubierta patio

MATRIZ DE CAMBIOS

3 . .
interior
Cambio referencia de
enchape pisos bafios
5 Desplazamiento

columnas eje 2

El usuario final del espacio
destinado para la oficina, solicita
el cambio debido a la idea de
instalar un mobiliario tipo
archivador necesario para su
operacion

La unidad de mantenimiento de
la FCl solicita el cambio de
enchape de piso por un vinilo
debido a los diferentes productos
quimicos que se almacenan y
que por experiencia manchan el
enchape

Acabados

El area de arquitectura de la FC
solicita evaluar la posibilidad de
incluir una cubierta tipo
marquesina sobre el patio interior
con el objetivo de habilitar el
espacio incluso en dfas de lluvia

redes

El cliente solicita cambiar la
referencia del enchape a
instalarse en los bafios, debido a
cambios en el disefio.

Acabados

Contratista e interventorfa
solicitan desplazar las columnas
localizadas sobre el eje 2
(0.7cm) debido a que en el
proceso de la cimentacion se
tuvo que desplazar la viga como
parte del proceso de
coordinacién de disciplinas

Estructural

Arquitectonico,
redes y mobiliario

Arquitecténico,
estructural y

Redes técnicas,
mobiliario

Proceso de compras y
adquicisiones

Compra de
acabados, cambio
de proveedor,
cambio de
especificacion

Proceso de compras y
adquicisiones

BAIO

Disefio
arquitectonico,
creacion de APU’s
actividades
adicionales

Proceso de disefio
arquitectonico, proceso
de compras y
adquisiciones

Compra de
acabados, cambio
de proveedor,
cambio de
especificacion

Proceso de compras 'y

BAIO =
adquisiciones

Coordinacion de
disciplinas,
modificacion de
rutas de redes,
ajustes
arquitectonicos

Proceso de disefio
estructural, disefio
arquitectonico

$974,875.00

$564,014.00

$23,432,000.00

$552,262.00

$13,029,500.00

Oficina principal
modificada en su
distribucion espacial
interior

Zona de lavanderia con
piso en vinilo

Area de patio cubierta
con marquesina

Baterias sanitarias con
nueva referencia de
enchape

Estructura del edificio
actualizada y modificada

IMPLEMENTACION | RECHAZADO
08/07/2024 ACEPTADO
08/08/2024 ACEPTADO
10/03/2024 RECHAZADO
30/07/2024 ACEPTADO
04/04/2024 ACEPTADO




SEGUIMIENTO Y CONTROL

CONFORMIDADES Y NO

[CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE]

CONFORMIDADES

'8 =
Analisis de las actividades acorde al alcance L N
- s . 5 === Documentacion y registro de obra
inicial teniendo en cuanto a los cambios
ALCANCE ) g ’
' ™
- Seguimiento ala linea base y al flujo
= Controlyseguimiento alcronograma o— A
de caja del proyecto
" 7,
V 3
Seguimiento y analisis de los procedimientos para Registro y documentacién de posibles
que los riesgos no previstos no se materialicen casos para evitar que se materialicen
G -
. . Documentacién y seguimiento de
= Monitoreoy control para evitar reprocesos o S
indicadores para dar cumplimiento
. J
i R
7 N\ H Control de pruebas de disefnoy
—II s . g
Control de indicadores de cumplimiento de L resistenciadeclementosymateriales
estandares .
s Revision y control de inversion
CALIDAD \ /X
' ) p
Certificaciones de cumplimiento de actividades i Certificados de conformidad y
terminadas H cumplimiento
\. J N

ADQUICISIONES

Seguimiento y control de procesos internos de la
organizacion para la seleccién y evaluacion de
contratistas

i

Cambiosy ajustes en procesos
internos

Vemsaaiad

Seguimiento de procesos para compray
transporte de materiales

Documentacién de gestion de
compras y alternativas de

Somm

INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES

ﬁé&i Universidad del
‘ﬁ Rosario

Descripcion

Excavacién para cimentacion
y colocacion de base
estructural.

Desviaciones en el disefio
arquitecténico o planos

Instalacién de cableado
eléctrico en espacios

Retrasos en el cronograma
de trabajo

Detalles de la No
Conformidad

Conformidad / No
conformidad

Conformidad N/A

No Conformidad Desplazam|ento.de
columnas en el eje 2

Conformidad N/A
Cliente solicita cambios

No Conformidad : )
durante la ejecucion

Responsable Accion de mejora

Residente técnico N/A

Director de obra

Especialista eléctrico N/A

Reprogramacion del
cronograma y realizacion Plan

Director de obra
de contingencia

Revision y correccion de
alineacion de columnas.

Certificacién del producto

N/A

Certificado de aprobacién conforme a las

especificaciones y requisitos establecidos en los

disefios técnicos correspondientes
N/A

Cumplimiento de los plazos establecidos
conforme a la implementacion del plan de
contingencia

Estado Final

Cumplido

Cumplido

Cumplido

Cumplido



CONTROL Y EVIDENCIA DEL ALCANCE

CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL
ALCANCE

3MA
I

GERENCIA DE PROYECTOS

CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL
ALCANCE

S Universidad del

Rosario

CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL
ALCANCE

3MA
e |

o PROYECTOS

Acta final Fecha del Acta: 05-11-2024

Contrato No. CT.250035 Autorizado por: Junta directiva

Documento Aprobatorio No.: 51665 Fecha del documento: 01-02-2024

Valor inicial del contrato: $ 1,250.101,711.00
Valor adicional del contrato: $ 15.120.651
Valor total: $ 1.265.222.362

Objeto del contrato:

| “CONSTRUCCION DE LA CASA DE VOLUNTARIADO PARA LA FCI EN LA CIUDAD DE BOGOTA”.

Ciudad: BOGOTA

Inmueble: 2202 - BOGOTA — CASA DE VOLUNTARIADO

Cédigo del Proyecto: INVERSION 50032

[ it: 860578924 - 9 | Nombre Contratista: 3MA Gerencia de proyectos

| Repr Legal: ALEJANDRO SANCHEZ

Actividades:

6n de Solado E=7 cm
Proceso de instalacion de revestimiento de un piso con ladrillos, losas, piedras, etc.

Demolicion casa existente:
Proceso controlado de d

de manera total. Este proceso se realiza para despejar el terreno y darle inicio a la

de estructuras exi

Instalacién de geotextil y Relleno con recebo (B-200)

Instalacioén de geotextil para estabilizar las capas del suelo formando una base estable mas duradera y asegurando la capacidad de carga.

(%4
Instalacién de Aceros para zapata, arranque de columnas y vigas
Montaje de aceros segiin despiece y disefio para zaparas, vigas y columnas.

on del terreno para la nueva cons

£ FRe

-~k L

Excavacion mecanica y manual — Zapatas y vigas, N -1,70

y de detalle.

Proceso de remocion de tierra y demas segun las i de planos arqui

7

Instalacién de concreto 3000 PSI para zapatas y vigas
Fundida de concreto di en un sitio utilizando fc para

estructurales de piso 1.

de malla electr da15x 15, D=6 mm
de malla el ldada como refuerzo para la distribucion de carga en losas y pisos de concreto o como refuerzo principal de
acuerdo con los disefios.

Instalacién Redes "

eléctricas y gas
Instalacion de tuberia de red hidraulica, eléctrica y gas segun disefios.




CONTROL Y EVIDENCIA DEL ALCANCE

CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL
ALCANCE

Instalacién de concreto 3000 PSI para Columnas primer piso —Nivel 2,35
Fundida de concreto para del segundo piso di en un sitio utilizand

Instalacion de aceros par a placa — Nivel 2,65
Montaje de aceros segiin despiece y disefio estructural para zaparas, vigas y columnas del piso 2.

Muros y divisiones
Replanteo e instalacion de muros en estructura liviana y mamposteria segin disefios.

m%mnAI CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL
B ALCANCE

Acabados, instalacién de mobiliario y remates

acciones de mejoras en cuanto los acabados, pero son menores.

e  Desafios Enfrentados: Stock y manejo de algunos insumos de obra.
e Acciones Correctivas Impl q de al ivas tanto de materiales como de proveedores.

6n de pisos, enchapes, papel de colgad instalacion de bles, luminarias y demas acabados.
Conclusiones:
El proyecto muestra un alto imi de los al inicial )t dos. Se evidencian que para la terminacién de la obra hay algunas

f% Universidad deI
Ag Rosario



CIERRE
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CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE
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CIERRE

PMO

Proceso de gestion

Universidad del

Y34 Rosario

L A

Identificacion

Reconocer necesidades p= Madiosda

de mmbit(? en disefio, comunicacion

costos; o tierp Evaluacion \ -

Analizarimpacto del ( Lo Plataforma
cambio en alcance, tiempo ;
A y costo

Implementacion Documenta
Incorporar cambios
MATRIZ DE GESTION DE CAMBIOS

Seguimiento y control
it i il
e ok anicsaia

Fases del proyecto

Fase de inicio

Fase de planificacion

Gestion de proyectos
CONOCIMIENTO
¢ < HERRAMIENTAS

Gestion de riesgos

Matriz de riesgos

Rolesy responsabilidad

Alta Gerencia
Super e Gestores del
proyecto

Fase de ejecucion

Fase de cierre

METODOLOGIA

Enfoque de Gestion

Equipo de
construc_cibn

ESTRUCTURA
Equipo financiero ORGANIZACIONAL

Equipo de comunicaciones



KICK OFF MEETING

Cddigo: E-12-02-B-038

Version: 2

3MA GERENCIA DE PROYECTOS

Vigencia: 2 afios

DETALLES DEL PROYECTO
DESCRIPCION: CONSTRUCCION DE CASA DE VOLUNTARIADO FCI DURACION: |8 MESES
CLIENTE: FUNDACION CARDIOINFANTIL
CIUDAD: BOGOTA D.C.

KICK OFF MEETING

PUNTO DE LA AGEND/

DESCRIPCION

Introduccién del
Proyecto

Construccién de La casa de Voluntariado para la Fundacién Cardioinfantil, que incluyen espacios de descanso y
espera para la atencién de familiares. Igualmente se desarrollaran espacios de caracter adminstrativo pararecibir a
los interesados en ser donantes de la FCI .

Definicion del
Proyecto

UESTTIPTIONM GNETdT. UTia Ta5d U VOTUTariau u® 5 TIVETES, JUE TUETTa TOTT TOS STEUTETITES ©5Patiost

En primera planta, un drea de recepcién con muebles de almacenamiento de archivos y documentacién, oficinas
administrativas, tienda de exhibicién de articulos en donacién, drea de almacenamiento general, terraza interna,
cuarto de aseo y bafo.

En la segunda planta se encuentra la cocina y el comedor, la zona de lavanderia, espacios de descando, coworking,
sala de TV y bafios.

En la tercera planta se encuentra una terraza amplia.

Todo lo anterior debe cumplir segun el listado de especificaciones de disefio realizado para este proyecto.

Definicién de procedimientos que regularan las comunicaciones, revisiones, aprobaciones y demas métodos que
permitan la interaccidn entre La Fundacién Cardio Infantil (Contratante), P.R.I. Colombia S.A.S. (Interventoria) y
3MA Gerencia de proyectos (Contratista) que una vez aprobado por el primero sera de estricto cumplimiento por
parte de los involucrados en el desarrollo del proyecto.

Metodologia del

Imlementacion de la metodologia Pull Session buscando el cumplimiento de cada objetivo propuesto.

3 Proyecto Aplicar el CBA (definicién, innovacién y toma de decisiones, reconsideracion e implementacién)
Implementacién del proceso PHVA para el control de todos los proceso internos.
Planificacién del cronograma con corte a la mitad de su ejecucién y en su finalizacién.

4 [Cronograma General |El proyecto tiene una duracion de ejecucién de 8 (ocho) meses, desde la firma del contrato entre las partes

interesadas directamente.

Gestion de Costos
del Proyecto

Se presenta el presupuesto del proyecto con un valor de: $1.312M. El presupuesto estd discriminado en 18
capitulos de obra en los que se describen las actividades que componen, evidenciando el costo por actividad.

Gestion de Riesgos

No se cumple el objetivo principal para el cliente.

El cliente queda insatisfecho del resultado obtenido y no volvera a contratarnos ni a recomendarnos

Afectacion en la ejecucién del proyecto, alargue del tiempo y aumento considerablemente el presupuesto del
mismo.

Se generan multas y sanciones por temas juridicos por vencimiento de términos.

Sobrecostos en el proyecto por situacones externas.

~N

Gestion de Calidad y
Sostenibilad

Cuplimiento de todos los estandaresde calidad durante |a ejecucién del proyecto, incluyendo procesos
administrativos, procesos constructivos, calidad de materiales y mano de obra.

Cumplimiento de los esdndares de la norma ISO 9001 para la gestién de la calidad.

Cumplimiento de los esandares de la norma ISO 14001 para la gestién ambiental.

Cumplimiento de los esdndares de la norma ISO 45001 para la gestion de la seguridad y salud en el trabajo SG-SST.

La distribucidén y la cantidad de copias se enviaran dela siguiente manera:
DISTRIBUCION Y DESTINO COPIAS
EMISOR RECEPTOR
3MA PRI FCl
PRI FCl N/A Copia (archivo) Original
8 Plan de (il y i (Informacidn via
Comunicaciones PRI 3MA Original Copia (archivo) mail)
FCI PRI N/A Original Copia (archivo)
FCl 3MA Original Copia (Informacién) Copia (archivo)
. s (Informacidn via
3MA PRI Copia (archivo) |Original X
mail)
3MA FCI Copia (archivo) |Copia (Informacién) Original
Notas:
- las copias para recibido denotan al emisor.
- Los originales denotan al receptor.
Se identifican los roles y responsabilidades de los involucrados del proyecto para las diferentes actividades,
procesos y/o entrega del proyecto.
MATRIZ RACI
ROLES
RESPONSABILIDADES | Gerente | Director de | Director | Direccién de | Director Maestro [ oo
General oy i i 0O i de obra Técnico HSEQ Administrativo | General
Gestion de adquicisiones | 1/c \jc R/A
Gestion ambiental | AC C R
Informes de seguimientoy
i 1 | | ch cf R/A R/A
Cortes de obra | | | R/A [ R/A R/A
Matriz de cambios | | | R/A ¢/l R/A R/A
Gestion de comunicaciones | R R R R
s Prelimiares | A/C | A/C A R
9 Revisién de Rolesy  |[oonees : A : A e r
Responsabilidades Estructura | A [ AC A R
Acero de refuerz | AJC [l AJC A R
Mamposteria | AlC | AlC A R
i | A/C | AJC A R
Estructura liviana | AlC | A/C A R
Pisos y enchapes | AJC | AJC A R
Intalaciones Hidrosanitarias | AlC | AlC A R
HVAC | AJC [l AlC A R
Instalaciones eléctricas y de \ Alc \ Alc A R
VozyDatos
Instalaciones RCI | AJC | A/C A R
|lumi nacién | AJC | AJC A R
Carpinteria de Auminio | A/C | A/C A R
Ventaneria | A/C | A/C A R
Mobiliario 1 AJC 1 AlC A R
Carpinteria de Madera | AJC | A/C A R
Pintura General | AJC | AJC A R
- Se determinan los objetivos, roles y responsabilidades de las partes, las expectativas y decisiones para el inicio del
. proyecto.
Conclusiones y < A o 2
10 - Se precisa el alcance, el cronograma de ejecucidn, los recursos y los hitos.

Préximos pasos

- Se puntualizan los medios de comunicacion entre los involucrados y se resuelven dudas iniciales.
- Se socializan las polizas acordadas, el valor y la fecha del pago del apnticipo y la fecha de inicio de ejecucién.
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ACTAS DE LEGALIZACION / CIERRE — DE SUB CONTRATOS

ACTA DE LIQUIDACION CONTRATO

TIPO DE CONTRATO

Contrato de obra

OBJETO

“CONSTRUCCION DE LA CASA DE VOLUNTARIADO PARA
LA FCTEN LA CIUDAD DE BOGOTA™.

PLAZO 2 meses

VALOR CONTRATO $ 6.000.000.00
FECHA DE INICIACION 25 mayo 2024
FECHA DE TERMINACION 20 julio 2024
CONTRATISTA Tubos y Tubos S.A.
EMPRESA CONTRATANTE 3MA

ACTA DE LIQUIDACION CONTRATO

TIPO DE CONTRATO Contrato de obra

OBJETO “CONSTRUCCION DE LA CASA DE VOLUNTARIADO PARA
LA FCIEN LA CIUDAD DE BOGOTA™.

PLAZO 45 dias

VALOR CONTRATO $11.500.000.00

FECHA DE INICIACION

15 septiembre 2024

FECHA DE TERMINACION

02 noviembre 2024

CONTRATISTA

Con i Jr. Drywall S.A.S.

EMPRESA CONTRATANTE

3MA

Se reunieron ALETANDRO SANCHEZ, identificado con cédula de ciudadania No. 1.019.031.987 como representante legal de 3MA y OSCAR
FAJARDO como representante legal de Tubos y Tubos S.A, con cédula de ciudadania No. 79.563.214 con el objeto de dejar Constancia de la
terminacion real y recibo a satisfaccion de la obra CASA DE VOLUNTARIADO del presente contrato.

Para Constancia, se firma la presente Acta en original y tres (3) copias del contrato de obra por los que en ella intervinieron, a los cinco (05)
dias del mes de noviembre del afio 2024.

Se reunieron ALEJANDRO SANCHEZ, identificado con cédula de ciudadania No. 1.019.031.987 como representante legal de 3MA y
TATIANA MUNEVAR como repr legal de C Jr. Drywall S.A.S. con cédula de ciudadania No. 1.026.545.589 con el
objeto de dejar Constancia de la terminacion real y recibo a satisfaccion de la obra CASA DE VOLUNTARIADO del presente contrato.

Para Constancia, se finna la presente Acta en original y tres (3) copias del contrato de obra por los que en ella intervinieron, a los cinco (05)
dias del mes de noviembre del ano 2024,

NR

Representante Legal Tubos y Tubos S.A.

Nombre: Oscar Fajardo
S

l(epl sentante Legal del Contratista
Nombre: Alejandro Sanchez
C.C.No. 1.019.031.987

A

Representante Legal Construcciones Jr. Drywall S.A.S.

Nombre: Tatiana Munevar
C.C. No. 1.026.545.589

Rq)l‘escl ante Legal del Contratista
Nombre: Alejandro Sanchez
C.C.No. 1.019.031.987

S Universidad del

¢ Rosario
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Acta final
Contrato No. CT.250035
Documento Aprobatorio No.: 51665

Fecha del Acta: 05-11-2024
Autorizado por: Junta directiva
Fecha del documento: 01-02-2024

Valor inicial del contrato: $ 1,250.101,711.00
Valor adicional del contrato: $ 15.120.651,00
Valor total: $1,265.222,362.00

Objeto del contrato:
“CONSTRUCCION DE LA CASA DE VOLUNTARIADO PARA LA FCI EN LA CIUDAD DE BOGOTA™.

Ciudad: BOGOTA .
Inmueble: 2202 - BOGOTA — CASA DE VOLUNTARIADO
Cédigo del Proyecto: INVERSION 50032

Nit: 860578924 - 9

Nombre Contratista: 3MA Gerencia de proyectos

Representante Legal: ALEJANDRO SANCHEZ

2or medio del presente informe se describen todas las actividades y generalidades relacionadas con la ejecucion del proyecto
“Construccion de la Casa de voluntariado para la fundacion Cardio Infantil en la ciudad de Bogotd”

tn el presente documento se informa a la Fundacién Cardio Infantil, las acciones de 3MA Gerencia de proyectos, como firma
-ontratista, al igual que Ia gestion de PRI Colombia S.A.S. como Interventor, en el seguimiento al cumplimiento de las metas en
2l periodo comprendido entre el 05 de febrero y el 02 de noviembre del presente afio.

SESTION TECNICA
Zomo parte de la gestion de seguimiento de obra y con el propésito de identificar anticipadamente las situaciones que generan
-iesgo para el cumplimiento de los objetivos establecidos, al igual que la consignacién de la informacién relevante para el

desarrollo de las actividades gerenciales, técnicas y ativas, el proyecto il las si de
zontrol:
o Areacivil ® Instalaciones Mecénicas
e AreaTécnica e Instalaciones hidrosanitarias y sistema de
. ion de Equipos iall bombas
* Instalaciones Eléctricas

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Seguimiento a la programacién de Obra

=n este periodo en lo que comprende el seguimiento y control de obras se realizan en cada area especifica inspecciones diarias
-on base en un listado de detalles elaborado con el objetivo de finalizar y entregar los espacios del proyecto.

De acuerdo con el PDT el proyecto alcanza un 100% de avance general ejecutado, frente a un 100% programado.

CURVA S FINAL

GRAFICA COSTO VS TIEMPO - CURVA "s"

——PLANEADO  —— DIECUTADO

$1,200000,000

$1,000000,000

800000200

560000000

500000200

20000500

INFORME FINAL DE CIERRE

GESTION SISOMA

Recursos.

Para la realizacién del proyecto, el cual se inici6 el 05 de febrero de 2024 y cuya fecha de finalizacion es del 02 de noviembre
2024 a nivel de recursos humanos se conto con el apoyo de:

Asesoria de la ARL: Para la gestion de riesgo, capacitaciones, acciones de mejoras y afiliacion de los trabajadores.
Capacitaciones: Se efectan de acuerdo con lo proyectado en el cronograma de capacitaciones con relacién a las necesidades
de entrenamiento, identificacién del riesgo para la prevencién de accidentes.
* Boletines HSEQ: Para reforzar todos los temas de seguridad, salud, medio ambiente.
e Plan de emergencia: Para la organizacion efectiva de procesos de atencién ante una posible emergencia. Se cuenta
con un brigadista en el drea.
*  Gestion administrativa: Para seleccion de personal y gestion de talento humano.
Para la ejecucion de las actividades de seguridad y salud en el trabajo, la empresa se conto durante el periodo de ejecucién de
la obra con los siguientes recursos técnicos:
e Computador para el seguimiento SG-SST.
Impresora multiuso para copiado, impresion y escaner de archivos.
Acceso a Internet.
Telefonia mévil.
Botiquin tipo portatil.
Extintores.
Muebles y enseres.
Elementos primarios de oficina.

Gestion de la salud
Se gestionan continuamente las condiciones que puedan derivar enfermedades de origen laboral o accidentes de trabajo,
mediante capacitaciones, charlas, analisis de puesto de trabajo entre otras.

Evaluaciones Médicas

Se garantizé que, durante el periodo de ejecucion del proyecto, todos los trabajadores que ingresaban al proyecto cumplieran
con los requisitos de aptitud para desarrollar las actividades para las que fueron contratados, conceptos médicos de aptitud
para trabajos en alturas, espacios confinados entre otras.

Condiciones de salud:

Durante el periodo de realizacién del proyecto se verificé por parte del contratista la seguridad social de las empresas
contratistas, subcontratistas y visitantes, mediante listas de chequeo, se garantizé que las empresas cumplieran con todos los
aspectos en cuanto a afiliaciones al sistema de seguridad social.

Ausentismo:
Las icas de i son
programas de medicina preventiva y del trabajo.

como insumo para el desarrollo de actividades y retroalimentacién de los

AUSENTISMO GENERAL DEL PROYECTO CONDICIONES | PERIODO

DE SALUD Periodo del febrero a noviembre 2024.
Numero de Casos de Enfermedad Laboral 2

Horas de Ausencia por Enfermedad Laboral 48

FRECUENCIA (SEVERIDAD Y MORTALIDAD) durante la ejecucién del proyecto TABLA DE INDICADORES

DESCRIPCION ler trimestre 2do trimestre 3er trimestre

# AT OCURRIDOS EN | 0 1 1

EL PERIODO

DIAS PERDIDOS POR | 0 8 2

AT

PARTE DEL CUERPO AFECTADA Mano izquierda Hombro derecho

TIPO DE AT (RES. 1401 DE 2007) | LEVE LEVE

BREVE DESCRIPCION DELAT Herida/ corte en mano izquierda | Dolor en hombro derecho por sobre
con pulidora. esfuerzo.

EMPRESA NILE NILE

M NFORME FINAL DE CIERRE

i

Inspecciones:
Durante el periodo se realizaron las inspecciones a equipos, andamios, extintores, camilla, botiquin, herramientas, inspecciones
de orden y aseo los lugares de trabajo, para mantener el control sobre las causas basicas que tengan alto potencial de ocasionar
pérdidas a la empresa y dafio a sus colaboradores.
Las inspecciones realizadas en el periodo son las siguientes:
* Inspeccion de la consolidacion del censo de trabajadores.
verificacion de la seguridad social.
Inspeccién visual de las actividades del contratista
Inspeccién de herramientas y equipos del contratista.
Inspeccién visual de condiciones de orden y aseo.
Inspecciones EPP
Inspeccién de herramientas.
Inspeccion de equipos para soldadura
Inspeccion de botiquin.
Inspeccién linea de vida, puntos de anclaje.
Inspeccion limpieza y manteamiento de bafios portatiles

CAPACITACIONES

Con el fin de fortalecer los conoci habilidades, aptitudes y comp ias, a todos los trabajadores, contratistas y
subcontratistas, se les brindan capacitaciones para que aprendan, adquieran y pongan en prdctica todos los conceptos
suministrados para un desarrollo de actividades dentro del marco de la prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales.

DIVULGACION Y SOCIALIZACION DE PROCEDIMIENTOS PARA TRABAJO SEGURO EN ALTURAS

Durante la ejecucién del proyecto se realiza de manera continua la divulgacion y socializacién de procedimientos para trabajo
seguro en alturas, desarrollando la actividad de demolicion de muros, se dan a conocer los distintos formatos (Permisos de
trabajo T.A, ATS, Preop: y equipos, inspecciones de equipo de proteccion contra caidas, etc) para el
desarrollo de la actividad. Se realizé socializacion y entrenamiento en la forma adecuada de colocarse el arnés de seguridad, asi
como los aspectos a tener en cuenta durante la inspeccion realizada a los equipos de proteccion contra caidas.

ionales de herr
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Modificacion de la
distribucion de la oficina
principal.

Cambio de tipo de piso
zona de lavanderia.

Inclusiéon cubierta patio
interior.

Cambio referencia de
enchape pisos bafios.

Desplazamiento columnas
gje 2.

Demora en la entrega de
materiales y/o insumos.

Cambio del alcance inicial
del proyecto por parte del
cliente.

- Dibujo y redisefio de instalaciones técnicas, redistribucion del
espacio.

-Validacion del suministro del mobiliario solicitado y redistribucién
en planos.

- Se realizé el cambio en la especificacién del tipo de piso
elegido inicialmente para la zona de lavanderia.

- Validacion de la existencia de la nueva referencia seleccionada.
- Gestién de compra para el nuevo insumo requerido.

- Disefio y calculo de cubierta para el patio interior.

- Propuestas para materiales, acabados de la nueva cubierta.
- Aprobacion por parte del cliente.

- Aprobacion de APU por parte de la interventorifa.

- Ejecucion de la nueva cubierta.

- Se realiz6 el cambio en la especificacion del tipo del enchape
elegido inicialmente para los bafios.

- Validacion de la existencia de la nueva referencia seleccionada.
- Gestién de compra para el nuevo insumo requerido.

- Comités de obra extraordinarios por cambios en la modulacion
de la estructura.

- Aprobacion por parte del cliente y la interventoria por los
cambios procedentes al desplazamiento de la columna.

- Se asumen los costos y tiempos de los reprocesos debido al
cambio estructural.

- Implementacion de nuevos proveedores y/o contratistas para
suplir los materiales e insumos necesarios para continuar sin
mayor afectacion la ejecucion de cada actividad de obra.

- Acuerdo con el cliente y la interventorfa para la aprobacion y
plan de accién para cubrir los cambios requeridos frente al
alcance y tiempo acordado inicialmente.

- Modificaciones consensuadas en el contrato inicial.

Cumplimiento de plazos: La obra se completa dentro Errores de célculos y/o disefios:

del cronograma establecido, sin retrasos. El aumento Inconsistencias o errores en los planos y

de tiempo fue controlado y se debe a los cambios  especificaciones de disefio resultan en trabajo
solicitados por el cliente. extra o incluso en reprocesos de la obra.

Presupuesto respetado: La obra se ejecuta sin Gestion ineficiente de recursos: Errores en la
exceder el presupuesto, manteniendo los costos bajo gestion de adquisiciones falta de suministros
control. Los costos adicionales en el presupuesto se en el momento adecuado, lleva a desperdicios
deben a los cambios solicitados por el cliente. Se o demoras en el proyecto.

emplean herramientas de gestion financiera y se

monitorean los gastos continuamente.

Calidad en la construccion: El trabajo cumple con los Supervision Insuficiente: Falta de inspecciones

estandares de calidad especificados, lo que asegura periédicas o falta de documentacién en el

la durabilidad y la seguridad de la estructura. lugar de trabajo permite que se cometan
errores que afectan la ejecucion de la obra.

Seguridad laboral: La obra se lleva a cabo sin Falta de comunicacion eficaz: Una
accidentes o incidentes graves, lo que demuestra un comunicacion deficiente o errores en la misma
ambiente de trabajo seguro. Se implementan entre los diferentes involucrados lleva a
protocolos de seguridad y se realiza capacitacion malentendidos, errores en la ejecucion.
continua para el personal.

Bajo impacto ambiental: La obra se ejecuta

minimizando el impacto ambiental, con practicas

sostenibles, como la correcta gestion de residuos vy el

uso de materiales eco-amigables. Esto no solo

cumple con normativas, sino que mejora la imagen

de la empresa.

Satisfaccion del cliente: El cliente esta satisfecho con

el resultado final, tanto en calidad como en tiempos y

costos.

Optimizacion de recursos: Se hace un uso eficiente

de los recursos, tanto materiales como humanos, lo

que permite minimizar el desperdicio.



LECCIONES APRENDIDAS

Las metas que se planificaron y se trazaron para €l
desarrollo del proyecto se alcanzaron de manera
satisfactoria, cumpliendo con los estandandares de
calidad y sin modificar de manera significativa los tiempos
y costos de este,

Segun los resultados obtenidos al finalizar el proyecto y
dada la evaluacion de los criterios clave a lo largo del
proyecto y una vez finalizado, es posible determinar que
todos los aspectos de exito fueron alcanzados,

fﬁ *“‘ Universidad deI
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Logramos mantener el control sobre la ejecucion de cada una
de las fases del proyecto a través de la planificacion de cada
uno de sus frentes.

Conseguimos anticiparnos a las situaciones sobrevinientes con
el plan de riesgos, analizando las situaciones con mas impacto
para el proyecto.

Obtuvimos una coordinacion dinamica con cada uno de los
stakeholders a través de la gestion de las comunicaciones,
generando fluides en la informacion.,



Universidad del

CONCLUSIONES GENERALES 23k Rosario

La experiencia en la ejecucion de cualquier tipo de proyectos jamas termina siendo suficiente a la
hora de evitar las situaciones que ponen en riesgo los tiempos y los costos del mismo.
Considerando esto, es fundamental incorporar los procesos de control en la planificacion y
gjecucion que nos permitan anticiparnos de manera oportuna ante cualquier situacion
sobreviniente.

Los procesos de planificacion y control se convierten en la herramienta indispensable a la hora de
ejecutar los proyectos minimizando los reprocesos y los aumentos descontrolados en los
presupuestos, ofreciendo proyectos de calidad, que cumplen en tiempos, costos y alcance.
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