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Resumen ejecutivo

De acuerdo con datos oficiales del Ministerio de Educacion Nacional, la desercion escolar
ha aumentado en los Gltimos afios, afectando especialmente a regiones apartadas como Arauca.
Una vez realizado el diagndstico, se identifico que la principal causa del abandono escolar era la
desmotivacion de los estudiantes frente a la escuela y sus actividades. Para realizar el ejercicio de
prototipado se utilizd la metodologia de Design Thinking, aplicando el disefio de hipotesis a partir
de la deseabilidad, factibilidad y viabilidad, con el fin de validarlas en las posteriores iteraciones.
Como resultado, se propuso la creacion de Clubes Extracurriculares como una estrategia para
ofrecer a los estudiantes de octavo grado de la Institucion Educativa Simon Bolivar de Arauca
(Arauca), experiencias de aprendizaje alineadas con sus intereses, promoviendo su permanencia
escolar a través de préacticas interactivas en contraste con los enfoques tradicionales de ensefianza.
La pedagogia central de estos clubes sera el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), lo que
permitira a los estudiantes desarrollar conocimientos y habilidades a partir de retos reales,
aumentando su compromiso y sentido de pertenencia con la institucion. Ademas, la sostenibilidad
de la iniciativa se respalda en la infraestructura existente y en el apoyo institucional, ya que, los
docentes reciben el respaldo desde el plan de estudios que los incorpora como parte del curriculo.

Palabras clave:

Clubes Extracurriculares, Design Thinking, Aprendizaje Basado en Proyectos, Motivacion

por el Aprendizaje.
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Abstract

According to official data from the Ministerio de Educacion Nacional, school dropout rates
have increased in recent years, particularly affecting remote regions such as Arauca. After
conducting the diagnosis, it was identified that one of the main causes of school dropout is students’
lack of motivation toward school and academic activities. To address this issue, the Design
Thinking methodology was employed, applying hypothesis design based on desirability, feasibility,
and viability to validate solutions in subsequent iterations. As a result, the creation of
Extracurricular Clubs was proposed as a strategy to provide eighth-grade students at Simén
Bolivar Educational Institution in Arauca (Arauca) learning experiences aligned with their
interests, encouraging school retention through interactive practices in contrast to traditional
teaching approaches. The central pedagogy of these clubs will be Project-Based Learning (PBL),
enabling students to develop knowledge and skills through real-world challenges, thus increasing
their engagement and sense of belonging within the institution. Additionally, the sustainability of
the initiative is supported by the existing infrastructure and institutional backing, as teachers
receive support from the academic curriculum, integrating the clubs as part of the school program.

Keywords:

Extracurricular Clubs, Design Thinking, Project-Based Learning, Learning Motivation.
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1. Introduccion

El fendmeno de la desercion escolar en Colombia ha sido un suceso creciente en los Gltimos
afios, y se ha presentado en toda la geografia nacional, particularmente en las zonas mas vulnerables
del pais. Segun datos oficiales del Ministerio de Educacion Nacional (2015), la desercion escolar
obedece a aspectos tales como la marginalidad, la situacion socioecondmica, la pobreza, la

disfuncion familiar, entre otros.

En este contexto, se llevd a cabo un analisis en la Institucion Educativa Simon Bolivar de
Arauca, una region que refleja muchas de las condiciones identificadas por el Ministerio de
Educacion como factores de riesgo para la desercién escolar. Sin embargo, el diagnéstico permitié
identificar que la causa de la desercidn principal de los estudiantes de la institucion estaba ligada a
su falta de motivacién y la ausencia de conexion entre la escuela y la planeacion de su proyecto de

vida.

A partir de estos hallazgos el disefio de la propuesta de innovacion se centr6 en abordar la
problematica mencionada utilizando la metodologia de Design Thinking. Esto permitio validar la
propuesta de los Clubes Extracurriculares como viable, dada la aceptacién total que tuvo en los
estudiantes, el interés que despertd en algunos docentes, quienes tenian incertidumbre sobre
desarrollar el proceso de manera idénea, pero reconocieron el potencial de la propuesta para
fortalecer la conexion entre la escuela y el desarrollo personal de los estudiantes. Todo lo anterior
constituye una propuesta de valor clave para aumentar la motivacion hacia las actividades

curriculares y contribuir a la construccion de un proyecto de vida con mayor sentido y proposito.
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2. TEACH IN LAB |
El proposito de la disciplina Teaching Innovation Laboratory I, fue contribuir a generar una
propuesta de innovacion educativa desde una aproximacion centrada en el usuario y bajo un
enfoque de problema. La materia permitié identificar un tema o problematica que pueda ser
transformado por medio de un disefio de innovacion educativa, estableciendo la finalidad de este y
caracterizando los recursos y estrategias de acuerdo con el contexto de implementacién. Bajo esta
premisa, a continuacion, se incluyen los elementos que resultan de la experiencia de aprendizaje

del proyecto y que conforman este trabajo de grado.

2.1 Diagndstico del Problema

La desmotivacién estudiantil ha emergido como un factor que contribuye al aumento de las
tasas de desercion escolar en Colombia, una problematica que ha ido en ascenso desde el 2022,
segun el Ministerio Nacional de Educacion (2023). De acuerdo con la Fundaciéon United Way
(2022), el desinteres de los estudiantes en las actividades académicas esta altamente relacionado
con que, en la percepcién de los mismos estudiantes, los contenidos curriculares no tienen
relevancia en la vida real; esto se ve potencializado al verse involucrados en un contexto donde la
esfera cultural y econémica de las personas es desafiante y donde convergen entornos de
vulnerabilidad. Adicionalmente, la decision en desistir de la trayectoria educativa estd mediada por
falta de herramientas tecnologicas y socioemocionales.

En el municipio de Arauca (Arauca), la problematica es aln mas critica debido a las
condiciones socioecondmicas y politicas que predominan en la region. Segun el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF, 2023), mas de 1,000 nifios, nifias y adolescentes en
Arauca han abandonado el sistema educativo en el Gltimo afio, posicionando al departamento con

una de las tasas de desercion mas altas del pais. La Universidad Javeriana confirma esta tendencia
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al identificar a Arauca como el departamento con el mayor indice de desercion escolar, alcanzando
un 6,9% en 2024 (Sedarauca, 2024). En lo que respecta a la Institucion Educativa Simén Bolivar,
ubicada en el municipio de Arauca, la tasa de desercion ha estado muy alta, particularmente en
grado octavo. Durante el afio 2022, de 102 estudiantes desertores, 14, fueron del grado 8°,
correspondiente al 13,75%; en el afio 2023, de los 62 estudiantes desertores, 11 fueron del grado
8°, lo cual equivale al 17,74%, un porcentaje diferencialmente alto respecto al total de los
estudiantes desertores (Archivo Institucién Educativa Simdn Bolivar, 2022-2023). Por lo anterior,
es evidente que la desmotivacion no solo afecta el rendimiento académico, sino que también
incrementa el riesgo de desvinculacion del sistema educativo, lo que profundiza las brechas de
inequidad en regiones como Arauca.

El presente documento proporciona una descripcion detallada de la implementacién de las
técnicas e instrumentos utilizados para diagnosticar los factores que influyen en la desmotivacion
de los estudiantes de octavo grado de la Institucion Educativa Simén Bolivar. El diagndstico
destaca la participacion y las perspectivas de los actores involucrados en la problematica,
permitiendo identificar como problema central la falta de motivacién de los estudiantes hacia las
actividades escolares. A través de la metodologia de Design Thinking, se profundizé en esta
problematica iniciando con las fases de empatia y definicion, donde se utilizaron diversas técnicas
para recabar informacion relevante, lo que permitio identificar las percepciones de los actores clave
y definir el problema.

Posteriormente, se analizd la problematica central a partir de la técnica de las cinco
preguntas y del arbol de problemas, lo que permiti6 tener al lector comprender la definicién de la
situacion a abordar. Seguidamente, se realizd el analisis de causalidad el cual profundizé en los
factores especificos que contribuyen a la desmotivacién, proporcionando una visién integral del

problema. Durante la etapa de definicion, se analizaron las estrategias orientadas a mitigar la

14



desmotivacion, con el fin de reducir el riesgo de desercion escolar y contribuir a mejorar el entorno
educativo en la comunidad. Luego se planted la fase de Ideacidn, teniendo en cuenta las técnicas
sugeridas por el equipo; en este punto, se definid la estrategia de solucion a la problematica
encontrada. Finalmente, en la Gltima parte del trabajo, se incluyen las referencias bibliograficas
correspondientes y un apartado de anexos donde se recopilan las evidencias y datos obtenidos a lo

largo del proyecto, brindando al lector la posibilidad de realizar una consulta méas detallada.

2.2 Metodologia, analisisy resultados de la etapa diagnoéstica

La metodologia utilizada para diagnosticar la problematica del presente trabajo se
fundament6 en el enfoque de Design Thinking. Esta metodologia, siguiendo a Arias, Jadan, &
Gomez (2019), se define como “un proceso analitico y creativo que involucra a una persona en
oportunidades para la generacion de ideas innovadoras y que toma como centro la perspectiva de
los usuarios finales para experimentar, modelar y crear prototipos, recopilar comentarios y
redisefiar” (p.86). Esta metodologia se implementd para abordar las dinamicas que afectan la
continuidad escolar de los estudiantes de grado octavo, quienes presentan las tasas mas altas de

desercion en la Institucion Educativa Simon Bolivar (Arauca).

Antes de presentar el detalle de las fases de empatia y definicion con sus hallazgos, se hara
claridad sobre el problema identificado en el proyecto. Desde el inicio de este, el equipo del
proyecto habia identificado la desercién escolar como el problema central a abordar, partiendo de
la premisa de que las tasas crecientes de abandono escolar eran un reflejo de multiples factores
externos e internos a la institucion. No obstante, tras analizar y profundizar en la realidad de la

Institucion Educativa Simon Bolivar de Arauca, se identifico que, la desmotivacion de los
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estudiantes es el principal problema que estd afectando su continuidad y desempefio en las

actividades escolares y que, a su vez, es un catalizador en el abandono escolar.

El diagnostico se desarroll6 en dos fases: la fase de Empatia y la fase de Definicion,
utilizando técnicas cualitativas que facilitaron la recopilacion y el analisis de la informacion. La
fase de empatia tuvo como objetivo principal comprender de manera profunda como la desercion
escolar afecta a la comunidad educativa. Durante esta etapa, se utilizaron dos instrumentos clave:

la entrevista semiestructurada y el focus group.

En primer lugar, la entrevista se dividié en dos partes y se aplicé a un total de cuatro actores:
tres docentes del grado octavo y el orientador, con el fin de explorar aspectos como las percepciones
de estos actores sobre la desercion en la institucion educativa, las causas que consideran mas
influyentes en el entorno escolar, y las estrategias que han implementado para prevenirla. La
aplicacion de estas entrevistas se llevd a cabo en dos sesiones; en la primera, se entrevisto al
orientador durante 20 minutos aproximadamente, a partir de 10 preguntas dirigidas (ver Anexo 1.
Cuestionario entrevista semiestructurada al Orientador Académico). La sesion empezd con la
presentacion del entrevistador y entrevistado, asi como algunos comentarios sobre la jornada. A lo
largo de la conversacion, el orientador destaco la importancia de identificar a los estudiantes en
riesgo de desertar a partir de sefiales o “alertas tempranas” (por ejemplo, estudiantes cabizbajos y
sin animos; bajo desempefio; inasistencia alterna) y cémo el seguimiento personalizado puede
marcar la diferencia, puesto que no se trata solo de identificar quién falta a clase, sino de
comprender la realidad de cada estudiante. Respecto a las estrategias para disminuir el flagelo, el
orientador mencion6 los programas de apoyo psicoldgico, visitas domiciliarias y tutorias

personalizadas, pues se necesita el compromiso de todos como un ejercicio de corresponsabilidad:
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padres de familia, colegio y estudiantes. La entrevista concluyé con una reflexion profunda sobre

el papel de la comunidad educativa en la retencién escolar.

En la segunda sesion, se realizd la entrevista con tres docentes lideres del grado octavo, la
cual inici6 con una breve introduccidn al tema: intencion de profundizar en la problematica de la
desercidn escolar en la institucion. Los docentes y la rectora se acomodaron en un circulo alrededor
de una mesa, la entrevista tuvo una duracion de 16 minutos aproximadamente a partir de un
cuestionario de 8 preguntas guia (ver Anexo 2. Entrevista semiestructurada a docentes). Las
entrevistas fueron grabadas con camara de video, lo cual permitié guardar las respuestas de los
actores en la nube para su posterior transcripcion y analisis. A pesar de tener la cAmara de video al
frente, los actores se mostraron tranquilos y comunicaron perspectivas francas respecto a la
temaética. Los docentes subrayaron en la entrevista algunas causas importantes de la desercién en
el colegio, tales como la migracion, la falta de recursos econémicos, los problemas de orden publico
en el departamento y la falta de motivacion de los estudiantes. De igual modo, se resalto el rol de
las familias en el deseo de los jovenes de continuar o no sus estudios. Los docentes mostraron gran
sinceridad al momento de exponer la falta de estrategias y actividades para evitar la desercion; sin

embargo, se menciond la importancia de motivar a los estudiantes dentro del aula.

En segundo lugar, durante la etapa de Empatia se aplicé la herramienta del focus group que
involucro a 24 estudiantes del grado octavo, elegidos al azar. La dinamica tuvo lugar en un aula de
la institucion y el objetivo era permitir que los estudiantes, a través de sus propias experiencias,
emociones y percepciones, compartieran como veian y sentian el tema de la desercién escolar. La
actividad tuvo una duracion de dos horas y se desarroll6 a partir de las preguntas orientadoras del
mapa de empatia, elaboradas previamente por el equipo (ver Anexo 3. Mapa de Empatia con

Estudiantes, y Anexo 4. Evidencia fotografica de la aplicacion del Mapa de Empatia). Los
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estudiantes fueron divididos en cinco equipos, cada uno con cartulinas, marcadores de colores y
post-its. Se abordaron cuatro preguntas clave que estructuran el mapa de empatia: ¢;Qué sienten?,
¢Queé ven? ;Qué escuchan?, y ;Qué dicen y hacen? En torno a la desercion escolar. Mientras tanto,
el miembro del equipo a cargo de la actividad observaba cémo iban discutiendo en sus grupos,

algunos muy animados, otros mas reflexivos, pero todos involucrados.

A medida que los grupos iban terminando, las cartulinas se llenaban de ideas, palabras y
dibujos que reflejaban un mosaico emocional y cognitivo sobre la desercion escolar. Algunos
estudiantes se sorprendian al ver las similitudes entre sus pensamientos y los de sus compafieros;
otros, mas serios, se dieron cuenta de que las razones detras de la desercion eran mas profundas de
lo que imaginaban. Al final del ejercicio se les pidi6 reflexionar sobre como podian ser parte de la
solucidn. Varios levantaron la mano para decir que necesitaban hablar mas entre ellos, ayudar a
quienes estaban pasando por momentos dificiles y, sobre todo, buscar apoyo cuando sentian que la
carga era demasiado pesada. “Si alguien estd a punto de irse, tenemos que intentar que se quede”,
dijo una de las chicas al concluir la actividad, resumiendo el sentimiento colectivo. Mientras se
recogian las cartulinas para dar por finalizada la actividad, los estudiantes se despedian entre risas
y comentarios positivos, reflejando que no solo habian compartido su perspectiva sobre la
desercion, sino que también habian reconocido el poder de la empatia para comprender a quienes

estan en riesgo de abandonar el aula.

En este punto se dio por finalizada la aplicacion de la etapa de empatia, fase en la cual el
equipo de trabajo experiment6 un gran sentido de responsabilidad, debido a que la desercion no es
solo un nimero en las estadisticas, sino un reflejo de las realidades complejas que enfrentan los

estudiantes de la institucion.
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Por otro lado, la fase de definicion tuvo como objetivo organizar y sintetizar la informacion
recolectada para identificar factores determinantes que contribuyen a la desercién escolar en la
institucion. Para ello, se aplicaron las técnicas Clustering y Matriz de priorizacion de problemas.
La herramienta Clustering se llevo a cabo durante tres sesiones, iniciando con una sesion de anélisis
en la que se utilizaron los datos obtenidos en la fase de empatia. El equipo de trabajo empleé la
aplicacion Miro App para organizar de manera virtual la informacion, lo que permitio identificar
patrones, relaciones y similitudes en las respuestas de los actores entrevistados (estudiantes,

profesores y orientador escolar).

La primera etapa de la herramienta Clustering denominada “volcado de informacion” tuvo
como objetivo plasmar las opiniones relevantes recolectadas en las entrevistas a los actores. Se
tuvo en cuenta que los post-its recogieran oraciones con sujeto y predicado y, siguiendo la
metodologia Design Thinking, que fueran “autoexplicativas y no dieran lugar a ambigiiedades”
(Herramientas de Design Thinking, 2018). En la segunda etapa, “organizacion de la informacion”,
se agruparon las respuestas segun la afinidad de éstas, dando lugar a 18 grupos. Finalmente, en la
tercera parte del analisis (“sintesis”) se definieron cada uno de los grupos con un nombre especifico,
claro y detallado que recogiera la informacion de cada conjunto de post-its. Esta informacion
permitid estructurar categorias que reflejaban los factores mas comunes que inciden en la desercion

(ver Anexo 5. Andlisis a partir de la técnica de Clustering).

Al concluir el analisis, se llevé a cabo una reunion con el equipo de trabajo, en la cual se
discutieron los hallazgos. Entre ellas, el factor mas importante mencionado por todos los actores
en relacion a la desercion escolar fue la falta de motivacion, la cual surge en los estudiantes
principalmente porgue no encuentran actividades que consideren relevantes para el desarrollo de

sus habilidades, ni alineadas con sus aspiraciones laborales, lo que afecta negativamente su interés
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en participar en las actividades escolares. Esta situacion se ve agravada por la falta de articulacion
y apoyo familiar, ya que el respaldo del nacleo familiar es determinante para la permanencia en la
escuela, mientras que los conflictos en el hogar pueden fomentar la desercion, dado que esta
situacion de convivencia coadyuva a que los estudiantes pierdan ain maés el interés por las
actividades escolares. En contraste, factores como el deporte y las actividades extracurriculares
fueron consideradas como esenciales para mantener el compromiso y motivacion de los estudiantes

con la institucién.

Finalmente, para concluir la etapa de Definicion, el equipo aplic6 la matriz de priorizacion
de problemas (ver Anexo 6. Instrumento para la Matriz de Priorizacion de Problemas), tomando en
cuenta los resultados del Clustering, asi como las posibles soluciones y el analisis de esfuerzo y
recursos necesarios para su implementacion. Este trabajo se realiz6 en dos sesiones virtuales, cada
una de 2 horas, donde el equipo de proyecto discutié sobre los resultados de la agrupacién y las
soluciones que se podrian abordar en el corto y mediano plazo. El anélisis de la matriz permitio
poner en discusion que, si bien existen factores criticos como la inestabilidad econémica de las
familias y la migracion interna y externa, estas situaciones exceden el &mbito de intervencion del
equipo del proyecto, ya que su abordaje implicaria generar fuentes sostenibles de ingresos para las
familias o implementar politicas de regulacién migratoria, lo cual va més alla de las capacidades

de la iniciativa.

Sin embargo, el equipo también identificd que la institucién cuenta con un recurso
estratégico: su capacidad para integrar a los estudiantes en actividades extracurriculares,
especialmente deportivas. Este aspecto representa un valor afiadido que podria ser aprovechado
como un mecanismo para promover la participacién de los jovenes, reforzar su sentido de

pertenencia al entorno escolar y, en consecuencia, generar mayor motivacion por la escuela.
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2.3 Contextualizacion del problema educativo
Teniendo en cuenta los lineamientos dados por el equipo académico, el siguiente apartado
mostrard una contextualizacién del problema identificado en la Institucion Educativa Simén
Bolivar de Arauca después de la aplicacion de las técnicas de empatia y definicion del Design
Thinking. Para ello, se haréd uso de la técnica de 5 W’s, una herramienta de analisis y resolucion de

problemas para profundizar en la comprension de una situacion problematica especifica.

Tabla 1 Definicion del problema con la técnica 5 W’s y 2 H

5W’s Pregunta guia Elementos a considerar
Who ¢Quién participaenel | Institucién Educativa Simén Bolivar, Arauca: Estudiantes de grado octavo,
problema? docentes de los grados octavo, padres de familia, orientador académico,
directivos docentes y cuerpo administrativo.
What ¢Qué es el problema? | El problema central radica en la baja motivacion de los jovenes de grado octavo

de la Institucion Educativa Simén Bolivar en la practica de actividades
escolares. Este problema presenta varias caracteristicas claves. Primero, existe
una desarticulacion entre el curriculo académico y las aspiraciones
profesionales de los estudiantes, quienes consideran que los contenidos que
reciben no son relevantes para su futuro, ya que no se alinean con sus
habilidades ni con sus metas laborales a largo plazo. En segundo lugar, existe
una falta de acompafiamiento familiar en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes. Muchos jévenes provienen de ndcleos familiares en conflicto, lo
que repercute directamente en su motivacién. La ausencia de un apoyo
constante en casa debilita su motivacion para continuar con sus estudios,
afectando su compromiso con las actividades escolares. Por Ultimo, la escasez
de actividades extracurriculares que fomenten el desarrollo de habilidades
blandas limita las oportunidades de los estudiantes para involucrarse de manera
significativa. La metodologia tradicional predominante en las aulas no est4
generando suficiente interés, a pesar de que los docentes han identificado una
mayor participacion cuando se implementan estrategias pedagdgicas centradas
en el arte y el deporte. Estas actividades han demostrado ser efectivas no solo
para motivar a los estudiantes, sino también para prevenir la desercion escolar,
lo que sugiere que el problema también puede estar relacionado con la falta de
innovacion en las practicas pedagdgicas.

When ¢Cuando ocurre el El primer momento se identificé por parte del orientador escolar al expresar que
problema? los estudiantes no ven en la educacion un espacio para esforzarse o que genere
beneficios a largo plazo. Frente al proceso de aprendizaje, los estudiantes
manifestaron que la institucion no les ofrece conocimientos relacionados a su
proyeccion laboral o profesional. Esta desconexion entre lo que aprenden en el
colegio y lo que perciben como util se agrava al no sentir que lo que estudian
puede aplicarse en la préctica, reforzando asi su desmotivacion. Ademas, no
existen evaluaciones basadas en proyectos que demuestren de manera clara la
relacion entre teoria y préctica, lo que podria considerarse como una estrategia
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5W’s

Pregunta guia

Elementos a considerar

para cambiar esta percepcion. Por Gltimo, los actores concluyen que, al
momento de responder las evaluaciones escolares, los estudiantes tienden a
bloquearse y sentir preocupacion por los resultados obtenidos y sus posibles
consecuencias, lo que aumenta su ansiedad y desmotivacion en el proceso
académico.

Where

¢Donde ocurre el
problema?

El problema tiene lugar en el grado octavo de la Institucion Educativa
Simén Bolivar, ubicada en el municipio de Arauca, departamento de Arauca,
Colombia.

Why

¢Por qué ocurre el
problema? (Causas)

¢Por qué ocurre el problema? (Respuesta 1):

La baja motivacion de los estudiantes se presenta porque existen pocas
actividades extracurriculares o transversales al curriculo que animen al
desarrollo de competencias en habilidades blandas, deportivas y artisticas.
¢Por qué hay pocas actividades transversales al curriculo? (Respuesta 2):
Porgue los docentes utilizan metodologias tradicionales de ensefianza dentro del
aula. Estas metodologias no incentivan la creatividad ni la participacion de los
estudiantes, limitando el desarrollo de actividades que podrian motivar a los
jévenes.

¢Por qué los docentes utilizan metodologias tradicionales de ensefianza dentro
del aula? (Respuesta 3):

Porque falta innovacién en la planeacion curricular y en la propuesta de
actividades extracurriculares por parte de los docentes. Los docentes no estan
generando

propuestas nuevas que integren aspectos mas alla del curriculo formal.

How

¢Como ocurre el
problema?

El problema ocurre por la combinacion de factores, escolares, personales,
familiares y sociales, que confluyen e interactian para provocar baja motivacion
por parte de los estudiantes. Esta problematica ocurre a partir de
manifestaciones, tales como falta de participacion en clase, apatia frente a las
tareas y proyectos escolares, bajo rendimiento académico, actitud desinteresada
hacia las actividades propuestas en el aula y asistencia intermitente. Este
desinterés surge debido a la percepcion de que los contenidos no son relevantes
para sus aspiraciones, la falta de apoyo familiar en su proceso educativo, y la
carencia de actividades extracurriculares que estimulen sus intereses y
desarrollo personal.

How Much

¢Cuantas personas
estan involucradas?

170 estudiantes del grado octavo (5 cursos), 5 docentes titulares de cada curso,
7 docentes de area, 1 orientador académico y la rectora de la Institucién.

2.4 Definicion del problema educativo

Siguiendo los lineamientos del equipo académico, este apartado presenta el arbol de

problemas relacionado con la falta de motivacion escolar en la Institucion Educativa Simén Bolivar

de Arauca, herramienta clave para identificar el problema especifico a abordar, asi como sus causas

y efectos en los estudiantes de octavo grado. El analisis revelé que la desmotivacion tiene dos

causas interrelacionadas

identificadas con los actores intervenidos: desconexion entre los
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contenidos académicos y los intereses personales de los estudiantes y la baja participacion de los
estudiantes en las actividades transversales al curriculum.

La falta de actividades que estimulen el interés y la autogestion de los estudiantes en su
proceso educativo se debe, en gran medida, a la prevalencia de metodologias tradicionales en el
aula y la falta de innovacion por parte de los docentes. Ademas, el entorno familiar conflictivo
agrava la situacion, limitando el apoyo necesario para el proceso de aprendizaje. Los efectos de
esta desmotivacion son evidentes: los estudiantes experimentan una disminucion en su esfuerzo
acadéemico, baja autoestima, y una falta de compromiso con la escuela. Por su parte, el desinterés
en el proceso académico agrava la participacion en las actividades escolares, lo que genera
frustracion y eventualmente lleva a la desercion escolar. Finalmente, la ausencia de un aprendizaje
significativo afecta sus oportunidades laborales futuras, limitando su preparacién para enfrentar los
desafios del mundo real. Este fenébmeno, en su conjunto, refleja una problematica compleja que
afecta tanto el rendimiento escolar como las oportunidades de desarrollo de los estudiantes en
Arauca. A partir de esta informacién se llevé a cabo el ejercicio de definicion por medio del arbol

de problemas (ver figura 1).

Figura 1 Arbol de problemas

Efecto 1: El desinterés escolar genera Efecto 2: Bajo rendimiento académico de los
inasistencia, baja participacion y un mayor estudiantes como reflejo del poco
riesgo de desercion. compromiso escolar.

Desmotivacion de los estudiantes de grado octavo
de la Institucion Educativa Simén Bolivar de
Arauca (Arauca) en la practica de actividades
escolares curriculares y extracurriculares

Causa 1: Desconexion entre los contenidos Causa 2: Baja participacion en actividades
académicos y los intereses personales de los transversales al curriculo.
estudiantes.
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2.4.1 Andlisis de causalidad

El andlisis de causalidad sobre la desmotivacion de los estudiantes de octavo grado en la
Institucion Educativa Simén Bolivar de Arauca (Arauca) revela que dos factores clave contribuyen
a este fendmeno: la desconexion entre los contenidos académicos y los intereses personales de los
estudiantes, y la baja participacion en actividades transversales al curriculo. Estas problemaéticas
afectan directamente el interés de los jovenes por la educacion formal y, de manera indirecta,
inciden en los altos indices de desercidon en la institucion.

En primer lugar, la desconexidn entre el curriculo y las aspiraciones profesionales de los
estudiantes surge debido a la limitada orientacién vocacional y la ausencia de contenidos que les
permitan visualizar su futuro en el mundo laboral o académico. Durante la etapa de empatia, los
estudiantes expresaron que las asignaturas y metodologias utilizadas en el aula no les brindan
herramientas aplicables a sus intereses profesionales ni les ayudan a construir un proyecto de vida.
Como consecuencia, perciben el aprendizaje como irrelevante, lo que reduce su motivacion para
continuar con su educacion.

En segundo lugar, la baja participacién en actividades curriculares responde a la escasez de
espacios que promuevan la exploracion de intereses mas alla del enfoque académico tradicional.
La ausencia de metodologias pedagogicas innovadoras y la falta de actividades extracurriculares
en areas como deportes, arte y desarrollo de habilidades socioemocionales limitan la identificacion
de los estudiantes con la escuela. Esto impacta negativamente su sentido de pertenencia y reduce
su involucramiento en el proceso de aprendizaje, lo que a su vez afecta su rendimiento académico

y refuerza el riesgo de abandono escolar.
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2.5 Fase de ideacion de la propuesta de innovacion educativa

Teniendo en cuenta el desarrollo de las fases de Empatia y Definicion con el andlisis de los

resultados obtenidos, el equipo de proyecto desarrolldé en dos sesiones virtuales, la matriz de

ideacion con el objetivo de buscar alternativas viables para solucionar la desmotivacion de los

estudiantes de grado octavo en el Instituto Simén Bolivar de Arauca, Arauca. En el desarrollo de

estas reuniones se tuvieron en cuenta circunstancias asociadas al calendario escolar, debido a la

pronta finalizacién del mismo, los recursos que dispone la institucion y el nivel de esfuerzo que

deben hacer los actores involucrados en el proyecto (ver tabla 2). A partir de este andlisis, la

estrategia innovadora seleccionada es la Creacién de Proyectos Interdisciplinarios.

Tabla 2 Matriz fase de ideacion

Fase de Ideacion

Problema educativo: Desmotivacion de los estudiantes de grado octavo de la Instituciéon Educativa Simén Bolivar de
Avrauca (Arauca) en la practica de actividades escolares curriculares y extracurriculares.

Actores Técnicas seleccionadas Descripcion y evidencias (Ver Anexo 7. Evidencias
Fotograficas)
Orientador Académico Entrevista En la entrevista, se exploro la conexidn entre la desmotivacién de

Semiestructurada

los estudiantes y las crecientes tasas de desercion escolar. El
orientador académico, desde su experiencia docente, resaltd que
la motivacion tanto de los estudiantes como de los profesores es
clave para prevenir el abandono escolar. Propone que una de las
soluciones principales es capacitar continuamente a los docentes
en habilidades socioemocionales, lo que les permitiria identificar
a tiempo los problemas de motivacion y aplicar estrategias que
despierten el interés de los estudiantes. Ademas, sugiere que las
metodologias de ensefianza deberian actualizarse, incorporando
mas herramientas tecnolégicas y dindmicas que atraigan a los
jovenes, alejandose de las practicas tradicionales que han
demostrado ser poco efectivas.

De igual manera, propone involucrar mas a los padres en el
proceso educativo, ya que, su falta de participacion es uno de los
factores que afecta negativamente la motivacién de los
estudiantes. Es necesario crear estrategias para motivar tanto a los
padres como a los estudiantes, promoviendo actividades
extracurriculares y enfoques que fortalezcan el vinculo entre ellos.
Analizar de manera continua las preferencias y necesidades de los
estudiantes mediante encuestas y observaciones puede ayudar a
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implementar cambios a tiempo, disefiando intervenciones
personalizadas que contribuyan a la reduccion de la
desmotivacion y, por ende, de la desercién escolar.

Docentes

Entrevista
Semiestructurada

Una vez finalizadas las fases de empatia y definicion, el equipo
de proyecto decidié consultar nuevamente a los docentes
directores de grupo de grado octavo para revisar, desde su
perspectiva, como la desmotivacion incidia directamente en la
desercion escolar y qué acciones debian tenerse en cuenta para
afrontar los dos flagelos.

A partir de la entrevista realizada a los docentes, se logré
identificar con mayor precision las causas que generan
desmotivacion en los estudiantes y su impacto en la desercion
escolar. Entre los hallazgos mas relevantes, se subraya la falta de
apoyo emocional y el escaso vinculo entre la escuela y las
familias, lo cual afecta el sentido de pertenencia de los
estudiantes. En este proceso, participaron los docentes, quienes
brindaron una vision cercana a las dindmicas cotidianas en el aula
y cémo las dificultades emocionales de los estudiantes repercuten
en su rendimiento. Sin embargo, se pudo mejorar la integracion
de otros actores clave, como los estudiantes y sus familias, para
obtener una perspectiva mas amplia y completa del problema.

Durante esta sesion, los docentes reconocieron que, para prevenir
y disminuir la desmotivacion en los estudiantes, se deben
implementar estrategias que fomenten la motivacion y el
compromiso de los alumnos. Esto incluye el uso del juego en el
aula para hacer las clases més atractivas, promover el trabajo
colaborativo mediante herramientas tecnologicas, y adaptar la
ensefianza a los diferentes estilos de aprendizaje. Ademas, es
fundamental establecer una relacion empatica entre docentes y
estudiantes, abrir espacios de comunicacién para abordar la
desmotivacion y conectar el aprendizaje con los intereses y
proyectos de vida de los estudiantes. Fomentar la autonomia y la
responsabilidad en su proceso educativo, asi como compartir
historias de éxito, puede ayudar a romper la mentalidad limitante
sobre el futuro, motivando a los estudiantes a ver la educacion
como un camino hacia mas oportunidades.

A partir de |

Resultado

as sesiones anteriores se seleccionaron las cinco ideas con mayor viabilidad.

Creacion

de

Clubes

Extracurriculares

Partiendo de los intereses profesionales, deportivos y artisticos de los estudiantes de grado
octavo de la Institucién Educativa Simén Bolivar de Arauca, la direccién del colegio,
anualmente, desarrollara un programa de creacion de clubes extracurriculares liderados por
los estudiantes. A través de la publicacion de un concurso, los estudiantes podran postular
clubes extracurriculares alineados con sus pasiones e intereses.
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La propuesta de innovacion busca certificar el liderazgo y las actividades realizadas por los
estudiantes a lo largo de la vigencia del club. Esta propuesta esta asociada al enfoque
pedagégico de la Escuela de Desarrollo Integral.

Circulos de Bienestar
Emocional

Capacitacion dirigida a los docentes con el fin de que implementen estrategias de
reconocimiento de emociones y gestién emaocional con los estudiantes. Esta estrategia estara
proyectada por 8 ciclos de formacion con las siguientes etapas en cada uno:

2. Presentacion de la informacidn del tema de la sesion.
2. Creacién de grupos de apoyo entre los docentes para establecer estrategias de
accion en los salones de clase.
3. Espacios de reflexion entre los participantes para definir una ruta de accion
con los estudiantes unificada.
4. Definir mecanismos de reflexion y seguimiento de la estrategia con los
estudiantes.
Esta propuesta esta bajo el enfoque pedagdgico conductista, debido a que establece una forma
Iégica de hacer la capacitacion y su seguimiento con el publico objetivo, los estudiantes. Es
una propuesta innovadora porque mas alla de brindar la capacitacion, busca que los docentes
generen grupos de apoyo entre ellos para la promocién de un entorno escolar empatico.

Feria de Vocaciones

Se desarrollard un seminario para el grado octavo de la Institucion Educativa Simon Bolivar
de Arauca, con el fin de presentar personajes reconocidos del municipio que hayan crecido
profesionalmente y puedan convertirse en referentes para los estudiantes. ElI seminario se
llevara a cabo en jornada continua durante 3 dias y contara con intervenciones de 15-20
minutos para dar charlas tipo TED sobre habilidades blandas, networking y construccién de
proyecto de vida. Este seminario busca 2 objetivos:

1. Los estudiantes reconocen profesiones con potencialidad de crecimiento en su
municipio.
2. Los estudiantes logran establecer relaciones con mentores para construir su
proyecto de vida.
Cada profesional invitado hard parte de una ronda de preguntas, que serd focalizada en
responder las dificultades y retos que tuvo que afrontar para llegar a su posicion, ademas de
estrategias para que los estudiantes encuentren su vocacion.

Esta estrategia innovadora esta asociada al enfoque pedagogico pensamiento configuracional,
pues busca que los estudiantes identifiquen similitudes de su personalidad con los invitados
y, a partir de esas similitudes, hacer uso de sus capacidades para construir un proyecto de
vida.

Semana del Aprendizaje
Familiar

Durante una semana proxima al cierre de calendario escolar, se citaran padres de familia 'y
acudientes de estudiantes de grado octavo para la intervencion de una zona comun de la
Institucion Educativa Simon Bolivar de Arauca. La intervencion estard mediada por
actividades de muralismo y huerta urbana, que haran los padres de familia en compafiia de
sus hijos. Las actividades incluirdn espacios para la socializacion de talleres dirigidos a
practicas y estrategias del acompafiamiento académico desde el hogar. Esta propuesta
innovadora esta asociada al enfoque pedagdgico del Desarrollo Integral, debido a que busca
resaltar la importancia del contexto social y cultural y la interaccion entre actores.

Creacion de Proyectos
Interdisciplinarios

Durante el dltimo periodo de clases, los estudiantes llevaran a cabo un proyecto
interdisciplinario que integrara materias basicas del curriculo como matematicas, ciencias,
espafiol, arte y tecnologia en proyectos practicos orientados a resolver problemas reales de su
contexto. Cada estudiante elegird una asignatura que sea de su interés y desarrollard un
proyecto relacionado. Por ejemplo, si elige espafiol, podra redactar una crénica sobre la vida
en Arauca y su historia; en informatica, disefiar un videojuego educativo basado en la
biodiversidad o la historia regional.

El enfoque pedagdgico principal es el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), promoviendo
un aprendizaje activo y centrado en el estudiante, quien se convierte en un agente activo que
investiga, experimenta, disefia y crea. El docente, por su parte, actla como facilitador,
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guiando el proceso y proporcionando las herramientas necesarias. Este enfoque busca
reconectar a los estudiantes con el proceso educativo, mostrando la relevancia del
conocimiento escolar en el mundo real y alineando los contenidos con sus intereses y
aspiraciones. El proyecto no solo aumentara la motivacion, sino que también fortalecera la
identidad cultural y generard un impacto positivo en la comunidad.

Una vez seleccionada la estrategia innovadora, el equipo de proyecto busco iniciativas

implementadas en distintos territorios relacionadas con la implementacion de Proyectos

Interdisciplinarios, con el fin de identificar fortalezas y debilidades que se deben tener en cuenta

para el prototipado de este proyecto. Para eso, se utilizo la matriz de Benchmarking (ver tabla 3),

la cual permite comparar parametros a tener en cuenta en la comparacién de iniciativas.

Tabla 3 Matriz anélisis de Benchmarking

Objetivo Analizar diferentes innovaciones educativas implementadas en otras instituciones para identificar
estrategias aplicables que puedan mejorar la motivacion de los estudiantes de grado octavo de la|
Institucion Educativa Simon Bolivar de Arauca en las actividades escolares.
Nombre de la Institucionenla  |Nivel En qué pais o [Caracteristicas de la Cual es la diferencia con
innovacion cual se lleva a cabo feducativo  [poblacién se  |innovacién o accion nuestra propuesta
la innovacion o desarrolla educativa
empresa que la
ofrece
Fundacion Diversas Todos los  [21 paises de Llevar el enfoque de la Implementa estrategias
Escuela Nueva  |Instituciones Niveles Latinoamérica, [Escuela Nueva a pedagdgicas asociadas a
Escolares |Africay Asia  |Instituciones Educativas [la educacion
en condiciones de personalizada,
\vulnerabilidad cooperativa y
constructiva
Proyecto Wawa [Universidad Educaciéon |Pasto, Narifio, [Generar otras alternativas [Se realiza con el fin de
Mariana de Pasto [superior de formacién en las que  |presentar opciones de
Colombia los estudiantes apliquen  [formacién a estudiantes
las habilidades personales |de educacién superior
ly conocimientos con
aspectos y situaciones que
dinamicen el proceso
académico a través de la
integracion de varias
disciplinas
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Dignitas Project

Leadership
IAcademies

Espacios de
entrenamiento
intensivo que redinen
docentes de distintas
Instituciones

Docentes

Kenia y Sudan
del Sur

A través de Workshops de
Desarrollo Profesional
busca capacitar a los
docentes para que generen
ideas de cambio en sus
estudiantes

Programa enfocado en la
capacitacion docente en
liderazgo y coaching

Student Unidad Educativa |Estudiantes [Bolivia Busca introducir a los Guiar el liderazgo de los
Goverment Santa Rosa de Lima |de diversos estudiantes en escenarios [estudiantes en espacios
Lotteries grados democraticos y de de decision publica
elegidos al particion pablica, a través
azar de mecanismos de

participacion deliberativa
Cultivating MEF International |Escuela Turquia Se integra el aprendizaje |Se prioriza el bienestar
Meaning and School basica y social y emocional (SEL), femocional mediante la
Purpose in media el enfoque pedagdgico se |integracion del
Education ajusta mediante aprendizaje social y

retroalimentacion emocional (SEL)

continua de estudiantes y

docentes para mejorar la

experiencia educativa de

forma holistica
Girls Leadership |Girl child art Estudiantes |Nigeria Busca el empoderamiento |Los clubs organizados
and foundation de media y liderazgo de mujeresy |por las estudiantes deben
entrepeneurship nifias en el ir relacionados con los
network autoconocimiento y sus  [Objetivos de Desarrollo

intereses Sostenible
Tejiendo saberes [Colegio Técnico Estudiantes [Bogota, Este proyecto es un Gestion de una estrategial
interdisciplinario [José Félix Restrepo (de Colombia espacio pedagogico para [intercultural e

S

preescolar a
grado
undécimo

el aprendizaje de la
escuela en el contexto
biocultural de Colombia

interdisciplinaria, que a
través de expediciones
pedagdgicas a diversos
escenarios (presenciales
0 virtuales) de la
biogeografia nacional,
favorezca el aprendizaje
interdisciplinario,
contextualizado,
holistico, inclusivo y

flexible.
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3. TEACHIN LAB 11

El propdsito de la asignatura Teaching Innovation Laboratory Il fue contribuir a la
construccion de una propuesta de innovacion educativa desde una aproximacion centrada en el
usuario y bajo un enfoque basado en la resolucién de problemas. Este proyecto permitié identificar
una problemética clave, la desmotivacion en las actividades curriculares y extracurriculares, y
disefiar una solucién a través de un modelo de innovacion educativa, estableciendo su finalidad,
los recursos y las estrategias segun el contexto de implementacion. Durante esta segunda fase, se
Ilevé a cabo un analisis de los resultados obtenidos, lo que permitié disefiar la implementacion de
prototipos del proyecto para evaluar la idea en un entorno real y ajustarla en funcién de la
observacion y retroalimentacion de los actores principales. Ademas, se utilizo el descubrimiento
de insights como una herramienta clave para profundizar en las percepciones, necesidades y
motivaciones de los estudiantes, garantizando que la propuesta respondiera de manera efectiva a
sus expectativas. A continuacion, se presentan los elementos resultantes de esta experiencia de

aprendizaje y que conforman este trabajo.

3.1 Clasificacion de la innovacién pedagogica.

La innovacion pedagogica en Clubex del Futuro se basa en un modelo incremental y
modular, transformando la estructura y los procesos educativos para optimizar la ensefianza y
mejorar la experiencia de aprendizaje. Esta propuesta no solo impacta la oferta educativa, sino que
también fortalece los canales de ensefianza y el compromiso de los estudiantes, creando un entorno
motivador alineado con sus necesidades y aspiraciones. Si bien el desafio principal radica en la
implementacidn efectiva y en la satisfaccion de las expectativas de los participantes, el compromiso
de los actores clave y la disponibilidad de recursos facilitan su desarrollo y sostenibilidad. (Ver

Anexo 8. Bitacora 2).
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3.2 Priorizacion de Hipotesis

La asignacion de prioridades se realiz6 mediante una matriz de priorizacion que considerd
la importancia y el nivel de evidencia disponible para cada hip6tesis. Aquellas hipotesis con alta
importancia y evidencia fueron priorizadas, mientras que otras quedaron en un segundo plano
debido a la falta de datos concretos que respaldaran su validez. A modo de ejemplo, la hipétesis de
deseabilidad “Nosotras creemos que la integracion de clubes extracurriculares ayudard a los
estudiantes a identificar nuevas habilidades que podran aplicar en su futuro”, fue descartada debido
a que sobrepasa los alcances de la etapa de anélisis de proyecto en la que se encuentra el presente
trabajo. Para ver mas ejemplos, remitase a la Figura 2.

En términos de deseabilidad, se destaco la hipdtesis: “Nosotras creemos que los estudiantes
aumentaran su motivacion en las actividades escolares si participan en un programa de clubes
extracurriculares, lo cual les permitira involucrarse activamente en la instituciéon”?. Esta hipotesis
fue priorizada debido a su estrecha relacion con el objetivo que se ha intentado buscar a lo largo
del proyecto relacionado a entender el fendémeno de la desmotivacién estudiantil en la Institucién
Educativa en cuestién. Ademas, contabamos con evidencia para su validacion a partir de los datos
recolectados a través de las encuestas y entrevistas realizadas en fases anteriores, en las cuales se
reflejo un alto nivel de interés por parte de los estudiantes en actividades alineadas con sus intereses
personales.

En cuanto a la factibilidad, se priorizo la hipotesis: “Nosotras creemos que los profesores
estan dispuestos e interesados en impulsar y guiar la creacion de nuevos clubes extracurriculares’?.
La decisién de tomar este enfoque se sustentd en la necesidad de validar si los docentes estaban

dispuestos y capacitados para liderar los clubes, ya que su participacion es fundamental para

! Hipétesis 01 de la primera experimentacion.
2 Hipotesis 02 de la primera experimentacion.
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garantizar la continuidad de las actividades y la motivacion de los estudiantes. Esta prioridad se
estableci6 con base en la informacidon recopilada en fases anteriores, donde se identifico un interés
inicial por parte del personal docente en dinamizar el aprendizaje mediante actividades
complementarias.

Finalmente, respecto a la viabilidad, se priorizé la hipotesis: “Nosotras creemos que la
institucion cuenta con $15.000.000 para apoyar la creacion de clubes extracurriculares”®. Esta
hipotesis se considero relevante para garantizar la sostenibilidad del programa, ya que disponer de
recursos financieros aseguraria la adquisicion de materiales, recursos, adecuacion de espacios y la
continuidad de las actividades propuestas. Ver figura 2.

llustracion 2. Priorizacién de hip6tesis a validar con usuarios.

Hipétesis de Factibilidad Hipétesis de Viabilidad

Hipétesis 1 Hipétesis 2 Hipétesis 1 Hipétesis 2

Nosotras creemos que los Nosotras creemos que Nosotras creemos que la Nosotras ““";"_‘ queel
p estén di con los recursos institucién cuenta con de‘::nr::?;?::r;::?e tos
e interesados en impulsar i

. b P! y necesarios para 5154000.0.0'0 para apoyar la docentes responsables de
guiar la creacion de nuevos implementar clubes creacion de clubes los clubes extracurriculares
clubes extracurriculares. extracurriculares. extracurriculares. Qque se organicen.

Hipétesis 3 Hipétesis 4 Hiptesis 3 Hipétesis 4
joso 6

Nosotras creemos que la Nosotras creemos que
institucién dispone de espacios contamos con los materiales
adecuados suficientes para apoyar
para la implementacién de los iniciativas de los clubes
clubes extracurriculares. extracurriculares.

intereses de los estudiantes.

Para mayor informacion, revise el Anexo 9. Bitacora 3.

3.3 Implementacion de la Innovacion Pedagdgica
La implementacion de una innovacion pedagogica requiere un proceso continuo de prueba
y ajuste para garantizar su efectividad. Por ello, se llevo a cabo un proceso de iteracion y validacion
de prototipos, en el que se desarrollaron y evaluaron distintas versiones de los clubes

extracurriculares. A través de este enfoque, se identificaron oportunidades de mejora basadas en la

3 Hipotesis 03 de la primera experimentacion.
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observacion directa, la retroalimentacion de los participantes y el andlisis de resultados, lo que

permitio refinar la propuesta y adaptarla mejor a las necesidades e intereses de los estudiantes.

3.3.1 Disefio del experimento

La primera parte del disefio del experimento tuvo como objetivo validar la hipétesis 01. La
hipétesis planteaba: Nosotras creemos que los estudiantes aumentaran su motivacion en las
actividades escolares si participan en un programa de clubes extracurriculares, lo cual les permitira
involucrarse activamente en la Institucion.

La validacion se realizd con 72 estudiantes de grado octavo de la Institucién Educativa
Simon Bolivar de Arauca a partir de 4 fases metodoldgicas principales. En la primera fase, se
organizo a los estudiantes en grupos y se les presentd un prototipo de la iniciativa en formato de
infografia (Ver Anexo 10. Bitacora 4). Este recurso visual contenia informacion sobre los clubes
extracurriculares, sus caracteristicas y actividades propuestas, facilitando la comprensién de la
estrategia planteada.

En la segunda fase, de recoleccion de datos, cada estudiante completd un cuestionario
estructurado en tres secciones: Generalidades (relacién de los clubes con sus intereses y metas
personales), Motivacion (impacto percibido en su compromiso académico) y Sugerencias
(identificacion de posibles barreras y aportes para la mejora del programa).

En la tercera fase, de andlisis de resultados, se propuso la utilizacion de las herramientas
generadas con Google Forms para identificar tendencias en el nivel de interés y motivacién de los
estudiantes. Ademas, se busco realizar un analisis cualitativo de las respuestas abiertas para
identificar ideas clave y posibles desafios en la implementacion de los clubes. Finalmente, en la
cuarta fase, de validacion y criterios de éxito, definié que la hipotesis se consideraria validada si al

menos el 80% de los estudiantes respondia positivamente a las preguntas del cuestionario, mas del
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70% mostraba interés en participar y al menos el 60% identificaba los clubes como un factor clave
en su motivacion y desarrollo personal.

La segunda parte, buscaba validar la Hipotesis 2 con los docentes, la cual planteaba:
Nosotras creemos que los profesores estan dispuestos e interesados en impulsar y guiar la creacion
de nuevos clubes extracurriculares. Para realizar esta validacion, se realiz6 un cuestionario de
Google Forms dirigido a los profesores del grado octavo y a otros profesores que han trabajado la
metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos, encuesta que fue respondida por 28 docentes,
de los cuales 12 atendieron la invitacién a la socializacion de la propuesta de innovacion. Esta, a
su vez, se presentd por medio de una infografia. (Ver Anexo 11. Infografia). Se prosigui6 con la
discusién sobre cudl seria su interés en participar en la propuesta de los clubes extracurriculares,
aungue la mayoria expresd temor por desconocer como llevar a cabo esta metodologia. Sin
embargo, los 12 profesores organizaron 3 grupos para realizar una simulacion de la metodologia
de clubes, de acuerdo con sus intereses, y mostraron su disposicién para realizar esta propuesta de

integrar sus clases con los intereses de los estudiantes.
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Figura 3. Infografia.

CONECTANDO INTERESES ¥ CURRICULO:

Clubes Extracurriculares 553)3

(T
para el Desarrollo (&3
Integral

Disenar y consolidar clubes
extracurriculares que integren los
intereses, habilidades y destrezas de los
estudiantes con los procesos académicos
de la institucicén, promoviendo la
innovacion, el liderazgo estudiantil y el
impacto comunitario.

Aprendizaje Basado en

Proyectos ABP

= Estudiante como agente activo: Investiga, disefa y crea.

= Docente como facilitador: Guia el proceso, proporciona herramientas
y fomenta el pensamiento critico.

= Objetivo: Reconectar el aprendizaje escolar con la vida real, alineando
el curriculo con intereses y aspiraciones de los estudiantes.

éQué ofreceran los clubes extracurriculares?

Oferta

= Club de Cocina: Enfocado en habilidades
culinarias y practicas relacionadas con la
nutricion, la sostenibilidad alimentaria vy las
tradiciones gastronédmicas locales.

e Club de Deportes: Orientado al desarrollo
fisico y mental a traveés de actividades
deportivas, fomentando el trabajo en
equipo vy los valores de la competencia
saludable.

e Club de Emprendimiento: Diseriado para
impulsar la creatividad vy la innowvacion,
promoviendo proyectos que vinculen
habilidades académicas con ideas de
negocio y soluciones practicas.

@ Sensibilizacion
A traves de dinamicas grupales, encuestas y
juegos interactivos, los estudiantes exploraran
sus habilidades en dreas como cocina, I %
deportes y emprendimiento. Este taller busca =
fomentar la reflexién sobre sus pasiones y o
motivarlos a participar activamente en la
eleccion y desarrollo de los clubes
extracurriculares.

@ Contrajornada
Una sesién semanal de 2 horas en
contrajornada (dia viernes) o

los sabados en la manana dependiendo de la
disponibilidad de los docentes lideres.

@ Consolidacion

Asignacion de espacios fisicos y recursos
iniciales para cada club. Planificacion de
actividades mensuales, alineadas con objetivos
academicos y habilidades practicas.

Feria Institucional: Talento y
Aprendizaje
La Feria Institucional, en la dltima semana de
clases, exhibira los proyectos de los clubes,
destacando creatividad, esfuerzo y conexion
curricular mediante muestras y actividades.
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Para finalizar, en la tercera parte se llevo a cabo un proceso de validacion de la Hipdtesis 3
con el Comité Directivo de la Institucion. Este proceso inici6 con la convocatoria de los miembros
del comité y el personal del &rea financiera y administrativa a una reunion de dos horas y media.
En este espacio dirigido por la Rectora de la Institucidn, se realizo la presentacion del proyecto con
alcances y beneficios para la poblacion estudiantil. Se prosiguio con la discusion sobre los estados
financieros para identificar recursos disponibles en pro de los clubes extracurriculares y el
inventario de espacios fisicos, equipos de sonido, materiales didacticos y deportivos necesarios

para la implementacion de los clubes.

3.3.2 Documentacion de aprendizajes sobre la Implementacion

La implementacion de la primera version del prototipo de innovacion arrojé hallazgos
sumamente positivos, reafirmando la relevancia de los clubes extracurriculares como una estrategia
efectiva para fortalecer la motivacion y el compromiso de los estudiantes. Los resultados
evidenciaron una aceptacion significativa, con un 74.6% de los estudiantes interesados en
participar, un 85% que considera que los clubes mejorarian su motivacion escolar, y un 95% que
los percibe como una herramienta clave para su desarrollo personal y académico (ver Anexo 10.
Bitacora 4). Ademas, se identificé que los clubes generan un sentido de pertenencia, permitiendo
que los estudiantes puedan conectar sus intereses con sus planes a futuro. Estos datos validaron que

el disefio del prototipo responde a las necesidades de la comunidad estudiantil.

Durante la validacion de la Hipétesis 3, el comité directivo reacciond positivamente al
proyecto, considerandolo viable siempre y cuando se mantenga el presupuesto de 2024. No
obstante, la incertidumbre frente a la entrega del presupuesto para el afio en curso por parte del

Ministerio de Educacion Nacional permitio identificar que las limitaciones presupuestarias no
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representan una barrera insalvable para la creacion de los clubes extracurriculares. Por el contrario,
abren la posibilidad de establecer alianzas estratégicas con fundaciones, el sector privado y
organismos de cooperacion, que podrian contribuir con recursos econdémicos, materiales o
servicios. Destacaron la posibilidad de aprovechar la infraestructura existente para una
implementacion temprana y, ante la proyeccion de 150 matriculas menos en 2025, reconocieron el
proyecto como una estrategia clave para retener estudiantes y fortalecer su aprendizaje. Para revisar

este proceso, revise los Anexo 15 Bitacora y 16 Bitacora

Figura 4. Disefio Iteracion 1. Ver Anexo 10. Bitacora 4.

Paso 01. Hipdtesis Paso 03. Métrica

Masoiras creemaos que bas profcsores estan dispucstos ¢ intercsados en impulsar y a. Enfoque cuantitative: Tablas dindmicazy graficns generados con Googie Farms
Fuar 3 creackin de nueves chibies exracumioules paira crganizar y wisualzar ks respucstas de la cnosesta. 5e dentficardn

proporciones y tendencas relackonadas con: 1) El intends de os dooentes on gular

Paso 02. Validacion dlubes extracurriculares; 2} Las propunstas concretas de clubas mencionadas; 3) L

eoneslien perditida enbre los chubes v los obijetivos cducatives.
Para verificario, nosatras realizaremaos un juege de rokes y Una encuesta dirgsda a los perct v )

docentes de grado octave. b. Enfoque ouslitative

Las obsermcionss realizadas durante of juegn de rokes o 3grupanin y categorizaran
para cvaluar of nivel de partidpacidn, daridad «n las concepios y propucstas

En un sakdn de caze ks 12 docentes que onentan case on ol grade ooave de la plantedzs por las docentes.

Instituckdn Educativa Simdn Bolvar Arauca (Arauca) particpardn en un jucgo de roles,
oricrtados por la rectora de lainstitucion. Durante csta actividad:

El jucga de rokes se desamrollard de la sigueente mancra:

Sc agruparan las propuestas segan tematicas comunes (arte, deportes, ledura,
tecnodogia, otc.) para ientficar s tres dreas priontaras con mayor demands e

1. Dividremos a los partklpantes en dos grupas: unos asuminan ¢l rol de docentes las docentes.

Rulasy otros el de estudlantes.

2. Smularemos ol funcioramicnto de un club extracurricular [como un dub de
lectura, arte o deperes), sigulends un cronograma reducido que permits explorar
dinAmicas comunes
Paso 04, Criterio

3. Ohseraremes como ks docentes guias planifican y ejecutan actkidades, ¥ como
interachdan kos estudiantes.

ESLaromas &0 |o comrecte o
4. Al final, realizaremos una retroalimentacian grupal para dentficar cportunidades Ocho de los 12 docentes | 70%) manificssan un interés cspdcse on iderar clubes
de migjora, dificuitades y clomentas pasitivos &0 la Implementacion de roks. ewtracumicularns, demostrands daridad v compramiss 2 traves de sus
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PESPUESTIS BN 3 enouesa
Durante i actividad, los docentes logran proganer minimo una dindmica o ldea
. Reuniremcs a ks docentes del grado actava on la saka de Informitica, en donde viable par L creackan de un dub extracuericular o], plan de lectura mensual,
EnVlaremos 3 sus cofreas la SIgUIRNTE cnouesta on un formulanc de goagls docs. tarnec depanive o taller de arel.
Se identifican tres dreas prioritarias de dulbes con alta demanda, refiejadas en
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La cnoucsia se desarrollard de la siguiente manera:
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Figura 5. Disefio Iteracion 2. Ver Anexo 15. Bitacora 6.

Paso 01. Hipotesis

Mosotras consideramos que mas docentes s& sentirdn motivados y
dispusstos a participar en el liderazgo de los clubes si disefiamos un
taller de formacidn previa basado en sus necesidades de aprendizaje
para |z implementacion efectiva de los clubes extracurriculares en la
imstitucion.

Paso 02. Validacion

Para werificar la hipotesis, nosotras aplicaremos una encuesta a los 12

Lz encuesta tendrd una duracidn aproximada de 5 minutos para ser
completada y tendra como objetivo identificar la disposicion de los
docentes para participar en un procese de formacion sobre la
organizacion y liderazgo de clubses extracurriculares y determinar si, 2
traves de esta capacitacion, se sentirian mas preparados y motivados
para asumir este rol. Ademds, se busca definir gué metodologia de
farmacién [presencial, virteal o hibridz) se zjusta mejor a sus
necesidades, qué habilidades y conocimientos consideran esenciales
para gestionar un club de manera efectiva y =i los docentes con
experiencia estarian dispuestos a compartir su aprendizaje con otros

Hipdtesis 01: Disefio del experimento

=n un medelo de formacidn colaborativa.

docentes del grado octavo en formato digital mediante Google Forms.

Paso 03. Métrica

organizar y medir las respuestas de |3 encuesta. A través de estos and isis, 52
identificaran proporcionss y tendencias relacionadas con: 1) interés docente
en recibir formacion sobre clubes extracurricularss;

2} Preferencia de metodologia {presencial, virtual o hibrida); 3) Habilidades y
conocimientos mas demandzdes por los docentes; 4) Porcentaje de
docentes dispuestos & compartir su eprendizaje con otros companieros.

Herramientas para analisis:

visuglizar respuestas cerradas y medir tendencias.
analisis cualitative de respuestas abiertas: Captura de ideas y barmreras
mendonadas por los decentes respecto a ka formadion y liderazgo de dubes.

Paso 04. Criterio
Estaremios en lo correcto =i

«  Almencs un 70% de los docentes encuestados manifiesta interés en
recihir formacidn.

& almenos un 70% de los docentes afirma sentirse mas motivedo parz
organizar un club tras recibir formacian.

= almencs un 50% de los docentes con experiencia previa esta
dispuesto a actuar como facilitador o mentor para sus compafiercs
en futuras procesos de formacidn.

e N~ \\/~

3.4 Iteracion de la Innovacion Pedagdgica

3.4.1 Disefio de la Iteracion

La reflexion previa al disefio de la iteracion permitid ajustar la estrategia inicial del proyecto
a partir del analisis de los actores involucrados, pues la propuesta se centraba en la participacion
activa de los estudiantes como principales beneficiarios de los clubes extracurriculares; sin
embargo, la validacion del experimento evidencié que el liderazgo docente juega un rol
fundamental en la sostenibilidad y éxito del proyecto de innovacion y, la necesidad de buscar la
diversificacion en las fuentes de sostenimientos de los Clubes Extracurriculares. A partir de este
hallazgo, se replante6 la importancia de integrar la percepcion de estos actores, con el fin de
comprender sus necesidades, expectativas y propuestas sobre como liderar efectivamente el

proyecto.
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En primer lugar, se validé una nueva hipotesis 01 de factibilidad: “Nosotras consideramos
que mas docentes se sentiran motivados y dispuestos a participar en el liderazgo de los clubes si
disefiamos un taller de formacion previa basado en sus necesidades de aprendizaje para la
implementacion efectiva de los clubes extracurriculares en la institucion”. (Ver Anexo 12. Bitacora
7). La validacion se realiz6 con los 12 docentes del grado octavo de la Institucion Educativa Simén
Bolivar de Arauca, quienes representaban el grupo clave de usuarios para el proyecto. EI proceso
metodoldgico inicio con el disefio de una encuesta digital en Google Forms para identificar la
disposicion de los docentes a recibir formacion sobre el liderazgo de clubes, asi como sus
preferencias metodoldgicas (presencial, virtual o hibrida).

En la segunda fase, se llevd a cabo la experimentacion aplicando dicha encuesta a los 12
docentes, con una duracién aproximada de 5 minutos, la cual permitié obtener informacién sobre
sus necesidades de formacion, habilidades esenciales para la gestion de clubes y su disposicion a
compartir conocimientos con otros comparieros en un modelo colaborativo. Seguido a ello, para el
andlisis de datos, se utilizaron gréaficos cuantitativos para identificar tendencias en el interés y
motivacion de los docentes. También se realiz6 un analisis cualitativo de respuestas abiertas para
comprender barreras y sugerencias relacionadas con el proceso formativo. Finalmente, se
establecieron criterios especificos para confirmar la hipotesis, determinando que al menos el 70%
de los docentes debia manifestar interés en recibir formacion, el 70% debia sentirse méas motivado
para liderar clubes tras la capacitacion, y al menos el 50% de los docentes con experiencia previa
debia estar dispuesto a actuar como mentor en procesos de formacion futuros.

Adicionalmente, se llevé a cabo un nuevo proceso con el Comité Directivo con el propdsito
de validar el desarrollo de la nueva Hipdtesis de Viabilidad: “Nosotras creemos que la Institucion
puede implementar la creacion de clubes extracurriculares mediante la articulacion de recursos

econdmicos y no econdémicos provenientes de diversas fuentes, tales como alianzas con el sector
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privado, fundaciones, organismos de cooperacién, voluntariado de docentes y estudiantes, y el
aprovechamiento de infraestructura existente, prescindiendo parcialmente del presupuesto
asignado por el Ministerio de Educacién Nacional”.

Para este proceso, se reunieron la Secretaria Habilitada, encargada de la division financiera,
la auxiliar administrativa, encargada del inventario institucional, y la rectora de la institucion, para
realizar la valoracion de los recursos fisicos y materiales disponibles en el colegio, clasificAndolos
en imprescindibles y prescindibles para la ejecucion de los tres clubes seleccionados. A partir de
esta evaluacion, se elaboré un inventario detallado que permitio identificar necesidades especificas.
(Ver Anexo 13. Inventario Institucional). Posteriormente, el equipo institucional identificd las
principales organizaciones sociales, privadas y fundaciones con las que la institucion ya ha
realizado convenios previos, evaluando su potencial para convertirse en donadores o inversores del
proyecto. Finalmente, como estrategia alternativa, se identificaron acciones de autogestion como
la venta de helados de manera quincenal para recaudar fondos en caso de no obtener el

financiamiento esperado.

3.3.2 Documentacion de aprendizajes y descubrimiento de insights

El proceso de iteracion en la Institucion permitié identificar desafios clave y oportunidades
de mejora que influyeron en la version final de la solucién. A partir de la experimentacién con
estudiantes, docentes y directivos, se realizaron ajustes con el fin de optimizar la viabilidad y
sostenibilidad del proyecto. (Ver Anexo 14. Bitacora 8).

En primer lugar, el entusiasmo de los estudiantes super6 las expectativas, dado que
mostraron un 98% de disposicion a participar en los clubes. Este hallazgo confirmé que los
estudiantes no solo buscan experiencias de aprendizaje dindmicas, sino que valoran espacios que

les permitan conectar sus intereses y aspiraciones con su trayectoria educativa. Como resultado, se
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toma la decision de estructurar los clubes extracurriculares de manera que fomente la autonomia 'y
el aprendizaje basado en la exploracion personal, promoviendo una mayor apropiacién por parte
de los participantes.

En segundo lugar, se evidencio que los docentes aspiran a recibir formacion especifica para
liderar los clubes extracurriculares con confianza y efectividad. Aunque manifestaron interés en la
iniciativa, la falta de capacitacion en metodologias para la creacion de clubes extracurriculares
generd inseguridad sobre su implementacion. Esta situacion no se percibi6 como un
distanciamiento de los docentes frente al proyecto; sino como una oportunidad de dialogo para
revisar opciones de capacitacion sobre el tema.

En tercer lugar, se identificd que la sostenibilidad financiera del proyecto no debe depender
exclusivamente del presupuesto estatal. La incertidumbre sobre los recursos del Ministerio de
Educacion evidencio la necesidad de restablecer las alianzas estratégicas con organizaciones
privadas y fundaciones que ya han trabajado con la institucién, asi como implementar estrategias
de autogestion. En consecuencia, la versién final del proyecto incorpora un plan de movilizacién
de recursos que diversifica las fuentes de financiamiento, garantizando la viabilidad a largo plazo.

Para finalizar, el cuarto lugar corresponde a la revision de los recursos disponibles en la
institucion, y aunque algunos clubes contaban con una base sélida de insumos, la distribucion
desigual de materiales representaba un obstaculo para la equidad en la implementacion. En lugar
de depender inmediatamente de nuevas fuentes de financiamiento, se priorizd una estrategia de
optimizacion y redistribucion de los recursos existentes, asegurando que todos los clubes pudieran

operar con condiciones minimas adecuadas.
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3.5 Propuesta de Valor de la Innovacion Pedagdgica

“Nuestros Clubes Extracurriculares ayudan a los estudiantes de grado octavo de la
Institucion Educativa Simon Bolivar de Arauca (Arauca) que quieren experimentar nuevas formas
de aprendizaje alineadas a sus intereses para reducir la desercién estudiantil debido a la falta de
motivacion y fomentar su participacion en practicas escolares mediante propuestas interactivas a
diferencia de los enfoques tradicionales de ensefianza”.

La propuesta de valor de la solucion de innovacion pedagdgica disefiada estd en su
capacidad para transformar la experiencia educativa de los estudiantes mediante la creacién de
clubes extracurriculares adaptados a sus intereses, lo que fortalece la motivacién, la autonomia y
la conexion con su proyecto de vida. A diferencia de otras soluciones existentes, este enfoque
integra el aprendizaje basado en proyectos (ABP) y promueve el desarrollo de habilidades practicas
que complementan el curriculo tradicional, abordando directamente la falta de pertinencia
percibida por los estudiantes en la educacion formal. (Ver Anexo 16. Propuesta de Valor).

Lo innovador de este proyecto radica en su enfoque personalizado y dindmico, que responde
directamente a las necesidades e intereses de los estudiantes de grado octavo, ofreciéndoles un
espacio para aprender de manera activa y significativa. Al integrar el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) dentro de clubes extracurriculares, se fomenta la experimentacion, la creatividad
y la resolucion de problemas en contextos reales, fortaleciendo la motivacion y el sentido de
pertenencia a la comunidad escolar. Ademas, a diferencia de enfoques tradicionales que separan lo
académico de los intereses personales, esta iniciativa crea un puente entre ambos, permitiendo que
los estudiantes vean el valor de su educacién en su desarrollo personal y profesional, lo que impacta

positivamente en la reduccion de la desercion escolar.
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4. Conclusiones

Este proyecto de innovacion pedagdgica ha sido un espacio transformador que ha
enriquecido la comprension del grupo sobre cémo se pueden proponer metodologias centradas en
el aprendizaje activo y la motivacion estudiantil con el fin de mitigar fendmenos como la desercion
escolar. A lo largo del proceso, la implementacién del Design Thinking fue clave para estructurar
una propuesta que respondiera a las necesidades y expectativas de los estudiantes; gracias a esto,
hoy el equipo de proyecto lo reconoce como una herramienta en la creacion y ejecucion de
proyectos sociales. Asimismo, el aprendizaje basado en proyectos (ABP) se consolidé como una
estrategia central para transformar la experiencia de ensefianza y aprendizaje dentro de la
Institucion Educativa Simén Bolivar de Arauca, alinedndose con los intereses y aspiraciones
profesionales de los estudiantes, y comprender como disefiar soluciones educativas que respondan
de manera efectiva a las necesidades del contexto. La iteracion constante y el enfoque centrado en
el usuario, cimientos de las metodologias mencionadas, fueron aspectos clave que marcaron el
proceso, permitiendo validar ideas y ajustar la solucién en funcién de la retroalimentacion de los
mismos actores del proceso: estudiantes y docentes.

El disefio de la solucién implicé una fase de exploracion en la que se identificaron las
principales causas de la desercion escolar. Este proceso abrié la puerta a entender como la
desmotivacidn escolar es uno de los catalizadores en el abandono de trayectorias educativas a nivel
nacional, con situaciones criticas en territorios donde convergen distintas situaciones de
vulnerabilidad econdmica, social y politica.

La desconexion entre el curriculo y las aspiraciones profesionales de los jovenes, asi como
la baja participacion en actividades curriculares fueron la guia que el equipo de proyecto tomo en

cuenta para la creacion de la propuesta presentada anteriormente. La validacion de la propuesta
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con el comité directivo permitié confirmar su viabilidad, resaltando que las limitaciones
presupuestarias pueden abordarse a través de alianzas estratégicas con organizaciones y el
aprovechamiento de los recursos existentes. Este proceso reafirmé la importancia de considerar no
solo la pertinencia pedagogica de la solucion, sino también su sostenibilidad y escalabilidad dentro
del contexto institucional.

Desde una perspectiva personal y profesional, este proyecto representé un aprendizaje
significativo en términos de gestion, disefio e implementacion de soluciones educativas
innovadoras. La relevancia de involucrar a multiples actores en la toma de decisiones y la necesidad
de adoptar un enfoque flexible que permita la adaptacion de la propuesta a las condiciones reales
del entorno escolar permite identificar oportunidades de desarrollo exponencial que estaban ocultas
en la cotidianidad de la Institucion.

En conclusién, este proceso no solo fortalecié la capacidad para disefiar estrategias
pedagdgicas innovadoras, sino que reafirmé el compromiso con la mejora de la educacion a través
de enfoques que promuevan el aprendizaje significativo, la motivacién y la permanencia escolar.
La experiencia adquirida durante la especializacion y la implementacién del proyecto abre nuevas
posibilidades de intervencion que contribuyan a una educacion mas equitativa, inclusiva y
orientada al desarrollo integral de los estudiantes. Este proyecto no solo amplid la perspectiva del
grupo sobre la innovacion en el aula, sino que reafirmé la importancia de disefiar experiencias
educativas significativas, especialmente en comunidades vulnerables. CLUBEX del Futuro es una

apuesta por una educacion que motiva, impulsa y transforma vidas.
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5. Agenda futura

0-6 meses: Implementacion Inicial

La etapa inicial de proyeccion estard asociada a la consolidacion de recursos y alianzas
estratégicas que permitan instaurar el piloto de los CLUBEX del Futuro para los estudiantes de
grado octavo en el afio en curso. De manera paralela, se desarrollard una serie de talleres
introductorios sobre Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), metodologias activas y otras
habilidades relevantes para el liderazgo docente en los Clubes Extracurriculares.

Esto dard paso a la presentacion y consolidacion administrativa de los Clubes
Extracurriculares en la Institucién a través de la presentacion formal del proyecto ante el Comité
Directivo, Padres de Familia, Planta Docentes y Comunidad Educativa con el compromiso de
establecer un plan de accién. Igualmente, se hard un énfasis en la difusion de la estrategia con los
estudiantes de grado octavo de la institucion, con la intencion de motivar la participacion de los
estudiantes en los clubes, asegurando una diversidad de intereses, perfiles y necesidades.

6-12 meses: Optimizaciéon y Expansion del Modelo

En esta etapa se contempla principalmente el lanzamiento del piloto de los Clubes
Extracurriculares en la Institucién. Estara acompafiado del disefio de estrategias para la evaluacion
y el seguimiento del piloto con el objetivo de identificar fortalezas y areas de mejora durante el
proceso, a través de encuestas y grupos focales con docentes y estudiantes, con el fin de identificar
qué aspectos funcionan bien y cuales requieren ajustes.

Con base en estos hallazgos, se realizaran modificaciones metodoldgicas para fortalecer la
estructura y el contenido de los clubes. Ademas, se iniciara un proceso progresivo de fomento del
liderazgo estudiantil, en el cual los estudiantes comenzaran a asumir roles activos en la gestion y

coordinacion de las actividades, con el acompafiamiento de los docentes.
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Més de 12 meses: Consolidacién y Replicabilidad

En esta ultima etapa, la prioridad seré la consolidacion y replicabilidad del modelo. Se
avanzard en la transicion hacia un liderazgo estudiantil sélido, donde los estudiantes tomen la
responsabilidad principal en la gestion de los clubes, mientras que los docentes asuman un rol de
mentores y asesores. Para facilitar la expansion del proyecto, se documentara la experiencia y se
desarrollard una guia metodoldgica que permita replicar la iniciativa en otras instituciones
educativas a nivel regional. Asimismo, se implementardn estrategias para garantizar la
sostenibilidad del proyecto a largo plazo, diversificando fuentes de financiamiento y fortaleciendo
alianzas con actores clave del sector educativo y empresarial. Finalmente, se explorard la
incorporacion de tecnologias emergentes y plataformas digitales para ampliar las posibilidades de
aprendizaje dentro de los clubes, al tiempo que se estableceran vinculos con redes educativas
nacionales e internacionales para compartir experiencias y recibir apoyo en la evolucion del

modelo.
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6. Narrativa comunicacion del proyecto

Para comprender de manera mas profunda el impacto y la vision de este proyecto, por favor
explore la propuesta de storytelling desarrollada en torno a los clubes extracurriculares. A través
de esta narrativa, se ilustra el proceso de implementacion, los desafios superados y el impacto
esperado en la comunidad educativa, destacando las voces de los estudiantes, docentes y aliados
clave. Esta historia no solo permite visualizar como la iniciativa transforma el aprendizaje, sino
que también busca inspirar a otras instituciones a replicar el modelo. Pueden acceder a la propuesta
completa en el enlace adjunto.
Enlace: VIDEO

https://youtu.be/a21NI5heZJ0
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8. Anexos

Los anexos mencionados a lo largo del documento se encuentran disponibles en el enlace
adjunto. En ellos, se incluyen materiales complementarios que respaldan el desarrollo del proyecto,
como evidencias del proceso de validacion, insumos recopilados en las distintas fases de disefio e
implementacidon, y documentos de referencia que amplian la informacién presentada.

Enlace: ANEXOS
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Anexo 1. Cuestionario entrevista semiestructurada al Orientador Académico

CUESTIONARIO ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A ORIENTADOR

1. ({Cual es su percepcion sobre la desercion escolar?

2. (Cuales considera que son las principales causas de la desercion escolar en su
comunidad educativa?

3. ;Coémo identifica a los estudiantes que estan en riesgo de abandonar el colegio?

4. ;(Existen caracteristicas o patrones comunes entre los estudiantes que abandonan el
colegio?

5. (Qué factores familiares o socioecondmicos cree que influyen mas en la desercion
escolar en esta institucion?

6. (Qué estrategias preventivas implementan los docentes para reducir el riesgo de
desercion?

7. (Cémo trabaja con los maestros para identificar tempranamente a los estudiantes en
riesgo de abandonar el colegio?

8. (Qué papel juegan los padres o acudientes en las estrategias de prevencion de la
desercion?

9. ({Qué tipo de apoyo académico o emocional ofrece a los estudiantes que presentan
sefiales de riesgo de abandono?

10. Cuando un estudiante muestra sefiales de estar por desertar, ;como interviene usted y
qué pasos sigue para ayudarle?

11. ;De qué manera colabora con las familias para prevenir la desercion escolar y qué tan
receptivos suelen ser los padres en estos casos?




Anexo 2. Entrevista semiestructurada a docentes

CUESTIONARIO ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA A PROFESORES

1. ({Cual es su percepcion sobre la desercion escolar?

2. (Qué sefiales tempranas suelen observar en los estudiantes que posteriormente
abandonan la escuela y como las abordan en el aula?

3. ;Coémo cree que la relacion entre profesores, estudiantes y familias puede influir en la
desercion escolar?

4. Cuando un estudiante muestra sefiales de desercion, ;qué accion toma al respecto?

5. (Desde la planeacion de sus clases contempla estrategias didacticas para prevenir la
desercion?

6. ¢(De qué manera colabora con los orientadores y familiares para identificar y apoyar a
los estudiantes en riesgo de desercion?

7. (Qué tipo de recursos (tecnoldgicos, materiales, humanos) considera que serian
necesarios para prevenir la desercion escolar?




Anexo 3. Evidencia fotografica de la aplicacion del Mapa de Empatia




Anexo 4. Andlisis a partir de la técnica de Clustering
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Anexo S. Instrumento para la Matriz de Priorizacion de Problemas.

La desercion puede

manifestarse a partir 7 9 8 8 Alta

de alertas tempranas

Existen acciones que
permiten identificar
y hacer seguimiento 7 8 8 8 Alta

a casos de posible

desercion

Las estrategias de
desercion escolar no
4 5 5 4 Baja

se formulan en la

planeacion curricular

El ambiente escolar
puede influir en la
decision de los 7 8 7 8 Alta
jovenes de continuar

0 no sus estudios

La comunicacion y
la articulacion de 6 7 8 7 Alta

actores son clave




Los estudiantes
aspiran a continuar
sus estudios y llegar

al grado profesional

Alta

Los estudiantes
aspiran a un futuro
exitoso

econdmicamente

Alta

La articulacion de la
familia es
determinante para la
permanencia en la

escuela

Media

Los estudiantes
resaltan el valor de
la amistad con sus

compafieros

Baja

Los jovenes
expresan
desmotivacion por la

escuela

Baja




El deporte impulsa
el compromiso
escolar de los

estudiantes

Alta

Los estudiantes no
perciben la
educacion como un
esfuerzo o un reto

para la vida

Baja

Los conflictos
familiares
contribuyen a la

desercion escolar

Media

La migracion a
causa de la
inestabilidad
econdmica de las
familias lleva a que

los jovenes deserten

Media

La vulnerabilidad

incrementa los casos

de desercion

Alta
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Anexo 7. Evidencia fotografica.
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Anexo 8. Bitacora 2.
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Primer bloque
Responda a las siguientes preguntas sobre mi practica:

+:Qué innovaciones son mas relevantes para mi practica pedagogica?

+:Qué retos y facilidades tengo para la realizaciéon de estas
innovaciones?

+;Como he innovado previamente?




Primer bloque
Responda a las siguientes preguntas sobre mi practica:

:Qué innovaciones son mas relevantes para mi practica
pedagogica?

el as que ayudan a cambiar el sentido y la percepcion de la
educacion para los estudiantes.

el a creacion de contenidos curriculares interdisciplinarios que se
alinean con proyectos practicos para hacer que el aprendizaje sea
mas significativo para el futuro de los estudiantes.

eEstablecer estrategias que impulsen a los estudiantes a ser
criticos con el contenido de su aprendizaje escolar, y que ademas,

los impulse a realizar propuestas de cambio.




Primer bloque
Responda a las siguientes preguntas sobre mi practica:

¢Qué retos y facilidades tengo para la realizacién de estas innovaciones?
Retos:
® Nuevos proyectos en relacion con los proyectos interdisciplinarios pueden
requerir una capacitacion adicional para los docentes.

® Alserun proyecto en etapa de experimentacioén, esta la incertidumbre de

alcanzar las expectativas no solo del grupo de proyecto, sino mas importante,
de la comunidad educativa del Instituto Simoén Bolivar.
Facilidades:
e Conocimientos tedricos y practicos de la especializacion.
® Apoyo de la institucion en temas administrativos para la organizacion de las

actividades extracurriculares y/o interdisciplinarias.




Primer bloque
Responda a las siguientes preguntas sobre mi practica:

¢Como he innovado previamente?

e¢Con aprendizaje basado en proyectos

o A través del diagndstico de necesidades educativas en el
contexto.

eHaciendo uso de nuevas herramientas y tecnologias en procesos

de aprendizaje. Estas pueden ser desconocidas, o que nos hayan

ayudado en el pasado con tareas similares.
ePensando e intentando aplicar distintas didacticas o actividades,

evitando el uso de la tecnologia.




Primer bloque
Responda a las siguientes preguntas sobre mi practica:

:De qué manera puedo construir sobre estas innovaciones

previas?

eDesarrollando proyectos enfocados en problemas reales (ABP) y

posiblemente del entorno, de manera que sean de interés para
estudiantes y sus aspiraciones.

¢ Aplicando nuevas metodologias, como el aprendizaje basado en
problemas, la clase invertida, etc.

eHaciendo uso del contexto real de los estudiantes, acercandolos
no solo a identificar las problematicas de su entorno, sino

motivandolos a crear estrategias de solucion.




Segundo bloque
Responda a las siguientes preguntas sobre el proyecto:

¢En qué tipos y dimensiones se ubica la innovacion pedagégica

propuesta?

® Lainnovacién pedagégica es incremental y modular de componente,
modificando la estructura y procesos educativos para optimizar la
ensefanzay el servicio a los estudiantes. Impacta la oferta
educativa, con el objetivo de mejorar la experiencia de aprendizaje.

Esta propuesta también refuerza los canales de ensenanza vy el
compromiso de los estudiantes, creando un entorno motivadory
alineado con sus necesidades y aspiraciones.




Segundo bloque
Responda a las siguientes preguntas sobre el proyecto:

:Qué retos y facilidades tenemos como equipo para la

realizacion del proyecto de innovacion pedagoégica?

el os retos tienen que ver con poder llevar a cabo la innovacién
y cumplir expectativas de los sujetos de la innovacion.

e as facilidades tienen que ver con tener a los actores directos
comprometidos; ademas de contar con los recursos necesarios

para alcanzar el objetivo del proyecto.
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El problema como punto de partida para identificar hipotesis

Efecto 1: El desinterés escolar genera
inasistencia, baja participacién y un mayor
riesgo de desercion.

Efecto 2: Bajo rendimiento académico de

los estudiantes como reflejo del poco
compromiso escolar.

Desmotivacion de los estudiantes de grado octavo
de la Institucion Educativa Simén Bolivar de
Arauca (Arauca) en la practica de actividades

escolares curriculares y extracurriculares

Causa 1: Desconexion entre los contenidos
académicos y los intereses personales de los
estudiantes.

N

XY

Causa 2: Baja participacion en actividades
transversales al curriculo.




CASO

En la Institucion Educativa Simoén Bolivar de Arauca, la alta tasa de desercion escolar
esta vinculada a la falta de motivacion y actividades extracurriculares que conecten el
aprendizaje con los intereses de los estudiantes.

Para abordar esta problematica, el proyecto de innovacidon que se pretende
implementar es un programa semestral de clubes extracurriculares liderados por
estudiantes de grado octavo, alineados con sus intereses profesionales, deportivos y
artisticos. Inicialmente se llevara a cabo la creacién de tres clubes, teniendo en cuenta
los intereses de los estudiantes. La pertenencia en este proyecto sera certificada para
fomentar liderazgo y compromiso. De esta manera, se busca fortalecer el sentido de
pertenencia y reducir las tasas de abandono escolar.




Planteamiento de hipodtesis

:Cuadles son los supuestos (preconcepciones-soluciones-ideas a priori) que tenemos sobre el problema al que responde
nuestra propuesta de innovacion pedagogica?

Hipétesis de Deseabilidad

Hipétesis 1

Nosotras creemos que los
estudiantes aumentaran su
motivacion en las actividades
escolares si participan en un
programade clubes
extracurriculares, lo cual les
permitira involucrarse activamente
en la Institucion.

Hipotesis 3

Nosotras creemos que la
integracion de clubes
extracurriculares ayudara
a los estudiantes a
conocerse mejor.

Hipotesis 2

Nosotras creemos que los
estudiantes se apropiaran de su
proceso académico cuando se
les brinde la oportunidad de
liderar y participar activamente
en clubes extracurriculares.

Hipotesis 4

Nosotras creemos que la
integracion de clubes
extracurriculares ayudara a los
estudiantes a identificar
nuevas habilidades que
podran aplicar en su futuro.

Hipotesis de Factibilidad

Hipdtesis 1

Nosotras creemos que los
profesores estan dispuestos
e interesados en impulsar y
guiar la creacion de nuevos

clubes extracurriculares.

Hipotesis 3

Nosotras creemos que la
institucion dispone de
espacios adecuados
para laimplementacién de los
clubes extracurriculares.

Hipétesis 2

Nosotras creemos que
contamos con los recursos
necesarios para
implementar clubes
extracurriculares.

Hipotesis 4

Nosotras creemos que
contamos con los materiales
suficientes para apoyar
iniciativas de los clubes
extracurriculares.

Hipotesis de Viabilidad

Hipétesis 1

Nosotras creemos que la
institucion cuenta con
$15.000.000 para apoyar la
creacion de clubes
extracurriculares.

Hipdtesis 3
Nosotras creemos que la creacion
de clubes extracurriculares puede
generar oportunidades de
microemprendimiento para los
estudiantes participantes, que
fortaleceran la economia familiar.

Hipotesis 2

Nosotras creemos que el
Consejo Académico
determinaralos roles de los
docentes responsables de
los clubes extracurriculares
que se organicen.

Hipotesis 4
Nosotras creemos que la
institucion determina los espacios
necesarios para organizar los
cuatro clubes extracurriculares que
se organicen, de acuerdo con los
intereses de los estudiantes.




Priorizacion de hipotesis

Organizar en equipo las diferentes hipotesis antes identificadas (deseabilidad, factibilidad y viabilidad) en la siguiente
matriz:

Muy
importante

Tenemos No tenemos
- - "" " - [ ]
evidencia evidencia

MNosotros
creemos que...
Nosotros Nosotros
creemos que... creemos que...

importante




Priorizacion de hipotesis

Organizar en equipo las diferentes hipotesis antes identificadas (deseabilidad, factibilidad y viabilidad) en la siguiente
matriz:

Muy
importante

Tenemos No tenemos
- - "" " - [ ]
evidencia evidencia

MNosotros
creemos que...
Nosotros Nosotros
creemos que... creemos que...

importante
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Paso 01. Hipdtesis

Nosotras creemos que los estudiantes aumentaran su motivacion en las
actividades escolares si participan en un programa de clubes
extracurriculares, lo cual les permitira involucrarse activamente en la
Institucion.

Paso 02. Validacion

Esta hipdtesis se validara con los estudiantes de grado octavo de la
institucion educativa Simoén Bolivar Arauca (Arauca).

Primero, se organizara a los estudiantes para que, por turnos, utilicen el
salon de informdtica de la institucién para desarrollar el cuestionario. Se
comenzara con el grupo A, seguido por el grupo B, y asi sucesivamente con
todos los grupos del grado octavo.

Luego, los estudiantes diligenciardn de manera individual un cuestionario
con el fin de explorar sus percepciones, intereses y expectativas frente a los
clubes extracurriculares (ver a continuacion). La rectora de la Institucion
guiard el proceso del desarrollo del cuestionario, asegurando que los
estudiantes comprendan la importancia de sus respuestas.

El formulario tendra tres secciones: Generalidades (exploracién de cémo los
estudiantes relacionan los clubes con su motivacion y metas), Motivacion
(Exploracion de cdmo los estudiantes relacionan los clubes con su
motivacion y metas) y Sugerencias (Espacio para propuestas e identificaciéon
de posibles barreras).

Link al cuestionario:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSduA17 UOsQH9IHb-
hgjBezFI9D6bA0KHgalkbgmaxCew5V8RQ/viewform?usp=header

Paso 03. Métrica

Enfoque cuantitativo:

Tablas dindmicas y graficos generados con Google Forms para organizar y visualizar
las respuestas de la encuesta. Se identificardn proporciones y tendencias
relacionadas con: 1) Interés estudiantil; 2) Conexidon con metas personales; 3)
Identificacion de intereses prioritarios.

Herramientas para andlisis:

- Tablas dindmicas o graficas generadas en Google Forms para agrupar respuestas.
- Analisis cualitativo de las respuestas abiertas para capturar ideas y barreras
sefaladas.

Paso 04. Criterio

Estaremos en lo correcto si:

*  EI80% de los estudiantes responden de forma positiva a las preguntas
del cuestionario.

*  Mais del 70% de los estudiantes muestra interés en participar en los
clubes extracurriculares.

*  EI60% o mas de los estudiantes identifica que los clubes pueden
contribuir a su motivacién escolar, desarrollo personal o proyecto de
vida.

* Al menos tres temas o tipos de clubes son seleccionados como favoritos
por la mayoria de los estudiantes.
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Paso 01. Hipotesis

Nosotras creemos que los profesores estan dispuestos e interesados en impulsar y
guiar la creacién de nuevos clubes extracurriculares.

Paso 02. Validacion

Para verificarlo, nosotras realizaremos un juego de roles y una encuesta dirigida a los
docentes de grado octavo.

El juego de roles se desarrollara de la siguiente manera:

Paso 03. Métrica

a. Enfogue cuantitativo: Tablas dinamicas y graficos generados con Google Forms
para organizar y visualizar las respuestas de la encuesta. Se identificardn
proporciones y tendencias relacionadas con: 1) El interés de los docentes en guiar
clubes extracurriculares; 2) Las propuestas concretas de clubes mencionadas; 3) La
conexién percibida entre los clubesy los objetivos educativos.

b. Enfoque cualitativo

Las observaciones realizadas durante el juego de roles se agruparan y categorizardn

4

para evaluar el nivel de participacién, claridad en los conceptos y propuestas

En un saldn de clase los 12 docentes que orientan clase en el grado octavo de la planteadas por los docentes.

Institucién Educativa Simén Bolivar Arauca (Arauca) participaran en un juego de roles,

orientados por la rectora de la institucién. Durante esta actividad: Se agruparan las propuestas segun tematicas comunes (arte, deportes, lectura,

tecnologia, etc.) para identificar las tres areas prioritarias con mayor demanda entre
1. Dividiremos a los participantes en dos grupos: unos asumiran el rol de docentes los docentes.

guias y otros el de estudiantes.

no del exper

Ise

2. Simularemos el funcionamiento de un club extracurricular (como un club de
lectura, arte o deportes), siguiendo un cronograma reducido que permita explorar
dindmicas comunes.

D

N

Paso 04. Criterio

02

3. Observaremos cdmo los docentes guias planifican y ejecutan actividades, y como
interactuan los estudiantes.

Estaremos en lo correcto si:

- Ocho de los 12 docentes (70%) manifiestan un interés explicito en liderar clubes
extracurriculares, demostrando claridad y compromiso a través de sus
respuestas en la encuesta.

Durante la actividad, los docentes logran proponer minimo una dindmica oidea
viable para la creacién de un club extracurricular (ej., plan de lectura mensual,
torneo deportivo o taller de arte).

Se identifican tres areas prioritarias de clubes con alta demanda, reflejadas en
las respuestas del cuestionario y la actividad de juego de roles.

4. Al final, realizaremos una retroalimentacién grupal para identificar oportunidades
de mejora, dificultades y elementos positivos en la implementacién de roles.

La encuesta se desarrollara de la siguiente manera:

1. Reuniremos a los docentes del grado octavo en la sala de informatica, en donde
enviaremos a sus correos la siguiente encuesta en un formulario de google docs.
Link al formulario:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScLgjTf8N4btVArggrhpXK7-
HEoj7FmXJarNWcN7f7 CZFCyYQ/viewform?usp=preview

i Hipotesis

\ | | 17 | 7 | A ———— L\ N e A



N N

|
4
1

no del experimento

Ise

D

dtesis 02:

ipod

H

i
!

Paso 01. Hipotesis

Nosotras creemos que la institucidn cuenta con $16.000.000 para apoyar la creacién de
clubes extracurriculares.

Paso 02. Validacion

Para verificarlo, convocaremos al directivo, el area administrativa y financiera de la
Institucién Educativa Simon Bolivar de Arauca (Arauca) en la rectoria. Alli se llevara a
cabo una socializacion del proyecto con los actores durante una sesién de 30 minutos.
El objetivo de esta socializacién es presentar los alcances y beneficios de la
implementacidn de clubes extracurriculares como espacios que promuevan el
desarrollo integral de los estudiantes.

Para realizar la revision del presupuesto y del inventario de la Institucion Educativa
Simon Bolivar de Arauca (Arauca), se desarrollard un proceso estructurado en un
tiempo estimado de 2 horas. El procedimiento sera el siguiente:

En primer lugar, el directivo de la institucidn, junto con el drea administrativa y
financiera, revisara los estados financieros mas recientes. Durante 1 hora, se
analizaran las partidas presupuestales vigentes para identificar recursos disponibles,
diferenciando aquellos ya comprometidos de los fondos que podrian destinarse a la
creacién de clubes extracurriculares.

A continuacion, se llevara a cabo la revision del inventario institucional durante 1
hora. En esta fase, se consideraran materiales y recursos clave para el funcionamiento
de los clubes, como:

*Salones y espacios fisicos adecuados para las actividades.

*Equipos de sonido para eventos o dinamicas grupales.

*Materiales didacticos, como libros, juegos educativos y herramientas de trabajo en
grupo.

*Materiales deportivos, incluyendo balones, colchonetas, uniformes y elementos de
entrenamiento.

Paso 03. Métrica

a. Enfogue cuantitativo: Se medira la cantidad exacta de recursos disponibles en el
presupuesto y los materiales del inventario, con indicadores como: 1. Valor total
identificado en el presupuesto institucional que no estd comprometido. 2. Cantidad y tipo
de materiales disponibles en el inventario (salones, equipos de sonido, materiales
didacticos y deportivos). 3. Numero de partidas presupuestales revisadas y validadas.

b. Enfoque cualitativo: Se evaluara la claridad y disponibilidad de la informacidn financiera
y de inventario, asi como la percepcion de los responsables sobre la factibilidad del
proyecto. Esto incluird: 1.Grado de accesibilidad y orden de los estados financieros y del
inventario. 2. Comentarios y percepciones del area administrativa y financiera sobre la
capacidad de la institucidn para apoyar los clubes extracurriculares.

Documentos necesarios: Estados financieros actualizados, evidencia del presupuesto

institucional y partidas disponibles; Informe de inventario, registro detallado de los
recursos existentes, con énfasis en salones, equipos de sonido, materiales didacticos y
deportivos; Acta de reunidn, documento que recoja las decisiones, observaciones y
comentarios cualitativos del area administrativa y financiera.

Paso 04. Criterio

Estaremos en lo correcto si:

El drea administrativa y financiera de la Institucion Educativa Simoén Bolivar de
Arauca confirma, mediante la revision de los estados financieros, la
disponibilidad de los $16.000.000 necesarios para implementar los clubes
extracurriculares.

Se verifica en el inventario que se cuenta con al menos tres recursos clave para
el desarrollo de las actividades: salones disponibles, equipo de sonido funcional
y materiales didacticos o deportivos en condiciones adecuadas.
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Paso 02. Validacion Paso 04. Criterio escenario 2

En caso tal que, una vez finalizado el proceso de revisién de estados financieros, y el

area administrativa y financiera consideren que no es posible tener el presupuesto de Estaremos en lo correcto si:

$16.000.000 para la creacién de clubes extracurriculares, nosotras pensamos que se -
pueden presentar los siguientes escenarios:

Escenario 2: La Institucién Educativa Simon Bolivar de Arauca cuenta con un

presupuesto de $10.000.000 para la creacion de clubes extracurriculares. Este -
presupuesto permitiria a la Institucién apoyar la creacidn de los tres clubes

extracurriculares, redistribuyeron los recursos, priorizando materiales esenciales y

eliminando gastos secundarios. Adicionalmente, en este escenario se invitaria a

padres de familia, estudiantes y lideres locales a colaborar en la implementacién de

los clubes, buscando donaciones o voluntariado.

Escenario 3: La Institucion Educativa Simdn Bolivar de Arauca cuenta con menos de
$10.000.000 para la creacién de clubes extracurriculares. En este caso, la Institucidn
no podra implementar la creacidn de clubes extracurriculares y deberd buscar aliados
estratégicos y recursos adicionales a través de donaciones de materiales, patrocinio
de empresas locales y actividades de recoleccidon de fondos comunitarios para
financiar la implementacidén de los clubes extracurriculares.

El drea administrativa y financiera de la Institucién Educativa Simén Bolivar de
Arauca confirma, mediante la revision de los estados financieros, la
disponibilidad de los $10.000.000 necesarios para implementar los clubes
extracurriculares.

Implementar al menos dos clubes con el 100% de los materiales esencialesy un
tercero con apoyo comunitario.

e | N e U
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CONECTANDO INTERESES Y CURRICULO:

Clubes Extracurriculares %:D
para el Desarrollo E@
Integral ‘

Disenar y consolidar clubes
extracurriculares que integren los
intereses, habilidades y destrezas de los
estudiantes con los procesos académicos
de la institucion, promoviendo la
innovacion, el liderazgo estudiantil y el
impacto comunitario.

Aprendizaje Basado e

Proyectos ABP

e Estudiante como agente activo: Investiga, disefia y crea.

e Docente como facilitador: Guia el proceso, proporciona herramientas
y fomenta el pensamiento critico.

e Objetivo: Reconectar el aprendizaje escolar con la vida real, alineando
el curriculo con intereses y aspiraciones de los estudiantes.

¢ Qué ofreceran los clubes extracurriculares?

Oferta

e Club de Cocina: Enfocado en habilidades
culinarias y préacticas relacionadas con la
nutricién, la sostenibilidad alimentaria y las
tradiciones gastrondmicas locales.

e Club de Deportes: Orientado al desarrollo
fisico y mental a través de actividades
deportivas, fomentando el trabajo en
equipo vy los valores de la competencia
saludable.

e Club de Emprendimiento: Disefiado para
impulsar la creatividad y la innovacién,
promoviendo proyectos que vinculen
habilidades académicas con ideas de
negocio y soluciones précticas.

@ Sensibilizacion
A

través de dindmicas grupales, encuestas y
juegos interactivos, los estudiantes exploraran
sus habilidades en dreas como cocina,
deportes y emprendimiento. Este taller busca
fomentar la reflexién sobre sus pasiones y
motivarlos a participar activamente en la
eleccidén y desarrollo de los clubes
extracurriculares.

@ Contrajornada
Una sesion semanal de 2 horas en

contrajornada (dia viernes) o
los sdbados en la mafana dependiendo de la
disponibilidad de los docentes lideres.

@ Consolidacion

Asignacion de espacios fisicos y recursos
iniciales para cada club. Planificaciéon de
actividades mensuales, alineadas con objetivos
académicos y habilidades practicas.

Feria Institucional: Talentoy
Aprendizaje

La Feria Institucional, en la Ultima semana de
clases, exhibira los proyectos de los clubes,
destacando creatividad, esfuerzo y conexion
curricular mediante muestras y actividades.
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Documentacion de la implementacion

Frases textuales

“Una barrera puede ser el tiempo a
dedicar” :Qué tipo de incentivos serian
“El colegio tiene bastantes elementos mas efectivos para motivar a
para todos los clubes, sobre todo para el mas docentes a liderar clubes?
de cocina” ¢Cémo podemos distribuir
“Las ONG'’s pueden ayudamos con efectivamente los recursos
donaciones” disponibles para cada club?
“Como los padres de familia molestan ;La asociacién de padres estara
por los Jean’s day, es mejor vender dispuesta a colaborar con
helados que a los chicos les gustay no recursos y materiales?

- sienten que-se les-esté-quitando-el

& sQuéfuncions? ] :Qué NO funcions?

\ Apertura de los docentes a recibir

No todos los docentes estan preparados
para liderar clubes: Aunque la formacion
ayudd, algunos aun tienen dudas debido
al tiempo y esfuerzo adicional que
requiere.

Aunque en el presupuesto estan los
recursos para los clubes, no es seguro
que lleguen esos dineros en su totalidad

<. la formacion previa, lo que indica que el
.\ desarrollo de capacidades es clave para
la implementacion.
Apoyo vy recursos: El colegio tiene
materiales para iniciar todos los clubes y
las ONG’S han apoyado previamente la
Jinstitucién en otras actividades.




Tarjeta de Aprendizaje

izaje

Nosotras consideramos que mas docentes se sentiran motivados y dispuestos a participar en
el liderazgo de los clubes si disefiamos un taller de formacidn previa basado en sus
necesidades de aprendizaje para la implementacién efectiva de los clubes extracurriculares
en la institucion.

Nosotras observamos que la formacion previa incrementa la motivaciéon docente para liderar clubes,
pero aun no alcanza el 70% esperado, lo que indica la necesidad de reforzar el acompafiamiento. Sin
embargo, el 70% de los docentes con experiencia estd dispuesto a ser mentor, lo que valida
parcialmente la hipdtesis y sugiere que una estrategia de apoyo logistico puede mejorar la
implementacion de los clubes.

eta de aprend

]

Ta

01

De ahi aprendimos que la formacidn previa es fundamental para motivar a los docentes, pero no es el
Unico factor que determina su disposicién para liderar clubes, pues aun existen dudas en su
participacién debido al tiempo adicional que requiere esta actividad. Los docentes ven la planificacién
de actividades y la motivacion estudiantil como aspectos prioritarios, por lo cual la formacion previa
debe centrarse en estos temas. El modelo de mentoria puede ser una buena opcidn, pero se deben
explorar estrategias parainvolucrara los docentes que aln no estan dispuestos a asumir ese rol.

ipotesis

H

Vamos a realizar una triangulacion de datos utilizando la informacion de las encuestas de la
experimentacion 1y 2 para identificar a los docentes interesados en liderar clubes. Después,
estableceremos didlogos personalizados con estos docentes para comprender qué tipo de incentivos
podrian motivarlos a participar. Asi, incluiremos un modelo de incentivos basado en sus respuestas.
Finalmente, exploraremos estrategias con los docentes para mejorar el acompafiamiento en la
implementacién de los clubes.




Tarjeta de Aprendizaje

izaje

Nosotras creiamos que la Institucion podia implementar la creacién de clubes extracurriculares mediante la
articulacién de recursos econémicosy no econdmicos provenientes de diversas fuentes, tales como alianzas con
el sector privado, fundaciones, organismos de cooperacion, voluntariado de docentes y estudiantes, y el
aprovechamiento de infraestructura existente, prescindiendo parcialmente del presupuesto asignado por el
Ministerio de Educacién Nacional.

Nosotras observamos que si bien la institucidon cuenta con una base sélida de recursos para algunos
clubes, la falta de equidad en la distribucion de insumos representa un desafio para la
implementacion efectiva de todos los clubes extracurriculares. A pesar del entusiasmo del comité
directivo y la propuesta de estrategias de financiacidn, la brecha de recursos entre los clubes podria
afectar su desarrollo equilibrado.

eta de aprend
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De ahi aprendimos que debemos dar prioridad a la diversificacion de las fuentes de apoyo y
priorizar la gestidn de recursos para los clubes con mayor déficit. Ademas, sugiere que, mas
alla de conseguir nuevos materiales, se podria optimizar el uso de los recursos existentes

mediante estrategias de reutilizacidn, intercambio o colaboraciones con otras instituciones.

tesis 02

ipo

H

Por lo tanto, vamos a enfocarnos en la optimizacién y redistribucién de los recursos
existentes para equilibrar la implementacién de los clubes. Esto implica reasignar insumos
entre clubes, establecer un sistema de préstamo y reutilizacién, y realizar mantenimiento de
materiales para maximizar su uso. De esta manera, se aprovechan mejor los recursos
disponibles mientras se fortalecen las condiciones para el desarrollo de cada club.




Anexo 13. Inventario Institucional.

56



ITEM EQUIPD DE COCINA CANTIDAD
| |Balde plastico [0-14 litros 7
2 |Bandejas plasticas grandes 4
3 |Bandejas plasticas pequeiia B
a  |Caldero grande recortado en aluminio sin tapa 2

Caldero mediano recortado en aluminio con tapa |

B |Caldero mediano recortado en aluminio sin tapa 3

7 [ampana extractora en acero inoxidable con trampas de grasa instalada en el techo, |
instalacion adecuada en el techa,

8  |Canasta plastica de pared perforada 3

9 |Caneca en polipropileno (recipiente plastico ) capacidad 100 litros sin tapa |

10 |Casilleros o Lockers |

|| |Coladores liquidos - escurridor 9
Congelador Horizontal CHALLENGER 337 Litros CH3B3 Blanco. Congelador dual,

D cuenta con opciones de congelador de 0°C a -1B°C y refrigerador de I°C a a°C, |
cuerpo y tanque en |4mina galvanizada prepintada mas resistente al dxido. Mas dos
canastas plasticas azules.

13 |cuchara 400

{4 |Cucharon con orificios en acero inoxidable 9

15 [Cucharon en acero inoxidable 7

16 |Cucharon redondo en acero inoxidable industrial 2
Cucharones y cucharas medidoras de acuerdo con los cupos atendidos, ingredientes

17 y porciones de servicio estandarizadas 2

18 |Cuchillo 400

g Estufa industrial grande de 3 pts medianos, parrillas fundidas en hierro y |
quemadores, estructura y mueble en acero inoxidable acometida en gas

90 |dJarra pléstical litro 9

21 |Jarra plastica 3 litros |

22  |lavaplato en acero inoxidable doble |

23 |lavaplato en acern inoxidahle sencillo i
CICOduord maostrTar 1d norogs e 1.d 1F, 1Zd WIT 100V STSTENTd UdsCUrdnte y vast emn

24 |acern inoxidablede mesa con cuerpo metalico. Con vaso en acero inoxidable |

75 LTEué&EFa'. industrial 23 Litros |

26  [Mesa de comedor en metal gris 10
27  |Mesas en acern inoxidahle de muestras |

28  [Mesas en acero inoxidable grande 7

79 |Mesas en acero inoxidable pequedia |
Nevera Vertical Inducol en Lamina Galvanizada con Tecnologia Inverter de 1104 Litros,

30 |puertas batientes en vidrio, pintura epoxica, parrillas para almacenamientn, luz |
interior , opera de | a a °C

31 |Olla a presidn I2-14 litros |

32 |0lla a presion en aluminio con capacidad I3 litros cierre interno con manga y asa |

33 |0Olla aluminio 144 litros con tapa |

34 |0lla aluminio 27 litros con tapa |

35 |Dlla en aluminio 230 litros con tapa |

36 |0lla presidn en aluminio I3 litros cierre interno con mango y asa |

37 |Dllas en aluminio 29 litros con tapas 3

38 |Dllas indios en aluminio con tapa 100 litros S0xa0 7

39 |Dlleta en aluminio de tres litros 3

40 |Paila industrial de 43 cm en aluminio con capacidad 23.13 litros para freir |

4 |Pinza grande en acern inoxidable de 36 cms |

42 |Plancha industrial |

43 |Plato hondo 400

44 |Plato pando grande 400

43 |Plato pando pequeiio 400




Plato pando, circular en acero inoxidable sin divisiones con un area entre (701 - 950)

4| 4
sinala

47 |Pocilla 38
48 |Purificador para agua. carbon activado, lampara LV |
49 |Rallador 7
50 |Recipiente plastico de 40-a0 litros |
51  |Recipiente plastico de 70-7a litros 7

|

a2

Sarten de 30 cm
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Evidencia

Relevancia

®

Preguntarse
;por qué?

Insight identificado

La evidencia se recolectd
durante la segunda
experimentacion del
proyecto, al presentar la
propuesta de clubes
extracurriculares a un
grupo de 12 docentes, que
respondieron
afirmativamente a la
propuesta de los clubes.

De los doce docentes
entrevistados, soélo dos
manifestaron sentirse
capacitados para liderar un
club extracurricular, a pesar de
tenerinterés en el tema. Los
demas expresaron inseguridad
y falta de conocimiento sobre
como crear e implementar un
club, lo cual se evidencio en el
momento de la presentacion de
la propuesta: ‘¢ Cémo se
organiza un club?” “; Nos
van a capacitar?” “; Quién
nos va a orientar?”. Los dos
docentes que manifestaron
saber, ofrecieron su
conocimiento para orientar a
los demas.

Dado el liderazgo
inherente al rol docente,
se esperaba que
asumieran la direccion de
un club extracurricular.
No obstante, se identifico
que muchos expresan
inseguridad al respecto,
ya que no cuentan con
las herramientas
necesarias para disefiar,
implementar y gestionar
estos espacios. Esta
situacion resalta la
importancia de brindar
formacion en la
metodologia de
Aprendizaje Basado en
Proyectos, con un
enfoque en la creacién y
desarrollo de los clubes.

Este comportamiento es
ocasionado porla
ausencia de formacion
previa en la planificacion
de este tipo de
actividades dentro del
sistema educativo formal.
La mayoria de los
docentes siguen un
curriculo estructurado, lo
cual limita su confianza
para liderar espacios
mas flexibles y
autonomos. Ademas, la
falta de ejemplos previos
0 experiencias exitosas
dentro de la institucion
refuerza la percepcion de
incertidumbre sobre
como proceder.

Para que los clubes sean
sostenibles con el tiempo
los docentes requieren
formacion y apoyo para
liderar clubes
extracurriculares de
manera efectiva. Esto
implica no solo el
desarrollo de habilidades
de gestion y liderazgo,
sino también la
adquisicion de
conocimientos especificos
sobre la creacion,
implementacién y
evaluacion de actividades
extracurriculares.
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Descubrimiento de insights

Contexto

Evidencia

Relevancia

®

Preguntarse
;por qué?

Insight identificado

La evidencia se recolecto
con estudiantes de octavo
durante la primera
experimentacion, cuando
los estudiantes fueron
encuestados sobre su
interés en participar en los
clubes y sus expectativas
respecto a estas
actividades en la
Institucion.

Los estudiantes afirmaron no
haber participado en
actividades extracurriculares en
la institucion (64,8%), pero casi
el 98% estaria dispuesto a
hacerlo si se propusieran
nuevas iniciativas. Ademas, los
datos muestran que el 84,5%
considera que asistir a los
clubes mejoraria su motivacion
para ir a la escuela, mientras
que el 97,2% destaco que
estos espacios serian una
oportunidad clave para
descubrir nuevos temas y
acercarse a sus intereses.

El nivel de aceptacion de
los clubes fue mayor de
lo esperado. Aunque se
anticipaba que los clubes
tendrian un impacto
positivo en la motivacién,
fue sorprendente
evidenciar que los
estudiantes valoran los
espacios de aprendizaje
basado en proyectos que
buscan fortalecerla
conexion de sus
intereses con su futuro.

El entusiasmo de los
estudiantes se debe en
gran parte a que los
clubes ofrecen una
experiencia educativa
alejada del modelo
tradicional de
ensefianza. La
posibilidad de elegir qué
aprender y como hacerlo
fomenta un sentido de
autonomia que rara vez
experimentan dentro del
curriculo regular dentro
de instituciones publicas
en territorios en
condicién de
vulnerabilidad.

Los estudiantes no solo
buscan espacios de
aprendizaje dinamico,
sino que desean
experiencias que les
permitan conectar su
identidad, intereses y
aspiraciones futuras con
su educacién formal. Los
clubes deben ser
disefiados como sistemas
de exploracion personal,
donde los estudiantes
pueden desarrollar
habilidades practicas y
creatividad en contextos
reales.




Descubrimiento de insights

Contexto

Evidencia

Relevancia

§.

Preguntarse
;por qué?

Insight identificado

Aunque la implementacion
de los clubes depende en
gran medida del presupuesto
del Ministerio de Educacion,
la articulacion con
organizaciones privadas,
fundaciones y estrategias de
autogestion puede garantizar
su viabilidad sin depender
exclusivamente de recursos
estatales.

En la reunion del Comité
Directivo, larectoray la
administrativa sefialaron que
aun no habia informacion
sobre el presupuesto del
Ministerio de Educacién para
los clubes extracurriculares, lo
que genero preocupacion.
Esto llevo a identificar la
necesidad de buscar
alternativas como alianzas
con organizaciones privadas,
fundaciones y estrategias de
autogestion para garantizar la
viabilidad del proyecto sin
depender unicamente de
recursos estatales.

La viabilidad del
proyecto no debe
depender Unicamente
del presupuesto estatal,
sino de la capacidad de
la institucion para
articular alianzas
estratégicas y
estrategias de
autogestion.
Diversificar las fuentes
de apoyo garantiza la
sostenibilidad de los
clubes y permite su
expansion sin estar
sujetos a limitaciones
presupuestarias
externas.

El éxitoy la
continuidad del
proyecto dependen de
la capacidad de
adaptacion y gestion
de la institucion para
movilizar recursos
mas alla de los fondos
oficiales. Implementar
una estrategia de
financiacién
diversificada no solo
hace viable el
proyecto en el
presente, sino que
fortalece su
replicabilidad a futuro.

Si bien se asume que la
falta de presupuesto es
el principal obstaculo, el
verdadero desafio es la
falta de una estrategia
consolidada de gestion
de recursos. Existen
multiples fuentes de
apoyo disponibles, pero
su aprovechamiento
depende de la capacidad
de la institucion para
identificarlas,
gestionaras y articularlas
de manera efectiva.




Descubrimiento de insights

Contexto

Evidencia

Relevancia

§.

Preguntarse
;por qué?

Insight identificado

Si bien la institucién
cuenta con una base
sé6lida de recursos para
algunos clubes, la falta de
equidad en la distribucién
de insumos representa un
desafio para la
implementacion efectiva
de todos los clubes
extracurriculares.

Al revisar el inventario
proporcionado por la IED, el
equipo del proyecto identifico
que, aunque la institucién
dispone de una base sdlida de
recursos para algunos clubes,
la distribucion de insumos no
es equitativa. Esta
desigualdad representa un
desafio para la
implementacion efectiva de
todos los clubes
extracurriculares,
evidenciando la necesidad de
optimizar los materiales
disponibles.

La diferencia en la
cantidad de insumos entre
los clubes se debe a la
disponibilidad previa de
materiales en la institucion
y la falta de una estrategia
clara para redistribuirlos.
Si algunos clubes cuentan
con abundantes insumos
mientras que otros apenas
tienen lo minimo, la
iniciativa podria volverse
desigual, afectando la
motivacion de los
estudiantes y la
sostenibilidad del
proyecto.

Antes de buscar
financiamiento
externo, es
fundamental
optimizar y
redistribuir los
recursos existentes
para garantizar un
punto de partida mas
equitativo entre los
clubes. Una estrategia
de gestion eficiente
puede reducir la
necesidad de insumos
adicionales y
aumentar la
sostenibilidad del
proyecto.

El desafio principal no es
solo la falta de recursos
en algunos clubes, sino
la ausencia de un
enfoque estratégico para
su distribucién y
aprovechamiento. Una
mejor planificacion y
reasignacion de insumos
podria minimizar el déficit
sin depender
exclusivamente de
nuevas fuentes de
financiamiento.




Anexo 15. Bitacora 6.

58



S
/\‘v Vs ‘

| INNOVACION
Roaari PEDAGOGICA

I
- \
N\ ~
\ T a
\ N /
i N\ H—
s AN i N\ - > —

i




Reflexion previa a la iteracion

Antes considerabamos que los estudiantes serian
los actores principales en la experimentacion e
implementacion del proyecto. Sin embargo, el
entusiasmo mostrado por los docentes, junto con
sus dudas sobre cémo desempenar su labor de
manera efectiva en los clubes extracurriculares,
nos lleva a replantear su papel central. Al
posicionarlos como lideres de estos espacios, su
participacion y capacitacion se vuelven
fundamentales para el éxito y la sostenibilidad del
proyecto, ya que su liderazgo impactara
directamente en la experiencia de los estudiantes y
en la replicabilidad del modelo educativo.

En este proceso de iteracion, integraremos la
voz y la percepcion de los actores clave,
especialmente los docentes, para
comprender sus necesidades, expectativas y
propuestas sobre cémo llevar adelante el
proyecto de manera efectiva. Ademas, se
fomentara su participacién en la toma de
decisiones, reconociendo su papel como
lideres fundamentales para asegurar el
cumplimiento de los objetivos y la
sostenibilidad del proyecto.
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Paso 01. Hipotesis

Nosotras consideramos que mas docentes se sentirdn motivadosy
dispuestos a participar en el liderazgo de los clubes si disefiamos un
taller de formaciodn previa basado en sus necesidades de aprendizaje

"g para la implementacion efectiva de los clubes extracurriculares en la
g institucion.

‘s Paso 02. Validacion

a

X

()

O

© Para verificar la hipdtesis, nosotras aplicaremos una encuesta a los 12
!8 docentes del grado octavo en formato digital mediante Google Forms.
g La encuesta tendra una duracion aproximada de 5 minutos para ser
5 completada y tendra como objetivo identificar la disposicion de los
- docentes para participar en un proceso de formacién sobre la

o organizacién y liderazgo de clubes extracurriculares y determinar si, a
g través de esta capacitacion, se sentirian mds preparados y motivados
_8 para asumir este rol. Ademas, se busca definir qué metodologia de
“8_ formacion (presencial, virtual o hibrida) se ajusta mejor a sus

’f necesidades, qué habilidades y conocimientos consideran esenciales

para gestionar un club de manera efectiva y si los docentes con
experiencia estarian dispuestos a compartir su aprendizaje con otros
en un modelo de formacion colaborativa.

\ | BlE&>) AN
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Paso 03. Métrica

Se utilizaran tablas dinamicas y graficos generados con Google Forms para
organizar y medir las respuestas de la encuesta. A través de estos analisis, se
identificaran proporciones y tendencias relacionadas con: 1) Interés docente
en recibir formacién sobre clubes extracurriculares;

2) Preferencia de metodologia (presencial, virtual o hibrida); 3) Habilidades y
conocimientos mas demandados por los docentes; 4) Porcentaje de
docentes dispuestos a compartir su aprendizaje con otros compafieros.

Herramientas para andlisis:

Google Forms: para la generacion de tablas dinamicas y graficos para
visualizar respuestas cerradas y medir tendencias.

Andlisis cualitativo de respuestas abiertas: Captura de ideas y barreras
mencionadas por los docentes respecto a la formacidn y liderazgo de clubes.

Paso 04. Criterio

Estaremos en lo correcto si:

® Al menos un 70% de los docentes encuestados manifiesta interés en
recibir formacién.

e Al menos un 70% de los docentes afirma sentirse mas motivado para
organizar un club tras recibir formacién.

e Al menos un 50% de los docentes con experiencia previa esta
dispuesto a actuar como facilitador o mentor para sus compafieros
en futuros procesos de formacion.
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Paso 01. Hipotesis

Nosotras creemos que la Institucién puede implementar la creacién de clubes
extracurriculares mediante la articulacién de recursos econémicos y no econémicos
provenientes de diversas fuentes, tales como alianzas con el sector privado,
fundaciones, organismos de cooperacién, voluntariado de docentes y estudiantes, y
el aprovechamiento de infraestructura existente, prescindiendo parcialmente del
presupuesto asignado por el Ministerio de Educacién Nacional.

Paso 02. Validacion

Para verificar la hipdtesis sobre la viabilidad econdmica de la creacién de clubes
extracurriculares, se llevard a cabo un proceso estructurado que inicia con una
reunion del comité directivo* en febrero de 2025 con una duracién maxima de 3
horas. En ella se valoraran los recursos fisicos y materiales disponibles en la
institucion, clasificAndolos en imprescindibles y prescindibles para la ejecucidn de
los cuatro clubes seleccionados. A partir de esta evaluacién, se elaborara un
inventario detallado que permita identificar necesidades especificas.
Posteriormente, el comité identificara las principales organizaciones sociales,
privadas y fundaciones con las que la instituciéon ya tiene algun tipo de relacién,
evaluando su potencial para convertirse en donadores o inversores del proyecto. Se
definira un plan paso a paso para gestionar los recursos pendientes, que incluira la
presentacién del proyecto, la propuesta de colaboraciéon especifica y el seguimiento
para la formalizacién de acuerdos. Finalmente, como estrategia alternativa, se
identificaran acciones que la institucidon podria implementar para recaudar fondos
en caso de no obtener el financiamiento esperado. Entre estas estrategias se
consideraran donatones comunitarias, jornadas de "Jeans Days" con un aporte
simbdlico no superior a $2.000y ferias escolares. Este proceso permitira validar |a
viabilidad econémica del proyecto, diversificando las fuentes de financiamiento.

*Consejo Directivo conformado por: 2 docentes, 2 padres de familia, 1 persona del sector productivo,
1 exalumno, 1 representante de los estudiantes y la rectora.

Paso 03. Métrica

Acta de reunion del Comité Directivo: Documento que detalla como se llevd
a cabo la reunidn, incluyendo la evaluacion de los recursos actuales, la
clasificacion de materiales en imprescindibles y prescindibles, y los acuerdos
alcanzados. Registro de las observaciones y sugerencias de los miembros del
comité. Inventario de recursos disponibles: Lista detallada de los recursos
clasificados en
imprescindibles y prescindibles para los clubes de deportes, emprendimiento

fisicos y materiales disponibles en la institucion,

y cocina. Lista de actores potenciales identificados: Relacién de
organizaciones sociales, privadas y fundaciones con las que la institucién
tiene algun tipo de vinculo. Evaluaciéon del potencial de cada actor para
convertirse en donador o colaborador, con informacién sobre los contactos y
posibles aportes. Listado de estrategias alternativas de recaudacidn:
Registro de acciones propuestas como plan B, incluyendo detalles sobre Ia
ejecucion de donaciones comunitarias, Jeans Days y ferias escolares.

Paso 04. Criterio

® El comité directivo identifica al menos el 80% de los recursos
imprescindibles para la implementacién de los clubes de deportes, artes y
cocina, basandose en el inventario institucional.

® Se logra la identificacion de al menos 5 organizaciones, fundaciones o
actores privados con los que la institucion tiene algun tipo de relacion y que
podrian aportar recursos econémicos, materiales o servicios.

e El comité directivo identifica al menos 3 estrategias de recaudacion de
fondos viables, cada una con un potencial de recaudar al menos $2.000.000
COP.
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1. Diligencie el lienzo de la propuesta de valor:
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Usuario: estudiantes de grado octavo Institucién Educativa Simén Bolivar Arauca (Arauca)

V—
J—
0—

TRABAJOS DEL USUARIO

a
|
-

_
\‘ CALMANTES DE FRUSTRACIONES

Motivacidn para participar en actividades escolares.

Los estudiantes pueden elegis las opciones de
clubes que se ajusten a sus intereses.

Motivacion al aprender cosas que los conecten con
sus proyectos de vida.

Los estudiantes relacionan lo que aprenden con la
practica que realizan.

Oportunidades de crecimiento personal dentro de la
institucién educativa.

Los profesores encuentran mas facil su trabajo al
realizarlo con el interés de los estudiantes.

Desarrollar habilidades practicas que complementen
el curriculo tradicional.

La Institucidon asegura que las estrategias de
recaudacion (como ventas o eventos comunitarios)
sean percibidas positivamente por la comunidad
escolar, destacando sus beneficios para los clubes y
los estudiantes.




Usuario: estudiantes de grado octavo Institucién Educativa Simén Bolivar Arauca (Arauca)

M\

FRUSTRACIONES

M-

SOLUCIONES

Lo que aprende en el colegio no le sirve para
la vida.

Los clubes son espacios disefiados para fomentar la autonomia,
la creatividad y la experimentacién, permitiendo a los
estudiantes desarrollar habilidades fuera del curriculo
tradicional, sin dejar de lado la guia y acompafnamiento docente.

Falta de actividades practicas alineadas con
sus intereses.

Los clubes integraran el aprendizaje basado en proyectos (ABP),
al permitir que los estudiantes participen en proyectos
concretos dentro de dreas como deportes, cocina o arte.

Se percibe una sensacion de desmotivacion
en la institucion.

Los estudiantes son vistos como sujetos
pasivos en su proceso de aprendizaje.

A




Usuario: estudiantes de grado octavo Institucién Educativa Simén Bolivar Arauca (Arauca)

« —
V — ALEGRIAS
0 —

E GENERADORES DE ALEGRIAS

Participacion en actividades que disfrutan.

Permitir que los estudiantes personalicen sus
experiencias de aprendizaje.

Descubrimiento de nuevas habilidades e
intereses.

Crear un ambiente motivador en su proceso
de aprendizaje.

Participacion activa en su propio proceso de
aprendizaje.

Fomentar la autonomia y la participacion
activa de los estudiantes.

Aplicacién de conocimientos a proyectos
reales.

Proporcionar oportunidades para que los
estudiantes se destaquen en sus areas de
interés.




2. Sintetice en una frase su propuesta de
valor.

Nuestros Clubes Extracurriculares ayudan a los estudiantes
de grado octavo de la Institucion Educativa Simén Bolivar
de Arauca (Arauca) que quieren experimentar nuevas
formas de aprendizaje alineadas a sus intereses para reducir

la desercion estudiantil debido a la falta de motivaciony
fomentar su participacion en practicas escolares mediante
propuestas interactivas a diferencia de los enfoques
tradicionales de ensenanza.
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