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Glosario
Cerveza Artesanal: Es una receta propia hecha por maestros cerveceros que le dan un
sabor distinto a la bebida alcoholica que, a diferencia de la cerveza industrial, solo lleva
malta cebada, lGpulo en suficiente cantidad y la levadura. Las cervezas artesanales no
usan aditivos ni conservantes y ni se pasteurizan.
Pasteurizar: Accion de incrementar la temperatura de un producto alimenticio en un
estado liquido a un nivel que resulta apenas inferior al necesario para su ebullicion.
Cerveza Industrial: Bebida con alcohol que, a diferencia de la artesanal, pasa por un
proceso diferente y se requiere de mas ingredientes como arroz y se produce en una
mayor cantidad. Estas son de bajo costo, buscan aumentar ventas y posicionar marcas.
Malta cebada: Es el segundo ingrediente en cuanto a cantidad méas usado para la
elaboracion de la cerveza artesanal después del agua. Esta malta ya ha germinado y ha
sido posteriormente secada y tostada.
Lapulo: Es una de las tres plantas del género Humulus y de la familia cannabéaceas. Sirve
para aportarle amargor y aroma a la cerveza.
Levadura: La levadura es la encargada de convertir los azucares provenientes de la malta

en alcohol.



Resumen ejecutivo

“Cerveza Artesanal El Legado” es un emprendimiento estudiantil que consta en un modelo
de negocio denominado maquila y en el cual se fabricara, producird y se distribuira en la ciudad
de Bogota Unicamente cerveza artesanal en tres presentaciones: Blonde Ale, Estilo Oktoberfest e
Irish Stout.

Este emprendimiento forjado en temporada de pandemia Covid-19, busca aumentar el
mercado de la cerveza artesanal que actualmente se encuentra en crecimiento y que busca
innovacion de diferentes maneras. En el caso de la empresa cervecera El Legado, se busca
atender el problema de carencia de experiencias y sabores que brinda la cerveza, ademas de salir
de lo tradicional y llegar a la mano del consumidor de una forma maés practica, econémica y grata
para esté. Por ende, nuestra propuesta de valor viene definida y medida en canales de
distribucion y nivel de satisfaccion por parte del cliente.

Para lo anterior, “Cerveza Artesanal El Legado” sera distribuida de forma de domicilios y
por medios de restaurantes pequefios y medianos aliados a la empresa cervecera que venderan
sus productos junto con las cervezas, ademas de divulgacion por parte del emprendedor en redes
sociales de su emprendimiento.

Finalmente, y a traves de diferentes estrategias, el emprendimiento alcanzara el nivel para
abrir locales demandados por la competencia y el sector y asi poder acoplarse totalmente a la

industria de la cerveza artesanal, haciéndola y haciendo el proyecto ain mas sostenible.

Palabras Clave: Emprendimiento, Cerveza Artesanal, Propuesta de valor, Modelo de negocio,
Segmentacion del mercado, Maquila, Estrategias, Flujo de Caja, Estado de Resultados, Balance

General, Experiencias placenteras, Variedad de sabores.



Abstract

“Cerveza Artesanal El Legado” is a student enterprise that consists of a business model
called maquila and in which only craft beer in three presentations will be manufactured,
produced and distributed in the city of Bogota: Blonde Ale, Oktoberfest Style and Irish Stout.

This venture, forged during the Covid-19 pandemic season, seeks to increase the craft
beer market, which is currently growing and looking for innovation in different ways. In the
case of the El Legado brewing company, it seeks to address the problem of the lack of
experiences and flavours that beer offers, as well as going beyond the traditional and
reaching the consumer in a more practical, economical and pleasing way. Therefore, our
value proposition is defined and measured in terms of distribution channels and level of
customer satisfaction.

For the above, “Cerveza Artesanal EI Legado” will be distributed in the form of homes
and through small and medium-sized restaurants allied to the brewing company that will sell
their products along with the beers, in addition to dissemination by the entrepreneur in social
networks of his enterprise.

Finally, and through different strategies, the venture will reach the level to open premises
demanded by the competition and the sector and thus be able to fully engage in the craft beer

industry, making it and the project even more sustainable.

Keywords: Entrepreneurship, Craft Beer, Value proposition, Business model, Market
segmentation, Maquila, Strategies, Cash flow, Income Statement, Balance Sheet, Pleasant

experiences, Variety of flavours.



1. Modelo de negocio

1.1.La verbalizacion del modelo.

El modelo de negocio de Cerveza Artesanal El Legado es un modelo de negocio basado en la
maquila, en donde, a través de un proveedor que posea una fabrica para cocinar cerveza en altas
cantidades, lograremos que nos fabrique la nuestra y asi ya solo quedaria en nuestras manos el

distribuirla a los puntos de venta alrededor de la ciudad de Bogota.

Este modelo de negocio se vera sustentado o apoyado por los restaurantes pequefios de barrio
que ayuden a propagandear Yy distribuir la cerveza pues asi, lograremos alcanzar con mayor

facilidad y mas eficiencia nuestro nicho de mercado y/o de cliente.

Por ultimo, a través de las redes sociales lograremos otro porcentaje de divulgacion de

nuestro producto que alcanzara a otro segmento de nuestra clientela.

1.2.Analisis del mapa del entorno del modelo de negocio.
Frente al andlisis del mapa del entorno del modelo de negocio, se recurre al PESTLE, el cual
proporcionara informacion acerca del mercado, los competidores y la situacion de la industria en

tiempos de pandemia.

A continuacion, se ilustra un cuadro que hace referencia al diagrama o recurso del PESTLE,

y posteriormente se hace un breve analisis de cada uno de los componentes que lo integran.
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Figura 1. PESTLE

En cuanto a los aspectos politicos y legales, mi emprendimiento maneja todo aquello que
debe ser consolidado dentro de una empresa que vende productos que van a ser degustados,

tomados, bebidos y digeridos por las personas o seres humanos.

En cuanto a los aspectos economicos, se presentan lo que son las declaraciones de renta 'y lo
que yo debo pagarle al estado colombiano por permitirme vender productos y tener un negocio

dentro de la region.

El factor de tecnologia es una parte crucial, ya que en esté hare que a través de redes sociales
y paginas web, mi producto tenga muchas visitas y pedidos, pues es una ayuda que la tecnologia

le brinda a mi emprendimiento. Y es por esto que en el aspecto socio-cultural destaco los



motivos por lo cual la poblacién bogotana decidira comprar mis productos y gracias al anterior

factor nombrado (Factor Tecnoldgico) haré que esto se incremente en masa.

Finalmente, en los aspectos medioambientales se tienen en cuenta los cambios climaticos que
afectan mis insumos al momento de la cosecha y al momento de transportarlos de otro pais hasta
Colombia, es decir, importarlos. En adicion, se encuentran lo que son los materiales
biodegradables o reciclables en los que voy a vender la cerveza artesanal, botellas de cristal o
vidrio marrones y/o latas de aluminio. Estos productos sirven mas para reciclaje por lo que

estariamos ayudando al medio ambiente a preservarse y a aumentar el cuidado de este.

1.3.Matriz de impacto D.O.F.A.

Ayuda alcanzar el

objetivo No ayuda alcanzar objetivo

Fortalezas

e Buen manejo de
canales como las | Debilidades

Int redes sociales e Aumento de costo de ventas por encarecimiento de
ern « Fidelizacion de materias como la malta y el maiz
0 los clientes o Altos costos de operacién
e Variedad de « Desconocimiento de la Marca
sabores
e Alianzas
comerciales
Oportunidades Amenazas
Ext
ern o Coyuntura Econémica
e Mercado .
0 . o Nuevos competidores en el sector
nacional por

e Aumento de impuestos

utilizar




e Principio de « Existencia de leyes que provoguen mayores gastos o
marca propia gastos imprevistos dentro del proyecto, por lo que
e Crecimiento en el disminuiria la utilidad final
sector
e Segmentacion del
mercado
e Cultura
e Mercado en
expansion

Tabla 1. Modelo de matriz DOFA
Fuente: (Roberto, 2004)

1.4.Vision y mision.

Misién

Dar un golpe a las tradiciones de la cultura cervecera en la ciudad de Bogota, en donde la
cerveza artesanal de El Legado, rompe las barreras de estigmatizacion de la cerveza en la
sociedad colombiana.

Vision

Cerveza Artesanal El Legado sera una de las empresas cerveceras mas creativas del
sector de bebidas alcohdlicas fermentadas, pues a través de sus productos lograra ser reconocida

por todo el segmento de mercado.



2. Legal

2.1. Riesgos juridicos

La Situacion mas sobresaliente por el cual el emprendimiento podria pasar por un riesgo
legal seria el no sacar el registro INVIMA pues sin este registro y al repartir o distribuir o si
quiera vender asi sea uno de los productos, el cliente podria intoxicarse y por ende al percatarse
de que el producto no tiene dicho registro INVIMA que es para los productos como bebidas o
alimentos que seran ingeridos por personas, se presentarian problemas muy graves y la empresa

podria ser demandada.

A parte de esta posible situacion legal, también podria haber otra situacion legal que puede
radicar en la falsa publicidad en cuanto a productos y precios. En donde, la mala administracion
de este factor puede resultar en un problema legal pues el cliente puede confiarse de dicha

informacidn no veridica y por ende falsa y adquirir productos por un valor que no es.

En adicién a lo nombrado anteriormente, hay otras normativas que se deben tener en cuenta

para que no se presente ningun problema juridico o legal. Dichas normativas son:

1. Legislacion de la empresa
2. Ventas a través del comercio electrénico
3. Declaracion de renta

4. Fecha de expedicion y expiracion de los productos que voy a comercializar



Frente a esto y a las demas legislaciones y normativas que hay por cumplir, el emprendimiento
Cerveza Artesanal EI Legado optard por demostrar ante la ley el cumplimiento de todos aquellos

requisitos con el fin de llevar a cabo un buen emprendimiento y/o negocio.

2.2. Planeacion legal

Para no enfrentar problemas legales, lo primero que deberia hacer la empresa es crear una
solicitud para con el registro INVIMA, y/o solicitar al duefio de la fabrica que haga una inclusion
dentro del contrato o del registro INVIMA que posee esa persona. Posterior a esto, se podria

proceder con la produccién y distribucién de la cerveza artesanal de la empresa.

Con respecto a la publicidad falsa y demaés escenarios, se deberia hacer una buena gestion y
administracion para que los precios y los productos vayan enlazados entre si y no haya ningun

problema en el futuro.

Posterior a lo anteriormente nombrado, es indispensable tramitar la solicitud de legislacion
de la empresa frente a la camara de comercio de Bogota para asi poder acceder a beneficios y ser
reconocidos comercialmente. Luego se deberia pasar a la DIAN para poder hacer oficial la

constitucion del emprendimiento y ain mas de la empresa.

Siguiendo las normativas que exige el estado, se aplicara la Ley 124 de 1994 que establece

que: “Se prohibe el expendio de bebidas embriagantes a menores de edad” (GOV.CO)

Dicha ley obliga al emprendimiento Cerveza Artesanal El Legado a colocar dentro de su

etiqueta en las botellas de su producto, un encabezado o descripcion con la misma frase por la



cual se generd la Ley 124 de 1994. Ademas de lo anterior, como se vendera también a través de
comercio electronico como paginas web y redes sociales, se debera colocar un aviso de entrada

para aceptar unicamente a aquellos ciudadanos que cumplan con la mayoria de edad.

Posterior a esto y haciendo énfasis en el producto tangible, se debera hacer unos examenes
con el INVIMA para poder crear la fecha de expedicion y sobre todo la de expiracion de los

productos o el producto que sacare al mercado.

Por otro lado, estaremos en la obligacion de pagar impuestos y hacer una declaracién de renta
frente al estado. Pues esto segln el articulo 9 de la Ley 78 de 1935, me ejerce pagar y generar
una declaracion de renta frente al estado. (GOV.CO) Y en cuanto a los impuestos, las leyes 1607
de 2012, la ley 1819 de 2016 y el Decreto Unico Reglamentario 1625 de 2016 me hacen
indispensable generar un monto para el pago de los impuestos como persona juridica

independientemente de a cudl sector de la economia pertenezca.

Por ultimo, pero no menos importante, se encuentra la Ley 1480 de 2011 que vigila y guarda
por el bien y los derechos del consumidor. (GOV.CO) Esta ley seria indispensable para seguir y
fomentar en la empresa que cree en un futuro pues es una de las caracteristicas que diferencian a

El Legado de otras empresas cerveceras y es el cuidado que tenemos para con el consumidor.



2.3.Plan de trabajo

Cerveza Artesanal El

LegadO Marketing n—

2ozas [
REGISTRO INVIMA [ Marketing/Business
CONSTITUCION DE LA EMPRESA B | Marketing
OTORGAMIENTO DEL NIT Y DEL RUT [ | Engineering
CUMPLIMIENTO DE LAS LEYES DESCRITAS P i

Marzo |[Mayo Junio|Aug Sep|Nov Nov|Dec Jan|Feb Mar|Apr

Figura 2. Plan de Trabajo

Para explicar el diagrama de Gantt mostrado anteriormente, lo primero que hay que tener
en cuenta es el orden en que seran desarrollados dichos proyectos o actividades legislativas. En
donde se debe empezar por la solicitud del registro INVIMA que se hara entre los meses de
marzo y mayo del afio 2022, para que posteriormente se tramite la constitucion de la empresa
entre los meses de junio a agosto del siguiente afio y ya para que nos den el NIT y el RUT de la

empresa seria para los meses posteriores a la creacion de la empresa.

Finalmente se trabajara con las leyes impuestas por el gobierno colombiano a partir de la
fecha en que se pueda del presente afio, es decir que a finales del 2022 ya quedaria todo listo para

poder ejercer el negocio y/o el emprendimiento de forma sana y legal.

2.4.Marca comercial

Cerveceria Artesanal El Legado S.A.S.



Asi seria como estaria distinguida y/o diferenciada la empresa y el emprendimiento de
Cerveza Artesanal El Legado. Queda finalmente S.A.S. porque el capital de la empresa se

dividira en acciones.

2.5.Nombre comercial

Cerveceria Artesanal El Legado S.A.S. Se diferencia de las demas empresas porque es
constituida por una sola persona, no posee accionista por un corto plazo. Es diferente también
porque se especializa en el cuidado de los gustos del cliente y en sus expectativas, en sus suefios

y preocupaciones y en sus mas intimos deseos.

Finalmente, yo como Unico accionista me veria en la obligacion de velar por toda la empresa,
el cuidado de las normas y los derechos del consumidor, para que asi todo quede acorde a lo
estipulado y demandado por el gobierno colombiano. Cabe aclarar que, como Unico accionista,

debe quedar por escrito que seré el inico que mantenga las perdidas o ganancias de la empresa.



2.6.Logo

2.7.Eslogan

“Dejando huella en cada

CCCCCCC
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3. Mercadeo y comunicacion
3.1.0bjetivo
General
Producir cerveza artesanal la cual sea incomparable en cuanto a sabor y presentacion para
satisfacer las necesidades determinadas del cliente que manifieste la calidad de dicho
producto.

Especifico

Posicionar a la “Cerveceria Artesanal El Legado” como una de las empresas del sector de
bebidas embriagantes fermentadas méas reconocidas en cuanto a sabores, innovacién, alianzas

estratégicas, modelo de negocio, producto, servicio y canales de distribucion.

3.2.Propuesta de valor

Las caracteristicas del producto se concentran principalmente en los diferentes aromas,
sabores, cuerpo y amargor que produce cada una de las cervezas artesanal que sacaremos al
mercado. En donde, tal y como tiende a mostrarlo el mercado, las cervezas de temporada o de
acuerdo a una fecha en especial para la region, son muy especiales para el consumidor, aun asi,

estas incrementen sus costos y como resultado su precio en el mercado.
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Cada producto no solo mostrara, presentara y/o brindard momentos de satisfaccion, sino
que también brindara nutrientes pues la cerveza artesanal, aungue contenga alcohol, posee
nutrientes dentro de sus ingredientes y producto final que contribuyen al desarrollo adecuado

del cuerpo humano.

Dentro de dichos beneficios estan: prevencién del envejecimiento celular temprano,

previene el estrefiimiento y reduce el riesgo de sufrir enfermedades cardiacas. (Rios, 2018)

La propuesta de valor definida por el emprendimiento “Cerveza Artesanal El Legado™ es:
“Ademas de empujar el crecimiento de restaurantes de barrio por medio de la distribucion de
cerveza, brindamos y llevamos diferentes tipos de cerveza artesanal, con caracteristicas Unicas, a

la mano de nuestro cliente”.
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3.3.Segmentos
El segmento principal esta dividido por 2 nichos que comparten mismas tradiciones y casi
mismas aventuras o experiencias de vida. Este segmento va desde los 18 afios de edad debido
principalmente a las leyes que rigen en Colombia donde las bebidas embriagantes solo seran
para personas mayores de 18 afios, hasta la edad de los 65-70 afios pues a partir o alrededor
de estos afios el cuerpo humano tiende a consumir y/o procesar con menor fuerza el alcohol,

volviéndolo casi que toxico para el organismo.

En cuanto al género, esta bebida no tiene correlacion con ninguno de los géneros
existentes, es decir que lo puede consumir cualquier persona con cualquier orientacion. La
ubicacion como ya se menciono es preferiblemente al norte de la ciudad y sus niveles de
ingresos deben superar el salario minimo pues con los precios de la cerveza artesanal se hace
mas asequible y accesible el comprar una de estas si la persona posee 0 gana por encima o lo
mismo que un salario minimo. El segmento debera tener estudios de bachiller y de ocupacion

podra ser desde estudiante hasta trabajador o profesional.

3.4.Fortalezas de competidores

Para identificar las fortalezas de los competidores, hay que tener en cuenta como se
mueve el sector, pues este, aungue es nuevo practicamente, siempre ha tendido a moverse

con relacién a la calidad del producto segun la perspectiva de este estudiante. Pues, los
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consumidores cada vez exigen mas en sus experiencias y sus expectativas a veces superan lo

que les ofrece la empresa o la compafiia de cerveza artesanal.

Por ende, las fortalezas de los consumidores podrian establecerse a partir o en base del
reconocimiento y posicionamiento de la marca o del producto en el mercado. Pues a traves de
varias trayectorias en el mercado, nuestros competidores por medio de sus innovaciones y
procesos de distribucién como los propios locales o puntos de venta con fabricas dentro de
dichos puntos de venta hacen que la experiencia del consumidor sea mucho mas gratificante
y el cliente aproveche ain mas la experiencia hacia €l o ella y como resultado se consigue un

reconocimiento de marca exitoso.

Uno de estos ejemplos es BBC (Bogota Beer Company) o 3 Cordilleras, que, a partir de
sus modelos de negocio, han logrado obtener reconocimiento en el mercado y han sabido
Ilevar las cosas hacia adelante. Estas caracteristicas, aunque no las vea mucho el consumidor
al momento de consumir o comprar su producto, son cualidades que destacan dentro de una
industria cambiante y dependiente de las preferencias y expectativas del cliente o de la

clientela.

3.5.Debilidades de competidores

Ahora bien, en cuanto a las debilidades de los competidores; como ya se menciond
anteriormente, la industria o el sector de cerveza artesanal se mueve en base a la calidad del
producto y a las expectativas y deseos del consumidor, pues esto, aunque es un resultado

muy beneficioso para la competencia, también ha tenido efectos negativos para ellos.
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Pues la competencia a la vez o al mismo tiempo suele competir por precios y los ponen
tan altos en el mercado que la clientela o el segmento de cliente o nicho de mercado se
estanca y suele ser finalmente uno en vez de varios. Y es por esto que no se puede dividir
mucho la marca en el mercado, es decir, atacar varios puntos en las ciudades o atacar varios

segmentos en el mercado.

Es por esto, que Cerveza Artesanal EI Legado competira también a través de precios pues
confiamos plenamente que el producto y su respectiva calidad se pueden entrelazar y llevar
de la mano con un precio relativamente bajo y bueno para la adquisicion de nuestros

consumidores.



3.6.Modelo de ventas

SEGMENTD
OE CLIEMTE-
Mes1: Mes2: Mesd: Mesd:  MesB: Mesé
ARER ACTIVIDADES DE VENTA
M. de Mamadas de los cligntes 10 10 15 15 25

Mo g cartas del cliente
Moo de reunenes de clientss
M. de comedas de clienies
VENTAS Mo de entrewislas a los clientes 2 2 4 5 5
Mo S CuR SN ks
Mo de slerias dadzs 1 1 1 1 2

Alianzas estrategicas 1 1 1 1 1

Moo o BdEtings

Mo & mceplores del boletn de netioas

M de visitas al sitio web 4 b a 8 .
Mo de participaciones en feria a 0 2 2 1
MERCADED Mo de anuncies 1 1 1 2 2

Mo d avisos di prensa

Moo de evanios propies 1 0 o i 1

Tabla 2. Modelo de Ventas

Este modelo de ventas ilustra las estrategias que emplearemos con su respectivo tiempo

25

Fromedio
PEr mes

16,6

43

hh

06

TIEMIFD

GASTADOD  COSTOS

20 min

10 min

5 min

1 horay

1 hora
2 horas

2 min

1 hora
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gastado para ejecucion y lo que se solicitara por semana. Estas, ademas, son alianzas estratégicas

con los proveedores que desarrollen dichas estrategias pues a partir de varios pedidos y

conversiones de propaganda, se obtendra una buena programacion, gestion y propagacion de

nuestros productos dentro del mercado.
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3.7.Portafolio de productos y/o servicio

e Blonde Ale: Tradicional cerveza rubia, esta alcanzara un mayor nimero de usuarios
y/o consumidores debido a su sabor especial y color Gnico, ya que al ser una de las
mas consumidas en el mercado, brinda un apoyo al emprendimiento.

e Oktoberfest: Esta cerveza, aunque puede parecerse a una de temporada debido a su
nombre, no lo es y eso nos otorga un mayor reconocimiento por parte del consumidor
ya que les brindaremos de forma continua o permanente algo que solo podria estar
disponible por cierta cantidad de tiempo.

e Irish Stout: Este producto es de caracter fuerte, es decir, que trae un cuerpo y un
sabor, acomparfiado de un aroma y grado de alcohol, més fuerte y/o alto. Por lo que su
experiencia puede aumentar las expectativas y experiencias placenteras del
consumidor.

e Domicilios: Por medio de este sistema de distribucion, alcanzaremos mayor nimero
de consumidores ya que asi no solo les brindaremos comodidad hasta sus hogares,
sino que también generaremos un ahorro en el bolsillo de esté en cuanto a términos de
desplazamiento, tiempo y transporte.

e Restaurantes: A través de la venta en restaurantes, el consumidor podra no solo optar
por la compra de cerveza del emprendimiento estudiantil, sino que también podra
adquirir diferentes tipos de comida que haran que el acompafiamiento de la cerveza
artesanal sea ain mas gratificante, pues ¢a quién no le gusta la cerveza con algun tipo

de comida?
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3.8 Experimentos de validacion

El plan que fue llevado a cabo para el entendimiento del problema y/o necesidad que
atiende mi emprendimiento fue primero evaluar y formular unas hipotesis con respecto al
entorno del sector y su funcionamiento, posterior a esto formule unas preguntas con la ayuda de
la estructura de la herramienta de “Validacion de Hipotesis y Usuario”, entreviste alrededor de
20 personas Yy posterior a esto saque conclusiones y hallazgos que me condujeron al
descubrimiento del problema. Se usaron solamente preguntas y respuestas de formato cualitativo,
es decir, solo palabras y las respuestas fueron mas subjetivas o relativas a cada personay su

experiencia con el mundo cervecero.

Uno de los hallazgos que mas me impactd fue que las personas no tienen un alto o
profundo conocimiento de la diferencia entre cerveza artesanal e industrial y por eso escasean de
expectativas. Por ende, me adentre y decidi que a partir de ahi empezaria el problema que pienso

resolver y que se encuentra en el mercado.

Cabe aclarar que la forma en como los usuarios o clientes estan resolviendo el problema
es a partir de la compra de bebidas embriagantes que superen el porcentaje de alcohol de la

cerveza artesanal.

3.9 Equipo necesario
El equipo necesario esta compuesto por mi persona, Juan Sebastian Osorio Campo, quien

estara encargado de la gestion y produccién del emprendimiento. Ademas, estara compuesto por
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el jefe y duefio de la fabrica quien estara administrando la produccién y elaboracién de la cerveza

artesanal, en adicion a la administracion del negocio en compaiiia de Juan Osorio.

3.10 Presupuesto

Principalmente se hara uso de las redes sociales y de la pagina web de Cerveza Artesanal
El Legado con el fin de adquirir de a poco posicionamiento en el mercado. La pagina web y las
redes sociales seran creadas (las cuentas) por parte de Juan Sebastian Osorio y a partir del uso de

la plataforma WIX.COM para la creacion de la pagina web.

Para esto, la inversion inicial sera de poco mas de 1 millén de pesos, pues como se
menciond anteriormente, las creaciones de las pautas digitales en redes sociales y en la pagina

web serd a partir del duefio y fundador de la compafiia.

4. Finanzas

4.1 Margen de contribucién por producto o servicio

En cuanto al precio de venta, “Cerveza Artesanal El Legado” lo ha definido con base a
los precios del mercado y de la competencia, siendo estos precios asequibles y accesibles para
los consumidores ya definidos y con base también a los costos unitarios de cada producto. Estos
precios oscilan entre $9,200 y $10,500 y estan distribuidos para los 3 productos que sacaremos al

mercado: Blonde Ale, Oktoberfest e Irish Stout.

Por ende, es necesario precisar que hay 3 margenes de contribucion dependiendo cada

uno del precio de venta de cada producto, es decir, que hay una margen de contribucion por cada
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cerveza artesanal ofertada. Cuyo valor varia Unicamente de acuerdo al precio pues lo que son los
rubros y valores de los costos y gastos variables unitarios no varian o cambian entre productos,

pues son los mismos para cada uno de ellos.

Cabe aclarar que el precio de venta, aunque es definido con referencia a los precios del
mercado, también se consolida a través del costo de los insumos por cada botella producida mas

el margen de ganancia gque le quiero brindar a cada uno de mis productos.

Para precisar, a continuacion, dejo mis productos con el valor o precio de venta de cada

uno de ellos y el margen de contribucion en términos monetarios y porcentuales.

e Blonde Ale: $9,200

Margen Contribucion $ 727
Margen contribucion % ?,90%_

e Oktoberfest: $9,750

Margen Contribucion § 1.277
Margen contribucion % 13,09%

e [rish Stout: $10,500

Margen Contribucién $ 2.027
Margen contribucion % 19,30%

Posterior a lo anterior, dejo en evidencia los costos y gastos variables unitarios junto con

los costos y gastos fijos.
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Costos Fijos Gastos Fijos Gastos variables Unitario Costos Variables Unitarios
Rubros 5 Rubros $ Rubros $ Rubros
Transporte $  13.100.000 Pagina Web 5 250.000 Comisién Fabricante $ 589 Embotellamiento 5 4.166,00
Servicio de Agua S 70.000 Salario S 1.000.000 Etiqueta 5 600,00
Servicio de Luz 3 35.000 Contador s 50.000 Valor Cerveza s 1.936,00
Servicio de Internet 3 50.000 Botellas 5 1.100,00
Servicio de Gas 3 50.000 Tapas 5 82,50

TOTAL COSTOS FIJOS EMPRESA  $ 13.305.000,00 TOTAL GASTOS FUOS EMPRESA  $1.300.000,00 TOTAL GASTOS VARIABLE UNITARIOS $ 583,00 TOTAL COSTOS VARIABLES UNITARIO! $ 7.884,50

Tabla 3. Costos y Gastos

Los precios de la competencia como Mela’s Craft Beer y Bogota Beer Company se

muestran a continuacion:

VER MAS > VER MAS > VER MAS >
VILLETO MANFUR GOLDEN ALE MELA LULADA BEER 4 BREAKFAST STOUT
$8.500,00 $9.000,00 $9.000,00

((ela?
ot LTZER

@ 11

—
VER MAS > VER MAS > VER MAS >

SMASH IPA MELO SALPICON SELTZER BEER
$9.000,00 $9.000,00 $3.80820 $6.000,00

Fuente: Pagina Web de Mela’s Craft Beer
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BBC* HALF N’ HALF BBC* BLACK N' TAN
MONSERRATE ROJA® y CANDELARIA CLASICA MONSERRATE ROJA® y CHAPINERO PORTER

JIR!\FA JARRA  PINTA VASP

PICHER 1,51 FANTS2DML  30OA
$52.900 $28.900 $9.900 $6.900
Figura 4. Precios de la Competencia (Mela’s Craft Beer & BBC)

Fuente: Menu de Bogota Beer Company

4.2 Punto de equilibrio en unidades y dinero por producto

El punto de equilibrio (PE) de cada producto, al igual que lo explicado en el punto
anterior, se muestra en las siguientes imagenes. Cabe resaltar que este punto de equilibrio viene

expresado en términos monetarios y en numero de unidades por vender.

e Blonde Ale

Punto Equilibrio % 5 184,040,759
Punto Equilibrio U 20.103

e Oktoberfest

Punto Equilibrio % $  111.554.054
Punto Equilibrio U 11.441

e rish Stout




Punto Equilibrio $

Punto Equilibrio U

$

75.6732.575

7.207
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4.3 Flujo de caja mensual 60 meses (5 afios)

24

Para el flujo de caja es importante resaltar primero que todo que en activos depreciables

aparece el valor de un vehiculo en el mes 4 que interpreta que se conseguira, a través de un

financiamiento con el banco Bancolombia, un crédito con un plazo de 60 meses 0 5 afios y

que se adquirira dicho vehiculo en el mes 4 del primer afio. Ademas de esto y como se

menciono anteriormente, se solicitara un crédito y posteriormente se obtendra este con el fin

de poder transportar las cervezas y llevarlas hasta el domicilio de los consumidores,

igualmente el crédito obtenido sera para los registros Invima de cada uno de los productos

lanzados al mercado, es decir, que el credito tendra un total de 22 millones y un aporte por

parte de los socios de $250,000 pesos colombianos.

6900 | ¥ 2400 2100 yaao
3 60900 | ¥ $.100 2400 2100 yaaa
[ 6900 | & g.100 | & g400 | g.100 | & 7.800
"t 63.480.000] § 4520000 [ 3 vagoowooo [t  Teasoooo| g T4.100.000
"t er2isoo0 |3 78arso00 [t  savoocco[ s  &loooooo |t 73000000
"t Toasowo00 | % 5050000 [ s0720000 [t 87480000 §  E4.240.000
- i - i - 3 - i - 3 -
-Cartera Mes D [} - s [} - s
+Cartera recuperada | s i - 3 1 - ]
" t 2032050003 2sssasoonf s osassonon [t 2asasooon] 236340000 )

+Inventario Inicial
+Compraz Mes [Malka, lipuls, levadura) $ JF0540.750 | % IT.T04.036 | ¥ 41148770 | % 3I.T3E845 ) § 34320677
-Inventario Final
Mano de obra [incluyendo prestaciones] r 1 i - 4 i - 4

] ] - 3 ] - 3

 } 1 - : 3 1 - : 3

] ] - 3 ] - 3

i 1 - : 3 1 - : 3

] - i - 3 - i - 3 -
Costos indirectos de Fabricacion " § 44351330 % A4 404 612 | % 45 416 815 | ¥ A5 471.315 | ¥ 45 525 550
Walor botella x unidades vendidas [Maquila] 3 41820000 | § 41.870.184 | ¥ 41.920.428 | § 41970733 | § 42.021.038
Costa: Wariables unitarios 1 T1.330 i T1.47T6 4 T1.561 i T1.64T 4 T1LT133
Agua 3 40000 | § 41,008 | % 1200440 | § 1.202. 882 | ¥ 1.204. 325
Luz i 420000 | § 420504 | ¥ 660.T32 | § 661.565 | ¥ 662373
Gaz 3 00 000 | ¥ 600 720 | ¥ 961152 | 962305 | ¥ 963 460
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1 &00.000 | § 600.720 | £ 601441 ] % 602163 | % 02§85
Gastos Adminitrativos y Operacionales i i 3F2a3zTil i 26 327820 | % 34264 455 | 1 32 316114 | § 1567921
Fegistro IMYIMA } $938.9T1 | % - 5 - } - } &6
Comision Duefio de Fabrica " 3 12152300 | § 14.312.700 | 1 IT.616.400 | 1 17.150.100 | % 16.54 3. 500
Fagina Web 1 250,000 | § - 1 - 1 - 1 &6
Comision Fiestaurantes i - i - i 3.817.800 | % 3.090.600 | § 2363400
Salarioc Emprendedor 3 1L.000.000 | % 12014400 | 1 12028817 | 1 12.043.252 | 1 12.057.7T04
Contadar 1 550,000 | § 600.720 | £ 601441 ] % 602163 | % 02§85
FLELTEIE £ 208 METEF EPERA TRAEY |
Egresos Mo Operacionales [nada que wer con el negocio; las multag § - } - 1 - ] - ] -
Act. Fijos Depreciables 1 13 000000 | % - 1 - 1 - 1 -
: -
LRI FCL LN AT EGRE SO ACF COIPERECH |
Aportes socios i 250.000 | § - i - i - i -
Creditos obtenidos 1 22000000 | § - 3 - i - 1 -
Subtotal ingresos financieros i {1 22250000 | % - i - 1 - 1 -
Comisiones Bancarias i i i i i
Intereses i 3.035.673 | § 2.528.225 | § 1940583 | 1 1.260.091 | % A4T2.07T6
Capital 1 3.211.647 | £ F.719.107 | £ 4. 306749 | % 4.9387.241] ¢ 5.T715.256
Total Egresos Financieros i 1 6247326 [ £ 6247332 | % 6.247.332 | & 6.247.332 | & 6247332
Cajadel periédo i ¥ 98384263 F 123261200 | § 12T 442625 | % 123056334 | ¥ 118_6TE_183
Caja inicial 3 481135756 | § 1.643.819.296 | § F.I60.67TI.DIT | § 4. 8TH.66E.617T | £+ 6315464110
Caja del perlDdD t 36 364.263 | £ 123.261.200 | § 127442625 | 1 123.056.334 | 1 ME.6TE 183
Caja inicial t 481.135.756 | § 1.843.819.298 | £ 3360673997 | £ 4. 8786688317 | £ 6.315.464.110
Caja neta acumulada t 5T9.520.019 | £ 1.967T050.439 | £ 3488122622 | £ 5000.725.210 | £ &.437.142.2359
|Impuestas | & - t - t - $ - $ -
Impuesto alarenta ] - ] F3 634538 | £ 53 48T 833 | 56138 387 | % 53 850218
Total Impuestos i i - } 3 F3.634.538 | § 53 487833 | 1 56.198.387 | £ 53.8650.218
Caja del peridda despues de Impuestas "§ 9s364.263 [ g #3.566.603 | § T3 954792 | § 66855006 | § 64 827971
Caja inicial t 451135756 | § 1.526.262.516 | £ 2. 456 442157 | 1 3.310.852.544 | £ 4.035.032.541
Caja neta acumulada después de impuestos t ST9520.019 | § 1609829113 [ § 2. 530.396.548 | ¢ I 3TT.750.550 | § 4159920512

Figura 5: Estructura Flujo de Caja
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- Descuentos

-Cartera Mes

o e[ [ ]

LAELA LT (T, PEY

o [ [4m [ 4| 4

o e[ [ ]

LLAELA LT (T PEY

+artera recuperada

T N

I's

I's

I's

+nventario Inicial

+Compras Mes §

-Inventario Final

Mano de obra (incluyendo prestaciones) 5

$

Costos indirectos de fabricacidn

sof's

Gastos Adminitrativos y Operacionales 5

FLLJO DE CAJA NETO OPERATIVO 5

| Egresos No Operacionales

4 | [

Act. Fijos Depreciables
Total Egreso no Operacional

CAJA INCLUYENDO EGRESO NO OPERACIONAL §

|Apurtﬁsucius

|| 4

Creditos obtenidaos
Subtotal ingresos financieros

un

[

e

Comisiones Bancarias

Intereses

4 [ [ 4[4

unjun] el e

o Jou [om [4m

4 | [ 4[4

[ s [ e[ 4me

Capital
Total Egresos Financieros

Cajadel periddo

Caja inicial

e

1

[

e

os §
Impuesto ala renta §
Total Impuestos 5

|Eajade| periddo despues de Impuestos

$
Caja inicial 5
Caja neta acumulada después de impuestos 5

Figura 6: Estructura Flujo de Caja 2
Fuente: Herramienta Financiera Juan David Rojas (2021)

Los principales egresos seran los costos de los inventarios y las compras mensuales que
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se hagan para entregarselas al duefio de la fabrica que, a través de la maquila, produciremos

los 3 productos de cerveza artesanal. EI comportamiento de los precios de estos y de los

productos tendera a aumentar inmediatamente en el segundo afio debido a la inflacion o IPC.
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Asi mismo, tenderan a aumentar las cantidades de los productos en el mercado, esto se

veréa reflejado en el flujo de caja después del primer afio. Y finalmente habra un pago de

comision para los restaurantes aliados que ayuden a distribuir las cervezas artesanales y esto

después del segundo afio y a partir del primer afio se le pagara una comision al duefio de la

fabrica y quién me ayuda con la maquila.

4.4 Balance general y estado de resultados

A continuacion, se ilustran tanto el balance general como el estado de resultados.

Ao 1 Ao 2 Aio 3 Ao 4 ARo §
Feafzsr 4 203.205.000 + 238545000 4 254.520.000 + 245,430,000 4 236.340.000
~fareafaric iaicial matariz primz 0 4 30.540.750 $E3.244 725 4 109.393.555 F 147132401
rEompras MILerfa prima 4 30.540.760 $37.704.036 34148770 F 37730845 + 34320677
-fareatzric fiaal de materiz prima 4 30.540.780 $E3.244 TR $ 109.393.555 F 147132 401 181453078
=Materiafer direcfor coaramidoes i0 i0 i0 i0 10
rMaae de obra directa 10 10 10 10 0
~artes indirectas de fabricacica 1 44 351330 § 44 404 612 § 45 416 815 45471315 § 45525 &30
=Larts da prodectors Ffabriczder 1 44351390 §f 44 404 612 t A5 416_815 A5 ATL3I1S t 45525 880
~fareniaric inicial de prodectes ca p 0 0 L] L] L]
-faxreataric final de prodectes ca prd 0 0 30 30 30
=Larte de prodectes terminzdes $ 44.351.390 § 44 404 612 t 45 416_815 A5 AT t 45525 880
riareataric iaicial de prodects termd 0 0 0 0 0
-faxreataric final de prodects fermind 0 0 0 0 0
-Gercaenles 0 0 0 0 0
Lorto de resfas 1 44 351330 144 404 612 f 45 416 815 45471315 f 45525 &30

Ltifidad Bratz

Beprecizcion p Amertficacios
Lastors de admisistracica § reatas
ELfFiza

L¥ifidad Operacionzl

f2rtes financieros

1 158.853 610
$ 2.800.000

F 320120
F120.922.333

1 123.322 333

F 3035679

Lrifidad Aates de fmpaestes

fmpwestes FFILF

Litifidad Mesa

| ]
1 120286660

39694538

3 80.532 062

$ 134 140388
4 2.600.000,00
F 26.927.220,00
$16T.212.5868

1 164 612 568
252822503

3 162 084 343

$ 03487833

3 108 536510

1 209103 185
4 2.600.000,00
F 2426445804
F 174830727

§ T2 238727
F 134055347

3 ITO. 238 144

56,198,387

3 114 033756

1 133358 685
4 2.800.000,00
33291611445

F1ET.042571

1 164 442 571
F1.260.030,36

$ 163182 480

$53.800.218

3 103332261

1 190514 120
4 2.800.000,00

F NBET 820,95
159.246.193

1 156646133
F4T7207E43

$ 156174122

£ 01537460

3 104 636 662

Tabla 4. Estado de Resultados
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Balance General ARD 1 AHD 2 AHD 3 AHD 4 AHD 5
Actiro

Cajay Bancos F 95.384. 262,65 # 181.950.865,30 # 265,905,667 42 } 322 TEIEEIAT 38769163424
Cuentas por Cobrar 410,00 40,00 40,00 40,00 0,00
Inwersiones 410,00

Inentario Final 4 30.540.750,00 4 E5.244 785,70 4 109,393 555,44 147132 400,57 F181.463.073,02
Total Active Corriente # 128926012 65 4 250.195.651,00 F 365.299.212 86 4 469,896,064 04 + 6E.044 712 26
Activos fijos 4 13.000.0010,00 F 13.000.000,00 3 13.000.000,00 F 13.000.000,00 3 13.000.000,00
Depreciacion acumulada 4 2.500.000,00 4 5.200.000 4 7.800.000 4 10.400.000 4 12.000.000
Activos fijos netos 4 1040000000 $ 780000000 $5200000,00| % 2 600.000,00 % 0,00

Total Actiros

$ 1353325 012,65

$ 257935 651,00

1 370435 212 86

$ AT2 436.064,04

1 563.044. 712,26

Anticipos 4 0,00 40,00 # 0,00 # 0,00 # 0,00
Obligaciones Bancariaz 371910713 4 4.306.748,69 $4.987.24,20 # 5.260.970,36

Empleadeas 4 0,00 40,00 # 0,00 # 0,00 # 0,00
Proveedores $ 0,00 40,00 F 0,00 0,00 0,00
Provisidn Impuestos + 39.694.597,79 1 63.487.833,28 1 B6.193.387 46 4 53.850.215,35 3 51.537.460,34

Pazivros Corto Plazo

3 A3 415704 32

3 5T T34 581,97

i 61185628, 66

¥ 5311118871

3 51537 460,34

Obligaciones Bancarias + 15.069.245 56 3 10.762 496,87 + 5.775.266,67 3 514,285,320 40,00
Provizidn Impusstos F 0,00 F 0,00 F 0,00 0,00 0,00
Pazivos Largo Plazo § 15.069_245.56 § 10762 496 8T 5 TT5. 255,67 f 514 28530 § 0.00

Taotal pasiros

§ 55 482 350,48

§ BB 55T.0T8. 84

§ 66 36088433

$ 53625 474,02

3 5153746034

Capital Suscrito y Pagado

F 250.0010,00

$ 250.000,00

F 250.000,00

F 250.000,00

F 250.000,00

Ferdidatltilidad Acumulada

f 2053208217

$ 129.132.572,16

F303.282.320,62

+ 412.620.530,02

4 517.267.261.92

Total Patrimonic

3 80842 062,17

§ 189 438 572,16

3 303 538.328.52

$ 412 870.590.02

$ SIT.507.251.32

Total Pasire y Patrimonic

% 139325 012,65

$ 257935 651,00

% 370439 212 86

3 AT2 436 064,04

% 560 044712 26

Srmar rgmales:

£ 0,00

0,00

40,00

Tabla 5. Balance General

40,00

0,00

Aqui debe elaborarse un Balance General y Estado de Resultados a 5 afios, donde la

informacidn provenga y esté conectada con flujo de caja. Es muy importante que siempre se

mantenga la ecuacion fundamental de la contabilidad de Activos = Pasivos + Patrimonio.

Algunos ejemplos de las cuentas que componen cada grupo:

El activo

- Caja: Valor del flujo de fondos acumulado al final de cada periodo.

- Inventarios: el valor monetario correspondiente a los bienes y productos comprados.
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- Total activo corriente: suma de los activos que se pueden volver efectivo en un periodo menor a

1 afo.

- Activo Largo plazo: Es el valor de la inversion fija, Inversiones a mas de un afio, los activos
fijos, la propiedad planta y equipo, patentes, desarrollos que puedan ser considerados y valorados
como activos intangibles. Importante aplicar la depreciacion acumulada en los periodos

correspondientes.

El pasivo: estara conformado por pasivos a corto plazo y pasivos a corto plazo
(dependiendo de si el vencimiento de esas obligaciones es mayor o menor a 1 afio. Algunos

ejemplos:

- Obligaciones bancarias, cuentas por pagar, obligaciones con empleados, impuestos por pagar,

prestamos de socios, o cualquier otro de los ejemplos visto en clase.

El patrimonio posee las siguientes cuentas.

- El capital que realmente es de la empresa y que generalmente estd compuesto del capital social
inicial, las utilidades retenidas, las reservas, otras capitalizaciones, y demas ejemplos vistos en

clase.

4.5 Indicadores financieros

Para los indicadores financieros se tomaron en cuenta las siguientes 5 empresas:

I. Cerveceria BBC S.A.S.
1. Bavaria & Cia S.C.A.

IIl.  Cerveceria Union S.A.



IV. Cerveceria Del Valle S.A.

V.  Artesanos de Cervezas S.A.S.

Estos son los indicadores financieros del “sub-sector”:

Indicadores
de
Solvencia 2013
Solvencia Cerveceria Bbe 5.A 5. 0,69
Bavaria&k Cia S C.A_ 1,27
Cerveceria Union 5. A 1,06
Cerveceria Del Yalle 5. A_ 1,41
Artesanos de Cervezas 5 A5 0,47
Fromedio Ponderado | SECTOR 1,27
2019
Liquidez Pura Cerveceria Bbe 5.A 5. 0,341
Bavaria&k CiaSC.A_ 1,16
Cerveceria Union 5. A 1,04
Cerveceria Del ¥alle 5. A_ 1,32
Artesanos de Cervezas 5.A.5. 0,39
Fromedio Ponderado | SECTOR 117
Figura 7. Indicadores Financieros
Indicadursr
da Smlidsx L L] 2019
£4,75 1,64
EZ, 00 Total Farivad Fatrimanio 1,63
Carvacaria Uninn 5.8 54,903 1,49
Carvacaria Dal Valls 5_A. 44,63 0,54
Artsrammr ds Carvazar 5. 4_5. 5261 Artsrammr ds Carvexar 5.0_5. 1,14
FromedioFonderado SECTOR 5‘3.117] FromedioFonderado SECTOR 1,49
209 2019
1,15 Apal isntm Fi 0,47
16,62 Fariva zorta plazaf patrimanin 0,69
Carvacaria Uninn 5.8 63,40 1,44
Carvacaria Dal Yalls 5. A. FEEE 0,7y
fArtsranmr da E.r--:-_.r S.A.5. 11,54 fArtsranmr da E-r-o:-_.r S A5 1,04
FramedioPondsradn SECTOR 2217 FramedioPondsradn SECTOR 0,77
Z019 2019
Sulidex Cartm Flazs 29,24 Apal isntm Fi 1,14
42,19 Farivalarqn plazaf patrimaonin 0,94
Carvaceria Uninn S_A. ad, 55 0,0
Carwarcaria Da la S_0A_ 43,33 0,05
Arteranmr da Carvaxar 5.A.5. i1 Gzt Arteranmr do Corvaxar 5.8.5. 0,0
FramedioFondsradn | SECTOR 55 16 FramedinFondsradn | SECTOR [RE |
L L]
Sulidex Largm Flazs 0,76
57,81
- 5,dix
Carvacaria Dal Valls 5_A. (X
Artsrammr ds Carvazar 5. 4_5. 0,00

SECTOR 4,334




Figura 8. Indicadores de Solidez
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Indicadmrsr
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Ea 0,69 &k CiaS C A 2E AT
Ca 0,74 15,12
Ca 0EZ ZE AT
Artsrammr L] xar 5 | 07 Artaranmr ar -k HE:
FromedinFonderadn I SECTOR ﬂ.ﬁa Fromedio Fanderadn I5E¢'I'IJR 23 75
zia e
-0,04 ROE -9, 30
047 E3, 049
DXL EX A
a Dal Falle S A 047 5z,
Artaranmr ds Carvazar 5 L] -1z, Ta
FromedinFonderadn SECTOR 0.4?' Fromedio Fanderadn I5E¢'I'IJR G k2
ziia
EEITDAMIAIIDA Carvaceria Bbc S A5 0%
ia & Cia S C.A 0,54
0,55
05z
L)
FromedinFonderadn I SECTOR 0.53’
ziia
Hargsn Hatm caria Bhc S A5 -0.0%
05z
04z
0nz9
k]
FromedinFonderadn SECTOR 0.4*

Figura 9. Indicadores de Rentabilidad



Indicadores
de Actividad 2019
Rotacion de Cartera [Dias]) Cerveceria Bbe S A S, R}
Bavariak Cia 5 C.A_ 21,26
Cerveceria Union 5. A_ 504,19
Cerveceria Del ¥alle 5.A_ 24343
Artesanos de Cervezas 5 8.5 0,04
Fromedio Fonderado | SECTOR 244,08
2019
Rotacidn de Inventarios [Dias] Cerveceria Bbe 5.A.5. 55,78
Bavaria&k CiaSC.A_ T2.40
Cerveceria Union 5. A 48,57
Cerveceria Del ¥alle 5. A_ 4E,7E
Artesanos de Cervezas 5.A.5. 0,06
Fromedio Ponderado | SECTOR E5,99
2019
Rotacion de Proveedores [Dias] Cerveceria Bbhe S.A 5. 113,40
Bavariak Cia 5 C.A_ 534,76
Cerveceria Union 5. A_ 1933,72
Cerveceria Del ¥alle 5.A_ 481,83
Artesanos de Cervezas 5 8.5 0,06
Fromedio Fonderado | SECTOR ER3,95
2019
Ciclo Operativo Cerveceria Bbe 5.A 5. E1,29
Bavaria&k CiaSC.A_ 283,56
Cerveceria Union 5. A BET.TH
Cerveceria Del ¥alle 5. A_ 240,19
Artesanos de Cervezas 5.A.5. 0,10
Fromedio Ponderado | SECTOR 10,07
2013
Ciclo Caja Cerveceria Bbe 5.A 5. 570
Bavaria k Cia S C.A_ -261,10
Cerveceria Union 5. A RERER
Cerveceria Del Yalle 5. A_ -191,64
Artesanos de Cervezas 5 A5 0,04
Promedio Ponderado | SECTOR -349 88
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Figura 10. Indicadores de Actividad

A continuacion, se muestran los indicadores financieros para “Cerveza Artesanal El

Legado” con su respectivo analisis.
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1. Indicadores de Por cada peso que debe en el corto plazo, mi
Solvencia Solvencia Aflo 1 ARlO 2 Aflo 3 ARl 2 Aflo 5 emprendimiento tiene casi 3 pesos para subsanar esta
2,96968454 4,329050275 5,970343377 7,949359068 11,04138055 deuda y esto tiende @ aumentar en los proximos afios. Asi
mismao, tiene 2,26 pesos para responder por sus
Liquidez Pura ARO 1 ARlO 2 ARO 3 ARlO 4 ARO 5 obligaciones en el corto plaze y que tiende a aumentar
2,266202869 3,148233854 4,182447137 5,460280371 7,520580791 también en el largo plazo.

Niveles de Los niveles de endeudamiento se van reduciendo a lo largo del tiempo gracias a
2.Indicadores de  Endeudamiento los pagos que se hacen mensualmente. Con un comienzo de aproximadamente
Salidez Tota AfO 1 afio 2 Afi0 3 aflo 2 ARl 5 42%, |a empresa tendria esa proporcién de activos que fueron financiades por

41,98% 26,57% 18,07% 12,62% 9,06% terceros o fuentes ajenas.

Margen de Segln las cifras, la empresa podria endeudarse hasta 40

Cobertura ARO 1 AflO 2 ARO 3 AflO 4 ARO 5 veces mas, es0 s/, manteniendo el porcentaje de sus

39,6243015 64,10993538 B7,75615524 128,5005562 330,8237654 gastos financieros
Solidez corto Plazo ARO 1 ARO 2 ARO 3 ANlO & ARO 5 Cerveza Artesanal El Legado debe pagar 74,23% de sus

74,23% 84,30% 91,38% 99,14% 100,00% deudas en el corto plazo.
Solidez largo ARiO 1 Afio 2 Afio 3 Afio 2 GE | La empresa pagara el resto de las deudas (25,77%) a lo |

25,77% 15,70% 8,62% 0,86% 0,00% largo de los 4 afios restantes, es decir, en €l largo plazo.
Apalancamiento

Financiero ARD 1 ARlD 2 ARO 3 Afo 4 Af0 5
Total
pasivo/Patrimonio 72,34% 36,19% 22,06% 14,44% 9,96%
La empresa cuenta con 72,34% de su patrimonic para
Apalancamiento
A " " . o o responder a las deudas. Esto se debe en gran parte a que
Financiero ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 - I
- Cerveza Artesanal El Legado tiene obligaciones a largo
Pasivo c_orto . plazo. En cuanto al sector, Ia mayoria o todas las empresas
plazo/Patrimonio 53,70% 30,51% 20,16% 14,52% 5.96% no tienen obligaciones a largo plazo sino a corto plazo
Apalancamiento
Financiera ARD 1 AR 2 Ao 3 ARl 4 4RO 5
Pasivo Largo
Plazo/Patrimonio 18,64% 5,68% 1,50% 0,12% 0,00%
3.I?dllcadoresde Rotacion de ~ ~ " o o Cerveza Artesanal El Legado 3l no poseer cuentas por
Actividad Cartera AND 1 AND 2 ANO 3 AND 4 ANO 5 cobrar, no tiene lapso de tiempo en donde se recupere la
o 0 0 0 0 cartera
Rotacion de Los inventarios de esta empresa se demoran 54 dias en
nventarios AND 1 AND 2 ANOD 3 AN 4 ANC 5 convertirse en activos a diferencia del sector en donde los
54,11 102,99 154,73 215,82 276,39 inventarios se demoran 66 dias.
Ciclo Operativo ARO 1 AfiO 2 AfiO 3 ARO 4 ARD 5 El sector se demara 265 dias en producir y cobrar el dinero,
54,11 102,99 154,73 215,82 276,39 mientras que Cerveza Artesanal El Legado se demora 54
Rotacion de -
Proveedores ARO1 AR 2 ARiO 3 AR & ARO 5 Cervez_a Artesanal El Legado no tiene pago a p[oveed?res
debido a su modelo. El sector se demora casi 660 dias
1] 0 o 1] 0
Ciclo Caja ARO 1 AfO 2 AflO 3 ARQ a4 AflO 5 | Asi mismo la empresa de cerveza anesanal se demora 54 dias en que |
54,11 102,99 154,73 215,82 276,39 se pueda financiar sin proveedores ytenga recuperacion de capital.
4. Indicadores de
Rentabilidad Margen Bruto ARlO 1 ARO 2 AflO 3 AflO 4 AflO 5
0,78 0,81 0,82 0,81 0,81 Cerveza Artesanal El Legado segun sus cifras, es un poco
mas efectivo que las empresas del sector pues su margen
Marzen Operaciona ARO 1 ARO 2 AflO 3 ARO 4 AflO 5 bruto es mas alto que las empresas que componen el
0,61 0,69 0,68 0,67 0,66 sector. En cuanto al margen operacional y el EBITDA, la
empresa posee también mejores rendimientos. Sin
A ARO 1 ARO 2 AflO 3 ARO 4 AflO 5 embargo y debido @ su margen neto gue es inferior al del
0,62 0,70 0,69 0,68 0,67 sector, se puede evidenciar que no resulta tan efectiva la
empresa.
Margen Neto ARlO 1 AflO 2 Aflo 3 Aflo & AflO 5
0,40 0,46 0,45 0,45 0,44
ROA Aflo 1 Aflo 2 Aflo 3 AflD 4 AflO 5
57,84% 42,09% 30,80% 23,14% 18,39%
ROE ARi0 1 Afio 2 Afio 3 Afio 2 AfiO 5 100%. Por lo que, el total invertido por el accionista se ve mejor que reflejado en
99,69% 57,33% 37,59% 26,48% 20,22% I3 utilidad neta. Se puede concluir que hay una mayor creacion de valor para el

accionista

Tabla 6. Indicadores Financieros



5.1 Meta de ventas

5.1.1 Semanal

5. Comercial

SEMANA | SEMANA |SEMANA | SEMANA
PRODUCTO |1 2 3 4
Blonde Ale |50 50 50 50
Oktoberfest |50 50 50 50
Irish Stout |50 50 50 50
TOTAL 150 150 150 150 600

Se realizo una tabla con las ventas semanales, en donde en total cada semana de los primeros
meses se venderan 150 productos o botellas entre las 3 referencias. Con el fin de alcanzar 600

botellas mensualmente, se tomaré dicho modelo de fabricacion produccion y distribucion de

Tabla 7. Meta de Ventas Semanal

cervezas artesanales con el fin de que se vendan 600 botellas al mes.

5.1.2 Mensual
BLONDE IRISH
PRODUCTO |ALE OKTOBERFEST | STOUT
MES 1 150 150 150
MES 2 150 150 150
MES 3 150 150 150
MES 4 150 150 150

34



MES 5 150 150 150
MES 6 150 150 150
MES 7 150 150 150
MES 8 150 150 150
MES 9 150 150 150
MES 10 150 150 150
MES 11 150 150 150
MES 12 150 150 150
TOTAL 1800 1800 1800

Mensualmente se venderan 450 botellas entre las 3 referencias, pues asi creemos se

Tabla 8. Meta de Ventas Mensual
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alcanzara discretamente pero estratégicamente a la vez, un posicionamiento del mercado efectivo

y eficiente. Al final de afio se recolectaran ventas por una cifra de 1800 botellas de cada

referencia.



5.2 Arqguetipo de clientes

Perfil (Generacion 2)

-18-25 anos de edad
-Estudiante, medio tiempo trabajador
-Personas augustas al alto volumen

-Bajos ingresos
-"De ambiente movido"
-Preferencias por ahorrar

Perfil Psicolégico Hobbies

Deseos
Extrovertida, introvertida, sociable, -Salir con amigos, pareja -Viajar
comunicativa, integro, apasionado por -Bailar
las nuevas experiencias, retador, -Conocer

critico, creativo, con estilo de vida anti -Escuchar musica

nuevos lugares
sedentarismo, poco conservadores. -Conocer nuevos lugares

-Tener nuevas
Habitos Miedos experiencias

-Soledad -Conocer gente
-Futuro
-Malgastar la vida

-Salir fines de semana
-Dormir hasta tarde
-Uso de redes sociales -Toma de decisiones

Figura 11. Arquetipo de Clientes
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Habitos Miedos
-Trabajar entre semana -Soledad

-Fines de semana en familia
-Llevar cuentas de sus ingresos
y egresos

-Quiebra
-Desempleo
-Falta de oportunidades

Figura 12. Arquetipo de Clientes 2

5.3 Funnel de ventas

RECONOCIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO DE ALGUNA FORMA (REDES
SOCIALES, RESTAURANTES, APP DE DOMICILIOS, MECANISMO VOZ A VOZ)

2

EL CONSUMIDOR SE PERCATA DEL EMPRENDIMIENTO POR MEDIO DE
ALGUN PUNTO DE VENTA FiSICO

2




EL CONSUMIDOR PREGUNTA POR UNO DE LOS PRODUCTOS DE LA
EMPRESA CERVEZA ARTESANAL EL LEGADO

2

EL CONSUMIDOR ADQUIERE UNO DE LOS PRODUCTOS DE LA EMPRESA
CERVEZA ARTESANAL EL LEGADO

Figura 13. Funnel de Ventas

5.4 Actividades comerciales

SEGHENTO
DE CLIENTE:

AREa

VENTAS

HERCADED

Mes1: Mes2: Mesd: Mesd: esB:  Mesé:
Promedio  TIEWPO
ACTIVIDADES DE VENTA pormes  GASTADO

Mo de Mamadas de los clientes 10 10 15 15 25 25 16,6 20 min
Mo de cartas del clients

Mo de eunenes de clientes

Mo de comidas de clientes

Mo e enrevistas @ bos clientes 2 2 4 5 ] a 43 10 min
M. de cuastionaries

Me. de efertas dadas 1 1 1 1 2 2 13 5 min

Alianzas estrategicas 1 1 1 1 1 1 1 1 horay

M. g bodetines

Mo de receplores del boletin de neticias

Mo e visikas al sitio wab 4 E g a 2] 8 Y- 1 hora
Mo de particpacionas en fara i 0 2 2 1 1 1 2 horas
Mo B dRinCos 1 1 1 2 2 3 1.6 2 min

M. g avisos de prenss

Mo de evanlos prophes 1 0 o W] 1 2 0& 1 hora

Tabla 9. Actividades Comerciales

CosTos
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Para atraer un mayor namero de clientes, la empresa o compafiia de Cerveza Artesanal El
Legado buscara asociarse con diferentes entidades y poder generar buenas pautas para asi

alcanzar su o sus objetivos principales.

5.5 Métricas

Las métricas que vamos a utilizar son de caracter financiero y logistico, pues creemos asi
es la forma en que mejor se mida el desempefio de nuestro emprendimiento, ademas de las

preferencias del consumidor por escogernos y sus expectativas.

En cuanto a las métricas de caracter financiero y logistico, escogeremos y analizaremos
las ventas hacia nuestros puntos de venta en cuanto a nimero de pedidos y lo contrastaremos con
el nimero de veces que nuestros competidores llegan a los puntos de venta mas cercanos,

parecidos o de caracteristicas similares a los nuestros.

Por otro lado, mediremos con el nimero de veces, la cantidad que el consumidor nos
prefiere por encima a la competencia. De manera que con esto analizaremos la efectividad de
nuestras gestiones, logisticas, campafias de mercadeo y publicidad, pautas fisicas y la efectividad

de nuestros canales de distribucion y/o puntos de venta.

Asi que, como resultado, analizaremos lo que hace la competencia comparada a lo que
estamos haciendo nosotros y en adicion, estaremos analizando y comparando las expectativas de

nuestros consumidores con las de nuestra competencia, a manera que consolidaremos
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informacion relevante para nuestras o mas bien, para las futuras gestiones de la empresa

Cerveceria Artesanal El Legado.

6. Estudio técnico

6.1 Ficha técnica del producto — servicio

Como se menciond al comienzo de este documento, el producto tendra una alta calidad que
se asemejara a los productos de nuestra competencia, solamente que contara con una diferencia
de calidad de servicio, pues la entrega del producto se hara a traves de diferentes canales de
distribucion, como las redes sociales, pagina web y/o restaurantes de barrio o aplicaciones para
domicilios y una propia aplicacion por parte del emprendimiento o del negocio.

Los clientes que escojan los productos de Cerveza Artesanal El Legado podran optar a
corto plazo por 3 diferentes productos que van desde una suave y refrescante Blonde Ale, pasar
por una tradicional cerveza estilo Oktoberfest o degustar una dura y chocolatosa con aroma a

café de la clasica Irish Stout.

Estos productos contaran como se menciond anteriormente con un registro sanitario INVIMA
que generara que el consumidor tenga toda la confianza, tranquilidad y comodidad para degustar

y tomarse una deliciosa cerveza artesanal.

Los procesos para llevar a cabo toda esta constitucion y legalizacion ya fueron explicados
anteriormente, sin embargo, cabe aclarar que los productos de Cerveza Artesanal El Legado se

acogeran a las leyes impuestas por el gobierno (explicadas también anteriormente).
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6.2 Lista de proveedores — distribuidores

e Distrines Ltda.: Este proveedor sera el encargado de brindarme toda la materia
prima como las maltas cebadas, el lGpulo, la levadura, las botellas y las tapas para
proteger, cuidar y almacenar el producto final que es la cerveza ya lista para
tomar. Este proveedor ya provee en la ciudad de Bogota y ha distribuido a otras
empresas del sector, por lo que la proteccion de la marca es confiable, pues cabe
resaltar que en ninglin momento le piden a uno datos de la empresa.

e Proveedor de la Maquila: Este proveedor, que ya tiene su marca registrada, me
colaborara con la produccion y todo el proceso de cocinar la cerveza artesanal.
También me ayudara en cuanto al embotellamiento y estara vigilando que se
cumplan todos los procesos en las etapas de coccion y produccion como tal de la
cerveza.

e Equipos, insumos y cervezas S.A.S.: Es un “plan b” para que me provea las
materias primas en caso de que la primera empresa este con precios muy altos o
surja alguna incontinencia.

e Restaurantes de barrio: Aliados para distribuir la cerveza. Se realizara un contrato
con el fin de proteger la marca y el nombre de la empresa.

e Aplicaciones de domicilios: una vez puesto en tienda el producto, lo que se hara
sera nuevamente un contrato para proteger el nombre de la empresa y velar por el
bien de la marca. Asi el consumidor podra asegurarse de contar con la
tranquilidad de encontrar dichos productos dentro de las aplicaciones de

domicilios.
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6.3 Tamario del proceso

Se tendrén 2 personas en administracion que se encargaran de llevar la contabilidad y
procesos de la compafiia, 1 persona encargada de la produccién de la cerveza artesanal y 2
personas que se tendran en cuenta para las alianzas y negociaciones estratégicas. Esto en el largo
plazo pues recordemos que en el corto plazo seré yo quien se debe encargar de la produccion,
distribucion y comercializacion del producto.

En cuanto al proceso de compra, el cliente demorara en promedio de 15 a 30 minutos en
escoger y adquirir la cerveza artesanal de EI Legado. Pues esto se vera altamente influenciado o
afectado por el canal de distribucién que escoja el cliente para adquirir el producto. Ya sea:
pagina web, redes sociales o aplicaciones de domicilios o puntos fisicos como restaurantes o en

un futuro el mismo local de la Cerveceria Artesanal El Legado.

6.4 Maquinaria necesaria

La maquinaria necesaria son ollas o tanques de 2 metros de alto para la coccion y
fermentacion del producto y de la cerveza. Ademas, de la maquina embotelladora que sera
administrada también por el duefio de la fabrica.

Lo anterior en cuanto a coccion y fermentacion de la cerveza y envases. Ahora, para la
parte administrativa, se necesitaran computadores que permitan guardar toda la informacion
necesaria para este proyecto. Se requeriran diferentes medios de transporte como furgones o
carros de transporte de alimentos para transportar todas las materias primas, asi mismo como las

bebidas embriagantes como la cerveza artesanal, resultado final de toda la etapa de produccion.
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6.5 Capital de trabajo

A corto plazo, las personas que estaran involucradas dentro de la operacion de la
organizacion seran mi persona y el duefio de la fabrica al cual solicite la maquila. Ademas,
también estaran mis padres quienes me estaran dando apoyo desde una perspectiva externa de la
empresa.

El sueldo sera repartido entre mi persona y mis padres, quienes después dejaran de
recibirlo una vez dejen de aportar intelectualmente a la empresa. Por el lado del duefio de la
fabrica, se realizaran pagos antes de comenzar a producir pues quedara estipulado en un contrato

de maquila.
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