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RESUMEN

El interés de este analisis diagnéstico es examinar, dentro de la nueva ruralidad,
los niveles de calidad de vida en un tipo particular de asentamiento denominado
ecoaldea. Para ello se realiza una inmersion en campo por medio de la
construcciéon de una bitacora —etnografia-, para luego describir y analizar como
se satisfacen las necesidades humanas en la ecoaldea Aldeafeliz (2006-2013) a la
luz del Paradigma del Desarrollo a Escala Humana y el concepto mismo de
ecoaldea, entregando a la comunidad los resultados del andlisis y una
metodologia diseniada para la priorizaciéon de las necesidades y co-creaciéon de
sus respectivas soluciones, ademds de una propuesta de mejoramiento del
asentamiento. Abstrayendo igualmente las lecciones replicables de esta ecoaldea
en el desarrollo rural.

Palabras clave:

Nueva ruralidad, ecoaldea Aldeafeliz, etnografia, Desarrollo a Escala Humana,

desarrollo rural.

ABSTRACT

The interest of this diagnostic analysis is to examine, within the new rurality, the
levels of quality of life in a particular type of settlement called ecovillage. This is
done in an immersion field through the construction of a log-ethnography, then
describe and analyze how human needs are met in the Aldeafeliz ecovillage
(2006-2013) in light of the Paradigm of Human Scale Development and the
ecovillage concept, giving to the community the results of the analysis and design
methodology for prioritizing needs and co-creation of their solutions as well as a
proposal to improve the settlement. Abstracting also replicable lessons of this
ecovillage in rural development.
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New rurality, Aldeafeliz ecovillage, ethnography, Human Scale Development,

rural development.
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INTRODUCCION

Hoy en dia la poblacion de Latinoamérica —y con esta la Colombiana- se encuentra
estabilizdndose, tras una etapa de fuerte migraciéon del campo a la ciudad
(denominada como explosion urbana) en una relacion 80% urbana y 20% rural
(ONU HABITAT 2012, pag. 18). Sin embargo, junto con esta evolucion
demografica, la dicotomia entre lo urbano y lo rural ha venido desapareciendo,
homogenizando las expectativas de vida de las personas y llevando poco a poco las
condiciones de vida y la cultura urbana a lo rural, generando consigo todo un
movimiento académico en torno al concepto de nueva ruralidad.

Segun Garcia Canclini, el sector rural ha evolucionado siguiendo procesos de
hibridacion entre la cultura urbana y la campesina (1989, en Grammont 2004,
pags. 279-280); debido a factores como la homogenizacion de la tecnologia
(especialmente las telecomunicaciones y la informatica), la necesidad de combinar
cada vez mas, diferentes actividades econdémicas para el sostenimiento familiar
rural -ya no exclusivamente vinculadas a la agricultura-, ademas de la naciente
preocupacion por el medio ambiente y un nuevo proceso de ocupacion en lo rural
por viviendas “de descanso” de la poblaciéon urbana. (Grammont 2004, pags. 279-
280)

“Con la globalizacién, las transformaciones del campo latinoamericano son
tan profundas que no solamente hay que hablar de cambio, sino de transiciéon de
una sociedad agraria, organizada en torno a la actividad primaria, hacia una
sociedad rural mas diversificada.” (Grammont 2004, pag. 279)

Por tanto, estas nuevas relaciones urbano-rurales abren un nuevo escenario
a asentamientos humanos que a pesar de localizarse en el territorio rural, buscan
desarrollar condiciones de vida sujetas a las necesidades de las personas
provenientes de la urbe -muchas veces con expectativas mayores a las que les

brinda la ciudad-, siguiendo un proceso relacionado con la macrocefalia urbana,

t Macrocefalia urbana se define como “uno de los rasgos caracteristicos de la red urbana en los
paises latinoamericanos, que consiste en la exagerada concentracion productiva y demografica de
un solo centro urbano”. (Jaramillo 1979, pags. 115-116)
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en donde se amplia el area de influencia de las ciudades y sus dinamicas sobre el
campo.

Ademas, se debe tener en cuenta la crisis medio ambiental que ha venido
tomando importancia, de la mano de los efectos —cada vez maéas notorios y
devastadores- del cambio climatico; llevando a que entre las diferentes
experiencias de hibridacién urbano/rural, se encuentren agrupaciones de personas
encaminadas hacia una vida ecologica y sostenible, por medio de la creacion de
asentamientos experimentales denominados ecoaldeas.

Esta investigacion parte del interés por analizar este tipo de asentamientos,
centrandose especificamente en uno de ellos: la ecoaldea Aldea Feliz (2006-2013).
Esta ecoaldea fue seleccionada debido a la importancia de su rol como pionera en
este tipo de asentamientos en el pais y co-fundadora de la Red Colombiana de
Ecoaldeas, ademas de su localizacion cercana a Bogota y el contacto previo que se
tenia con sus miembros.

Para su analisis, fue seleccionado el Paradigma del Desarrollo a Escala
Humana (en adelante PDEH), constructo teérico realizado por Manfred Max Neef,
que permite identificar la forma en que se satisfacen las necesidades humanas en
este asentamiento, reflejando sus principales potenciales y carencias, facilitando
con ello, la realizacion de una propuesta de solucion frente a los mismos.

Para lograrlo, se propuso en primera instancia describir los dos elementos
principales a ser estudiados: las ecoaldeas -tanto en su parte conceptual como
histérica- y el PDEH, enfocandose en las categorias axiol6gicas hacer y estar,
consignadas en el primer capitulo. Seguido, se desarrolla una descripcién general
del asentamiento sujeto de estudio: la ecoaldea Aldeafeliz durante el periodo
comprendido entre el 2006 y el 2013, conformando asi el segundo capitulo.

Posteriormente en el tercer capitulo, se realiza una descripcion de los
resultados del analisis del asentamiento a la luz de las categorias previstas,
identificando los diferentes niveles y formas de satisfaccion de las necesidades
humanas, junto con el cumplimiento de lo que implica la denominacién ecoaldea y

los objetivos mismos de la comunidad. Finalmente en el cuarto capitulo, se

13



determina una propuesta solucién frente a los problemas identificados, y
estrategias de optimizacién de las potencialidades evidenciadas en el analisis.

La seleccion de la metodologia cualitativa con un enfoque etnogréaficoz, se
debe a la carencia de informacion secundaria sobre el asentamiento, adicionandose
la necesidad de profundizar en el conocimiento de la comunidad y sus dindmicas
como requisito indispensable para poder materializar un diagnostico adecuado.
(Gaber, J. y Gaber S. 2007, pag. 23)

El desarrollo de esta investigacion tuvo tres momentos diferentes de trabajo
en campo, en los que se recolectaron las perspectivas de la comunidad sujeto de
estudio, junto a la perspectiva interna y externa del investigador, en aras de darle
mayor objetividad a la investigacion, dentro de lo que permite la metodologia
cualitativa. (Gaber y Gaber 2007, pags. 25-35) Se desarrolla asi, un analisis de tipo
no experimental, estudiando las variables en su contexto original, caracterizado
ademas, por ser descriptivo y exploratorio, dada la necesidad de exponer una
imagen fiel del asentamiento y la falta de informacion por medio de fuentes
secundarias.

Es primordial hacer varias anotaciones antes de proseguir: En primer lugar,
se tomaron solamente las categorias existenciales hacer y estar del PDEH, dada la
carencia de conocimientos sobre la construccion de valores e instituciones y
elementos de caracter personal, los cuales hacen parte de otras areas del
conocimiento como la psicologia y la antropologia. Igualmente cabe anotar que la
matriz expuesta por el paradigma fue modificada, debido a la redundancia en el
analisis de ciertos sub-factores.

Frente al proyecto de investigacion presentado, fue eliminada la variable
“Ekistica” de la investigacion, dada la suficiencia teorica y la complementariedad
presentada por el PDEH, ademas, se modific6 el periodo de estudio en su afio de

finalizacion de 2011 a 2013, debido al tiempo que tom¢ la investigacion.

2 Siguiendo a Rosana Guber, “como enfoque la etnografia es una concepcién y practica de
conocimiento que busca comprender los fen6menos sociales desde la perspectiva de sus miembros
(entendidos como "actores", "agentes" o "sujetos sociales"). la especificidad de este enfoque
corresponde, segin Walter Runciman (1983), al elemento distintivo de las ciencias sociales: la
descripcion.” (2001, pags. 12-13)
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Aldeafeliz, se identifico claramente como un ejemplo de la nueva ruralidad,
siendo un asentamiento hibrido conformado por personas provenientes y adn
dependientes de la urbe, que mezclaron no solo sus campos de conocimiento y sus
actividades econOmicas para sostenerse, sino que ademaés, reconfiguraron las
dindmicas sociales al interior de su territorio, con el fin de crear comunidad y
proteger el medio ambiente; innovando en la forma de satisfaccion de sus
necesidades y con esto, generando varias lecciones para este campo del
conocimiento.

Frente a lo que implica el concepto de ecoaldea, Aldeafeliz revel6 fortalezas
en cuanto a sus procesos sociales en educacion e investigacion, el desarrollo en la
construccion de comunidad y la bisqueda por el bienestar de sus miembros; en el
ambito espiritual el desarrollo basado en la diversidad, la generacion de tejido
social en la bio-region y la ecologia profunda, y finalmente, frente a la ecologia los
procesos de construccion ecologica y el manejo integral del agua.

Mientras que a su vez, expuso debilidades en el desarrollo ecologico y los
niveles de autoproduccién e independencia, elementos en los que no tienen
experticia ni vocacion sus miembros. Sin embargo debe concluirse afiadiendo que
estas debilidades pueden estar relacionadas con la juventud de la comunidad -de

ocho anos de existencia-.
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1. BASE TEORICA Y DESCRIPCION METODOLOGICA

Este primer capitulo busca cumplir con lo planteado en el primer objetivo de la
investigacion: describir los dos elementos principales a ser estudiados: las
ecoaldeas -tanto en su parte conceptual como histérica- y el PDEH, enfocandose en
las categorias axiolégicas hacer y estar, aclarando la base conceptual y tedrica a ser
implementadas en el trabajo, complementados por la metodologia utilizada para
recolectar la informacién necesaria.

Para cumplir con este fin, en primer lugar se define y contextualiza el
concepto ecoaldea, haciendo un recuento historico de sus antecedentes, causas y
origen, para luego exponer su definicion, junto a los elementos y dimensiones que
la integran. En segundo lugar, se hace una descripcion puntual del PDEH de
Manfred Max-Neef, relacionando de forma concreta sus postulados, los
satisfactores que lo componen y puntualizando con las categorias axiol6gicas hacer
y estar, empleadas en la presente investigacion. Finalmente se realiza un recuento
de la metodologia utilizada, exponiendo las diferentes fases del trabajo de campo,

junto a sus objetivos y herramientas utilizadas.

1.1. Ecoaldeas; historia, desarrollo y actualidad

El concepto de ecoaldea ha tenido una evolucién paralela a su concrecion, es decir,
que ha ido de la mano del surgir de este tipo de asentamientos a nivel mundial.
Este movimiento surgi6 de forma simultanea en diversos lugares de Europa, donde,
debido a una fuerte critica a la forma de vida capitalista durante la década de los
70’s3, varias agrupaciones de personas conformaron asentamientos propios,
desarrollando laboratorios sociales con sus propias estructuras e instituciones

sociales, basados en diversa medida en principios ecologicos y comunitarios.

3 Los limites del crecimiento se evidencian con la creaciéon del Club de Roma en 1968, donde se
demuestra que, al nivel de crecimiento econdémico del momento, se podria esperar que la poblaciéon
disminuyese drasticamente a lo largo del siglo XXI debido a problemas de contaminacion y a la falta
de recursos energéticos. Este hecho alcanza el panorama internacional durante la Cumbre de la
Tierra en 1972.
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Este tipo de asentamientos se apoyaron en gran variedad de antecedentes a
lo largo de la historia; los calpullis —unidades sociales mexicanas-, las Abadias
medievales, los Ashrams hindus y los poblados Tibetanos son algunos referentes de
gran antigiiedad. Durante el siglo XVIII se pueden citar los Shakers y Amish,
grupos espirituales disidentes localizados en el territorio americano, de los cuales
muchos atn perduran. En el siglo XIX, serian las comunidades socialistas utopicas
inspiradas en los postulados de filosofos como Fourier, Saint-Simon, Owen o Cabet
las que prevalecerian (Levitas 1990) (Moro 1992). Mientras que en el siglo XX las
granjas colectivas, especialmente los Kibbuts en Israel, marcarian la senda hacia
este tipo de asentamientos, dado sus importantes aportes al desarrollo de la nacién
judia, donde cerca del 20% de la poblacién es campesina, aprovechando el 40% de
las tierras cultivables e incluso con pequenas fabricas, produciendo cerca del 35%
de todos los alimentos del pais, entre otros muchos productos; con una cohesién
social tal, que tienen influencia sobre todas las decisiones Estatales frente al tema
rural. (Malraux 1968)

Tras una primera fase de construccion y consolidacion de estas comunidades
de eleccions, en 1995 se creo la Global Ecovillage Network (en adelante GEN) tras
una reunion en Findhorn, Escocia; donde cerca de 400 representantes de
diferentes comunidades, se integraron en una red global con tres sub-redes
regionales: ENA red de ecoaldeas de las Américas; GENOA que abarca Oceania y
Asia, y GEN Europe en Europa. En el caso de Latinoamérica este tipo de red se
consolido en el 2012, tras el Llamado de la Montana dado en Cajibio, Cauca; donde
se cre6 ademas CASA (Consejo de Asentamientos Sustentables de las Américas),
con jurisdiccion sobre las Américas, sobre la base de RENACE, la red Colombiana

de Ecoaldeas.

4 Gonzalo Vargas Sierra define el concepto de comunidades de intencién como una “Agrupacion de
personas que deciden unir sus vidas organizadas y centradas en la realizacion de unos valores de
tipo ético, politico o religioso. Siempre estan orientadas a la realizacién del hombre como ser social,
como parte del género humano.” (1988, pag. 29)
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1.2. El concepto

Fue Robert Gilman, quien sugiri6 una primera definicién de ecoaldea como: “un
asentamiento humano, concebido a escala humana, que incluye todos los aspectos
importantes para la vida, integrandolos respetuosamente en el entorno natural, que
apoya formas saludables de desarrollo y que puede persistir en un futuro

indefinido”s.(Jackson 1995, pag 2 )

A escala humana, es decir, suficientemente pequefia como para que la gente se
conozca, pero grande como para que existan una diversidad de negocios. [...] Con
todos los aspectos importantes para la vida, es decir, donde se desarrollen
actividades agricolas, artesanales, formativas, culturales o espirituales. [...]
Integradas respetuosamente en el entorno natural a nivel tanto ecoldgico como
humano, [...] agricultura ecolégica, construcciéon con materiales locales y no toxicos,
asi como respeto por la tradicion y el alma del lugar. [...] Apoya formas saludables
de desarrollo, predominando la calidad frente a la cantidad, en tanto a riqueza
social frente a crecimiento econémico. [...] Capaz de persistir en un futuro
indefinido, es decir, autonomo y en solidaridad con las generaciones futuras.
(Hurtado 2012, pag. 13)

Estas primeras definiciones, sin embargo, no tienen en cuenta el desarrollo
del ambito social, dado que no mencionan los procesos de toma de decision (y la
democracia profunda) al igual que la dimensién espiritual, ambos elementos de
gran valor a ser tenidos en cuenta posteriormente.

Hildur Jackson uno de los fundadores de GEN, expone la necesidad de esta
organizacion por unificar las concepciones sobre esta forma de vida, a la cual se
responde luego, por medio de la conformacién de un Consejo Asesor Internacional,
cuerpo que tras una reunion celebrada en Copenhague en octubre de 1997, formulo
una declaracion en la que se profundizaba el rol del movimiento mundial de
Ecoaldeas, y en la esencia misma del este, confiriéndole al Concepto de Ecoaldea un
conjunto de dimensiones, divididas en tres aspectos: social, ecologico y espiritual.
La citada declaracién ademas anota el papel reivindicador de las Ecoaldeas con las

tradiciones indigenas, conectandose espiritualmente a la tierra de una manera tal,

5 traduccion libre del presente autor.
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que garantice el bienestar de todas las formas de vida en un futuro indefinido, en el

original:

[...]Jpor un planeta sostenible

Por milenios las personas han vivido en comunidades cerca de la naturaleza.
Muchas de estas comunidades, o “ecoaldeas”, existen hoy en dia y estan destinadas
a apoyar su lucha por la supervivencia. En aquellas partes del mundo donde la base
indigena ha sido destruida, las ecoaldeas estan siendo creadas intencionalmente
para que la gente pueda volver a vivir en comunidades que estan espiritualmente
conectadas a la tierra de una manera que garantice el bienestar de todas las formas
de vida en un futuro indefinido.¢ (Jackson 1995, pag. 8)

A partir de esta Declaracion, GEN elaboré un Curriculum en el que se
incluian todas estas dimensiones y caracteristicas, como una guia para los
proyectos que buscasen consolidarse como Ecoaldea (Cuadro 1). Incluyendo en su
sitio web, una definicion del concepto que encierra estos elementos. Ecoaldea es
entonces para la presente investigacion: Una comunidad intencional o tradicional
que usa procesos participativos locales para integrar holisticamente las
dimensiones economica, ecolégica, social y cultural de la sustentabilidad en orden
de regenerar los ambientes sociales y naturales. (Global Ecovillage Network 2013)

En el siguiente cuadro, se encuentran los elementos que componen el

concepto de ecoaldea.

6 traduccion libre del presente autor.
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Cuadro 1. El curriculum de la ecoaldea frente a la sustentabilidad

+Vivir y aprender (educacién y comunicacion)

*Estilo de vida saludable, cuidado preventivo de la salud y medicina
complementaria
Social «Construyendo comunidad, toma de decisiones, resolucion de conflictos

*Modernizar el bienestar, cuidado de los nihos y ancianos, integracion de
discapacitados.

«Economia de localizacién y monedas complementarias

*Negocios verdes y el analisis de los ciclos de vida.

«Construccion ecolbgica, energias renovables, cuidado del agua.

Ecologia «Produccion, consumo y recirculacién de comida organica local

«Desertificacion, biodiversidad y restauracion de la tierra

«Permacultura y disefio de ecoaldeas.

«Localizacion, bio-regiones, resistencia a la globalizacién.

+Vision del mundo circulatoria y holistica, ciencia y filosofia.

Cultural-

.. «Celebracion de la vida, honrando culturas y ciclos naturales
espiritual

«Espiritualidad, encontrando la divinidad en la unidad con la naturaleza.

«Creatividad y despliegue personal

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacién de
(Jackson 1995, pag. 12)

1.3. El Paradigma del Desarrollo a Escala Humana

Este Paradigma, debe entenderse como una teoria’ de las necesidades humanas
para el Desarrollo, caracterizada por tener una base transdisciplinars, consecuente
con las dinamicas sociales y sus problematicas complejas.

Este constructo teoérico se basa en el protagonismo de las personas, dado que
se consideran sujetos del desarrollo, posible, debido a que se enmarca en la escala

locals, apuntando hacia una profundizacién democratica (real no representativa)

7 Se entiende teoria como un proceso deductivo a partir de ciertos postulados. (Max-Neef, Elizalde, y
Hopenhayn 1986, pag. 23)

8 “La comprensiéon transdisciplinar quizd se pueda identificar con lo sustancial del método
universal, que propone la conveniencia de aprender una cosa y todo lo relacionado con ella, este
enfoque se apoya en una forma natural de comprender la realidad y mas especificamente la realidad
que mas nos interesa.” (traduccion libre del presente autor) (Jacotot, M. 1822, pag. 11)

9”[...] una poblacién (de seres humanos) en proximidad territorial que se encuentra ligada por
necesidad histérica o por eleccion a una ubicaciéon geografica particular. La dependencia con
respecto a la ubicaciéon puede provenir de una atracciéon compartida hacia la cultura local, de
centros de empleo locales, de recursos naturales locales o de otras instalaciones o servicios propios
de la localidad especifica.” (Dawkins 2003, 134)
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por medio de un modelo de desarrollo de abajo hacia arriba, que respeta la
diversidadw y la estimula. El énfasis del PDEH tal como lo expone Alfred Max-Neef
(autor del paradigma), se da en la democracia de lo cotidiano, de lo social; sin
pretender dejar de lado la “democracia politica”, si no que busca fortalecer las
relaciones a escala humana, para de esta misma forma consolidar una cultura
democratica. (1986, pag. 17)

Sus objetivos principales son (i.) satisfacer las necesidades humanas
fundamentales, (ii.) Generar niveles crecientes de auto dependencia y (iii.) la
articulacion organica de los seres humanos con la naturaleza y la tecnologia, de los
procesos globales con los locales, de lo personal con lo social, de la planificacion
con la autonomia y de la sociedad civil con el Estado. (Max-Neef, Elizalde, y
Hopenhayn 1986, pag. 18)

“El desarrollo se refiere a las personas y no a los objetos” (Max-Neef,
Elizalde, y Hopenhayn 1986, pag. 25). Aceptar este primer postulado, trae consigo
que el mejor proceso de desarrollo sera aquel que permita elevar més la calidad de
vida, la cual se edifica sobre la posibilidad que tenga la persona de satisfacer de
forma adecuada sus necesidades fundamentales; pero d¢Cuéles son estas
necesidades fundamentales?

Contrario a la concepcion tradicional que afirma la variabilidad (en cada
cultura y época) y por tanto infinidad de las necesidades humanas fundamentales;
el PDEH diferencia entre las necesidades y los satisfactores que responden a estas.
Es indispensable para poder analizar adecuadamente un caso dado, realizar esta
diferenciacion por razones epistemologicasy metodologicas. Al abordar de esta
forma las necesidades, es necesario primero entender que estas conforman un

sistema interdependiente, donde cada una interactia y se inter-relaciona con las

10 "Diversidad es sentarse a la mesa con personas que hacen cosas que a ti no te gustan, y
respetarlos, por que las cosas que son diferentes pero te gustan, eso es facil; [...] diversidad es
cuando me siento con alguien que cada vez que abre la boca, me enerva y me provoca torcerlo, eso
es diversidad, aprender a hablar con el." (Amaya 2014, pag. 101)

11 Segin la RAE, epistemologia se define como la doctrina de los fundamentos y métodos del
conocimiento cientifico. (1992)
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otras de forma organica y compleja, lo que dificulta su definicion exacta y

segregada.

No existe correspondencia biunivoca!2 entre necesidades y satisfactores [...] Valga
un ejemplo como ilustracién. Cuando una madre le da pecho a su bebé, a través de
ese acto, contribuye a que la criatura reciba satisfaccién simultanea para sus
necesidades de subsistencia, proteccién, afecto e identidad. La situacion es
obviamente distinta si el bebé es alimentado de manera mas mecénica. (Max-Neef,
Elizalde, y Hopenhayn 1986, pag. 26)

Desde la teoria del PDEH se toman dos criterios que abren sus propias
categorias: existenciales y axiologicoss. Esta clasificacion, por una parte, se divide
en las necesidades de Subsistencia, Proteccion, Afecto, Entendimiento,
Participacion, Ocio, Creacion, Identidad y Libertad y por la otra, en las necesidades

de Ser, Tener, Hacer y Estar. Los dos postulados restantes establecen que:

Primero: Las necesidades humanas fundamentales son finitas, pocas y clasificables.
Segundo: Las necesidades humanas fundamentales (como las contenidas en el
sistema propuesto) son las mismas en todas las culturas y en todos los periodos
histéricos. Lo que cambia a través del tiempo y de las culturas, es la manera o los
medios utilizados para la satisfaccion de las necesidades. (Max-Neef, Elizalde, y
Hopenhayn 1986, pag. 27).

Desde esta construccion teorica, se hace posible entonces analizar y
comparar diferentes culturas, en términos de calidad de vida, junto con la
bisqueda de soluciones que sean consecuentes a cada realidad local, sin imponer
tendencias externas. Por tanto las necesidades humanas fundamentales de un
individuo de ciudad y uno perteneciente a una ecoaldea son las mismas, mientras
que su capacidad de acceder y su eleccion de los satisfactores respectivos varian en
cada caso, exponiendo ademaés en esta eleccién un elemento definidor de la cultura
del individuo.

Satisfactor por su parte, se define como el elemento que establece la
modalidad dominante que una cultura o una sociedad imprimen a las necesidades,

no se relaciona con los bienes econémicos disponibles, sino que esta referido a todo

12 Es decir que una necesidad puede necesitar de mas de un satisfactor o viceversa. Aparte estas
relaciones no son solidas, varian segtn el contexto.
13 Axiologia se define por la RAE como la teoria de los valores. (1992)
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aquello que, por representar formas de ser, tener, hacer y estar, contribuye a la
realizacion de las necesidades humanas. (Max-Neef, Elizalde, y Hopenhayn 1986,
pag. 35). Estos pueden darse en tres niveles diferentes: individual, social y medio
ambiental, ademas de su mirada frente a su sostenibilidad y sinergia.

Toda necesidad resuelta por medio de un satisfactor contribuye al desarrollo
de la calidad de vida, pero cuando este satisfactor no cumple su objetivo o
simplemente no existe, esta necesidad no resuelta expone una pobreza humana,
que en caso de ser critica en términos temporales o de intensidad genera una
patologiass. Sin embargo, la forma en que se satisface o no una necesidad no es
estatica, dada su doble condicién existencial como carencia y como potencialidad,
todo satisfactor es susceptible a ser optimizado, convirtiendo incluso una necesidad
en recurso al ser satisfecha a plenitud.

En el caso de la evaluacion de un territorio en funcion de esta teoria, es
necesario observar mas alld de las posibilidades que el medio pone a disposicion
del conjunto social para vivir sus necesidades. Es de igual valor observar como las
condiciones del territorio influyen reprimiendo, tolerando o incluso estimulando
las posibilidades de los individuos o comunidades a realizar sus necesidades. No
sblo debido a los diversos contextos, sino ademas debido a los bienes:*¢ que el medio
genera, la forma como los genera y distribuye su consumo, exponiéndolos ademas
como productos histéricamente constituidos (rastreando el proceso de creacion,
mediacion y condicionamiento entre necesidades, satisfactores y bienes
econdémicos) y, por lo tanto susceptibles de ser modificados. (Max-Neef, Elizalde, y
Hopenhayn 1986, pag. 35)

Ademas los satisfactores se clasifican en dos tipos: exdgenos y endégenos.

Exo6genos son los que provienen de afuera, es decir, los que son impuestos o

14Max-Neef considera que puede existir una pobreza directamente relacionada con cada una de las
nueve categorias axioldgicas, como la pobreza de subsistencia (dada por alimentacién insuficiente).
(1986, pag 27)

15 Categoria utilizada para las pobrezas crénicas que tienen influencia sobre otros elementos de la
calidad de vida de la persona. (Max-Neef, Elizalde, y Hopenhayn 1986, pag. 30)

16 Bien se define como objeto y/o artefacto que permite incrementar o mermar la eficiencia de un
satisfactor, alterando asi el umbral de actualizacién de una necesidad, ya sea en sentido positivo o
negativo. (Max-Neef, Elizalde, y Hopenhayn 1986, pag. 35)

23



inducidos por instancias o actores diferentes a la comunidad, tradicionalmente han
sido impulsados de arriba hacia abajo. Mientras que endo6genos son procesos que
se generan desde la comunidad misma, eso es lo que les da el caracter de anti
hegemonicos, atin cuando en ciertos casos son impulsados por el Estado. (Max-
Neef, Elizalde, y Hopenhayn 1986, pag. 46)

La matriz propuesta por Manfred Max-Neef'7, en la que se interrelacionan
categorias axiologicas (ser, tener, hacer y estar) junto con nueve categorias
existenciales (subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participaciéon, ocio,
creacion, identidad y libertad) pretende dilucidar todas las necesidades humanas,
facilitando su descripcion y anéalisis. Cabe anotar que incluso desde su
planteamiento, el autor caracteriza esta matriz como susceptible a ser
perfeccionada, por lo que est4 abierta al rediseno.

La forma de uso de esta matriz, tiene que ver directamente con la
comunidad misma a la que se estd observando, dado que cada cual segin sus
rasgos culturales tiene diferentes satisfactores para las necesidades planteadas y
bienes econdémicos que los potencian. El presente trabajo, toma como parte integral
del analisis diagnostico, las categorias existenciales del hacer (actividades) y del
estar (espacios y ambientes) del paradigma descrito con anterioridad, debido a que
estas establecen un marco de referencia para analizar el asentamiento.

Estas categorias existenciales al cruzarse con cada una de las axiolégicas,
establecen un inventario de actividades y espacios que guian la investigacion en
campo. Para poder hacer un analisis espacial adecuado, las variables han sido

modificadas de forma tal, que se puedan observar y registrar.

17 Anexo 2. Tabla 1 Matriz del paradigma del Desarrollo a Escala Humana.
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Cuadro 2. Categorias axiologicas ser y estar

Categoria Categoria existencial
axiolégica - < T
gica/ Hacer (acciones/como) | Estar (espacios y ambientes/ donde
cuando)
Subsistencia Alimentar, Procrear, | Entorno vital/Entorno social.
Descansar, Trabajar,
Proteccion Prevenir, Planificar, Cuidar, | Contorno vital /Contorno social/ morada.
Curar, defender.
Afecto Expresar emociones, | Privacidad /Intimidad/ Hogar/ Espacios de
Compartir, Cultivar. encuentro.
Entendimiento | Investigar, Estudiar, | Ambitos de interaccion formativa/ Escuelas/
Experimentar, Meditar. Universidades/ Academias/ Agrupaciones/
Comunidades/ Familia.
Participacion Dialogar. ambitos de interaccion participativa/
Cooperativas/ Asociaciones/ Iglesias/
Comunidades/ Vecindarios/ familia
Ocio Relajarse, Divertirse, Jugar. | Privacidad/ Intimidad/ Espacios de Encuentro/
Tiempo libre/ Ambientes/ paisajes.
Creacion Trabajar — Inventar - | Ambitos de produccién y retro- alimentacion/
Construir, Idear — | Talleres/ Ateneos/ Agrupaciones/ Audiencia/
Componer - Disefnar. Espacios de expresion/ Libertad temporal.
Identidad Integrarse, Definirse, | Socio-ritmos/ Entornos de la cotidianidad/
Conocerse, Crecer. Ambitos de pertenencia/ Etapas madurativas.
Libertad Desobedecer, Meditar. Plasticidad espacio-temporal

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informaciéon de
(Max-Neef 1986) (Anexo 2)

1.4. Desarrollo Metodologico

Segin Constantinos Doxiadis, fundador de la Ekistica, los asentamientos humanos
son por definicion lugares donde habitan los seres humanos, cuyo objetivo
intrinseco debe ser el satisfacer al hombre. Este concepto se descompone en tres
elementos principales; las personas (el contenido), el espacio fisico que habitan (su
contenedor), y el tiempo (evolucién historica), ademas de las interrelaciones entre
unos y otros. Si se obvia alguno de estos componentes, no se puede afirmar que es
el estudio de un asentamiento humano. (1968, pag. 19-25)

Solamente mediante una aproximaciéon holistica es posible hacer un
diagnostico acorde a la complejidad de lo planteado por Doxiadis y el PDEH, lo que

fue alcanzado gracias a la metodologia etnografica y el trabajo directo con la
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comunidad. Ademas la carencia de informacion del asentamiento, hizo necesaria la
estructuracion de una ardua labor de campo, que facilitase el conocimiento
necesario para el analisis propuesto.

Para esto, se realizaron tres fases de trabajo en campo; buscando obtener
tres perspectivas diferentes de analisis: La objetiva del investigador (desde el
exterior de la comunidad), la subjetiva (tras experimentar las dinamicas al interior
del asentamiento) y finalmente la perspectiva misma de sus integrantes, como
sujetos activos dentro de la investigacion.

Toda la informacion recabada fue organizada en un fichero producido,
ademas de su compilacion en la Bitdcora de campo, un documento de trabajo en el
que se recolectaron: las notas de campo, los anélisis fotograficos y de video del
asentamiento, y un anéalisis de las imagenes de los productos y de los eventos de
Aldeafeliz (recoleccion de mails publicitarios entre 2009-2013).

Ademas, los apuntes de una charla sobre sociocracia -dictada por uno de sus
miembros a la comunidad- y de una reunién de socializacién de la propuesta del
EOT Municipal junto con los vecinos de San Miguel (agrupacion veredal por la
proteccion del rio local) y funcionarios de planeacién municipal.

Finalmente se adhirieron a la bitdcora una linea cronolégica del proceso de
ocupacién y construcciéon del asentamiento (construida con base en la informaciéon
de los Blogs de la aldea), varias imagenes de disefios arquitecténicos de uno de sus
miembros y un escrito libre sobre como aplica el PDEH en la vida de uno de los
aldeanos.

Dada la magnitud de la informacién y analisis consignados en la Bitacora,
fue necesaria su codificacion y analisis posterior a la luz del PDEH!8, obteniendo los
principales satisfactores y pobrezas de la comunidad frente a cada necesidad

humana.

18 Anexo 7.
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Cuadro 3. Matriz de la metodologia de trabajo en campo

1ier momento 2do Momento 3er Momento
Periodo de | 18 y el 21 de agosto | 12 y 22 de Diciembre de | 12 y el 25 de Octubre de
estudio de 2012 (4 dias) 2012, (10 dias) 2013 (14 dias)
Objetivo Proponer la | -Profundizar los | -Recolectar informacion
investigacion a la | conocimientos sobre las | personal.
comunidad dindmicas del lugar, -IAP sobre la aplicacion del
-Experimentar la | PDEH en el lugar.
convivencia de primera | -Plazmar graficamente las
mano. dindmicas de la poblacién
(actividades y espacios).
Hechos. -Contacto con el | -Trabajo y convivencia en | -Exposicion de la
keykeeper:? calidad de voluntario, | investigacion.
acercamiento inicial | going native (Gaber vy | -Aplicaciéon de la
al asentamiento. Gaber 2007, pag. 28). Herramienta disefiada.
(Gaber y Gaber 2007, -reuniéon en el marco del
pag. 20). EOT con los vecinos.
Metodologia | -Reconocimiento del | -Inmersién en campo -Investigaciobn en accion
lugar  (observacién | -Observaciéon no | participativa.
no participativa). estructurada (etnografia).
perspectiva | Externa del | Interna del investigador. Interna de la comunidad.
investigador.
Instrument | Diario de campo y el | CaAmara de video, cAmara | Herramienta metodologica
0s registro visual con | fotografica, computador | disefiada.
camara fotogréfica. portatil y un cuaderno de
campo.
salvedades minga 2° en la que se | los ejercicios de cartografia
enmarco, que modificé la | de las necesidades de
rutina de la comunidad. proteccion y afecto, no se
realizaron.

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la metodologia
desarrollada.

Frente a la metodologia, se debe profundizar en varios elementos. Primero la
salvedad frente a la coyuntura que gener6 la segunda entrada a campo, ya que la
minga en la que se enmarcd, modifico el diario vivir y la rutina del lugar, llevando a
una situacion de mayor trabajo y tension entre las personas, un insumo valioso en

tanto se tenga esto presente.

19 Actor representante e influyente al interior de la comunidad, que permite el ingreso y acttia como
intermediario entre el investigador y la comunidad.

20 Para los ecoaldeanos minga es un concepto proveniente de las culturas indigenas, el cual
determina la situaciéon en la que se convoca la colaboracion de gran cantidad de personas para
realizar una labor de gran magnitud.
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Ademas para la realizacion de la tercera fase, fue necesario el disefio de una
herramienta de recoleccidén?!, que consta de nueve fichas de analisis con tres partes
principales; una encuesta corta para recolectar informacion personal, seguida de
una tabla donde se relacionan los sub-elementos de las nueve necesidades del
PDEH (y sus categorias axioldgicas) y un plano en blanco de la ecoaldea para
localizar los espacios y las dindamicas relacionadas con cada necesidad, en un
ejercicio de cartografia socialz=.

Para obtener la colaboracion de la comunidad, fue necesario exponer de
forma general la investigacion y el rol que se esperaba de la comunidad, en la que
las personas pasaron de ser objeto a ser sujetos activos dentro del estudio (tal como
lo postula el PDEH). Por otra parte, se debe resaltar que, en aras de conocer a
profundidad las dinamicas de este tipo de asentamientos, se asisti6 a los
encuentros nacionales de ecoaldeas “Llamado de la Montafia” de los afios 2012 en
la ecoaldea Atlantida (Cajibio, Cauca) y de 2014 en la ecoaldea Varsana (Granada,
Cundinamarca), estableciendo contacto directo con mas de ochocientas personas
relacionadas con este tipo de experiencias.

En sintesis, este primer capitulo expuso la base conceptual, teodrica y
metodolégica que enmarca el presente trabajo, presentando en primer lugar el
concepto ecoaldea, junto con sus antecedentes, causas y evolucioén; para luego
proseguir con los postulados y elementos estructurales del PDEH, puntualizando
en las categorias tomadas por la presente investigacion para realizar el analisis.

Finalmente se expuso la metodologia empleada y las diferentes fases de la
investigacién, junto con el objetivo principal de cada una y sus principales
herramientas. En este apartado, se otorgan al lector las herramientas y conceptos
empleados durante la investigacion, para facilitar asi la lectura y comprension de lo

que resta del trabajo investigativo.

21 Anexo 4. Formato. Ficha de anélisis por necesidad.
22 Ja cartografia social es “una herramienta conceptual y metodologica fruto de afos de experiencia y
acompanamiento a procesos sociales [...] uno de sus objetivos principales es generar procesos de
planificacion participativa [...] esto parte de que “quien habita un territorio es quien lo conoce” y
que a partir de alli es posible adelantar procesos tanto de auto reconocimiento, como de
planificacion”. (Andrade y Santamaria 2006, pag. 3)
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2. EL ASENTAMIENTO: ALDEAFELIZ

En el presente capitulo se hace una descripcion de la ecoaldea, buscando generar
en el lector una imagen mental de sus dimensiones social, espiritual y ecolégica y
las diferentes dindmicas al interior de cada una. Para esto se utiliza la informacion
de la Bitacora de campo y el manual de convivencia de la asociacion, a través de
una division basada en elementos del curriculum de las ecoaldeas frente a la

sustentabilidad, visto en el apartado anterior2s.

2.1. Localizacion, organizacion y objetivos

A nivel juridico la ecoaldea Aldeafeliz es una asociaciéon constituida por cerca de
veinticinco miembros —de los cuales 18 viven en el territorio-, cuyo ingreso cuesta
una cuota de membresia de seis millones de pesos por cada uno (Amaya 2014, pag.
108), con normatividad y territorio propios. Esta comunidad busca ser una
ecoaldea feliz, consiente y comprometida con su evolucién personal y colectiva;
para lograrlo, se propone ser un asentamiento dedicado a aprender y vivir en amor
y armonia con todas las generaciones y reinos de la naturaleza (ecologia profunda);
por medio de un aprendizaje continuo, el crecimiento personal de cada uno de sus

miembros y una comunicacién adecuada. (Asociacion Aldeafeliz 2012, pag. 2)

Cuadro 3. Objetivos de Aldeafeliz

La promocion y desarrollo de actividades culturales y sociales que faciliten la vida en
comunidad, tales como: cursos, talleres, convivencias, campamentos y reuniones sobre temas
de desarrollo sostenible, desarrollo humano, social y espiritual, practicas saludables, tecnologias y
economias alternativas, comercio justo, creatividad y proteccién ambiental.

El fortalecimiento de la red de las Ecoaldeas a nivel regional, nacional e internacional.

El mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion de la region, asi como su
capacitacion y desarrollo integral en armonia con el ambiente y los demaés seres vivientes.

El apoyo solidario a los proyectos de vida de sus miembros en el ambito econémico,
profesional, familiar y personal.

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacién de
(Asociacion Aldeafeliz 2012, pags.. 2-3)

23 Anexo 5. Mapa mental. Descripcion de Aldeafeliz.
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El objetivo general de Aldeafeliz es la promocion, creaciéon y desarrollo de
ecoaldeas para el mejoramiento de la calidad de vida de sus asociados y de la
comunidad en general (Asociacion Aldeafeliz 2012, pags. 2-3), desarrollado segin
los objetivos especificos expuestos anteriormente.

Puntualmente la ecoaldea se encuentra en las coordenadas N 04*59'15.3" y
W 074% 16' 45.0" a una altura de 1.614 msnm, en la parte sur-occidental de la
vereda de San Miguel, a tres kildbmetros del casco urbano del municipio de San
Francisco (provincia de Guavila, Cundinamarca), haciendo parte de la region de
influencia de Bogot4; entre la carretera municipal que conduce a San Miguel Alto y
el Rio que lleva este mismo nombre; uno de los principales afluentes del municipio
y de la provincia que desemboca en el Rio Negro. Este municipio se caracteriza por

su vocacion agricola y ganadera, principalmente cafetera.

Mapa 1. Localizacién de la Ecoaldea

Nacional Departamenta

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacién de
(Gobernaciéon de Cundinamarca).

En esta misma vereda se encuentran ademas otros proyectos relacionados
con el tema ambiental como: la Corporacion Colombia Organica, la granja agro-
ecoldgica Altamira, las granjas ecologicas la Gozadera y Tinansuca, la Finca
Agualinda y el refugio natural Anami, entre otros tantos, con quienes la ecoaldea

conform6 un grupo llamado “vecinos de San Miguel” buscando conservar el Rio
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que lleva este mismo nombre y consolidar a futuro una bio-region (Amaya 2014,

pag. 135).

2.2. Los espacios de la aldea

Mapa 2. Plan Maestro de Aldeafeliz

carretera
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Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacién del

Anexo.3.
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Tal como lo expone su plan maestro, se estipulan 16 unidades de casas con
posibilidad de ser duplex, 1 casa de huéspedes, y un nimero indeterminado de
refugios y casas en los arboles (dependiendo cada caso). De las cuales en la
actualidad se tienen: tres viviendas con un primer piso publico (casa de artes,
pajarera y casa en el aire) destinados al taller de construcciéon, una oficina de
diseno que funciona también como taller artesanal, y el taller de artes (donde
funciona la escuelita); cuatro viviendas mas destinadas inicamente como el hogar
de sus dueios, dos plataformas donde viven en carpa personas que no han iniciado
su casa y un refugio en el que reside una pareja de pasantes. Ademas se encuentran
en construccion dos refugios méas y la vivienda de un miembro de la comunidad que
se encuentra fuera del pais24.

Debido a la topografia, el 90% de los senderos internos son peatonales dada
su inclinacién, sin embargo, existe un sendero que permite la entrada vehicular a
gran parte del territorio de la aldea.

En cuanto a las construcciones comunitarias, en primer lugar se encuentra el
quiosco (donde comparten alimentacién, oficina, biblioteca y bafios, entre otros), el
almacén que funciona como centro multiproposito, la lavanderia, el vivero, la casa
de los nifnos, un cuarto para el almacenaje de herramientas agricolas, el compost y
la estacion de reciclaje, el beneficiadero, el centro ceremonial llamado Cusmuy y el
temazcal (Amaya 2014, pags. 123, 124, 127 y 128). Estos dos tltimos son espacios
dedicados a la realizacion de rituales espirituales, que tienen una fuerte influencia

indigena, tanto Muisca y Arahuaca como también lakotaz2s.

El fuego y el Cusmuy, ambos elementos principales de la comunidad, el fractal y
simbolo construido del tejido humano que convive en ese territorio. Este espacio se
alimenta con los simbolismos de tradiciones ancestrales como la Muisca o la
Arahuaca. [...JEn este espacio se realizan los rituales comunitarios de mayor
relevancia, como los circulos de palabra, los mambeos, las danzas de paz y las
lunadas, en las que toda la comunidad pernocta en este sitio. (Amaya 2014 pag. 57)

24 Anexo 7. Analisis. Las Necesidades del PDEH
25 Anexo 7.
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2.3. Historia de la comunidad

Aldeafeliz nace en Abril de 2006, tras una convocatoria en internet que buscaba
interesados para iniciar una ecoaldea, invitandolos a una convivencia en un lugar
cercano a la Mesa (Cundinamarca). Alli se consolidaron varios grupos de trabajo
encargados de crear los cimientos del asentamiento futuro, junto con contactos y
varias amistades. (Amaya 2014, pag. 16-18)

Tras varias convivencias de este tipo, se concret6 un grupo de personas
interesadas con un consenso sobre como deseaban su territorio y su comunidad. A
finales de Agosto de ese mismo afio, finalmente encontraron su hogar en San
Francisco (Cundinamarca), un pequeno municipio cercano a Bogota, en un sitio
que cumpli6 con todos los parametros acordados: lago, varios bafios, cocina,
parqueadero y un cuerpo de agua cercano. La finca ‘Lagos de Tacaloa’ esta
comunicada por la Autopista Medellin a 55 kms. al occidente de Santafé de Bogota,
era antiguamente un restaurante de pesca deportiva, abandonado casi por 3 afos
debido a la muerte de la esposa del propietario; un lugar con cerca de cuatro

hectareas de terreno, ubicado entre la carretera veredal y el rio San Miguel.

Fotografia 1. Paisaje desde la Aldea

Fuente: (Asociacion Aldeafeliz 2013)

Es un lugar con alto valor paisajistico, debido a la baja intervencion
antropica en los ultimos afios, que dio lugar al desarrollo de bosques junto a los
cultivos abandonados (lo que facilit6 la restauracién natural del ecosistema).
Cuenta con un clima himedo y una temperatura promedio de 21 grados, marcado

por varios paisajes, especialmente la cuchilla del Tablazo y el rio. “El paisaje del
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asentamiento es uno de los elementos de mayor riqueza, dada la cercania de la
cadena montanosa “El tablazo” un risco que se muestra magnifico a la mirada del
impavido” (Amaya 2014, pag. 58).

A este lugar llegaron a vivir inicialmente nueve personas armadas con sus
carpas, trabajando en cultivos y en la adecuacion del lugar, mientras pasaban del
arriendo a un acuerdo de compra con su dueno.

Tras dos afios de pagos, obtuvieron la finca por cerca de 170 millones de
pesos, iniciando inmediatamente con la construccién de un taller/bodega, que
facilito la realizacion de las demas construcciones. Al siguiente afio, formalizaron
su iniciativa fundando la asociacién sin dnimo de lucro “Aldeafeliz”, acreditada el
22 de Abril de 2009, exactamente 3 anos después de la primera reunibn,
formalizando ademas la escritura de la propiedad a su nombre.

Junto con la creacion de la organizacion, se definieron entre los miembros,
varios tipos de participacion en el proyecto (estableciendo derechos y deberes para
cada caso), ya que aparte de las personas que ya habian pagado y vivian en el lugar,
habian otras personas que deseaban ser parte de otra manera.

Por tanto, los miembros permanentes fueron denominados tortugas,
mientras que los miembros que no vivian alli pero tenian membresia y casa,
escarabajos. Con el tiempo, surgieron otros animales en este ecosistema como las
palomas (personas que salian del proyecto), las libélulas (donantes) y los colibries
(personas que donan su conocimiento). Ademas de la inclusiéon de aspirantes, para
denominar a quienes estaban en periodo de prueba -para ser algin tipo de animal-;
los pasantes (personas que desarrollan proyectos puntuales) y voluntarios.
(Asociacion Aldeafeliz 2012, pags. 8-12)

En cuanto a la propiedad de la tierra, a pesar de que existen espacios del
ambito privado; todo el territorio, su infraestructura, construcciones y mejoras
hacen parte de una propiedad comun e indivisible, a nombre de la asociacién
Aldeafeliz. En el caso de las viviendas, los derechos de uso privado o colectivo de
cada una son transferibles en caso de salida del miembro de la comunidad. Las

construcciones, contabilidad, impuestos, valorizaciéon y demas asuntos econémicos
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y legales del territorio, son administrados por la asociacion de forma centralizada.
(Asociacion Aldeafeliz 2012, pag. 27)

Debido a la topografia del lugar -que es bastante inclinada y tiene pocas
partes planas- (Amaya 2014, pag. 130) y la cercania con el rio San Miguel, que
recorre la ecoaldea por uno de sus costados; la comunidad decidi6 construir las
casas en las zonas pendientes por medio de sistemas constructivos ecolégicos,
ademas de otros parametros claramente senalados en su manual de convivencia.
Dado que buscaban crear una comunidad intencional, establecieron varios espacios
para todas las personas, donde estuviesen: la cocina y comedor, los banos, la
lavanderia y un area de oficina-estudio. Estos espacios los comparten todas las
personas en su diario vivir, evitando construirlos en cada casa, por lo que su
tamano es reducido y su estilo sencillo.

Ademas de su dimension, cada vivienda se realiz6 con sistemas de bio-
construccion como ladrillo crudo de adobe, Bareque y stper adobe, entre otras
técnicas; con maderas cultivadas en una finca vecina, evitando el consumo
energético en el transporte de los materiales. (Amaya 2014, pags. 3-10) Las casas
ademas se caracterizan por contar con amplias areas de planta libre (Asociacién

Aldeafeliz 2012, pags. 30-31).

Fuente: Casa de Roberto, imagen estructural del primer piso. Elaboracién propia.

Es interesante observar su forma, ya que se ubica sobre una pendiente bastante
fuerte, lo que obligd a que su estructura se basara en pilotes y vigas que sostienen la
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vivienda sobre el nivel del suelo; la casa cuenta con dos habitaciones: Una en la que
se encuentra el area comun y la habitacién de Roberto y su esposa Gabriela y la
segunda en la que se encuentra la cuna de su hija Luna y el estudio de trabajo de
Roberto. La casa es llamada la casa del aire, dado que posee una vista espectacular
sobre el valle en el que se encuentra el municipio, por encima de las copas de los
arboles. Ademés cuenta con un bafio propio que funciona con calentador solar de
agua y un sanitario seco que separa orina de las eses y produce abono. (Amaya

2014, pag. 6)

En los primeros afios, la aldea se fortalecié poco a poco sosteniéndose por
actividades turisticas y eco-pedagogicas, lo que junto a la convivencia, conllev) a la
salida de varios de sus miembros fundadores, por diferencias frente a estos temas.
En la actualidad solo cuatro de sus fundadores atin residen en el lugar.

Ya tras haberse consolidado con nuevos miembros, la ecoaldea hizo parte
activa en la co-creacion de la Red Colombiana de Ecoaldeas (RENACE), siendo
anfitriona del segundo encuentro Colombiano de Ecoaldeas, lo que ayud6 a
consolidar no solo su proyecto, sino ademaés, una red de comunidades unidas con el
mismo objetivo en el pais.

Posteriormente y junto con la construcciéon del Cusmuy (casa ceremonial de
la comunidad), las diferentes parejas del asentamiento comenzaron a quedar en
embarazo, lo que configuré las diferentes familias y le ha venido dando a la
comunidad un cambio profundo en sus dindmicas. Se cuentan actualmente; una
pareja con dos nifios menores de 5 afios, dos relaciones con un solo hijo, un
matrimonio naciente y tres personas solteras (de las que solo una tiene pareja
estable), de las cuales una ya es abuela; ademas, doce de ellos son miembros
permanentes (tortugas), cuatro personas (grupo familiar) son aspirantes y otras
dos personas se encuentran en calidad de pasantes.

El desarrollo del ambito comunitario ha concentrado gran parte del tiempo
de las personas en la construccion continua de las relaciones sociales y la
convivencia. Tras lo cual -y después reconocer su camino y experiencia larga en el
tema social-, se comenzo6 con un nuevo enfoque para la aldea: La produccion y la
generacion de ingresos, que a pesar de iniciar de forma paralela al desarrollo social,

ha venido tomando mayor importancia en la actualidad.
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Por otra parte, la poblacion en el aspecto espiritual se maneja de forma
completamente individual, inclusive por encima de las instituciones y las religiones
establecidas. La comunidad se identifica con una forma de pensamiento a la que
denominan ecologia profunda, la cual implica un cambio de paradigmas y modelos
mentales, principalmente en el asumir el ser ecolégico no solamente como la
actividad de no consumir fuera de lo necesario, de reciclar y reutilizar; sino ademas
como el ser comprometido con la sanacion de todas las relaciones: con el ser
interior, las deméas personas, el ecosistema, cada entidad de la naturaleza y con lo
trascendente (Amaya 2014, pag. 118). Su crecimiento espiritual, se da por medio
del aprendizaje y el trato constante con las culturas indigenas, buscando el
desarrollo de la ancestralidad en la aldea, por medio de rituales y celebraciones

relacionadas con la divinidad en la unidad con la naturaleza.
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Grafica 1. Principales fases del desarrollo de la ecoaldea

convocatoria || Co-creacion del sueno

fundando el asentamiento || Consolidaciéon y pto. de equilibrio || Replicacion e influencia al exterior

Formalizacién juridica

Mejoramiento periodico de las reglas de juego

creacion de las reglas de juego

Convocatoria

convivencias: juntan y co-
crean su territorio sofiado

Conformacion de grupos familiares || fortalecimiento de redes e influencia bioregional

Planeaciéon y Construccion progresiva de la comunidad (privado/publico)

juridico

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacién de Amaya 2014.
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2.4. Educacion, salud e inclusion

La poblacion, se distribuye demograficamente en doce personas entre los 26 y los
45 anos, cuatro menores de 5 anos, una entre los 5 y los 10 afios, y finalmente una
mujer entre los 61 y 65 afios. Esto caracteriza al asentamiento como un lugar
predominantemente de fuerza laboral, con un 66% de su poblacion en edad
productiva, ademés de contar con representatividad de los tres grupos

poblacionales principales.

Grafica 2. Piramide poblacional Aldeafeliz

PIRAMIDE POBLACIONAL ALDEAFELIZ
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Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacién de
Amaya 2014 (pags. 66-106).

Esta conformaciéon poblacional ha llevado a las personas a centrarse en la
educacion de los nifios, quienes ademas de ir a un colegio del municipio, asisten en
las tardes junto con varios amigos del colegio a un proceso de educacion
complementaria, realizado al interior de la aldea, en donde utilizan todo el
territorio, las herramientas y especialmente la naturaleza, como formas de

aprendizaje.
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Ademaés de esto, la comunidad tiene en cuenta a los nifios como un grupo
poblacional especial, abriendo espacios propios para ellos en el diario vivir de la
aldea. Junto con ello se ha venido abriendo un espacio especial para una de sus
miembros -quien ya es abuela-, otorgandole mayor libertad en sus tiempos y
autonomia frente a su contribucion en las labores comunitarias, aprendiendo en el
camino como garantizar su inclusion y el respeto por su condicioén de abuela.

Estos dos tipos especiales de miembros, han aumentado la necesidad y el
interés por desarrollar un estilo de vida saludable y preventivo, aprovechando el
diario vivir del campo y la elasticidad temporal, para generar una agenda rica en
actividades, que contribuyan a la salud de sus miembros. Para ello, en primer lugar
crearon el despertar energético, en el que todas las mananas se retiinen a practicar
diversas formas de yoga y meditacion, ademas de propiciar el ejercicio diario, por
medio de las labores agricolas y de construcciéon, junto con la alimentacion
preferiblemente orgéanica y vegetariana, en la que utilizan productos de la regién y
de su propia huerta (entre otros).

En caso de enfermedad, en la aldea se tiene una huerta con plantas
medicinales y conocimientos sobre sus usos; conjuntamente, cada individuo paga

independientemente su sistema de salud.

2.5. Autonomia, trabajo individual y comunitario

En lo relativo a su funcionamiento, el asentamiento tiene una distribucién
de roles y espacios, para el trabajo comunitario y el individual, definidos por el
elevado nivel de autonomia de cada uno de sus miembros; en el que cada quien
dispone del tiempo, los espacios y las herramientas para explorar sus hobbies e
intereses, y explotar su vocacion de manera creativa, convirtiéndola en una
maestria de vida?®, con la posibilidad de ser ademas emprendimiento productivo.
Entre otras, las actividades de ocio mis comunes en la comunidad son la

meditacion, el atletismo y senderismo, la musica y el cine.

26 Término utilizado al interior de la ecoaldea para definir la vocaciéon y proyecto de vida de cada
integrante.
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Grafica 3. Pasatiempos y fuentes de ingresos de la comunidad

HOBBIES Fuentes de ingresos

5% ®dormir
M arquitectura
®jugar

B educacion
¥ pintar 22%
. H traduccion
Hcine

o B construccién
B meditacion

Hatletismo 14% Hrenta

B escribir negocios varios

disefio gréfico

B musica 14%

caminar terapias

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacién de
Amaya 2014 (pags. 66-106).

Esta libertad en su diario vivir, se debe a que los ingresos necesarios para el
sostenimiento de la comunidad, se solventan por medio de una cuota mensual de
sostenimiento —que oscila entre los 150.000 y los 300.000 pesos mensuales-, la
cual, se nutre principalmente de los ingresos individuales provenientes de terapias
y rentas generadas por cada miembro a nivel individual; y por los talleres, fines de
semana de visitantes y productos de la aldea a nivel comunitario.

Es importante resaltar los bajos costos que implica el sostenimiento de las
personas al mes, lo cual se da debido a las ventajas de localizacion de la aldea y a la
concentracion de la demanda, ya que comprar al por mayor y en el pueblo abarata
los costos de vida.

Es interesante observar también, la distribucion de los tipos de
conocimiento presente en la aldea; seis de las doce personas (50%) tienen
conocimientos marcadamente técnicos, relacionados directamente con el hacer; en
la construccion se enmarcan 2/3 partes, mientras que solo 1/6 parte se encuentra
relacionada con la agricultura y otra con el disefio, tal como los muestra el cuadro

cuatro.
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Cuadro 4. Desarrollo profesional de la comunidad
- Psicologia.

.. . desarrollo comunitario.

ciencias sociales . . ,

administraciéon de empresas y hoteleria.

administracion de empresas agropecuarias.

Arquitectura.
técnico electricista.
L. Carpinteria.
técnica
Permacultura.
gestion hidriulica.

disefio grafico.

. Artesania.
arte
bellas artes.

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacion de

Bitacora (pags. 66-106).

En cuanto a las ciencias sociales, se encuentran cuatro personas con carreras
diferentes; dos relacionadas con el comportamiento y la interaccion humana y dos
con la parte de la gerencia y la administracion econdémica de empresas
(agropecuarias) y hoteles. Finalmente, se identifican dos carreras directamente
relacionadas con la estética, una desde su aproximacion tedrica y otra desde la
practica misma en las artesanias.

Con relacion al territorio, esta distribucion del conocimiento es de gran
relevancia, dado que se refleja en el asentamiento mismo, el cual se enfoca en el
desarrollo personal y la formaciéon de tejido social por un lado, un desarrollo
publicitario interesante (en lo relacionado a la construccién de marca) y en la
construccion sostenible y energéticamente responsable (lo que incluye materiales y
procesos) por el otro, ya que ha venido realizando ademéas de lo anteriormente
expuesto, un manejo integral del agua. Es notable como la carencia de personas con
conocimiento en agricultura se expone en el asentamiento mismo, dada la brecha
entre las condiciones actuales del tema y el potencial del lugar; mientras que la

carencia de mano de obra se suma a la incapacidad en este frente.
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En cuanto los roles al interior de la comunidad, las personas tienen un
sistema de division del trabajo doble: uno para las labores de aseo y mantenimiento
y otro para las labores que sostienen la productividad de la asociacion.

En primer lugar existe el Shigoneshi?7, el cual empodera a una persona
denominada como capitdn planeta, para distribuir las diferentes tareas, velar por
su cumplimiento y hacer la rotacion de labores en periodos mensuales o
bimensuales. Estos quehaceres ya estan definidos y se exponen en un tablero que se
divide en las tareas de cada espacio comunitario y -mediante de pines-, muestra
quien es el responsable de cada funcién. Por su parte, la cocina se rota por comidas,
dependiendo las personas que se encuentren en el lugar esos dias. Estas labores se

realizan usualmente en las mafanas antes del almuerzo.

En la puerta del saléon pude notar un cartel como un horario, en el que se ponian
con pines con cada nombre, quienes eran los responsables por dia de que
actividades; un sistema bastante simple y claro que me llamo la atencién. Empero
cada zona comunitaria tenia un encargado general que cumplia su labor por un
periodo de tres meses. Que buena divisiéon del trabajo pensé. (Amaya 2014, pag. 29)

Por otra parte existe una division del trabajo por células, las cuales agrupan
a las personas interesadas —o cuyas maestrias de vida se relacionan directamente-
en un tipo de proyectos y temas puntuales, funcionando como grupos de trabajo.
En la actualidad, estas células son: educacion, salud y bienestar, construcciones,
cuidado de la tierra, arte y comunicaciones y grupo semilla; este ultimo
conformado por los miembros fundadores de la asociacion, se encarga de la toma
de decisiones que se relacionan con la vision y el direccionamiento de la
comunidad.

En la actualidad, la asociacion se encuentra iniciando emprendimientos
productivos en diferentes temas, en aras de obtener mayores recursos para toda la

comunidad, los cuales giran en torno a los proyectos puntuales de cada célula.

27 Que significa “tu colaboras, yo colaboro” en arahuaco.
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2.6. Gobernanza, toma de decisiones y resolucion de conflictos

Al vivir en comunidad las personas no solo abaratan su vida, sino ademas se
exponen a un nivel mucho mayor de convivencia continua con otras personas
ajenas a su familia; la divisién de tareas, el trabajo conjunto y el diario vivir
generan —tal y como se pudo observar- un ambiente sensible a los conflictos y las
discusiones sobre cada tema, por lo que en el asentamiento, las personas han
estructurado con el tiempo, un conjunto de acuerdos y procedimientos que facilitan
el diario vivir y permiten solucionar de forma adecuada los impases.

Para esto Aldeafeliz inici6 con un modelo politico llamado consenso, en el
que las decisiones se tomaban por comin acuerdo de sus miembros; sin embargo,
con el tiempo han seguido construyendo este sistema de convivencia, llegando a la
actualidad a manejarse por medio de la sociocracia.

Esta forma de toma de decision fue creada por Gerard Endenburg?8, quien
aplica en este sistema un doble canal de comunicaciéon, cimentandose sobre los
principios de equidad, transparencia y eficiencia, desarrollandolos por medio de
tres postulados que contribuyen a una comunidad sana: El pegamento por medio
de actividades compartidas, el mejoramiento de los procesos de comunicacién
(resolucion de conflictos, comunicacién no violenta) y la administracién (gestion de
proyectos, organizacion, planeacion y administracion de recursos). La sociocracia
se divide en: un modelo de gobernanza, de gestion de proyectos y de toma de
decisiones.

La gobernanza se basa en circulos y dobles enlaces, con un circulo general
(asamblea), en el cual se establecen los lineamientos superiores, desarrollandolos
por medio de la creacion de actividades y objetivos especificos, los cuales son
entregados a circulos mas pequenos para su concrecion (células). En este circulo
tienen voz todos los miembros de la comunidad, sin embargo las decisiones son

tomadas por los representantes y lideres (miembros tortugas y escarabajos). La

28 Doctor de la Universidad de Twente (Holanda), por medio de su disertacion “Sociocracia como
diseno social”. Profesor honorario en Aprendizaje organizacional de la universidad de Maastricht
(Holanda).
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logica de este sistema, es que cada uno de los dos miembros especiales de cada
circulo mantenga una direcciéon en sus intenciones. Finalmente, existe ademas un

protocolo de resolucion de conflictos, observado en campo, cuyo procedimiento es:

[...]Jellas charlaban sobre un conflicto entre Pedro y Camilo [...] en una primera
instancia se reunian los afectados a charlar por teléfono, luego en caso de no
solucionar el impase, se reunian en persona para charlar, de no ser resuelto el tema,
se pedia la intervencion de una tercera persona que fuese afin a los dos y neutra,
para mediar la discusidén; y finalmente en caso de no resolucién se convocaba a una
plenaria de la comunidad donde el conflicto era puesto a la luz y criterio de todas las
personas, tras lo cual se daba por zanjado. En este caso en especifico no iban sino en
la segunda fase y se temia que se tuviese que llamar a un mediador (lo cual solo
habia pasado un par de veces en la comunidad). (Amaya 2014, pag. 28)

2.7. Medio ambiente, territorio y bienes relacionados

La ecoaldea se encuentra dentro de una formacién geologica de arenisca dura, con
arcilla y arena como elementos principales del suelo, junto a la produccion de agua
subterranea y la tendencia a la erosion y pérdida de nutrientes del suelo por su
lavado constante (Amaya 2014, pag. 135) En cuanto al uso agroecologico —
clasificacion de la capacidad de la tierra-, el asentamiento se localiza en la clase VI,
lo que implica gran fragilidad en sus suelos, limitando su explotacidén a solo ciertos
tipos de cultivos con manejo adecuado de drenaje y fertilizacion de la tierra,
ademas de un cuidado especial frente a la tendencia de erosion. (Amaya 2014, pag.
135)

Debido al clima y la localizacion cercana al rio, el asentamiento cuenta con
gran riqueza biologica, con la gran variedad de plantas, insectos, roedores silvestres
reptiles y aves, que pueden ir desde canarios y colibries hasta rapaces de varias
clases. En el caso del lago, se han insertado varias clases de peces, tanto
ornamentales como de produccion, tortugas e incluso patos han sido liberados
dentro de este cuerpo de agua, consolidando poco a poco un ecosistema diverso.
(Amaya 2014, pag. 33).

Por otro lado, Aldeafeliz hace parte de una red de proyectos verdes,

funcionando como un agente catalizador de muchos proyectos nacientes; sin
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embargo, el asentamiento se especializa en el desarrollo de sistemas constructivos
naturales, ya que gran parte de sus miembros son constructores y tienen
experiencia en este tema.

A pesar de no haber logrado atin la auto-produccion energética, la ecoaldea
cuenta con tecnologias verdes como los calentadores de agua solar, techos verdes,
sistemas de recoleccion de agua en los techos, banos secos y humedales para la
disposicion de aguas grises.

Como se puede observar tienen varias tecnologias, relacionadas
especialmente con el cuidado del agua y la bio-construcciéon. A pesar de la gran
cantidad de arboles de Naranja, Lim6n, Guayaba, Aguacate, Pomarroso, Mango,
Pino Romero6n, Urapan, Palma de Iraca, Café, Pifia, Yarumo y Palma de Cera,
ademas de varias huertas con hortalizas (Amaya 2014, pag. 3, 13, 14, 21 y 54); la
ecoaldea no tiene grandes niveles de autoproduccion de alimentos, por lo que ain
compran en el mercado del municipio y en ocasiones en Bogota.

En cuanto a la permaculturazoy la restauracion de la tierra, las personas de la
comunidad admiten su falta de trabajo en este aspecto, ya que como ellos mismos

dicen:

nuestra comunidad se ha identificado por ser una comunidad de eventos, una
comunidad de atencién de eventos y visitantes, creo que ese es el trabajo que mejor
hemos hecho y que mas participamos y estamos hasta ahora reconociéndolo. no
somos buenos agricultores, y somos pésimos cuidadores de animales, [...] y no veo
un gran interés de la comunidad hacia el volverse unos campesinos cuidadores de la
tierra ni mucho menos, pues somos personas que les gusta la gente, conversar,
aprender cosas, el desarrollo espiritual, las ideas, la experimentacion social, crear
redes, el lenguaje, la comunicacion; entonces yo veo que nuestra comunidad esta
haciendo un acto sincero como de decir, bueno nosotros no somos permacultores,
ojala viniera alguien que supiera mucho del tema permacultural y nos diera una
mano por ese lado, pero nosotros somos mejores comunicadores, gestores y
personas que les va mucho mejor, producimos mas trabajando con la misma gente

29 “Sistema de disefio para la creacién de medioambientes humanos sostenibles. La palabra
en si misma es una contraccion no solo de agricultura permanente sino también de cultura
permanente, pues las culturas no pueden sobrevivir por mucho tiempo sin una base agricultural
sostenible y una ética del uso de la tierra. En un nivel, la permacultura trata con plantas, animales,
construcciones e infraestructuras (agua, energia, comunicaciones). Sin embargo, la permacultura no
trata acerca de estos elementos en si mismos, sino sobre las relaciones que podemos crear entre
ellos por la forma en que los ubicamos en el paisaje” (Mollison y Slay Mia, n.d., pag. 2).
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que trabajando con la naturaleza. La gente de otras ecoaldeas viene y se copia de
nuestras ideas, somos mas como un referente en el tema de la arquitectura. (Amaya

2014, pag. 104)

En este apartado, se describi el asentamiento, buscando generar en el lector
una imagen mental de sus dimensiones (social, espiritual y ecolbgica) y de las
diferentes dinamicas al interior de cada una. De las cuales se pueden desprender
desde ya varios elementos a ser tenidos en cuenta en el desarrollo subsiguiente de
este trabajo.

En primer lugar, salta a la vista la etapa de concrecién en la que se encuentra
el asentamiento, dado que aun esta en proceso de construccion en todos sus
niveles, especialmente en los relativo a la auto-produccion econémica y alimentaria
(dependiendo en gran medida de Bogota y replicando la macrocefalia urbana). En
segundo lugar, cabe anotar que este asentamiento responde a una nueva dinidmica
urbano-rural, que se podria catalogar como de élite, dado que para permanecer en
el asentamiento todos sus miembros tienen asegurados ingresos por concepto de
rentas y/o trabajos temporales, ademéas su subsistencia atin depende en gran
medida de sus dinamicas e interrelaciones con la ciudad.

Se debe resaltar la organizacion social del lugar, dado que por medio de
sistemas de planeacién espacial y protocolos que prevén las diferentes dindmicas
sociales, han logrado reconfigurar el diario vivir de las personas y la calidad de sus
vivencias. Es llamativo también el fuerte componente ancestral en la relacién de la
comunidad con las tradiciones indigenas muisca y Arahuaca, debido a la conexién
de las mismas con el movimiento ecoaldeano en Colombia, lo cual podria suscitar
una nueva forma de hibridacién cultural en el asentamiento.

Finalmente son claras las ventajas estratégicas de la aldea, teniendo
parametros de localizacion y buscando un escenario que permita generar mayor

interaccion social.
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3. RESULTADOS DEL ANALISIS DE ALDEAFELIZ A LA LUZ DEL
PARADIGMA DEL DESARROLLO A ESCALA HUMANA

En esta seccion, se exponen los resultados de un anélisis del asentamiento a la luz
de las categorias previstas por el PDEH, identificando los diferentes niveles y
formas de satisfaccion de las necesidades humanas, junto con la estructura misma
del concepto ecoaldea.

Para esto, el capitulo se divide en el anélisis de dos objetivos principales del
PDEH: la satisfaccion de las necesidades humanas y la generacion de niveles
crecientes de auto-dependencia. En el primer apartado, se exponen los
satisfactores y las pobrezas humanas identificadas en cada necesidad, a nivel
comunitario e individual, expuestas por medio de los sub elementos de las
dimensiones social y espiritual del curriculum de sustentabilidad de ecoaldeas.

Luego, en el segundo apartado, se analizan los satisfactores y pobrezas
relacionados con su origen (endogeno o exdgeno); subdividiéndolos ademas en las
variables de analisis que recomienda el PDEH: el medio ambiente, el territorio y los
bienes relacionados a cada tema. Para presentar estos resultados este analisis se
tomaron en cuenta los sub elementos de la dimensién ecolégica del curriculum

mencionado.3°

3.1. Analisis de resultados frente a las pobrezas y recursos del PDEH a

nivel individual

Para exponer los diferentes satisfactores y recursos del asentamiento, desde un
nivel de analisis individual, se identificaron las diferentes formas en las que se
propicia el desarrollo de la creatividad y despliegue personal de sus habitantes, con

los resultados del anélisis del PDEH y sus respectivas necesidadess:.

30 Cuadro 1. El curriculum de la ecoaldea frente a la sustentabilidad (pag. 18)
31 Anexo 7.
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Cuadro 6. Satisfactores. Creatividad y despliegue personal.

Satisfactores

= En el asentamiento, el reconocimiento de las capacidades y fortalezas de cada quien, junto a
los elevados niveles de autonomia e independencia, crean un amplio espacio destinado al desarrollo
de sus talentos mediante el estudio, investigacién y experimentaciéon en sus campos de interés,
convirtiéndolos en maestrias de vida, que junto a la libertad en la configuracion de
emprendimientos productivos, generan un alto desarrollo en las personas en lo relativo al
autoestima y la pasion con la que se realizan sus proyectos.

= Conjuntamente, el hecho de que no deseen implementar un solo camino o verdad, sino que
pretendan generar un lugar seguro y sano que permita el libre desarrollo de cada uno de sus
integrantes y sus visiones del mundo, propicia el desarrollo individual dentro de un marco de
diversidad, lo que fortalece y aumenta la posibilidad de sinergia entre sus miembros, evitando de
paso los sectarismos o hegemonias -tal y como lo plantean los ecoaldeanos-. Por su parte, los
espacios generan gran variedad de tiempos y escenarios propicios para el uso potencial de los
individuos, las parejas y las familias a nivel privado.

= Ademaés la existencia de los circulos de hombres y de mujeres, propicia el compartir entre
congéneres y la atencién de problemas de sus individuos, fortaleciendo ademas, los lazos entre las
personas y su confianza.

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacion del
Anexo. 7. Anélisis de las necesidades del PDEH

Es de gran interés denotar la sinergia presente entre el ocio, el trabajo y la
diversion de las personas del asentamiento, lo que justifica el porque del término
maestrias de vida, sin embargo, este mismo nivel de libertad lleva a generar
también casos de permisividad e incumplimiento de las labores comunitarias.

Los principios de diversidad y complementariedad entre las personas son
rescatables, dado que generan muchas mas sinergias y potencialidades que si la
poblacion tuviese perfiles homogéneos, sin embargo también generan mayor
cantidad de conflictos, influenciados ademas por la concentracion de bienes y
actividades no complementarias en los mismos espacios comunitarios.

El territorio tiene gran cantidad de espacios propicios para el desarrollo
personal y familiar, sin embargo, al igual que las labores, si no se equilibran y
regulan los tiempos de manera acorde a las instituciones sociales (individuo,
familia, comunidad), se seguiran propiciando conflictos entre lo individual y lo
colectivo, tanto en las labores como en los tiempos y espacios. También se debe

afiadir que una convivencia permanente entre las parejas ha generado
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costumbrismo, pero un compartir constante con la comunidad ha afectado las
relaciones intrafamiliares.
Todos estos hechos hacen necesario establecer por acuerdo un manejo de

tiempos, en aras de mantener el equilibrio.

Cuadro 7. Pobrezas. Creatividad y despliegue personal

Pobrezas

» En primer lugar debe exponerse la permisividad frente al no cumplimiento de las
obligaciones de ciertos individuos, relacionada con su influencia o posicién, lo que recarga estas
labores en otras personas. Esto, se relaciona directamente con la distribucién de trabajos
comunitarios, sin ningtn tipo de regulaciones o estadndares que propicien su cumplimiento.

» Sin embargo, por momentos la gran cantidad de actividades de la comunidad no dejan
tiempo ni espacio para las personales y las familiares. Lo que expone el desequilibrio entre estas dos
esferas y la carencia de distribucion temporal en la actualidad.

= En cuanto a los espacios, en el caso de personas solteras, se genera un aislamiento social
que aumenta la dificultad de encontrar pareja, ya compleja por la singularidad en la forma de vida
de los aldeanos. Mientras que en las parejas y familias constituidas, la convivencia permanente a
llegado a generar costumbrismo y afectar en ciertos casos las relaciones.

» Finalmente, la concentracioén excesiva de actividades en el quiosco, genera varios conflictos,
dado que algunas acciones requieren de mayores niveles de silencio e incluso de privacidad,
mientras que otras generan completamente lo contrario, formando competencia y desplazamiento
entre las actividades, dificultando la satisfaccion de ciertas necesidades a pesar de contar con el
espacio y los bienes relacionados.

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacion del
Anexo. 7.

3.2. Analisis de resultados frente a las pobrezas y recursos del PDEH a

nivel comunitario.

A nivel comunitario, los satisfactores resultantes son descritos mediante las
dimensiones social (salud, educacion, politica, economia, inclusiéon social y bio-
region) y espiritual (el honrar culturas y ciclos naturales, su vision del mundo, su
filosofia, la divinidad en unidad con la naturaleza), facilitando su comprension y

alcance.
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Frente a la salud, se debe resaltar el potencial de desarrollar la medicina
natural, dado que gracias a un evento de gran magnitud sobre el tema, los aldeanos
participaron en un taller con abuelas indigenas y un agro-ec6logo de gran
experiencia y conocimientos al respecto; consolidando el contacto con ellos y
dejando huella en el asentamiento por medio de la shagra (huerta destinada para
el cultivo de plantas medicinales). Ademas, aprendieron sobre la extraccién de los
componentes activos de las plantas y las diferentes formas de realizar

medicamentos con estos.

Cuadro 8. Satisfactores y pobrezas de Salud

Satisfactores

» las principales actividades relacionadas son los talleres en donde se expusieron
conocimientos sobre medicina indigena y alternativa, ademas del contacto con
especialistas en estos temas, lo que fundamento el saber hacer en el campo de la medicina
natural.

» Ademas de las practicas beneficiosas para la salud de los aldeanos, como el yoga y
las meditaciones, una dieta basada en comida vegetariana (la mayor parte del tiempo) y en
productos orgéanicos locales concretan un alto nivel de prevencion de la salud.

» En cuanto a sus espacios, se debe exaltar la calidad del medio ambiente en el lugar,
sin contaminacién ambiental alguna. Asi mismo, la topografia inclinada del asentamiento
y su gran cantidad de senderos y paisajes invitan al ejercicio fisico continuo, junto con la
gran biodiversidad que permite el lugar, facilitando el cultivo de gran variedad de plantas
organicas alimenticias y medicinales.

Pobrezas

= se debe iniciar resaltando la inexistencia de algin mecanismo que garantice que los
aldeanos tengan seguridad social y prestaciones sociales, para prevenir posibles urgencias
y asegurar los demas beneficios relacionados. En cuanto a las terapias realizadas al interior
de la comunidad por la célula de salud, estas generan inconvenientes de privacidad.

» Ademas, la inexistencia de una enfermeria dentro de la aldea y la carencia de un
centro de salud adecuado para atender emergencias en el municipio, aumenta la
vulnerabilidad de las personas en caso de emergencia extrema, implicando la necesidad
permanente de disponer de un automévil en la ecoaldea para este tipo de situaciones.

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacién del
Anexo. 7.

Por otro lado, los altos niveles de prevencion en las costumbres y la calidad

del ambiente, se ven opacados por la carencia de un espacio para el tratamiento de
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accidentes (enfermeria); a pesar de tener un botiquin y una camilla, se hace
prioritaria la construccién de un espacio destinado para este tipo de situaciones,
mas aun cuando reciben visitantes constantemente.

Finalmente se debe recomendar la prevision de casos de emergencia
mediante algliin mecanismo que garantice el pago y la afiliacion de los aldeanos a la
salud obligatoria y la presencia permanente de un vehiculo que asegure el traslado
oportuno de las personas hacia un centro de salud. Este altimo comentario es de
gran prioridad, debido a que en caso de emergencia, el centro de salud méas cercano

esta en Facatativa o Bogota.

Cuadro 9. Satisfactores y pobrezas de educacion

Satisfactores

= las principales actividades que satisfacen esta necesidad, tienen que ver en primer
lugar, con la investigacion continua sobre pedagogia, aplicando en la actualidad
metodologias basadas en: la educacién evolutiva, el método Waldorf, Pedagogia 3000,
neurociencia y el desarrollo del cerebro infantil; todas investigaciones de gran importancia
en el campo educacional.

» Mientras que en lo relativo a sus areas fisicas, se debe resaltar como la ecoaldea
abre sus espacios de caracter privado a actividades comunitarias de estudio e
investigacion, poniendo las herramientas y recursos disponibles de todas las personas para
llevar a cabo estas actividades. Finalmente debe destacarse la utilizacion del territorio
como aula, aprovechando los procesos naturales y las lecciones que ofrecen estos al
interior de la aldea, convirtiendo el territorio en un salén de clases, con aprendizajes sobre
experiencias tangibles.

pobrezas

* inician con el no reconocimiento de las capacidades y la formacién de ciertos
integrantes, perdiendo el gran potencial de las mismas y sus ensefianzas.

» Ademas, son relativamente pocos los talleres que se destinan a la promocion o a la
propagacion de los diversos conocimientos de la aldea, pasando por alto el potencial de
enseflanza de las maestrias de vida a la poblaciéon de la regiéon. El aislamiento espacial
genera pérdida en la diversidad de oferta cultural y educativa que tiene la ciudad, a pesar
de su cercania.

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacién del
Anexo. 7.

Frente a la educacion, se deberia tener en cuenta la gran cantidad de

conocimiento fruto de procesos investigativos en pedagogia, para generar
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metodologias que faciliten la transmision de los diversos conocimientos de la aldea,
(gracias a la diversidad de su poblacion), explotando asi todo el potencial de este
saber.

Conjuntamente, a los maestros potenciales, se deben sumar la existencia de
espacios de trabajo ya existentes para cada tipo de ensenanza y todo el conjunto de
bienes relacionados (herramientas, libros, etc.).

Para lograr este cometido, conviene dejar de lado las preferencias y roces al
interior de la comunidad, dado que estos factores inciden fuertemente en el
reconocimiento de los saberes y el potencial implicito de los conocimientos de
ciertos individuos. Por otra parte, se deberian planificar mayor cantidad de
actividades y talleres de ensenanza, no solo para los visitantes de Bogot4, sino
ademaés, para la poblacion de la region vecina y el municipio.

En lo relativo al anélisis espacial de este elemento, corresponde resaltar el
potencial de la naturaleza como un escenario propicio para la educaciéon de los
nifios y de los visitantes, reconociendo la importancia de la bio-mimesis en la
innovacién y construccioén de conocimiento.

Se debe exponer también el vacio generado por la falta de los espacios de la
ciudad, en cuanto a su oferta cultural y educativa. En este caso se recomienda la
programacion de actividades comunitarias en la ciudad de Bogot4, aprovechando
su cercania. Para lo cual se requeriria algin tipo de vehiculo que pueda transportar
a la comunidad en pleno.

Frente al ambito politico y de construccién de comunidad, se resalta en
primer lugar los conocimientos académicos de uno de los miembros de la
comunidad.

Esta persona ha sido un catalizador del desarrollo de la comunidad, la cual
ha aprovechado su conocimiento para consolidar protocolos y procedimientos que
regulen y faciliten las relaciones sociales, evolucionando en el tiempo con
experiencia en diversas formas de comunicacion, resolucién de conflictos, trabajo

colectivo y gobernanza.
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Es asi como Aldeafeliz cuenta en la actualidad con gran sofisticaciéon en sus
procesos sociales como la resolucion de conflictos, el modelo de gobernanza
sociocratico y la planificacion profunda de su territorio (la cual se plasma en el

manual de convivencia y el plan maestro del asentamiento).

Cuadro 10. Satisfactores y pobrezas politicas

Satisfactores
» las actividades se propician desde los conocimientos académicos de una de las
personas de la comunidad en planeacion comunitaria, reflejados en los protocolos, los
altos niveles de participacion y procedimientos previstos para las diferentes situaciones de
convivencia.

» Especialmente el método de resolucidon de conflictos, en el que las personas
aprenden a exponer su perspectiva, desarrollar una mirada de auto-critica y aprender
sobre comunicacion efectiva, aumentando su receptividad frente a los demas.

* Conjuntamente, es un gran recurso para la comunidad el modelo de la sociocracia;
el cual configura un modelo de gobernanza, de gestion de proyectos y de toma de
decisiones. Este modelo potencia el emprendimiento de las personas y de la comunidad,
dado que no busca cortar ideas, sino impulsarlas y fortalecerlas por medio de sus modelos
de participacion y decision.

» En términos espaciales, el sistema ideado en torno a la propiedad de la tierra y los
parametros constructivos (estipulados en el manual de convivencia y el plan maestro),
llegan a un nivel de detalle tal; que los topes de costos, el incentivo a construir en planta
libre, la propiedad colectiva e indivisible del territorio y la privatizaciéon de los derechos de
usufructo, configuran una imagen prospectiva del lugar, asegurando su materializacién por
medio de estos recursos.

pobrezas

» ]la falta de aplicacion de las decisiones colectivas como la del mena acordado,
propician roces entre los aldeanos que deben atenderse.

» La inoperancia y falta de actualizacién del manual de convivencia, sumado al hecho
de que no todas las personas de la comunidad lo conocen y utilizan, dificultan su
cumplimiento. Finalmente, se debe exponer la carencia de un lugar destinado
especificamente a plasmar las actividades del dia y de la semana, que garantice su
visibilidad para todos y favorezca su desarrollo.

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacion del
Anexo. 7.

Sin embargo estos procesos por momentos no tienen aplicaciéon en las
dindamicas y el diario vivir de la comunidad. Debido a la falta de actualizacion del

manual de convivencia y la carencia de un lugar en el que se tenga total visibilidad
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de las decisiones y actividades programadas. Se recomienda por tanto la
actualizacion y simplificacién del manual de convivencia.

En cuanto al &mbito econémico, la comunidad tiene un ejemplo interesante
sobre la division de las labores; tanto de mantenimiento y aseo como de tipo
productivo, sin embargo, se deben establecer a cabalidad los roles y competencias
de estas labores, ya que en ciertos casos (como la estacion de lavado de loza), la
falta de claridad en estos aspectos propicia roces y conflictos en el diario vivir.
Ademas no seria inoportuna la subcontratacion de ciertas labores que garanticen la
continuidad de los procesos -como la agricultura, el alimento de los animales y la
cocina-, afectados por momentos gracias a la movilidad constante de las personas
a la ciudad y la gran cantidad de tareas.

Es de resaltar ademas, la propuesta naciente de la creacién de un ahorro
compartido para facilitar las inversiones que se deban hacer a nivel comunitario,
aunque se debe advertir sobre la necesidad de crear mecanismos y visibilidad de la
administracién de los bienes, ya que la claridad en esta propuesta en particular es
esencial para garantizar su correcto funcionamiento y sostenibilidad en el tiempo.
Se debe advertir sobre la oportunidad de hacer productivo el asentamiento (que ya
cuenta con materiales, herramientas y grupos de trabajo); en aras de reducir la
dependencia a los ingresos econémicos provenientes de la ciudad, garantizando un
mayor flujo de dinero y ganancias para la comunidad y sus miembros.

Finalmente, se debe recomendar el aumento en la cantidad de eventos de la
comunidad, dada la esencia productiva del asentamiento, posible mediante la
organizacion en torno al aprovechamiento de diferentes espacios de forma
simultanea y la necesidad de construir un espacio para la recepcion y trato con los
visitantes, que desconcentre esta actividad del quiosco y regule la entrada de las

personas ajenas al lugar.
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Cuadro 11. Satisfactores y pobrezas econémicos

Satisfactores

» las actividades a resaltar inician con la iniciativa en marcha de crear un fondo de
ahorros comunitario, el cual puede contribuir en gran medida al desarrollo de la aldea. Por
su parte el surgimiento de emprendimientos productivos demuestra el interés de la
comunidad en ir progresivamente hacia la autoproduccion de recursos.

= En lo relacionado a los recursos (dinero, mano de obra, conocimientos, saberes,
tiempo y recursos naturales), estos se priorizan por métodos participativos, respondiendo
a los objetivos estratégicos que la comunidad considere y buscando generar sinergias.

» Frente a sus areas relacionadas, la organizacion de varias de las construcciones
como talleres y espacios destinados al trabajo, con sus respectivas herramientas; pone a
disposicion de la comunidad gran cantidad de recursos —y maestros- para el desarrollo de
sus ideas, propiciando sinergias desde los espacios mismos del lugar.

pobrezas

» sus pobrezas parten de la dependencia a ingresos provenientes de fuentes externas
e individuales, revelando una alta vulnerabilidad en el asentamiento, dependiente atin de
labores externas a Aldeafeliz para su sostenimiento.

» Existe también un debate frente al shigoneshi, el cual es repudiado por varias
personas, sosteniendo que estas labores al igual que el trabajo agricola podrian darse por
subcontrato a externos, abriendo mayor tiempo para otras actividades mas importantes
y/o lucrativas. Puntualmente, el lavado de los platos presenta un problema, ya que no se
tiene claro los limites de esta tarea frente a los de quien cocina, ni de quienes se alimentan;
generando ambigiiedades y facilitando roces entre los aldeanos.

» La falta de regulacion en la entrada y salida de los miembros del territorio de la
aldea, genera problemas relacionados con la distribucién de las tareas, ya que no son
coordinadas de forma explicita en todos los casos y quedan sin realizarse. Este hecho tiene
especial importancia en ciertas labores diarias, como la alimentacion de los animales.

» A pesar de la esencia abierta de la comunidad y de la claridad en tanto a la
necesidad de visitantes para su sostenimiento, los mails promocionales del periodo
analizado (cuatro afios y medio), solo presentan 17 eventos, uno cada trimestre. Esta oferta
es baja con respecto a la importancia de los ingresos que se perciben por este medio.
Sumado a la percepcion de un manejo confuso en la parte econémica de la aldea, la cual se
caracteriza por la administracion de una sola persona y la gran flexibilidad frente a la
utilizacion de recursos (caja menor) y el pago de las obligaciones de sostenimiento.

» Frente a los espacios, la falta de un control fisico al ingreso -dado que no existe una
puerta ni una taquilla para entrar-, dificulta el recibimiento de los visitantes, quienes
pueden llegar incluso en momentos en los que la comunidad no esta en esta disposicion,
generando incomodidad y una atencion inadecuada.

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacién del
Anexo. 7.
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En cuanto a la inclusion social de la aldea, se deben resaltar la gran cantidad
de actividades que las personas realizan de forma comunitaria, las cuales propician
su interaccion llegando incluso a generar habitos que demuestran un nivel de
afecto y hermandad elevado con respecto a lo que se observa en la ciudad, como el
comer todos en el mismo espacio, bendecir los alimentos en conjunto, saludar y
despedirse de abrazo, entre otros.

Cuadro 12. Satisfactores y pobrezas de inclusion social.

Satisfactores

= las actividades relacionadas parten desde la preparacion y consumo mismo de los
alimentos realizados en conjunto por la comunidad, dado que generan integraciéon y
momentos de compartir, creando sinergias entre varias necesidades.

» También la esencia horizontal de la divisibn de las labores de aseo y
mantenimiento —shigoneshi-, sitia a las personas en una relacién de constante servicio a
los demas.

» Aparte, la importancia del cuidado de los nifios (en los momentos de trabajo
comunitario) como una labor mas de la comunidad, valora esta funciéon y fortalece los
vinculos de los nifios con sus compafieros y con todas las personas del lugar, propiciando
su independencia y sociabilidad, ademas de permitir a sus padres incidir en su educacion.

» Finalmente habitos como el saludarse de abrazo, el bendecir los alimentos siempre
en conjunto, el cocinar para todos (la mayor tradicion de la aldea) y el honrar el fuego
como expresion de un motivo especial para la comunidad; estrechan lazos y satisfacen
varias necesidades del PDEH, forjando ademéas un sentimiento de hermandad entre sus
miembros.

* En lo relacionado a los espacios, el hecho de que se encuentren en un mismo lugar
publico —y no en las diferentes viviendas- el televisor, los bafios, duchas, el internet, la
cocina y el estudio, obliga a que gran cantidad de actividades se realicen en comunidad,
propiciando el convivir entre sus habitantes.

pobrezas
» se parte de la falta de reconocimiento de la comunidad hacia sus propios logros y
resultados, lo que no permite reconocerlos ni replicarlos. Por otro lado hay una carencia
total de actividades comunitarias relacionadas con la sensualidad y el humor (ocio).
» En cuanto a los espacios, no existen barreras fisicas que protejan a los nifios de

posibles accidentes en varios lugares con riesgo potencial, como el lago, el rio o ciertas
pendientes. También se carece de espacios con espejos y tarimas. Finalmente la lavanderia
es incomoda e ineficiente para algunos miembros, dada la necesidad de transportar ropa
desde y hacia cada vivienda, sumada al hecho de que en estas labores, la capacidad de las
lavadoras impide la accién colectiva y el compartir con otras personas de la comunidad.

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacion del
Anexo. 7.
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Sin embargo es necesario buscar un equilibrio, incluso en este aspecto, dado
que se obtuvo una percepcion negativa de varios miembros hacia la lavanderia por
ejemplo, ya que a pesar de ser un espacio colectivo las dinamicas a su interior no lo
son, debido a la capacidad de las lavadoras de la aldea, que no permiten un
compartir entre sus miembros mientras se realiza esta actividad y si generan mayor
trabajo de las personas relativo al transporte de la ropa desde y hacia las viviendas.

Es de resaltar en especial, las dindmicas que genera el cuidado de los nifios
de la comunidad, dado que, esta se asume como una labor comunitaria en la que
uno de los adultos cuida de todos los nifios, propiciando el compartir entre estos y
su hermandad, ademéas de facilitar a los padres -en conjunto- incidir sobre el
desarrollo intelectual y los principios de sus hijos. Sin embargo se debe hacer un
llamado a la construccion de hitos y barreras fisicas que prevengan a los nifios y
visitantes de posibles accidentes en varios lugares de la aldea, cercanos a los
cuerpos de agua y a las pendientes muy pronunciadas. Por otra parte, es prioritario
que la comunidad reconozca y materialice en algtn hito, la gran cantidad de logros
que ha alcanzado (tal y como se muestran), dado que en los procesos actuales de la
aldea, las personas no son consientes de las repercusiones de su proceso historico,
dejando de lado el elevado potencial de exponer y replicar estas metas alcanzadas.

Tal y como se observa en el cuadro, el asentamiento hace parte de redes a
nivel bio-regional, nacional e inclusive internacional. Producidas por la gran
cantidad de contactos y actividades del lugar, ademéas de un manejo publicitario de
gran valor. Por otra parte, la aldea construye constantemente nuevos contactos por
medio del mecanismo de voluntariado y los visitantes, los cuales han venido
conformando un reconocimiento del asentamiento en muchos espacios, que
deberian explotarse de forma mas intensiva.

Sin embargo, el reconocimiento trae consigo otros efectos, dado que la
visibilidad como un proyecto exitoso en el municipio ha llevado a que se presenten
varios intentos —algunos exitosos- de hurto. Teniendo esta realidad presente, se
deberian fortalecer los hitos fisicos que separan la aldea del exterior, tanto en los

limites con la carretera, como también con el rio. Finalmente, se recomienda
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ademas la instalacion de iluminacion con sensores de movimiento y —en ciertos

casos- alarmas.

Cuadro 13. Satisfactores y pobrezas bio-regionales

Satisfactores

= las actividades que satisfacen este elemento, inician por los voluntariados, ya que
estos son una forma continua de tener mano de obra para las labores de la comunidad, y
un enlace de interaccién con el exterior, generando el reconocimiento de la aldea y gran
cantidad de redes con viajeros de diversas nacionalidades y saberes.

» Ademas, la marca de la aldea, posee reconocimiento en varias redes, facilitando en
gran medida la comercializacion de sus productos, e incluso, de los productos de la region.
Ademas la creacion de “vecinos de San Miguel” y el contacto con sus vecinos genera
cohesion social a una escala veredal. En lo relacionado con los espacios, es de resaltar que
Aldeafeliz es una de las pioneras en redes como RENACE, CASA Y GEN Latinoamérica,
trabajando estrechamente con gran cantidad de proyectos similares en el continente.

pobrezas
»  la carencia de barreras fisicas eficientes que impidan el ingreso de personas
desconocidas a la aldea, ademés de la falta de una puerta o portén en su entrada, aumenta
la vulnerabilidad ante casos de robo —como se han venido presentando en los tltimos
meses-.

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacion del
Anexo. 7.

En lo que respecta a la cosmovision, es de especial relevancia para el estudio
frente a la particular coyuntura por la que atraviesa la comunidad en este
momento. Se recomienda proseguir con el principio de la diversidad y la libertad de
creencia e identidad, fortaleciéndola a nivel comunitario con los temas
relacionados con el desarrollo de la ancestralidad y la ecologia profunda, puntos
comunes a todos los aldeanos y recursos que podrian incluso llegar a replicar como
ensenanzas para sus visitantes, dado el valor que tiene el rescatar la historia del

territorio, nuestros antepasados y el medio ambiente.
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Cuadro 14. Satisfactores y Pobrezas de cosmovision

Satisfactores

» debe resaltarse el aprendizaje y reactivacion de la ancestralidad en la ecoaldea,
dado el contacto continuo con abuelos indigenas, adquiriendo conocimientos sobre la
cosmogonia y la cultura (relaciones de pareja, familia, educacion, etc.) en unidad con la
naturaleza, desde la sabiduria milenaria de estas culturas.

Ademas, el asumir la comunidad desde la ecologia profunda, abre un elemento
solido de identidad para sus miembros, sobre el cual podrian construir celebraciones, y
actividades comunitarias que fortalecieran su integracion.

pobrezas

» Debe anotarse, una crisis en este aspecto sucedida recientemente, en la que la
comunidad estuvo cerca de adoptar una identidad comin basada en una cosmogonia y
creencias particulares, basadas en la experiencia de otra comunidad fuera del pais; sin
embargo, al conocer la experiencia en su territorio, varios de los miembros de la aldea se
resistieron a adoptar esta cosmogonia, identificAndola como una forma de
adoctrinamiento y sectarismo Este debate ha resultado en consideraciones sobre el
respeto a la diversidad, incluyéndolo como un pilar de la comunidad misma. Sin embargo
es en este punto donde la comunidad presenta uno de sus debates méas arduos en la
actualidad.

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacion del

Anexo. 7.

3.3. Niveles de auto-dependencia

Es fundamental que el asentamiento desarrolle sus capacidades en cuanto al

tema permacultural y la produccién agroecoldgica de sus alimentos, dado que de la

dimension ecolégica del concepto de ecoaldea, esta es su mayor brecha. Ademaés se

hace explicito una recomendaciéon sobre la exploracion en la autoproduccion

energética, por medio del potencial identificado en el caudal del rio.
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Cuadro 15. Pobrezas ex6genas del asentamiento

medio ambiente

organica local

Negocios Los paisajes no son aprovechados como un valor agregado a la

verdes experiencia de los visitantes en el lugar, que podria no solo dedicarse
al compartir en comunidad sino ademas en el descanso,
contemplacion y relax de los visitantes.

Comida El medio ambiente tiene gran potencial agricola, aun

organica local | desaprovechado en gran parte del territorio de la aldea.

territorio

Negocios Por otro lado es necesario exponer que de todas las convocatorias,

verdes. solo un evento tuvo como locacion la ciudad de Bogota, lo que
muestra un potencial no valorado dada la cercania con la ciudad y la
gran cantidad de redes ya establecidas.

Comida Al observar detenidamente la alimentacion en Aldeafeliz, se puede

obtener que esta necesidad se satisface de forma exogena (a pesar de
tener el potencial en el territorio para producirla), debido al origen
urbano de los miembros y su incapacidad de producir realmente de
la tierra.

Permacultura | La ecoaldea no tiene gran desarrollo en los temas agricolas y
permaculturales, debido en parte a los intereses propios de sus
integrantes los cuales no tienen una fuerte relacion con estos temas.

bienes relacionados

Negocios Los alimentos y material verde producido en la aldea tienden a ser

verdes. escasos, dada la disponibilidad de materias primas y bajo interés en

su realizacion.

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacion del

Anexo. 7.

Por su parte, la comida orgéanica local no debe ser necesariamente producida

en su totalidad dentro del asentamiento, se podrian desarrollar vinculos

econdémicos con las personas vecinas a la ecoaldea para hacerles compra directa de

sus productos, pudiendo incluso exigir estandares especificos en los alimentos a

cambio de un mayor pago.
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Cuadro 16. Satisfactores endégenos del Asentamiento

Medio Ambiente

la temperatura, el clima y la altura son propicios para el asentamiento humano, con
ventajas estratégicas como el rio, el lago y el topo-clima, que permiten la mayor cantidad
de cultivos posibles, auto-provision de agua y energia potencial. La ecoaldea tiene muy
en cuenta su localizacion, un sitio accequible a Bogota, cerca a un casco urbano.

Negocios
verdes

. Elementos como el lago y el rio son de gran atractivo para
realizar actividades acuaticas.

. Los paisajes del cerro del Tablazo y los cuerpos de agua
principalmente abren espacios de gran tranquilidad y en ciertos
casos de privacidad, que permiten a las personas relajarse y buscar
espacios de calma.

. El sendero al Chorro de Plata es toda una aventura de un dia,
la cual no ha sido experimentado, ni promocionado por varios de los
aldeanos.

Construccion
ecologica

La combinacion de usos privados y publicos junto a la construccion
con planta libre reducen la ocupacion del suelo y generan sinergias
entre los espacios construidos y el medio natural.

Territorio

Construccion
ecologica.

. El tamano limitado de las viviendas se viabiliza debido
primordialmente a la satisfaccion -externa a las viviendas- de
funciones como la cocina, comedor, bafo (en ciertos casos) y zona
de lavanderia, generando espacios sencillos y funcionales en los que
usualmente se encuentran las zonas de descanso y estudio o trabajo
personal. (Asociacion Aldeafeliz 2012, pags. 30-31)

. Ademas que son estos espacios centralizados, los que inducen
a la interaccién comunitaria. Es de valorar, como ciertas viviendas
cumplen también con una funcién comunitaria, haciendo mas
eficiente cada construccion frente a su funcionalidad y la seguridad
de los espacios comunitarios.

. Entre otras tecnologias, cada vivienda se realiz6 con sistemas
de bio-construccion diferentes como ladrillo crudo de adobe
(Angela), Bareque (Roberto), stper adobe (Pedro), entre otras
técnicas; todas con maderas cultivadas en una finca vecina, evitando
el consumo energético por el acceso a los materiales y generando un
ejemplo de las diferentes técnicas ecologicas.
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. En lo que respecta al proceso de ocupacion del lugar este se
puede relacionar con un proceso de construccion progresiva, en el
cual para construir las viviendas por parte de los mismos miembros
de la comunidad, en primer lugar es prioritario tener algtn tipo de
construccion que satisfaga sus necesidades mas apremiantes como
son: alimentacidn, cocina, resguardo, almacenaje y bano.

. Esta primera infraestructura sumada a un sitio de cargue y
descargue en el que se puedan almacenar los materiales y las
herramientas, son los primeros pasos hacia un proceso exitoso de
construccion por medio de este tipo de procesos constructivos.

. Es interesante como se pudo planificar un asentamiento de 4
Hectareas de terreno como un lugar completamente peatonal, sin
dejar de lado la previsiéon de una via que permita el acceso vehicular
a practicamente todo el asentamiento, sin que por esto, tenga que
ser utilizado constantemente.

bienes relacionados

La gran diversidad y cantidad de herramientas disponibles, ademas

Negocios de los maestros para el aprendizaje de sus funciones, crean un
verdes. escenario propicio para el aprendizaje e interaccion de muchas
formas de creacion en el lugar.
Construccion
L. Techos verdes
ecologica
Energias
5 Calentadores de agua solar
renovables
Cuidado del Sistemas de recoleccion de agua en los techos, banos secos y
agua. humedales artificiales para la disposicion de aguas grises.

Fuente: Cuadro elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la informacion del
Anexo. 7.

En este capitulo se evidenciaron los resultados del anélisis de las pobrezas y
satisfactores de las necesidades humanas, junto con el origen exo6geno o endégeno
de la auto-produccion. Es de notar que el alcance de los apartados es suficiente y
altamente relevante, dado que en lo relacionado a las pobrezas y a los satisfactores
de origen ex6geno, la informacion es un insumo valioso para el mejoramiento al
interior del asentamiento. Mientras que los recursos y los satisfactores de origen
endogeno pueden ser elementos a fortalecer e incluso a reproducir en otros lugares,

como enseflanzas y parte de un caso exitoso.
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4. PROPUESTA DE SOLUCION

A lo largo de la presente investigacion se lograron identificar las formas en que se
satisfacen las necesidades humanas en el asentamiento, tras un analisis riguroso de
la informacién, se han obtenido tres tipos diferentes de insumos para desarrollar
en este capitulo, correspondiendo a cada uno un tratamiento diferente.

El primer tipo de insumo tiene informacion relacionada con los problemas y
potencialidades del asentamiento, cuya resoluciéon requiere de la construccion y el
debate internos por parte de la comunidad, dada la sensibilidad de la posible
intervencion sobre la vida de las personas y su esencia participativa. Para darle uso
a este tipo de informacion, se ha decidido construir una metodologia que siga las
logicas mismas del asentamiento y permita construir al interior de la comunidad
un plan estratégico de priorizacion y co-creacion de soluciones.

En segundo lugar, se obtuvieron varias problematicas relacionadas con las
categorias axioldgicas “ser” y “estar”, las cuales son un insumo valioso para la
propuesta de solucién del presente trabajo, que busca intervenir sobre las
actividades y los espacios del asentamiento (usos del suelo y OT), generando
solucion sobre los conflictos de uso, carencia de actividades y espacios necesarios
para la resolucion adecuada de las necesidades humanas.

En tercer lugar, se lograron identificar las formas innovadoras de
satisfaccion de las necesidades, relacionadas con las actividades, los procesos
histoéricos y la conformaciéon de los espacios de la ecoaldea. Insumos de gran valor

para el planteamiento de las recomendaciones de la presente investigacion.

4.1. Metodologia de creacion de un plan estratégico de solucion.

Para desarrollar la propuesta, se han simplificado los recursos y pobrezas
obtenidos, distribuyéndolos teniendo en cuenta que se enmarquen dentro de las
competencias de cada una de las células de trabajo de la comunidad, pre-

seleccionando con anticipacion las personas -con maestrias de vida relacionadas-
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responsables de la presentacion, construccion y compilacién de sus respectivas
propuestass2.

En primer lugar, cada célula debe identificar sus cuadros correspondientes y
—tras estudiar el Ejercicio 1. Priorizacion de Resultados33- realizar el taller
correspondiente con la comunidad. Una vez terminado el ejercicio con todos los
cuadros de resultados, cada una de las células entregara un informe, en el que se
exponga la priorizacion temporal, a una persona encargada de compilarlos en un
documento final (se recomienda que esta persona haga parte del grupo semilla) que
se divida por escalas temporales (corto, mediano y largo plazo).

Una vez con este producto, la comunidad se reunira por segunda vez para
realizar la creaciéon colectiva de propuestas con las patologias y recursos
categorizados como de realizacion en el corto plazo, especificadas dentro de los
planes de trabajo de las respectivas células. Esta investigacion pretende dejar de
antemano un diagnostico que agilice el siguiente protocolo:

Siguiendo los planteamientos de la sociocracia, la creaciéon colectiva de
propuestas, inicia el proceso con (1.) la creacién de un diagnostico, seguido de (2.)
la exposicidn y consenso sobre su veracidad y plenitud de informacién, para luego
(3.) realizar una lluvia de ideas que sirvan de insumo a la propuesta (sin
comentarios o criticas adicionales), luego la(s) persona(s) responsable(s) deben (4.)
estructurar y sintetizar la lluvia de ideas en una propuesta coherente e inclusiva,
para finalmente (5.) presentarla a los demés y fortalecerla con sus comentarios,
dejando al final (6.) una propuesta colectiva, concreta y coherente con las
necesidades del asentamiento.

Una vez ejecutado el plan de trabajo, la comunidad debera realizar una
reunién de evaluacién, siguiendo con los protocolos de la sociocracia.

Este proceso sera replicado en el tiempo, en una dindmica constante de
realimentacion y mejoramiento de las acciones y los procedimientos expuestos en

el trabajo (el cual esta sujeto a modificacién). Es necesario que la comunidad

32 Anexo 8. Cuadros. Insumos para el mejoramiento del asentamiento por células de trabajo.
33 Anexo 9. Formato. Ejercicio 1. Priorizacion de Resultados.
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considere la incorporacion de agentes externos (tal como lo sugiere la sociocracia),
que den una perspectiva complementaria y diferente a los conocimientos de los
miembros de la aldea, buscando personas con conocimientos acordes a las

problematicas de cada célula.

4.2. Propuesta de optimizacion de espacios y usos.

Con base en los resultados de los analisis, se propone en un primer lugar, el
reforzamiento de la seguridad, mediante las barreras fisicas y la iluminacion del
territorio. Especificamente se deben disponer cercas vivas como zarzas y espinos en
los limites con la carretera, guaduales u otros arboles similares (protectores de
rivera) en los limites con el rio, que puedan ser utilizados ademas para el
aprovechamiento maderable, junto a barandas o algin hito fisico que impida los
accidentes en las zonas identificadas34.

En cuanto a la iluminacién, se seleccionaron varios lugares, teniendo en
cuenta: los puntos de acceso a la red de senderos desde el exterior, los nodos con
mayor circulacion de la red y la cercania de lugares construidos con algtn riesgo
potencial; siguiendo para esto el analisis de recorridos de movilidad peatonal
realizadoss. Finalmente es necesaria la construcciéon de un portén de entrada al
asentamiento, para regular la entrada de visitantes no esperados.

En cuanto al auto-reconocimiento de la comunidad y sus logros, se propone
la adecuacion de las paredes del Almacén como un museo, que recoja las memorias
del proceso de Aldeafeliz, construido de forma colectiva por sus miembros, dandole
también, un hilo conductor que permita integrar este espacio al recorrido de los
visitantes del lugar y reconocer sus procesos historicos. Junto a este, se propone la
construccion de una taquilla que funcione asi mismo como tienda de productos,

facilitando el manejo de la entrada de visitantes y la venta de productos de la aldea,

34 Mapa 3. Planos. Disefios de la propuesta. Pag. 68 y Anexo 11. Planos. Diseflos de la propuesta.
35 Anexo 7.
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separando estas actividades del centro comunitario, resguardando la privacidad de
las actividades de la comunidad a las personas extrafas.

Por otro lado, se formula la adecuacién de uno de los cuartos de la casa de
nifios como enfermeria, dado que este espacio cuenta con redes de servicios
publicos y es bastante central con respecto a los demas lugares.

Se propone también la construccion de un nuevo espacio comunitario o
mixto, destinado a las actividades de estudio y ocio, donde se propicie un sitio para
la escuelita; con biblioteca, sala de estudio y computadores, una zona de cine y otra
para los juegos de mesa; buscando garantizar un ambiente adecuado para el
estudio, ya que en el espacio actual (quiosco), este uso es desplazado por otras
funciones diferentes.

Finalmente, se plantea la creaciéon de dos espacios comunitarios mas: Un
centro de festividad y el observatorio. El primero busca abrir un espacio adecuado
para charlas y talleres que requieran un espacio con amplia capacidad, ademas de
otras actividades como conciertos (dados los gustos musicales de la poblaciéon) y
fiestas; por lo que se localizd en cercanias al rio, a una distancia considerable de las
viviendas, en aras de no generar conflicto con otros usos. El observatorio se
plantea, buscando el aprovechamiento de la gran cantidad de recursos naturales
presentes en el paisaje; la diversidad de aves, los hitos naturales relacionados con el
Tablazo y la facilidad de observar la bdoveda celeste en las noches, genera un
atractivo turistico y un espacio de vigilancia y seguridad para el asentamiento.

Teniendo en cuenta estos usos, se formul6 su localizacion en cercanias al rio.
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Mapa 3. Propuesta de Ordenamiento Territorial de la solucion

PROPUESTA DE OT
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5. CONCLUSIONES

Tras todo el proceso investigativo, es necesario exponer varios puntos interesantes
que exhiben una innovacion en la configuracién de los asentamientos humanos y
pueden llegar a ser informacion valiosa para posteriores investigaciones y
aplicaciones en el campo del ordenamiento territorial rural y el desarrollo de
asentamientos humanos.

En primer lugar, se deben tener presentes los criterios de localizaciéon del
asentamiento, teniendo en cuenta la comodidad y el bienestar de sus miembros en
cuanto a la calidad ambiental (lejos de focos de contaminacién), la temperatura y
altura del lugar, la accesibilidad a la oferta de bienes y servicios en la cercania al
centro urbano del municipio y a Bogota, los bajos costos en los productos, el acceso
a fuentes abundantes de agua (tanto para la agricultura como para el consumo
humano y el potencial de auto-generacion energética), y la riqueza del suelo que
permite gran variedad de cultivos (hortalizas y frutales) al interior mismo del
territorio.

En segundo lugar, de la planeacion del territorio se debe exaltar el gran
esfuerzo realizado por hacer de este, un proceso colectivo con elevada participacion
de sus miembros; ademas del sistema ideado en torno a la propiedad de la tierra,
que al centralizarla por medio de la asociacién y descentralizar su usufructos®,
permitié el desarrollo de parametros constructivos complementarios; como los
topes de costos por vivienda, los incentivos para construir con planta libre, la
reconfiguracion de los limites de lo privado y lo publico (buscando establecer
espacios y actividades que propiciaran la convivencia) y la ordenacién de un

territorio colectivo.

36 El articulo 823 del codigo civil establece que el usufructo es un derecho real que consiste en el
poder disfrutar de un bien sin poseerlo. Usualmente poseer la propiedad juridica de un bien implica
también el derecho a utilizarlo, pero en caso de su usufructo, dicho derecho se ha cedido llevando a
disgregar el derecho de propiedad en dos: el del nudo propietario y el del usufructuario como lo
establece el articulo 824 del codigo civil. (Legis 2001)
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Ademas la planeacion del asentamiento en términos de movilidad, consolido
la escala humana por medio de la peatonalizacion de todo el territorio, sin dejar de
lado la posibilidad de acceso vehicular a gran parte del mismo.

En cuanto a los procesos constructivos, se debe resaltar en primer lugar la
fase inicial de construccién, que tuvo previstas en su disefio, las principales
necesidades de la poblacion (alimentacion, cocina, resguardo, almacenaje y bano)
por medio de la construcciéon de la infraestructura necesaria para estimular la vida
comunitaria. Esta concentracion de actividades en un equipamiento colectivo
inicial, facilit6 las condiciones de vida de la poblaciéon en viviendas temporales
(carpas), durante una primera fase de ocupacion.

Luego la construccion de un taller en el que se pudiesen almacenar los
materiales de construccion y las herramientas, ademéas de su localizacion
estratégica en un lugar accequible (para el acceso vehicular), e incluso la
localizacion de una vivienda sobre el mismo; garantizaron la disponibilidad de
todos los insumos necesarios —y su seguridad- para proceder con la auto-
construccidn de las viviendas, reduciendo con esto los costos de mano de obra.

Ademas de esto, los sistemas de bio-construccién aplicados en cada vivienda
permiten el abaratamiento de los costos de materiales, por medio de la compra de
madera directamente desde su fuente (o su autoproduccion en el lugar) y la
aplicacion de técnicas como el ladrillo crudo de adobe, el bareque y el stiper adobe.

Se debe anotar también que la concentracién inicial de varias funciones de
las viviendas en un solo equipamiento, ademés de reducir los costos de
infraestructura, permite obtener eficiencia en las dimensiones de las viviendas y la
ocupacion del suelo, evitando también la extension de redes de servicios (en ciertos
€asos).

En lo relativo a los usos del suelo, es notable como se aplica la mixtura a
ciertas viviendas, que cumplen también con una funcién comunitaria en su primer
piso (ya sea de zona verde o equipamiento), separando los espacios en altura y

facilitando la proteccion y cuidado de los mismos.
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De otro lado, se deben resaltar tecnologias aplicadas para el cuidado del
agua; como los sistemas de recoleccion y filtrado de los techos, los humedales
artificiales para el manejo de aguas grises y los banos secos; junto con calentadores
de agua solar y techos verdes que reducen el consumo energético y mantienen
estable la temperatura de las viviendas.

Dentro de las dinamicas sociales del asentamiento, se debe mencionar la
importancia de los protocolos y normas establecidas para el -correcto
funcionamiento de la convivencia; como la resoluciéon de conflictos, los elementos
que se desprenden de la sociocracia (modelo de gobernanza, gestion de proyectos y
toma de decisiones) las células y la horizontalidad de la division de las labores de
aseo y mantenimiento (shigoneshi). Estos elementos facilitan la convivencia e
interaccion social, propiciando la comunicacion asertiva, el diario vivir y la
cohesion social en el asentamiento.

Por su parte, la disposicién de los espacios y reconfiguracion de los limites
entre los colectivo y lo privado, se complementa con la gran cantidad de actividades
que se realizan en comunidad, iniciando desde la preparacion y consumo de los
alimentos, lo que propicia ain més el convivir entre sus habitantes y abona a las
relaciones humanas.

Es de especial interés, la importancia -y el estatus mismo- del cuidado
comunitario de los nihos, ya que es tenido en cuenta como una labor especial,
generando companerismo y hermandad entre los infantes, y permitiendo el
fortalecimiento mismo de la educacion por parte de sus padres. El actuar desde la
comunidad implica la relaciéon y asociacién constante de las personas, generando
ventajas basadas en el trabajo interdisciplinario y en grupo; como la diversidad y
cantidad de herramientas disponibles, ademas de los maestros (y sus
conocimientos), co-creando un escenario propicio para el aprendizaje e interaccion
de muchas dindmicas en el lugar.

Se recomienda realizar posteriormente una investigacion sobre la
aplicabilidad de estos elementos para el desarrollo de politicas publicas, en torno al

mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion rural del pais, siguiendo con
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ejemplos como Israel, el antecedente mas reciente de este tipo de disefio social con
los Kibutz.

Finalmente, es importante anotar que tras el estudio a fondo del
asentamiento, este se puede considerar un caso exitoso, debido a la gran cantidad y
riqueza de las lecciones que surgieron de su estudio, las cuales le hacen méritos.
Aqui se recogen un conjunto de elementos de gran valor, con potencial de ser
replicados en la creaciéon y/o consolidacion de otros asentamientos humanos,
especialmente de caracter rural.

Es necesario anotar la riqueza conceptual del PDEH, el cual brindé un
universo de estudio con gran cantidad de posibilidades de anélisis y diversidad de
perspectivas, organizadas de forma coherente en el reconocimiento de las
diferentes dindmicas del asentamiento. Ademas, la correspondencia entre los
objetivos del PDEH (la democracia de lo local, la importancia de la diversidad y de
la construccion endogena y sinérgica de los satisfactores), las dimensiones del
concepto de ecoaldea y los objetivos mismos de la aldea, facilit6 la aproximaciéon
investigativa, alineada bajo un mismo norte.

Finalmente la etnografia y la investigacion en accidén participativa fueron
parte esencial de la construcciéon de conocimiento, evitando un sesgo discursivo y
permitiendo una aproximacién organica y holistica al objeto de estudio.

Tras la descripcion del asentamiento, se debe resaltar especialmente, la
organizacion social del lugar, dado que por medio de sistemas de planeacién
espacial y protocolos que prevén las diferentes dinamicas sociales, han logrado
reconfigurar el diario vivir de las personas y la calidad de sus vivencias. Es
llamativo también el fuerte componente ancestral en la relacion de la comunidad
con las tradiciones indigenas, lo cual podria suscitar una nueva forma de
hibridacion cultural en el asentamiento.

Al observar Aldeafeliz frente a lo que implica el concepto de ecoaldea, se
identificaron plenamente como fortalezas del asentamiento sus procesos sociales
en educacion e investigacion, el desarrollo en la construccién de comunidad y la

bisqueda por el bienestar de sus miembros; en el ambito espiritual el desarrollo
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basado en la diversidad, la generacion de tejido social en la bio-region y la ecologia
profunda, y frente a los procesos de bio-construccion y el manejo del agua.
Ademas, se enfatiza en la necesidad del asentamiento por trabajar en potenciales
dormidos como la medicina natural, la economia bio-regional y los negocios

relacionados con la permacultura.
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ANEXOS

Anexo 1. Imagen. Formato Auto Auditoria para Ecoaldeas

Self Audit for Eco-villages / Communities

Culture/Spirituality

Air
1. Creativity, arts,
personal development
2. Rituala/celets ations
culural diversity
3. A new holographic,
circulatory world view
4. A process lowards
peace, love, and global
CONSCIOUSNEess,
purpose

Social structure

Fire
1. Decision making 50-
500 people

Water

1. Water care in village
and bioregion

2. Integrated renewable energy
systems, 90% reduction in
North, 50% increase in South

3. Reduction in transpor
4. Access to phone, fax,
email

2. Sustainable economics

3. Preventative and general
healthcare

4. Value based teaching,
outreach

DODDD

Infrastructure

Earth

1. Bloregional blological
tood supply 80%
2. Ecological building
3. Lite-cycle analyses of
products, recirculation of
waste products
4. Restoration of nature

ODDD

Ecology

Self Audit user guide
1. Colour 0-4 quarters in the circles above according to the following scheme:

@ No colour means: No interest in this topic in the eco-village.
@ One quarter coloured: Interest in the topic, but have done very little
Q Two quarters: Quite interested. Have come half way.
O Three quarters: Very interested. Almost there - but still room for improvement
. Four quarters: Main area of concern. No room for improvement
2. Add up your scores. Number of quarters that it is possible to colour ranges from 0 - 64.

Notice where you can still improve. Scores above a certain level, which will have to be

agreed upon eg. 48 points and higher would be a qualified eco-village, with at least 2 of the
points in each element.

This is the self audit of:

points.....
Name of eco-village here

(Jackson 1995, pag. 4)

SPASPASPRSY,



Anexo 2. Tabla 1 Matriz del paradigma del Desarrollo a Escala Humana

Nesdxies
Segin ategprias
axskncaks
Neoesdades
#|gin aBgras
adoldgas

SUBSISTENCIA 1/
Salud fisica,
salid mental,
equilbrio,
soldardad,
humor,
adaptabidad

PROTECCION 5/
Cudado,
adaptabiédad,
autonomia,
equilbro,
soldardad

Ser

AFECTO of
Autoestima,
soldardad,
raspeto,
lokranda,
genensdad,
raceptividad,
pasin,
voluntad,
sensuaidad.
humor

ENTENDIMIENTO 13/
Concanca
critica,
raceptividad,
curosidad,
asombro
disciplina,
ntuicon,
raconaidad

PARTICIPACION 17/

Adaptlabidad,
raceptividad,
soldardad,
disposicidn,
convicaon,
entraga,

raspeto, pason,

humor

Tener

2/
Alimentacdn,
abrigo, trabajp

6/
Sistemas de
sequros, ahorro,

sequrdad sodal

sislemas de curar, defender

salud,

kgilacones,

derachos, famiia,

lrabai

10/ 11/

Amislades, Hacear el amor,

pare@s, acarciar,

famiia, animakes expresar

domésticos, emacones,
lantas, comparnk, cuidar,
rdines culivar, apracar

14/ 15/

Literatura, Invastigar,

maestros, esludiar,

mélodo, polticas experimentar,

educaconalks, aduar anakzar,

politicas madilar,

comunicaconalks nterpretar

18/ 19/

Derachos, Aflarse,

responsabiidades cooperar,

oblgacones, proponer,

atnbudones, comparnr,

trabajo discrepar, acalar,

Hacer

3/
Almeantar,
procrear,
descansar,
trabagr

7/

Coocperar,
praveni,
planfiar, cudar,

dialogar, acodar,

opinar

Estar

4/

Entomo vial
entomo socal

8/

Contomo wvial,
contomo socal,
morada

12/

Privacidad,
intmdad, hogar.
aspacos de
ancuentro

16/

Amiblos de
interacciin
formativa:
ascuelas,
uniersdades,
academias,
agrupacones,
comundades,
famia

20/

Amblos de
interaccidn
particpativa:
cooperalivas,
asociacones,
glesas,
comunidades,
vecndanos,
famia



Nemsdxies

Segun Bteprias
axskncaws

Ser
Neossdades

=gin egras
3x0kqias

oclo 21/

Cunosidad,
receptivdad,
maginaddn,
despreocupacian,
humor,
lranguildad,
sensuakdad

CREACION 25/

Pason, woluntad,
nluiciodn,
Imaginaddn,
audacia,
racionaldad,
autonomia,
inventia,
curinsdad

IDENTIDAD 29/
Pertenenca,
coherancia
diferenca.
autoastima,
asartvidad

LIBERTAD 33/

Autonomia,
autoastima.
voluntad, pasion,
asartvidad,
aperiuam,
determnacon,
audacia, mbelda,
lokranca

Tener

22/

Juegos,
espeaclaculbs,
festas, caima

26/
Habidades,
Deslrezas,
méatado.
lrabajp

30/

Simbobs,
languaje.
hént?tos,.a
costumbras,
grupos

de relrenca,
sexuakad,
valores,
normas, roles,
mamona histonca,
lrabajp

34/
lgualdad de
arachos

Hacer Estar
23/ 24/
Divagar, Privacidad,
abslraerse, ntmdad,
sonar, aforar, aspacios de

fantasear, evocar, encuentro, tiempo

relaarse, ibre. ambenles,
divertise, pagaes

ugar

27 28/

Trabajr, nventar, Ambitos de
construr, dear, producadny
componer, disenarretroalimantacidn,

nterpretar laleres, alenaos,
agrupadones,
audienda,
aspacios de
axprasidn, berad
lemporal

31) 32/

Comprometerse, Socio-rt mos,

nlagrarse, antomas dela

confundirss, colidianedad,

definse, Ambitos de

conooarsa, perlenancia,

raconocarsa, alapas

actuakzarse, maduralivas

cracer

35/ 36/

Discrepar, optar, Pasticdad

diferencarsa, aspado-temporal

amesgar,

congoarsa,

asumrse,

decbedecer,

madiar

* La columna del SER registra atributos, personales o colectivos, que se
expresan como sustmntivos. La cwlumna del TENER, registra instituciones,
normas, mecanismos, herramientas (no en sentido material), leyves, efc, que
pueden ser expresados en una o mids palabras. La cwlumna del HACER
registra acaones, persondes o colectivas que pueden ser expresadas como

verbos. La columma del ESTAR registra espacios vy ambientes.
Fuente: (Max-Neef, Elizalde, & Hopenhayn, 1986)




Anexo. 3. Mapa. Plan Maestro de Aldeafeliz.

PLAN MAESTRO

FPatupls comtruido
Espacis reservado para refuglo
Camtrucdion comunitaria censtrulda

Ul
O Fspochs raservado par ..
@
O

D Casa no ampliable, max, 36 m2
max. 2 periona.

Casa constrddda

Caaa residencia comunitaria con

T5pacho reservado pars casa de habitaciones para individues y pareias

famila de 3 periona minimo.

FaoSon Migasd

v

e

w — T
Fuente: Mapa suministrado por la comunidad.



Anexo 4. Formato. Ficha de analisis por necesidad

Entrevista y proceso de analisis ficha.

Datos personales y familiares:

NECESIDAD

ENTREVISTADO

tipo Pasante ‘ escarabajo tortuga

FECHA/HORA

Edad

Profesion

hobbie

Postura politica

Religion

Familia

Tiempo de
pertenencia a la
comunidad

Cada cuanto
viaja a bogota?

Que tipo de cosas
realiza en la
ciudad?

Ser: ¢Como satisfacen en la comunidad los siguientes aspectos?

Tener ¢Como son los satisfactores que se tienen como es cada uno de estos elementos?

Hacer vs. Estar / Coloque la leyenda con los colores y relacione en el mapa

espacios Flujos procesos




Hacts Sen

Migad Akn,
PLAN MAESTRO

ECOALDEA ALDEAFEL I
San Framcises, Cundirarrarcs. —
Wereda San Wyuel, bm. 2 e
T SR
O = ™ Casa o arpliuble, max. 36 m1

‘_" max. 2 parsseaa.
. Cana conatrubén.

O Expacis reservacs para caas de
famitia de J perionas minime.

R o

Fuente: Formato elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en la
informacion de Plan Maestro de la Ecoaldea (Anexo. 3) y de la matriz del PDEH (Anexo. 2)



Anexo 5. Mapa mental. Descripcion Aldeafeliz (2006-2013)

lo cumple aldeafeliz?
" ‘ . L/ .
tipologia de miembros tipologla

Asoclacion Aldoa Feliz antigledad

historia grupos familares

cuota de sostenimiento
ru hetéreos

valorizacion futuro J§ miembros. grupos

sostenimiento

costo del terreno . ” Wertad
Cuanto? Cuando independencia
Quienes? ; -
reduccion de gastos de subsistencia e caidad de vida
econbmica sinergias B ecologla profunda [ crisis socio-econdmica
social gg Organizacion X foralezas ? POMGUE? Be o NN = CONt del petroleo
desarrolio de capacW cambio climético
respaldo comunitario jerarquia en derechos y deberes
? itica
mayores redes Como o o=y resolucion de conflictos
: sostenimiento econdmico [ toma de decisiones
B . jerarquias facciones Aldeafeliz ‘\
SXCOSVA DUTOOTROM ble 2 Pt emprendimientos econdmicos
| = probiemas ¢ espiritualidad
yuppies en el campo — talleres
A\ & indviduaios | | corctivos
no hay ecologia real o implicto desarrollo individual § ingresos individuales
) _ m

Donde? ancestralidad visitas ?

falta de identidad, s norte comin?

desgaste y costumbrismo educacién productos células
i shigoneshi
como s‘o\oducan'? Trabejo y oclo trabajo comunitario

. maestrias
hidrografia medio natural i locakzacin [ovierna hiemna Ocio
\
X, autonomia
t0909“’“3/pals::ues N materialos \:mhlu
el asentamiento  tiompos tiempos

otros ¥ clima
entorno espacios il espacios

construcciones mixtas
vereda region

Y iidad | comunitarias JLPTVadas
municipio

interna L
peatonal ‘ coneclividad en auto

automovil Bl transporte pablico

Elaborado por el presente autor.



Anexo 6. Formato. Cuadro de analisis y codificacion de las Necesidades
humanas.

Hacer (COMO)/ procesos relacionados

Individual/familiar (sub variables ser)

Comunitario (sub variables del tener, hacer)

Medio ambiente

Bienes relacionados

Estar (DONDE, CUANDO)

Territorio (sub variables del estar)
Endogeno/exogeno

Tiempos (historia,
horas /semana)

Categoria ,
8 * patologia.

* pobreza humana.

e gsatisfactor.

¢ Recurso.

Fuente: Formato elaborado por el autor del presente trabajo de grado con base en
la informacién de la matriz del PDEH (Anexo. 2)




Anexo 7. Analisis. las Necesidades del PDEH

Alimentar

* Hacer (COMO)/ procesos relacionados

-Individual/familiar: Cada grupo familiar o individuo tiene la libertad de tener alimentos
que complementen su dieta en cada vivienda, ya que la dieta de la comunidad implica una
alimentacion ovo-lacto-vegetariana (Manual de Convivencia, Aldeafeliz, pp 37).

- Comunitario: La comunidad comparte las tres comidas principales del dia y la cocina en
el Quiosco, el principal centro comunitario de la aldea. Mientras que la preparacion de los
alimentos y la lavada de los trastos son tareas rotativas, reguladas por el Shigoneshi.

La normativa de la aldea considera la alimentacion como una oportunidad para el
encuentro y el compartir (Manual de Convivencia, Aldeafeliz, pp 37), estos momentos son
uno de los mayores “pegamentos comunitarios”, dado que alli donde comparten la mesa
sin importar la persona (Bitacora, pp 57), los aldeanos ademas planifican sus actividades
comunitarias del dia (en la manana), evaldan su progreso (al almuerzo), conversan e
incluso comparten chistes.

A pesar de que la dieta ha sido evaluada y acordada por la comunidad, los alimentos de
cada dia dependen en gran medida de la persona que los compra, mas que por los acuerdos
colectivos; hecho que sumado a la fuerte restriccion con la carne puede generar
deficiencias alimenticias para los voluntarios (Bitacora, pp 42), quienes no tienen acceso a
alimentacion complementaria. Por su parte los aldeanos tienen acceso a otros alimentos en
sus casas e incluso -algunos- cada tanto van al pueblo a comer carne (Bitacora, pp 37).

Es necesario resaltar la falta de claridad en el caso especifico de la lavada de los platos y la
loza de la cocina, los cuales segiin la comunidad deben ser lavados por cada quien, aunque
hay una persona encargada a diario de esta labor y se supone que quien cocina también
deberia hacerlo ya que es su deber dejar la cocina como estaba.

- Medio ambiente: A pesar de la riqueza y el potencial de producir gran diversidad de
alimentos en el territorio de la Aldea —ya que la altura permite el cultivo de hortalizas y
frutales-, en el lugar se cuenta con cultivos de hortalizas por una parte, y frutales de limoén,
mandarina, platano, café, guadua, guayaba, maiz y palmitos, que no satisfacen las
necesidades de la comunidad (Bitacora, pp 55-56).

- Bienes relacionados: Por su parte la cocina, los electrodomésticos y las demas
herramientas de preparacion son de caracter comunitario.

* Estar (DONDE, CUANDO)

Territorio: Para conseguir los alimentos, la comunidad constituy6 un fondo colectivo en el
que cada individuo aporta una cuota mensual para el mercado, el cual proviene de San
Francisco en un 80%, un 10% de Bogota y el 10% restante de produccion propia del lugar
(Bitacora, pp. 74), aunque en caso de eventos la comida es traida desde Corabastos
directamente (Bit4cora, pp. 48).



“Angela decia que debido a que ninguno de los aldeanos viene del campo, la produccién
agricola de la ecoaldea es muy minima, por lo que se tiene es un manejo de cuotas
mensuales (100.000 pesos cada uno)”(Bitacora, pp 109)

Temporalidad: Cabe resaltar que la alimentacion en comunidad ha sido uno de los pilares
de la comunidad, costumbre que viene desde la fundacion misma del asentamiento.
Usualmente las comidas estan listas al toque de la campana, que suena entre 7 y 8 am,
12:30 y 1 pm; mientras que en la noche no tiene un horario estricto y depende de las
dinadmicas propias del dia a dia.

e Priorizaciéon de resultados
* Patologia.

la dieta y la labor del lavado de los platos presentan problemas, ya que al no ser claras y
permitir ambigiiedades generan una inadecuada satisfaccion de la necesidad y facilitan los
roces entre los aldeanos.

e Pobreza Humana.

Al observar detenidamente la alimentacion en Aldeafeliz, se puede obtener que esta
necesidad se satisface de forma exdgena, a pesar de tener el potencial en el territorio para
producirla, debido al origen urbano de los miembros y su incapacidad de producir
realmente de la tierra.

¢ Recurso.

Por su parte la preparaciéon de los alimentos, la alimentacion y el lavado de los platos
pueden considerarse como un recurso, ya que las personas ademéas de satisfacer esta
necesidad se integran y comparten, generando sinergias con otras necesidades.

= Procrear

* Hacer (COMO)/ procesos relacionados

-Individual/ familiar: La necesidad de procreacion se satisface en términos generales en el
entorno vital de cada individuo, es decir sus viviendas. Usualmente los aldeanos tienen
parejas estables o buscan tenerlas (Bitacora, pp. 74 y 92).

"en general la sexualidad yo diria que tiene mucho que ver con nuestra cultura
bogotana, yo diria que tiene que ver mucho como se maneja en Bogota, es decir, las parejas
tienden a buscar parejas estables, rara vez dicen abiertamente y ante la sociedad no tengo
pareja entable no quiero tenerla y quiero tener amores cada ocho dias[...] es tapado, en
Aldeafeliz yo creo que somos tipicos bogotanos en el sentido en que somos como novieros,
como pelaos que buscan tener una novia, intentan de alguna forma honesta tener una
relacion, a veces funciona a veces no y dura de tres meses a dos afios el noviazgo terminan
y buscan otra, hasta que de pronto se encarpetan mas con alguien, quedan embarazados y
de ahi salen a una relaciéon formal y un matrimonio... yo creo que somos el tipo de personas
que tienen una relacion estable pero libre, de convivencia, eventualmente tenemos hijos y
eventualmente terminamos haciendo ceremonias de matrimonios alternativos, es como el



estilo hippie... jajaja!" (Bitacora, pp. 102)

- Comunitario: Sin embargo la necesidad de procrear también puede satisfacerse en ciertos
espacios comunitarios, que al ser de dificil acceso o tener muy baja presencia de personas,
facilitan un escenario adecuado para sostener relaciones sexuales en contextos diferentes a
las viviendas; como por ejemplo ciertos lugares del rio y el bosque (Bitacora, pp 74).

- Medio ambiente: El territorio de la aldea contribuye a que existan diferentes escenarios
de privacidad y romanticismo para las parejas, lo que facilita la satisfaccion no solo de la
procreacion como tal, sino del compartir en privado de las parejas, disfrutando ademas de
los diferentes paisajes naturales del lugar.

- Bienes relacionados: No se identificaron bienes relacionados con esta necesidad.

* Estar (DONDE, CUANDO)

- Territorio: Esta necesidad tiene un doble caracter dependiendo la situacion de cada
individuo dentro de la aldea; en el caso de las familias constituidas, la necesidad se
satisface de forma endbégena, aunque debido a la convivencia permanente, por momentos
las relaciones pueden llegar a ser afectadas por la monotonia. Existe una pareja con un
ejemplo interesante, dado que ella vive aqui y el en Bogota lo que les permite extrafiarse
(Bitacora, pp. 92).

Por el contrario para las personas solteras de la comunidad, esta necesidad tiene un
caracter exogeno, dado que el territorio genera un cierto nivel de aislamiento social, ya que
las personas que visitan la aldea no llegan a tener tal nivel de interaccién con los aldeanos
como para facilitar la resolucion de esta necesidad (Bitacora, pp. 77).

* Tiempos (historia, horas /semana)

En cuanto a los tiempos de pareja, o los tiempos destinados para esta actividad, las
personas disponen de total autonomia a diario después de almuerzo, en la noches y cuando
salen a Bogota.

e Priorizacién de resultados

Esta necesidad tiene varios elementos a ser analizados para poder ser categorizada, dado
que hay tres escenarios muy diferentes para observar: Las familias constituidas, las
personas con pareja fuera de la comunidad y las personas solteras.

* patologia.

En el caso de personas solteras, esta necesidad tiende a ser dificilmente satisfecha, dado el
asilamiento social y la dificultad de encontrar pareja estable, debido a la singularidad en la
forma de vida de los aldeanos.

* pobreza humana.

Para las familias esta necesidad se satisface de forma endogena, llegando incluso por
momentos a generar costumbrismo y afectar las relaciones de pareja debido a la
convivencia permanente; lo cual debe ser tenido en cuenta para disenar espacios y tiempos
donde las personas puedan estar separadas y oxigenar las relaciones de pareja.



e gsatisfactor.

En el caso de las personas con relaciones fuera del territorio esta necesidad se resuelve de
forma endogena y exogena, generando distancia entre los individuos y por tanto mayor
intensidad en los encuentros y en las relaciones, mientras se pueda tener un contacto
periodico.

* Recurso.

Es necesario resaltar la gran riqueza de escenarios propicios y tiempos posibles para las
parejas.

»  Trabajoy Sostenimiento econémico

"cuando hago parte de este ser vivo, soy una célula de este ser vivo. Apenas entro
al territorio ya hago parte de este ser vivo y vengo a aportar y recibir en 50% 50% con
todos..." Nicolas pp. 73

* Hacer (COMO)/ procesos relacionados

- Individual / familiar: los aldeanos deben aportar mensualmente una cuota de
sostenimiento que depende de la categoria (tortuga, escarabajo, pasante o voluntario) tiene
costos diferentes, en términos generales es de 100.000 pesos mensuales en el caso de los
residentes y de cerca de 7.000 pesos diarios para los pasantes y voluntarios, mientras que
los escarabajos solo aportan segun los dias que vayan a la ecoaldea. Esta cuota se destina
principalmente al pago de servicios publicos y a la compra de alimentos. (Bitacora, pp. 49,

109)

Fuentes de ingresos Para poder cancelarla, cada individuo de la
aldea tiene ingresos econémicos provenientes
de Bogota; por motivo de rentas un 22%,
terapias de alguna clase 22%, 14% en temas
de diseno grafico, negocios varios
relacionados con artesanias y comercio
respectivamente, y 7% en trabajos
Hrenta relacionados con arquitectura, educacion,

negociosvarios  construccion y traducciones. (Bitacora, pp68-
disefio grafico 70)

M arquitectura
22% M educacion
traduccion

B construccién

14%

14%

terapias Esta forma de obtener ingresos, facilita la
disposicion de las mismas a explorar con

total libertad su identidad y convertirse tras un proceso dado, en generadores de mayores

ingresos por medio de sus gustos. Uno de sus miembros lo describe como una

forma peculiar de jubilacion. (109)

En la actualidad se estan presentando emprendimientos productivos que pueden ser de

caracter personal o comunitario dependiendo cada caso, donde la personas buscan generar



mayores ingresos, ya no tanto para su subsistencia, sino para “vivir bien” (Bitacora, pp.
112).

- Comunitario: En cuanto al trabajo y el sostenimiento econ6mico comunitario, se tienen
multiplicidad de formas de trabajo en las cuales, tal y como lo expone el manual de
convivencia, “ningin ecoaldeano estd subordinado a cumplir horarios ni ordenes de
trabajo, todas las labores comunitarias son declaradas como estrictamente voluntarias”
(Manual de convivencia, pp. 22). A pesar de lo generosa de esta norma, se han observado
varios problemas relacionados con la falta de cumplimiento de labores, ya que cuando
alguien no hace sus tareas en la comunidad, estas labores se le recargan a otras personas y
no existe un mecanismo efectivo que obligue a la persona a cumplir con sus labores, o la
incentive a resaltar en ellas. (Bitacora, pp. 91, 93, 96, 105 )

Aldeafeliz percibe ingresos por talleres y actividades turisticas que generan en su territorio,
ademas de los productos organicos y los emprendimientos productivos en surgimiento.
(Bitacora, pp. 15) Paralelamente se tienen labores y responsabilidades no remunerados,
que se dividen en los guardianasgos, el Shigoneshi y las células de trabajo.

Labores no remuneradas:

Por guardianasgo se denomina a la responsabilidad de cada nucleo familiar con un
espacio o una labor especial de la comunidad, el cual debe estar aseado, actualizado y en
orden de forma permanente. Entre otros se identificaron como espacios de guardianasgo
el Kusmuy, el temazcal, el vivero, el compost y el taller. (Bitacora, pp. 7)

En cuanto a las células, el manual de convivencia dicta que estas deben ser educacion,
salud y bienestar, construcciones, comunicaciones y eventos y arte y entretenimiento
(Manual de convivencia, pp. 20), sin embargo, se observd que estas tienen otra
configuracion dado que cambian segin las necesidades de la comunidad misma. Estas
células de trabajo, tienen completa autonomia para priorizar y disefiar proyectos en su
areas, tomar decisiones técnicas especificas a su area de trabajo, establecer cronogramas
de actividades en sus areas, proponer y realizar eventos y conseguir recursos, y solicitar y
dirigir voluntarios (Manual de convivencia, pp. 20).

Por su parte al observar las dinamicas del lugar, se ha identificado un proceso de
reconocimiento de cada individuo como maestro o lider especialista en el campo de su
eleccion, lo que ha derivado en la existencia de lideres naturales en cada célula o campo de
trabajo, lo que hace incoherente e incluso contradictorio a estas personas la rotacion de
estos espacios. (Bitacora, pp. 71, 80, 83 y 84)

En el quiosco hay un tablero en el que se observa la division por células, en la que por
medio de pines se exponen las personas que se encuentran en cada uno de los grupos de
trabajo y en pines més pequefios se organizan los voluntarios de cada una. Por otro lado
también se muestran las diferentes labores de aseo complementarias (shigoneshi) para
cada célula. (Bitacora, pp. 40)

En lo referente al Shigoneshi, esta concepto significa “yo te sostengo tu me sostienes” y
se refiere a las labores de aseo y sostenimiento diario de la aldea; como el lavado de bafos,
el arreglo del quiosco, la lavada de la loza, entre otras. (Bitacora, pp. 30 y 53) Es relevante
exponer que en la actualidad la comunidad se encuentra debatiendo la posibilidad de



subcontratar a alguna persona para que realice estas labores, dado que varios aldeanos
afirman que quitan tiempo y no son productivas, mientras que otros afirman que estas
labores deben ser realizadas por la comunidad en aras de su auto-sostenimiento y de
mantener sus valores.

Labores remuneradas:

El fin de semana de visitantes fue desarrollado desde los inicios de la aldea como una
de sus principales fuentes de ingresos, en la que los aldeanos reciben y acompanan a los
visitantes a recorrer el lugar compartiendo con ellos el proceso e invitandolos a tener un
dia de actividades, como si fueran parte de la comunidad. Buena parte de los visitantes
llegan por el vos a vos, y algunos cuantos tras varias visitas pasan a ser amigos de la aldea.
(Bitacora, pp. 4).

Tras analizar las convocatorias por mail de la aldea, se pudo constatar que el fin de semana
de visitantes se promocion6 por primera vez en Junio de 2009 (dada la disponibilidad de
informacién); luego solo volvié a darse publicidad de este evento hasta Junio del 2013 (4
afnios después), desde cuando se ha venido dando con una periodicidad mensual o
bimensual. Es necesario ademés mencionar un evento de "casa abierta" sucedido en Abril
de 2012, el cual a pesar de tener otro nombre tiene gran similitud en su contenido con los
de fin de semana de visitantes.

Por otro lado, este tipo de evento tiene un conjunto de actividades comunes: el simposio
"despertando al sofiador, cambiando el suefio”, las danzas de paz universal, los recorridos
guiados, el despertar energético y el circulo alrededor del fuego, varios de los cuales hacen
parte de la rutina de la comunidad adn por fuera de estos eventos. (Bitacora, pp. 118)

Por su parte los ultimos dos fines de semana de visitantes cuentan con la inclusion del
taller de "Glandula pineal" y una actividad nueva que en un caso es una minga de
construccion y en el otro un taller de construccion de techo verde, las cuales podrian
considerarse actividades “gancho” (Bitacora, pp. 118).

Es necesario mencionar que la creacion de estos eventos se dio para centralizar las visitas
en un solo momento cada tanto, dado que la continua visita de personas ajenas a la
comunidad en todo momento y sin ningin control ha afectado la privacidad de los
aldeanos e incluso ha llegado a generar tension con las visitas, lo que repercute en la
atencion y relacionamiento con las personas que van a conocer el sitio. Este es
consecuencia directa de la falta de un control fisico al ingreso, dado que no existe una
puerta ni una taquilla para entrar.

voluntariados

Los voluntariados hacen parte de una forma de participaciéon en la comunidad, en la que
cualquier persona que desee pasar un periodo minimo de una semana en el lugar entra a
ser parte, pagando una cuota de sostenimiento a ser acordada en cada caso y aportando en
especie con su labor. Este tipo de figura se ha publicitado como evento en dos ocasiones
especiales: la preparacidon para el llamado de la montafia y la preparacion para la feria
ambiental, ambos eventos de gran envergadura, lo que aclara el porqué la necesidad de
hacer publicidad en la convocatoria. (Bitacora, pp. 10 y pp. 118).



Esta es una forma continua de tener mano de obra para las labores de la comunidad,
facilita el reconocimiento de la Aldea y atrae usualmente personas némadas o mochileras,
generando contacto y vinculos constantemente con personas de gran diversidad en sus
origenes (muchos son extranjeros) y saberes.

Talleres

Para poder identificar los diferentes talleres se realizdé una matriz en la que se recogieron
los eventos publicitados por la aldea en su mail y pagina web entre junio de 2009 y enero
de 2014, estos se dividen de la siguiente forma:

Sanacion: se han dado dos eventos de sanacion con agendas e invitados diferentes en cada
caso. Se podria decir que el primer evento de Agosto de 2013 tuvo un caracter ancestral y
espiritual, mientras que el segundo evento sucedido en Diciembre de 2013 tiene un
caracter mas ligado a la medicina alternativa con terapias de masaje, reiki, sanacion
angélica, entre otros. (Bitacora, pp. 118)

Plantas medicinales: En cuanto a los eventos de plantas medicinales, se presentan dos
eventos encadenados en un solo gran evento de dos partes y cinco dias de duracién durante
el periodo analizado, con los mismos invitados como conferencistas. Divididos en una
primera parte de siembra y desarrollo de huertas medicinales junto con la realizacion de la
chicha, y una segunda parte sobre la utilizacién y diferentes modos de aprovechamiento de
estas plantas. (Bitacora, pp. 118)

las actividades restantes se centran en el desarrollo comunitario y sus temas
complementarios, como la concepcion de la ecologia profunda y la paz, la resolucién de
conflictos y los procesos de democracia profunda; los cuales son dados por invitados
internacionales provenientes de otras experiencias comunitarias. Finalmente es necesario
resaltar que la Aldea desarrolla talleres principalmente en temas de agricultura ecologica,
ancestralidad, desarrollo comunitario y metafisica (Bitacora, pp. 119)

-Medio ambiente: El clima del lugar es propicio para el trabajo en el campo, dado que tiene
una temperatura confortable que no afecta notoriamente el trabajo. Por momentos se
presentan lluvias, caracterizadas por ser torrenciales, las cuales limitan las visitas y el
trabajo en campo. Por otro lado, la riqueza de la localizaciéon deja abierto el lugar a un
fuerte potencial de produccion agricola.

-Bienes relacionados: En este tipo de lugares el trueque y el pago en especie son mas
valorados que el dinero, aunque en Aldeafeliz puntualmente se sigue teniendo cobros
diarios, con excepciones en ciertos casos (Bitacora, pp. 49 y 51)

En cuanto a las herramientas, la ecoaldea tiene dos cuartos destinados a su
almacenamiento, un primer cuarto con candado para las herramientas de construccion
(para madera y metal) y uno més sencillo para las herramientas agricolas (Bitacora, pp. 11,
35y 57)-

Por otro lado, en cada vivienda, o espacio comunitario se encuentran otras herramientas y
espacios relacionados con la labor del residente de cada vivienda, donde se identificaron
desde lienzos, mesas de dibujo, colores y pinturas, arcilla, herramientas de marroquineria,
herramientas de electronica, maquina de coser, camilla de masajes, computadores,



materiales de distinta indole, maderas, GPS, camara de fotografia y video, entre otros
muchos disponibles a la comunidad en tanto su dueno estuviese al tanto. (Bitacora, pp. 97)
Entre los productos que se dan en la ecoaldea se encuentra en primer lugar el café
organico, producido en la finca, el cual se vende en presentacion de 250 y 500 gramos. Y de
esta misma materia prima se fabrican jabones de café. También se venden mermeladas, en
este caso mermelada de platano guineo; junto con dulce de ciscara de Naranja.

Es interesante notar la existencia de una imagen de marca, que se distingue en tres
elementos repetitivos en las diferentes etiquetas; la palabra “AlmaZen”, el logo de la
casa/arbol y finalmente el mandala que a primera vista parece una flor, pero al mirar de
cerca se observa que se compone de pequeias casas/arbol y corazones, representando
fielmente de forma grafica “Aldeafeliz”.

Otro elemento de anélisis se relaciona con el enunciado: “Al adquirir este producto ayudas
con la sostenibilidad de una granja ecoldgica ” o “de nuestra ecoaldea”; lo que retoma
elementos de publicidad que buscan incentivar por medio del consumo consciente.
(Bitacora, pp. 111)

* Estar (DONDE, CUANDO)

- Territorio: Esta necesidad no puede ser categorizada como enddgena o exdgena, dado que
el trabajo de la comunidad tiene labores dentro de su territorio con una finalidad destinada
a la comunidad misma, como tiene labores que se realizan dentro y fuera del territorio con
el objetivo de atraer y comerciar con personas exogenas al lugar. Este hecho no puede ser
calificado como bueno o malo debido a su origen, ya que es efectivo para percibir ingresos
y para el sostenimiento del asentamiento.

Para poder trabajar, los aldeanos cuentan cada uno con su espacio privado destinado para
ello en su vivienda (el cual puede compartir con los deméas a voluntad) ademés con un
conjunto de lugares comunitarios que cuentan con herramientas y materiales como el
taller, el cuarto de herramientas agricolas, el quiosco y la oficina. Se debe sefialar también
como el trabajo tiene una relaciéon estrecha con la ciudad de Bogota, tal y como el mapa
revela. (Bitacora, pp .74)

Sin embargo es necesario resaltar que la
base econémica de la comunidad se
relaciona con negocios y rentas de otros
lugares que posee cada individuo de
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actualidad a medir por resultados mas que por tiempos las diferentes actividades
comunitarias.

En cuanto al trabajo individual de cada miembro, se tiene completa autonomia para salir
de la comunidad a trabajar, aunque esto genera problemas con la division del trabajo en
células y el Shigoneshi, sistema rigido con respecto a la constante entrada y salida de
miembros del territorio, dejando vacios en las labores diarias.

El periodo de analisis de los eventos se dio entre el 15 de junio de 2009 y Enero de 2014,
recolectando diez y siete eventos en cuatro anos y medio con una duracién generalmente
de dos dias (64%), un 12% en eventos de tres y cuatro dias respectivamente y un 6% en
eventos de un solo dia y de cinco dias o méas cada uno. Esto indica la facilidad del
asentamiento para realizar eventos de varios dias debido a la posibilidad de alojar personas
en el lugar en carpas o cabafias, lo que genera mayores ingresos por efecto de la estadia y la
alimentacion.

(Bitacora, pp.117)

Cabe anotar que la aldea recibe visitantes en todo momento, dada su filosofia de puertas
abiertas, aunque debido a problemas relacionados con la falta de descanso y privacidad
decidieron crear este evento, para centralizar en un fin de semana periédico las diferentes
visitas.

e Priorizaciéon de resultados
* patologias.

no existe un mecanismo efectivo que obligue a la persona a cumplir con sus labores, o la
incentive a resaltar en ellas.

la falta de un control fisico al ingreso, dado que no existe una puerta ni una taquilla para
entrar.

* pobrezas humanas.

Debate frente al Shigoneshi, podria darse de forma descentralizada, al igual que el trabajo
agricola, debido a la necesidad de tiempo para otras actividades mas importantes.

No hay gente suficiente para hablar de células de trabajo, podria ser simplemente un
organigrama, dejando de por medio los roles y responsabilidades de cada quien segin su
maestria.

Por otro lado es necesario exponer que de todos las convocatorias, solo un evento tuvo
como locacion la ciudad de Bogota, lo que muestra un potencial no valorado dada la
cercania con la ciudad y la gran cantidad de redes ya establecidas.

El medio ambiente tiene gran potencial agricola, aun desaprovechado, ademas de poderse
presentar como un valor agregado a la experiencia en el lugar que podria no solo dedicarse
al compartir en comunidad sino ademas en el descanso y relax de los visitantes.

Los productos que produce la aldea tienden a ser escasos, dada la disponibilidad de
materias primas.



En cuanto al manejo de tiempos de trabajo comunitario y personal, la aldea ha ido
variando con el tiempo, recargando en la autonomia de sus integrantes la labor
comunitaria. Esto genera un desequilibrio en el aporte de los individuos a la comunidad,
donde cada quien dependiendo de su voluntad puede incluso pasar por alto las labores
comunitarias. Es necesario dejar expuesto como cuando los tiempos estaban establecidos
para las diferentes labores, la aldea denotaba mayor dedicacion de las personas.

A pesar de la esencia abierta de la comunidad y de la claridad en tanto a la necesidad de
visitantes para su sostenimiento, los mails promocionales del periodo analizado 4 anos y
medio, solo presentaron 17 eventos, un evento cada trimestre. Esta oferta es baja con
respecto a la importancia de los ingresos que se perciben por este medio, por tanto este
deberia de optimizarse atin mas.

e gsatisfactores.

En cuanto a los talleres es necesario resaltar que son relativamente pocos los talleres que
se destinan a la promocion o a la propagacion de los conocimientos de la aldea, donde por
momentos se pasa por alto los conocimientos y maestrias desarrolladas por sus miembros
a favor de otras personas.

La dependencia a ingresos de afuera revela una alta vulnerabilidad en la continuidad del
asentamiento, ligado a ingresos exteriores. El surgimiento de emprendimientos
productivos empero demuestra el interés de la comunidad en cambiar esto.

e Recursos.

El voluntariado es una forma continua de tener mano de obra para las labores de la
comunidad, facilita el reconocimiento de la Aldea y atrae usualmente personas némadas o
mochileras, generando contacto y vinculos constantemente con personas de gran
diversidad en sus origenes (muchos son extranjeros) y saberes.

La gran diversidad y cantidad de herramientas disponibles, ademéas de los maestros para el
aprendizaje de sus funciones, crean un escenario propicio para el aprendizaje e interaccion
de muchas formas de creacion en el lugar.

La imagen y la marca creada tienen un potencial para facilitar la comercializacion de los
productos de la region, contribuyendo al trabajo y ganancia de la comunidad vecina y
generando mayores ganancias para la aldea sin necesidad de tener que participar en toda
la cadena de produccion.
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Ejercicio de cartografia frente a la subsistencia:

La Alimentacion proviene del municipios de San
Francisco en un 80%, 10% de Bogota y cerca de un 10%
de la misma aldea o las fincas vecinas. Lo cultivos de la
aldea se centran en las zonas cercanas al kiosco, aunque
se tienen cultivos esporadicos por toda la aldea.
Mientras que el almacenaje y el proceso de la cocina se
da en el quiosco, de forma comunitaria.

Procrear: La procreaciéon se de en los espacios
privados, la vivienda de cada aldeano; sin embargo se
tienen ademas otros espacios para esta actividad como
el rio u otros lugares que a pesar de ser comunitarios
tienen los pardmetros adecuados de privacidad para
poder dar cabida a estar actividades.

Descansar: Los sitios usuales de descanso de la
comunidad se relacionan directamente con la presencia
de los cuerpos de agua (el lago o el rio) y/o de una vista
relajante como se tiene en el mirador. Mientras que a
nivel privado cada quien cuenta con su unidad de
vivienda.

Trabajar: Para poder trabajar, los aldeanos
cuentan cada uno con su espacio privado destinado para
ello en su vivienda (el cual puede compartir con los
demas a voluntad) ademas con un conjunto de lugares
comunitarios que cuentan con herramientas y
materiales como el taller, el cuarto de herramientas
agricolas, el quiosco y la oficina. Se debe senalar
también como el trabajo tiene una relacién estrecha con
la ciudad de Bogot4, tal y como el mapa revela.




Analisis. Necesidad de Proteccion

" Prevenir/ ahorro, seguridad, pension, salud

* Hacer (COMO)/ procesos relacionados

- Individual/familiar: En lo que respecta al seguro, la pension, prestaciones de ley y el
ahorro econdmico, estas necesidades se satisfacen de forma individual y auténoma.
(Bitacora, pp.76)

- Comunitario: A nivel comunitario se tiene previsto la regulacion y exigencia de que cada
miembro de la aldea debe tener y realizar aportes al sistema de salud, pensiéon y demas
obligaciones similares (Manual de Convivencia, pp. 22). Sin embargo no se tiene ningin
mecanismo para garantizar el cumplimiento de esta norma. Especificamente en el caso del
ahorro, en la aldea se esta iniciando la creacion de un fondo comunitario para ser
destinado a los emprendimientos productivos de la aldea. (Bitacora, pp. 76)

- Medio ambiente: Esta variable no es pertinente para el analisis de esta necesidad en
concreto.

Bienes relacionados: Esta variable no es pertinente para el analisis de esta necesidad en
concreto.

* Estar (DONDE, CUANDO)

- Territorio: Espacialmente, esta necesidad se resuelve por medio del trabajo e ingresos de
los integrantes de la comunidad, quienes cada tanto viajan a Bogota, entre otras razones
para mantenerse al dia con este tipo de obligaciones.

- Tiempos: Se ha presentado una evolucion historica en el tema del ahorro, el cual ha
tenido poco a poco una conversion de lo privado a lo comunitario, hoy dia se esta
comenzando con el ahorro colectivo. En cuanto a las obligaciones de ley (pension y salud
principalmente), a pesar de haberse dado iniciativas para su colectivizacion en algin
momento, estas no fueron fructiferas.

e Priorizacioén de resultados

* pobreza humana.

Es necesario establecer algin mecanismo que regule efectivamente que los aldeanos
tengan seguridad social, para prevenir costos elevados en posibles urgencias médicas y
tener ingresos pensionales.

e gsatisfactor.

Esta necesidad se satisface de forma individual y por tanto no genera otro tipo de sinergias
o efectos sobre otras necesidades.

* Recurso.

Es de resaltar la iniciativa de un fondo de ahorros comunitario, el cual si se administra
adecuadamente puede contribuir en gran medida al desarrollo de la aldea.



] b. Planificar

* Hacer (COMO)/ procesos relacionados

- Individual/familiar: Cada aldeano tiene completa autonomia para decidir y planificar sus
actividades en la Aldea, en tanto sean consensuadas con la comunidad y no atenten en su
contra. Por su parte cada familia tiene sus propios intereses y planifica en torno a ellos
independientemente. Se debe resaltar los conocimientos académicos de una de las
personas de la comunidad en planeacidon comunitaria. (bitacora, pp.68)

- Comunitario: Se tienen varios procesos y productos donde se materializan los planes del
asentamiento. En primer lugar el manual de convivencia aclara y prevé varias situaciones
futuras relacionadas con el crecimiento poblacional de la aldea, las especificaciones de
construccion de las futuras viviendas y los procedimientos previstos para las diferentes
situaciones de convivencia, como la entrada o la salida de algiin miembro. Por su parte el
Plan Maestro de la Aldea es un mapa de la Aldea en el que se identifican los hitos
naturales, la flora mas relevante del lugar, las construcciones existentes y las proyectadas a
futuro.

La planeacion espacial y referente a las construcciones de la aldea se da de forma
comunitaria, debido a que la propiedad de las viviendas no es de caracter privado, sino de
Aldeafeliz (bitacora, pp. 11), por tanto en el manual de convivencia y en el Plan Maestro se
define el nimero de viviendas y los lugares proyectados por la comunidad para las mismas.
El territorio tiene capacidad para 6 agrupaciones de vivienda con minimo de 2 mo6dulos
para cada una, cada agrupacion se presenta a la Alcaldia como una unidad habitacional
para seguir los lineamientos del POT. Adema4s si llega a crecer la poblaciéon mas all4 de este
limite, se propondra la expansion de la comunidad en cuanto a su territorio. Segin el
manual de convivencia, para noviembre de 2012 se estim6 que hay espacio disponible para
3 casas de familia, 2 de parejas y 10 refugios adicionales (Bitacora, pp. 28).

En lo relacionado al dinero, mano de obra, conocimientos, saberes, tiempo y recursos
naturales; estos se priorizan por métodos participativos en los objetivos estratégicos que la
comunidad considere, buscando generar sinergias. En cuanto a los dineros la comunidad
define las lineas de inversion, sus objetivos y prioridades en reuniones de planeacion
participativa cada vez que sus miembros asi lo consideren.(manual de convivencia, pp. 25)
- Medio ambiente: La comunidad tuvo en cuenta la temperatura, clima y altura deseada
por sus miembros para localizarse, con ventajas estratégicas como el rio, el lago y el topo-
clima que permitiese la mayor cantidad de cultivos posibles.

- Bienes relacionados: El conjunto de archivos y comunicaciones via mail por los aldeanos
(a los que no se pudo acceder), el Plan Maestro de la Aldea (anexo 3) y el manual de
convivencia

* Estar (DONDE, CUANDO)

-Territorio: La ecoaldea tiene muy en cuenta su localizacién, un sitio accequible a Bogota,
cerca a un casco urbano. (Bitacora, pp. 49)



- Tiempos: Los momentos de planificacion se dan en reuniones de planeacion semanal o
quincenal dependiendo la agenda, en los cuales se presentan los informes de células,
presupuestos, eventos, administracion, organizacion. (bitacora, pp. 84)

e Priorizacién de resultados
e Pobreza Humana.

Se hace necesario renovar el manual de convivencia, simplificAndolo y dandole mayor
aplicatividad.

e gsatisfactor.

Se tienen previstos y definidos el namero de viviendas y los lugares proyectados por la
comunidad para las mismas, facilitando su organizacién y teniendo previsto el OT de la
comunidad, siguiendo parametros ecologicos y técnicos.

e Recursos.

Existen conocimientos académicos de una de las personas de la comunidad en planeacion
comunitaria.

Existen protocolos y procedimientos previstos para las diferentes situaciones de
convivencia.

En lo relacionado al dinero, mano de obra, conocimientos, saberes, tiempo y recursos
naturales; estos se priorizan por métodos participativos en los objetivos estratégicos que la
comunidad considere, buscando generar sinergias.

la temperatura, clima y altura deseada por sus miembros para localizarse, con ventajas
estratégicas como el rio, el lago y el topo-clima que permitiese la mayor cantidad de
cultivos posibles, auto-provision de agua y energia potencial. La ecoaldea tiene muy en
cuenta su localizacion, un sitio accequible a Bogota, cerca a un casco urbano.

a. Cuidar.

* Hacer (COMO)/ procesos relacionados

- Individual/familiar: Cada quien asume el cuidado de su vivienda y de sus hijos en los
momentos no comunitarios, ademas de ciertos casos en los que las personas tienen a su
cuidado otro espacio de la comunidad, en figura de guardianasgo (bitacora, pp. 7).

- Comunitario: El cuidado de los espacios se da gracias al Shigoneshi, mientras que el
cuidado de los nifios mientras sus padres estan en labores comunitarias es asignado a una
persona y es considerado como trabajo comunitario (Bitacora, pp. 37, 50, 76).

El cuidado de los animales de la aldea y de ciertos espacios comunes no es definido como
una labor o parte de una célula, por tanto cuando la persona encargada sale de viaje en
muchas ocasiones no hay quien la remplace y los cultivos se dejan a la merced de la
inclemencia al igual que los animales del hambre (Bitacora, pp. 29, 81, 103), por tanto
varios aldeanos han propuesto que estas responsabilidades tengan guardianasgos, para
que haya alguien responsable del cuidado de estas cosas delicadas. (Bitacora, pp. 89)



La solidaridad es fuerte entre las personas, en casos de enfermedad o de urgencias toda la
comunidad trabaja en el cuidado y la atenciéon de su companero/a (bitacora, pp 75, 77). El
cuidado en la alimentacién tiene grandes beneficios en la salud de las personas, los cultivos
son organicos y se tienen tanto para proveer la alimentacion como para sus usos
medicinales en la shagra.

- Medio Ambiente: el ambiente es un poco agreste para los ninos, quienes se han vuelto
unos verraquitos.... Existen espacios potencialmente peligrosos para ellos.... Que deberian
tenerse en cuenta, no hay un tema de precaucion (Bitacora, pp. 76), como el rio, el lago y
algunas pendientes en el caso de la naturaleza, o el taller y la cocina en el caso de las
construcciones.

- Bienes relacionados: En la aldea existe un botiquin con varios elementos de primeros
auxilios —inclusive una camilla-, ademas para el cuidado de las personas hay varios
ecoaldeanos con herramientas que complementan sus conocimientos en medicina
alternativa, como esencias extractos de plantas.

* Estar (DONDE, CUANDO)

Territorio: El cuidado de las personas es de caracter enddgeno, se da dentro del territorio,
a menos que sean emergencias médicas, casos en los cuales el hospital de Facatativa o los
de Bogota son las mejores opciones.

- Tiempos: No existen momentos especificos para el cuidado individual, solamente el
cuidado de los nifnos tiene algin tipo de tiempo determinado, que se da de forma paralela
al trabajo o reuniones de toda la comunidad.

e Priorizaciéon de resultados
* patologias.

El cuidado de los animales de la aldea y de ciertos espacios comunes no es definido como
una labor o parte de una célula, por tanto cuando la persona encargada sale de viaje en
muchas ocasiones no hay quien la remplace y los cultivos se dejan a la merced de la
inclemencia al igual que los animales del hambre (Bitacora, pp. 29, 81, 103), por tanto
varios aldeanos han propuesto que estas responsabilidades tengan guardianasgos, para
que haya alguien responsable del cuidado de estas cosas delicadas.

* pobreza humana.

Existen espacios de riesgo para los nifios, los cuales deberian tener barreras fisicas que
previnieran accidentes.

e Recursos.

Se tienen conocimientos sobre medicina natural y ademas tras eventos con especialistas
en estos temas se saben realizar todo tipo de medicinas partiendo del jardin.

A nivel comunitario el cuidado de los espacios se da gracias al Shigoneshi, mientras que el
cuidado de los nifios mientras sus padres estan en labores comunitarias es asignado a una
persona y es considerado como trabajo comunitario, lo que facilita el sentido de



pertenencia por los lugares sociales y la amistad, independencia y sociabilidad de los
nifos.

] Curar salud

* Hacer (COMO)/ procesos relacionados

- Individual/familiar: El sistema de salud y su afiliacion depende de cada individuo de la
comunidad. En términos generales los aldeanos demuestran ser personas saludables.
(Bitacora, pp. 36 y 75)

- Comunitario: La comunidad maneja una salud preventiva de forma muy arraigada. No
existen practicas restrictivas muy fuertes, el que desea tomar, fumar o comer carne, tomar
gaseosa o comer de paquete no tiene ningiin impedimento, mientras no afecte a los demés
(especialmente en cuanto al cigarrillo). (Bitacora, pp. 71) Existe una célula de salud,
aunque esta ha generado ciertos inconvenientes dado que la situacion o los problemas de
salud de alguien que es atendido por un miembro mas de la comunidad pueden llegar a
permear y afectar las relaciones sociales. (84)

Se tienen varias practicas saludables, como el yoga en el despertar energético (Bitacora,
pp.21), las meditaciones, y las labores diarias de trabajo al aire libre (Bitacora, pp. 36).
Ademas cada tanto los eventos e invitados que llegan a la aldea facilitan sanaciones y
terapias para toda la comunidad (Bitacora, pp. 27)

- Medio ambiente: El rio y el lago permiten practicar bafios con agua fria y natacion, ambas
actividades saludables (Bitacora, pp. 21). Ademas la topografia del lugar ejercita a los
individuos con solo caminar el territorio. Por otro lado la pureza del aire y la tranquilidad
generan otro estilo de vida sin tanto nivel de estrés en los individuos.

- Bienes relacionados: Se tiene un botiquin, libros sobre tratamientos naturales y
alternativos, gran variedad de plantas medicinales.

* Estar (DONDE, CUANDO)

- Territorio: En la aldea al igual que en el municipio no se pueden atender emergencias
médicas graves, por tanto en dado caso de un tratamiento o una urgencia médica las
personas deben ir a Bogota o Facatativa para su atencion.

Tiempos (historia, horas /semana)

Se han presentado dos emergencias médicas en el periodo de estudio, empero estas han
sido atendidas en su momento de forma adecuada por todas las personas de la comunidad.

e Priorizaciéon de resultados
* patologias.

La inexistencia de un centro de salud adecuado para atender emergencias en las cercanias
aumenta la vulnerabilidad de las personas en caso de emergencia extrema, ademas de
implicar la necesidad permanente de un automovil en la ecoaldea a disposiciéon para este
tipo de situaciones.

* pobrezas humanas.



La existencia de la célula de salud genera inconvenientes en cuanto a la privacidad y
relaciones sociales en los casos en que sanador y sanado conviven en el mismo territorio.

e gsatisfactores.

La comunidad maneja una salud preventiva de forma muy arraigada
Es de resaltar la cantidad de practicas beneficiosas para la salud de los aldeanos, como el
yoga y las meditaciones.

e Recursos.

El medio ambiente del lugar genera gran cantidad de beneficios para las personas, ademas
elementos como el lago y el rio son de gran atractivo para realizar actividades acuaticas.

Es de especial interés los conocimientos y la cantidad de plantas medicinales que se tienen
en el lugar, las cuales si se produjeran en mayor medida podrian dar cabida a una farmacia
natural.

. Defender SEGURIDAD

* Hacer (COMO)/ procesos relacionados

- Individual/familiar: Cada vivienda tiene sus condiciones propias de seguridad, en las
puertas y mediante iluminacion en ciertas partes oscuras. Cada quien es responsable de la
seguridad de su vivienda aunque en general todos estan pendientes de este elemento.

- Comunitario: La seguridad es puesta en marcha por medio de los perros del lugar,
quienes avisan y protegen la intrusiones desconocidas. Sin embargo es necesario anotar
que se han presentado varios casos de robo en el tiempo (off the record), ya que en el dia
las personas trabajan y desarrollan otras actividades principalmente en el quiosco, dejando
solas sus viviendas (Bitacora, pp. 81). Ademas antes se utilizaba una caracola para marcar
los tiempos de la comunidad, hecho que fue detectado por los ladrones quienes entraban
en la hora de almuerzo al lugar. (Bitacora, pp 42y 47)

- Medio ambiente: El rio hace vulnerable a la ecoaldea en términos de seguridad, ya que
hay varias formas de ingresar al territorio por este costado del predio.

- Bienes relacionados: Al no tener una puerta o broche a la entrada y tener una cerca baja y
en estado regular, la entrada y salida de personas ajenas al sitio es muy facil.

* Estar (DONDE, CUANDO)

Territorio: Frente al territorio, la seguridad es elevada dada la cercania estratégica de una
base militar, lo que hace a la region segura de grupos de autodefensas (bacrim) y de
guerrilla. Sin embargo el haberse convertido en un sitio turistico y conocido en el pueblo y
al no tener condiciones adecuadas de seguridad, el lugar se ha hecho vulnerable.

Tiempos: Se han presentado ya varios intentos de robo y un par de robos en el dltimo afo,
de personas que a plena luz del dia entran a las casas y toman electrodomésticos, equipos
electronicos e incluso ropa de las personas del lugar.



* Priorizacién de resultados
* pobrezas humanas.

Es necesario crear barreras fisicas eficientes que impidan el ingreso de personas
desconocidas a la aldea, ademas de la creacion de una puerta o porton en sus entradas. En
el caso del rio se podrian generar barreras vivas de guaduales u otros que impidiesen el
ingreso de personas por este costado. Ademas se recomienda tener mas perros,
iluminacion y algan tipo de seguridad extra en las viviendas.

e Satisfactor

Al observar los diferentes espacios es necesario exaltar el como mediante la combinaciéon
de usos privados y publicos se asegura una mayor proteccion de los espacios, que quedan a
cargo de la vivienda que se encuentra en la parte superior del taller o equipamiento.



Analisis. necesidad de Afecto.

Debido a la insuficiencia de informacion el expresar emociones, el compartir y el cultivar
afecto seran vistas como un solo item de anélisis.

* Hacer (COMO)/ procesos relacionados

- Individual /familiar: El desarrollo del individuo en lo relativo a su autoestima y la pasién
se alimenta reconociendo las capacidades y fortalezas de cada quien, abriendo espacio para
desarrollar sus talentos, explorando y convirtiéndolos en maestrias de vida, estas son las
que se busca impulsar por medio de los emprendimientos productivos. (Bitacora, pp. 80)
El hacer el amor y las caricias pertenecen a la privacidad de cada pareja de la comunidad,
por tanto no son un elemento de anélisis en este caso, dado el nivel de intrusion que
requeriria. Frente a la expresiéon de emociones, por momentos se presentan situaciones
incomodas, dado que las discusiones de pareja o las tensiones posteriores a esta se notan y
repercuten en el diario vivir no solo de los individuos sino ademas de la comunidad.
Actualmente se esta generando un proceso de reconocer los espacios y los momentos de las
parejas. Estan buscando como equilibrar lo publico y lo privado, eso se ve por momentos
en la pareja, donde se puede perder un poco dada la falta de espacio para la intimidad, no
hay terapeutas internos, en aras de respetar la privacidad, sin embargo poco es lo que no se
sabe. (Bitacora, pp. 81)

La sensualidad no se trabaja en ninglin espacio, se desarrolla en aspectos individuales,
talleres solo ha habido uno de danza arabe... Seria muy interesante tener talleres de danza
y exploracion del cuerpo. Hay solo un par de espejos en la comunidad. El ser femenino no
se ha trabajado con gran fuerza. A través del circulo de mujeres y de hombres se podrian
abrir espacios para trabajar esto, para mejorar los espacios de sensualidad.

Desde la llegada de los ninos, la comunidad ha ido yendo hacia el fortalecimiento de la
familia, se necesita por esto exponer esa evolucion en los tiempos y horarios, abriendo
también espacios familiares, y determinando cuales son los prioritarios para el desarrollo
de la familia, dado que en la actualidad esta brecha con los espacios de la comunidad se ha
vuelto confusa.

- Comunitario: A nivel comunitario se desarrollan gran cantidad de los valores de las
personas y las expresiones de afecto no son extranas al interior de la comunidad, los
abrazos constantes son una costumbre que no es impuesta, sino que refleja la hermandad
entre los aldeanos. (Bitacora, pp. 23 y 62) Existen diferentes grados de afinidad entre las
personas, sin embargo se busca tener una amistad fuerte entre todos. Por momentos
hablan de hermandad mas que de amistad, debido a la inclusion de la convivencia
permanente como factor de importancia en las relaciones.

El hecho de que las labores no sean por dinero, sino por minga, establece lazos mucho mas
fuertes que funden muchas ganas y dedicacion a las diferentes labores y productos, dado
que no se hacen por dinero sino por el contribuir con las personas que a diario contribuyen
también.( Bitacora, pp. 34)



Sin embargo la carencia de reconocimientos o incentivos por el trabajo de las personas que
resaltan en su esfuerzo no se han podido poner en marcha a pesar de tener ya una
experiencia sobre esto, lo que puede conllevar por momentos a que la voluntad disminuya
dado que mas alla de la labor misma no hay beneficio alguno. (Bitacora, pp. 80)

Existen altos niveles de tolerancia, con gran diplomacia, sin embargo los roces en las
actividades y el diario vivir son comunes, la forma de abordarlas es con gran respeto.
Existe un fuerte control social sobre la violencia fisica o verbal. (Bitacora, pp. 80)

También hay circulos de mujeres y de hombres, son todos de caracter voluntario, donde las
personas pueden reunirse con su propio sexo, estos momentos se pueden convocar cada
tanto, empero se ha venido perdiendo su periodicidad. (Bitacora, pp. 82)

Si hay espacios de expresion del humor dentro de la aldea, se maneja un fuerte humor
hacia lo sexual... la burla hacia el otro y la auto burla... hay momentos de matoneo... es un
humor de camaraderia. Sin embargo se ve limitado por la presencia de los nifios y la
necesidad de dar buen ejemplo ante los visitantes. (Bitacora, pp. 81)

Ha habido perros, gatos e incluso burros en la aldea; es de notar que el hecho de que sean
comunitarios hace confusa la responsabilidad de su alimentacion y cuidado; esto refleja lo
que tiende a pasar por momentos con las cosas comunitarias, lo que es de todos pasa a ser
lo que no es de nadie. (Bitacora, pp. 81)

- Medio ambiente: El medio ambiente genera un entorno agradable para las personas,
empero cuando llueve los espacios se ven fuertemente reducidos y pueden generar
incomodidad para las personas que buscan intimidad.

- Bienes relacionados: El hecho de que el televisor, los banos y duchas, el internet, la cocina
y el estudio se encuentren en un mismo lugar puablico, obliga a que las actividades de ocio,
de trabajo y de alimentacion se realicen en comunidad, forjando lazos mas fuertes entre
sus habitantes, incluso hoy primer dia me di mucha cuenta de eso al comer, dado que todos
compartimos como una gran familia... (Bitacora, pp. 34)

* Estar (DONDE, CUANDO)

- Territorio: En el territorio se tienen espacios de intimidad en las viviendas de cada quien
y en ciertas zonas del territorio con poco transito como el rio, la privacidad existe
integralmente en ciertas zonas de los hogares; mientras que los espacios de encuentro
estan claramente definidos en el asentamiento. Es necesario que haga notar que las
diferencias de los espacios funcionales y su caracter de publicos o privados, en la ecoaldea
frente a otros lugares genera mayor interaccion social entre sus miembros y un compartir
mas intenso. (Bitacora, pp. 34)

- Tiempos: El afecto ha ido evolucionando de forma simultanea a las personas del lugar, la
llegada de los hijos de las parejas y el compartir en el tiempo han ido configurando lazos
mas cercanos entre ciertos individuos y familias, los cuales no se han reconocido atn
formalmente en los espacios y tiempos de la aldea.

e Priorizaciéon de Resultados

* patologia.



Actualmente se esta generando un proceso de reconocer los espacios y los momentos de las
parejas.

hacia el fortalecimiento de la familia, se necesita por esto exponer esa evolucion en los
tiempos y horarios, abriendo también espacios familiares,

* pobreza humana.

por momentos se presentan situaciones incomodas, dado que las discusiones de pareja o
las tensiones posteriores a esta se notan y repercuten en el diario vivir no solo de los
individuos sino ademas de la comunidad.

La sensualidad no se trabaja en ninglin espacio, se desarrolla en aspectos individuales,
talleres solo ha habido uno de danza arabe... Seria muy interesante tener talleres de danza
y exploracion del cuerpo.

la carencia de reconocimientos o incentivos por el trabajo de las personas que resaltan en
su esfuerzo no se han podido poner en marcha a pesar de tener ya una experiencia sobre
esto, lo que puede conllevar por momentos a que la voluntad disminuya dado que més alla
de la labor misma no hay beneficio alguno.

Se deberian abrir y formalizar espacios para el humor, para que este no se limite al
matoneo y a la diversion negra.

e Recurso.

El desarrollo del individuo en lo relativo a su autoestima y la pasion se alimenta
reconociendo las capacidades y fortalezas de cada quien, abriendo espacio para desarrollar
sus talentos, explorando y convirtiéndolos en maestrias de vida, estas son las que se busca
impulsar por medio de los emprendimientos productivos.

La existencia de los circulos de hombres y de mujeres deberia impulsarse como un recurso
importante de la comunidad para el compartir entre congéneres.

el hecho de que el televisor, los bafios y duchas, el internet, la cocina y el estudio se
encuentren en un mismo lugar publico, obliga a que las actividades de ocio, de trabajo y de
alimentacion se realicen en comunidad, forjando lazos mas fuertes entre sus habitantes.



Analisis. Necesidad de Entendimiento.

“aldea feliz esta y ha estado en un proceso de re-educacion permanente".
Sofia

* Hacer (COMO)/ procesos relacionados

- Individual/familiar: Al observar el entendimiento, dentro de las esferas del individuo, los
elevados niveles de autonomia e independencia en la comunidad le permiten a cada quien
dedicar gran parte de su tiempo libre al estudio, la curiosidad, la investigacion y la
experimentacion en sus campos de interés; llegando incluso en estos momentos del
asentamiento a patrocinar y apoyar la concrecion de estos esfuerzos personales, en aras de
convertirlos en maestrias de vida y emprendimientos productivos. (Bitacora, pp. 92, 96,
109) Siendo asi, este sistema de desarrollo individual depende fuertemente de la
motivacion de cada individuo.(Bitacora, pp. 83)

Esta filosofia de desarrollo individual del entendimiento muestra sus mayores resultados
en los ninos del asentamiento, quienes al crecer bajo estos parametros revelan un
desarrollo intelectual y argumentativo elevado, con conciencia critica de las cosas y un
nivel de sociabilidad elevado. (Bitacora, pp. 50)

Los procesos relacionados con la intuicion y el aprendizaje espiritual se manejan en la
esfera de lo privado, tras un proceso comunitario que finalizé con un fuerte debate sobre la
vulnerabilidad por miedo a caer en sectarismo. (Bitacora, pp. 83)

- Comunitario: Se tienen varios espacios dentro del sistema de organizacion de la
comunidad, entre otros: Las células, el sistema de toma de decisiones por consenso en toda
reunion (especialmente en la reunion bimestral), espacios de gestion emocional como los
mambeaderos (circulos con el Hate Antonio) y las reuniones de planeacion
semanal/quincenal (informe de células, presupuestos, eventos, administracion y
organizacion.) (Bitacora, pp. 84)

Como parte elemental de la comunidad se resalta el método de resolucién de conflictos, en
el que las personas aprenden a exponer su perspectiva, desarrollar una mirada de auto-
critica y desarrollar la receptividad frente a los demaés. Esto se da formalmente por medio
de circulos de palabra, aunque se aplica también en el diario vivir dentro de cada
experiencia y por medio de reuniones o charlas informales, que pueden llegar a ser incluso
con una cerveza. En temas de conflictos se organizan de tal forma que trabajen entre todos
estos temas.

Los espacios con potencial para investigar son multiples en la aldea, dado que aparte de los
centros comunitarios como el quiosco y las oficinas, todas las viviendas de los diferentes
integrantes de la comunidad tienen espacios de estudio con computador e internet y
bibliotecas propias, relacionadas con los intereses y el area de estudio de cada individuo.
Por tanto es necesario resaltar esta magnitud de recursos con los que se dispone. Por su
parte, la literatura se divide en individual y comunitaria. El espacio de la biblioteca es
prueba fiel de esto. (Bitacora, pp. 6, 30, 32y 84)



La racionalidad es una de las cosas mas trabajadas, desarrollando estructuras, manuales,
convenciones, actas y un gran movimiento por medios electronicos al interior de la
comunidad. Se trabaja de forma continua y paralela al crecimiento mismo de la
comunidad. (Bitacora, pp. 96)

Los padres quieren que sus hijos tengan una educacion llena de posibilidades, ese es el
punto comun de todas las familias. Por tanto desde hace ya varios afios la aldea se
encuentra construyendo, por medio de la célula de educaciéon, una forma consensuada de
educar a los ninos. Sin embargo se tienen varias propuestas: crear una escuela dentro de la
aldea, pagar colegios privados en Bogota o generar educacion familiar.

En cuanto a los ninos, los que se encuentran en edad estudiantil son muy felices con las
clases al interior de la comunidad y en el colegio del Municipio, el cual cuenta con el
método Waldorf. Se ha investigado sobre formas educacionales y se estan realizando varios
procesos en la escuelita de la aldea, basados en la educacion evolutiva, el método Waldorf,
Pedagogia 3000, neurociencia y el desarrollo del cerebro infantil. (Bitacora, pp. 85)
También tienen convenios con varias otras propuestas educativas como tierra de suenos,
con la Gozadera y con la granja Altamira, entre otros. Por otra parte la célula de educacion
se encuentra en un proceso de generacion de redes locales, buscando maestros en
educacion fisica, deportes, musica, arte, entre otras. (Bitacora, pp. 85)

Ademas de los espacios naturales, se suelen abrir espacios para meditar en las viviendas de
las personas, aunque en estos espacios no suele estar toda la comunidad debido a la
capacidad misma de los lugares. (Bitacora, pp. 86)

Hacia el exterior, la comunidad es muy receptiva y amable con las personas de afuera, sin
embargo esto por momentos no es tan asi, debido a lo desgastante que es “mantener la
ventana abierta todo el tiempo” (Bitacora, pp 83). La receptividad de las personas al los
mensajes depende del emisor y su nivel de reconocimiento por la comunidad; ya sea una
persona con maestria natural en el tema o alguien reconocido por todos como Pedro
Medina, el Hate Antonio y Alejandro Huiles.

Por su parte al interior de la comunidad la receptividad de los mensajes depende de las
capacidades y experticias de cada uno de sus miembros, depende de sus roles y acciones
diarias. Por tanto la capacidad de interpretacion esta directamente ligada al emisor del
mensaje y con €l a sus acciones en la comunidad, segin lo cual las personas se abren a
interpretar o no. (Bitacora, pp. 84, 86)

- Medio ambiente: La meditacion en la aldea tiene varios espacios, generalmente
relacionados con los cuerpos de agua (rio y lago) o con el mirador mismo. En la educacion
de los nifios se ha explorado la utilizacion de cada territorio como aula, aprovechando los
procesos naturales y las lecciones que ofrece la naturaleza al interior de la aldea... eso es lo
que brinda el aula de Aldeafeliz, aprendizaje sobre experiencias tangibles. (Bitacora, pp.
83, 84y 86)

- Bienes relacionados: En la aldea se tiene en primer lugar los diferentes talleres,
herramientas y conocimientos personales y en librerias sobre los intereses de cada
miembro de la comunidad, la disponibilidad de internet y varios computadores portatiles,
una biblioteca comunitaria, un televisor y gran cantidad de peliculas, un salon cubierto que



funciona como aula de clases con materiales y elementos de arte y un conjunto de espacios
al aire libre que facilitan la experimentacion de los nifios en la aldea.

* Estar (DONDE, CUANDO)

- Territorio: En la aldea se tiene gran cantidad de espacios de aprendizaje, los cuales estan
relacionados en la cartografia Para mantener una plataforma de comunicaciéon y contacto
con el exterior se tiene web page, Facebook, varios correos electronicos, promociones como
el video realizado por cinemark y el voz a voz, este tltimo fuertemente publicitado los fines
de semana de puertas abiertas.

Con el pueblo y los vecinos se han ido consolidando redes, con el paso del tiempo hay un
directorio de contactos y servicios tutiles para la Aldea, junto con la red de verinos de San
miguel, encargados de la proteccion de su rio veredal. (Bitacora, pp. 82)

Aldeafeliz es una de las pioneras en redes como RENACE, CASA Y GEN, varios de sus
miembros hacen parte de estas redes, trabajando estrechamente con otros proyectos
similares. (Bitacora, pp. 82) Finalmente las redes y encuentros con otras Ecoaldeas
fortalecen lazos de comercio e intercambio de experiencias de forma diferencial, con
respecto a otros proyectos. (Bitacora, pp. 83)

- Tiempos: A través del tiempo en la aldea se han dado varios momentos importantes para
el analisis, primero en mayo de 2006, se creo el grupo de educacion, que posteriormente
este se convertiria en célula y a hoy en dia la escuelita. Durante los primeros tiempos en la
ecoaldea se encargaron de conocerse e investigar referentes de otras partes, a estudiar
sobre consenso y otras comunidades, aparte de los aportes de personas que ya estaban o
conocian otras comunidades.

Hacia 2011 ya habian parejas con nifios de brazos... comenzaron a realizar experiencias de
contenciéon con los ninos, donde se dieron cuenta de que no se tenia claridad en que
ensefiarles, como corregirlos y como educarlos. En el 2012 se formaron en educacion
evolutiva, basandose en el referente de Amatreya, el cual tras fuertes discusiones
ideoldgicas al interior de la comunidad se detuvo.

En cuanto a los tiempos y horarios de la aldea, estos con el tiempo pasaron de establecerse
por jornadas y horas a liberarse completamente y ser medido el compromiso por procesos
y resultados puntuales mas que por tiempos.

e Priorizacién de resultados

* pobreza humana.

En cuanto a los tiempos y horarios de la aldea, estos con el tiempo pasaron de establecerse
por jornadas y horas a liberarse completamente y ser medido el compromiso por procesos
y resultados puntuales méas que por tiempos.

* Recurso.

los elevados niveles de autonomia e independencia dentro de la comunidad le permiten a
cada quien dedicar gran parte de su tiempo libremente al estudio, la curiosidad, la
investigacion y la experimentaciéon en sus campos de interés; llegando incluso en estos



momentos del asentamiento a patrocinar y apoyar la concrecion de estos esfuerzos
personales, en aras de convertirlos en maestrias de vida y emprendimientos productivos.
Se debe resaltar como la ecoaldea abre sus espacios privados a actividades comunitarias de
estudio e investigacion, poniendo las herramientas y recursos disponibles de todas las
personas para poder llevar a cabo estas actividades.

los nifos del asentamiento, quienes al crecer bajo estos parametros revelan un desarrollo
intelectual y argumentativo elevado, con conciencia critica de las cosas y un nivel de
sociabilidad elevado.

Como parte elemental de la comunidad se resalta el método de resolucién de conflictos, en
el que las personas aprenden a exponer su perspectiva, desarrollar una mirada de auto-
critica y desarrollar la receptividad frente a los demas.

Se ha investigado sobre formas educacionales y se estan realizando varios procesos
basados en la educacion evolutiva, el método Waldorf, Pedagogia 3000, neurociencia y el
desarrollo del cerebro infantil.

En la educacion de los nifios se ha explorado la utilizacion de cada territorio como aula,
aprovechando los procesos naturales y las lecciones que ofrece la naturaleza al interior de
la aldea... eso es lo que brinda el aula de Aldeafeliz, aprendizaje sobre experiencias
tangibles.

Aldeafeliz es una de las pioneras en redes como RENACE, CASA Y GEN, varios de sus
miembros hacen parte de estas redes, trabajando estrechamente con otros proyectos
similares.



PRODUCED BY AN AUTODESK EDUCATIONAL PRODUCT

PRODUCED BY AN AUTODESK EDUCATIONAL PRODUC

10Ndoydd TYNOILLYONA3 ¥S3A0LNY NV A8 d30NaoHd

Investigar: Los espacios con potencial para investigar
son multiples en la aldea, dado que aparte de los centros
comunitarios como el quiosco y las oficinas, todas las viviendas
de los diferentes integrantes de la comunidad tienen espacios
que propician la interacciéon y cuentan con bibliotecas propias,
dependiendo el area de estudio. Por tanto es necesario resaltar
esta magnitud de recursos con los que se dispone en el
asentamiento.

Estudiar: Las actividades de estudio se desarrollan en
gran parte de la aldea, tal como se desarrollan los espacios
investigativos, los espacios donde se estudia abarcan no solo los
nicleos comunitarios, sino ademaés las viviendas y los espacios
“semi-comunitarios” con los que se dispone en cada vivienda.

Experimentar: La ecoaldea misma fue identificada como
un espacio de experimentacién, dado que la libertad que ofrece
la filosofia de la comunidad abre el territorio mismo de la aldea
a todas las posibilidades.

Analizar: Los espacios de analisis se dan en todas las
edificaciones de la ecoaldea, con contadas excepciones, ya sea
esta de caracter individual o grupal tienden a llevarse a cabo en
las viviendas de quienes analizan la situaciéon o de los
directamente implicados.

Meditar: La meditacion en la aldea tiene varios espacios,
generalmente relacionados con los cuerpos de agua (rio y lago) o
con el mirador mismo. Ademas de esto, se suelen abrir espacios
para meditar en ciertas ocasiones en las viviendas de las
personas, aunque en estos espacios no suele estar toda la
comunidad debido a la capacidad misma de los lugares.

Interpretar: La interpretacion es de gran interés, dado
que las personas de la comunidad identifican todo su territorio
como un sitio apto para interpretar la realidad y su vision misma
de las cosas.

Se debe resaltar como la ecoaldea abre sus espacios
privados a actividades comunitarias de estudio e investigacion,
poniendo las herramientas y recursos disponibles de todas las
personas para poder llevar a cabo estas actividades.




Analisis. Necesidad de Participacion

“estuvimos hablando la noche anterior sobre la ecoaldea, debido a que a pesar de

estar inmersa dentro de una légica de mercado, el refundar las normativas, los vinculos
y el establecer una re significacion de la vida en comunidad, aqui se crea un nuevo
universo.”(Bitacora, pp. 49)

* Hacer (COMO)/ procesos relacionados

-Individual/familiar: La participacion tiene una relacion directa con el tiempo y el rol de
cada quien en la comunidad. La adaptabilidad es esencial, dado que todas las personas son
tan cercanas que deben estar abiertas a participar en todo tipo de cosas, ademas todos los
procesos son organicos al interior de la comunidad lo que exige estar dispuesto a estar en
constante cambio y evolucion.(Bitacora, pp. 87)

Se requiere tener una gran conviccion para ser parte del proyecto, ya que tiene costos como
la pérdida de contacto con el resto de la sociedad, aislamiento, falta de dinero, pérdida de
diversidad social y cultural y la comodidad de la ciudad, entre otros. ( Bitacora, pp. 88)

El convivir de forma tan cercana con tantas personas implica esfuerzo y entrega constante,
el trabajo, la convivencia son temas complejos. Sin embargo hay personas que no se
entregan de la misma forma. ( Bitacora, pp. 87)

-Comunitario: En la convivencia normal, se han presentado roces y cosas que generan
irrespeto.... Por ello se trabaja en muchos temas comunicativos, hay pueden haber muchos
malentendidos. En cuanto a la participacion, las instituciones y estructuras de toma de
decision y de resolucion de conflictos son flexibles y se han venido adaptando conforme se
ha requerido. (Bitacora, pp. 89)

min 32:49 "nuestra clave mas importante es la diversidad, y esa ha sido nuestra
clave para sentarnos y que no nos vengan a colonizar, por que lo que te contaba en
algiin momento, si la plataforma ideol6gica no esta bien cimentada, cualquier como
cuento que tenga fuerza puede entrar y permear todo lo que esta pasando. Se han
creado acuerdos y todo para que eso no suceda, entonces, la clave es la diversidad,
somos diversos en nuestro pensamiento, en nuestras practicas, en nuestros ritmos
y eso es para mi lo mas valioso ... y el Hate Antonio que esta desacuerdo con esta
posicidon que te estoy dando, nos dijo, uds. son una comunidad diversa y hay que
respetar eso y esa es nuestra carta." (Bitacora, pp. 90)



Toma de decisiones.

La comunidad inici6 esta labor por medio del consenso!, en abril 22 de 2006, como
método de toma de decisiones para Aldeafeliz. Esta fue la primera decisién por consenso
tomada por la comunidad. La direcciéon y administracion de la ecoaldea esta a cargo de los
siguientes organos: a) La Reunion de tortugas y escarabajos (que funciona como la
asamblea de socios), b) La reunion de planeacion mensual /semanal (de todas las tortugas
y un representante escarabajo) c) el grupo semilla (junta directiva) y d) las células
(departamentos). (Manual de conviviencia, pp. 15-23)

Hoy en dia Aldeafeliz se encuentra en un periodo de transicion a otro sistema: la
Sociocracia?. Esta forma de toma de decision fue creada por Gerard Endenburg quien tomo
elementos del consenso, la cibernética y la teoria de sistemas, ademas de una fuerte
influencia en la bio-mimesis, basando este sistema en los atomos, y las relaciones entre
electrones y protones. Al igual que en los sistemas circulatorios de todo ser vivo existe este
tipo de doble funcionalidad, en este sistema se aplica un doble canal de comunicacion. Este
sistema se cimenta sobre los principios de equidad, transparencia y eficiencia.

Ademas desarrolla tres postulados que contribuyen a una comunidad sana: El pegamento
por medio de actividades compartidas, el mejoramiento de los procesos de comunicacion
(resolucion de conflictos, comunicacién no violenta) y la administracion (gestion de
proyectos, organizacion, planeacion y administracion de recursos).

La sociocracia se divide en un modelo de gobernanza, de gestion de proyectos y de toma de
decisiones. La gobernanza se basa en circulos y dobles enlaces.

El primero es el circulo general (asamblea), en el cual se establecen los lineamientos
superiores, desarrollindolos por medio de la creacion de actividades y objetivos
especificos, los cuales seran entregados a circulos mas pequenos para su concrecion. En
este circulo tienen voz y presencia todos los miembros de la comunidad, sin embargo las
decisiones son tomadas por los representantes y lideres solamente. Los circulos menores
(células), son medianamente auténomos, debido a una tensiéon de doble sentido, ya que
uno de sus miembros (lider operativo) seleccionado por el circulo general lleva los
mandatos de este para que sean realizados, mientras que otro miembro (representante)
lleva las inquietudes y deseos de este circulo menor al general. Cada circulo puede generar
sub-circulos basados en actividades méas especificas.

El circulo superior (similar al grupo semilla), es conformado por personas seleccionadas
por la comunidad tanto internas como externas a ella, para que aporten su vision y
contribuyan a mantener el norte del asentamiento. Estos agentes externos pueden

1 El método de consenso esta especificado en la cartilla de consenso de Giomar Sarmiento, y/o los
documentos del instituto internacional de facilitaciéon y consenso. La cartilla de consenso esta
disponible en formato digital.

2 Diana Leaf. Construir una vida juntos. (Bitacora, pp. 150-152)



proponer cosas, pero entran a las reuniones por invitacion; recomendando sobre los temas
de la vision futura.

La logica de este sistema es que cada uno de los dos miembros especiales de cada célula
mantenga una direccion en sus intenciones, el lider operativo lleva la voz del circulo
general general a la célula y el representante que lleva la voz de la célula al circulo general.

e Reuniones claves de la comunidad.

Existen 6 clases de reuniones:
En primer lugar se debe realizar una reunion especial de creacion de circulos y roles para
conformar el circulo general, el superior y los menores. donde hay dos anillos de reunion,
uno de toma de decisiones, que se conforma por lideres y representantes, y un segundo de
"externos" que pueden opinar mas no hacer parte de la decision.

a. retroalimentar circulos y roles.

b. creacién de propuestas, co-creacion participativas.

c. consentimiento de propuestas. (método de toma de decisiones)

d. evaluacion de la implementacion.
Las reuniones deben dividirse entre los temas politicos por un lado y los temas
operacionales en otra.
f. reuniones operativas: Se dan al interior de cada célula, comentando los temas cotidianos
y la planeacion de las actividades antes de trabajar. liderada por el lider operativo de la
célula busca establecer actividades puntuales.

* Creacion colectiva de propuestas:
Para cumplir con este fin el protocolo definido es:
1. crear una foto de la realidad (diagndstico).
2. acordar que esta completa la foto.
3. se hace una lluvia de ideas para formar la propuesta (sin comentarios extras o
criticas).
4. Un(os) sintetizadores/sintonizador que montan con las propuestas una final fuerte.
5. la presentan a los demas y estos la realimentan para finalizarla.

e Método de toma de decisiones:

Para la toma de decisiones, una persona facilitadora, asume el rol de guiar los siguientes
pasos:

-propuesta.

-aclaracion de dudas.

- reaccion rapida (me gusta o no).

- se puede clarificar nuevamente si hay dudas.

- ronda de consentimiento.

- Se consulta si existe alguna objecion primordial.

- Si hay objeciones, se deben integrar las objeciones para mejorar y modificar la propuesta,
alimentandola.



- luego se pregunta: ¢es suficientemente buena por ahora? ésuficientemente seguro para
intentarlo? Se da anuncio de la decision y celebracion de la propuesta.

si no es muy facil se integran las objeciones en alimentacién de la propuesta para
consolidarla. El proposito de la metodologia no es que se juzguen las propuestas, es
construir y aportar a mejorar las cosas hasta que estemos de acuerdo con la propuesta.
Solo se tiene en cuenta si son factibles las propuestas tras el periodo de prueba, donde la
evaluacion informara sus resultados y de esta dependera su continuidad.

Resolucidon de conflictos.

El protocolo para resolucion de los conflictos se encuentra definido en el manual de
convivencia, siguiendo los siguientes pasos: En una primera instancia y tras un momento
de auto observacion, se reunen los afectados a charlar por teléfono, luego en caso de no
solucionar el impase, se reunian en persona para charlar; de no ser resuelto el tema, se
pedia la intervencion de una tercera persona que fuese afin a los dos y neutra, para mediar
la discusion; y finalmente en caso de no resolucién se convocaba a una plenaria de la
comunidad donde el conflicto era puesto a la luz y criterio de todas las personas, tras lo
cual se daba por zanjado(circulo de la palabra.), de no ser asi se procede a un circulo de
decision, el cual decide las formas de mitigar o eliminar el conflicto y obliga a los
implicados. (Amaya 2014 29-30)

El consenso aplica a medias, no hay igualdad de derechos, los que ya pagaron su cuota
tienen voto, los que no han pagado pueden participar pero no votan... en el diario vivir no
hay jerarquia, en reuniones generales si, las personas de la tercera edad y los nifios han
ganado con el tiempo derechos diferenciados, empero estos se han venido dando como un
proceso, no se tenian previstos desde un primer momento. No hay obligaciones, no hay
cosas impuestas. Existe una presion del grupo pero no es algo regulado de forma dura.

la esencia de la aldea se cimienta sobre la diversidad, blindando a la comunidad de un
discurso ideoldgico y demas. el HATE ANTONIO aconsejo q asi deberia mantenerse

- Medio ambiente: No aplica a esta necesidad.

-Bienes relacionados: La lavanderia para algunos es incomoda e ineficiente, el hecho de
compartir este espacio no genera mayores interacciones, ni representa parte alguna del
pegamento social de la comunidad . Ademas tener que desplazarse tanto para realizar este
tipo de tareas es una labor bastante dura y tediosa. Hace falta una pared donde se plasmen
las actividades del dia y de la semana que garantice su visibilidad.

* Estar (DONDE, CUANDO)

- Territorio: En términos generales la ecoaldea es un espacio destinado a la cooperacion
entre sus miembros, mientras que las reuniones y espacios destinados a acordar, dialogar y
proponer de caracter mas formal se identifican directamente con los centros comunitarios.
Por su parte el compartir que toma una esencia mas informal se lleva a cabo ademéas en
zonas relacionadas con el descanso y la meditacion como son los cuerpos de agua.
Finalmente es necesario resaltar como se puede compartir , proponer e incluso expresar
libertad en la casa en el aire, una vivienda que asume una funcionalidad de centro
comunitario en temas participativos.



El didlogo tiene apertura a todo el territorio, sin embargo existe una fuerte relacion con los
espacios de dialogo y los de alimentacion, al igual que con los espacios del fuego.

- Tiempos: Con el tiempo el proceso de toma de decisiones y sus 6rganos han ido mutando
en tanto la comunidad ha ido aprendiendo y experimentando con diferentes aprendizajes;
junto con el consenso en 2006 se hizo una division segtin los 4 elementos de la naturaleza,
para luego seguir con los pétalos de la permacultura, posteriormente tomaron las 4
dimensiones de Amatreya y mas recientemente habian asimilado la concepciéon de la
felicidad desde los postulados de Harvard (off the record.)

En cuanto a los tiempos de reuniones estos son organicos y dependen de la agenda de la
comunidad, empero, en términos generales tienen reuniones diarias de células, reuniones
semanales/mensuales de planeacion y reuniones bimensuales de todos los miembros de la
comunidad.

* Priorizacién de resultados
* pobrezas humanas.

Hace falta una pared donde se plasmen las actividades del dia y de la semana que garantice
su visibilidad.

la lavanderia para algunos es incomoda e ineficiente.

Por momentos las actividades de la comunidad no dejan tiempo/espacio para las
personales. Es necesario encontrar el equilibrio entre estas dos esferas.

Por momentos no se reconocen las capacidades y la formacion de las personas, que pueden
ser gran potencial para generar nuevas cosas....

El aislamiento, la falta de recursos monetarios, la perdida de la diversidad en cuanto a la
oferta cultural y educativa que tiene una ciudad y la comodidad.

e Recursos.

La sociocracia se divide en un modelo de gobernanza, de gestion de proyectos y de toma de
decisiones. La gobernanza se basa en circulos y dobles enlaces.
Protocolo de resolucion de conflictos.
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Los espacios de afiliaciéon se relacionan con las reuniones de
planeacion las cuales se llevan a cabo en el quiosco.

La aldea misma es un espacio destinado a la cooperacién entre
sus miembros.

proponer

Compartir: En la ecoaldea los espacios para compartir son
muchos, los cuales se concentran inicialmente alrededor de los
cuerpos de agua, los centros comunitarios (el quiosco, el taller y el
Cusmuy) e incluso en la casa del aire.

los espacios destinados para discrepar se relacionan
directamente con los centros comunitarios, es alli donde se abren
espacios formales para poder discutir los diferentes asuntos de
convivencia o relacionados con la comunidad misma.

Acatar no es un verbo que se lleve a cabo en la comunidad, no
existe una imposicion frente a las cosas, dado que estas se establecen
por medio del consenso cuando son comunitarias y tienen total
autonomia en caso de ser privadas, mientras no vayan en desacuerdo
con el manual de convivencia.

El dialogo tiene apertura a todo el territorio, sin embargo
existe una fuerte relacion con los espacios de dialogo y los de
alimentacidn, al igual que con los espacios del fuego.

Frente a los acuerdos, la comunidad toma sus decisiones
durante reuniones celebradas en el quiosco o en el almacén.

En términos generales la ecoaldea es un espacio destinado a la
cooperacidén entre sus miembros, mientras que las reuniones y
espacios destinados a acordar, dialogar y proponer de caracter mas
formal se identifican directamente con los centros comunitarios. Por
su parte el compartir que toma una esencia mas informal se lleva a
cabo ademéas en zonas relacionadas con el descanso y la meditacion
como son los cuerpos de agua. Finalmente es necesario resaltar como
se puede compartir , proponer e incluso expresar libertad en la casa en
el aire, una vivienda que asume una funcionalidad de centro
comunitario en temas participativos.




Analisis. Necesidad de Ocio.

* Hacer (COMO)/ procesos relacionados

- Individual/familiar: Cada persona es libre y cuenta con espacios de ocio para dar rienda
suelta a la curiosidad y la experimentacion, con total autonomia de sus tiempos, a pesar
de tener ciertas responsabilidades. Hay individuos que por su influencia o su posiciéon
dejan de lado sus obligaciones y se recargan en los deméas, dejando caer el sentido
comunitario.

- Comunitario: Hay bastante humor, en temas sexuales y grotescos... pero se tienen alto
respeto por los ninos o las personas que no toleran esos temas.

Entre las diferentes actividades programadas y en especial en la tarde/noche, las
personas disponen de espacios de ocio de relajacion, en donde pueden compartir con los
demas o buscar la privacidad. (11 y 15) Es comtn encontrar a los nifios jugando por toda
la aldea sin importar mucho el momento del dia. (15)

Los momentos de ocio en la aldea se parten entre el uso de la tecnologia y el contemplar
de la naturaleza y de las demas personas. En especial en la noche la luz y las actividades
tienden a concentrarse en el quiosco por parte de los voluntarios y en las casas de cada
uno de los aldeanos por el otro. Cada tanto los aldeanos comparten una cerveza de la
tienda del vecino, donde se divierten charlando(43)

Los dias de cumpleafios son dias de celebracion, especialmente en caso de que sea de un
nifo, ya que la fiesta comienza desde después de almuerzo y se puede extender hasta la
noche. (46)En esas ocaciones se reune toda la comunidad a compartir, comer, cantar y
jugar.(47) (62)

Es de resaltar que en ciertas ocaciones en el fuego del quiosco se desarrollan actividades
nocturnas y rumba, lo cual puede llegar a ser incomodo para las viviendas cercanas
debido al sonido, aunque las principalmente afectadas son las viviendas de los refugios.
(62) Las celebraciones de los nifios abren a los adultos a jugar con mayor libertad, a
pesar de no ser muchos estos espacios, son de especial valor para las personas dado que
practicamente vuelven a ser nifios y dejan atras la rutina y las tensiones (46)

- Medio ambiente: Los paisajes del cerro del Tablazo y los cuerpos de agua
principalmente abren espacios de gran tranquilidad y en ciertos casos de privacidad, que
permiten a las personas relajarse y buscar espacios de calma. (56) (61)

- Bienes relacionados: El juego comunitario por excelencia es el lobo, por momentos hay
mas juegos, aunque este tipo de actividades se han venido dejando de practicar. Los
juegos de tablero que hay en la comunidad se usan solamente en temas familiares.
Durante los eventos grandes hay espectaculos, mientras que al interior de la comunidad
esto no se da.

El internet facilita mucho a las personas el poder distraerse, al igual que un gran
conjunto de peliculas, sin embargo, no hay un espacio para que estas puedan verse de
forma conjunta por la comunidad.



* Estar (DONDE, CUANDO)

- Territorio: La tranquilidad tiene una relaciéon directa con la distancia al kiosco , las
personas tienen gran autonomia para estar tranquilos, pero entre més cerca al kiosco
mayor ruido, o distracciones. La calma se da en lugares un poco méas apartados de los
centros comunitarios del asentamiento, existen recorridos e hitos donde se puede
encontrar paz. Las personas en la comunidad divagan tanto en los senderos peatonales
de la comunidad, como por los senderos del rio y finalmente por la carretera, ya sea
tomando hacia Altamira o a la Tienda de Don Fabio, la més cercana al lugar. Para
abstraerse la comunidad va al mirador, al rio o al Kusmuy.

Para divertirse los aldeanos tienen los espacios comunes como el quiosco o el Kusmuy y
las zonas comunes de las diferentes viviendas donde comparten con sus mas allegados,
también para esto salen en ocasiones al municipio o a Bogota. El sendero al Chorro de
Plata es toda una aventura de un dia, la cual no se ha realizado por varios de los
aldeanos. Para jugar los aldeanos disponen de varios juegos de mesa en la oficina, por
momentos de actividades lidicas en el quiosco, o en el fuego que se puede disponer
contiguo a este; la tienda de Don Fabio provee alcohol.

-Tiempos: Las fiestas por excelencia son los cumpleafios, usualmente la comunidad
destina 50.000 pesos para cada celebracion, de resto es muy esporadico. Los domingos
son dias de descanso para la comunidad en la que todos pueden relajarse y dedicarse a si
mismos y sus casas.(51) En las noches es comtn encontrarse aldeanos merodeando por
alli a plena oscuridad, es una costumbre muy de la aldea, mas atn sin bombillos o postes
que iluminen los senderos. (48).

e Priorizaciéon de resultados
* patologia.

hay individuos que por su influencia o su posicion dejan de lado sus obligaciones y se
recargan en los demas, dejando caer el sentido comunitario.

La concentracion excesiva de actividades en el quiosco genera conflictos en las
actividades que se realizan, especialmente en horas de ocio, donde el televisor y la zona
de oficinas, al igual que el comedor para charlar y comer y las demas actividades posibles
compiten de forma tal, que las actividades menos prioritarias quedan resagadas, como
puede ser el uso de los juegos de mesa.

* pobreza humana.

en ciertas ocaciones en el fuego del quiosco se desarrollan actividades nocturnas y
rumba, lo cual puede llegar a ser incomodo para las viviendas cercanas debido al sonido,
aunque las principalmente afectadas son las viviendas de los refugios. Los juegos de
tablero que hay en la comunidad se usan solamente en temas familiares. Durante los
eventos grandes hay especticulos, mientras que al interior de la comunidad esto no se
da. Las celebraciones de los nifios abren a los adultos a jugar con mayor libertad, a pesar
de no ser muchos estos espacios, son de especial valor para las personas dado que
practicamente vuelven a ser nifios y dejan atras la rutina y las tensiones

¢ Recurso.



Los paisajes del cerro del Tablazo y los cuerpos de agua principalmente abren espacios
de gran tranquilidad y en ciertos casos de privacidad, que permiten a las personas
relajarse y buscar espacios de calma. El juego comunitario por excelencia es el lobo. El
sendero al Chorro de Plata es toda una aventura de un dia, la cual no se ha realizado por
varios de los aldeanos.
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Las personas en la comunidad divagan tanto en los senderos peatonales
de la comunidad, por los senderos del rio y finalmente por la carretera,
ya sea tomando hacia Altamira o a la Tienda de Don Fabio, la mas
cercana al asentamiento.

Para abstraerse la comunidad va al mirador, al rio o al Kusmuy, espacios
donde se concentran varios de los paisajes mas representativos de la
zona, marcados especialmente por la agrupacién montafiosa del tablazo.

Los espacios que permiten sofiar en la comunidad son el rio, el mirador,
las viviendas de cada quien, el taller de artes y el taller de herramientas.

Fantasear se da en el Kusmuy y en la vivienda de cada quien.

Para relajarse las personas en la comunidad tienen cada cual su espacio
o vivienda, o en ciertos casos los mismos senderos de la comunidad, el ir
a darse una vuelta calma y relaja a las personas.

Para divertirse los aldeanos tienen los espacios comunes como el
quiosco o el Kusmuy y las zonas comunes de las diferentes viviendas
donde comparten con sus mas allegados, también para esto salen en
ocasiones al municipio o a Bogota.... En caso de aventura cuentan con el
sendero al Chorro de Plata, un paseo de todo el dia a una caida de agua
imponente en la parte alta de la vereda.

Para jugar los aldeanos disponen de varios juegos de mesa en la oficina,
por momentos de actividades ladicas en el quiosco, o en el fuego que se
puede disponer contiguo a este. En especial, la casa de Angela abre
escenarios a la diversion y la rumba por momentos o la tienda de Don
Fabio provee alcohol.

Cabe anotar por aparte que el punto de encuentro por excelencia es el
quiosco, donde las personas tienen la mayor interaccién social.




Analisis. Necesidad de Creacion.

* Hacer (COMO)/ procesos relacionados

Individual/familiar: Debe ser anotado en primer lugar, la disposicion de las personas del
asentamiento y de los voluntarios hacia las artes circenses (Bitacora, pp. 28) y la musica
(Bitacora, pp. 37, 39, 42, 43).

En lo relativo a los valores de las personas, se resalta la autonomia que tiene cada quien
en el asentamiento es uno de los pilares del desarrollo personal (Bitacora, pp. 96), tal
como lo expone Angela durante el ejercicio de analisis:

MIN 8 "aca uno es el que se autogestiona, se autosostiene, eh... no tienes a
una persona encima que te diga como que es lo que tienes que hacer [...] entonces el
tema de la voluntad viene como desde cada uno, como de que manera se esta
fortaleciendo, de que manera quiere como crecer..."

La logica del lugar abre campo al desarrollo de los gustos de las personas, les permite
abrirse a vivir realmente su vida sin afan ni mayores presiones se encuentran consigo
mismos por medio de procesos intuitivos. En un marco de tal nivel de libertad, las
personas tienen gran apertura y apoyo al desarrollo de sus propuestas, no se requiere de
gran valentia para ello. (Bitacora, pp. 96) La autonomia solo se ve frenada por la
necesidad del consenso en caso de ser de una accion de escala importante y que afecte a
la comunidad. (Bitacora, pp. 96, 113)

Los emprendimientos econémicos pueden ser individuales o familiares, sin
embargo en el manual de convivencia se tiene expuestas ciertas normas relativas al uso
del nombre Aldeafeliz, o en caso de usar recursos de la Aldea, se hace necesaria una
autorizacion de la reunion de planeacion semanal/mensual. En ambos casos se acordara
un porcentaje de ganancia para la
| Vivienda, recreacionales, manufactura y movilidad I \ Aldea. (Manual de Convivencia, pp. 24-

| 25)

I

Construcciones privadas

En términos generales la necesidad de
construir a nivel privado se expresa en
las viviendas de cada aldeano. Es
necesario anadir que existe un tope de
costos de obra para cada vivienda de
maximo dos salarios minimos por
mts2, valor maximo a ser reconocido en
caso de salida de cada individuo de la
comunidad, buscando generar casas
acordes en estilo y sin excentricidades.
(manual de convivencia, pp. 27)

En la aldea, el plan maestro y el manual
de convivencia estipulan 16 unidades
de casas o duplex, 1 casa de huéspedes,

| Facilidades recreacionales |

| Manufactura/industria |




y un numero indeterminado de refugios y casa en los arboles (dependiendo cada caso).
Estos cinco tipos de vivienda diferentes, que oscilan entre los 8 mts2 (refugios) y los 50
mts2 (casita) -sin contar la posibilidad de viviendas multifamiliares en donde cada
habitacion podra tener 12,5 mts2 acumulables-, los cuales antes de construir obligan a
cada aldeano a pagar la cuota de membresia a la comunidad y una tarifa por mts2
construido.(Manual de convivencia, pp. 30-31)

Este tamafo se viabiliza debido primordialmente a la satisfacciéon externa a las viviendas
de funciones como la cocina, comedor, bafio (en ciertos casos) y zona de lavanderia,
generando espacios sencillos y funcionales en los que usualmente se encuentran las
zonas de descanso y estudio o trabajo personal. (Manual de convivencia, pp. 30-31)
Ademas que son estos espacios centralizados los que inducen a la interaccion
comunitaria.

La altura maxima permitida es de dos pisos, sin embargo la cuota por derecho a
construir fomenta la generacion de casas con planta libre, en aras de evitar al maximo la
ocupacion de suelo fértil y reducir la huella ecologica. (Manual de convivencia, pp. 30-
31)

En cuanto a los banos, solamente las casas o apartamentos daplex tienen derecho a bafno
privado, mientras que las demas tipologias constructivas deben compartirlo con otras
tres unidades similares. (Manual de convivencia, pp. 30-31)

Entre otras tecnologias, cada vivienda se realiz6 con sistemas de bio-construccién como
ladrillo crudo de adobe (Angela), Bareque (Roberto), stiper adobe (Pedro), entre otras
técnicas; todas con maderas cultivadas en una finca vecina, evitando el consumo
energético por el acceso a los materiales. (Bitacora, pp. 3-10)

Por su parte se pueden encontrar calentadores de agua solar, techos verdes, sistemas de
recoleccion de agua en los techos y bafios secos, como tecnologias sustentables de las
viviendas. (Bitacora, pp. 45)

La capacidad de idear a nivel personal, tiene completa relacion con la autonomia en el
desarrollo de maestrias personales, dependiendo el proyecto de vida y las capacidades de
cada aldeano, en los diferentes momentos de anéilisis, se pudo percatar que estas
maestrias son reconocidas por toda la comunidad con el tiempo; lo que facilitd la
identificacion de las mismas: (bitacora, pp.80y 84)

* Sofia-educacion.

* Roberto-construccion, modelos de gobierno.
» Angela- disefio y creacion.

* Gabriela- arte y diseno de ropa. estética.

* Margarita- relaciones publicas.

* Terapias y meditacion- Laura y Nicolés.

* Pedro- agricultura y mantenimiento, todero.
* Ana Maria- construccion, herramientas y manejo espacial.
* Pierre- construccion, musica y canto.

¢ Daniela- diseno, sabiduria.

* Juan David- manejo de la ancestralidad.

* Violeta- plantas cuidado de la naturaleza.



* Jairo- Artesano, la convivencia. El aportar a las demas cosas.

Escarabajos: couching empresarial, trabajo social, cuidado personal y spa, construccion y
arquitectura, terapias.

-Comunitario: Frente a los valores, en la actualidad estan trabajando en desarrollar los
proyectos de vida de cada uno, a nivel comunitario en la aldea se tiene mayor tiempo
para realizar las cosas que le interesan y gustan, la pasion se va diluyendo con la
costumbre y el desgaste de los conflictos al interior de la comunidad, por lo que es
necesario encontrar formas de fortalecerla y consolidarla en el tiempo. (Bitacora, pp. 96)
En cuanto al método, a nivel comunitario las células tienen un proceso de planeaciéon, no
existe un método general, existe un crecimiento organico de los procesos de creacion.
(bitacora, pp. 97)

En cuanto a los emprendimientos comunitarios, la ecoaldea en el manual de
convivencia estipula que los emprendimientos colectivos (de todos los miembros) tienen
prioridad en la utilizacion de los recursos sobre las individuales, junto con la posibilidad
de hacer reconocimientos monetarios a las personas que ejecuten la iniciativa, sin
embargo esto no se ve aplicado a la realidad. (manual de convivencia, pp. 24 ) (Bitacora,
pp. 76 y 81)

Por otra parte, Aldeafeliz en cuanto a la propiedad de la tierra, a pesar de que existen
espacios del dmbito privado, todo el territorio, su infraestructura, construcciones y
mejoras hacen parte de una propiedad comun e indivisible, a nombre de la asociacion
Aldeafeliz. En el caso de las viviendas, esta explicito en el manual de convivencia para
cada caso, los derechos de uso privado o colectivo de cada una, transferibles en caso de
salida del miembro de la comunidad. La contabilidad, impuestos, valorizacion y demas
asuntos econdémicos y legales del territorio y sus construcciones son administrados por la
asociacion, centralizando estas labores. (manual de convivencia, pp. 27)

Estas condiciones frente a la propiedad se asemejan a sistemas de planificacion europeos
como el francés o el holandés, donde la propiedad hace parte de la colectividad y
responde a intereses generales, mientras que cada individuo tiene propiedad sobre los
derechos de usufructo, lo cual refleja un estudio juicioso de la configuracion de la
propiedad en el asentamiento, con una normativa propia amparada bajo la figura de la
asociacion.

la casa de artes es un perfecto ejemplo de las construcciones mixtas, en donde a falta de
un asociado, Violeta don6 todo el primer piso de su vivienda al taller de artes, por lo cual
se otorga este nombre. (Bitacora, pp. 8)



_ la casa en el aire y el taller de
Espacios comunitarios [N\ construccién tienen una
distribuciéon similar, donde
parte es vivienda y parte es
un espacio productivo
destinado a la comunidad.
Por tanto es de valorar como
ciertas viviendas cumplen
también con una funcion
comunitaria, haciendo maés
eficiente cada construccion
frente a su funcionalidad y la
seguridad de los espacios
comunitarios (Bitacora pp.
34, 35, 56, 58 y 61).

En el manual de convivencia
se establecen como espacios
comuntarios: cocina,
comedor, maloca ancestral,
biblioteca, oficina, taller de
artes, centro de sanacibn,
lavanderia, taller de
carpinteria y deposito de
materiales, garajes, casas de
huéspedes, beneficiadero, espacios para ninos, centro agricola, estacion de reciclaje. De
los cuales a pesar de recorrer el asentamiento no se identificaron: centro agricola,
estacion de reciclaje y beneficiadero.

Estos espacios comunitarios se podrian dividir en cinco sectores de la aldea:

El primero se podria denominar de construcciéon y comercio, donde se encuentran el
taller, el cuarto de herramientas y materiales, el parqueadero y el almazen; espacio en el
que se denota la complementariedad de los espacios cercanos y su localizacion
estratégica, ya que se propicia toda una cadena de procesos relacionados con la
construccion y el comercio de articulos, en la entrada vehicular del asentamiento.

El segundo espacio podria relacionarse con lo agricola, dado que interconecta el vivero y
la zona de compost, ademas de un pequeno cuarto de herramientas agricolas.

El tercer espacio se localiza en el quiosco y su area cercana, en donde se concentran el
mayor numero de espacios —funciones- comunitarios del asentamiento, un primer sub-
grupo de alimentos (cocina, comedor, estaciéon de lavado y horno de lefia), seguido de un
sub-grupo de trabajo (oficina, zona de computo, espacio para reuniones, bodega y
lockers), otro sub-grupo de ocio y esparcimiento (biblioteca, juegos de mesa, cine,
estudio) y actividades de sanacion (botiquin) y turismo (recepcion de visitantes, casa de
huéspedes y tienda), ademas de una bateria de banos. (Bitacora, pp. 30, 37, 39, 45)

En este espacio se generan constantemente conflicto en las actividades que se
desarrollan en el diario vivir, dado que algunas requieren de mayores niveles de silencio




e incluso de privacidad; mientras que otras generan completamente lo contrario, como
es el caso del conflicto entre la zona de trabajo y la de turismo o la de esparcimiento.

El cuarto sector de espacios comunitarios aglomera la casita de los nifios (en cuyo
interior hay una bodega de alimentos) y la lavanderia, espacios sin ninguna relacion
aparente. Es de anotar que la casita de los nifios a pesar de conglomerar gran cantidad de
juguetes, no es un espacio muy utilizado por los nifios de la aldea (por lo menos durante
la presente investigacion).

Finalmente el Gltimo sector es el de disefio y creatividad, dado que reune los primeros
pisos de dos viviendas que cuentan con las herramientas para disefiar, reunirse y
desarrollar trabajos creativos. Ademas de lo cual se encuentran varios espacios de culto y
de recreacion (activa y pasiva) dispersos en el asentamiento (Bitacora, pp. 38).

- Medio ambiente: La topografia del asentamiento es marcadamente abrupta, por lo que
estimula el ejercicio fisico en las personas y obliga a que las construcciones tengan
mayores parametros técnico-constructivos (Bitacora, pp. 6, 160)

La capacidad de observar la naturaleza y tener el tiempo para ello desarrolla la
imaginacion. Mientras que por momentos la curiosidad se ve cooptada, debido a lo
limitante de permanecer en el mismo entorno. (Bitacora, pp. 96)

- Bienes relacionados: la inventiva es un elemento de gran valor en la aldea, las personas
tienen conocimientos y herramientas compartidas, todos pueden aprender de todos, usar
las herramientas comunes, tienen el espacio y el tiempo.

"yo me doy cuenta que a uno lo que le hace falta de verdad es tiempo y tener los
instrumentos, y es lo bueno de estar aqui, en un sitio comunitario... por que mira, llega
alguien que sabe marroquineria entonces ya tienes todo.... vas al taller y encuentras las
herramientas, entonces es como que puedes hacer un poquito de todo, 6sea aprender de
todos, utilizar las herramientas, por que tienes el tiempo y tienes todo el equipo, las
herramientas, entonces es muy chévere." (Bitacora, pp. 97)

* Estar (DONDE, CUANDO)

- Territorio: Dado que la Ecoaldea se encuentra dentro del perimetro rural del municipio
de San Francisco, el terreno se encuentra reglamentado por el POT del municipio, el cual
establece que para viviendas campestres en la zona rural, maximo se permite una
densidad de 1 vivienda por Hectiarea —segiin me comentd6 Roberto-, lo que dejaria
espacio para 4 viviendas en el terreno de la comunidad dadas las 4 Hectareas de terreno.
Empero al observar la definicion de vivienda y el parametro de que se conforma por
tener un fogdén donde se comparten los alimentos y una unidad sanitaria (bafio), las
unidades de vivienda de la comunidad en su conjunto comparten varios de estos
elementos. Por tanto el vacio juridico, varias negociaciones con el Municipio junto con
las condiciones de sostenibilidad ambiental con las que se desarrollan las viviendas han
permitido la conformacion de pequeiios “barrios” en los que cada 5 unidades de vivienda
se tomen como una sola, debido a que comparten bafos y cocina. (Bitacora, pp. 5)



-Movilidad

| Analisis de recorridos de movilidad peatonal |
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En cuanto a la movilidad externa a la
aldea, el medio de transporte mas
utilizado es el automovil, ya sea para
ir al pueblo o para viajar a Bogot;
dado que la topografia de la ruta
hacia estos dos lugares es bastante
abrupta, lo que dificulta el uso de la
bicicleta (Bitacora, pp. 58) y no es
eficiente en tiempos el ir a pie. Por su
parte el transporte publico méas agil es
el moto-taxismo, ya que los buses de
la vereda tienen una periodicidad
bastante amplia; mientras que para
viajar a Bogot4, es necesario ir hasta
el casca urbano del municipio, donde
salen continuamente buses para
Bogota. (Bitacora, pp. 1-2)

Para llegar al lugar desde
Bogotd se debe tomar la via a
Medellin, hasta el km 47, donde se
cruza a mano derecha en el punto

Al interior de la aldea existen tres
tipos de senderos: Un primer tipo es
un sendero en el que se puede
introducir automoviles aunque poco
se usa, el cual conecta el parqueadero
y da la vuelta por toda la propiedad,
un segundo tipo de senderos estan
conformados por caminos peatonales
con algunas mejoras estructurales y
de seguridad debido a la topografia; y
el tercer tipo de senderos, que ellos
llaman de “juego” son trochas
camufladas a lo largo y ancho de la
ecoaldea, atajos y pasos que requieren
incluso conocimientos en escalada y
experiencia para poder ser sorteados;
estos espacios hacen de la ecoaldea un
gran parque, accesible pero sin perder
la “aventura” que evoca la naturaleza.
(Bitacora, pp. 13).
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conocido como alto de minas. Al llegar al municipio se debe tomar la via a Supata y tras 1
km al pasar por un puente tomar a mano derecha por una via destapada, hasta encontrar
el letrero de bienvenida de la Aldea. Este recorrido se tarde una hora y media desde
cualquier punto de Bogota.

En caso de ir en transporte publico el bus que va a San Francisco se puede tomar en la
terminal de transportes o en el Portal 80 (10 mil pesos), el cual lleva a San Francisco,
desde alli se puede tomar moto (4 mil pesos), bus ( mil pesos) o taxi (entre 8 y 12 mil
pesos). En caso de ir desde otra parte de Bogota se debe ir hasta Villeta y desde ahi tomar
el bus a San Franciscos.

Al analizar los recorridos y nodos del asentamiento se identificaron tres cul de sac (o
callejones), 14 nodos de interseccion y 2 entradas al sistema. Por lo que se puede concluir
que junto con la redundancia de rutas, salidas y opciones para ir de un nodo A a un nodo
B, la movilidad interna del asentamiento es eficiente, teniendo en cuenta sobre todo los
impedimentos que genera la topografia en el trazado de las mismas.

- Tiempos: En lo que respecta al proceso de ocupacion del lugar(Bitacora, pp. 153-
154), al llegar al asentamiento el quiosco (cocina y comedor), la bateria de bafos y la casa
de los nifios ya existian; haciendo necesario la adecuacién de varias terrazas para
camping (Bitacora, pp.
45) y la ampliaciéon de la
lavanderia  inicialmente
durante el 2007y el 2008.
La primera edificacion
realizada fue la del taller
de construccion y el
cuarto de herramientas
(sept. 2008). Un
emplazamiento prioritario
para iniciar los demas
procesos constructivos, ya
sea para almacenar vy
proteger materiales,
herramientas, como para
facilitar una zona de
cargue y de trabajo de la
interperie 'y de los
posibles ladrones.
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Durante su construccion
se realizaron ciertas obras
de pequena magnitud como el vivero, el temazcal, el horno de barro y las primeras
terrazas de cultivo. Entre 2008 y principios de 2010 se construyeron la mayoria de las

3 Informacion basada en http://www.aldeafeliz.org/



viviendas, por orden de inicio: la casa cometa (Pedro), la casa del aire (Roberto), la casa
abuela (Margarita), la casa mariposa (escarabajos). Luego en 2009 se construyo la
tarima de Nicolas y la casa dudt. Y finalmente hacia el 2010 se construyo la casa caracola
y en 2012 la casa de artes.

Las huertas se seguirian construyendo durante el 2008 y 2009, llegando incluso a
generar hacia mitad de 2009 la remodelacion del vivero. Ese mismo afio se comenzaria
con la construccion del Cusmuy, centro espiritual y comunitario del asentamiento.

Entre el 2011 y 2012 se realizaria el almazen (Bitacora, pp. 59) y paralelamente se darian
obras menores como los bafos secos y la remodelacion de la estacion de lavado.
Finalmente en 2012 y gracias a un evento de plantas y cultivos medicinales se
consolidaria la Shagra del lugar.

La libertad espacio temporal es otro punto a observarse en este item, donde:

PASION MIN 6-7 "el proyecto de vida, como comunidad, me parece que con el
tiempo que tu tienes, porque a diferencia de una persona de la ciudad tienes tiempo de
hacer lo que te apasiona, por ejemplo como a mi, que me apasiona hacer cosas, y estoy en
un lugar donde tengo el tiempo y donde puedo desarrollar todas esas cosas que
realmente me gusta hacer. Pero digamos que a nivel comunitario no todos lo tenemos
claro, entonces me imagino que con la revision del proyecto de vida se planeara mas

"

€S0.

e Priorizaciéon de resultados
* patologias.

Los emprendimientos colectivos (de todos los miembros) tienen prioridad en la
utilizacion de los recursos sobre las individuales, junto con la posibilidad de hacer
reconocimientos monetarios a las personas que ejecuten la iniciativa, sin embargo esto
no se ve aplicado a la realidad.

En el espacio del quiosco se generan constantemente conflicto en las actividades que se
desarrollan en el diario vivir, dado que algunas requieren de mayores niveles de silencio
e incluso de privacidad; mientras que otras generan completamente lo contrario, como
es el caso del conflicto entre la zona de trabajo y la de turismo o la de esparcimiento.

* alimentos (cocina, comedor, estacion de lavado y horno de lefia),
* trabajo (oficina, zona de computo, espacio para reuniones, bodega y lockers
* ocioy esparcimiento (biblioteca, juegos de mesa, cine, estudio)
* sanacion (botiquin)
* turismo (recepcion de visitantes, casa de huéspedes y tienda).
* Recursos.

El apoyo y fomento de las maestrias de vida, acordes a las capacidades y pasiones de las
personas del lugar, son un aliciente al desarrollo y satisfaccion de sus necesidades
humanas, generando bastantes sinergias. Es necesario entonces optimizar las
capacidades y maestrias de las personas:

* Sofia-educacion.
* Roberto-construccion, modelos de gobierno.



» Angela- disefio y creacion.

* Gabriela- arte y diseno de ropa. estética.

* Margarita- relaciones publicas.

* Terapias y meditacion- Laura y Nicolés.

* Pedro- agricultura y mantenimiento, todero.

* Ana Maria- construccion, herramientas y manejo espacial.
* Pierre- construccion, musica y canto.

¢ Daniela- diseno, sabiduria.

* Juan David- manejo de la ancestralidad.

* Violeta- plantas cuidado de la naturaleza.

* Jairo- Artesano, la convivencia. El aportar a las demas cosas.

Escarabajos: couching empresarial, trabajo social, cuidado personal y spa, construccion y
arquitectura, terapias.

La autonomia que tiene cada quien en el asentamiento es uno de los pilares del
desarrollo personal. La logica del lugar abre campo al desarrollo de los gustos de las
personas, les permite abrirse a vivir realmente su vida sin afan ni mayores presiones se
encuentran consigo mismos por medio de procesos intuitivos.

las personas tienen conocimientos y herramientas compartidas, todos pueden aprender
de todos, usar las herramientas comunes, tienen el espacio y el tiempo.

Es de resaltarse el sistema de planificacion ideado en torno a la propiedad de la tierra y
los parametros constructivos; el manual de convivencia y el plan maestro llegan a un
nivel de detalle tal en este ambito, que los topes de costos, el incentivo a construir con
planta libre, la propiedad colectiva e indivisible del territorio y la privatizacion de los
derechos de usufructo, se convierten en solo formalidades que configuran una imagen
prospectiva del lugar, con muchas més posibilidades de alcanzarse.

Es interesante como se pudo planificar un asentamiento de 4 Hectareas de terreno como
un lugar completamente peatonal, sin deja de lado la prevision de una via que permita el
acceso vehicular a practicamente todo el asentamiento, sin que por esto tenga que ser
utilizado constantemente.

El tamafio limitado de las viviendas se viabiliza debido primordialmente a la satisfaccion
-externa a las viviendas- de funciones como la cocina, comedor, bafio (en ciertos casos) y
zona de lavanderia, generando espacios sencillos y funcionales en los que usualmente se
encuentran las zonas de descanso y estudio o trabajo personal. (Manual de convivencia,
pp. 30-31) Ademas que son estos espacios centralizados los que inducen a la interaccion
comunitaria.

tanto es de valorar como ciertas viviendas cumplen también con una funcién
comunitaria, haciendo mas eficiente cada construccion frente a su funcionalidad y la
seguridad de los espacios comunitarios.

Entre otras tecnologias, cada vivienda se realiz6 con sistemas de bio-construccién como
ladrillo crudo de adobe (Angela), Bareque (Roberto), stiper adobe (Pedro), entre otras
técnicas; todas con maderas cultivadas en una finca vecina, evitando el consumo
energético por el acceso a los materiales.



Por su parte se pueden encontrar calentadores de agua solar, techos verdes, sistemas de
recoleccion de agua en los techos y bafios secos, como tecnologias sustentables de las
viviendas.

En lo que respecta al proceso de ocupaciéon del lugar este se puede relacionar con
un proceso de construccion progresiva, en el cual para construir las viviendas por parte
de los mismos miembros de la comunidad, en primer lugar es prioritario tener algin tipo
de construccion que satisfaga sus necesidades mas apremiantes como son: alimentacion,
cocina, resguardo, almacenaje y bafio. Esta primera infraestructura sumada a un sitio de
cargue y descargue en el que se puedan almacenar los materiales y las herramientas, son
los primeros pasos hacia un proceso exitoso de construcciéon por medio de este tipo de
procesos constructivos.
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Para trabajar, la comunidad utiliza el taller, la zona del
compost, la oficina, la cocina, el comedor, y los espacios
funcionales de las viviendas que disponen de ellos.

El inventar se realiza en el kiosco, el taller y el espacio de
artes, ademaés de la casa en el aire y la casa de cada individuo.

La construccion se realiza en la casa de cada individuo
con sus proyectos, ademéas del taller que dispone del espacio
materiales y herramientas, y en el taller de arte.

El idear se desarrolla en los espacios donde se pueden
realizar las actividades de creacidn, es decir en los talleres y
ademés de esto como espacio para inspirarse se tienen espacios

como el Kusmuy, el rio y el mirador.

Los espacios donde se Componen las cosas tienden a
darse en los talleres y en las viviendas de las personas que gustan

de realizar manualidades.

El disefio se realiza en muchos espacios de la comunidad,
que van desde las viviendas de las diferentes personas, el
comedor, los talleres y la oficina.

Para interpretar, las personas utilizan en general el
Kusmuy como un espacio directamente relacionado con las

discusiones de identidad y de percepcion del mundo.




Analisis. Necesidad de Identidad

Luego al llegar al Kusmuy, tuvimos que buscar lugar dado que el lugar tenia el
aforo completo; sobre un tronco (que funcionaba como banquillo) estaba sentado un
personaje de aproximadamente 60 anos, con una melena larga que le pasaba la
cintura, canoso, con los dientes amarillos y un cachete inflamado, el personaje ya se
encontraba hablando cuando llegamos; su vestido era completamente blanco, tenia
pinta de arahuaco y varias mochilas enredadas en el. Al comenzar la charla me di
cuenta de que se encontraba con su instrumento de mambe, mientras que otras
personas a su alrededor tomaban ambil y fumaban tabaco.(Bitacora, pp. 25)

“el campo practico donde se practica la espiritualidad son las relaciones
humanas". Roberto.

“Creo que ser ecoaldeana me da una identidad propia que he ido asumiendo con el
tiempo y tiene las siguientes caracteristicas: Vivir en el campo, en comunidad, con el
proposito de cuidar la naturaleza que nos rodea y siendo ecolégicamente sustentables”
Margarita.

* Hacer (COMO)/ procesos relacionados

-Individual/familiar: La identidad se trabaja a nivel personal en el asentamiento, en
primer lugar por medio del desarrollo de la autoestima, la cual al combinarse con la
auto observacion y la autonomia potencializan lo espiritual desde lo practico, en la aldea
aplican esto siguiendo planteamientos de Bernardo Toro. Este primer elemento es de
gran importancia debido a que ellos mismos reconocen que un comunitarismo excesivo
puede ir en contra del desarrollo de las personas. (Bitacora, pp. 99)

El sentido de pertenencia se da por medio de la identificacion de cada individuo con
su vivienda en primer lugar, el arraigo con su espacio; también con el territorio comun,
sus roles frente a la comunidad, las responsabilidades y la representacion de la aldea con
el exterior. En el caso de los fundadores de la aldea se da un sentido muy fuerte de
pertenencia, en palabras de uno de ellos: “su proyecto es como su bebé”. (Bitacora, pp.
99)

La coherencia con lo planteado inicialmente se ha venido perdiendo, al reflejar las
dindmicas actuales con respecto a lo estipulado en el manual de convivencia, sin
embargo, la comunidad se reconoce como un organismo vivo y variable, por lo que mas
alla de lo dispuesto por escrito, los aldeanos son coherentes con el proceso mismo y la
evolucion de la convivencia que se ha dado con el paso de los afios. Ahora, no desean
implementar un solo camino o verdad, sino que buscan otra cosa, quieren un lugar
seguro y sano que permita por el libre desarrollo de cada uno de sus integrantes y sus
visiones del mundo, enmarcadas en el respeto por la diversidad. (Bitacora, pp. 99)

Las personas al continuar en el proceso de la comunidad, reflejan un sentimiento de
asertividad en la escogencia del mismo, el cual a pesar de no estar completamente
justificado en resultados o en reconocimientos especiales, contintia alimentando los
deseos de las personas por ser parte de la comunidad. (Bitacora, pp. 99)



"yo creo mejor dicho que nosotros logramos cosas que no nos damos cuenta que
logramos y buscamos cosas que no logramos y nos perdemos en ese enredo un poquito,
es decir, que muchas veces le gastamos un poco de energia en lograr cosas que no hemos
logrado sin darnos cuenta que en el camino estamos logrando otras que ni siquiera nos
damos cuenta y dejamos perder"(Bitacora, pp. 100)

Por su parte la sexualidad hace parte de la esfera privada, donde —segtin reconocen los
aldeanos- existe una fuerte influencia de la cultura bogotana; se tiende a tener parejas
estables, no buscan tener amor libre, es un tema personal. En cuanto a la
institucionalizacion de las relaciones, se tiende a realizar por medio de rituales
inspirados en culturas ancestrales, sin apego a ninguna iglesia o credo particular, eso
depende de cada pareja. Al igual que los bautizos que se han realizado en la aldea,
usualmente se apegan a tradiciones indigenas mexicanas o colombianas, o a tradiciones
sufistas. (Bitacora, pp. 100)

- Comunitario: Los aldeanos se identifican en primer lugar dentro de la concepciéon
profunda de la ecologia, segtin la cual la naturaleza debe ser conservada no solo por los
servicios y las necesidades del ser humano, sino mas alla de eso, por que la humanidad
es solo una parte del conjunto infinito de seres que representan la vida en el planeta, y
como tal, debe reconocer su lugar, respetando y protegiendo la vida misma. (Bitacora,
pp. 119)

Para generar identidad, la comunidad tiene varios elementos que han venido
construyendo de forma conjunta para integrarse unos con otros; como un lenguaje
propio conformado por un conjunto de expresiones que utilizan contantemente, muchas
veces reforzadas dentro de canciones y rituales:

" tenemos muchas palabras que son del mundo ecoaldeano, [...] aho! como esas palabras
y cantos y nombres de las tradiciones indigenas, como el metacuyasi como el il akesh
sha la ke éno? como el tu eres yo y yo soy tu, creo que son como frases que vas a
encontrar en el mundo ecoaldeano por todo lado, [...] los cantos que hablan del gran
espiritu, que es la forma como se refiere a Dios en las tradiciones del norte de américa...
y eso se ha permeado mucho en las ecoaldeas de latinoamérica, gran espiritu y madre
tierra; es como una union de muchas culturas del mundo" (Bitacora, pp. 101)

Aparte, son habitos de la comunidad el saludarse de abrazo (Bitacora, pp. 20), bendecir
los alimentos siempre en conjunto(Bitacora, pp. 5), las cadenas de mano, el cocinar para
todos (la tradicion mas fuerte de la aldea), el honrar el fuego como expresion de un
motivo especial de reunion. (Bitacora, pp. 64) Otro habito que se da con los invitados es
el compartir comidas preparadas por cada quien, degustando la cultura del cocinero
mientras se estrechan lazos. (Bitacora, pp. 63)

Entre las costumbres propias del lugar se encuentran actividades como las danzas de
paz, una actividad en la que se canta y se baila siguiendo las instrucciones de un guia,
donde todas las personas interactiian al bailar; los circulos de palabra en los que se
comparte de forma especial los temas comunitarios; la noche de luna llena, en la que
toda la comunidad pernocta en el Cusmuy compartiendo alimentos y fuego; el despertar
energético que consta de yoga, tai chi u otras artes similares dependiendo de las
personas que lo integren; también cada tanto se practican meditaciones grupales en el



mirador y finalmente otra costumbre arraigada tiene que ver con los temazcales, en los
que toda la comunidad participa. (Bitacora, pp. 66, 109)
Aldeafeliz se define como una comunidad abierta, dedicada a la atencion de visitantes y
la conformacién de redes, trabajando por y para las personas por medio de la
experimentacion social continua. Reconocen por su parte que la ecoaldea no tiene gran
desarrollo en los temas agricolas y permaculturales, debido a que los intereses de sus
integrantes no tienen una fuerte relacion con estos temas. (Bitacora, pp. 100-101)
"nuestra comunidad se ha identificado por ser una comunidad de eventos, una
comunidad de atenciéon de eventos y visitantes, creo que ese es el trabajo que mejor
hemos hecho y que mas participamos y estamos hasta ahora reconociéndolo. no somos
buenos agricultores, y somos pésimos cuidadores de animales, [...] y no veo un gran
interés de la comunidad hacia el volverse unos campesinos cuidadores de la tierra ni
mucho menos, pues somos personas que les gusta la gente, conversar, aprender cosas, el
desarrollo espiritual, las ideas, la experimentacién social, crear redes, el lenguaje, la
comunicacion; entonces yo veo que nuestra comunidad esta haciendo un acto sincero
como de decir, bueno nosotros no somos permacultores, ojala viniera alguien que
supiera mucho del tema permacultural y nos diera una mano por ese lado, pero nosotros
somos mejores comunicadores, gestores y personas que les va mucho mejor, producimos
mas trabajando con la misma gente que trabajando con la naturaleza. La gente de otras
ecoaldeas viene y se copia de nuestras ideas, somos mas como un referente en el tema de
la arquitectura." (Bitacora, pp. 103)

Frente a las normas, en la comunidad se busca el cumplimiento del manual de
convivencia y se exige especialmente, la aplicacion de los métodos de toma de decision
participativos y los protocolos de resoluciéon de conflictos. (Bitacora, pp. 100) El resto de
la normatividad funciona como guia para estos pilares. (Bitacora, pp. 72, 75, 106)

En lo que se refiere a los simbolos, se reconocen dentro de esta categoria en primer
lugar los animales que representan las formas de participacion en la aldea, el baston de
la palabra (utilizado en el circulo de la palabra y en ciertas reuniones), el Cusmuy y el
temazcal, la identidad grafica de Aldeafeliz y finalmente la proteccion de elementos
naturales en extincion; como el pino romeron y la palma de cera, o inclusive la
proteccion del rio San Miguel. (Bitacora, pp. 101)

Dentro de los valores de la comunidad, las personas consideran que estos se relacionan
directamente con el saber comunicarse, involucrarse en el desarrollo personal de sus
miembros, aceptar los aprendizajes y consejos y ser buenos creadores de redes fuera de
la comunidad. Mientras que por su parte, en el manual de convivencia se inscriben como
valores a ser trabajados: la paciencia, la fé (en Aldeafeliz como proyecto), la confianza, la
perseverancia, el reconocimiento y agradecimiento, la determinacion, el trabajo en
equipo, el verse como parte de un sistema vivo, el compromiso con el crecimiento
personal y la sanacidon grupal y la equidad en la distribucién de recursos y beneficios.
(Manual de convivencia, pp. 2-3)

Tal como ya se habia expuesto, la espiritualidad en Aldeafeliz hace parte de la esfera de
lo privado, sin embargo, toda la comunidad comparte una relaciéon estrecha con el
aprendizaje y el compartir desde lo indigena, buscando nutrir y preservar la
ancestralidad. Para ello, tienen contacto periodico con varios abuelos y abuelas de



diferentes tradiciones indigenas, quienes comparten y ensefian con total apertura. A
continuacion se muestran varios de los temas y los conocimientos recibidos durante la
visita del Hate Antonio al lugar, uno de los principales referentes de la comunidad en
este &mbito. (Bitacora, pp. 24-26)

“Este mensaje transmitido por los indigenas Arahuacos y Witotos, narra como los
latinoamericanos estamos llamados a cumplir con la profecia de la tribu arcoiris, la tribu
de todos los colores y credos, que tras un proceso de globalizacion y pérdida de
identidad, se reconstruiria sobre el pilar de la diversidad y el respeto por los demas
(seres vivos del planeta) e incluso la mismisima pacha mama. Como el colibri, nacimos
del fuego del conflicto y la pérdida total de valores del sistema actual y resurgimos con
todas las lecciones positivas que este proceso de transicion nos habia dejado consigo,
adicionandole los conocimientos ancestrales de las diferentes culturas indigenas, que
para esta época estaban llamadas a compartir con todo aquel dispuesto a recibirlas.
Somos la quinta raza, la uniéon de todas las razas, representamos a la humanidad en su
conjunto... Tenemos la misién de volver a reconstruir la relacion equilibrada con la
pacha mama, la tribu arcoiris, en pazy en armonia.” . (Bitacora, pp. 24-26)

Ademas compartié como para los indigenas el crecimiento de los nifios debe ser guiado
por una persona que tenga el don de la palabra y que sea guia, no dictador; es decir, una
persona en la que el gran espiritu se posara sobre su lengua y dijese las verdades de la
vida segun los nifos las necesitasen en su camino. Ademés esta persona no deberia
influenciar o coartar la sed de conocimiento de los nifios, dado que solo de esta forma se
evitaba atrofiar su desarrollo integro. (Bitacora, pp. 24-26)

Por otra parte, el trabajo de las parejas debe ser continuo y permanente en el tiempo,
dado que si esta célula base de la sociedad esta bien, todo el resto de la sociedad estara
bien por anadidura. Las tres bases de toda relacion son el saber escuchar en una primera
instancia, asumiendo desde la perspectiva del otro (desde sus zapatos) cada uno de sus
aportes, el segundo pilar era el de la comunicaciéon desde el uno, desde el como yo me
siento, como percibo las cosas, con la humildad de saber que lo que yo percibo es solo
eso, mi universo particular, y no la verdad absoluta. Finalmente el tercer pilar es el de
como abordar el problema, este debe ser atacando los problemas y las causas del mismo,
no a las personas con las que se generan, dado que esto solo abriria paso a un conflicto
entre egos. (Bitacora, pp. 24-26)

Finalmente, en esta nueva era, el lado femenino esta llamado a tomar su posicion
original en la humanidad, el poder masculino tiene suficiente tiempo dejando enviciar
las cosas, es necesario equilibrar los poderes de la unidad en lo complementario. Por eso
este lado femenino deberiamos encontrarlo en nuestra pareja, buscando complementarla
y ser entre los dos un ser completo. La mujer debe abarcar este trabajo de empoderarse
nuevamente para poder cumplir con sus propias metas, y el destino y rol al que se le
asigno. Solo de esta forma la humanidad volvera a ser parte integra del gran ser que es el
planeta, entrando en equilibrio con el y completando la noosfera, la conciencia global de
ser uno con el todo. (Bitacora, pp. 24-26)

* Estar (DONDE, CUANDO)

-Territorio: La comunidad desarrolla su identidad gracias a los espacios comunitarios, en
donde desarrolla sus principales actividades y comparte. Estas actividades se dan de



forma general en el quiosco, dada su centralidad y la conjuncion de actividades que
permite desarrollar.

Sin embargo es en el Cusmuy donde la comunidad realiza y concentra sus actividades y
los rituales comunitarios de mayor relevancia, como los circulos de palabra, los
mambeos, las danzas de paz y las lunadas, empoderando este lugar como el corazén
mismo de la comunidad. (Bitacora, pp. 60) Es tal su importancia que incluso sus
detalles constructivos y los elementos que lo decoran tienen un sentido profundo.
(Bitacora, pp. 6, 56)

Ademas en la ecoaldea se encuentra el temazcal, un pequeno igli de madera, cerca al rio,
sitio en el cual se realiza una ceremonia lakota que lleva el mismo nombre. (Bitacora, pp.
10)

El ritual se realiza para unificar a la comunidad, se divide en cuatro puertas en las que se
cantan a las diferentes direcciones, los elementos y las diferentes edades del hombre, los
ancestros, los padres y los ninos. Su significado es el de volver a la barriga de la madre
tierra y tras expiar algo, revivir la concepcién y volver a nacer en amor, en hermandad
con quienes se realizo el ritual. (Bitacora, pp. 66)

Cabe resaltar la influencia mexicana que ha traido consigo este espacio y su ritual,
incorporando elementos indigenas del norte en el lenguaje y simbolos de las personas de
la comunidad.

- Tiempos: Frente al desarrollo de la identidad por medio de la memoria histérica, en la
aldea se tiene una base de informacion recabada con el tiempo por medio de un grupo de
correos, ademas de un registro audiovisual, especialmente de las construcciones, en dos
blogs.

En cuanto al entorno cotidiano, es claro que la vida en el campo genera una rutina diaria
mas apegada al dia, desplazando a la actividad nocturna, la cual no es muy fuerte en la
comunidad (Bitacora, pp. 50)

Los tiempos de comer y las diferentes actividades de la comunidad son anunciadas y
reguladas por medio de una caracola, la cual hace un sonido fuerte y seco, que llega a
todo el territorio (Bitacora, pp. 47).

Los elasticidad espacio-temporal de los miembros de este tipo de asentamientos, y en
especial en este, les otorga gran autonomia, regulandose por horas entre la labor de la
comunidad y la de cada individuo (en algunos casos esta linea llega incluso a
desaparecer), lo que genera gran cantidad de tiempo dedicado al ocio con total
autonomia. (Bitacora, pp. 109)

* Priorizacién de resultados
* Patologias y pobrezas humanas

Actualmente no hay coherencia entre la normatividad del manual de convivencia y las
dinadmicas de la comunidad.

El proyecto no esta completamente justificado en resultados o en reconocimientos
especiales a sus integrantes por sus labores.

La ecoaldea no tiene gran desarrollo en los temas agricolas y permaculturales, debido en
parte a los intereses propios de sus integrantes los cuales no tienen una fuerte relacion
con estos temas.



* Satisfactores y Recursos

No desean implementar un solo camino o verdad, sino que buscan otra cosa, quieren un
lugar seguro y sano que permita por el libre desarrollo de cada uno de sus integrantes y
sus visiones del mundo, enmarcadas en el respeto por la diversidad.

El saludarse de abrazo (Bitacora, pp. 20), bendecir los alimentos siempre en
conjunto(Bitacora, pp. 5), las cadenas de mano, el cocinar para todos (la tradiciéon mas
fuerte de la aldea), el honrar el fuego como expresion de un motivo especial de reunion.
(Bitacora, pp. 64) Otro habito que se da con los invitados es el compartir comidas
preparadas por cada quien, degustando la cultura del cocinero mientras se estrechan
lazos. (Bitacora, pp. 63)

Es de valorarse el trabajo de aprendizaje y reactivacion de la ancestralidad en la
ecoaldea, el cual puede ser un recurso de gran valor para transmitirse a la sociedad en
general, debido la importancia de los temas que se tocan, relacionados directamente con
las relaciones personales y la forma de asumir la vida.
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La comunidad encuentra como espacios para
comprometerse los centros comunitarios por excelencia,
el Kusmuy y el quiosco.

Para integrarse por su parte se dan otros espacios
complementarios a los dos principales (quiosco y
Kusmuy), como el taller, el almacén, el parque de los
nifios, el temazcal y el mirador.

Para conocerse la comunidad utiliza las viviendas de cada
quien como espacios en los que los mayores niveles de
privacidad permiten mayor apertura, ademas de los
centros comunitarios ya establecidos (Kusmuy y quiosco).

Para reconocerse en los otros, las personas de la
comunidad utilizan el Kusmuy y el quiosco, ademés del
taller de artes.

Para mantenerse actualizados de las cosas, la comunidad
se reune e interactaa en el kiosco.

Los espacios de crecimiento se dan especificamente en los
nicleos comunitarios.




Analisis. Necesidad de Libertad.

* Hacer (COMO)/ procesos relacionados

-Individual/familiar: La libertad individual se relaciona directamente con la autonomia
de las personas, la cual es muy fuerte en el asentamiento, tanto en términos de libertad
en la escogencia de las labores, como también en los tiempos que cada individuo dedica a
sus intereses. Hasta la comunidad misma es auténoma, a pesar que ciertos individuos
salgan la comunidad sigue. (Bitacora, pp. 105-106)

“En general me siento libre de participar o no en las actividades comunitarias, cuando lo
considero necesario doy mi aporte, pero no me gusta imponer, ni controlar -como lo
traté de hacer cuando tenia el rol de “mam4”-. Me siento libre de salir cuando lo
considere de la Aldea, casi todos los anos he estado varios meses por fuera, visitando a
mis hijos, sin ningn problema. Trato de estar siempre conectada a través del Email. Me
siento libre de llevar el ritmo de vida que he asumido desde hace un tiempo, libre de
estar en mi casita una buena parte del dia.” (Bitacora, 113)

El nivel de autonomia permite a las personas la rebeldia, cada quien es escuchado y
dependiendo de sus argumentos, inclusive puede llegar a direccionar la comunidad. La
forma de vida en comunidad obliga a que cada individuo se este auto-observando
constantemente, lo cual genera mayor autoestima después de un proceso de
fortalecimiento, ya que el contacto social constante y la convivencia crean un
aprendizaje permanente en las personas. (Bitacora, pp. 105-106)

La asertividad no es muy tenida en cuenta, para las personas las experiencias y los
procesos mismos de cada cosa son lo importante, si salen o no salen finalmente las cosas
no tienen una consecuencia alta. (Bitacora, pp. 105-106)

Gracias a la sociocracia, las personas tienen gran espacio para la prueba y error,
apostando a las cosas que les apasionan, la apertura de la gente es amplia debido a esto,
a pesar de que hayan personas que no compartan ciertas decisiones, las cosas no se
frenan mientras alguien tenga la voluntad de realizarlas. Por tanto se puede concluir que
la determinacion es valorada y promovida por la normativa y el sistema de toma de
decisiones de la comunidad. (Bitacora, pp. 105-106)

- Comunitario: Existe una jerarquia al interior de la comunidad relacionada con el
tiempo de permanencia o antigiiedad. Los fundadores tienen muchas mas capacidades y
niveles de autoridad. A pesar de que se exponga asi, no hay igualdad de derechos, la
jerarquia establecida marca el rumbo de la comunidad. Sin embargo el diario vivir
desarrolla otra realidad, dado que son las personas que realizan las actividades o las que
se encuentran en el momento de tomar las decisiones las que realmente inciden.
(Bitacora, pp. 105-106)

En cuanto a las normas, estas no son utilizados de forma adecuada en todos los casos,
solo se usan por las personas que mejor las manejan en el momento en que asi les
conviene. Lo que refleja ignorancia de algunas personas de la comunidad sobre las
normas que los rigen. "Todos los acuerdos se tienen por escrito pero no se cumplen [...]
esta el acuerdo pero también como romperlo".(Bitacora, pp. 106)



Inclusive, en términos de aportes econdmicos la jerarquia del lugar también se ve
representada, ya que los aportes de una tortuga son la mitad de los de un aspirante,
mientras que un escarabajo no hace ningan aporte después del de membresia, ni por el
cuidado de su vivienda, ni por impuestos. (Bitacora, pp. 105-106)

Estos hechos reflejan un manejo confuso en la parte econémica de la aldea, la cual se
caracteriza por la administracion de una sola persona y la flexibilidad absoluta frente a la
utilizacion de recursos (caja menor) y las obligaciones de los individuos.

Los principales hechos de desobediencia se dan en lo relativo a la alimentacion y el
cuidado preventivo de la salud, ya que las personas a pesar de basar su discurso en la
ecologia profunda y dar la imagen de vegetarianismo y vida saludable, cada tanto viajan
al pueblo y comen carne, e incluso varias personas fuman. (Bitacora, pp. 37, 50)

* Estar (DONDE, CUANDO)

-Territorio: La entrada y salida de las personas del territorio no es adecuadamente
considerada, debido a la distribucion de las tareas, ya que no son coordinadas de forma
explicita en todos los pasando a ser labores de nadie. Este hecho no seria tan relevante, si
se tuviesen priorizadas las labores obligadas del diario vivir, como la alimentacion de los
animales. Los espacios de diferenciaciéon y desobediencia se relacionan con las viviendas
de cada quien y con los lugares apartados como pueden ser el rio y el mirador
dependiendo la hora del dia.

Los espacios para conocerse, asumirse y discrepar, son en términos generales los
nudcleos comunitarios: El quiosco, el Kusmuy, la lavanderia y por ocasiones las viviendas
de cada aldeano, cuando abren espacios para compartir con los demas.

Otros espacios para conocerse y compartir se identificaron en el municipio, como son De
maiz “hecho con amor” y Pizza Medieval... el primero restaurante con opciones
saludables y vegetarianas y el segundo con un café-bar.

* Priorizacién de resultados
* Patologias y pobrezas humanas.

En cuanto a las normas, estas no son utilizados de forma adecuada en todos los casos,
solo se usan por las personas que mejor las manejan en el momento en que asi les
conviene. Lo que refleja ignorancia de algunas personas de la comunidad sobre las
normas que los rigen.

un manejo confuso en la parte economica de la aldea, la cual se caracteriza por la
administracion de una sola persona y la flexibilidad absoluta frente a la utilizacion de
recursos (caja menor) y las obligaciones de los individuos.

La entrada y salida de las personas del territorio no es adecuadamente considerada,
debido a la distribucion de las tareas, ya que no son coordinadas de forma explicita en
todos los pasando a ser labores de nadie. Este hecho no seria tan relevante, si se tuviesen
priorizadas las labores obligadas del diario vivir, como la alimentacién de los animales.

* Satisfactores y recursos.



Gracias a la sociocracia, las personas tienen gran espacio para la prueba y error,
apostando a las cosas que les apasionan, la apertura de la gente es amplia debido a esto,
a pesar de que hayan personas que no compartan ciertas decisiones, las cosas no se
frenan mientras alguien tenga la voluntad de realizarlas. Por tanto se puede concluir que
la determinacion es valorada y promovida por la normativa y el sistema de toma de
decisiones de la comunidad.
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Los espacios de diferenciacién y desobediencia se relacionan con las viviendas de
cada quien y con los lugares apartados como pueden ser el rio y el mirador
dependiendo la hora del dia.

Los espacios para conocerse, asumirse y discrepar, son en términos generales los
nidcleos comunitarios: El quiosco, el Kusmuy, la lavanderia y por ocasiones las
viviendas de cada aldeano, cuando abren espacios para compartir con los demas.

Se identifican por la comunidad como espacios para meditar el rio, el mirador, las
viviendas de cada grupo familiar y el Kusmuy.

Otros espacios para conocerse y compartir se identificaron en el municipio, como
son De maiz “hecho con amor” y Pizza Medieval... el primero restaurante con
opciones saludables y vegetarianas y el segundo con un café-bar.




Anexo 9. Cuadros. Insumos para el mejoramiento del asentamiento por
células de trabajo.

Grupo Creatividad y despliegue personal (11)

semilla Recursos y satisfactores Pobrezas y patologias

actividades | levad veles d ¢ ‘ e falta de regulaciones en el

N ((eiva osd niveles de autonomia €1 cymplimiento y distribucién de
thdependencia. trabajos comunitarios

* maestrias de vida. . . .

. . ., ¢ aislamiento social

elibertad en la configuracion de ] . .

.. . *la convivencia permanente de las
emprendimientos productivos. parejas genera costumbrismo

¢ desarrollo individual dentro de un '
marco de diversidad.

Espacios . . * desequilibrio entre las esferas privada

* generan gran Val‘"u‘adad de tiempos y y comunitaria, en distribucion
escenarios propicios, para el uso ’

. o . temporal.
potencial de los individuos, las parejas
y las familias a nivel privado.

¢ los circulos de hombres y de mujeres
propician el compartir  entre
congéneres

* el juego comunitario por excelencia es
el lobo.

Célula de | Vivir y aprender (educacién y comunicaciéon) (5)

Educacién Recursos y satisfactores Pobrezas y patologias

actividades | . . . . .

* investigacion continua sobre [* no reconocimiento de las capacidades y
pedagogia, aplicando en la actualidad | la formacién de ciertas personas
metodologias basadas en la educacion | pocos los talleres que se destinan a la
evolutiva, el método Waldorf, | promociéon o a la propagacién de los
Pedagogia 3000, neurociencia y el | diversos conocimientos de la aldea
desarrollo del cerebro infantil.

* utilizacién del territorio como aula.

Espacios ¢ el aislamiento espacial genera pérdida
en la diversidad de oferta cultural y
educativa que tiene la ciudad

Célula de | Estilo de vida saludable, cuidado preventivo de la salud y medicina

salud y | complementaria. (10)

bienestar Recursos y satisfactores Pobrezas y patologias

actividades .« tall b dicina indieen * inexistencia de algiin mecanismo que

- ralieres sobre medicina gena y garantice que los aldeanos tengan
alternativa y el contacto con . . .
- seguridad social y prestaciones
especialistas. sociales
°y9gaylas Igedlta01on§§. ) e Dafian la privacidad las terapias
. dleta,ba}sa a en comida vegetariana realizadas  al interior de la
y organica. comunidad.
* Cultivo de plantas medicinales.




Espacios

* calidad del medio ambiente.
* topografia inclinada.
* senderos y paisajes.

* necesidad permanente de disponer de
un automévil para emergencias.

Grupo Construyendo comunidad, toma de decisiones, resolucion de
Semilla conflictos (4)
Recursos y satisfactores Pobrezas y patologias
actividades . .. démicos d de | falta de aplicacion del ment
conocimientos académicos de una de acordado por consenso
las personas de la comunidad en ., . i
i - * falta de regulacion en la reasignacion
planeacién comunitaria. .
de tareas en la entrada y salida de las
personas del territorio.
* inoperancia y falta de actualizacion
del manual de convivencia
Espacios . .
Célula de | Modernizar el bienestar, cuidado de los nifios y ancianos, integraciéon
Salud y | de discapacitados. (2)
Bienestar Recursos y satisfactores Pobrezas y patologias
actividades . e. carencia total de actividades
relacionadas con la sensualidad y el
humor.
Espacios . *la lavanderia es incomoda e
ineficiente para algunos miembros.
Grupo Economia de localizaciéon y monedas complementarias. (6)
Semilla Recursos y satisfactores Pobrezas y patologias
actividades .
* . iniciativa en marcha de crear un
fondo de ahorros comunitario.
Espacios * dependencia a ingresos provenientes

de fuentes externas e individuales

* debate frente al Shigoneshi y la
posibilidad de subcontratar labores
bésicas.

* No hay claridad en la labor del lavado
de los platos.

¢ un evento cada trimestre, es una oferta
baja con respecto a la importancia de
los ingresos que se perciben por este
medio.

* Administraciéon confusa para algunos
miembros, de una sola persona y la
gran flexibilidad frente a la utilizacién
de recursos,




Célula de Arte y
Comunicaciones

Localizacion, bio-regiones, resistencia a la globalizacién (5)

Recursos y satisfactores

Pobrezas y patologias

actividades

* voluntariados, ya que estos son una
forma continua de tener mano de
obra para las labores de la
comunidad, y una forma de
interaccion con el exterior,
generando reconocimiento de la
Aldea y gran cantidad de redes con
viajeros de diversas nacionalidades
y saberes.

marca de la aldea, posee
reconocimiento en varias redes,
facilitando en gran medida Ila
comercializacién de sus productos,
e incluso, de los productos de su
region.

la creacion de los vecinos de San
Miguel y el contacto con sus
vecinos genera cohesion social a
una escala veredal.

Espacios

Aldeafeliz es una de las pioneras en
redes como RENACE, CASAY GEN
Latinoamérica, trabajando
estrechamente con gran cantidad
de proyectos similares

otros proyectos como: la
Corporaciéon Colombia Orgénica, la
granja agro-ecoldgica Altamira, las
granjas ecologicas la Gozadera y
Tinansuca, la Finca Agualinda y el
refugio natural Anami, entre otros
tantos, “vecinos de San Miguel” .

* Por otro lado es necesario exponer
que de todas las convocatorias,
solo un evento tuvo como locaciéon
la ciudad de Bogota, lo que
muestra un potencial no valorado
dada la cercania con la ciudad y la
gran cantidad de redes ya
establecidas.

Células de | Niveles crecientes de auto dependencia (8)

Cuidado de
la tierra y
construccion

Endégenos

Exo6genos

actividades

e Al observar detenidamente la

alimentaciéon en Aldeafeliz, se puede
obtener que esta necesidad se
satisface de forma exo6gena, a pesar
de tener el potencial en el territorio
para producirla, debido al origen
urbano de los miembros y su
incapacidad de producir realmente de
la tierra.

e Tampoco se han desarrollado

contactos con fincas vecinas para
hacer consumo a nivel veredal, no en
el centro urbano.




* La ecoaldea no tiene gran desarrollo
en los temas agricolas y
permaculturales, debido en parte a
los intereses propios de sus
integrantes los cuales no tienen una
fuerte relacién con estos temas.

* No hay un desarrollo continuo en la
autoprovision eléctrica, a pesar de
haberse dado varias experiencias y
tener el rio.

Espacios

¢ Elementos como el lago y el rio son
de gran atractivo para realizar
actividades acuéticas.

* Los paisajes del cerro del Tablazo y
los cuerpos de agua principalmente
abren espacios de gran tranquilidad
y en ciertos casos de privacidad, que
permiten a las personas relajarse y
buscar espacios de calma.

¢ El sendero al Chorro de Plata es toda
una aventura de un dia, la cual no se
ha realizado por varios de los
aldeanos.

*El medio ambiente tiene gran
potencial agricola, aun
desaprovechado en gran parte del
territorio de la aldea.

* No se han diferenciado las areas de
restauracion y conservacién natural
de las de aprovechamiento agricola.




Anexo. 10. Formato. Ejercicio 1. Priorizacion de resultados

Materiales: tablero acrilico, marcadores y post-sticks (u hojas de papel y cinta de
enmascarar).

Duracion aproximada: 3 horas

Objetivos: Identificar la existencia o no de los enunciados propuestos, priorizar su trato en
escalas temporales y construir una propuesta colectiva de solucion.

Preparacion:

- la célula encargada debe tener en post-sticks u hojas separadas, cada una de las
pobrezas y los recursos a su cargo.

- imprimir la presente metodologia como guia del ejercicio.

- revisar los cuadros a su cargo y el capitulo tres de la presente monografia.

Presentacion
Al iniciar el taller, en primer lugar se explicaran brevemente las etapas del ejercicio y los
objetivos a alcanzar tras su realizacion.

Etapa 1. Aceptacion y priorizacion de propuestas.

Cada célula debera presentar al resto de la comunidad una a una las patologias y pobrezas
identificadas por la investigacion, haciendo una ronda de reaccién rapida sobre las
mismas, en la que las personas respondan rapidamente a la pregunta éconsidera que esta
pobreza/recurso debe ser tenido en cuenta? (Nota: En caso de que haya una mayoria en
contra del trato de alguna pobreza/recurso, esta sera desechada del desarrollo del taller)
Luego cada enunciado seré calificado por la comunidad segtn la urgencia de intervencion
en una escala de uno a tres (donde uno represente el largo plazo, dos el mediano plazo y
tres el corto plazo), dejando esta priorizacion expuesta (por medio de los post sticks y los
marcadores) en el tablero.

Etapa 2. Adicion de recursos y sinergias.
Posteriormente el mediador de la célula expondra los diferentes recursos y satisfactores
identificados uno a uno, disponiéndolos segin lo considere el grupo de forma tal en el
tablero, que cada recurso se relacione y busque generar sinergias con alguna de las
patologias y pobrezas identificadas en la etapa anterior del ejercicio.

Etapa 3. Revision.
Una vez todos los elementos hayan sido dispuestos por la comunidad, se realizara una
lectura de los resultados obtenidos en el tablero y se procedera a una ronda de dudas y
cambios, donde cualquier persona puede proponer el cambio ante el resto del grupo para
decidir si se realiza o no.

Etapa 4. Recoleccion de resultados.
Una vez se tenga la version final del ejercicio en el tablero, las personas a cargo de su
realizacion elaboraran un documento en el que se expongan los resultados (se recomienda
anexar una foto como soporte del consenso en el ejercicio).
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Fuente: Carlos Rojas. Aldeafeliz. 2012.




