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1.

RESUMEN EJECUTIVO

Titulo

Volver a levantarse. Un Plan Operativo para
el Centro Cultural Gabriela White de Vélez

de Frontino (Antioquia)

Integrantes

John Anderson Jaramillo Guzman
(Medellin)
Mariana Ramos Matallana (Cali)

Juan Nicolas Téllez Alarcon (Bogota)

Problema

El Centro Cultural Gabriela White de Vélez
(CCGW), del municipio de Frontino
(Antioquia), carece de lineamientos
institucionales que orienten y regulen su
operacion como infraestructura cultural

publica.

Descripcién del problema

El Centro Cultural Gabriela White de Vélez
(CCGW) se enfrenta a la ausencia de
lineamientos institucionales que orienten y
regulen su operacion como infraestructura
cultural publica. Esta carencia genera
desarticulacion administrativa, fragilidad en
la gestion y dificultad para garantizar la
sostenibilidad de sus actividades. Ademas,
limita la capacidad del Centro para cumplir

su papel como espacio de encuentro,




participacién y construccion simbdlica

dentro del ecosistema cultural de Frontino.

Descripcion del proyecto

El proyecto propone disefiar el Plan
Operativo del Centro Cultural Gabriela
White de Vélez (CCGW), con el fin de
dotarlo de una hoja de ruta institucional,
participativa y sostenible. El Plan definira
normas Yy protocolos de funcionamiento,
una estructura organizativa con roles y
responsabilidades claras, mecanismos de
articulacion con actores comunitarios e
institucionales, y un sistema de evaluacion
para el seguimiento y mejora continua. A
través de un enfoque metodolégico que
combina la Metodologia del Marco Logico y
la perspectiva holistica, el proyecto busca
fortalecer la gestion del CCGW como
infraestructura cultural publica,
promoviendo su consolidacion como un
espacio de encuentro, participacion y
construccion simbdlica para la comunidad

de Frontino.

Tiempo de ejecucion

60 semanas

Beneficiarios

Funcionarios del CCGW y la Alcaldia de

Frontino, agentes culturales, colectivos




artisticos y comunidad en general del

municipio de Frontino (Antioquia).

Presupuesto

$165,187,000
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4. Descripcion del proyecto

4.1 Justificacion

Quien llega a Frontino, encuentra una joya que se asoma entre las montafias de la
cordillera occidental antioquefia: un pueblo que canta, baila y celebra entre cafiaduzales y
trapiches. En sus calles conviven la lengua emberd y el castellano, y las vestimentas de su
gente se convierten en lienzos que exhiben la creatividad, el orgullo y la diversidad. Alli, la

trova y la parranda son tanto alegria y risa como memoria viva que se resiste a desaparecer.

Figura 1
Centro Cultural Gabriela White de Vélez desde lejos

Nota. Imagen tomada con dron por Jhon Jannier Palacios.

A la entrada del municipio se levanta el Centro Cultural Gabriela White de Vélez (de
ahora en adelante CCGW), que lleva el nombre de una mujer frontineia reconocida por
impulsar la educacidon como camino hacia la dignidad y la superacién de las personas. Su
casa, que a lo largo de la historia ha sido convento, hospital y hogar geriatrico, constituye

uno de los referentes patrimoniales mas significativos del municipio.

Desde su apertura como centro cultural en 2007, el CCGW ha operado como
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biblioteca, sala de exposiciones y auditorio, consolidandose como un espacio simbdlico y
funcional para el encuentro comunitario de frontinefos y frontinefias (Centro Cultural
Gabriela White, 2012). Tras su cierre temporal en 2022 debido a graves fallas estructurales,
la actual Administracion Municipal ha liderado un proceso de restauracion integral que ha
permitido recuperar gran parte de la edificacién y reabrirla al publico. Hoy, en sus pasillos,
biblioteca, teatro y salones, se cruzan nuevamente la memoria, la educacién, el arte y las

voces de jovenes, nifios y viejos que juntos sostienen el espiritu del Centro y su fundadora.

Figura 2
Centro Cultural Gabriela White de Vélez desde arriba

Nota. /magen tomada con dron por Jhon Jannier Palacios.

Sin embargo, a pesar de contar con una sede restaurada (aunque parcialmente) y en
funcionamiento, el Centro enfrenta importantes desafios institucionales. A partir de un
diagnodstico detallado, se identific6 como problema central la ausencia de lineamientos que
orienten y den orden a su gestion. Puntualmente, se encontré6 que el Centro carece de
normas que regulen su operacion; de una estructura organizativa definida; de mecanismos

de articulacion con el ecosistema cultural local; y de herramientas para evaluar su
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desempeno. En otras palabras, el Centro no dispone de un plan operativo, lo que ha
generado improvisacion administrativa, sobrecarga de tareas, uso ineficiente de los

recursos y baja capacidad de planificacidon estratégica.

En respuesta, Volver a levantarse propone, justamente, el disefio de un plan
operativo que establezca una hoja de ruta clara para el funcionamiento del CCGW,
fortaleciendo su organizacién interna, sus protocolos de uso, su articulacion institucional y

comunitaria, y sus mecanismos de evaluacion y mejora continua.

Figura 3
Patio interno del Centro Cultural Gabriela White de Vélez

1

Nota. Imagen tomada de Frontino, Antioquia, por Viajarenverano.com (s. f.),
https://www.viajarenverano.com/frontino-antioquia/

El Plan serad estructurado en cuatro componentes principales: (1) normas y

protocolos institucionales de funcionamiento; (2) una estructura organizativa con roles,
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cargos y areas definidos; (3) mecanismos de articulacion interinstitucional y comunitaria; y

(4) un sistema basico de evaluacion para la toma de decisiones informadas y transparentes.

Con ello, se busca dotar al Centro de las herramientas necesarias para avanzar
hacia una gestion mas coherente, participativa y estratégica, alineada con las dinamicas

culturales del municipio y con las aspiraciones y necesidades de sus comunidades.

Figura 4
Reinauguracion del Centro Cultural Gabriela White de Vélez

Nota. /magen tomada de En Frontino la cultura abre nuevamente sus puertas, por Periddico El

Occidental (2025),
https://periodicoeloccidental.com/en-frontino-la-cultura-abre-nuevamente-sus-puertas/

5. Arboles de problemas y objetivos
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5.1 Identificacion del problema cultural central

A partir del diagnéstico institucional y del analisis territorial del CCGW, como se
menciond brevemente en la seccidn anterior, se identificé que el problema cultural central
es el hecho de que el CCGW carece de lineamientos institucionales que orienten y regulen
Ssu operacion como infraestructura cultural publica. Esto se debe a cuatro causas: 1) la
inexistencia de normas y protocolos de gestién para el uso y la gestion de espacios y
recursos; 2) la ausencia de una estructura organizacional y operativa; 3) la carencia de
mecanismos institucionales que regulen la articulacion del Centro con actores comunitarios,
sociales y privados; y 4) la ausencia de mecanismos de evaluacién que permitan analizar
su funcionamiento e impacto.

Ademas, se identificaron cuatro efectos concretos del problema sefalado: 1) no hay
criterios ni procedimientos claros para la gestién de los espacios y recursos; 2) el equipo
del Centro funciona sin roles ni responsabilidades definidas; 3) existe una incapacidad para
articularse con los diversos agentes culturales del territorio de manera efectiva; y 4) se
enfrentan dificultades para tomar decisiones informadas sobre su orientacion y desarrollo
futuro. Esto, por supuesto, tiene serias implicaciones sobre la capacidad del Centro para
cumplir su funcién social, programatica y simbdlica dentro del ecosistema cultural del
municipio.

Adicionalmente, cabe resaltar que el problema identificado, ademas de hablar de
debilidades estructurales internas, sefiala evidentes vacios de orden normativo,
organizativo y de articulacion que limitan la sostenibilidad y el impacto del Centro.

A continuacién, se presentara el arbol de problemas: una organizacion clara de las
causas y consecuencias asociadas a la situacién actual del CCGW. Esta herramienta fue
aplicada a partir de una lectura sistémica de los factores que obstaculizan el funcionamiento
del Centro, permitiendo definir estrategias de intervencion pertinentes que seran elaboradas

mas adelante en este trabajo.

5.2 Arbol de problemas
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Figura 5
Diagrama del arbol de problemas
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5.3 Arbol de objetivos

A partir del arbol de problemas formulado en la seccién anterior, se construyé un
arbol de objetivos que convirtid los elementos negativos, identificados en el problema
cultural, las causas y los efecto, en un objetivo principal, cuatro objetivos especificos y
cuatro fines, respectivamente. Esta herramienta proporcioné mayor claridad a la hora de
delinear la légica de disefio detras del futuro Plan Operativo, orientando las acciones hacia

la superacion progresiva del problema central.



Figura 6
Diagrama del arbol de objetivos
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6. Antecedentes

6.1. Un horizonte estratégico para el Centro Cultural Gabriela White de Vélez:

aprendizajes comparados para su fortalecimiento institucional

Este analisis surge del estudio comparativo de dos experiencias significativas en la
formulaciéon e implementacién de lineamientos operativos en la gestién cultural: el modelo
de sostenibilidad y gestion para el patrimonio cultural maritimo en Bocachica, Cartagena de
Indias (en adelante PCM) (Rozo, 2020); y el Plan de Gestion Cultural del Centro Cultural

San Antonio en Valparaiso, Chile, en adelante CCSA, (Centro Cultural San Antonio, 2022)

Si bien distintas en su objeto cultural especifico y contexto geografico, ambas
experiencias citadas proporcionan una serie de valiosas herramientas y enfoques para el
presente proyecto. Esto, pues al hacer el ejercicio de contrastar similitudes, diferencias y
potenciales aspectos aplicables, contribuyen al esclarecimiento de una posible ruta de

formulacioén de diversos aspectos operativos contextualmente pertinentes para el CCGW.

Una convergencia fundamental entre el proyecto de Bocachica PCM y el CCSA es la
centralidad de un diagnéstico exhaustivo y participativo. EI PCM, enfocado en la creacion
de una infraestructura y modelo de gestién para el patrimonio maritimo, implementd
procesos cooperativos para la identificacion de necesidades, agentes estratégicos
(comunitarios y organizacionales) y potencialidades culturales, utilizando encuentros en
campo, entrevistas y talleres (Rozo, 2020). De manera similar, el CCSA, para la
actualizacién de su plan de gestion, realizé una exhaustiva revisidn documental, encuestas
"Buzdn de intereses culturales", entrevistas a autoridades y artistas, y grupos focales con el

equipo y la comunidad (Centro Cultural San Antonio, 2022, p. 9,81).

Ante lo anterior, se identifica que la informacién de agentes estratégicos y la
identificacion de necesidades estructurales, mencionadas como fases iniciales se alinean

perfectamente con el caso de la CCGW, donde el proceso de formulacion y planteamiento
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de lineamientos estratégicos también debe nacer de una profunda comprension de las
aspiraciones, percepciones y necesidades de la comunidad de Frontino, asi como del
mapeo de actores culturales y la evaluacion de la infraestructura y potencialidades

existentes (Rozo, 2020, p. 30).

En lo que respecta a la planeacion estratégica y la definicion de identidad
institucional, es de rescatar que, en ambos casos, se llega a la formulacién de elementos
estratégicos. EI PCM formulé inicialmente la misiéon y visiébn a través de ejercicios
colaborativos, buscando alinear la propuesta con las percepciones locales (Rozo, 2020). El
CCSA, por su parte, definié una "imagen objetivo" (Mision, Vision y Valores) y objetivos
estratégicos y lineamientos como parte de su "PLANIFICACION ESTRATEGICA

PARTICIPATIVA" (Centro Cultural San Antonio, 2022).

Tomando en cuenta las causas en el arbol de problemas, la co-creacién de aspectos
como la mision, vision, valores y objetivos estratégicos es un paso esencial para dotar al
CCGW de una direccién clara y un propdsito compartido, elementos cruciales para resolver
la falta de direccidon estratégica. La imagen objetivo del CCSA es un referente de como
plasmar esta identidad y darle un norte concreto que abarque a las acciones internas y

externas.

En lo relacionado con la estructuracion y operacionalizacién, el PCM, al proyectar
una nueva infraestructura, se centré en un "borrador preliminar de proyectos y un plan
operativo para el primer ano" (Rozo, 2020), utilizando matrices para visualizar la relacion
entre objetivos, lineas, proyectos, actividades, actores e indicadores. Este enfoque fue util
para la puesta en marcha, ya que hizo posible se iniciara la implementacién con pocos
recursos. Ademas, habiendo transcurrido un afio, se pudo hacer una evaluacion del

proceso, lo cual permitié tomar decisiones para ajustar y reorientar lo que fuera necesario.

El CCSA, como centro consolidado, presenta una estructura organica detallada,
compuesta por nueves areas funcionales (Direccién, Administracion, Programacion,

Proyectos, Educaciéon, Comunicaciones, Cine, Produccion y Vinculacién Territorial); cada



una con funciones especificas y un organigrama. Ademas, cuenta con "11 protocolos que
establecieron lineas y procedimientos de trabajo", una agenda técnica y un sistema de

ticket.

Teniendo en cuenta lo citado anteriormente, el CCGW puede adoptar un enfoque
que se nutra de ambos modelos y que sea de caracter progresivo en su implementacion.
Inicialmente, puede inspirarse en el modelo PCM para disefar un plan operativo
fundacional, definiendo acciones prioritarias y responsables tentativos. A mediano plazo, y
con la maduracion institucional, puede evolucionar hacia una estructura mas compleja y por

areas, similar a la del CCSA, que permita una gestion especializada y eficiente.

En lo que respecta a la articulacion comunitaria e interinstitucional, es importante
resaltar que ambos referentes enfatizan la importancia de la conexiéon con el entorno. El
PCM se basa en un modelo participativo y en el concepto de gobernanza del Patrimonio
Cultural que promueve la responsabilidad compartida (Rozo, 2020, citando a Sani, 2016, p.
119). El Centro Cultural San Antonio afirma que se busca "fortalecer las alianzas a través de
un plan de trabajo colaborativo entre los diversos agentes de la red cultural local" (2022) y

planes para una red cultural local y un plan de desarrollo cultural participativo.

Para lograr la articulacion con otros agentes estratégicos, es vital que el CCGW
desarrolle estrategias proactivas de articulacion. Esto incluye el mapeo y vinculacién de
actores locales (comunidad, artistas, sector educativo) e instituciones, con el fin de atender
directamente a la creacién de mecanismos de articulacion disefiados a la medida de las

necesidades existentes.

Otro aspecto identificado es aquel relativo a las herramientas y metodologias
especificas empleadas. EI PCM menciona el uso de andlisis SIG (no detallado en el
fragmento, pero inferido por el "analisis de potencialidades locales") y la matriz FODA para

orientar objetivos y lineas estratégicas (Rozo, 2020).
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El CCSA detalla un amplio abanico de herramientas: revisibn documental,
encuestas, entrevistas, grupos focales, y una variedad de productos técnicos como tablas
(sociodemograficas, patrimoniales, financieras, de infraestructura), graficos (poblacion,
presupuesto, asistencia), esquemas (modelo de funcionamiento, organigrama) y matrices
de planificacién estratégica (FODA, Plan de Inversiones con programas, objetivos,

actividades, responsables, indicadores) (Centro Cultural San Antonio, 2022).

Teniendo en cuenta estos dos modelos en el proceso de la implementacion de
herramientas y metodologias, el CCGW puede elegir aquellos que mas se ajusten a sus
necesidades y contexto aplicado. La matriz FODA es fundamental para un diagnéstico
inicial. Las matrices de planificacion y seguimiento del PCM (Rozo, 2020, p. 28), que
vinculan objetivos con actividades e indicadores, son cruciales para un plan operativo
inicial. Las herramientas de sistematizaciéon del CCSA (tablas, graficos, informes
trimestrales, tableros de control) son aspiracionales y pueden implementarse gradualmente
para profesionalizar la gestién y facilitar la toma de decisiones informadas y la

implementacion de mecanismos de evaluacion.

Sobre la sostenibilidad, se encontr6 que el PCM lo titula "un modelo de
sostenibilidad y gestion", con la hipétesis central de que el enfoque participativo contribuye
a la sostenibilidad del patrimonio (Rozo, 2020, p. 108). EI CCSA, si bien no lo explicita como
eje central en los fragmentos, aborda la sostenibilidad a través de la diversificacion de
ingresos (menciona proyectos adjudicados y financiamiento gestionado) y una gestion
eficiente enfatiza la Diversificacion Financiera Estratégica como factor clave (Centro

Cultural San Antonio, 2022, p. 45).

Se identifica que, desde su formulacién, el CCGW debe integrar una estrategia de
sostenibilidad financiera que vaya mas alla del presupuesto municipal, explorando fuentes

departamentales, nacionales (SGR, LEP), privadas y de autogestion.
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6.2. Reflexiones

La consolidacion del Centro Cultural Gabriela White de Vélez como una
infraestructura cultural publica vital para Frontino no debe depender de la adopcién acritica
de un modelo externo, sino de un proceso de adaptacion flexible y participativo. El analisis
comparativo del proyecto de Bocachica y el Plan de Gestidon del Centro Cultural San
Antonio revela que, a pesar de sus diferencias contextuales, ambos convergen en la
importancia del diagnéstico participativo, la planificacion estratégica, la articulacion con el
entorno y la busqueda de una operacion estructurada. Al adoptar un enfoque hibrido que
capitalice las fortalezas de ambas experiencias —la agilidad y el enfoque fundacional del
PCM para el arranque, y la estructura y vision de mejora continua del CCSA para la
consolidacién— el CCGW podra construir lineamientos institucionales sélidos, sostenibles y
contextualmente situados, que respondan de manera pertinente a las necesidades de su

comunidad y potencien su rol como motor del desarrollo cultural en Frontino.
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7. Marco teodrico

El presente marco tedrico ofrece una fundamentacion conceptual para el disefio del
Plan Operativo del CCGW, entendido como una infraestructura cultural publica al servicio
del municipio de Frontino. En este contexto, el Plan no se limita a definir tareas
administrativas o programaticas, sino que articula dimensiones técnicas, sociales, culturales
y territoriales que configuran el funcionamiento y el valor publico de este importante

equipamiento municipal.

Este marco presenta una revision critica de diversas fuentes de caracter nacional e
internacional en torno a cinco ejes: a) la infraestructura cultural como dispositivo simbdlico y
territorial; b) el papel de las casas de la cultura en Colombia; c) la sostenibilidad institucional
y comunitaria; d) los mecanismos de articulacion interinstitucional y comunitaria; vy,
finalmente, e) la estructura organizacional como componente clave del Plan Operativo.
Estos ejes permiten enmarcar el Plan no solo como un instrumento operativo, sino como
una estrategia para consolidar el centro como un espacio pertinente, sostenible,

participativo y arraigado en el entorno cultural del Municipio de Frontino.

7.1 La infraestructura cultural como dispositivo territorial, simbélico y social

El primer concepto que debemos abordar es el de infraestructura cultural. A primera
vista, esta nocidn es, en apariencia, muy sencilla: como sefala Liliana Patricia Rozo Pinzon
en Infraestructura cultural comunitaria: Un modelo de sostenibilidad y gestion para el
patrimonio cultural maritimo de Bocachica, Cartagena de Indias, se trataria de “espacios
construidos para la cultura” (Rozo Pinzén, 2020 p. 90) —por mas ambigua que pudiera
resultar tal caracterizacion—. Sin embargo, un vistazo mas cercano al concepto revela que
no se trata simplemente de espacios neutrales donde ocurre la cultura, sino de “un medio
para producir intervenciones dentro de una comunidad, que [tiene] incidencia en los

procesos simbdlicos y culturales, que [da] cuenta del acervo y los significados de la
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identidad de un grupo en un determinado territorio” (Rozo Pinzén). Es decir, no estamos
frente a estructuras que simplemente albergan actividades culturales, sino ante dispositivos
insertos en el territorio, que median entre practicas simbdlicas, apropiaciones comunitarias

y condiciones institucionales.

Algo similar plantean Monserrat del Pilar Vega Lavandeira y Gastén Alfonso Zepeda
Faria en su texto Anélisis del Programa de Centros Culturales del Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes: Infraestructura y Audiencias. Para ellos, definir el concepto de
infraestructura se vuelve mas complejo cuando se le afiade el calificativo cultural, “pues
hace referencia a otros conceptos, y deja de lado de algun modo, su caracteristica
solamente arquitectdnica, para unirse a una arquitectura que integra el espacio con
participacién de una cultura” (Vega Lavandeira & Zepeda Farias, 2008, p. 34). Es decir,
cuando hablamos de infraestructura cultural, hablamos de una edificacién, si, pero de una
“con caracteristicas simbdlicas dadas por la comunidad en la que esta inserta” (Vega

Lavandeira & Zepeda Farias, 2008, p. 35).

Lo que nos permiten entender los trabajos de Rozo Pinzén, y Vega Lavandeira &
Zepeda Farias, es que la infraestructura cultural no debe entenderse como un simple
contenedor fisico de actividades, sino como un espacio cargado de sentidos, que condensa

complejas relaciones sociales, culturales, politicas y simbdlicas.

Ahora bien, la simple existencia de un centro cultural no garantiza, por si sola, la
produccién o circulacién de cultura. Lo que si hace es establecer ciertas condiciones de
posibilidad, en términos materiales y simbdlicos, para que la produccién y circulacion
tengan un arraigo territorial y comunitario e, idealmente, que se den de manera sostenida
en el tiempo. De ahi que cualquier propuesta de fortalecimiento operativo, como la que aqui
se plantea para el Centro Cultural Gabriela White de Vélez, deba partir de una comprension

ampliada y situada de lo que implica gestionar una infraestructura cultural: no solo un
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edificio, sino un entramado institucional, simbdlico y social en permanente negociacion con

los procesos culturales del territorio.

7.2 La casa de la cultura como infraestructura publica y sus efectos en la

construccion de ciudadania

El segundo concepto que debemos abordar es el del centro cultural, también
llamado casa cultural o casa de la cultura. Segun Casas de cultura en Colombia: Centros
vitales de expresidon cultural de Andrea Yolima Bernal-Pedraza y Winston Manuel
Licona-Calpe, “las “casas de la cultura”, son organizaciones publicas o privadas, con
espacios fisicos [...] en las que las comunidades y otros grupos de interés promueven
proyectos y actividades culturales con alcance local” (Bernal-Pedraza & Licona-Calpe,

2020).

Pero mas allda de la dimension fisica, los autores sefialan un elemento muy
significativo de la dimensién simbdlica de las casas culturales: el hecho de que “crean
espacios de construccion de ciudadania y solidaridad, de transformacion del paisaje urbano
y de memoria colectiva” (Bernal-Pedraza & Licona-Calpe). Asi, una casa de la cultura
funciona como un espacio donde se implementan politicas orientadas a promover la
ciudadania y la convivencia, mediante estrategias educativas que se apoyan en vinculos de
confianza construidos alrededor de las iniciativas culturales. Esto se debe, en gran parte, a
que en muchas comunidades se percibe que la actividad cultural persigue fines valiosos y

genera cohesion social y formacion en valores (Bernal-Pedraza & Licona-Calpe).

Por lo tanto, la importancia de un centro cultural no radica unicamente en lo
programatico, sino en su capacidad para articular bienestar, identidad y cohesion social. Las
casas culturales son reconocidas como centros vitales de convivencia y confianza

comunitaria. Sin embargo, como bien lo demuestran Bernal-Pedraza & Licona-Calpe, su
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sostenibilidad institucional es fragil: dependen en gran medida de recursos publicos
insuficientes, no cuentan con planta permanente, y su personal suele estar vinculado
mediante contratos temporales o voluntariados, lo que genera alta rotacion y discontinuidad
en los procesos. En 2020, el afio de la publicacién del estudio mencionado, “cerca del 40%
de los encargados [de los centros culturales a nivel nacional eran] contratistas temporales
por prestacion de servicios, y los demas colaboradores [eran] voluntarios o pasantes
universitarios, o personal vinculado a proyectos puntuales” (Bernal-Pedraza &
Licona-Calpe). El tema de la contratacion es particularmente palpable en el caso del
CCGW, segun hemos podido confirmar en nuestras entrevistas a Carlos Restrepo, director
de Cultura del municipio de Frontino. Estas limitaciones refuerzan la necesidad de formular

modelos de gestidn mas sdlidos, estratégicos y participativos.

7.3 Estructura organizacional: entre la claridad funcional y la flexibilidad contextual

Una de las tareas centrales del Plan Operativo para el Centro Cultural Gabriela
White de Vélez es definir una estructura organizacional clara, coherente y viable, que
permita consolidar su funcionamiento de manera eficiente. Para ello, este proyecto se basa

en el articulo Disefio organizacional: La busqueda del éxito de Beatriz Bu Alba (2021).

Quiza lo mas interesante de la investigacion de Bu Alba es que concibe el disefio
organizacional no como un asunto unicamente técnico o administrativo, sino un proceso
complejo que implica transformar la cultura institucional, distribuir responsabilidades,
habilitar canales de decisidon y crear condiciones para que una organizaciéon pueda

adaptarse a su entorno (Bu Alba, 2021). Segun Bu Alba,

El disefio organizacional es un proceso planificado de modificaciones culturales y
estructurales, que visualiza la institucionalizacion de una serie de tecnologias
sociales, de tal manera que la organizacion quede habilitada para diagnosticar,

planificar e implementar esas modificaciones; es un esfuerzo educacional muy
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complejo destinado a cambiar actitudes, valores, comportamientos y la estructura
organizacional, de modo que esta pueda adaptarse a un entorno dinamico y hostil;
donde se tendran en cuenta las dimensiones estructurales y contextuales para
entender y evaluar a las organizaciones, y la teoria de la interdependencia en las
relaciones humanas para disminuir o eliminar los efectos de los dilemas de

interdependencia. (Bu Alba, 2021)

Este enfoque integral descarta la comprension de la estructura organizacional como
un organigrama estatico. Por lo contrario, permite entender la estructura organizacional en
tanto dispositivo dinamico que articula valores institucionales procesos de toma de

decisiones, distribucién de tareas y formas de adaptacion institucional.

Ahora, como afirman Zambrano Campoverde et al. (2017), el disefio organizacional
debe responder a las funciones sociales que desempefia la institucién y considerar tanto
dimensiones estructurales como la formalizacién, especializacion, jerarquia, complejidad y
profesionalismo, entre otras, como las dimensiones contextuales (tamano, objetivos, cultura
organizacional, entorno). En el caso del CCGW, esto supone ademas de definir cargos o
dependencias, el hecho de preguntarse qué tipo de institucién se busca proyectar: cuan
formal debe ser, con qué grado de autonomia operativa y niveles de especializacion

funcional, y qué tipo de relaciones internas y externas debe sostener.

El disefio organizacional, en este sentido, “propicia la integracién del personal,
racionaliza la informacion y la tecnologia, y mejora la eficacia y la efectividad” (Serrano Polo
et al., 2021). Esta perspectiva resulta particularmente atil en un contexto como el de las
casas de la cultura municipales, donde suelen coexistir la sobrecarga operativa, la

dispersién de funciones y la alta rotacion del personal.

Para estructurar una organizacién de este tipo, es necesario responder preguntas
clave: a) jcomo deben agruparse las funciones?, b) ¢;cuantas unidades o areas se

requieren?, c) ¢ qué nivel de jerarquia es adecuado?, d) ;,como se comunican entre si las
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distintas partes de la organizacion? Segun Bu Alba, el proceso implica una légica dual: de
arriba hacia abajo —desde las necesidades institucionales hasta las tareas especificas— y
de abajo hacia arriba —desde las tareas concretas hasta la construccion de una jerarquia
funcional. En ese camino, se definen puestos, unidades, coordinaciones, y se distribuyen
tareas segun el grado de especializacion deseado, la necesidad de formalizacién y los

requerimientos de capacitacion para cada rol (Bu Alba, 2021).

En un contexto como el de Frontino, esto supone construir una estructura lo
suficientemente estable para sostener la mision publica del CCGW, pero también lo
bastante flexible para responder a sus limitaciones reales y a las dinamicas propias del

ecosistema cultural local.

7.4 Evaluacion y sostenibilidad: hacia un sistema de monitoreo estratégico

Un componente fundamental de cualquier plan operativo orientado a la
sostenibilidad institucional es la existencia de un sistema de monitoreo y evaluacién que
permita no solo registrar el cumplimiento de actividades, sino también valorar el desempefo
organizacional, el impacto territorial y el nivel de participacion comunitaria. En el caso del
CCGW, este sistema debe ser sensible al contexto municipal, técnicamente viable y

coherente con los objetivos del Plan Operativo.

En La modernizacion de la gestion publica de la cultura. Analisis comparado del
caso de los equipamientos culturales de las comunidades autbnomas de Catalufia y Madrid,
Rubio Arostegui y Rius Ulldemolins (2015), llevan a cabo un andlisis sobre la gestion
publica de los equipamientos culturales en Cataluna y Madrid. Alli, advierten sobre la
ineficacia de los modelos basados exclusivamente en el control financiero (control ex ante)
y proponen transitar hacia esquemas de evaluacién basados en resultados (control ex post)

(Rubio Arostegui & Rius Ulldemolins, 2015). Esta transicién permitiria fomentar no solo la
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transparencia, sino también la innovacién, la autonomia de gestion y la rendicion de
cuentas en funcién de los impactos culturales y sociales generados. En esa linea, los
autores sugieren instrumentos como los contratos-programa, que definen metas y

mecanismos de seguimiento institucional.

Desde una perspectiva organizacional, Bu Alba (2021) sostiene que una estructura
institucional efectiva debe estar habilitada para diagnosticar, planificar e implementar
ajustes en funcion de los aprendizajes generados por su propia operacion. Esto requiere
establecer estandares de desempefio, mecanismos de retroalimentacion y criterios de
evaluacion, que ayuden a corregir procesos, fortalecer equipos y mejorar la toma de

decisiones en el tiempo.

Una referencia metodoldgica valiosa en este sentido es el plan operativo presentado
por Rozo Pinzén (2020) en el caso de la infraestructura cultural comunitaria de Bocachica.
Alli, cada linea estratégica estda acompafiada por un conjunto de a) actividades, b)
responsables, c¢) indicadores y d) medios de verificacion, lo que permite un seguimiento
estructurado de cada proceso. El modelo que plantea Rozo Pinzén parte de una base muy
util para la labor que nos convoca: que el monitoreo no debe ser entendido como una tarea
externa al funcionamiento del Centro, sino como una herramienta de gestién interna que

garantiza su continuidad, su pertinencia y su capacidad de adaptacién (Rozo Pinzén).

Asi, en el marco del plan operativo que busca ser disefiado, se propone desarrollar
un sistema de evaluacién que articule tres dimensiones clave: a) el desempefio
organizacional interno, b) la participacion y apropiacién comunitaria, y c) el impacto cultural
y territorial del centro. Este sistema debe ser comprensible, util para la toma de decisiones,

y compatible con las capacidades técnicas e institucionales disponibles en el contexto local.
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8. Marco de referencia

Partir de los lineamientos legales, desde los de orden nacional hasta los especificos
del contexto departamental y municipal, resulta de gran importancia para Volver a
levantarse.

Con esto en mente, se deben considerar, en primer lugar, los articulos 70 y 71 de la
Constitucién Politica de Colombia (1991). El primero reconoce “la cultura como fundamento
de la nacionalidad”, estableciendo que el Estado promovera y fomentara su acceso. El
segundo sefiala, complementado esta vision, que el Estado debe “crear incentivos para
personas e instituciones que desarrollen y fomenten la ciencia, la tecnologia y demas

manifestaciones culturales”.

Adicionalmente, el proyecto se enmarca en la Ley General de Cultura (Ley 397 de
1997), que define los principios y normas para la promocion, defensa, difusion y desarrollo
de la cultura en el pais. Es en esta normativa que el Gobierno Nacional establece la
creacion de los Consejos de Cultura y los Planes Nacionales y Territoriales de Cultura como
instrumentos de planificacion y participacion ciudadana en la gestion cultural. En la misma
direccion, la Ley 1551 de 2012 fortalece la autonomia de los entes territoriales al otorgarles
competencias especificas para promover el desarrollo cultural, la proteccion del patrimonio

y la creacion de politicas propias dentro de sus jurisdicciones.

En el ambito departamental, el Plan de Desarrollo “Por Antioquia Firme 2024-2027"

destaca la cultura como eje articulador de la gestion publica. El documento afirma:

Se le apostara al fortalecimiento de la participacién ciudadana en los diferentes
procesos de la gestion publica, la democracia, la credibilidad y la confianza en
los procesos liderados desde la institucionalidad. Se llevaran a cabo estrategias
de intervencion para la implementacion, ejecucion y seguimiento, mediante la
asesoria o asistencia técnica, el acompafiamiento, capacitacion y formacion,

tanto a los espacios e instancias donde participa la comunidad en general,
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como a las administraciones locales, instituciones y demas entes del nivel local,
zonal, subregional o departamental que lo requieran. (Gobernacién de Antioquia,

2024, p. 52).

En coherencia con el Plan Departamental de Cultura de Antioquia 2023-2035, se
adoptan sus lineamientos orientados al fortalecimiento de las capacidades de gestién
cultural a nivel municipal y a la consolidacion de espacios culturales, reconociendo la

diversidad cultural como eje del desarrollo econdmico, social y territorial del departamento.

En cuanto a la jurisdiccion local, tendremos en cuenta el Plan de Desarrollo
Municipal “Frontino Somos Todos” 2020-2023, donde se destaca que “la cultura es un eje
transversal en el desarrollo del municipio, por lo cual se fortalecera la infraestructura cultural
y se promoveran actividades que fomenten la identidad y la cohesion social.” (Alcaldia de

Frontino, 2020, p.45).

Al igual que la declaracién del Consejo Municipal de Frontino (s.f) donde afirman ser
“un grupo de amigos gestores culturales y nos guiamos por este afan del servicio publico en
esta materia, nos movemos en el compromiso moral de frontinefios para defender lo que
por patrimonio nos pertenece a todos.” (Consejo Municipal de Cultura de Frontino),
entendiendo lo anterior como un compromiso activo del 6rgano municipal en la promocién y

articulacion de iniciativas culturales en Frontino.

8.1 Limites y alcances contextuales

Si bien el marco normativo y programatico nacional, departamental y municipal
ofrece una base solida para el disefio del Plan Operativo del CCGW, su aplicacion se
encuentra condicionada por factores estructurales y contextuales propios del territorio. Entre
los principales alcances se destaca la posibilidad de articular el proyecto con las politicas
publicas vigentes de cultura, participacion y desarrollo territorial, aprovechando los

instrumentos existentes de planeacion y financiacién. Este marco permite orientar el disefio
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institucional del CCGW hacia estandares de gestién publica participativa, transparencia
administrativa y sostenibilidad, en consonancia con los objetivos definidos por el Plan

Nacional de Cultura y el Plan Departamental de Cultura de Antioquia.

No obstante, el contexto local impone limites significativos para la implementacién
plena de dichos lineamientos. La limitada capacidad técnica y financiera del municipio, la
ausencia de un sistema consolidado de informacion cultural y la falta de continuidad en los
procesos administrativos dificultan la materializacién de politicas culturales de largo plazo.
Asimismo, la infraestructura cultural de Frontino presenta rezagos en mantenimiento,
equipamiento y gestion, lo que condiciona la puesta en marcha de mecanismos

institucionales mas complejos.

En este sentido, el Plan Operativo del CCGW debe entenderse como una
herramienta de traduccion contextual, capaz de adaptar los mandatos legales a las
condiciones reales del territorio. Su alcance radica en fortalecer las capacidades locales de
gestion cultural, consolidar un modelo organizativo propio y promover la articulacion entre la
institucionalidad municipal, la comunidad y los actores culturales, sin perder de vista las

limitaciones materiales, administrativas y presupuestales que enmarcan su ejecucion.
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9. Metodologia

El disefio del Plan Operativo se desarrollara a partir de la combinacion de dos
enfoques metodoldgicos: a) la Metodologia del Marco Logico (MML) y b) la metodologia
holistica. Esta integracién permite responder tanto a las exigencias técnicas de la
planificacion estructurada como a la complejidad territorial, institucional y comunitaria que

define al CCGW.

9.1 Metodologia del marco légico

En su texto Metodologia del marco I6gico para la planificacion, el seguimiento y la
evaluacion de proyectos y programas, Edgar Ortegdn, Juan Francisco Pacheco y Adriana
Prieto, describen la Metodologia del Marco Légico (MML) como “una herramienta para
facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos|,
centrada] en la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el
facilitar la participacion y la comunicacion entre las partes interesadas” (Ortegén, Pacheco &

Prieto, 2005).

Originalmente, esta metodologia fue pensada para intervenir en proyectos que
enfrentaban situaciones comunes como la ausencia de una vision clara de los resultados
esperados en caso de éxito, lo que dificultaba que los evaluadores contaran con una base
objetiva para contrastar lo planificado con lo realmente ejecutado (Ortegdn, Pacheco &
Prieto, 2005). En este sentido, la MML “aporta un formato para llegar a acuerdos precisos
acerca de los objetivos, metas y riesgos del proyecto que comparten los diferentes actores
relacionados con [é]” (Ortegdn, Pacheco & Prieto, 2005, p. 12). Ademas, proporciona
insumos clave para estructurar y organizar de forma légica el plan de ejecucién, y ofrece la

informacién necesaria para su implementacion, monitoreo y evaluacién.
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La metodologia se desarrolla en dos fases. La primera es analitica, y comprende 1)
la identificacién de actores; 2) la construccion del arbol de problemas; 3) la formulacion del
arbol de objetivos; y 4) el analisis de alternativas. La segunda es operativa y consiste en
estructurar la légica del plan en una matriz que articula los niveles jerarquicos del proyecto
(fin, propdsito, componentes y actividades) con indicadores, medios de verificacion y
supuestos. Esta herramienta permite asegurar coherencia interna, claridad estratégica y

viabilidad evaluativa (Ortegén, Pacheco & Prieto, 2005).

Por estas razones, la MML resulta particularmente util para el caso del CCGW, ya
que brinda las herramientas necesarias para estructurar la planificacion, el seguimiento y la
evaluacion del Plan Operativo. Su aplicacion permite organizar, de manera coherente, los
objetivos, actividades, resultados e impactos esperados, facilitando la toma de decisiones y

el monitoreo mediante una matriz de planificacién comprensible y verificable.

9.2 Metodologia holistica

La metodologia holistica permite abordar el disefio del Plan Operativo del CCGW
desde una perspectiva compleja, situada e interdependiente. Este enfoque parte de la
conviccion de que una infraestructura cultural no puede comprenderse Unicamente desde
sus dimensiones administrativas o fisicas, sino como un sistema de relaciones sociales,

simbdlicas, institucionales y territoriales.

Esta metodologia, tal como ha sido formulada criticamente por Martinez Miguélez
(2000), no consiste en una vision totalizante ni difusa, sino en una orientacion
epistemoldgica que reconoce la interconexion entre los diversos elementos que conforman
una realidad. Desde esta perspectiva, el Centro Cultural se concibe como un nodo
articulador dentro del ecosistema cultural local, cuyo funcionamiento depende de factores

multiples: normativos, espaciales, simbdlicos, politicos y comunitarios.

Este enfoque implica reconocer que el CCGW no es una unidad aislada, sino que
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forma parte de una red de relaciones sociales, institucionales y territoriales que lo
condicionan y lo transforman. Ademas, exige la incorporacién de variables cualitativas como
la memoria social, el arraigo territorial, la confianza comunitaria y el valor simbdlico del
espacio. Finalmente, plantea la necesidad de construir un plan operativo que no se limite a
la eficiencia operativa, sino que responda a criterios de pertinencia cultural, legitimidad

social y sostenibilidad institucional.

Aplicada al presente caso, esta metodologia permite pensar el Plan Operativo no
solo como un instrumento técnico de gestion, sino como una estrategia integral para
consolidar el papel del CCGW como infraestructura publica significativa, capaz de articular
comunidad, institucionalidad y territorio. Esto se ve reflejado en la configuracién de un
proceso integral que une la dimensién social, cultural, institucional, tecnoldgica,
comunicacional y financiera (como se vera mas adelante en el modelo de gestién). En la
practica, este enfoque tendra su aplicacion mediante talleres, mesas de trabajo, mapeos
culturales y validaciones colectivas, que permitiran incorporar saberes locales y
necesidades concretas en el disefio de normas y protocolos, de la estructura
organizacional, de los mecanismos de articulacion institucional, y de un sistema de
evaluacion. Asi, la metodologia holistica orientara no soélo el marco conceptual, sino
también las acciones concretas que daran forma a una gestion participativa vy

contextualizada.

9.3 Fases de ejecucion
9.3.1 Fases transversales y de disefio

Con el fin de realizar un seguimiento ordenado, coherente y trazable al desarrollo de
las actividades, Volver a levantarse estd compuesto de ocho fases, repartidas en dos tipos
de fases especiales: las fases transversales y las de disefio. Las primeras cumplen la
funcién de preparar, acompanar, legitimar y cerrar el proceso. Si bien no producen

directamente los contenidos centrales del Plan Operativo, son indispensables para crear las
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condiciones de trabajo necesarias, aportar insumos clave y asegurar la pertinencia y

apropiacion de los resultados. Las cuatro fases transversales del proyecto son:

e Fase 0: Conformacién del equipo de trabajo
e Fase 1: Diagnodstico y analisis
e Fase 6: Validacion y retroalimentacion

e Fase 7: Evaluacion del proceso

Por otra parte, las fases de disefio responden directamente a los objetivos
especificos del proyecto y estan encargadas de producir los componentes sustantivos del
Plan Operativo. Cada una corresponde a un objetivo particular y desarrolla los productos

que lo concretan. Las fases de disefio son:

e Fase 2: Disefio de normas y protocolos

e Fase 3: Disefio de la estructura organizacional

e Fase 4: Disefio de mecanismos de articulacion institucional y
comunitaria

e Fase 5: Diseno del sistema de evaluaciéon

De este modo, las fases transversales aseguran que el proceso sea sélido, participativo y

situado, mientras que las fases de disefio generan los productos concretos que daran forma al Plan

Operativo.
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Tabla 1

Fases, objetivos y estrategias

Tipo de fase

Fase

Objetivo secundario
correspondiente

Fase
transversal

Fase 0: Conformacién del equipo de trabajo
Etapa de alistamiento orientada a consolidar el
equipo metodolégico encargado del proyecto. Su
propésito es disponer las condiciones iniciales
para la ejecucién, definiendo roles internos,
habilitando canales de comunicacion

y asegurando los recursos basicos.

Fase
transversal

Fase 1: Diagnéstico y analisis

Busca generar una comprension integral del
estado actual del CCGW vy de su contexto
territorial, identificando fortalezas, problematicas y
desafios. EI producto es un diagnédstico
participativo que servira como insumo para todas
las fases de diseno, complementado
posteriormente con profundizaciones especificas
en cada una de ellas.

Objetivo 1
Objetivo 2
Objetivo 3
Objetivo 4

Fase de
diseno

Fase 2: Disefo de normas y protocolos
Formula de manera participativa normas vy
protocolos para la gestidon y uso de los espacios y
recursos del CCGW. Incluye profundizaciones
especificas en torno a conflictos de uso, criterios
de accesibilidad y enfoques diferenciales.

Objetivo 1

Fase de
diseio

Fase 3: Diseio de la estructura organizacional
Disefia la propuesta de estructura organizativa
del CCGW, definiendo roles, funciones vy
responsabilidades. Se nutre de profundizaciones
focalizadas mediante entrevistas y talleres que
permiten recoger las expectativas de Ia
comunidad sobre la gestion del centro.

Objetivo 2

Fase de
diseno

Fase 4: Diseio de mecanismos de articulacion
institucional

Construye mecanismos de articulacion con
actores comunitarios, sociales e institucionales.
Incluye mapeo de redes culturales y sociales, y la
definicion de canales de
coordinacion y colaboracion.

Objetivo 3

Fase de
diseno

Fase 5: Diseno del sistema de evaluacion del
CCGW

Disefar un sistema de evaluacién participativo y
sostenible para el CCGW, definiendo indicadores,
herramientas y procesos de seguimiento. Se
apoya en profundizaciones especificas que
identifican qué indicadores son mas relevantes
para los actores locales.

Objetivo 4
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Fase Fase 6: Validacion y retroalimentacion e Objetivo 1
transversal | Etapa destinada a legitimar los productos e Objetivo 2
elaborados en las fases de disefio. A través de e Objetivo 3

talleres, mesas de trabajo y socializaciones, se e Objetivo 4

recogen observaciones de Ila comunidad,
instituciones y aliados estratégicos, ajustando el
Plan Operativo y asegurando su pertinencia y
apropiacion social.

Fase Fase 7: Evaluacion del proceso de diseno del
transversal | Plan Operativo
Consiste en la valoracion interna del proyecto de
disefio del Plan Operativo. Busca recapitular el
proceso, identificar resultados y aprendizajes, y
consolidar los productos finales.

Nota. Elaboracién propia.

9.3.2 Fases, tiempos y productos

La siguiente tabla (Tabla 2) presenta la articulacion general entre las fases del
proyecto, su duracién, periodo de ejecucion y los productos principales esperados en cada
una. Este esquema sintetiza la secuencia logica y temporal del proceso, dando cuenta de la
manera en la que cada fase produce entregables especificos que alimentan la siguiente
etapa y garantizan la coherencia metodolégica del Plan Operativo.

Cada fase culmina con un informe de evaluacién, que permite retroalimentar los
avances, ajustar los procedimientos y asegurar la continuidad del proceso bajo criterios de
pertinencia técnica y participacion comunitaria. Esta légica de autoevaluacién constante
atraviesa todo el desarrollo del proyecto, pues se concibe como un mecanismo iterativo de
mejora continua que posibilita la adaptacion del proceso a los aprendizajes, contextos y
decisiones colectivas que surgen en el camino.

Los informes parciales generados en cada fase seran, ademas, la base para la
elaboracion del informe final de evaluacion del proyecto, presentado en la Fase 7, donde se
integran los resultados, aprendizajes y recomendaciones obtenidos. De este modo, la tabla
constituye una visién panoramica de los resultados parciales y finales que conduciran a la

formulacion y validacién del Plan Operativo del CCGW.
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Tabla 2

Fases, tiempos y productos

Fase Duracion en | Periodo de ejecucion Productos principales
semanas
Fase 0 8 03.08.26 — 27.09.26 F.0.P-1: Equipo metodolégico del proyecto conformado y operativo.
F.0.P-2: Metodologia de evaluacién transversal disenada.
F.0.P-3: Informe de evaluacién de la Fase 0.
Fase 1 12 29.09.26 — 20.12.26 F.1.P-1: Diagnéstico participativo del CCGW
a) Analisis documental de politica cultural.
b) Sintesis de entrevistas y grupos focales (con citas, hallazgos clave, tensiones).
c) Mapa preliminar de actores y agentes culturales.
d) Arbol de problemas y arbol de objetivos (como ejercicios metodolégicos).
e) Conclusiones e hipotesis (fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas del
CCGW).
f) Plan de profundizaciones (vacios a resolver en fases 2-5).
F.1.P-2: Informe de evaluacién de la Fase 1
Fase 2 12 21.12.26 — 14.03.27 | F.2.P-1: Documento de normas y protocolos del CCGW
a) Normas y protocolos de gestion, uso de espacios, recursos y convivencia.
b) Inclusion de criterios de accesibilidad y enfoques diferenciales.
c) Relatoria de mesa comunitaria y técnica.
d) Comparativo de referentes de otros centros culturales.
e) Material pedagdgico (cartilla breve o boletin digital) para socializar las normas.
f) Acta del taller de validacién comunitaria y sistematizacion de aportes.
F.2.P-2: Informe de evaluacion de la Fase 2
Fase 3 8 15.03.27 — 09.05.27 | F.3.P-1: Estructura organizacional del CCGW
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a) Organigrama preliminar validado.

b) Manual de funciones y responsabilidades.

c) Fundamentacion normativa de la propuesta.

d) Relatoria del taller de validacién comunitaria e institucional.
e) Sistematizacion de ajustes.

F.3.P-2: Informe de evaluacion de la Fase 3

Fase 4

10.05.27 - 20.06.27

F.4-P.1: Mecanismos de articulacion institucional y comunitaria del CCGW
a) Universo consolidado de actores culturales del territorio.
b) Propuesta de mecanismos formales de articulacion (mesas de trabajo,
convenios, convocatorias, instancias de participacion).
c) Reglamentos internos y lineamientos de articulacion.
d) Relatoria del taller de validacién comunitaria e institucional.
e) Sistematizacion de aportes y ajustes.

F.4-P-2: Informe de evaluacion de la Fase 4

Fase 5

21.06.27 — 25.07.27

F.5.P-1: Sistema de evaluacion del CCGW
a) Indicadores.
b) Medios de verificacion, fuentes de informacion, periodicidad y responsables.
c) Supuestos criticos, riesgos potenciales y medidas de mitigacion.
d) Matriz operativa de monitoreo.
e) Relatoria del taller de validacion del sistema de evaluacion.

F.5.P-2: Informe de evaluacion de la Fase 5

Fase 6

26.07.26 — 12.09.27

F.6.P-1: Plan Operativo del CCGW (versién final validada y presentada
publicamente)

a) Documento final consolidado con normas y protocolos; estructura
organizacional; mecanismos de articulacion institucional y comunitaria; y sistema
de evaluacion.

b) Productos de comunicacion (cartilla, infografia, boletin o capsula audiovisual).

F.6.P-2: Informe de evaluacion de la Fase 6
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Fase 7 2 13.09.27 — 20.09.27 | F.7.P-1: Informe final de evaluacion del proyecto

a) Sistematizacion de todas las evaluaciones de fase (0-6).

b) Analisis transversal de resultados, aprendizajes y retos.

c) Recomendaciones para la implementacion del Plan Operativo.

Nota. Elaboracion propia.

9.3.3 Fases y actividades

La siguiente tabla (Tabla 3) detalla las actividades especificas asociadas a cada fase del proyecto, las cuales concretan la secuencia
metodolégica planteada para la formulacion del Plan Operativo. Este nivel de desglose permite visualizar el flujo de trabajo, los momentos de
validacién y las instancias de articulacion comunitaria, institucional y técnica que estructuran el proceso.

Las actividades combinan acciones de investigacion, disefio, concertacién y evaluacion, de modo que cada fase integra tanto tareas
analiticas como ejercicios participativos y de validacion colectiva. Esta dinamica refuerza el caracter horizontal y colaborativo del proyecto,
asegurando que las decisiones metodoldgicas y los contenidos del Plan Operativo se construyan de manera compartida con los actores
culturales locales.

Como se mencionaba arriba, en coherencia con la Iégica de autoevaluacién constante que atraviesa todo el proceso, cada fase incluye
actividades de seguimiento, sistematizacion y evaluacién interna, que permiten ajustar los procedimientos conforme avanza la ejecucion. Los
informes parciales derivados de estas evaluaciones alimentan la mejora continua del proyecto y serviran como base para la elaboracion del

Informe Final de Evaluacion, contemplado en la Fase 7.
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Asi, la tabla ofrece una vision completa de las acciones que dan cuerpo al proyecto, articulando su dimension técnica, participativa y

reflexiva, y evidenciando el transito gradual desde el diagndstico y la formulacién hasta la validacion y cierre del Plan Operativo.

Tabla 3

Fases y actividades

Fase

Actividades

Fase 0

F.0.A-1: Reunion de inicio del proyecto con el coordinador del CCGW, la alcaldesa de Frontino y la Secretaria de Educacion.
F.0.A-2: Consolidacion de los perfiles y criterios de seleccion del equipo de trabajo del Plan Operativo.

F.0.A-3: Entrevista y seleccion del equipo de trabajo del Plan Operativo

F.0.A-4: Primera reunién del equipo de trabajo del Plan Operativo.

F.0.A-5: Disefo de la metodologia de evaluacion transversal del proceso.

F.0.A-6: Elaboracién de informe de evaluacién de la Fase 0.

F.0.A-7: Reunion de cierre de fase: evaluacion de la Fase 0.

Fase 1

F.1.A-1: Analisis documental del Plan de Desarrollo Municipal, normativas culturales locales, regionales y nacionales, archivos
institucionales y trayectoria funcional y simbdlica del CCGW.

F.1.A-2: Elaboracion del mapa preliminar de actores y agentes culturales del territorio.
F.1.A-3: Entrevistas semiestructuradas a funcionarios, agentes culturales y comunitarios.

F.1.A-4: Realizacion de 2 grupos focales.
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F.1.A-5: Sistematizacion de datos de F.1.A-3 y F.1.A-4.

F.1.A-6: Aplicacion de herramientas de la MML como el arbol de problemas, el arbol de objetivos y el analisis de actores.

F.1.A-7: Socializacion interna de los datos recopilados en F.1-A.2 y F.2-A.3.

F.1.A-8: Disefio del documento de Diagndstico que contenga 1) analisis documental (PDM, normativas, trayectoria simbdlica del
CCGW); 2) sintesis de entrevistas y grupos focales (con citas, hallazgos clave, tensiones); 3) mapa preliminar de actores; 4)
arbol de problemas y objetivos (como ejercicio metodoldgico); 5) conclusiones e hipétesis: fortalezas, debilidades, oportunidades,
amenazas del CCGW; y 6) plan de profundizaciones: lista de vacios que se resolveran en las fases 2 a 5.

F.1.A-9: Encuentro comunitario abierto para la socializacion del documento de Diagnéstico con espacio de retroalimentacion.

F.1.A-10: Elaboracion de informe de evaluacion de la Fase 1.

F.1.A-11: Reunion de cierre de fase: evaluacion de la Fase 1.

Fase 2

F.2.A-1: Revision de modelos estructurales, logisticos y organizativos de otros centros culturales.
F.2.A-2: Analisis de protocolos vigentes y vacios estructurales del CCGW. Identificacion de necesidades normativas.

F.2.A-3: Profundizacién normativa detallada (local, departamental, nacional) aplicable al CCGW "F.2.A-4: Analisis de protocolos
vigentes y vacios del CCGW con identificacion de necesidades.

F.2.A-5: Mesa de discusién comunitaria y técnica para identificar conflictos de uso, criterios de accesibilidad y enfoques
diferenciales.

F.2.A-6: Revision comparativa de modelos y protocolos de otros centros culturales.
F.2.A-7: Taller participativo de formulacion de pautas normativas y protocolares del CCGW.

F.2.A-8: Elaboracion del documento de normas y protocolos de uso de espacios, recursos y convivencia.
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F.2.A-9: Elaboracion de material pedagdgico (cartilla breve o boletin digital) para socializar las normas preliminares.
F.2.A-10: Taller de validacion comunitaria de la version preliminar.

F.2.A-11: Sistematizacion de aportes y ajustes al borrador de normas y protocolos.

F.2.A-12: Elaboracion de informe de evaluacion de la Fase 2.

F.2.A-13: Reunion de cierre de fase: evaluacion de la Fase 2.

Fase 3 | F.3.A-1: Revision de referentes organizacionales en casas de cultura y centros culturales similares.
F.3.A-2: Entrevistas a funcionarios, equipo del CCGW y agentes culturales para identificar expectativas sobre roles y
responsabilidades.
F.3.A-3: Taller participativo de disefio del organigrama preliminar.
F.3.A-4: Profundizacion normativa sobre requisitos legales y administrativos aplicables a la gestion del CCGW.
F.3.A-5: Redaccion preliminar del organigrama y manual de funciones.
F.3.A-6: Taller de validacion comunitaria e institucional del organigrama y manual de funciones.
F.3.A-7: Sistematizacién de aportes y ajustes.
F.3.A-8: Elaboracién de informe de evaluacién de la Fase 3.
F.3.A-9: Reunion de cierre de fase: evaluacion de la Fase 3.
Fase 4 | F.4.A-1: Consolidacion del universo de actores culturales y sociales del territorio y analisis de relaciones existentes.

F.4.A-2: Mesa de dialogo interinstitucional y comunitaria sobre articulacion del CCGW.

F.4.A-3: Disefno de mecanismos formales de articulacion (mesas de trabajo, convenios, convocatorias, instancias de
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participacioén).

F.4.A-4:

F.4.A-5:

F.4.A-6:

F.4.A-7:

F.4.A-8:

Redaccion preliminar de reglamento interno, protocolos y lineamientos de articulacion interinstitucional y comunitaria.
Taller de validaciéon comunitaria e institucional de los mecanismos de articulacion.

Sistematizacién de aportes y ajustes.

Elaboracion de informe de evaluacion de la Fase 4.

Reunidén de cierre de fase: evaluacion de la Fase 4.

Fase 5

F.5.A-1:

F.5.A-2:

F.5.A-3:
F.5.A-4:

Revision del marco logico y tedrico del proyecto para identificar objetivos e impactos clave.
Mesa de discusion interinstitucional y comunitaria para la definicion de indicadores

Definicién de medios de verificacion, fuentes de informacién, periodicidad y responsables para cada indicador
Identificacién de supuestos criticos, riesgos potenciales y medidas de mitigacion para la implementacion del sistema de

evaluacion.

F.5.A-5:

F.5.A-6:

F.5.A-7:

F.5.A-8:

Taller de validacion del sistema de evaluacion.
Sistematizacién y consolidacion del sistema de monitoreo en una matriz operativa.
Elaboracion de informe de evaluacion de la Fase 5.

Reunién de cierre de fase: evaluacion de la Fase 5.

Fase 6

F.6.A-1:

F.6.A-2:

F.6.A-3:

Preparacion del documento consolidado del Plan Operativo del CCGW.
Encuentro comunitario de validacion integral.

Mesa interinstitucional de retroalimentacion.
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F.6.A-4:

F.6.A-5:

F.6.A-6:

F.6.A-7:

F.6.A-8:

Sistematizacion de aportes y ajustes.

Elaboracion de productos de comunicacion para la socializacion del Plan Operativo.

Evento publico de presentacion del Plan Operativo del CCGW.
Elaboracion de informe de evaluacion de la Fase 6.

Reunién de cierre de fase: evaluacion de la Fase 6.

Fase 7

F.7.A-1:

F.7.A-2:

F.7.A-3:

Recopilacion, sistematizacién y analisis transversal de las evaluaciones de fase.
Redaccion del Informe Final de Evaluacion del Proceso.

Encuentro de presentacion institucional del Informe Final de Evaluacion.

Nota. Elaboracion propia.
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10. Modelo de gestién

Figura 7

llustracion del modelo de gestion
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................................ , ESTRATEGIA DE
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& *
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Nota. Elaboracion propia.

El modelo de gestion del Volver a levantarse fue planteado como una estructura
integral y articulada, disefiada para garantizar que el proceso de planeacién sea
participativo, viable y coherente con las dinamicas culturales y sociales del municipio de
Frontino. Su funcionamiento puede explicarse a través de la metafora de una casa en la

que cada estrategia cumple un papel estructural especifico.

La estrategia social constituye los cimientos, pues sobre la participacion de diversos
actores de la comunidad de Frontino se sostiene la legitimidad y la pertinencia de todas las
decisiones. Las estrategias politica y financiera actian como los muros estructurales, que
dotan de solidez, respaldo institucional y sostenibilidad al modelo. Por su parte, las
estrategias tecnolégicas y de comunicaciones funcionan como vigas y columnas,

atravesando la casa para conexion y soporte entre todas sus partes. Finalmente, la
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estrategia cultural se expresa en las habitaciones, los espacios donde la vida comunitaria y

cultural se concreta, integrando saberes, practicas y dinamicas propias del territorio.

De este modo, el modelo de gestion trasciende la mera organizacién de recursos y
funciones para convertirse en una arquitectura participativa y contextualizada, capaz de
articular de manera coherente y sostenible las dimensiones sociales, culturales,

institucionales, tecnolégicas, comunicacionales y financieras.

10.1 Estrategias
10.1.1 Estrategia social

Propésito. Disefiar cada fase del Plan Operativo del CCGW de forma participativa,
integrando las voces, intereses y expectativas de diversos actores de la comunidad de
Frontino en normas, estructuras, mecanismos y sistemas de evaluacion, para asegurar su

pertinencia social y apropiacién colectiva.

Acciones principales.

a) Realizar mesas de trabajo, talleres y encuentros participativos en cada fase del
proyecto.

b) Incorporar criterios de enfoque diferencial (género, edad, etnia, accesibilidad) en
normas, estructuras y evaluaciones.

c) Socializar y validar colectivamente las propuestas (normas, organigrama,
mecanismos, indicadores) antes de su aprobacion.

d) Incluir a los actores comunitarios, sociales y privados en la co-construccién de
protocolos, estructuras y mecanismos.

e) Establecer espacios de retroalimentacion y devolucion de resultados (actas,
informes publicos, socializaciones).

f) Implementar sistemas de resolucion de conflictos y seguimiento participativo que

fortalezcan la legitimidad y confianza en el proceso.
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10.1.2 Estrategia cultural

Propdsito. Incorporar las practicas, saberes, redes y dinamicas culturales del

territorio en el disefo del Plan Operativo del CCGW, asegurando que las normas y los

mecanismos de articulacion se construyan desde referentes culturales locales y reflejen la

manera en que la comunidad de Frontino habita y produce cultura.

b)

f)

Acciones principales.

Realizar mapeos culturales participativos para identificar actores, practicas, redes y
espacios del territorio.

Involucrar a agentes culturales en la formulacion de normas, protocolos y sistemas
de evaluacion.

Ajustar protocolos de uso y lineamientos internos a calendarios festivos, expresiones
culturales tradicionales y practicas emergentes.

Establecer normas de convivencia inspiradas en referentes culturales comunitarios.
Incorporar metodologias culturales y creativas (cartografias, memoria visual,
narrativas colectivas) en la construccion de mecanismos de articulacion.

Consolidar alianzas con colectivos, festividades y expresiones culturales locales

como mecanismos vivos de vinculacion del CCGW con su entorno.

10.1.3 Estrategia de politica cultural

Propésito. Alinear el Plan Operativo del CCGW con la politica publica cultural

vigente, garantizando legitimidad, respaldo institucional y coherencia normativa en la

formulacion de normas, la estructura organizativa, los mecanismos de articulacion y el

sistema de evaluacion.
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Acciones principales.

a) Revisar y actualizar marcos normativos y referentes legales aplicables al CCGW.

b) Gestionar respaldo institucional mediante alianzas con Alcaldia, Secretaria de

Cultura de Antioquia, MinCultura y Consejo Municipal.

c) Validar normas, estructuras y mecanismos en mesas de concertacion con

autoridades culturales y comunitarias.

d) Formalizar acuerdos, convenios y protocolos que legitimen la participacion

comunitaria y la corresponsabilidad institucional.

e) Incluir los productos (normas, organigrama, mecanismos de articulacién, sistema de
evaluacion) en los planes y programas culturales locales y departamentales,

asegurando reconocimiento formal.

f) Generar informes periddicos que den cuenta de los avances y resultados,

fortaleciendo la credibilidad del CCGW ante comunidad y autoridades.

10.1.4 Estrategia de comunicaciones
Propésito. Facilitar la participacion comunitaria y la articulacién con aliados
institucionales para que cada fase del Plan Operativo del CCGW sea comprendida, validada

y legitimada socialmente.

Acciones principales.

a) Elaborar materiales pedagodgicos, impresos y digitales que traduzcan los
contenidos técnicos a un lenguaje claro y accesible.

b) Difundir la informacion en espacios comunitarios estratégicos (locales,
colegios, iglesias, juntas de accion comunal) y en canales digitales (WhatsApp,
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d)

f)

¢))

h)

redes sociales, correo).

Implementar perifoneo comunitario y carteleras para llegar a sectores con
menor acceso digital.

Organizar talleres, mesas de socializacion y encuentros presenciales y virtuales para

la validacion colectiva de cada producto.

Establecer canales permanentes de retroalimentacion (formularios,

buzones, WhatsApp comunitarios).

Realizar acciones de relacionamiento interinstitucional con autoridades, aliados
y patrocinadores para consolidar cooperacion y respaldo.

Involucrar a lideres comunitarios y agentes culturales como multiplicadores de
la informacion.

Garantizar la devolucion transparente de resultados mediante actas e

informes publicos.

10.1.5 Estrategia tecnolégica

Propésito. Integrar herramientas digitales accesibles y participativas en el Plan

Operativo del CCGW, optimizando la organizacion interna, la comunicaciéon con la

comunidad y la implementacion de procesos de evaluacion, para garantizar eficiencia,

claridad y apropiacion social.

b)

Acciones principales,

Sistematizar y centralizar informacién normativa, operativa y administrativa en
plataformas digitales con control de versiones.

Optimizar la gestion interna mediante herramientas de gestion de proyectos,
manuales digitales de funciones y canales de comunicacion rapidos.

Fortalecer la articulacién externa con actores comunitarios, sociales y privados a
través de paginas web, Linktree y sistemas de registro en linea.
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d)

e)

f)

Implementar procesos de evaluacion digitales con formularios en linea, visualizacién
interactiva de datos y repositorios abiertos.

Combinar recursos digitales y presenciales para garantizar la inclusion de quienes
tienen menor acceso tecnoldgico.

Capacitar al equipo del CCGW en el uso de plataformas digitales y de analisis de

datos basicos.

10.1.6 Estrategia financiera

Propésito. Asegurar los recursos econdmicos necesarios para un plan operativo

técnico, participativo y sostenible del CCGW.

b)

d)

f)

Acciones principales.

Cubrir honorarios de expertos y consultores especializados mediante convocatorias
publicas (CoCrea, MinCultura, Secretaria de Cultura de Antioquia).

Destinar recursos a procesos participativos (talleres, entrevistas, grupos focales,
mesas de validacion).

Asignar presupuesto para la sistematizacién técnica (protocolos, organigrama, guias
de articulacion, herramientas de evaluacion).

Gestionar cofinanciaciéon en especie con la Alcaldia, el CCGW (espacios, equipos,
personal de apoyo) y una empresa de alimentacion antioquefia.

Articular convenios con universidades y centros de investigacion para recibir apoyo
técnico y académico.

Disefiar mecanismos de control financiero participativo con el fin de asegurar

transparencia y legitimidad comunitaria.
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Tabla 4

Articulacion entre objetivos y estrategias

PROPOSITO POR OBJETIVO

Objetivo Estrategia Estrategia Estrategia de Estrategia de Estrategia Estrategia
social cultural politica cultural comunicaciones tecnolégica financiera
Objetivo 1: Garantizar que | Incorporar las Asegurar que las Facilitar el contacto Sistematizar y Asegurar los

formular normas | las normasy practicas, saberes | normas y protocolos | directo con agentes | hacer accesible la | recursos
y protocolos protocolos y dinamicas del CCGW estén estratégicos, informacién econémicos
institucionales sean culturales del alineados con las patrocinadores, normativa y necesarios
para la gestion y | socialmente territorio en la politicas culturales y | aliados y la operativa del para que la
uso de los justos, formulacion de la legislacién comunidad local, CCGW mediante formulacién
espacios y aceptados y normas y vigente, propiciando herramientas de normas y
recursos del aplicables, protocolos del garantizando conversaciones, digitales que protocolos
CCGW. integrando Cccaw, viabilidad legal y acuerdos y garanticen institucionales

diagnosticos y | garantizando que | legitimidad validaciones organizacion, sea técnica,

participacion reflejen las formas | institucional. colectivas que transparencia y participativa y

vinculante. locales de habitar legitimen la comunicacion viable.

y usar el espacio formulacion de efectiva.
cultural. normas y protocolos.

Objetivo 2: Disefar de Asegurar que la Facilitar la Optimizar la Asegurar los
disenar una manera estructura socializacion y gestion interna del | recursos
estructura participativa organizativa del validacién CCGW mediante econémicos
organizacional y | una estructura CCGW sea participativa del herramientas necesarios
operativa que organizativa reconocida y disefo digitales que para financiar
delimite claray respaldada por las organizacional del mejoren la el disefio de
funciones, roles | comprensible, autoridades CCGW, asegurando | coordinacién de una

cuyos roles y culturales y de que la propuesta de | tareasy estructura

responsabilidade
s del equipo del
cCGw

funciones
respondan
tanto a la

gestién publica,
garantizando su
legitimidad y

organigrama, roles y
funciones sea
transparente,

responsabilidades,
asegurando que la
informacién sobre

organizativa
clara,
técnicamente
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coordinacion coherencia con los | inclusiva 'y procesos y fundamentad
interna del marcos de politica | representativa de las | funciones sea ay
CCGW como a cultural vigentes. necesidades del clara y accesible socialmente
las municipio. para todo el validada, que
necesidades e equipo. sea
intereses de la sostenible en
comunidad de el tiempo.
Frontino.
Objetivo 3: Definir junto Incorporar las Facilitar la Facilitar la Asegurar los
establecer con actores practicas, redes y | Asegurar que los construccion conexioén y el recursos
mecanismos de comunitarios, dinamicas mecanismos de participativa y la intercambio de econémicos
articulacion sociales y culturales del articulacién del socializacion de los informacioén entre necesarios
institucional con | privados las territorio en el CCGW se mecanismos de el CCGW y los para disefar,
actores formas de disefio de los consoliden dentro articulacion, actores de manera
comunitarios, relacion y mecanismos de del marco de la asegurando que los | comunitarios, participativa y
sociales y colaboracion articulacion. politica publica actores sociales y privados | técnicamente
privados del con el CCGW, cultural, mediante comunitarios, mediante fundamentad
territorio asegurando acuerdos y sociales e herramientas a, los
que los espacios formales institucionales digitales que mecanismos
mecanismos que reconozcan la conozcan, fortalezcan la red de
de articulacion participacion comprendan y de trabajo y articulacion
respondan a comunitaria y validen los canales promuevan una comunitaria,
sus intereses y fortalezcan la de coordinacién comunicacion social e
expectativas. corresponsabilidad | propuestos para el bidireccional. institucional
institucional. CCGW. que quedaran
plasmados en
el Plan
Operativo del
CCGW.
Objetivo 4: Disefar Facilitar la Optimizar el Asegurar los
establecer un colectivamente Asegurar que el comprension, sistema de recursos
sistema de un sistema de sistema de validacién y evaluacion del econémicos

evaluacion del
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evaluacion que
permita analizar
el
funcionamiento
operativo, la
participacion
territorial y el
impacto cultural
del CCGW

evaluacion que
recoja las
voces y
experiencias
de la
comunidad,
convirtiéndolas
en la base
para la mejora
continua y la
apropiacion
social del
CCGW.

CCGW cuente con
respaldo
institucional y
reconocimiento en
el marco de la
politica publica
cultural, generando
confianza,
credibilidad y
legitimidad ante la
comunidad y las
autoridades.

apropiacion
comunitaria e
institucional del
sistema de
evaluacion,
garantizando que los
indicadores,
herramientas y
procesos propuestos
sean conocidos,
discutidos y
legitimados por los
actores del territorio.

CCGW mediante
herramientas
digitales que
mejoren la
recoleccion, el
analisis y la
socializacion de la
informacion,
fortaleciendo su
credibilidad y
apropiacion
comunitaria.

necesarios
para disefiar
un sistema de
evaluacion
técnicamente
sdlido,
participativo y
sostenible,
que pueda
ser aplicado
en el futuro
funcionamient
o del CCGW.

Nota. Elaboracién propia.
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11. Cronograma de ejecucion

El cronograma de ejecucion (ver Anexo 1: Cronograma de ejecucion) organiza de
manera detallada las 60 semanas de trabajo previstas para el disefio del Plan Operativo,
comprendidas entre agosto de 2026 y octubre de 2027. Se estructura en ocho fases
consecutivas (desde la conformacién del equipo hasta la entrega final) que integran
actividades de planeacion, formulacién técnica, participacion comunitaria, validacion

institucional y cierre administrativo.

Cada fase incluye actividades especificas asociadas a productos verificables y
responsables definidos, o que permite garantizar la coherencia entre los componentes
técnicos, participativos y financieros del proyecto. La secuencia temporal considera tanto
los hitos operativos (reuniones, entregas parciales, espacios de validacion) como los

procesos de revision, sistematizacién y socializacion de resultados.

e Fase 0 - Conformacién del equipo de trabajo: Incluye las actividades de
convocatoria, seleccion y conformacion del equipo base, asi como la definicion de
roles, cronogramas y mecanismos de coordinacion.

e Fase 1 — Diagnostico participativo: Comprende la recopilacion y analisis de
informacion institucional y territorial, la caracterizacion de actores culturales y la
realizacion de mesas de trabajo para identificar fortalezas, problematicas vy
oportunidades del CCGW.

e Fase 2 — Formulacion de normas y protocolos: Desarrolla el componente normativo
y operativo del Centro, definiendo lineamientos para el uso de espacios, la gestién
de recursos y la convivencia institucional, con base en la validacion comunitaria.

e Fase 3 — Disefio de la estructura organizacional: Establece el modelo de
funcionamiento interno del Centro, con organigrama, descripcion de cargos vy

manual de funciones, resultado de talleres participativos y analisis institucional.

55



e Fase 4 — Definicion de mecanismos de articulacion: Formula estrategias de relacion
entre el CCGW vy los actores comunitarios, institucionales y privados del territorio,
consolidando los principios de cooperacion y participacion.

e Fase 5 — Disefo del sistema de evaluacion: Crea la matriz de seguimiento y
evaluacion del Plan, con indicadores, medios de verificacion y procedimientos de
revision participativa, técnica y administrativa.

e Fase 6 — Validacion y socializacién: Comprende la revisién conjunta de los
documentos técnicos, su ajuste final y la socializacién publica de los resultados con
la comunidad y las instituciones locales.

e Fase 7 — Cierre y entrega final: Incluye la consolidacién de productos, la elaboracion
del informe técnico final y la entrega formal del Plan Operativo a la Alcaldia de

Frontino y a la comunidad.

El cronograma organiza las actividades en funcién de estas fases, sus productos y
responsables, permitiendo visualizar la secuencia temporal del proyecto y asegurar la
coherencia entre sus componentes. De este modo, no solo cumple una funcién de
programacion temporal, sino que también constituye una herramienta de gestion y control,
que facilita la coordinacién del equipo, la planificacién de recursos y el seguimiento

técnico-administrativo del proceso.
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12. Estructura financiera

Esta seccidon expone la estructura financiera de Volver a levantarse, con el propésito
de demostrar su viabilidad técnica y sostenibilidad econdémica durante el periodo de
ejecucidon comprendido entre agosto de 2026 y septiembre de 2027. El analisis se centra en
la identificacion de fuentes de financiacion, la distribucién de egresos por rubros, la
proyeccion de ingresos y el comportamiento del flujo de caja, complementado con los
analisis vertical y horizontal, el Estado de Resultados, el Estado de Liquidez, el Punto de
Equilibrio y el Valor Presente Neto (VPN).

La estructura financiera completa puede ser encontrada en el Anexo 3: Estructura

financiera del proyecto de disefio del Plan Operativo del CCGW de Frontino, Antioquia.

12.1 Proyecciones de ingresos
12.1.1 Fuentes de financiacion

Dado que Volver a levantarse no contempla la comercializacién de bienes o
servicios, la proyeccion de ingresos corresponde al recaudo de aportes y cofinanciaciones
provenientes de entidades publicas y privadas. En este contexto, los ingresos totales
estimados ascienden a $165,187,000 COP, distribuidos entre aportes gestionados a través
de la Convocatoria CoCrea en modalidad PAT, y contribuciones complementarias de la
Secretaria de Cultura de Antioquia, la Alcaldia de Frontino, el CCGW y una alianza con una

empresa de alimentacion antioquefia, aun por gestionar.
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Tabla 5

Resumen de proyeccion de ingresos

Fuente de
financiacion

Valor

Porcentaje del total

Tipo de aporte

Convocatoria
CoCrea (modalidad
PAT)

$103,053,000

62.39%

Dinero

Secretaria de
Cultura de
Antioquia

$27,088,000

16.40%

Dinero

Alcaldia Municipal
de Frontino

$20,916,000

12.66%

Dinero

Alianza con
empresa de
alimentacion
antioquefa
(preferiblemente
local)

$10,100,000

6.11%

Especie (refrigerios)

CCGwW

$4,030,000

2.44%

Especie (espacios e
insumos)

Total

$165,187,000

100.00%

Nota. Elaboracién propia.
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12.1.2 Distribuciéon temporal del recaudo
Figura 8

Grafico: porcentaje de ingresos por mes

PORCENTAIJE DE INGRESOS MENSUALES
Agosto 2026
5.2% 21.2%
3.9% 0.5%
Junio 2027
17.7% 6.1%
0.7%
5.9%
0.6%
6.9% Enero 2027
29.5%

Nota. Elaboracion propia.

La proyeccion de ingresos se presenta de forma mensualizada, en correspondencia
con el cronograma de ejecucion y los hitos de desembolso de cada fuente de financiacion.
Como se mencionaba arriba, el flujo total alcanza $165,187,000 COP, con una estructura
financiera que combina recursos nacionales, departamentales, municipales y aportes en
especie.

Las tres fuentes principales —mecanismo CoCrea en modalidad PAT, Secretaria de
Cultura de Antioquia y Alcaldia de Frontino— realizaran sus desembolsos en momentos
sucesivos (33%, 40% y 27 %), repartidos a lo largo del proyecto. El primer desembolso se
concentra en agosto de 2026 (Fase 0, 21,5% del total), el segundo en enero de 2027 (Fase
2, 29.47%) y el tercero en junio de 2027 (Fase 4, 17,66%), asegurando liquidez constante y

continuidad operativa.
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Los aportes en especie del CCGW y de la empresa de alimentacion antioqueia,
distribuidos a lo largo de todo el proceso, complementan la financiacién monetaria y
contribuyen a disminuir los costos de operacion directa del proyecto. En conjunto, esta
planificacion financiera permite garantizar un equilibrio entre flujo de recursos, sostenibilidad
y articulacién territorial durante la ejecucion del proyecto de disefio del Plan Operativo.

Para el detalle mensualizado del recaudo por semanas, ver el Anexo 3: Estructura
financiera del Plan Operativo del CCGW de Frontino (Antioquia), en la pestafia titulada

Ingresos mensuales.

12.1.3 Andlisis vertical de ingresos
Figura 9

Grafico: Ingresos por fuente de financiacion

Ingresos por fuente de financiacién

@ Convocatoria CoCrea en modalidad PAT
(62.39%)

@ Secretaria de Cultura de Antioquia
(16.40%)

@ Alcaldia de Frontino (12.66%)

@ Alianza con empresa de alimentacion
antioquefia (6.11%)

@ CCGW (2.44%)

Nota. Elaboracion propia.

Como se observa en la Tabla 5, la estructura de financiamiento del proyecto se
encuentra altamente concentrada en la financiacion a través de la Convocatoria CoCrea

(62,39%), que constituye la principal fuente de recursos monetarios y el eje articulador de la
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ejecucion financiera.

En segundo lugar, los aportes de la Secretaria de Cultura de Antioquia (16,40%) y
de la Alcaldia Municipal de Frontino (12,66%) representan una contribucién territorial
complementaria que refuerza la sostenibilidad del proyecto y garantiza su alineacion con las
politicas culturales departamentales y municipales.

Por su parte, los aportes en especie de la empresa de alimentacion antioquefa
(6.11%) y del CCGW (2.44%), aunque de mucho menor peso relativo, cumplen una funcion
estratégica clave: reducen los costos operativos directos asociados a la alimentacion de
participantes, el uso de espacios y los materiales de trabajo, aportando valor sin requerir
desembolsos adicionales en efectivo.

En términos generales, la composicion de ingresos refleja una estructura mixta
equilibrada, en la que los recursos nacionales gestionados a través de CoCrea se
complementan con cofinanciaciones publicas locales y aportes comunitarios en especie.
Este equilibrio fortalece la viabilidad econdmica del proyecto y demuestra una articulacién
efectiva entre niveles de gobierno y actores del territorio en torno al disefio del Plan

Operativo del Centro Cultural Gabriela White de Vélez de Frontino.

12.2 Proyeccién de egresos
12.2.1 Estructura de egresos

Los egresos del proyecto se estructuran por rubros y fases de ejecucion, con el fin
de reflejar los costos asociados al trabajo técnico, la participacién comunitaria, la gestién
administrativa y la logistica operativa. El presupuesto de egresos esta distribuido en cinco

rubros principales, como se observa en la siguiente tabla (Tabla 6).

61



Tabla 6

Estructura de egresos

Rubro Valor Porcentaje del total del
proyecto
Honorarios $135,440,000 81.99%
Logistica de participaciéon $13,950,000 8.44%
Contingencia $15,017,000 9.09%
Comunicaciones $600,000 0.36%
Materiales de oficina $180,000 0.1%

Nota: Elaboracion propia.

12.2.2 Andlisis vertical de egresos
Figura 10

Gréafico: egresos por porcentaje

Contingencia
9.1%
Comunicacion
0.4%

Logistica de
8.4%

Honorarios
82.0%

Nota. Elaboracion propia.

El analisis vertical de egresos muestra una alta concentracién en el rubro de
honorarios (81,99%), lo que refleja la naturaleza intensiva en trabajo humano del proyecto,
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centrado en la investigacién, coordinacién y facilitaciéon de procesos colectivos. Los rubros
de logistica de participacion (8,44%) y contingencia (9,09%) aseguran la cobertura de

actividades operativas y la flexibilidad ante variaciones presupuestales.

Los gastos menores en materiales (0.11%) y comunicaciones (0.36%) evidencian el
caracter inmaterial del proyecto, orientado a procesos de planeacion, participacién y disefio

institucional mas que a producciéon material.

Es importante destacar que los egresos mantienen un comportamiento estable a lo
largo del periodo de ejecucion, sin incrementos drasticos salvo en los dos meses finales
(agosto y septiembre de 2027), cuando se presenta la concentracion mas alta de miembros
del equipo trabajando de manera simultanea para cerrar el proyecto. Esta estabilidad
confirma la coherencia y previsibilidad de la estructura de gasto, y respalda la solidez

financiera del proyecto.

Figura 11

Grafico: Egresos mensuales
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Nota. Elaboracion propia.
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12.3 Estado de resultados

El estado de resultados presenta la relacién entre los ingresos totales proyectados y
los egresos estimados para la totalidad de la ejecucion de Volver a levantarse. Dado que se
financia a través de aportes y cofinanciaciones previamente definidos, el resultado final
esperado es equilibrado (sin superavit ni déficit), como lo muestra la siguiente tabla (Tabla

7).

Tabla 7

Estado de resultados

Concepto Valor Porcentaje sobre ingresos
Total de los ingresos $165,187,000 100%
operativos
Costos directos del
proyecto
Honorarios $135,440,000 81.99%
Logistica de participacion $13,950,000 8.44%
Materiales de oficina $180,000 0.11%
Comunicaciones $600,000 0.36%
Subtotal costos directos $150,170,000 90.90%
Contingencia $15,017,000 9.09%
Total egresos $165,187,000 100%
Resultado del ejercicio $0 0%
(superavit / déficit)

Nota: Elaboracién propia.

12.3.1 Andlisis del Estado de Resultados
El estado de resultados evidencia un equilibrio total entre ingresos y egresos,
coherente con la naturaleza del proyecto, que no busca generar utilidades sino garantizar la

ejecucidon completa y responsable de los recursos.
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El 81,99% del gasto corresponde a honorarios, lo que confirma la preponderancia
del trabajo técnico y de coordinacion interdisciplinaria en el disefio del Plan Operativo. Los
rubros de logistica (8,44%) y contingencia (9,09%) complementan el presupuesto operativo,
asegurando la viabilidad de las actividades participativas y la capacidad de respuesta ante
imprevistos.

En términos financieros, el proyecto mantiene una asignacion eficiente y equilibrada,
en la que los recursos provenientes de diversas fuentes se distribuyen integramente en el
desarrollo de actividades técnicas, administrativas y comunitarias, sin excedentes ni déficit

al cierre del ejercicio.

12.4 Flujo de caja
12.4.1 Analisis vertical

El analisis vertical realizado a partir del flujo de caja (ver Anexo 3.6) muestra tres
picos de ingresos principales: enero de 2027 (29.47% del total de movimientos), agosto de
2026 (21,15%) y junio de 2027 (17,66%), correspondientes a los tres momentos de
desembolso establecidos para el desembolso del mecanismo CoCrea.

Los meses intermedios presentan variaciones menores, asociadas a la ejecucion
progresiva de gastos de logistica de participacién (la compra de refrigerios y el arriendo de
espacios para reuniones) y a la compensacion entre ingresos y egresos. Esta distribucion
evidencia una planificacion equilibrada del flujo financiero, con concentracion en los
momentos de mayor demanda operativa y mantenimiento de liquidez durante el resto del
afio.

Por otro lado, el analisis revela que las mayores salidas de recursos se concentran
en los meses de septiembre de 2027 ($29,732,714 COP), agosto de 2027 ($18,535,714

COP), abril de 2027 ($12,385,714 COP) y junio de 2027 (311,835,714 COP). Estos picos
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corresponden a los momentos de mayor intensidad operativa, cuando gran parte del equipo
(o su totalidad) esta trabajando de manera simultanea.

Entre octubre de 2026 y febrero de 2027, los egresos se mantienen en niveles
intermedios y relativamente constantes, con un promedio mensual de $10,293,714 COP.
Este comportamiento sugiere que el proyecto alcanza en este periodo una fase de
ejecucion regular y sostenida, caracterizada por un ritmo estable de desembolsos y una
planeacion financiera equilibrada. La ausencia de variaciones bruscas en los gastos refleja
un control adecuado de la ejecucion presupuestal, lo que permite mantener la continuidad
operativa de las actividades. Sin embargo, aqui cabe senalar que esta estabilidad también
evidencia que el equilibrio financiero depende de ingresos puntuales de gran magnitud
(como el registrado en enero de 2027), lo que representa un riesgo potencial en caso de

retrasos en el desembolso de los recursos o modificaciones en el flujo de financiamiento.

12.4.2 Andlisis horizontal del flujo de caja neto

El analisis horizontal, basado en la variacién mensual del flujo de caja neto, muestra
un comportamiento coherente con el calendario de desembolsos y ejecucion. Tras un flujo
positivo inicial en agosto de 2026, se observan variaciones negativas entre septiembre y
diciembre, asociadas a la ejecucion de gastos de instalacion y al desarrollo de las primeras
fases del proyecto.

En enero de 2027 se presenta un incremento significativo correspondiente al
segundo desembolso (40% del total del desembolso de CoCrea), lo que permite recuperar y
ampliar la liquidez disponible. Posteriormente, entre marzo y mayo, el flujo vuelve a registrar
valores negativos moderados, en tanto se sostienen los pagos operativos.

Finalmente, los meses de junio y septiembre de 2027 concentran los ultimos
movimientos de ingreso y cierre, reflejando el tercer desembolso (27%) y la ejecucion final
de egresos. En conjunto, la evolucion mensual del flujo neto confirma que el proyecto
mantiene equilibrio financiero y capacidad de liquidez, sin incurrir en déficit a lo largo del

ano.
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12.5 Estado de liquidez

A primera vista, el flujo de caja podria parecer problematico, ya que el flujo neto
mensual es negativo en nueve de los catorce meses de ejecucion. Sin embargo, este
comportamiento obedece al desfase temporal entre la ejecuciéon de los gastos y la

recepcion de los ingresos, y no a un desequilibrio estructural.

El proyecto mantiene gastos continuos asociados al desarrollo sostenido de las
actividades, mientras que los ingresos se concentran en momentos especificos, segun los
desembolsos previstos. Esta dinamica es propia de los proyectos culturales y publicos, en
los que la programacion financiera responde a hitos de gestién mas que a ciclos mensuales
de ingreso. Como lo evidencia el comportamiento global del saldo acumulado, que se
mantiene positivo durante toda la ejecucion, el proyecto conserva solvencia y capacidad de
pago en todo momento. Los déficits mensuales corresponden, por tanto, a fluctuaciones
temporales y controladas, que no comprometen la sostenibilidad financiera del proyecto en
ningun momento.

En este sentido, los resultados del flujo de caja muestran que el saldo acumulado se
mantiene positivo durante todos los meses, con picos de disponibilidad en enero y junio de
2027, coincidentes con los desembolsos mas altos de las fuentes de financiacion. Estos
momentos de mayor liquidez permiten sostener los meses previos de ejecucion continua,
en los que los egresos superan temporalmente los ingresos. El saldo mas bajo, registrado
en diciembre de 2026 ($6,8 millones COP), equivale a cerca de 20 dias de egresos
promedio, lo que evidencia un colchén financiero ajustado pero suficiente para garantizar la
operacion hasta el siguiente desembolso. En consecuencia, no se registran periodos de
déficit ni necesidad de financiacién externa, lo que confirma la solvencia estructural del
proyecto y su capacidad para cumplir oportunamente con los compromisos de honorarios,
logistica y administracion, asi como para responder a imprevistos contemplados dentro del

rubro de contingencia

67



12.6 Punto de equilibrio

Dado Volver a levantarse se financia mediante aportes previamente definidos y no
contempla ingresos derivados de la comercializacién de bienes o servicios, su estructura
presupuestal esta disefiada para mantener equilibrio exacto entre recursos recibidos y

gastos ejecutados.

Los costos totales equivalen a los ingresos totales: ambos valores ascienden a
$165,187,000 COP, por lo que el proyecto alcanza su punto de equilibrio al cierre del
periodo de ejecucion (septiembre de 2027). Este resultado evidencia una planificacion
financiera estable y responsable, orientada al uso eficiente y transparente de los recursos

publicos y cofinanciados.

12.7 Valor Presente Neto (VPN)

Para este calculo se aplicd una tasa de descuento del 4% anual (equivalente a
0,33% mensual), en concordancia con las proyecciones de inflacién promedio en Colombia
para el periodo 2026—-2027, estimadas entre 3,5 % y 4 % segun las metas del Banco de la
Republica.

El VPN se calculd sobre los flujos netos mensuales comprendidos entre agosto de
2026 y septiembre de 2027, actualizando al valor presente cada flujo de ingresos y egresos
del proyecto. Dado que los ingresos se reciben en tres tramos distribuidos a lo largo del
periodo (agosto de 2026, enero y junio de 2027) y los egresos se ejecutan de manera
continua, el resultado del VPN es cercano a cero (= -0,3 % del presupuesto total).

Este resultado indica que el dinero recibido en etapas posteriores mantiene
practicamente su valor presente, con una depreciacién minima atribuible al paso del tiempo.
En consecuencia, el proyecto presenta una eficiencia financiera sélida y sostenida,
asegurando liquidez constante y preservacion real del valor de los recursos a lo largo de los

14 meses de ejecucion.
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12.8 Reflexiones sobre la estructura financiera

La evaluacion financiera de Volver a levantarse evidencia un modelo de planeacion
econdémica consistente, equilibrado y sostenible, que articula de manera efectiva los aportes
publicos, privados y comunitarios para garantizar la ejecucién integral del proceso sin
generar déficit. La estructura financiera, sustentada en una combinacién de fuentes
nacionales (CoCrea) y territoriales (Secretaria de Cultura de Antioquia, Alcaldia de Frontino
y CCGW), demuestra una coherencia interinstitucional que fortalece la gobernanza cultural
y la corresponsabilidad entre niveles de gestion.

El andlisis vertical y horizontal confirma una distribucién racional de los recursos, en
la que los honorarios (que representan cerca del 82% del total de los egresos) reflejan la
naturaleza del proyecto: intensivo en trabajo humano, centrado en la investigacion, la
coordinacién y la facilitacion de procesos colectivos. Este predominio indica una inversion
en capital intelectual y social, coherente con un proyecto orientado a la planificacién, la
participacién y la construccion institucional mas que a la produccién material.

Asimismo, el flujo de caja muestra una estructura temporal sélida, con ingresos
concentrados en tres hitos estratégicos que aseguran liquidez durante toda la ejecucion.
Los picos de egreso, asociados a los momentos de mayor carga operativa, se compensan
con desembolsos planificados, evitando riesgos de desfinanciamiento. Este comportamiento
respalda la solvencia estructural del proyecto y su capacidad para cumplir oportunamente
con compromisos técnicos y administrativos.

El punto de equilibrio exacto y el Valor Presente Neto cercano a cero (calculado con

una tasa de descuento del 4% anual) evidencian una gestion eficiente y transparente de los
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recursos, donde cada peso recibido se traduce en valor publico y en fortalecimiento
institucional.

En conjunto, los resultados financieros no solo demuestran la viabilidad econémica
del proyecto, sino también la madurez técnica del modelo de gestidon propuesto, capaz de
integrar planificacién, sostenibilidad y responsabilidad fiscal dentro de una légica cultural y

participativa.
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13. Indicadores

El sistema de indicadores Volver a levantarse constituye la herramienta central de
seguimiento y evaluacién del proyecto. Su propésito es verificar la correspondencia entre
los resultados obtenidos y los procesos participativos, técnicos y organizativos que los

sustentan, garantizando la coherencia entre las metas del plan y las dinamicas del territorio.

El sistema articula tres tipos de indicadores (de resultado, de proceso y
transversales) que permiten observar el avance del proyecto en distintas escalas: la calidad

participativa de los productos, la eficiencia en la gestion y la apropiacion social del proceso.

La matriz de indicadores completa puede ser encontrada en el Anexo 2.

13.1 Indicadores de resultado

Los indicadores de resultado responden directamente a los cuatro objetivos
especificos del proyecto, y miden la coherencia participativa de los documentos técnicos
elaborados en las fases de diseno.

Ademas, de manera mas profunda, estos indicadores permiten determinar en qué
medida los componentes técnicos de cada documento (por ejemplo, el uso de espacios, los
criterios de accesibilidad, los roles y responsabilidades, o los mecanismos de articulacion)
fueron efectivamente abordados en los espacios participativos, traducidos en contenidos
técnicos y validados por la comunidad.

Cada componente se valora en una escala de 0 (baja coherencia), 1 (media) o 2
(alta) segun el grado de correspondencia verificable entre los aportes comunitarios y el
resultado técnico.

El valor total se normaliza mediante la siguiente formula:

> (valorporcomponente)

ICP = x 100

(n°totaldecomponentes x 2)

Nota. Elaboracion propia.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1LrydPXxxpkd2k2_3SzNyPSmxsEX7RXh1/edit?usp=sharing&ouid=116509016200138566045&rtpof=true&sd=true

Es decir, la suma del valor de cada componente, dividido por el numero total de

componentes, multiplicado por 2, y luego multiplicado por 100.

Estos indicadores constituyen el nucleo del sistema, ya que permiten medir si los

objetivos del proyecto se cumplen de forma participativa, inclusiva y técnicamente

consistente, garantizando que los productos finales sean fruto de un proceso colectivo y

validado socialmente.

Tabla 8

Indicadores de resultado

Escala de
interpretacion del
resultado final

# Objetivo Formulacion del Descripcion del
indicador indicador
1 Mide el grado en que los
Obijetivo 1: componentes técnicos del
Formular. o documento de normas y
normas y ICP-NP — Indlpe de prc_)tocolos (uso de
protocolos Qo_hergnma espe_lmos,.uso _de rec_grso,
institucionales Participativa en la convivencia, e mc!u.s.lon de
. formulacion de | criterios de accesibilidad y
para la gesltlon normas y enfoques diferenciales)
yegsgcigsos protocolos del fueron abordados en los
recSrsos d)él ccaw espaqios participativ'os,
CCGW trad_umdos en contenidos
técnicos y validados por la
comunidad.
2 Objetivo 2: ICP-EO — Indice Mide el grado en que la
Disenar de coherencia estructura organizacional
una participativa en el | (organigrama y manual de
estructura disefio de la funciones) incorpora los
organizacional estructura aportes y expectativas
y operativa que| organizacional del recogidos en las
delimite CcCcaw entrevistas y talleres
funciones, participativos, y es validada
roles y por la comunidad e
responsabilida instituciones.
des del equipo
del CCGW.
3 Mide el grado de
coherencia participativa del
- documento de Mecanismos
Objetivo 3: I%Z'Iglcﬁ‘]le:;r?gi:e de articulacion institucional
Establecer S y comunitaria del CCGW
. participativa en .
mecanismos disefio de en su c,onjun.to, evaluando
de articulacion . en qué medida cada una
MRS mecanismos de .
institucional de sus partes (universo de

0-59 % = coherencia
baja

60-79 % =
coherencia media

2 80 % = coherencia
alta
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con actores articulacion actores, propuesta de
comunitarios, | institucional con | mecanismos, reglamentos,
sociales y actores relatoria y sistematizacion)
privados del comunitarios, refleja los aportes,
territorio sociales y privados| acuerdos y validaciones
del territorio surgidos del proceso
participativo.
4 Objetivo 4: Mide el grado en que el
Establecer un sistema de evaluacion del
sistema de CCGW (indicadores,
evaluacion que | |cp.SE — indice de| Medios de verificacion,
permita coherencia supuestgs, riesgos y matriz
analizar el participativa en el operativa) incorpora los
funcionamiento| disefio del sistema aportes y acuerdos
operativo, la | de evaluacion del | SUr9idos en las mesas de
participacion CCGW cﬁscggon y tallgres de
territorial y el valldgmon,_garanpz_anc_jo su
: pertinencia participativa,
impacto -
técnica y contextual.
cultural del
CCGW
Nota. Elaboracién propia.
13.2 Indicadores de proceso

Los indicadores de proceso (TCA-F, TPE-F y TCEP) miden la eficiencia operativa y

la capacidad de gestién del proyecto. Evaltan la relacion entre lo planificado y lo ejecutado,

el grado de participacién efectiva y la entrega oportuna de productos.

Estos indicadores permiten identificar de forma temprana desviaciones o retrasos,

asegurando la trazabilidad técnica, administrativa y participativa del proceso.

73



Tabla 9

Indicadores de proceso

# Indicador Descripcion del indicador Escala de
interpretacion
del resultado

final

5 0-59 % = Bajo

Mide el porcentaje de actividades planificadas cumplimiento
TCA-F — Tasa de | que se ejecutaron efectivamente dentro de la o/ —
. . : . 60-79 % =
cumplimiento de | fase, considerando los ajustes autorizados al o
g . SN Iy Cumplimiento
actividades por | cronograma. Refleja la eficiencia de la gestién .
; . medio
fase temporal y la capacidad de cumplir con el
Plan Operativo. > 80 % =
Cumplimiento alto
6 0-59 % =
Participacién baja
Mide el nivel de participacion real de actores
comunitarios, institucionales y sociales en los 60-79 % =
TPE-F — Tasa de ) : e
T espacios convocados, considerando tanto la Participacion
participacion . : la di idad d il i
efectiva por fase asnster.]clla como la diversidad de perfiles media
participantes (género, sector, edad, 280 % =
procedencia). Participacion
efectiva 'y
representativa
7 0-59 % =
Entregas
Mide el grado de cumplimiento en la entrega deficientes
TCEP — Tasa de | de productos y documentos previstos en cada 60—79 % =
cumplimiento de fase (informes, relatorias, borradores, c — p 0 _t
entregables materiales pedagdgicos) en los tiempos ump |m|r|en 0
parciales establecidos, garantizando trazabilidad parcia
técnica y administrativa. >80 % =
Cumplimiento
optimo

Nota. Elaboracién propia.

13.3 Indicador transversal

El indice de Apropiacion Comunitaria (IAC) mide la percepcién de pertenencia,

representatividad y legitimidad del proceso por parte de los actores comunitarios e

institucionales. Se construye a partir de encuestas y entrevistas que evalian cuatro

dimensiones: identificacion con el proceso, participacion sentida, pertinencia de los

resultados y continuidad del vinculo con el Centro Cultural.
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Cada dimension se califica en una escala de 1 (muy baja) a 5 (muy alta) y se
promedia para obtener un valor porcentual de apropiacién:
a) 0-59 % (bajo)
b) 60-79 % (medio)
c) =80 % (alto)
Este indicador ofrece una lectura cualitativa del impacto social del plan, al vincular la

eficacia técnica con el sentido de pertenencia y confianza generada en el territorio.

13.4 Articulacion con la matriz completa

Las tablas anteriores sintetizan los aspectos principales de los indicadores
empleados en el proyecto de disefio del Plan Operativo, pero su formulacion técnica,
fuentes de verificacion, formulas de calculo y mecanismos de seguimiento se desarrollan en
la matriz detallada incluida en el Anexo 2. Dicho anexo constituye la herramienta operativa
de monitoreo del proyecto y permite garantizar la trazabilidad entre las mediciones

cualitativas y cuantitativas, la validacion comunitaria y los productos técnicos de cada fase.
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14. Conclusiones generales y reflexiones finales

Volver a levantarse. Un Plan Operativo para el Centro Cultural Gabriela White de
Vélez de Frontino (Antioquia) constituye un ejercicio de planeacion participativa, técnica e
institucional orientado a fortalecer la gestion cultural en el municipio de Frontino. A lo largo
del proceso de disefio del proyecto se consolidé un modelo operativo coherente con la
realidad territorial y con las politicas culturales vigentes, que traduce los principios de

corresponsabilidad, sostenibilidad y participacion en herramientas concretas de gestion.

El diagnéstico inicial permitio identificar las debilidades estructurales que limitaban el
funcionamiento del CCGW (principalmente la ausencia de lineamientos normativos,
organizativos y de articulacion interinstitucional) y a partir de ellas se formularon estrategias
orientadas a la creacién de normas, estructuras y mecanismos de gobernanza cultural.
Estas estrategias no solo responden a las necesidades detectadas, sino que proyectan al

Centro como un nodo articulador dentro del ecosistema cultural local y departamental.

Desde el punto de vista metodoldgico, la aplicacion combinada de la Metodologia
del Marco Loégico y el enfoque holistico permitira integrar dimensiones técnicas,
participativas y contextuales, garantizando que cada producto del Plan (normas, protocolos,
estructura organizativa, mecanismos de articulacion y sistema de evaluacion) sea
construido con criterios de pertinencia y validacion colectiva. El sistema de indicadores
desarrollado respalda este enfoque al ofrecer herramientas de seguimiento y evaluacion

basadas en la coherencia participativa y la apropiacion social.

En el ambito financiero, el Plan demuestra su viabilidad econédmica mediante una
estructura presupuestal equilibrada y sostenible, sustentada en la combinacidén de aportes
nacionales, departamentales, municipales y comunitarios. Los analisis realizados
evidencian que el proyecto mantiene liquidez y equilibrio a lo largo de su ejecucion,
confirmando la eficiencia del modelo de gestion propuesto y su correspondencia con los

principios de transparencia y uso responsable de los recursos publicos.

76



Por ultimo, cabe incluir dos reflexiones clave para el presente proyecto. En primer
lugar, el proceso de dialogo sostenido con actores clave del territorio (en particular con Carlos
Restrepo, director de Cultura del municipio, y otros agentes culturales locales) permitio
reconocer un factor estructural que incide directamente en la sostenibilidad de los procesos
culturales en Frontino: la alta dependencia de los cambios politicos y administrativos
derivados del bipartidismo local. Esta dinamica ha generado histéricamente discontinuidades,
interrupciones y dificultades para proyectar procesos culturales de mediano y largo plazo, lo
cual ha afectado la consolidacion institucional del Centro Cultural. Frente a este escenario,
resulta fundamental avanzar hacia acuerdos politicos amplios y mecanismos de gobernanza
cultural que permitan garantizar la continuidad de los procesos del CCGW,
independientemente de los cambios de administracién. Lamentablemente, si bien esta
dimensién incide directamente en las posibilidades de éxito de este proyecto, influir en ella

excede con creces los alcances de Volver a levantarse.

En segundo lugar, se plantea como reflexion estratégica la posibilidad de
complementar el caracter publico del Centro con una figura juridico-administrativa de gestién
publico—privada, como una fundacién o corporacién cultural de caracter mixto. Si bien se
considera fundamental que el CCGW permanezca como una infraestructura cultural publica
(en tanto garante del derecho a la cultura de los habitantes de Frontino), el diagndstico
evidencidé que el Centro no cuenta actualmente con presupuesto propio ni con autonomia
financiera, dependiendo de manera directa de asignaciones discrecionales de la Alcaldia
Municipal y, en particular, de la Secretaria de Educacién, instancia de la cual depende la
Direccion de Cultura. La creacion o articulacion con una entidad sin animo de lucro para la
gestion del Centro podria contribuir significativamente a su sostenibilidad, al permitir la
diversificacion de fuentes de ingreso, la gestion de recursos externos y la prestacion
controlada de servicios como el alquiler de espacios o equipos. No obstante, este modelo
debe estar claramente subordinado a la funcion publica del Centro, priorizando siempre la
programacion cultural abierta, el acceso ciudadano y el interés general por encima de

cualquier légica exclusivamente comercial.
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Volver a levantarse. Un Plan Operativo para el Centro Cultural Gabriela White de
Vélez de Frontino (Antioquia) deja como principal resultado una hoja de ruta integral para la
consolidacién del CCGW como infraestructura cultural publica, capaz de articular la accién
institucional y la participacion ciudadana en torno a un propdsito comun: fortalecer el tejido
cultural de Frontino y posicionar al Centro como un espacio de encuentro, formacién y
creacion colectiva. Asi, este documento no se concibe como un cierre, sino como un punto
de partida para la implementacion de un plan operativo sostenible, participativo y adaptable

a las dinamicas futuras del territorio.
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16. Anexos

Los siguientes anexos reunen los materiales técnicos que sustentan el contenido del
proyecto Volver a levantarse. Un Plan Operativo para el Centro Cultural Gabriela White de
Vélez de Frontino (Antioquia). En ellos se incluyen las herramientas de planificacion,
seguimiento y evaluacion que respaldan la formulacion metodoldgica y operativa del
proyecto.

Cada anexo corresponde a un componente especifico del Plan —cronograma de
ejecucion, matriz de indicadores y estructura financiera—, y conserva su formato técnico
original para garantizar la trazabilidad de la informacién. Su ubicacién al final del documento
obedece a su extensién y nivel de detalle, que exceden el cuerpo principal del texto, pero
resultan esenciales para la comprension integral del proceso de disefo y gestién del Plan

Operativo.

16.1 Anexo 1: Cronograma de ejecucion

El presente anexo contiene el cronograma general de ejecucion del proyecto,
estructurado en fases, actividades, productos y responsables. Su propésito es visualizar de
manera integral la secuencia temporal del proyecto, la distribucion de cargas de trabajo y
los hitos de cumplimiento asociados a cada fase.

El cronograma se construyd con base en la planificacion operativa del proyecto y
articula la duracion total de 60 semanas, comprendidas entre la Fase 0 (Conformacion del
equipo de trabajo) y la Fase 7 (Cierre y entrega final). Cada fase incluye actividades
especificas de formulacion, validacién y seguimiento, alineadas con los objetivos técnicos y
participativos del Plan.

Debido a su extension, el cronograma se presenta en formato horizontal (apaisado)

y distribuido en varias paginas para facilitar su lectura y consulta.

82



Fuente: Elaboracion propia a partir del Plan Operativo del Centro Cultural Gabriela

White de Vélez (2025).
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3/8/2026 10/8/2026 17/8/2026 24/8/2026 31/8/2026 7/9/2026 14/9/2026 21/9/2026




SEMANA T | SEMANA T0| SEMANATT | SEMANA TZ] SEMANA 13 ] SEVMANA 12 SEMANA 15 SEMANA TO | SEMANA T/ ] SEMANA TS| SEMANA 19 SEMANA 20
FASE PRODUCTOS 781972026 SIT072026 TZITO02026 | 1971072026 | 2671072026 | 271172026 OTT172026 TOIT172026 | 2371172026 | 3071172026 TTT212026 1471212026
FASE 1: DIAGNOSTICO F.1.P-1: Diagnéstico participativo | F.1.A-1: Andlisis documental | F:1-A-2. F.1.A-3: Entrevistas F1.A-4: F1.A5: — |F1.A-6: FAA-T: |1 A-8: Disefio del F.1.A-9: F.1.A-10: F.1.A-11:
del CCGW del Plan de Desarrollo Elaboracion | omiestructuradas a Realizacion dg $|stemat|za0| Apllcac_|on de _SOC|aI|zaC|on documento de Diagnostico Encuer_1trq EIa_boramon Reumon de
o Municipal, normativas del mapa funcionarios, agentes 2 grupos 6 nde datos | herramientas | interna de los que contenga 1) analisis c0|_'nun|tar|o de mforr.'r)e de | cierre d(lelfase:
Z‘)5 » |tAnTIISIS documental | o iturales locales, regionales preliminar de culturales y comunitarios focales deF1.A3y |dela MM‘L datos_ documental (PDM, able_rtz_) para la| evaluacion evaluacion de
politica cultural. y nacionales, archivos actores y F.A1.A-4. como el arbol | recopilados normativas, trayectoria socializacién |delaFase 1 |laFase 1
b) Sintesis de institucionales y trayectoria ESES:;ZS . gleé‘:lr)%tl’lg;nas, Enzfg-é-\.Z Y | simbolica del CCGW); 2) g:l documento
entrevistas y grupos focales funcional y simbdlica del —— bieti | : . sintesis de entrevistas y Di s
(con citas, hallazgos clave, CCGW. erriiorio- SolSivesE grupos focales (con citas, adgostics
tensiones). el e hallazgos clave, tensiones); 3)| ¢ €spacio
gateles mapa preliminar de actores; de .
c) Mapa preliminar 4) arbol de problemas y r’etroahmentac

de actores y agentes culturales.

d) Arbol de problemas
y arbol de objetivos (como
ejercicios metodoldgicos).

e) Conclusiones e
hipdtesis (fortalezas,
debilidades, oportunidades,
amenazas del CCGW).

Plan de
profundizaciones (vacios a
resolver en fases 2-5).

F.1.P-2: Informe de evaluacion de
la Fase 1

objetivos (como ejercicio

etodo égicog; e
5) conclusionés e hipotesis:
fortalezas, debilidades,
oportunidades, amenazas del
CCGW,; y 6) plan de
profundizaciones: lista de
vacios que se resolveran en
las fases 2 a 5.

on




SEMANA ZT] SEMANAZZ] SEMANAZ3] SEMANAZE T = SEMANAZS ] SEMANAZC] SEMANAZI] SEMANAZS| SEMANAZS] SEMANA 30 SEMANA 31 SEMARNA 32
FASE PRODUCTOS TI2ZI2026 | 281212026 ATTT2027 TIT72027 TBTTIZ027 T5ITT2027 TI2ZI2027 BT2IZ027 TSI2IZ027 T22T2027 1372027 BI312027
FASE 2: DISENO F.2.P-1: Documento de normas | F.2.A-1: Revisién de modelos estructurales, F.2.A-3: F.2.A-4: F.2.A-5: Mesa | F.2.A-6: F.2.A-7: Taller| F.2.A-8: Elaboracion del documento de F.2.A-10: F.2.A-11: F.2.A-12: F.2.A-13:
DE NORMAS Y y protocolos del CCGW logisticos y organizativos de otros centros Profundizacién | Analisis de de discusion | Revision participativo | normas y protocolos de uso de espacios, Taller de Sistematizacion | Elaboracién | Reunion de
PROTOCOLOS culturales. normativa protocolos comunitariay | comparativa | de recursos y convivencia validacion de aportes y de informe de | cierre de fase:
& N, NO;WES Y detallada (local, | vigentes y técnica para | de modelos y | formulacion comunitaria dg ajustes al evaluacion evaluacion de
D saeiosson Lo F.2.A-2: Andlisis de protocolos vigentes y departamental, | vacios del identificar protocolos de pautas F.2.A-9: Elaboracién de material pedagégico | la version borrador de delaFase2 |laFase?2
de espacios, recursos y ’ - ” ) ] X ) R 2 o
T vacios estructurales del CCGW. Identificacion | nacional) CCGW con conflictos de | de otros normativas y | (cartilla breve o boletin digital) para socializar | preliminar normas y
’ de necesidades normativas aplicable al identificacion | uso, criterios | centros protocolares | las normas preliminares protocolos
i6 CCGW de de culturales del CCGW
b) Inclusion . _
de criterios de necesidades | accesibilidad
accesibilidad y enfoques y enfoques

diferenciales.

c) Relatoria de mesa
comunitaria y técnica.

d) Comparativo de referentes de
otros centros culturales.

e) Material pedagdgico (cartilla
breve o boletin digital) para
socializar las normas.

f) Acta del taller de validacion
comunitaria y sistematizacion de
aportes.

5.(; 12‘35 Isréfarme de evaluacién

diferenciales




SEMANA 33 | SEMANA 34 | SEMANA 35 | SEMANA 36 | SEMANA 37 SEMANA 38 SEMANA 39 SEMANA 40
il SRl 57312027 227312027 207312027 57412027 27472027 07472027 267412027 37512027

FASE 3: DISENO DE LA | F.3.P-1: Estructura F.3.A-1: F.3.A-2: Entrevistas a F.3.A-3: Taller |F.3.A-4: F.3.A-5: F.3.A-6: Taller | F.3.A-7: F.3.A-8: F.3.A-9:
ESTRUCTURA organizacional del CCGW Revisién de | funcionarios, equipo del CCGW/| participativo | Profundizacién | Redaccion de validacién | Sistematizacié | Elaboracién | Reunién de
ORGANIZACIONAL . referentes y agentes culturales para de disefio del |normativa sobre| preliminar del | comunitariae |n de aportes y| de informe de | cierre de fase:

a) limi Orlgdar;grama organizacional | identificar expectativas sobre organigrama requisitos organigrama y | institucional ajustes evaluacion de | evaluacion de

prefiminar valiaado. es en casas de| roles y responsabilidades preliminar legales y manual de del la Fase 3 la Fase 3

b) Manual de cultura'y adrpinistrativos funciones organigrama y

funciones y centros apllc_e'lbles ala manyal de

responsabilidades. culturales gestion del funciones

similares CCGW

c) Fundamentacién
normativa de la propuesta.

d) Relatoria del taller de
validacién comunitaria
e institucional.

e) Sistematizacion de ajustes.

F.3.P-2: Informe de evaluacion
de la Fase 3




10/5/2027 17/5/2027 24/5/2027 31/5/2027 7/6/2027 14/6/2027




FASE PRODUCTOS SEMANA 47 SEMANA 48 | SEMANA 49 SEMANA 50 SEMANA 51
21/6/2027 28/6/2027 5/7/2027 12/7/2027 19/7/2027

F.5.P-1: Sistema de evaluacion F.5.A-1: F.5.A-2: Mesa F.5.A-3: F.5.A-4: F.5.A-5: Taller F.5.A-6: F.5.A-7: F.5.A-8:

del CCGW Revision del de discusion Definicion de Identificacion de | de validacién Sistematizaciéon | Elaboraciéon de | Reunién de
marco légico y | interinstitucional | medios de supuestos del sistema de |y consolidacion | informe de cierre de fase:

a) Indicadores. tedrico del y comunitaria verificacion, criticos, riesgos | evaluacion del sistema de | evaluacién de la | evaluacion de
proyecto para para la definicion| fuentes de potenciales y monitoreo en Fase 5 la Fase 5

b) Medios de verificacion, identificar de indicadores | informacion, medidas de una matriz

fuentes de informacion, objetivos e periodicidad y mitigacion para operativa

FASE 5: DISENO DEL
SISTEMA DE
EVALUACION DEL
CCGW

periodicidad y responsables.
c) Supuestos criticos,
riesgos potenciales y medidas
de mitigacion.

d) Matriz operativa de monitoreo.

e) Relatoria del taller de validacién
del sistema de evaluacion.

F.5.P-2: Informe de evaluacion
de la Fase 5

impactos clave

responsables
para cada
indicador

la
implementacion
del sistema de
evaluacién




SEMANA 52 | SEMANA 53 SEMANA 54 SEMANA 55 | SEMANA 56 | SEMANA 57 SEMANA 58
— Selisre 261712027 20812027 7812027 16/8/2027 | 23/8/2027 | 3082027 61912027

F.6.P-1: Plan Operativo del F.6.A-1: Preparacion del F.6.A-2: F.6.A-3: Mesa F.6.A-4: Sistematizacion de F.6.A-6: F.6.A-7: F.6.A-8:
CCGW (version final validaday | documento consolidado del Encuentro interinstitucional | aportes y ajustes Evento publico | Elaboracion | Reunion de
presentada publicamente) Plan Operativo del CCGW comunitario de | de de de informe de | cierre de fase:

D to final lidad validacion retroalimentacion | F.6.A-5: Elaboracion de presentacion | evaluacion de |evaluacion de
2())n 22?2::;;;?02;2589' ado integral productos de comunicacion del Plan la Fase 6 la Fase 6
eSE T organizacionai; para Ia.socializacién del Plan | Operativo del

Operativo CCGW

FASE 6: VALIDACION Y
RETROALIMENTACION

mecanismos de articulacion
institucional y comunitaria; y
sistema de evaluacion.

b) Productos de comunicacion
(cartilla, infografia, boletin o
capsula audiovisual).

F.6.P-2: Informe de evaluacion
de la Fase 6




13/9/2027 20/9/2027

Nota. Elaboracion propia.



16.2 Anexo 2: Matriz de indicadores

El presente anexo reune la matriz completa de indicadores disenada para el
seguimiento, monitoreo y evaluacion del proyecto. Esta matriz constituye la herramienta
técnica que permite verificar la coherencia entre los objetivos, los procesos participativos y

los resultados obtenidos durante la ejecucion del proyecto.

Los indicadores se agrupan en tres categorias:

1. Indicadores de resultado, orientados a medir la coherencia participativa y la calidad
técnica de los documentos formulados (normas y protocolos, estructura organizativa,
mecanismos de articulacion y sistema de evaluacion).

2. Indicadores de proceso, que evallan la eficiencia operativa, la participacion efectiva
y el cumplimiento de entregables por fase.

3. Indicadores transversales, enfocados en la apropiacibn comunitaria y la

sostenibilidad social del proceso.

Cada indicador incluye su formulacion, descripcion, férmula de calculo, escala de
interpretacion, meta, linea base, fuente de verificacion, periodicidad y responsable. Debido
a su extension, la matriz se presenta en formato horizontal (apaisado) y dividida por tipo de

indicador para garantizar la legibilidad y trazabilidad de la informacion.

Fuente: Elaboracién propia a partir del Plan Operativo del Centro Cultural Gabriela

White de Vélez (2025).
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FORMULACION DEL
INDICADOR

DESCRIPCIGN DEL INDICADOR

INDICADOR
#

OBJETIVO
TIPODEINDICADOR 00 o ONDIENTE

FORMULA / METODO DE CALCULO

(n°

ESCALA DE

ESCALA DE VALOR POR INTERPRETACIO
NDEL LINEA BASE META
(COMPONENTE =
koo

FUENTE DE P

1. Disefio y desarrollo participativo

Objetivo 2: Disefiar una
estructura 'CP‘E(’ '""“"9 98 Mide el grado en que Ia estructura organizacional
ly " ¥ mana de unciones) incorpora los
rativa aportes ICP-EO=(3 (valor por
8 Rosutado 8 eny diserio “n:a e e e e otal 100
responsabilidades del W:"'za“ “"“do"al ” comunidad e insituciones.
equipo del CCGW e
ICP-MAI - Indk:e de
Objetivo 3: Establecer T sen Mide el grado de coherencia partcipativa del
amosd disefio de Aty sckin
articulacion # i y taria del CCGW en su
institucional con anismo conjunto, evaluando en qué medida cadaunade  ICP-MAI=(S(valor por componentes)! (n®
3 REriEes actores comunitarios, m“.‘""‘f" . sus partes (universo de actores, propuesta de total d 1
sociales y privados del mfes ;‘r’n"an_rm mecanismos, reglamentos, relatoria y
teritorio " unianos, - gqtematizacion) reflefa los aportes, acuerdos y.
sociales y privados. 1ema gL uerdo
o proceso
del territorio.
Objetivo 4: Establecer
un sistema de
evaluacion que permita Mide el grado en que el sistema de evaluacion del
analizar el O e '"""” 9 ™ CCGW (indicadores, medios de verificacién,
funcionamiento Supuestos, riesgos y matriz operativa) incorpora los _ .
4 Resultado operativo, la ;:gﬂ'ﬂ";;;:g aportes y acuerdos surgidos en las mesas de IC‘;—jE—():(vanr por mmp“':""my @
participacion terrtorial 210 '® <SR discusion y talleres de validacion, garantizando su 0
y el impacto cultural del & pertinencia participativa, técnica y contextual.
coew
Mide e porcentaje de actividades planificadas que
TCAF-Tasade  se ejecutaron efectivamente dentro de la fase,
s . NA cumplimiento de considerando los ajustes autorizados al TCA-F=((n° de actividades ejecutadas)! (n°
(2D actividades por cronograma. Refleja la eficiencia de la gestion  total de actividades planificadas))x100
fase temporal y la capacidad de cumplir con el plan
operativo.
Mide el nivel de participacién real de actores
TPEF _Tasa do comunitarios, institucionales y sociales en los.
s Proceso A ik espacios convocados, considerando tanto la TPE-F=((n° de actores participantes)/ (n°
participac asistencia como la diversidad de perfiles de actores convocados))x100

efectiva por fase

Nota. Elaboracién propia.

participantes (género, sector, edad, procedencia).

11 Entrevistas a funcionarios y
_ o agentes culturales (F:3.A-2).
DG A 0505 < 12 Relatoria del taller
= b participativo de disefio del
acuerdos previos) coherencia baja eganirama (F3AS)
; Equipo base (coordinador
1 = coherencia media 60-79 % = oin - 2B0%de ) y asistente
peiiomen S ckln coherencia  coherencia 2. Integracién técnica y documental Clerre de la o
e e participativa  participativ Documento F.3.P-1 Fase 3 e
registrada). a (organigrama y manual).
. ’ 2.2 Sistematizacién de ajustes organizacion
- - i
2= coherencia alta (refleja 280%= e
plenamente los aportes, acuerdos  coherencia alta SEEEEEE (AL
¥ validaciones) 3. Validacién social e institucional
Acta del taller de
validacién comunitaria e insttucional
(F3.A6)
1,Disaioy cesarrll parickativo
Mapeo de
ey
0 = coherencia baja (sin Osmu‘mo b, y
relacion con los aportes o 0-59% =
o Relatoria de la mesa Equipo base (coordinador
BRI DENIED) conererciza de dlélngo interinstitucional y comunitaria y asistente de
_ _ 0 (sin 280%de  (F4.A2). inacién) con apoyo
= w”e'e“:r;;‘:‘ﬂzsm mi:;; coherencia  coherencia Cierre dela del equipo de
wcn‘[’ws) d — participativa  participativ z Imegraci&n técnica y documental Fase 4 investigacién (investigador
registrada). a Documento F.4.P-1 (con los territorialy asistente de
ot et (e 80% < ohoo componerteselados). investigacion)
plenamente los aportes, acuerdos  coherencia alta S O
y validaciones) s m":) yal
3. Validacién social e institucional
31 Relatoria y acta del
taller de validacion comunitaria e
institucional (F.
4.P-1, seccion d / FAAS).
i Dastoy eaarolo partoaivo
Relatoria de la mesa
e ¥ comunitaria
- P, €542
0= coherencia baja (sin
Actas o relatorias de
relacién con los aportes o 0-59% =
e . :ﬁ  sspcios de defiodn patpata de
Equipo base (coordinador
et 60-79 % = O(sin  280%de ymedos de verificacion (F5A). ) e
coherencia  coherencia Cierre de la
parcial 0 ajustes  coherencia B A wentoay et coordinacién) con apoyo
R izl regisirada), a 2. Documento F5.P-1 (sistema de delanaizEaebraiz: oy
2 = coherencia alta (refleja 280%= o0 LN E] CCGW)
plenamente los aportes, acuerdos  coherencia alta 2 sy (F Baa)
ENE T 2.3. Sistematizacion de aportes y.
ajustes (F5.A-6/ F5.P-1).
£ Selu T SRR e
Acta del taller
eI
evaluacion (F5.A5).
ajo
cumplimiento
60-79% ) )
Gumplimionto 0% (iodela =20 % e Cronograma actualizado, actas de . Coordinador general y
NA L ey cumplimien  seguimiento,informes de avance por (= (% asistente de
o por fase fase coordinacion
280%=
Cumplimiento
alto
0-59% =
Participacion
baja
60-79% = 0%(sin  280%de Listas doasstoni, s do Coordinador general
. oo participacio n e formularios do_ Cleme delas EEImEl
& promedio por orios @8 fases1a6 asistente de
media registrada). oas " inscripcién, e coordinacion




16.3. Anexo 3: Estructura financiera

Este anexo consolida la informacion financiera Volver a levantarse, organizada en
seis componentes que reflejan la planeacién econdémica y presupuestal del proyecto:
presupuesto general, detalle de egresos, ingresos, flujo de caja y analisis financiero.

Se trata del anexo mas extenso y detallado del documento, ya que contiene la
totalidad de la informacién contable y presupuestal que sustenta la viabilidad econémica del
Plan Operativo. Su propdsito es ofrecer una lectura integral de la distribucidon de recursos,
los costos asociados a cada fase y la coherencia entre los diferentes rubros financieros del
proyecto.

Cada componente se presenta en forma de subanexo, conservando la estructura y
nomenclatura del archivo original en Excel. Estos subanexos (identificados como Anexo 3.1
a 3.6) permiten examinar de manera independiente cada dimension financiera, facilitando la
trazabilidad y el analisis técnico.

Dado el volumen y nivel de detalle de la informacién, este anexo se presenta en
formato horizontal (apaisado) y dividido por componentes, garantizando la legibilidad de los

cuadros y la comprension de las relaciones entre los distintos elementos del presupuesto.

Fuente: Elaboracion propia a partir del Plan Operativo del Centro Cultural Gabriela

White de Vélez (2025).
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FASE 0:
CONFORMACION DEL
EQUIPO DE TRABAJO

Etapa de alistamiento
orientada a consolidar el
equipo metodolégico
encargado del proyecto.
Su propésito es
disponer las
condiciones iniciales
para la ejecucion,
definiendo roles
internos, habilitando
canales de
comunicacion y
asegurando los
recursos basicos.

Costos transversales para la realizacion del proyecto. 60

10% del costo del proyecto

Coordinacion general del
proyecto de disefio del plan

Porcentaje del
total

10%

TOTAL COSTOS
TRANSVERSALES

$15,017,000

$15,017,000

operativo del CCOW de Honorarios 8 $875,000 $7,000,000
Frontino
Costos fijos para la realizacion de la Fase 0.
Asistencia de coordinacién
del proyecto de disefio del
plan operativo del CCGW de Honorarios 8 $300,000 $2,400,000
Frontino
N/A N/A ba’c;?crgzr:edzfiilii?egtrgs|a Materiales de oficina Elementos de trabajo: lpices, boligrafos, Unidad 1 $180,000 $180,000
realizacion del prgyecto resmas de papel, entre otros. ' ’
Rubro por persona para refrigerios
F.0.A-1: Reunién de inicio Logistica de participacion durante la reunion. Catering y mesa de Persona 10 $60,000 $600,000
del proyecto con el café.
coordinador del CCGW, la
alcaldesa de Frontino y la .
} ; secretaria de Educacion. Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Ser:(;:rlgspor 3 $50,000 $150,000
F.0.A-2: Consolidacién de
los perfiles y criterios de Honorarios Cubierto por honorarios del equipo base
seleccion del equipo de (coordinador y asistente de coordinacion).
trabajo del Plan operativo.
F.0.A-3: Entrevista . . .
2-6 5 seleccion del equipo)(;e Honorarios Cubierto por honorarios del equipo base
trabajo del Plan operativo (coordinador y asistente de coordinacion).
Rubro por persona para refrigerios
Logistica de participacion durante la reunién. Catering y mesa de Persona 7 $50,000 $350,000
8 café.
F.0.A-4: Primera reunion del
equipo de trabajo del Plan
operativo. Servici
7 1 Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. em'gr'gspm 3 $50,000 $150,000
F.0.A-5: Disefio de la . . .
metodologia de evaluacion Honorarios Cubierto por honorarios del equipo base
transversal del proceso. (coordinador y asistente de coordinacion).
F.0.A-6: Elaboracion de . . .
informe de evaluacion de la Honorarios Cubierto por honorarios del equipo base
Fase 0 (coordinador y asistente de coordinacién).
Rubro por persona para refrigerios
8 1 Logistica de participacion durante la reunién. Catering y mesa de Persona 7 $30,000 $210,000
F.0.A-7: Reunién de cierre café.
de fase: evaluacion de la
Fase 0.
Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Serxlc():;gspor 3 $50,000 $150,000

F.0.P-1: Equipo metodolégico del
proyecto conformado y operativo.

F.0.P-2: Metodologia de evaluacion
transversal disefiada.

F.0.P-3: Informe de evaluacién de la
Fase 0

TAL FASE 0 $11,190,000




PROPOSITO

OBJETIVO(S)
ASOCIADO(S)

DURACION DE
LA FASE EN
SEMANAS

SEMANA
NUMERO

TIEMPO

ESTIMADO POR
ACTIVIDAD EN

SAMANAS

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

VALOR UNIT COP

TOTAL COSTO
cop

PRODUCTOS

FASE 1: DIAGNOSTICO

Busca generar una
comprension integral del
estado actual del

Costos fijos para la realizacion de la Fase 1.

Coordinacién general del
proyecto de disefio del plan

CCGW y de su contexto operativo del CCGW de Honorarios 12 $875,000 $10,500,000
territorial, identificando Frontino
fortalezas,
probleméticas y
desafios. El producto es
un diagnostico
participativo que servira
como insumo para
todas las fases de Asistencia de coordinacion
disefio, complementado el proylecto s diseiio del
posteriormente con ! Honorarios 12 $300,000 $3,600,000
profundizaciones plan opera::lvo (:_el CCGW de
especificas en cada una rontino
de ellas.
Investigacion territorial Honorarios 10 $700,000.00 $7,000,000
Asistencia de investigacion Honorarios 10 $300,000.00 $3,000,000
Comunicaciones Honorarios 2 $350,000.00 $700,000
12
- F.1.A-1: Andlisis documental
Objetivo 1 del Plan de Desarrollo
Municipal, normativas
Objetivo 2 culturales locales, regionales . Cubierto por honorarios del equipo base
- 9-10 2 y nacionales, archivos Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion).
Objetivo 3 institucionales y trayectoria
funcional y simbélica del
Objetivo 4 CGW.
F.1.A-2. Elaboracién del Cubierto por honorarios del equipo base
mapa preliminar de actores y : (coordinador y asistente de coordinacion)
1" 1 Honorarios . d PP y
agentes culturales del y equipo de investigacion (investigador
territorio. territorial y asistente de investigacion).
2
12-13 F.1.A-3: Entrevistas Cubierto por honorarios del equipo base
semiestructuradas a Honorarios (coordinador y asistente de coordinacién)
funcionarios, agentes y equipo de investigacion (investigador
culturales y comunitarios territorial y asistente de investigacion).

F.1.P-1: Diagnéstico participativo del

a) Analisis documental de politica
cultural.

b) Sintesis de entrevistas y grupos
focales (con citas, hallazgos clave,
tensiones).

c) Mapa preliminar de actores y agentes
culturales.

d) Arbol de problemas y arbol de
objetivos (como ejercicios
metodolégicos).

e) Conclusiones e hipotesis (fortalezas,
debilidades, oportunidades, amenazas
del CCGW).

f) Plan de profundizaciones (vacios a
resolver en fases 2-5).

F.1.P-2: Informe de evaluacién de la
Fase 1




PROPOSITO OELEIVOS) Dﬁ’f?fé%"sﬁE BEMANS ESTINADO POR ACTIVIDADES DESCRIPCION SNIDADIRE CANTIDAD  VALORUNITCOp TOTAL COSTO PRODUCTOS
ASOCIADO(S) SEMANAS NUMERO ACTIVIDAD EN MEDIDA copP
SAMANAS
Rubro por persona para refrigerios
durante 6 entrevistas realizadas por el
Logistica de participacion investigador y el asi de Persona 18 $60,000.00 $1,080,000
investigacion a funcionarios, agentes
culturales y comunitarios del municipio.
Cubierto por honorarios del equipo base
Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
y equipo de investigacion (investigador
territorial y asistente de investigacion).
Rubro por persona para refrigerios
durante 2 grupos focales coordinados por
. A, el investigador y el asistente de
Logistica de participacion investigacion a personas externas a Persona 12 $60,000 $720,000
actividades culturales. Catering, mesa de
café, entradas
F.1.A-4: Realizacion de 2
14 1
grupos focales
Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Ser;ié:rigspor 6 $50,000 $300,000
: Cubierto por los honorarios del
Honorarios comunicador.
Cubierto por honorarios del equipo base
F.1.A-5: Sistematizacion de Honorarios (coordinador y asistente de coordinacién)
datos de F.1.A-3y F.1.A-4. y equipo de investigacion (investigador
territorial y asistente de investigacion).
15 1
h::'.alv\r;gn?;s"%aec::';»/ldl\i Cubierto por honorarios del equipo base
. (coordinador y asistente de coordinacién)
m;‘zrio?z’g)%?ezrv%t:?rg?s’ Honorarios y equipo de investigacion (investigador
analisis de actores territorial y asistente de investigacion).
Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Serxicio por 2 $50,000 $100,000
il i oras
F.1.A-7: Socializacién
16 1 interna de los datos
recopilados en F.1-A.2 y F.2- -
A3 Rubro por persona para refrigerios
Logistica de participacion durante la reunién. Catering y mesa de Persona 5 $20,000 $100,000
café.




F.1.A-8: Disefio del
documento de Diagnéstico
que contenga 1) anélisis

documental (PDM,
normativas, trayectoria

simbdlica del CCGW); 2)
sintesis de entrevistas y

grupos focales (con citas,
hallazgos clave, tensiones); Cubierto por honorarios del equipo base
17-18 2 3) mapa prehmmar de Honorarios (coord\_nador y aslst_entg fje _coordl_nacwon)
actores; 4) arbol de y equipo de investigacion (investigador
territorial y asistente de investigacion).

problemas y objetivos (como
ejercicio metodologico); 5)
conclusiones e hipotesis:
fortalezas, debilidades,
oportunidades, amenazas
del CCGW; y 6) plan de
profundizaciones: lista de
vacios que se resolveran en

las fases 2 a 5.
Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Serxl;:;gspor 3 $50,000 $150,000
Rubro por persona para refrigerios
Logistica de participacion durante la reunion. Catering y mesa de Persona 30 $20,000 $600,000
café.
Difusién en redes sociales, espacios
F.1.A-9: Encuentro Honorarios comunitarios estratégicos y perifoneo
comunitario abierto para la local. Cubierto por los honorarios del
19 1 socializacién del documento comunicador.
de Diagnostico con espacio - . . .
de retroalimentacion ) Disefio d_e piezas gréaficas dev invitacion.
Honorarios Cubierto por los honorarios del
comunicador.
Honorarios Registro fotografico. Serzg(;spor 3 $80,000 $240,000
Honorarios Boletin resumen del diagnostico. Cubierto
por los honorarios del comunicador.
F1.A-10: Elaboracion de Cubierto por honorarios del equipo base
inf‘or’me dé evaluacion de la Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
Fase 1 y equipo de investigacion (investigador
territorial y asistente de investigacion).
20 1 Rubro por persona para refrigerios
Logistica de participacion durante la reunion. Catering y mesa de Persona 5 $20,000 $100,000
F.1.A-11: Reunién de cierre café.
de fase: evaluacion de la
Servicio por 3 $50,000 $150,000

Fase 1
Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. horas

TOTAL FASE 1 $28,340,000




PROPOSITO

OBJETIVO(S)
ASOCIADO(S)

DURACION DE
LA FASE EN
SEMANAS

SEMANA
NUMERO

TIEMPO

ESTIMADO POR
ACTIVIDAD EN

SAMANAS

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

VALOR UNIT COP

TOTAL COSTO
cop

PRODUCTOS

FASE 2: DISENO DE
NORMAS Y
PROTOCOLOS

Formula de manera
participativa normas y
protocolos para la
gestion y uso de los
espacios y recursos del
CCGW. Incluye
profundizaciones
especificas en torno a
conflictos de uso,
criterios de accesibilidad
y enfoques
diferenciales.

Coordinacion general del

F.2.P-1: Documento de normas y
protocolos del CCGW

a) Normas y protocolos de gestion, uso
de espacios, recursos y convivencia.

b) Inclusién de criterios de accesibilidad y
enfoques diferenciales.

c) Relatoria de mesa comunitaria y
técnica.

d) Comparativo de referentes de otros
centros culturales.

e) Material pedagégico (cartilla breve o
boletin digital) para socializar las normas.

f) Acta del taller de validacién comunitaria
y sistematizacion de aportes.

F.2.P-2: Informe de evaluacion de la
Fase 2

proyecto de disefio del plan .
operativo del CCGW de Honorarios 12 $875,000 $10,500,000
Frontino
Asistencia de coordinacion
del proyecto de disefio del .
plan operativo del COGW de Honorarios 12 $300,000 $3,600,000
Frontino
Costos fijos para la realizacion de la Fase 2. Investigacién territorial Honorarios 12 $700,000.00 $8,400,000
Asistencia de investigacion Honorarios 12 $300,000 $3,600,000
Comunicaciones Honorarios 6 $350,000 $2,100,000
Objetivo 1 12
F.2.A-1: Revision de Cubierto por honorarios del equipo base
modelos estructurales, Honorarios (coordinador y asistente de coordinacién)
logisticos y organizativos de y equipo de investigacion (investigador
otros centros culturales. territorial y asistente de investigacion).
21-23 3
rotoi‘:?)ioAs-zv:i A:'_Iatléssls ?Ieacios Cubierto por honorarios del equipo base
P estructuralgs del CSEZGW Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
" i : y equipo de investigacion (investigador
Identificacion de N N . T
y . territorial y asistente de investigacion).
necesidades normativas
F.2.A-3: Profundizacion Cubierto por honorarios del equipo base
24 1 normativa detallada (local, Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
departamental, nacional) y equipo de investigacion (investigador
aplicable al CCGW territorial y asistente de investigacion).
F.2.A-4: Andlisis de Cubierto por honorarios del equipo base
protocolos vigentes y vacios Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
del CCGW con identificacion y equipo de investigacion (investigador
de necesidades territorial y asistente de investigacion).
Rubro por persona para refrigerios
Logistica de participacion durante la reunién. Catering y mesa de Persona 20 $20,000 $400,000
25 1 café.
F.2.A-5: Mesa de discusion
comunitaria y técnica para - o ; . . Servicio por
identificar conflictos de uso, Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. horas 3 $50,000 $150,000
criterios de accesibilidad y




TIEMPO

DURACION DE

OBJETIVO(S) SEMANA ESTIMADO POR UNIDAD DE TOTAL COSTO
PROPOSITO ASOCIADO(S) LQEFMI::EIESN NOMERO ACTIVIDAD EN ACTIVIDADES DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD VALOR UNIT COP cop PRODUCTOS
SAMANAS
enfoques diferenciales
Difusion en redes sociales, espacios
Honorarios comunitarios estratégicos y perifoneo
local. Cubierto por los honorarios del
comunicador.
F.2.A-6: Revision
comparativa de modelos y Cubierto por honorarios del equipo base
2% protocolos de otros centros Honorarios (coordinador y asistente de coordinacién)
culturales ! y equipo de investigacion (investigador
territorial y asistente de investigacion).
Cubierto por honorarios del equipo base
. (coordinador y asistente de coordinacion)
Honorarios y equipo de investigacion (investigador
territorial y asistente de investigacion).
. S Rubro por persona para refrigerios
F.2.A-7: Taller participativo Logistica de participacion durante la reunién. Catering y mesa de Persona 20 $20,000 $400,000
27 de formulacién de pautas café.
normativas y protocolares del
Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Servhlocrlgspor 3 $50,000 $150,000
Difusién en redes sociales, espacios
. comunitarios estratégicos y perifoneo
Honorarios local. Cubierto por los honorarios del
comunicador.
:g&e:e:n%:)aggr:g'rﬁagel Cubierto por honorarios del equipo base
rotocolos de uso dey Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
25 2Gi0S, reoUrsos y equipo de investigacion (investigador
P . rsosy territorial y asistente de investigacion).
convivencia
28-30 Difusion en redes sociales, espacios
comunitarios estratégicos y perifoneo
F.2.A-9: Elaboracién de Honorarios IocaI: C;biegotgo;tlos holnorzrios de]
material pedagdgico (cartilla comunica o(rj, I ubie olpo(; los honorarios
breve o boletin digital) para el comunicador.
socializar las normas
preliminares
Comunicaciones Impresion. Unidad 40 $5,000 $200,000
Cubierto por honorarios del equipo base
Honorarios (coordl_nador y aslst_ente_ 'de goordl_naclon)
y equipo de investigacion (investigador
territorial y asistente de investigacion).
Rubro por persona para refrigerios
F.2.A-10: Taller de Logistica de participacion durante la reunion. Catering y mesa de Persona 20 $20,000 $400,000
validacion comunitaria de la café.
version preliminar
31 Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Serﬁlé:rlgspor 3 $50,000 $150,000
Difusién en redes sociales, espacios
comunitarios estratégicos y perifoneo
Honorarios local. Cubierto por los honorarios del
comunicador. Cubierto por los honorarios
del comunicador.




F.2.A-11: Sistematizacion de

Cubierto por honorarios del equipo base
(coordinador y asistente de coordinacién)

32

aprzjr;esoyrj::tesrao\ul;tcjgll'zgor Honorarios y equipo de investigacion (investigador
yp territorial y asistente de investigacion).

F.2.A-12: Elaboracion de Cubierto por honorarios del equipo base
inf;>r;-ne de:: evaluacion de la Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)

Fase 2

y equipo de investigacion (investigador
territorial y asistente de investigacion).

F.2.A-13: Reunién de cierre
de fase: evaluacion de la
Fase 2

Rubro por persona para refrigerios

Logistica de participacion durante la reunién. Catering y mesa de Persona $20,000 $100,000
café.
Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Serﬁggspor $50,000 $150,000

TOTAL FASE 2

$30,300,000




TIEMPO

DURACION DE
OBJETIVO(S) SEMANA ESTIMADO POR UNIDAD DE TOTAL COSTO
PROPOSITO ASOCIADO(S) L‘S\EFhl:iﬁssN NOMERO ACTIVIDAD EN ACTIVIDADES DESCRIPCION MEDIDA VALOR UNIT COP cop PRODUCTOS
SAMANAS
Coordinacién general del
FASE 3: DISENO DE LA | Disefia la propuesta de proyecto de disefio del plan ; F.3.P-1: Estructura organizacional del
: H 8 875,000 7,000,000
ESTRUCTURA estructura organizativa operativo del .CCGW de onorarios $875, $7,000,
ORGANIZACIONAL del CCGW, definiendo Frontino
roles, funciones y a) Organigrama preliminar validado.
responsabilidades. Se . . .
nutre de Asistencia de coordinacion b) Manual de funciones y
profundizaciones del proyecto de disefio del Honorarios 8 $300,000 $2,400,000 responsabilidades.
focalizadas mediante plan operativo del CCGW de
entrevistas y talleres Frontino c) Fundamentacién normativa de la
que permiten recoger Costos fijos para la realizacion de la Fase 3. propuesta.
las expectativas de la
comunidad sobre la d) Relatoria del taller de validacién
gestion del centro. Anélisis organizacional Honorarios 8 $750,000 $6,000,000 comunitaria e institucional.
e) Sistematizacion de ajustes.
F.3.P-2: Informe de evaluacién de la
Comunicaciones Honorarios 2 $350,000 $700,000 Fase 3
Objetivo 2 8 o
refel:.e::tz:;:{?l:‘le :;::ales Cubierto por honorarios del equipo base
33 1 en casas de c?lltura centros Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
ura y y del analista de organizacion.
culturales similares
F.3.A-2: Entrevistas a . Cubie!'to por hon9rarios del equipp bg§e
funcionarios, equipo del Honorarios (coordinador y gsnsteme de qoorgi[nacnon)
CCGW y agentes culturales y del analista de organizacion.
34-35 2 N " :
para identificar expectativas
sobre rolllgs y Rubro por persona para refrigerios
responsabilidades Logistica de participacion durante la reunion. Catering y mesa de Persona 15 $20,000 $300,000
café.
Cubierto por honorarios del equipo base
Honorarios (coordinador y asistente de coordinacién)
y del analista de organizacién.
Rubro por persona para refrigerios
Logistica de participacion durante la reunion. Catering y mesa de Persona 20 $20,000 $400,000
café.
F.3.A-3: Taller participativo
36 1 de disefio del organigrama
preliminar
Logistica de participacién Alquiler espacio para reunion. Se"/h';':sp“' 3 $50,000 $150,000
Difusién en redes sociales, espacios
. comunitarios estratégicos y perifoneo
Honorarios local. Cubierto por los honorarios del
comunicador.
F.3.A-4: Profundizacion
normativa sobre requisitos Cubierto por honorarios del equipo base
37 1 legales y administrativos Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
aplicables a la gestion del y del analista de organizacion.
CCG
F.3.A-5: Redaccion Cubierto por honorarios del equipo base
38 1 preliminar del organigrama y Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
manual de funciones y del analista de organizacion.
Cubierto por honorarios del equipo base
Honorarios (coordinador y asistente de coordinacién)
y del analista de organizacion.




SEMANA

NUMERO

TIEMPO
ESTIMADO POR
ACTIVIDAD EN
SAMANAS

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

Rubro por persona para refrigerios

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

VALOR UNIT COP

TOTAL COSTO
cop

F.3.A-6: Taller de validacion Logistica de participacion durante la reunién. Catering y mesa de Persona 20 $20,000 $400,000
comunitaria e institucional café.
del organigrama y manual de
funciones Servici
39 1 Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. erxl;;rlgspor 3 $50,000 $150,000
Difusién en redes sociales, espacios
Honorarios comunitarios estratégicos y perifoneo
! local. Cubierto por los honorarios del
comunicador.
. N, Cubierto por honorarios del equipo base
F'3'AZ'OSF:Z?'":FLZSE::?" de Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
P vaj y del analista de organizacion.
F.3.A-8: Elaboracion de Cubierto por honorarios del equipo base
informe de evaluacion de la Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
Fase 3 y del analista de organizacion.
40 1 Rubro por persona para refrigerios
Logistica de participacion durante la reunion. Catering y mesa de Persona 4 $20,000 $80,000
F.3.A-9: Reunién de cierre café.
de fase: evaluacion de la
Fase 3 -
Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Serﬁl;:rlgspor 3 $50,000 $150,000

TOTAL FASE 3 $17,730,000




PROPOSITO

Construye mecanismos
de articulacién con
actores comunitarios,
sociales e
institucionales. Incluye
mapeo de redes
culturales y sociales, y
la definicién de canales
de coordinacion y

colaboracién.

DURACION DE

TIEMPO

OBJETIVO(S) SEMANA ESTIMADO POR UNIDAD DE TOTAL COSTO
ASOCIADO(S) LQEF,::EAESN NUMERO ACTIVIDAD EN ACTIVIDADES DESCRIPCION MEDIDA VALOR UNIT COP COP PRODUCTOS
SAMANAS
Coordinacién general del FAP1: M . de articulacis
royecto de disefio del plan ’ -4.P-1: Mecanismos de articulacion
P ogerativo del CCOW ge Honorarios 6 $875,000 $5,250,000 institucional y comunitaria del CCGW
Frontino . .
a) Universo consolidado de actores
culturales y sociales del territorio.
Asistencia de coordinacion b) Propuesta de mecanismos formales de
del proyecto de disefio del q articulacion (mesas de trabajo,
plan operativo del CCGW de (RETERETES @ $300,000 $1,800,000 convenios, convocatorias, instancias de
Frontino participacion).
c)R 1tos internos y lineamientos
de articulacion.
Costos fijos para la realizacion de la Fase 4. Investigacion territorial Honorarios 6 $700,000 $4,200,000 d) Relatoria del taller de validacion
comunitaria e institucional.
e) Si izacion de aportes y ajustes.
F.4.P-2: Informe de evaluacién de la
Asistencia de investigacion Honorarios 6 $300,000 $1,800,000 Fase 4
Comunicaciones Honorarios 3 $350,000 $1,050,000
Objetivo 3 6
F.4.A-1: Consolidacién del . N .
Universo de actores Cublerto por honprarlos del equipo ba)se
41 1 culturales y sociales del Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
territorio y analisis de y equipo de investigacion (investigador
relaciones existentes territorial y asistente de investigacion).
Rubro por persona para refrigerios
Logistica de participacion durante la reunién. Catering y mesa de Persona 20 $20,000 $400,000
café.
F.4.A-2: Mesa de didlogo Servicio por
interinstitucional y Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. horasp 3 $50,000 $150,000
comunitaria sobre
articulacién del CCGW
42-43 2 Difusién en redes sociales, espacios
Honorarios comunitarios estratégicos y perifoneo
local. Cubierto por los honorarios del
comunicador.
F“fgﬁ;lg?gzoamiﬁlaargiiﬂos Cubierto por honorarios del equipo base
(mesas de trabajo Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
convenios convoca{o‘rias y equipo de investigacion (investigador
instancias Ide panicipaciér’\) territorial y asistente de investigacion).
F.4.A-4: Redaccién
preliminar de reglamento Cubierto por honorarios del equipo base
interno, protocolos y : (coordinador y asistente de coordinacion)
44 1 lineamientos de articulacion Honorarios y equipo de investigacion (investigador
interinstitucional y territorial y asistente de investigacion).
comunitaria
45 1
F.4.A-5: Taller de validacion Cubierto por honorarios del equipo base
comunitaria e institucional de Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
los mecanismos de y equipo de investigacion (investigador
articulacion territorial y asistente de investigacion).




Logistica de participacion

Rubro por persona para refrigerios
durante la reunion. Catering y mesa de
café.

Persona

20

$20,000

$400,000

Logistica de participacion

Alquiler espacio para reunion.

Servicio por
horas

$50,000

$150,000

Honorarios

Difusién en redes sociales, espacios

comunitarios estratégicos y perifoneo

local. Cubierto por los honorarios del
comunicador.

F.4.A-6: Sistematizacion de
aportes y ajustes

Honorarios

Cubierto por honorarios del equipo base
(coordinador y asistente de coordinacion)
y equipo de investigacion (investigador
territorial y asistente de investigacion).

F.4.A-7: Elaboracion de
informe de evaluacion de la
Fase 4

Honorarios

Cubierto por honorarios del equipo base
(coordinador y asistente de coordinacion)
y equipo de investigacion (investigador
territorial y asistente de investigacion).

46 1

F.4.A-8: Reunion de cierre
de fase: evaluacion de la
Fase 4

Logistica de participacion

Rubro por persona para refrigerios
durante la reunion. Catering y mesa de
café.

Persona

$20,000

$100,000

Logistica de participacion

Alquiler espacio para reunion.

Servicio por
horas

$50,000

TOTAL FASE 4

$150,000




PROPOSITO

OBJETIVO(S)

ASOCIADO(S)

DURACION DE
LA FASE EN
SEMANAS

SEMANA
NUMERO

TIEMPO

ESTIMADO POR
ACTIVIDAD EN

SAMANAS

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

VALOR UNIT COP

TOTAL COSTO
cop

PRODUCTOS

FASE 5: DISENO DEL
SISTEMA DE
EVALUACION DEL
ccew

Disefiar un sistema de
evaluacion participativo
y sostenible para el
CCGW, definiendo
indicadores,
herramientas y
procesos de
seguimiento. Se apoya
en profundizaciones
especificas que
identifican qué
indicadores son mas
relevantes para los
actores locales.

Coordinacién general del
proyecto de disefio del plan

operativo del CCGW de Honorarios 5 $875,000 $4,375,000
Frontino
Asistencia de coordinacion
del proyecto de disefio del :
plan operativo del CCGW de Honorarios 5 $300,000 $1,500,000
Frontino
Costos fijos para la realizacion de la Fase 5.
Andlisis de sistemas de Honorarios 5 $750,000 $3,750,000
evaluacion
Comunicaciones Honorarios 2 $350,000 $700,000
Objetivo 4 5 47 1 o
IZ'S{:;1 : ;:g;f'cséo;efel,én:gg Cubierto por honorarios del equipo base
9ico y teo) Proye Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
para identificar objetivos e y del analista de evaluacién
impactos clave :
Rubro por persona para refrigerios
Logistica de participacion durante la reunion. Catering y mesa de Persona 20 $20,000 $400,000
café.
F.5.A-2: Mesa de discusion
interinstitucional y o ol q 8 4 Servicio por
comunitaria para la definicion Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. s 3 $50,000 $150,000
de indicadores
Difusion en redes sociales, espacios
. comunitarios estratégicos y perifoneo
Honorarios local. Cubierto por los honorarios del
comunicador.
F.5.A-3: Definicion de
medios de verificacion, Cubierto por honorarios del equipo base
48 1 fuentes de informacion, Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
periodicidad y responsables y del analista de evaluacion.
para cada indicador
F.5.A-4: |dentificacién de
Slg:gizitglzg“ﬁz%ig:?ﬁ? Cubierto por honorarios del equipo base
49 1 P miti acign ara la Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
. gacion para y del analista de evaluacion.
implementacion del sistema
de evaluacién
Cubierto por honorarios del equipo base
Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
y del analista de evaluacién.
Rubro por persona para refrigerios
Logistica de participacion durante la reunion. Catering y mesa de Persona 20 $20,000 $400,000
F.5.A-5: Taller de validacion café.
del sistema de evaluacion Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Servhlgrlgspor 3 $50,000 $150,000
50 1
Difusién en redes sociales, espacios
. comunitarios estratégicos y perifoneo
Honorarios local. Cubierto por los honorarios del
comunicador.
cgﬁtg{g;csif;edn;fgﬁggg g e Cubierto por honorarios del equipo base
monitoreo en una matriz. Honorarios (coordinador y asistente de coordinacién)
operativa y del analista de evaluacion.
F.5.A-7: Elaboracion de Cubierto por honorarios del equipo base
informe de evaluacion de la Honorarios (coordinador y asistente de coordinacion)
Fase 5 y del analista de evaluacién.

F.5.P-1: Sistema de evaluacion del

a) Indicadores.

b) Medios de verificacién, fuentes de
informacion, periodicidad y responsables.

c) Supuestos criticos, riesgos potenciales
y medidas de mitigacion.

d) Matriz operativa de monitoreo.
e) Relatoria del taller de validacion del

sistema de evaluacion.

F.5.P-2: Informe de evaluacién de la
Fase 5




51

F.5.A-8: Reunion de cierre
de fase: evaluacion de la
Fase 5

Rubro por persona para refrigerios

Logistica de participacion durante la reunién. Catering y mesa de Persona $20,000 $80,000
café.
Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Serxg:;gspor $50,000 $150,000

TOTAL FASE 5

$11,655,000




TIEMPO

DURACION DE

OBJETIVO(S) SEMANA ESTIMADO POR UNIDAD DE TOTAL COSTO
PROPOSITO ASOCIADO(S) LA FASE EN NOMERO ACTIVIDAD EN ACTIVIDADES DESCRIPCION MEDIDA VALOR UNIT COP cop PRODUCTOS
SEMANAS
SAMANAS
FASE 6: VALIDACION Y Etapa destinada a Costos fijos para la realizacion de la Fase 6. COOI'di"Iacilej gsfneral del F.6.P-1: Plan Operativo del CCGW
RETROALIMENTACION | legitimar los productos proyecto de disefio del plan Honorarios 7 $875,000 $6,125,000 (version final validada y presentada
elaborados en las fases operativo del CCGW de publicamente)
de disefio. A través de Frontino
talleres, mesas de a) Documento final consolidado con
trabajo y normas y protocolos; estructura
socializaciones, se organizacional; mecanismos de
recogen observaciones Asistencia de coordinacién articulacion institucional y comunitaria; y
de la comunidad, iseR sistema de evaluacion.
Lo o del proyecto de disefio del .
instituciones y aliados plan operativo del CCGW de Honorarios 7 $300,000 $2,100,000 o ]
estratégicos, ajustando Frontino b) Productos de comunicacion (cartilla,
el plan operativo y infografia, boletin o capsula audiovisual).
asegurando su
pertinencia y
apropiacion social. F.6.P-2: Informe de evaluacion de la
Fase 6
Investigacion territorial Honorarios 7 $700,000 $4,900,000
Asistencia de investigacion Honorarios 7 $300,000 $2,100,000
Andlisis organizacional Honorarios 7 $750,000 $5,250,000
Andlisis de sistemas de Honorarios 7 $750,000 $5,250,000
evaluacion
Comunicaciones Honorarios 4 $350,000 $1,400,000
Objetivo 1
Cubierto por honorarios del equipo base
Objetivo 2 4. " (coordinador y asistente de coordinacion),
F.6.A-1: Preparacion del ) del equipo de investigacion (investigador
- 52-53 2 documento consolidado del Honorarios o A 5 P
Objetivo 3 Plan Operativo del CCGW territorial y asistente de investigacion), del
an Operativo de analista de organizacion y del analista de
Objetivo 4 evaluacion.
54 1 L
Rubro por persona para refrigerios
Logistica de participacion durante la reunion. Catering y mesa de Persona 30 $20,000 $600,000
café.
F.6.A-2: Encuentro Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Ser;iocrig spor 3 $50,000 $150,000
comunitario de validacién
integral
Difusion en redes sociales, espacios
Honorarios comunitarios estratégicos y perifoneo
local. Cubierto por los honorarios del
comunicador.




Rubro por persona para refrigerios
Logistica de participacion durante la reunién. Catering y mesa de Persona 20 $20,000 $400,000
café.
F.6.A-3: Mesa o
interinstitucional de Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Servicio por 3 $50,000 $150,000
retroalimentacion horas
Difusién en redes sociales, espacios
. comunitarios estratégicos y perifoneo
(RETERETES local. Cubierto por los honorarios del
comunicador.
Cubierto por honorarios del equipo base
(coordinador y asistente de coordinacién),
F.6.A-4: Sistematizacion de H . del equipo de investigacion (investigador
h onorarios L . - "
aportes y ajustes territorial y asistente de investigacién), del
analista de organizacion y del analista de
evaluacion.
55 - 56
" : Cubierto por los honorarios del
F.6.A-5: Elaboracion de Honorarios comunicador.
productos de comunicacién
para la socializacion del Plan
Operativo Comunicaciones Impresion. Unidad 80 $5,000 $400,000
Rubro por persona para refrigerios
Logistica de participacion durante la reunion. Catering y mesa de Persona 40 $20,000 $800,000
café.
F.6.A-6: Evento publico d ici
57 present;Sig:s:l PIEaOn © Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Serﬁlg;:spor 3 $50,000 $150,000
Operativo del CCGW
Difusién en redes sociales, espacios
oneracs comunitarios estratégicos y perifoneo
local. Cubierto por los honorarios del
comunicador.
Cubierto por honorarios del equipo base
F.6.A-7: Elaboracién de (g"l‘""‘”?d°(; V.as's'f.”'e de °‘?°’d";a°'g”>*
informe de evaluacion de la Honorarios € equipo de investigacion (mves_ igador
F territorial y asistente de investigacion), del
ase 6 N i N
analista de organizacion y del analista de
evaluacion.
58
Rubro por persona para refrigerios
Logistica de participacion durante la reunion. Catering y mesa de Persona 7 $20,000 $140,000
F.6.A-8: Reunién de cierre café.
de fase: evaluacion de la
Fase 6 icl
Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Serxlé:;gspor 3 $50,000 $150,000

TOTAL FASE 6

$30,065,000




FASE 7: EVALUACION
DEL PROCESO

Consiste en la
valoracion interna del
proyecto de disefio del
plan operativo. Busca
recapitular el proceso,
identificar resultados y

aprendizajes, y

consolidar los productos
finales.

Coordinacion general del
proyecto de disefio del plan

Costos transversales a la realizacion de la Fase 7. operativo del CCGW de Honorarios $875,000 $1,750,000
Frontino
Asistencia de coordinacién
del proyecto de disefio del .
plan operativo del CCGW de Honorarios $300,000 $600,000
Frontino
Investigacién territorial Honorarios $350,000.00 $700,000
Asistencia de investigacion Honorarios $300,000 $600,000
Andlisis organizacional Honorarios $375,000 $750,000
Andliis de sistomas de Honorarios $375,000 $750,000
59- 60 Cubierto por honorarios del equipo base
F.7.A-1: Recopilacion, (coordinador y asistente de coordinacion),
sistematizacion y analisis Honorarios del equipo de investigacion (investigador
transversal de las territorial y asistente de investigacion), del
evaluaciones de fase analista de organizacion y del analista de
evaluacion.
Cubierto por honorarios del equipo base
F.7.A-2: Redaccion del (coordinador y asistente de coordinacion),
Info‘rrr‘\e Fi‘nal de Evaluacion Honorarios gellequincldelinvestgacioni(investgaday
del Proceso. territorial y asistente de investigacion), del
2 2 B analista de organizacion y del analista de
evaluacion.
Rubro por persona para refrigerios
F.7.A-3: Encuentro de Logistica de participacion durante la reunion. Catering y mesa de Persona $20,000 $140,000
presentacion institucional del cafe.
Informe Final de Evaluacion
Logistica de participacion Alquiler espacio para reunion. Serﬁlg;gspor $50,000 $150,000

TOTAL FASE 7

TOTA DEL

$5,440,000

$165,187,000

F.7.P-1: Informe final de evaluaci6n del
proyecto

a) Sistematizacion de todas las
evaluaciones de fase (0-6).

b) Analisis transversal de resultados,
aprendizajes y retos.

c) Recomendaciones para la
implementacion del plan operativo.

Nota. Elaboracion propia.

PROYECTO



J. Nicolás Téllez
Stamp


16.3.2. Anexo 3.2: Egresos mensuales

$180,000 Materiales de oficina
1 3/8/2026 $750,000.00 Logistica de participacion
2 10/8/2026
agosto 2026 3 T778/3006 $5,965,714 3.61%
$3,750,000 ]
FASE 0 4 24/8/2026 $7.085.714 Honorarios
5 31/8/2026
6 7/9/2026
7 14/9/2026 $500,000 Logistica de participacion
SEAElbE A 8 277972026 $360,000 Cogistica de participacion 95,805,714 S
$3,750,000 ]
9 28/9/2026 $T285.714 Honorarios
10 5/10/2026
1" 12/10/2026
12 19/10/2026
$1,080,000 Logistica de participacion
octubre 2026 $3.750,000 $9,115,714 5.52%
13 26/10/2026 $1,285,714 . )
$2.700,000 onorarios
$900,000
14 2/11/2026 $1,020,000 Logistica de participaciéon
FASE 1 15 971172026
16 16/11/2026 $200,000 Logistica de participaciéon
$3,750,000
noviembre 2026 $7.085.714 $10,605,714 6.42%
17 23/11/2026 $2,800,000 Honorarios
$1,200,000
$350,000
18 30/11/2026
19 7/12/2026 $750,000 Logistica de participacion
20 14/12/2026 $250,000 Logistica de participacion
- $3,750,000 0
diciembre 2026 $1285.714 $9,625,714 5.83%
$2,100,000
21 21/12/2026 Honorarios

$900,000




$350,000

$240,000
22 28/12/2026
23 4/1/2027
24 11/1/2027
25 18/1/2027 $550,000 Logistica de participacion
enero 2027 $3,750,000 $10,935,714 6.62%
$1,285,714
FASE 2 26 25/1/2027 $3,500,000 Honorarios
$1,500,000
$350,000
27 1/2/2027 $550,000 Logistica de participacion
28 8/2/2027
29 15/2/2027 $200,000 Comunicaciones
febrero 2027 $3,750,000 $11,185,714 6.77%
$1,285,714
=2 2ezzrel $2,800,000 Honorarios
$1,200,000
$1,400,000
31 1/3/2027 $550,000 Logistica de participaciéon
32 8/3/2027 $250,000 Logistica de participacion
33 15/3/2027
marzo 2027 578200 $8,185,714 4.96%
$1,285,714
34 22/3/2027 $1,400,000 Honorarios
$600,000
$350,000
35 29/3/2027 $300,000 Logistica de participaciéon
FASE 3 36 5/4/2027 $550,000 Logistica de participacién
37 12/4/2027
38 19/4/2027
abril 2027 $550,000 Logistica de participacion $12,385,714 7.50%
$3,750,000
39 26/4/2027 $1,285,714 .
$5.250.000 Honorarios
$700,000
40 3/5/2027 $230,000 Logistica de participacion
4 10/5/2027
42 17152027 $550.000 Loaistica de participacién




$3,750,000

mayo 2027 $1.285.714 $10,265,714 6.21%
FASE 4 = et $:910%00%%0 Honorarios
$700,000
$750,000
44 31/5/2027
45 7/6/2027 $550,000 Logistica de participacion
46 14/6/2027 $250,000 Logistica de participacion
$550,000 Logistica de participacion
$3,750,000
junio 2027 $1.285.714 $11,835,714 717%
47 21/6/2027 $2,800,000 )
$1,200.000 Honorarios
FASE 5 $700,000
$750,000
48 28/6/2027
49 5/7/2027
50 12/7/12027 $550,000 Logistica de participacion
51 19/7/12027 $230,000 Logistica de participacion
$3,750,000
julio 2027 $1.285.714 $10,915,714 6.61%
$700,000 )
52 26/7/2027 $300,000 Honorarios
$350,000
$3,750,000
53 2/8/2027
54 9/8/2027 $1,300,000 Logistica de participacion
55 16/8/2027
FASE 6 $400,000 Comunicaciones
$3,750,000
agosto 2027 $1,285,714 $18,535,714 11.22%
$2,800,000
56 23/8/2027 $1.200,000 Honorarios
$1,050,000
$3,750,000
$3,000,000
57 30/8/2027 $950,000 Logistica de participacion
58 6/9/2027 $290,000 Logistica de participacion
$550,000 Logistica de participacion




FASE 7

septiembre 2027

59

13/9/2027

60

20/9/2027

$290,000

Logistica de participacion

$3,750,000

$1,285,714

$2,100,000

$1,200,000

$350,000

$2,250,000

$2,250,000

Honorarios

$15,017,000

$29,732,714

18.00%

TOTAL

$165,187,000

100.00%

Nota. Elaboracion propia.




16.3.3. Anexo 3.3: Egresos por rubros

DESCRIPCION

VALOR POR FASE

VALOR TOTAL POR RUBRO

PORCENTAJE DEL TOTAL

DEL PROYECTO
Fase 0 $9,400,000
Fase 1 $25,040,000
P bai | Incl Fase 2 928,200,000
5 ) ’ ) 0,
ACLCIEIES sistematizadores, disefiadores, comunicadores y Fase 4 14,100,000 $135,440,000 81.99%
consultores especializados. Fase 5 $10,325,000
Fase 6 $27,125,000
Fase 7 $5,150,000
Fase 0 $1,610,000
Fase 1 $3,300,000
Fase 2 $1,900,000
Costos asociados a la realizacion de talleres rase 3 »1,630,000
Logistica de participacion reuniones, mesas de trabajo o eventos. Fase 4 $1,350,000 $13,950,000 8.44%
Fase 5 $1,330,000
Fase 6 $2,540,000
Fase 7 $290,000
Materiales de oficina Insumos fisicos para el funcionamiento cotidiano del Fase 0 $180,000 $180,000 0.11%
proyecto.
Fase 2 $200,000
S Productos y servicios para difundir y socializar el o
Comunicaciones proyecto. Fase 6 $400,000 $600,000 0.36%
Reserva del 10% del valor total del proyecto para
Contingencia imprevistos o variaciones de precios no contempladas Fase0-7 $15,017,000 $15,017,000 9.09%
en el presupuesto inicial.
TOTAL $165,187,000 T00%

Nota: Elaboracion propia.




HONORARIOS POR CARGO

CARGO UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR PAGO MENSUAL FIJO TOTAL T0'|I-"XIE«D'|E: HONORARIOS
Coordinador/a general Semana (tiempo completo) 60 $875,000 $3,750,000 $52,500,000 38.76%
Asistente de coordinacion Semana (medio tiempo) 60 $300,000 $1,285,714 $18,000,000 13.29%
Investigador territorial Semana (tiempo completo) 37 $700,000 N/A $25,200,000 18.61%
Asistente de investigacion Semana (medio tiempo) 37 $300,000 N/A $11,100,000 8.20%
Comunicador/a Semana (medio tiempo) 19 $350,000 N/A $6,650,000 4.91%
Analista organizacional Semana (tiempo completo) 17 $750,000 N/A $12,000,000 8.86%

I Analista de sistemas de

evaluacion Semana (tiempo completo) 14 $750,000 N/A $9,750,000 7.20%
Reagistro fotografico 3 $80,000 N/A $240,000 0.18%
TOTALC HONORA $135,440,000 100.0%

una dedicacion de tiempo

O argos de invesugador territorial, analista organizacional'y analisia de Si as d valuacion aparece
proyecto), cuando todos los miembros del equipo, salvo el coordinador general, pasan a trabajar medio tiempo.

PORCENTAJE DEL TOTAL
DE GASTOS EN LOGESTICA
Sub-rubro Valor DE PARTICIPACION
Refrigerios $10,700,000 12.4%
Alquiler de espacios 3,890,000 27.6%
TOTAL $13,950,000 100.00%

Nota. Elaboracién propia.



16.3.4. Anexo 3.4: Presupuesto de ingresos

Convocatoria CoCrea con
modalidad PAT (Proyecto con

Nota. Elaboracién propia.

Aportes de Terceros). Aplicacién en 65% $88,036,000
Honorarios alianza publico-privada $135,440,000 81.99%
Secretaria de Cultura de Antioquia 20% $27,088,000
Alcaldia Municipal de Frontino 15% $20,316,000
Alquiler d ios (Logistica d CCGW (pago en especie con el
quiler de espacios (Logistica de | prestamo de espacios de reunion 100% $3,850,000 $3,850,000 2.33%
participacion) en las instalaciones del Centro)
S e Alianza con empresa de
Refrigerios (Logistica alimentacion antioquefia 100% $10,100,000 $10,100,000 6.11%
de part 9
e participacion) (prefereiblemente local)
Materiales de oficina CCGW 100% $180,000 $180,000 0.11%
Comunicaciones Alcaldia municipal de Frontino 100% $600,000 $600,000 0.36%
Convocatoria CoCrea con
i i 0 modalidad PAT (Proyecto con
Contingencia (10% del valor total del Aportes de Terceros). Aplicacion en 100% $15,017,000 $15,017,000 9.09%
proyecto) alianza publico-privada
TOTAL| $165,187,000 100.00%
Convocatoria CoCrea con modalidad
PAT (Proyecto con Aportes de
Terceros). Aplicacion en alianza $103,053,000 62.39%
publico-privada
Secretaria de Cultura de Antioquia $27,088,000 16.40%
Alcaldia Municipal de Frontino $20,916,000 12.66%
Alianza con empresa de alimentacion
antioquefia (preferiblemente local) $10,100,000 6.11%
CCGW $4,030,000 2.44%
TOTAL $165,187,000 100.00%




16.3.5. Anexo 3.5: Ingresos mensuales

$34,007,490 33%
0,
1 3/8/2026 $600,000 5.94%
$150,000 3.12%
agosto 2026 L0 e $34,937,490 21.15%
2 107872026
3 17/8/2026
4 24/8/2026
HaSEL 3178712026
6 7/9/2026
0,
7 14/9/2026 $350,000 3.47%
$150,000 3.12%
septiembre 2026 $860,000 0.52%
0,
8 21/9/2026 e U
$150,000 3.72%
9 28/9/2026
10 5/10/2026 $8,939,040 33.00%
1 12/10/2026
octubre 2026 12 1977072026 $10,019,040 6.07%
13 26/10/2026 $1,080,000 10.69%
14 2/11/2026 $720,000 7.13%
$300,000 7.44%
15 91172026
1 16/11/202
FASE 1 6 6/11/2026 $100,000 0.99%
17 237172026
18 30/11/2026
$150,000 3.72%
19 7/12/2026 $600,000 5.94%
diciembre 2026 $1,000,000 0.61%
0,
20 14/12/2026 il Wi
$150,000 3.12%
21 21/12/2026




$41,221,200 20.00%
22 28/12/2026 $6,902,280 .
23 47172027
enero 2027 24 11/1/2027 $48,673,480 29.47%
0,
o A $400,000 3.96%
$150,000 372%
26 251172027
$10,835,200 40.00%
FASE 2
27 11212027 $400,000 3.96%
febrero 2027 $150,000 3.72% $11,385,200 6.89%
78 BI212027
29 151212027
30 2212712027
0,
o BT $400,000 3.96%
$7150,000 3.72%
marzo 2027 32 T $100,000 0.99% $800,000 0.48%
$150,000 3.12%
33 157312027
34 221312021
$8,366,400 40.00%
35 29/3/2027
$300,000 2.97%
0,
36 5/4/2027 A0 RO
abril 2027 $150,000 3.72% $9,766,400 5.91%
37 121412027
38 197412027
0,
39 26/4/2027 L0 S0
$150,000 3.72%
0,
o S $80,000 0.79%
$150,000 3.72%
1 TOI512027
mayo 2027 $780,000 0.47%
0,
/5 S $400,000 3.96%
$150,000 3.72%
a3 247512027
44 31/5/2027 27,824,310 27.007
FASE 4 $27,824, %
0,
e o $400,000 3.96%
$150,000 372%




Nota. Elaboracion propia.

junio 2027 999 29,174,310 17.66%
J 46 14/6/2027 $100,000 0.99% $ o
$150,000 3.12%
0,
47 21/6/2027 L0 S0
$150,000 3.12%
48 28/6/2027 $5,647,320 27.00%
49 5712027
FASE 5
$400,000 3.96%
julio 2027 2 Dz $T50,000 372% $6,427,320 3.89%
0,
51 19/7/2027 DT R
$150,000 3.72%
92 26/712027
53 2/8/2027 $7,313,760 27.00%
$1,000,000 9.90%
54 9/8/2027 9
agosto 2027 300000 s $8,613,760 5.21%
55 16/8/2027
FASE 6 56 D37BTZ027
0,
57 30/8/2027 LY 7.92%
$150,000 3.72%
$140,000 1.39%
septiembre 2027 58 61972027 $T50,000 377% $1,530,000 0.93%
59 13/972027
0,
FASE 7 60 20/9/2027 $140,000 1.39%
$150,000 3.(2%
TOTAL $165,187,000 100.00%




16.3.6.Anexo 3.6: Flujo de caja

SALDO

INGRESOS EGRESOS FLUJO NETO ACUMULADO

agosto 2026 $34,937,490 $5,965,714 $28,971,776 $28,971,776
septiembre 2026 $860,000 $5,895,714 -$5,035,714 $23,936,061
octubre 2026 $10,019,040 $9,115,714 $903,326 $24,839,387
noviembre 2026 $1,220,000 $10,605,714 -$9,385,714 $15,453,673

diciembre 2026 $1,000,000 $9,625,714 -$8,625,714 $6,827,959
enero 2027 $48,673,480 $10,935,714 $37,737,766 $44,565,724
febrero 2027 $11,385,200 $11,185,714 $199,486 $44,765,210
marzo 2027 $800,000 $8,185,714 -$7,385,714 $37,379,496
abril 2027 $9,766,400 $12,385,714 -$2,619,314 $34,760,181
mayo 2027 $780,000 $10,265,714 -$9,485,714 $25,274,467
junio 2027 $29,174,310 $11,835,714 $17,338,596 $42,613,063
julio 2027 $6,427,320 $10,915,714 -$4,488,394 $38,124,669
agosto 2027 $8,613,760 $18,535,714 -$9,921,954 $28,202,714

septiembre 2027 $1,530,000 $29,732,714 -$28,202,714 $0

Nota. Elaboracion propia.
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