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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el
presente proyecto integrador de especializacion por nuestra propia
cuenta, y que por lo tanto, su contenido es original. Declaramos
gue hemos indicado clara y precisamente todas las fuentes directas
e indirectas de informacion, y que este proyecto integrador de
especializacion no ha sido entregado a ninguna otra institucion con
fines de calificacion o publicacién”. Angie Natalia Zamora Rojas,
Juan Manuel Alvarez Quiroga, Jonnathan Matiz Restrepo).
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Declaracion de exoneracion de responsabilidad: “Declaramos que
la responsabilidad intelectual del presente trabajo es
exclusivamente de sus autores. La Universidad del Rosario no se
hace responsable de contenidos, opiniones 0 ideologias
expresadas total o parcialmente en él’. Angie Natalia Zamora
Rojas, Juan Manuel Alvarez Quiroga Jonnathan Matiz Restrepo).
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ETAPA 1.

INFORMACION DE LA
EMPRESA O CLIENTE
DEL PROYECTO
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LOCALIZACION DEL PROYECTO T
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El proyecto a desarrollar se encuentra
localizado en el casco urbano del
municipio de Villanueva Casanare, mas
exactamente en el Barrio paraiso calle
3sur#7-03

Coordenadas 4.601451, -72.931555
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El municipio de Villanueva — Casanare, actualmente
afronta un colosal problema, asociado con dificultades en
materia socioeconOmica y consiste en las bajas
condiciones de habitabilidad que poseen los hogares del
municipio.

Por lo tanto, uno de los retos mas sensibles es disminuir
el déficit habitacional, el pago de arrendamiento,
hacinamiento en los hogares y las fragiles condiciones de
habitabilidad, razéon por la cual, se podria considerar
como una prioridad de inversion en este departamento.
Sumado a esto, ha venido en aumento poblacion
desplazada que ha migrado al municipio, la escasez de
planes y programas de vivienda de interés social, los altos
costos de los predios, el indice de desempleo, los bajos
ingresos en los hogares, la falta de garantias para
acceder o respaldar un crédito de vivienda originan las
deficientes condiciones habitacionales, concretamente en
la poblacion vulnerable y de bajos recursos del municipio
de Villanueva.
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Los involucrados del presente proyecto son la
Gobernacion del Casanare en conjunto con la Alcaldia
de Villanueva y las cajas de compensacion familiar,
Poblacion Villanoense beneficiaria del proyecto; quienes
seran los financiadores del mismo.

Por medio de este se contempla la construccion de 128
viviendas en el de interés social las cuales contaran con
un area por vivienda de 97.50m2 distribuidos en una -
unidad habitacional con sala, comedor, cocina, patio de ;.
ropas, dos habitaciones, bafio y zona de parqueo.

El sistema constructivo serd con mamposteria confinada
y el acabado final de las viviendas contempla enchapes
de piso, paredes de bafo y cocina, pintura sobre pafete,
redes e instalaciones hidrosanitarias Yy eléctricas
internas y externas, asi como obras de urbanismo que
contemplan sardineles, y zonas duras en losetas de
concreto. También se contempla el alumbrado publico
del proyecto.
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Cabe resaltar que se realizé la evaluacion econdémica del proyecto, la cual arrojé resultados
positivos respecto a los siguientes indicadores:

Relacién beneficio costo (RBC) donde se obtuvo como resultado 1.08 demostrando que los
beneficios (ingresos) son mayores a los sacrificios (egresos) en consecuencia, el proyecto
generara riqueza a una comunidad.

COSTOS

BENEFICIOS Q. "



CLIENTE

La empresa MCM Ingenieria vy
Montajes esta dedicada a |la
elaboracion y ejecucion de proyectos de
ingenieria con entidades publicas vy
privadas, en el municipio de Villanueva
Casanare. Actualmente, la planta de
personal estd compuesta por diez (10)
empleados dispuestos para el desarrollo
de actividades administrativas vy
técnicas.

CAMARA DE COMERCIO
~— C ASANARE-—
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MCM Ingenieria y Montajes pertenece al sector de la
construccion desde el anfo 2022, se encuentra
legalmente constituida ante la Camara de comercio de
Casanare y registrada con el NIT: 901386350-8, sus
acciones estan distribuidas actualmente en tres
socios. La organizacion a lo largo de su trayecto ha
vinculado los profesionales idoneos que brindan
asesoria para la toma de decisiones en las diferentes
etapas de los proyectos, garantizando siempre el éxito
de los mismos.



CLIENTE

De esta manera, la empresa MCM
Ingenieria y Montajes con un
porcentaje de participacion del 70%
suscribio mediante, el CONSORCIO
GARCERO 2024, un contrato para
la construccion de 128 viviendas de
interés social en el municipio de
Villanueva Casanare, que se
ejecuta con recursos provenientes
de la Gobernacion del Casanare, la
Alcaldia de Villanueva y de los
beneficiarios del proyecto.
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Composicion del Consorcio:
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Integrante Nombre Nit Participacion
(%) *
No. 1 MCM INGENIERIA Y| 901386350-8 70%
MONTAJES S.A.S
No. 2 KAVA OBRAS S.A.S 900.780.324-5 30%

GALCHER 2024
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En MCM Ingenieria y Montajes somos una empresa con
altos niveles de calidad, tenemos como objetivo principal
elaborar y ejecutar proyectos de ingenieria promoviendo la
industria metallrgica brindado un servicio integral y con un
amplio portafolio, destacando por el cumplimiento de
estandares técnicos e implementacion de nuevas tecnologias
con el fin de satisfacer las necesidades y expectativas de
nuestros clientes.

- -

9y f'ﬁ © 7 Dentro de un marco de responsabilidad social,

o nuestra empresa busca fomentar el bienestar de los

ﬁf _ trabajad_ores en el ambito de la sgguridad y sallud en

7 el trabajo, el respeto y compromiso con los clientes

W y sus necesidades; asimismo promover el cuidado

pU H del medio ambiente, garantizando la permanencia y
sostenibilidad en el mercado.
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MCM Ingenieria y Montajes tiene como objetivo principal ser una
empresa reconocida en el sector constructivo tanto a nivel regional
como nacional, desarrollando las oportunidades de la industria
metalmecanica e implementando técnicas de innovacion; de esta
manera, brindando a nuestros clientes servicios de la mas alta
competencia, gracias a la capacidad de diseno, compromiso, calidad

y cumplimiento de nuestro equo de trabajo
> B | SHLRE o f




EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS

(MEFE)

FACTOR CRITICO: OPORTUNIDADES PONDERACION EVALUACION | RESULTADO
Déficit de vivienda 20% 0,580
Mayor demanda en técnicas de utilizacién de

o 10% 0,40
recursos renovables y de energias limpias
Facil acceso a beneficios provenientes de
cajas de compensacion familiar, subsidios del 10% 3 0,30
estado v entidades financieras
A.fl)lgn_a-:ur':n de recursos  a poblacion 59, 4 0.20
minoritaria para el sector vivienda
Diversidad de técnicas de mercadeo para los
proyectos impulsando asi la compra y venta 5% 4 0,20
digital.

FACTOR CRITICO: AMENAZAS PONDERACION EVALUACION | RESULTADO
Caida en las ventas y péerdidas en la inversion 10% 1 0,10
Alto precio y escasez de insumos para la 12% 1 0.12
construccion en el sector de influencia
Regulaciones sobre prototipos de viviendas 4%, 2 0,08
en algunos sectores
Eventualidades por fenomenos naturales que 10% 0.10
generan retrasos
Deterioro en el orden publico % 2 0,14
Alta competitividad de las empresas del o

- 7% 0,14
sector de la construccién
TOTAL 100% 2,58
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Oportunidad mayor
Oportunidad menor
Amenaza menor
Amenaza mayor
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(MEFI)

EVALUACION DE FACTORES INTERNOS

FACTOR CRITICO: FORTALEZAS PONDERACION EVALUACION RESULTADO
Promotor de Ia_s _estructuras metalicas en los e 4 0.28
proyectos de vivienda.

Digposicién de Personal idéneo y capacitado. 10% 0,30
Aprovechamiente y uso de productos propios o

. . . 10% 0.40
(fabricados) en la ejecucion de los proyectos.

Amplia experiencia en el sector de la 10% 3 0.30
construccion de vivienda.

Dlspon_lbmdad de infraestructura o centro de 5o, 3 0.15
operaciones.

Ccmpmml.s::- con pD!ItICE.E de Sostenibilidad y 5o, 4 0.20
responsabilidad social.

Conococimiento amplio en materia de

subsidios concurridos incluyendo entidades 3% 3 0,09
publicas y privadas.

FACTOR CRITICO: DEBILIDADES PONDERACION EVALUACION RESULTADO
Bajo capital de trabajo /! patrimonio / o
capacidad de endeudamiento. 12% 1 0.12
Carem:]a de certificaciones y acreditacion de e 2 0.16
alta calidad.

Baja competitivad en e! sect?r Pubhm en e 2 0.16
cuanto a factores de cardcter técnico.
Mayores costos en insumos para la ejecucién
de proyectos, debido a la falta de inscripcion 5% 2 0.10
con proveedores mayoristas.
Bajo r:armnﬂmm!entu d:e la {:§pacldad de 129 1 0.12
operacion en el area de influencia.
Foco Cﬂl‘l?f:ll‘l‘llﬁr‘l'[u en técnicas modemas de 5o, 1 0.05
construccion.

TOTAL 100% 2,43
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INTERNOS Y MATRIZ DE EXTERNOS

(MIME)

ATAQUE ATAQUE RESISTA
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2,58 1 MEFE: Matriz de Evaluacion de Factores Externos

2,58

2,43 MEFI: Matriz de Evaluacion de Factores Internos
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DEBILIDADES FORTALEZAS

MEFI

D1: Bajo capital de trabajo / patrimonio f capacidad de
endeudamiento.

D2: Carencia de ceriificaciones y acreditacion de alta calidad.
D3: Baja competitivad en el sector plblico en cuanto a

factores de caracter técnico.

D4: Mayores costos en insumos para la ejecucion de
proyectos, debido a la falta de inscripcion con proveedores
mayoristas

D&: Bajo reconocimiento de la capacidad de operacidn en el
area de influencia.

D6: Poco conocimiento en t&cnicas modernas de
construccion.

F1: Promotor de las estructuras metilicas en los proyectos de
vivienda.

F2: Disposicion de personal idoneo y capacitado.

F3: Aprovechamiento y uso de productos propios (fabricados) en la
ejecucion de los proyectos.

F4: Amplia experiencia en el sector de la construccion de vivienda
F5: Disponibilidad de infraestructura o centro de operaciones

F6: Compromiso con politicas de Sostenibilidad y responsabilidad
social

F7: Conococimiento amplio en materia de subsidios concurridos
incluyendo entidades plblicas y privadas.

OPORTUNIDADES:

01: Deficit de vivienda

02: Mayor demanda en técnicas de utilizacion de
recursos renovables y de energias limpias

03: Facil acceso a beneficios provenientes de
cajas de compensacion familiar, subsidios del
estado y entidades financieras

04: Asignacion de recursos a poblacion
minoritaria para el sector vivienda

05: Diversidad de técnicas de mercadeo para los
proyectos impulsando asi la compra y venta
digital.

POSICION (DO):

D1, O3, 01: Asesoria y acompafiamiento a los posibles
clizntes en el proceso de solicitud de créditos, cofinanciacion
de subsidios del Estado, acompafiado de un ahorro propio en
caso de tenerio.

D&, O5: Participacion en espacios donde se integren distintos
actores del sector plblico-privado.

D5, O4: Realizar enlaces con los representantes de las
asociaciones consiiiuidas, con el fin de arficular futuros
proyecios que incluyan beneficios para ellos.

POSICION (FO):

F1, F3, 02: Disminucion significativa de los costos de construccidn,
haciendo uso de insumos propios como estructuras metalicas.

F2, 02: Hacer uso de tecnologias innovadoras en el sector de la
construccion para proyectos de vivienda, garantizando la
capacitacion constante del personal.

F7, 01, O3, 05: Incentivar la compra de vivienda y disminuir el deficit
de la misma, dando a conocer las facilidades para obtencion de
subsidios concurridos por la compra de vivienda, a través de medios
de difusion, tales como redes sociales, web, foros.

AMENAZAS:

A1: Caida en las ventas y pérdidas en la
inversion.

A2: Alto precio y escasez de insumos para la
construccion en el sector de influencia.

AJ3: Regulaciones sobre protofipos de viviendas
en algunos sectores.

A4: Eventualidades por fendmenos naturales que
generan retrasos.

A5: Deterioro en el orden plblico.

Ab: Ata competitividad de las empresas del
sector de la construccidn.

POSICION (DA):

D6, D5, A3: Fortalecimiento de las capacidades cognitivas del
personal incentivando la actualizacion en alterativas
constructivas gue permitan conlievar las regulaciones en un
ambiente safisfactorio y de innovacion.

D2, D5, AG: Gestionar los distintos certificados de calidad
operacional para posicionar a la organizacion entre lo mas
competitivos del sector en la regidn.

D1, A1: Incursionar en nuevas areas de operacion con el fin
de diversificar las fuentes de ingreso de la organizacion, para
ser solventes v lograr afrontar las dificultades econdmicas
cuando se presenten caidas de las ventas.

POSICION (FA):

F3, A2: Realizar la implementacion de estrategias comerciales a
través de la promocion de los productos de construccion fabricados
por la empresa, mitigando el alza de los precios y brindando mayor
comodidad al cliente a la hora de comprar.

F1, A1, A3: Atraer a los clientes implementando nuevos protolipos o
modelos de construccion como la implementacion de estructuras
metalicas, aumentando la posibilidad de ventas y evitando pérdidas
de inversion.

F6, A3: Lograr la adaptacion de la empresa frente a las nuevas
politicas yfo regulaciones del sector vivienda en la region,
implementando acciones que generen responsabilidad y
Compromiso.
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"5: S Atraer a los clientes implementando nuevos
o representantes de las i .
L L prototipos o modelos de construccion como la
|-'_J asociaciones constituidas, con el i . -
< fin de articular futuros provectos implementacion _dfz _estruu:.turas metahc_as,
proye
o i : aumentando la posibilidad de ventas y evitando
E que incluyan beneficios para ellos. srdidas de inversion. . (F1,A1,A3)
w s (D5,04) pe -~ FLAT
FACTORES EVALUACION E"""';";:‘E:EE LA RESULTADO EVALUACKN DE LA RELACION REIULTADOD
a1 Bajo capital de trabajo / patrimonio / capacidad
de endeudamiento 1 3 3 4 4
a2 Carencia de cerificaciones y acreditacion de
alta calidad 2 0 0 4 &
42 ﬂ Baja competitivad en el sector publico en cuanto
O 3z factores de caracter t&cnico 2 0 0 0 i}
E Mayores costos en insumos para la ejecucion
o4 : de proyectos debido al no registros ante los
@ proveedores 2 1 2 3 &
45 E Bajo reconocimiento de la capacidad de
operacion en el area de influencia 1 4 4 4 4
4 Poco cu::ncl:ucimiento en técnicas modemas de
construccion 1 1 1 3 3
£ Promotor de las estructuras metdlicas en los
proyecios de vivienda 4 1 4 4 16
f2 Disposicion de Personal idoneo y capacitado 3 4 12 4 17
Aprovechamiento v uso de productos propios
3 g (fabricados) en la ejecucion de los proyectos
4 2 & 2 &
fq ﬂ Amplia -elxperiencia en e sector de Ia
= Cconstruccion de vivienda 3 4 12 3 9
. E Digponibilidad de infraestructura o centro de
© operaciones 3 2 [ 3 9
- w Compromise con politicas de Sostenibilidad y
responsabilidad social 4 4 16 3 12
Conococimiento amplio n materia de subsidios
7 concurnides  incluyendo entidades publicas vy
privadas 3 4 12 0 o
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ol Deeficit de vivienda 4 4 16 4 16
- Mayor demanda en técnicas de gtiliz_an:i{?n de
recursos renovables y de energias limpias 4 5 12 5 19
o Facil acceso a beneficios provenientes de cajas
o3 E de compensacion familiar, subsidios del estado
vy entidades financieras 3 3 9 0 0
od E Asiganacion de recursos a poblacion minoritaria
2Z para el sector vivienda 4 4 16 1 4
= . . .
E Diversidad de tecnicas c:h? mercadeso para los
o5 proyectos impulsando asi la compra y venta
O igital 4 1 4 - 18
of | O 0 0 0
al Caida en las ventas y perdidas en la inversion ’ 3 3 3 3
a2 Alto precic v escasez de insumos para la
g conzstruccion en el sector de influencia 1 2 2 4 4
3 Regulaciones sobre prototipos de viviendas en
:! algunos sectores 2 3 6 1 2
24 E Eventualidades por fendmenos naturales que
= generan retrasos 1 1 1 1 1
as | = Deterioro en el orden plblicao 2 2 4 2 4
of Alta competitividad de las empresas del sector
de la construccion 2 2 4 4 i)
a7 0 0 0
TOTALES 157 161
sDEBE INCLUIRSE? Si 1
do fal



OBJETIVOS ESTRATEGICOS (MOE)

DESCRIPCION BREVE

EMPRESA:

PERSPECTIVA FINANCIERA

PERSPECTIVA
MERCADO

CLIENTES

/

BALANCEDSCORCARD

OBJETIVO (AR, AER, IR) ¢(Qué desean?

Aumentar el capital financiero y patrimonio en un
15% para el afo 2026, garantizando solvencia
econémica para la ejecucion de las actividades
propias de la empresa.

En un horizonte de 5 afios, aumentar la participacion
de clientes con preferencias en la construccién de
viviendas, haciendo uso de estructuras metalicas y
alternativas sostenibles, en un porcentaje del 50%.

INDICADOR

Realizar seguimiento a los balances
financieros de la empresa con un periodo
semestral.

Estadisticas trimestrales sobre la cantidad
de clientes de la empresa que prefieren
estas alternativas respecto a la construccion
tradicional.

f’) *ﬂi Universidad del
] ; Rosario

PLAN DE ACCION /
ESTRATEGIA /Cémo?

ACCION ESPECIFICA

Formulacién y oferta de proyectos que
brinden facilidades de pago,
acaparando una demanda mayor.
Establecer alianzas publico privadas
con grupos minoritas acaparando este
nicho de mercado.

Realizar un brochure que contenga las
ventajas  costo-beneficio de la
implementacién de estas alternativas,
motivando a los clientes.

Disefiar y construir casas modelo,
dando a conocer las ventajas de
implementar estos métodos
constructivos.



OBJETIVOS ESTRATEGICOS (MOE)

PERSPECTIVA
INTERNOS

PROCESOS

PERSPECTIVA INNOVACION Y

APRENDIZAJE
w) [
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PERSPECTIVA AMBIENTAL

7
*

P
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Lograr niveles de comunicacion interna 6ptimos que
permitan resultados satisfactorios en un 80% en los
diferentes procesos de la organizacion, para el afo
2026.

Implementar metodologias de trabajo modernas

como Building Information Modeling (BIM),
capacitando al menos dos (2) trabajadores
anualmente, reduciendo la probabilidad de
reprocesos

Implementar prototipos de vivienda en un 20% para
el aflos 2026, los cuales incorporen procesos
constructivos amigables con el medio ambiente

Cantidad de logros obtenidos producto de
los procesos colaborativos del personal.

Numero de capacitaciones y empleados

certificados en el modelo BIM.

Ndmero de proyectos que

incorporan
medidas amigables con el medio ambiente

fﬁ *‘i‘ Universidad del
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Realizar un cronograma con las
fechas de las capacitaciones.
Seleccionar los capacitadores y las
tematicas acorde con las necesidades
de la empresa.

Realizar una actividad de coaching
empresarial cada tres meses a los
empleados.

Realizar la inscripcion y apoyar el
proceso educativo de las personas
seleccionadas.

Establecer alianzas o interacciones
con empresas pioneras en la
implementacién del BIM.

Alianzas estratégicas con
proveedores que suministren
productos amigables con el medio
ambiente para la construccion.
Participar en capacitaciones donde se
incorporen alternativas de
construccion amigables con el medio
ambiente.
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MATRIZ DE EVALUACION DEL ALINEAMIENTO
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ESTRATEGIAS

OBIJETIVOS

Aumentar el capital financiero vy
patrimonic en un 15% para el afio
2028, garantizando
econdmica para la ejecucion de las

solvencia

actividades propias de la empresa.
de 5
participacién  de
con preferencias en la
construccion de viviendas, haciendo

En un horizonte afios,
aumentar la

clientes

uso de estructuras metdlicas v
alternativas sostenibles, en un
porcentaje del 50%.

Lograr niveles de comunicacién
interna optimos que permitan
resultados satisfactorios en un 80%
en los diferentes procesos de la
organizacion, para el afio 2026.

Implementar metodologias de
trabajo modernas coma Building
(BIM],
menos dos (2]

anualmente,
probabilidad de

Information Modeling
capacitando  al
trabajadores
reduciendo  la
reprocesos.
Implementar prototipos de vivienda
en un 20% para el afios 2026, los
cuales incorporen  procesos
constructives amigables con el
medio ambiente

Asesoria ¥
acompafiamiento a los
posibles clientes en el
proceso de solicitud de
créditos, cofinanciacian
de subsidios del Estado,
acompafiado de un
ahorro propio en caso de
tenerlo.

Participacion en
espacios donde
se integren
distintos actores
del sector
publico-privado

Realizar enlaces con los
representantes de las
asociaciones

constituidas, con el fin
de articular futuros
proyectos que incluyan

beneficios para ellos.

Disminucion

significativa de los

costos de

construccion,

uso de
propios

estructuras

haciendo
insumos
como
metalicas.

Hacer uso de

tecnologias innovadoras

en el sector de la
construccion para
proyectos de vivienda,
garantizando la

capacitacion constante
del personal.

Incentivar la compra de vivienda y
disminuir el déficit de la misma,
dando a conocer las facilidades
para obtencion de subsidios
concurridos por la compra de
vivienda, a través de medios de
tales redes

difusion, comao

sociales, web, foros.

Universidad del

Rosario

Fortalecimiento de las
capacidades cognitivas del
personal  incentivando la
actualizacion en alternativas
constructivas gque permitan
conllevar las regulaciones en
un ambiente satisfactorio vy
de innovacion.
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MATRIZ DE EVALUACION DE LA ESTRATEGIA Y pr

Gestionar los distintos | Incursionar en nuevas dreas de | Realizar la implementacion de | Atraer a los clientes | Lograr la adaptacion de la empresa
certificados de calidad | operacion con el fin de diversificar | estrategias comerciales a través de la | implementando nuevos prototipos | frente a las nuevas politicas y/fo

ESTRATEGIAS | cperacional para posicionara | las fuentes de ingreso de la | promocion de los productos de | o modelos de construccion comola | regulaciones del sector vivienda en la
la organizacion entre lo mas | organizacion, para ser solventes v | construccidon fabricados por la | implementacion de estructuras | region, implementando acciones que

competitivos del sector en la | lograr afrontar las dificultades = empresa, mitigando el alza de los | metalicas, aumentando la | generen responsabilidad v
region. economicas cuando se presenten | precios y brindando mayor | posibilidad de wventas y evitando | compromiso.
OBIETIVOS caidas de las ventas. comodidad al cliente a la hora de @ pérdidas de inversion..
Comprar.

Aumentar el capital financiero y patrimonio

en un 15% para el afio 2026, garantizando

solvencia economica para la ejecucion de X X X
las actividades propias de la empresa.

En un horizonte de 5 afios, aumentar la

participacion de clientes con preferencias

en la construccion de viviendas, haciendo ¥ X
uso de estructuras metalicas y alternativas

sostenibles, en un porcentaje del 50%.

Lograr niveles de comunicacion interna

optimos  que permitan resultados

satisfactorios en un 80% en los diferentes

procesos de la organizacion, para el afio

2026.

Implementar metodologias de trabajo

modernas como  Building Information

Modeling (BIM), capacitando al menos dos x X
(2) trabajadores anualmente, reduciendo la

probabilidad de reprocesos.

Implementar prototipos de vivienda en un

20% para el afioc 2026, los cuales incorporen

procesos constructivos amigables con el X X X X
medio ambiente.




Analisis competitivo (Porter)

CINCO

FUERZAS DE

PORTER

NIVELES DE COMPETENCIA DE LA

EMPRESA MCM MONTAJES E
INGENIERIA S.A.S

Nuevos
competidores ——
entradas

Rivalidad en la
industria /
agresividad ——=
competencia

+ Aumento de la inversion en proyectos de vivienda

* Requerimientos

de experiencia y capacidad

financiera.

* Los clientes (beneficiarios finales) tienen un nivel de

negociacion alto, teniendo en cuenta que hay variedad
de empresas que pueden competir con factores como el
costo final, el tiempo de entrega y distintos métodos de
financiamiento de las viviendas.

Cuando se contrata con Entidad publica, este cliente,
tiene un poder de negociacion medio, ya que los
recursos estan predeterminados, segun los proyectos

* La amenaza por productos sustitutos es baja,

" considerando que el método constructivo

empleado para la construccién de viviendas
por lo general es el método tradicional.

El poder de negociacion de los proveedores es alto, ya
que existe una demanda alta de insumos de la
construccion en el sector. Son limitadas las empresas
que ofrecen materiales certificados. Altos costos en el
transporte de los insumos -altos precios. Grandes
distancias a los centros de abastecimiento. No hay
disponibilidad inmediata de materia prima, siendo
limitada su adquisicion.

Rivalidad muy alta (Mejores rendimientos financieros,
Capacidad de operacion, reduccion de tiempos de
entrega. Implementacion de modelos de construccion
innovadores. Facilidades de alianzas y colaboraciones
estratégicas).

MATRIZ

5 FUERZAS DE MUY
PORTER ALTO
Nuevos

competidores
entradas
Poder de
negociacion
de los clientes
Amenaza de
productos
sustitutos
Poder de
negociacion
de los
proveedores
Rivalidad en la
industria
lagresividad

competencia

EVALUACION
MUY
BAJO

ALTO @ MEDIO | BAJO
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POSICION ESTRATEGICA INTERNA

FORTALEZA FINANCIERA (FF)

POSICION ESTRATEGICA EXTERNA

Solvencia

Posicion en la Industria (Pl)

Apalancamiento

Abundancia, diversidad de insumos y proveedores

Liquidez

Potencial de Crecimiento

Calidad de productos de la empresa

Productividad, aprovechamiento de la capacidad

Facilidad para salir del mercado

Demanda

Utilidad

Facilidad para entrar al mercado

Regulaciones del sector

Ventajas competitivas (VC)

Participacién en el mercado

Estabilidad del ambiente (EA)

Calidad del producto de la empresa

Alto precio y escasez de insumos para la construccidn en
el sector de influencia

Lealtad de los clientes

Alta competitividad de las empresas del sector de la
construccién

Imagen de la empresa

Variablidad de la demanda

Utilizacion de tecnicas de construccion renovables

Estabilidad politica y social

Compromiso con politicas de Sostenibilidad y
responsabilidad social

Barreras para enfrar en el mercado

Positivo 1 (peor) - Positivo 7 (mejor)
Megativo 1 (mejor) - Negativo 7 (peor)

Escala de precios de productos competidores




MATRIZ DE POSICION ESTRATEGICA Y DE
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Andlisis interno:
Fortaleza Financiera (FF)

Solvencia

Apalancamiento

Liquidez

Calidad de productos de la empresa
Facilidad para salir del mercado
Utilidad

Posiciéon Financiera (Pf) Promedio

Andlisis Interno:

Ventajas competitivas (VC)

Participacion en el mercado

Calidad del producto de la empresa

Lealtad de los clientes

Imagen de la empresa

Utilizacidn de tecnicas de construccion renovables

Compromiso con politicas de Sostenibilidad y responsabilidad social
Ventajas Competitivas (VC) Promedio

W oo w o

4,3

Analisis Externo:
Estabilidad del Ambiente (EA)

Alto precio y escasez de insumos para la construccion

en el sector de influencia
Alta competitividad de las empresas del sector de la
construccién

Variablidad de la demanda

Estabilidad politica y social

Barreras para entrar en el mercado

Escala de precios de productos competidores
Estabilidad del Ambiente (EA) Promedio

Analisis Externo:
Posicién en la Industria (PI)

Abundancia, diversidad de insumos y proveedores
Potencial de Crecimiento

Productividad, aprovechamiento de la capacidad
Demanda

Facilidad para entrar al mercado

Regulaciones del sector

-1,8 |Posicién en la lindustria (Pl) Promedio

W s oW s O



GRAFICO-PEYEA

Conservador

Defensivo

Agresivo

' Competitivo

fﬁ%i Universidad deI
ga Rosario

Valor X 2,5
Valor Y 1,8

NOTA

Una empresa en el cuadrante Agresivo debe usar
sus fortalezas internas para (1) tomar ventaja de
Oportunidades externas, (2) superar debilidades
internas, y (3) evitar amenazas externas. Por lo
tanto, Penetracion en el mercado, desarrollo de
mercados, desarrollo de productos, Integracién
horizontal, diversificacion de conglomerados,
diversificaciébn concéntrica Diversificacion o una
combinacion de estrategias pueden ser factibles




MATRIZ DE PERFIL DE COMPETENCIA pr

6,5& 3

i Universidad del
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1 2
ORGANIZACION _ KAVA
AR CONTRUCCIONES
Z prd prd
9 O O
®) O - O —
. < < < < <
FACTOR CRITICO DE EXITO % @) = @) =
o I O s O
5 2 2
8 O O
1 Reconocimiento en el sector 20% 2 0,4 3 0,6
2 |Capacidad financiera 12% 2 0,2 2 0,2
3 Garantias ofertadas 8% 4 0,3 4 0,3
4  Plazos y cumplimiento 8% 3 0,2 1 0,1
5 Calidad de los materiales utilizados 15% 4 0,6 4 0,6
6 Confort en los disefios 15% 3 0,5 2 0,3
7 |Facilidades de pago 22% 1 0,2 2 0,4
8 - -
9 - -
10 - -

TOTALES 100% 2,47 2,58
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ANALISIS DE INVOLUCRADOS giin
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ANALISIS DE INVOLUCRADOS

GRUPOS ROL INTERESES PARTICIPACION IMPACTO PROBLEMAS MAGNITUD DEL
PROBLEMA
Municipio — Alcaldia | Cliente Asignar subsidios de Vivienda | Emitir las licencias de | Permitir el inicio de | Retrasos en el 100%
de Villanueva de Interés Social (VIS) en el | urbanismo y construccion, | las  actividades a | inicio de la
Casanare sector urbano y/o rural. | garantizar la disponibilidad | tiempo, una vez se | ejecucion.
Inversiones con cargo al de servicios publicos y la | facilite la informacién
SGR. adecuacién del predio a |y se concedan los
intervenir. permisos necesarios.
Priorizar y preseleccionar
los potenciales
beneficiarios.
Departamento del | Cliente Fortalecimiento de la calidad | Estructuracion y | Desembolso oportuno | Retrasos en el 100%
Casanare del habitat y la vivienda | formulacion de proyectos @ de los recursos para | inicio de la
urbana mediante la | e iniciativas de inversion, | la  ejecucion  del | ejecucion.
asignacion de subsidios de | gestion y aporte de | proyecto en la etapa
vivienda de interés social en | recursos, inicial.
la modalidad de vivienda | ejecucion, control,
nueva para el municipio de | seguimiento y supervision
Villanueva, del Departamento | del proyecto.
de Casanare.
Beneficiario Materializar el subsidio de | Suministrar  informacién | Aplicabilidad y | Baja demanda 80%
vivienda y participar en el | referente a la poblacion | cumplimiento de los | relacionada con el

proceso de escrituracion. afectada con el problema, | requisitos que los | tope de viviendas
documentos legales y | catalogue como | autorizadas y
apoyo en estudios | beneficiarios. asignadas
técnicos. mediante el

beneficio VIS.



ANALISIS DE INVOLUCRADOS

GRUPOS ROL
Contratista o| Ejecutor
ejecutor

GARELHKQ 2024
Veedurias Beneficiario
b N

/ﬂ
Interventoria Control

seguimiento

INTERESES

Prestar los servicios
de construccién de
las viviendas.

Vigilar, fiscalizar vy
controlar la correcta
ejecucion de los
recursos del
proyecto, mano de
obra no calificada, y
apoyo en el proceso
de titulacion.

Vigilar y controlar el
cumplimiento de las
obligaciones que
previamente se han
pactado entre las
partes.

ANALISIS DE INVOLUCRADOS

PARTICIPACION

Ejecutar  los recursos
asignados de acuerdo con
las actividades previstas y
el cronograma de trabajo,
materializando el proyecto.

Asistir a reuniones 'y
solicitar informes continuos
sobre la ejecucion y avance
de la obra.

Verificar los  diferentes
aspectos técnicos,
administrativos, financieros,
juridicos, entre otros; que
permitan el cumplimiento
del objeto del proyecto,
dentro de los parametros y
obligaciones establecidas
entre las partes.

IMPACTO

Entrega a satisfaccion
del producto y
correcta ejecucion de
los recursos
recibidos.

Mejora y disminucién
de los riesgos de
corrupcion e
ineficiencia del uso de
los recursos publicos.

Detectar falencias y
gestionar su
correccioén a tiempo.

PROBLEMAS

Incumplimiento  del
contrato.

Detencién de la obra
debido a
inconformismo y/o
falencias detectadas.

Personal inadecuado
ylo fallas en el
seguimiento y control
de las actividades.

2P Universidad del

vee Rosario

MAGNITUD DEL
PROBLEMA

100%

70%

90%



MATRIZ DE PRIORIDADES pre
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T
CRITERIOS DE PRIORIZACION DE LOS PROBLEMAS ACTUALES
Probabilidad Importancia I
Problemas actuales o potenciales de Efecto 0 parala P05|b|I_|dad Orden de
. impacto - de mejora Total R
ocurrencia continuidad priorizacion
PONDERACION DE CRITERIOS DE PRIORIZACION
¢Qué problemas se sobre que o quien se Unidad de Magnitud del Calificaciéon y
No. presentan o se prodran | presenta o se puede medida del ?oblema resultado de la 20% 30% 30% 20% 100%
presentar presentar problema P ponderacion
giﬁﬁgﬁ;gggﬁg:gi@ Contratista de obra / Calificacion 3 3 3 3 3
1 . ; Entes gubernamentales/ % 100% 5
por la no existencia de L 0.6 0.6 06 06 0.6
beneficiarios L ' , , , g
plantas cerca al proyecto Ponderacion
5 Imcumplimiento en los Contratista de obra / Dia 80% Calificacion 3 2 3 3 2,8 3
plazos de entrega Beneficiarios ° Ponderacion 0,6 0,4 0,6 0,6 0,6
Falta de seguimiento y Contratista de obra/ Ente No. de Calificacion 3 2 2 3 25
3 control durante la ubernamnetal reprocesos en 60% » 4
ejecucion de actividades g actividades Ponderaci6n 0.6 0.4 0.4 0.6 0,5
Poco personal para mano '\égudeazgzstgrs Calificacion 2 2 1 2 1,8
4 de obra calificada y no Contratista de obra P L 60% . 2
= personal del Ponderacion 0,4 0,4 0,2 0,4 0,4
calificada
sector
Suspensiones y retraso N(():b(rj]?jig;gﬁecson Calificacion 3 2 3 1 2,3
5 de actividades debido ala|]  Contratista de obra climaticas 70% . 3
condiciones climaticas Ponderacion 0,6 0,4 0,6 0,2 0,5
adversas
Utilizacion de materiales | g oficiarios / Entes % de dafos Calificacion 2 3 3 3 2,8
6 de mala calidad en las , 90% 6
- gubernamentales segun postventa Ponderacion 0.4 0.6 0.6 0.6 0.6
viviendas ' ' ' ' '
Mala inversion de los Ente gubernamental / | % de Viviendas Calificacion 2 3 3 2 2,5
7 recursos por parte del L - 100% » 6
contratista de obra Beneficiarios terminadas Ponderacion 0.4 0,6 0,6 0,4 05

RANGO DE EVALUACION

1 Menor
2 Moderado
3 Mayor

Orden de priorizacion (siendo 1 el menor y 6 el mayor)



ANALISIS DE PROBLEMAS - ARBOL

Baja disponibilidad de predios para la
construccion de vivienda

L'

Aumento de poblacién desplazada

*

Aumento del desempleo en la
poblacion

Déficit de vivienda en la poblacion
urbana de Villanueva.

*

Dificultad para la adquisicion de
materales idoneos

L}

Niveles de escolarnidad y preparacion
de los jévenes muy bajos

*

Aumento desercion en los hogares,
presencia solo de madre o padre
comao responsable del hogar

Escasez de programas de vivienda de
interés social

L

Aumento de hogares con niveles de
responsabilidad menor por
conformacion de hogares muy jovenes

L

Construccion de viviendas sin ningdn
estandar ni cumplimiento de las
normas

Universidad del

¢ Rosario



ANALISIS DE OBJETIVOS

Generar vinculacion de los usuarios a
través de la caja de compensacion
familiar

! )

Priorizar la poblacion desplazada

1t

Identificar y disponer de predios aptos
para la construccion de VIS

Identificar catastro de predios gue

cumplan con los requisitos para la
construccion de proyectos de vivienda

1t

Vincular Ias personas registradas y
declaradas como desplazadas en el
municipio

Acceder al registro de personas gue
coticen en las cajas de compensacian
del municipio

Brindar mayor calidad de vida a los
Jefes de hogar

: )

Brindar mejores estandares de vida a
los jGvenes beneficiados

1t

Facilitar el suministro de materiales
adecuados

1t

Aumento de vivienda nueva VIS para
los hogares urbanos de Villanueva

MEJORAR LAS CONDICIONES DE
HABITABILIDAD EN LOS HOGARES URBANOS
DEL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE.

Generando un proyecto para la
construccion de vivienda que vincule el
apoyo de las entidades gubernamentales

i )

Obtener certificados de calidad de
materiales que cumplan con
especificaciones técnicas

1t

Realizar mayor puntuacion a las
familias con jovenes como cabeza de

hogar

t*

Realizar la construccién de vivienda
con estandares de calidad

- ARBOL

Brindar construcciones con la
normatividad legal vigente y las
debidas licencias y/o permisos

1 )

Seleccion de poblacion beneficiana a
traves de filtros

1)

Ofertar un programa de vivienda de
interés social

— 1

]

Realizar el estudio de los posibles
requisitos para la adquisicion del
beneficio de construccion de vivienda.

1)

Realizar el estudio segin la
normatividad de la calificacion y
parametros a tener en cuenta

1t

Aplicar estandares de calidad dentro
de la construccion y matenalizacion
del proyecto

“"'

¥

*_ix

Universidad del

Rosario



ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Identificar y disponer de predios aptos
para la construccion de VIS

Identificar catastro de predios que
cumplan cen los requisitos para la
construccién de proyectos de vivienda

|

{

Formular y realizar un proyecto de
mejoramiento de vivienda en sifio
propic en el municipie de Villanueva —
Casanare en cooperacion con el
sector plblico privado verificando
previamente el cumplimiento de
requisitos previes de los futuros
beneficiarios.

O

Facilitar el suministro de materiales
adecuados

Aumento de vivienda nueva VIS para
los hogares urbanos de Villanueva

Obtener certificados de calidad de
materiales que cumplan con
especificaciones técnicas

Generando un proyecto para la
construccién de vivienda gue vincule
el apoyo de las entidades

MEJORAR LAS CONDICIONES DE

HABITABILIDAD EN LOS HOGARES URBANOS
DEL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE.

$

Formular y realizar un proyecto de
autoconstruccion de vivienda para
aquellas personas las cuales tengan
ylo dispongan de un lote en el cual
realizar la misma

©

Ofertar un programa de vivienda de
interés social

Realizar el estudio de los posibles
requisitos para la adquisicién del
beneficio de construccién de vivienda.

|

-

Formular y realizar un proyecto de
vivienda nuevo bajo el sistema
constructivo mamposteria confinada en
el municipio de Villanueva- Casanare
en cooperacion con el sector plblico,
privado y aporte de futuros
beneficiarios previo cumplimiento de
requisitos.

&

Universidad del

Rosario



ANALISIS DE ALTERNATIVAS
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Formular y realizar un proyecto de vivienda nuevo bajo el
sistema constructivo mamposteria confinada en el municipio
de Villanueva- Casanare en cooperacion con el sector
publico, privado y aporte de futuros beneficiarios previo
cumplimiento de requisitos.

Por medio de la construccién de un proyecto de vivienda se
abre el espacio para que toda la poblacion del municipio
pueda participar, disminuyendo esta brecha de que solo
aquellos que cuenten con un lote o una construccién previa
puedan verse beneficiados, por otro lado al ser un proyecto
de caracter publico, con apoyo por parte del sector privado y
aporte de los beneficiarios, se puede disponer de lotes que
tenga la alcaldia o la gobernacién, asi mismo realizar una
distribucion acorde y llevar a buen término la construccion
de viviendas dignas, seguras y confortables.




FIN

PROPOSITO

RESULTADOS O
PRODUCTOS

ACTIVIDADES

MATRIZ DE MARCO LOGICO

OBJETIVOS
Desarrollar un proyecto de vivienda de interés
social o de asignacion de subsidios para la
poblacién del municipio de Villanueva- Casanare

Construccion de 128 viviendas de interés social y
obras de urbanismo en el municipio de Villanueva
Casanare.

Viviendas con un area total de 97.50m2 constituida
por una unidad habitacional con sala, comedor,
cocina, patio de ropas, dos habitaciones, bafio y
zona de parqueo. Sistema constructivo en
mamposteria confinada y acabados finales con
enchapes de piso, paredes de bafio y cocina,
pintura sobre pafiete, redes e instalaciones
hidrosanitarias y eléctricas. Asimismo, incluye
obras de urbanismo que contemplan sardineles y
zonas duras en losetas de concreto; incluido el
alumbrado publico.

1. Estudios y disefios

2. Compra del Lote

3. Preliminares

. Construccién

. Urbanismo

. Alumbrado publico

. Cierre del proyecto

N

~N O O

INDICADORES
Ndmero de proyectos
viabilizados y formulados con
asignacion de recursos.

Numero de
viviendas de
social (VIS) construidas.

Interés

Ndmero de quejas y/o reclamos
recibidos en la etapa de
postventa

Porcentaje de avance de cada
capitulo en los informes
mensuales.

MEDIOS DE VERIFICACION
Informes mensuales de
ejecucion del proyecto, con
viabilidad de la interventoria y
supervision del proyecto.

Registro y actas de entrega de
las viviendas asignadas.

Actas de entrega suscritas entre
la interventoria contratista Yy
supervisor del proyecto.

Lista de chequeo o formato de
certificado de cumplimiento
expedido por la interventoria o
supervision del proyecto

55

P

Snas
e

SUPUESTOS
Proyecto entregado a cabalidad
ejecutado y desarrollado en un
100%

Viviendas con estandares de

calidad aceptables,
cumplimento con la
normatividad vigente y

utilizando métodos constructivos
eficientes.

Titulos de propiedad de las
viviendas entregadas segln
corresponde a cada beneficiario,
incluyendo planimetria, licencias
de construccion y demas

documentos propios de la
vivienda.
Todos los componentes

entregados y certificados por la
interventoria, recibidos por los
beneficiarios, segun acta de
entrega firmada por las partes
interesadas.

Universidad del

Rosario



ia’;*?ﬂ Universidad del
%*& Rosario

ETAPA 3.
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FACTORES AMBIENTALES DE LA £ unesiaace
EMPRESA %} Rosario




ESTRUCTURA Y DISENO ORGANIZACIONAL ff*‘fi Universidad de
%

CONSORCIO GARCERO
2024
Representante legal

| GERENTE DE PROYECTOS |

| DIRECTORDEOBRA |

L

o

— Ingeniero

B |
$

Contador Abogado Especialistas r residente _I Jefe de personal Ingeniero ambiental
Especialista
Auxiliar contable . Pec,ml Inspector Maestro de obra Almacenista Profesional ST Inspector ambiental
Ambiental
Especialista Ayudant
— cepecal yu. fm & Vigilante
estructural Oficiales
| Especialista
hidrdulico
Especialista
| eléctrico




ACTA DE CONSTITUCION £ Universdad el
DEL PROYECTO

s34 Rosario
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ETAPA 4.
PROCESO DE PLANEACION




GESTION DE STAKEHOLDERS

MATRIZ PODER/ INTERES

Alto

Poder

MANTENER SATISFECHO

GESTIONAR ATENTAMENTE

Bajo

|

et

Bancolombia

9. 2.
10. 3.
7.
1ESE
MANTENER INFORMADO

MONITOREAR 1.
5. 4.
11. 6.
12. 8.

14.

15.

Interés

>

eComraCasanare "0~
@ Construimos Suefos ! 4

t-_lv p

Alto

f"*_

A
Corpormogquia’-

Universidad del




N° INTERESADO PODER/INTERES DESCRIPCION Vs
1 Gobernacién del Casanare BAJO PODER/ALTOINTERES Entidad que aprueba el proyecto, asigna y desembolsa fgdhﬂ; Universidad del
una parte de los recursos. Etapa de planeacion vy é’( % °®
ejecucion. Sar) N Rosa rlo
2 Alcaldia de Villanueva Casanare ALTO PODER/ALTO Entidad que desembolsa una parte de los %*
INTERES recursos. Etapa deplaneacién y ejecucion.
3 Poblacion beneficiaria del municipio de ALTO PODER/ALTOINTERES Aportan dinero y escogen el
Villanueva contratista. Etapa de ejecucion.
Casanare
4 BANCOLOMBIA BAJO PODER/ALTOINTERES Brindan oportunidades de créditos bancarios. Etapa de
Entidades financieras planeacion.
5 COMFACASANARE BAJO PODER/BAJOINTERES Entidad que brinda oportunidades de subsidios a los
Cajas de compensaciénfamiliar usuarios como fuente de financiacion. Etapa de
planeacion.
6 CONSORCIO GARCERO 2024 - BAJO PODER/ALTO|NTERES Ejecuta el proyecto vy hace la entrega final del
Contratista producto. Etapade ejecucion.
7 INTERGARCERO 2023 - ALTO PODER/ALTOINTERES Realiza seguimiento y control al proyecto. Etapa de
Contratista deinterventoria ejecucion.
8 Veedurias ciudadanas BAJO PODER/ALTOINTERES Realiza seguimiento y control al proyecto y vela por la
correcta ejecucion del mismo. Etapa de ejecucion.
9 CORPOORINOQUIA —Corporacién auténoma ALTO PODER/BAJOINTERES Aprueba y emite los permisos ambientales para la
regional ejecucion del proyecto. Etapa de planeacién vy
ejecucion.
10 SECRETARIA DEPLANEACION ALTO PODER/BAJOINTERES Aprueba y emite los permisos de construccion para la
ejecucion del proyecto. Licencia de construccion. Etapa
de planeacion y ejecucion.
11 Personeria  municipal de Villanueva BAJO PODER/BAJOINTERES Vela por el buen manejo y correcta inversiéon de los
Casanare recursos asignados para el proyecto. Etapade ejecucién.
12 Concejo municipal de Villanueva BAJO PODER/BAJOINTERES Vela por el buen manejo y correcta inversion de los
Casanare recursos asignados para el proyecto. Etapade ejecucion.
13 OMC INGENIERIA ALTO PODER/ALTOINTERES Es el propietario inicial del predio, pone a disposicién el
predio para el desarrollo del proyecto una vez se
cumplan las condiciones pactadas. Etapa de
planeacion.
14 Proveedores primarios de la zona BAJO PODER/ALTOINTERES Suministra los insumos para la ejecucién de la obra.
Etapa de ejecucion.
15 PERSONAL DE OBRA BAJO PODER/ALTOINTERES Ponen a disposicion sus capacidades para el
(Director de obra, residentes de obra, cumplimiento de los objetivos propuestos. Etapa de
residentes de SST, residentes ambientales, ejecucion.
maestros, obreros)
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GESTION DE CAMBIOS 23::5:1%;
— > e s . RESULTADOS
|

SOLUCIONES

RESULTADOS
- EVALUAR LAS POSIBLES e SATISEACTORIOS

IDENTIFICAR EL

CAMBIO DETERMINAR

IMPACTOS (COSTO-
TIEMPO-ALCANCE)

SE APRUEBA

COMUNICAR AL JEFE
DE AREA

REEVALUAR LAS
ALTERNATIVAS

IMPLEMENTAR EL J
CAMEIO

FORMATO GESTION DE CONTROL DE CAMBIOS

REF. PROCESO  DESCRIPCION DEL FECHA RESPONSABLE IMPACTO RESPONSABLE ESTADO
CAMBIO CAMBIO SOLICITUD SOLICITUD ESTIMADO APROBACION
(COSTO-
TIEMPO-
ALCANCE)
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PROYECTO: CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL
EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE
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El proyecto implica la construccion de 128 viviendas de interés social en el municipio de
Villanueva- Casanare, cada una con un area construida de 97.50m2 con la siguiente
distribucion arquitectonica: (1) una sala, (1) un comedor, (1) una cocina, (1) un patio de
ropas, (2) dos habitaciones, (1) un bafio y (1) una zona de parqueo; ademas, incluyendo
zonas de urbanismo y alumbrado publico. Este proyecto busca mejorar las condiciones de
habitabilidad en los hogares urbanos del municipio y el CONSORCIO GARCERO 2024
tiene como finalidad satisfacer dicha necesidad.

EDT (Estructura de desglose de trabajo)

— [ == —1[Z
= : - et

Permite identificar las actividades que componen el
proyecto y que deben ser contempladas para su
correcta ejecucion.
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FICHA TECNICA

Nombre del proyecto

CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE

Cuenta de control:

1.01  URBANISMO Y MOVIMIENTO DE TIERRAS

Identificador del Entregable

1.01.05

Nombre de entregable

Sardinel Prefabricado A-10 (0.80 x 0.20 x 0.50) incluye mortero de
pegue y nivelacion de 0.03 m.

Alcance del trabajo

Este trabajo consiste en el suministro e instalacién de sardinel
prefabricado en Concreto A-80 (0.20 x 0.50 x 0.80m), destinado a
la contencidn Lateral de los pavimentos, afirmados y andenes. Se
construiran en los sitios sefialades en los planos argquitectdnicos y
de detalle y de conformidad con los alineamientos y pendientes
que se establezcan.

Responsable

CONSORCIO GARCERO 2024 (Personal profesional y mano de
obra no calificada)

Duracion estimada | 15 dias

Fecha de

Fecha de inicio 12/10/2024 e

26/10/2024

Requisitos de calidad

« Consultar Planos arguitectdnicos y de detalle.

+ Verificar niveles y pendientes de pisos acabados y
subbases de recebo.

s  Suministrar sardinel prefabricado tipo A-80
(20cmX50cmX8cm), segin cartilla de espacio piblico IDU.

+ Instalar los sardineles sobre una base formada por una
capa de recebo fuertemente apisonada, colocada sobre el
terreno natural previamente apisonado.

s« Colocar una capa de mortero de nivelacion, de 5 cm de
espesor.

s Dejar entre las piezas prefabricadas juntas de 1cm en
mortero 1:4.

s Al nivelar la corona del sardinel terminado, se aceptaran
variaciones en las cotas de mas o menos 1.0 cms. sobre
el ancho fijade en los planos para la comrespondiente
seccién transversal.

Otras referencias

Se medira y se pagara por metro lineal (m) de sardinel prefabricado
debidamente aceptade por la Interventoria.

La medida sera calculada sobre Planos Arquitecténicos. El precio
unitario sera el pactado en el contrato e incluye:

» Materiales descritos
s Equipos descritos
+ Mano de obra.
Transportes necesarios para su ejecucion.

Hitos del cronograma

Rosario

Cada apartado en el diccionario
corresponde a un elemento de la EDT, y
su funcion es proporcionar informacion
adicional sobre ese componente
especifico, en este caso, el nombre del
entregable, el alcance del trabajo, el
responsable, su duracion, los requisitos
de calidad, otras referencias y los hitos
del cronograma
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Modo bstre 1, 2023 Semestre 2, 2023 Semestre 1, 2024 Ser
de + EOT  + Nombre de tarea » Duracion + Comienzo « Fin » Costo |/ F M A M J |1 A& S O N D E F M A M 1 I

+ CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES 330 dias  lun 06/03/23 vie 07/06/24  $14,416,497,811.43
SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA

b
[]

CASANARE :
= 1 < REDES Y URBANISMO 127.25 dias lun 06/03/23 mié 30/08/23  $2,145,463,458.01 | 1
= 1.01 > ANDENES - SARDINELES - BORDILLOS 31 dias lun 06/03/23 lun 17/04/23 $1,026,082,186.66|
= 1.02 » REDES HIDROSANITARIAS 106.75 dias lun 03/04/23 mié 30/08/23 $859,056,095.96 o 1
= 1.03 » REDES ELECTRICAS 27 dias lun 03/04/23 mié 10/05/23 $260,325175.39)  r— ‘
- 2 > PRESUPUES T0 UNIDAD DE VIVIENDA TIPOT 343 dias  vie ar ] !
- 2.01 » PRELIMINARES 30 dias vie 31/03/23 jue 11/05/23 $69,938,484.0 S |
= 2.02 » EXCAVACIONES 60 dias vie 31/03/23 jue 22/06/23 $20,181,584.0 1
= 2.03 » CIMENTACION 67 dias lun 08/05/23 mar 08/08/23  $2,234,357,867.3 : 1
- 2.04 » PLACA CONCRETO 31 dias mar 08/08/23 mar 19/09/23 $897,709,757.2 3 i
= 2.05 ESTRUCTURA 55 dias mié 09/08/23 mar 24/10/23 $845,237,952.17 1
= 2.06 * MAMPOSTERIA 100 dias  mié 20/09/23 mar 06/02/24 $975,631,931.12 1
= 2.07 ' PANETES Y PINTURA 60 dias vie 22/09/23 jue 14/112/23 $1,681,257,972.10 1
- 2.08 » CARPINTERIA METALICA 45 dias vie 15112123 jue 15/02/24 $1,449,554,887.38)  —
= 2.09 » CUBIERTA 60 dias vie 22/09/23 jue 14112123 $1,106,157,867.12 1
- 2.10 » INSTALACIONES HIDRAULICAS Y 263 dias  vie 31/03/23 mar 02/04/24  $1,098,578,983.95 I 1

SANITARIAS ‘

- 21 » APARATOS SANITARIOS 133dias  mar 17/10/23 jue 18/04/24 $130,559,18542 I 1
= 212 »INSTALACIONES ELECTRICAS 90 dias mié 07/02/24 mar 11/06/24  $1,094,186,377.65 1
= 213 »ENCHAPES Y ACCESORIOS 60 dias vie 15112123 jue 07/03/24 $667,681,503.91 1

SEGUIMIENTO A LOS HITOS DEL PROYECTO
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Criterios de seleccidon de proveedores

-

Fiabilidad,

confianza, <:|
reconocimiento Certificaciones

en el mercado

Plazo de

Capacidad
financiera

—

Localizacién

entrega

Condiciones
de pago

<: Portafolio de

productos

WY Perfil técnico

del personal

Servicios de
postventa

Calidad de los
materiales

Subcriterios
Accesibilidad
Red de distribucion
Riesgo logistico
Presencia local
Subcriterios

Precic unitario

Descuentos y bonificaciones

Condiciones de page

Subcriterios

Especificaciones técnicas

Certificaciones y estandares

Innovacion y mejora continua

LOCALIZACION
PRECIO

CALIDAD DE LOS
MATERIALES
TOTAL

30%
28%

30%
88%

Puntuacién | Ponderacion

5 10%
5 5%
5 10%
5 5%

Puntuacién | Ponderacion

3 15%
=) 10%
3 15%

Puntuacicon | Ponderacion

S Universidad del

Rosario

Observaciones
El recorrido hasta el sitio de operacién del proveedor presenta
buenas condiciones de accesibilidad.
El proveedor cuenta con un sistema logistico que permite
coordinar la cadena de suminsitro y distribucidn en los tiempos
precisos, los vehiculos no presentan restricciones en la
circulacion,

El riesgo logistico es bajo, ya que el proveedor cuenta con
suficientes vehiculos para realizar el tansporte del concreto, esto
a partir de |a programacion de despache.

El proveedor se encuentra ubicado a 1km de la obra, en una
distancia cercana.

Observaciones
El precie no es el mas bajo en el mercado

El proveedor ofrece descuentos por compra mayores a un monto
en especifica.
El proveedor solo recibe pagos de contade, antes de la recepcion
del producto

Observaciones

El proveedor respeta y da cumplimiento a las especificaciones

5 10% entregadas por el comprador sobre el producto a adquirir, en
este caso el concreto.
El proveedor hace entrega de las fichas o certificados de calidad
5 10% de los agregados e insumos necesarios para la fabricacion del
concreto.
s 109 Continuamente se estdn actualizando en el area de adquisicién
de equipos que fortalecen la logistica y |a calidad de produccidn.
LOCALIZACION
CALIDAD DE LOS

MATERIALES

IE proveedor tiene una excelente localzacion y cumple con las condiciones de calidad de los materiales, sin embargo podria mejorar en el criterio precio mediante la

implementacion de formas de pago y su competitividad en el valor unitario.




GESTION LEGAL ‘
Vivienda de Interés Social S

La Ley 2079 de 2021

Establece la politica publica de vivienda y
habitat como una politica de Estado, con el fin
de garantizar el derecho a una vivienda digna
y reducir el déficit habitacional en Colombia.
Introduce principios como equidad, eficiencia
y sostenibilidad, promoviendo la articulacion
entre entidades para mejorar la planificacion
urbana y rural. Ademas, modifica normativas
en financiamiento de vivienda, subsidios,
propiedad  horizontal 'y  ordenamiento
territorial. También impulsa la vivienda rural
con la creacion de un Catalogo Nacional de
Vivienda Rural y fomenta el acceso a la
vivienda para poblacion joven y en proceso
de reincorporacion.

Ley 1537 de 2012

Busca facilitar el acceso a vivienda para
familias de bajos recursos, con énfasis en
vivienda de interés social (VIS) y vivienda de
interés prioritario (VIP). Define competencias
de entidades nacionales y territoriales, regula la
asignacion de subsidios y establece incentivos
para el desarrollo de vivienda. Ademas,
incorpora medidas para garantizar servicios
publicos en proyectos de VIS y VIP, facilita la
legalizacion de viviendas y promueve la
financiacion mediante subsidios, leasing
habitacional y contratos de arrendamiento con
opcion de compra. También otorga facultades
para la renovacion wurbana y regula la
planificacion territorial en funcion del acceso a
vivienda digna.

ys/¢ Rosario
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Ley 80 de 1993, es pertinente para accionar en este mismo. Esta ley conocida como el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica, establece las reglas y principios que rigen
los contratos de las entidades estatales en Colombia. Fundamenta la contratacion estatal en los
principios de transparencia, economia y responsabilidad, asegurando que las actuaciones de
las autoridades sean publicas y que la seleccion de contratistas sea objetiva. Regula los
procedimientos de contratacion, incluyendo la licitacion, concursos y contratacion directa en
casos de urgencia. Ademas, define los derechos y deberes de las entidades estatales,
servidores publicos y contratistas, promoviendo la eficiencia en la ejecucion de contratos y la
proteccion de los intereses publicos.

Ley 1150 de 2007, se establecen sanciones por incumplimientos y disposiciones sobre la
liguidacion de contratos, solucion de controversias y nulidad contractual, asegurando la
vigilancia y el cumplimiento de los principios legales en la contratacion publica.
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Gestion Ambiental, Seguridad y Pagos ¢ Rosario

Gestion Ambiental

Se debe cumplir lo
establecido en la ley 99 de
1993 y decreto 2820 del 5

de agosto 2010 y las
normas que lo adicioneny
complementen lo
relacionado con el manejo
ambiental, presentando el
plan de manejo ambiental
para que sea aprobado por
la interventoria.

Pagos

Se realizara un anticipo por lo que de
conformidad con lo previsto en el
articulo 91 de la Ley 1474 de 2011y
articulo 2.2.1.1.2.4.1. del Decreto
1082 de 2015, para el manejo de los
recursos del anticipo, el contratista
debera suscribir un contrato de
fiduciamercantil para crear un
patrimonio auténomo irrevocable a
nombre del contrato, con una
sociedad fiduciaria autorizada por la
Superintendencia  Financiera de
Colombia. En consecuencia, el resto
de pagos se realizaran parcialmente
conforme avance el proyecto.

T

Seguridad

La  fiduciaria  debera
cumplir con los aportes a
los Sistemas Generales de
Seguridad Social y Aportes
Parafiscales, en los
términos de la Ley 789 de
2002, el Decreto 1703 de
2002 y demas normas
concordantes, requisito que
debera tener en cuenta
durante la ejecucion vy
liquidacion del contrato.
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SOSTENIBILIDAD

CONDICIONES
AMBIENTALES - -
PROCESO ETAPAS ACTIVIDADE S MATERIALES RECURSOS HUMANOS INFRAESTRUCTURA (para EQUIPOS DE MEDICION (INFORMACION DOCUMENTADA
actividad}
Fiealizar el descapate a maquina, incluye transparte y disposician final [ E Operadar de maquinaria ?;:;Ee:auadora Soleado Equipo de topografia Planos de losalizacion
Fiealizar el relleno con material crudo de rio sin clasificar, compactado y Crudo de rio sin calificar Cuadrilla A (Albaileriz) Herramienta menor Soleado Equipa 42 tapagrafia Flanos de llenos
transportado ibrocompactadar tpo rana
Realizar el relleno con material sub base triturada (tamafio maima 27) sub base triturada [tamafio masimo 2] Cuadrilla &8 [Albafiileria) H.enamlenta menar Soleado Equipo de topografia Flanos de llenas
compactadaytransportada ibrocompactador ipo rana
Concreto 2500 Psi 175 kgfemz2
Canstruir Bordillo 10 2 40 cm fundido en conereto 2000 p=i [BaS.ICD. 5/.' de.Spe'd'c'O] Cuadrilla &8 [Albafileria) H.enamlenta menar Soleado D_ecametro _— Planos de detalle .
Fiepiza Ordinaric 3 m ‘Wibrador de concreto Mivel de precizion En=ayos de laboratorio
Tabla burra ordinario 0.30
N . Morero 1:4 [desperdicio 5:<) . Decametro
Instalar sardinel Prefabricado A - 10 (080 % 0.20 2 0.50] y y . P Herramienta menor
ineluye martera de pegue y nivelacion de 0.03 m. Sardinel Prefabricado A-10 80 5 20 Cuadrilla &8 [Albanileria) Soleado Fl_eﬂometro Flanos de detalle
#60cm Mivel de mano
Acero de refuerao BO000 Psi
Alambre negro ko 18017 Decametro
.l"\nde.nes - sardineles y Waciar Concreto estriado rampas de 3000 psi reforzado 018 m Conc.:reto 3000 Fsi 2.10. Kalemz Cuadrilla &2 [Albafiileria) H.enamlenta menar Soleado Flesometro Planos de detalle .
bardillos [Basico, 53 desperdicio] Vibrador de concreto Mivel de mana Enzayos de laboratorio
Liston ordinario 0.05 » 0.05
Tabla chapa ordinaric 0.1
- . Dlecametro
" . Mlortero 14 [desperdicio 5] . P Herramienta menor
Inztalar sardinel bajo A-85 para rampas (0.8 2 0020 2 0.35). Sardinel bajo A-85 para rampas Cuadrilla A& [Albafiileria) Soleado :Jlii}:;n::gno Flanos de detalle
A.gua para obra
Inztalar Loseta prefabricada gris A-60 [40z4046), incluye base 4 cm, morkero 1:4 g_’e"a I;?.'ada de QD m Herramienta menor Dlecametro
y zellode \=c0 |aman.ta o 14" corte Cuadrilla 8,8 [ Albafileria) Cortadora ladrillo sin disco Soleado Flewometra Planos de detalle
conereto, ladrillo o baldosa :
arena N Mivel de mano
Logeta prefabricada A-50
40540261 - arf
Concreto 2500 Psi 175 kgfemz2
Constuir los andenes en concreto escobillado 2500 psi e= 0.08m con [Basico, 5% desperdicia) Cuadrills £ (Alb sfileria) Herramienta menaor Soleado Dlecametro Flanos red hidrozanitaria
dilatacion en ladrillo cf2m, incluye relleno y excavacion Fiepiza Ordinaric 3 m ‘Wibrador de concreto Mivel de precisidn En=ayos de laboratorio
Tabla burra ordinario 0.30
Esmalte brillante tipo pintuluz de Ayudante de construceion 1
Feplantear y localizar las tuberi as de alcantarillada Pintuca o similar Cadenero Estacion total Soleado Estacion total Flanos red hidrozanitaria
Warade clavo 30 -1 Topografo
Heal!zar_ la excavacion mecanica en material conglomerado 0 - 2 m [area A Cuadrilla .8 (Alb sfileria] Hetloe:ﬁcauadora de llantas Zoleado Nivel de precisisn Flanos red hidrosanitaria
reztringida). Herramienta menor
Fealizar la efcavacion mesanica en material comin 2 - 4 m [area restringida) | Ma Cuadrilla 28 [Albafileria) E:::::;z::‘::::;e orugas Soleado Mivel de precisidn Flanos red hidrosanitaria

Matriz de recursos
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PROCESDO

ACTIVIDAD

Realizar el descapote a maquina, incluye transporte y

dizposgicion final

REQUISITO de Calidad

Fietiro total de la capa wegetal o
materia organica

CRITERIO
aceplacion

Ezpezor 0,10 m

ACTIVIDAD DE
CONTROL

Inzpeccion vizual de la superficie

RESPONSABLE CONTROL

Fiesidente de obra

INCUMPLIMIENTD
[=alida no conforme]

Fresencia de materia organica

ACCIONES en caso de INCUMPLIMIENTO
[ Tratamiento de salidas no conformes {
CORRE CCIONES]

ACTIVIDADES

Limpieza total del area

RESPONSABLE

Maestro de obra gho cuadrilla
rezponzable de la actividad

Fiealizar el rellenc con material crudo de rio sin clasificar,

compactadoy ransportado

Especificacidn General de
Construccion de Carreteras del NV
2013: Articulo 230

Cumplir con el porcentaje de compactacidn al 955

Werificacian e niveles
Werificar la Gradacidn del material

Préctor modificada para determinar densidad seca
misima y humedad Aptima; una prueba cada 200 m

Fiesidente de cbrafinterventaria

Mo cumplir con la granulometria
Mo cumplir con la denzidad optima
Material contaminado

Reemplazo del material
Compactar hasta  alcanzar la
densidad optima

Maestro de obra ylo cuadrilla
rezponzable de la actividad

Fiealizar el rellena con material sub base triturada [tamafio

maimo 2*) compactaday
transportada

Cumplir las especificaciones técnicas
de la MORMA IMNVIAS para rellenos,
seqin dizefic.

SUBABSE GRANULAR TAMAFID MAXIMD 2

El material seleccionado para rellenos debe cumpli, come minime, los siguientes criterios:
Estar libre de particulas de arcilla y materia orginica.

-Tener un limite menor de 405 de humedad.

-Tener unindice de plasticidad menor de 123,

-Lafraceidn que pasa el tamiz ICOMTED 74 p [(200] debe ser menar de 20 %

Las compactaciones deberin cumplir como minima los siguientes requisitos si no se indica
nada

diferente en laz especificaciones particulares o en los planos:

d.] Para los rellenos hechos con material comin se exigicd un minimo de densidad, pero la
compactacion serd cuidadosa y aprobada por lainterventaria.

2] Paralos rellenos especificados con material seleccionado se exigird una densidad minima,
en ada capa compactada, del 902 del en=sayo Proctor Maodificado o una densidad relativa del
A% para rellencs de material puramente granulado.

£ Para los rellenos hechos con material seleccionada deberd hacerse una comprobacidn de
densidad, por lo menos, para cada 30 em3 de relleno.

Granulometria
Enzayo de conoy arena
Enzaya de Humedad optima

Enzayo de porcentaje de materia organica

Enzayo porcentaje de particulas de arcilla
Enzayos de limites de atterberg

Fiesidente de cbrafinterventaria

Mo curmpli con la granulometria
Mo cumplir con la denzidad optima
Material contaminado

Fieemplazo del material
Compactar hasta  alcanzar la
densidad optima

Maestra de abra ylo cuadrilla
rezponzable de la actividad

Conztruir Bordilla 10 # 40 cm fundido en concreto 2000 psi

Cumplir con el espesor de disefio
Cumplir con el dizefio de mezcla

Titulo C KISR0 Concreto estructural
cemento, agreqados y agua

Malla  electrosoldada,  segin
especificaciones tonicas

Seccidn tranzversal 10x40cm

Cancreta de 3000 psi

Loz materiales cementantes deben cumplir con

laz normas relewantes azi:

[a) Cemento Fabricado bajo las normas MTC 121y MTC 321 y también se permite el uso de
cementos

fabricados bajo la norma ASTR S50,

Loz agregado: para concreto deben cumplic

con una de las siguientes normas:

[a] Agreqado de peso normal: MTC 174 [ASTM C33),
(b) Agregada liviano: MTC 4045 [ASTR C230).
Eltamafio mazima nominal del agregado

grueso no debe Ser superiar a:

[a] 15 de la menaor separacidn entre los lados del
encofrado, nia

[b) 13 de la altura de lalosa, nia

[] 3#4 del espaciamienta minima libre entre |as barras
o alambres individuales de refuerzo, paquetes de
barraz, tendones individuales, paquetes de tendones o
ductos.

Matriz de calidad

Werificacidn de dimenziones

Fiesistencia a la compre sidn del concreto

Granulometria de los agregados
Fureza del agua

Calibre y caracteristicas de la malla electrosaldada

Fiesidente de cbrafinterventaria

Mo cumplir con la resistencia del
conereto

Los agregados no cumplen con la
granulometrias

Agua contaminada

Demalicién  del elementa por
defecto

Mejorar la gradacidn  de los
agregados

Limpieza de tanques o purificacidn
del insumo apto parala Fabricacidn
del concreto

Fiesidente de obra
Maestro de obra
Director de compras



GESTION DE HSQE Y
SOSTENIBILIDAD

PROCESO

ETAPA

ACTIVIDAD

ASPECTO | -
AMBIENTAL

IMPACTO |~

VALORACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

4

SIGNIFICACIA DEL
IMPACTO AMBIENT £+
ALTA >125000 |~

ACCIONES para MITIGAR IMPACTO AMBIEMTAL

ASOCIADD AMBIENT AL HIEiEH“ PROBAEILI | DURACIO | RECUPERAEILI | CANTIDA [NORMATIVID TOTAL MODERADA »>25000
(1-5 DAD N DAD D VALORACIO <125000 ACTIVIDADES RESPDONSABLE
P [1-5-10) |(1-5-10] [1-5-10) [1-5-10) [1-10) N BA.JA 25000
Vivicnduz: Preliminares | o e rephintesamane dela e G 00 idus salidas| Afectacidn del paissje 1 1 1 1 5 10 50 B0
abra arquitectonics
Wiviendas: Excavacién 2::1'::: ll::‘u‘n““""‘" o e Alkeracidn al sucls Perdida de b capa vegatal 10 10 10 10 1 10 100000 BAJ0
Fellenar con material 2ub baze
trllltunda tamafic mazima B Explatacian r:h‘.-l ma_tenal de S_oc_avacuon d? Ia_ uenca 5 10 5 10 5 10 125000 Ea0
2" compactado para dreas pequeas | arrastre del rio Upia hidrica y dezviacién del cauce
e cimentacian con bransporks
1. Dptimizar ol uee ds materiales, calelinda con precaen oz
cantidades di concrets y gun hecesarins.
2. Recaloctar adecusdaments loz residuos de bolsas de cements,
envazes y sobrantes de concreta,
Canstrui I3 viga ds amarrs pars Uso del recursos hidrice., o 3. Humedecer loz materizles durante |3 meach y manipulacién para ) )
e o b Escasen del recurso hidrice 10 10 10 10 H 10 500000 ALTO odduci s emisitn de pabvo, Usar barraras romparales o 4 netssaric, | Ingeniers residents
& Evitar el vertido dt aguas residuales con restos de concrate an
Viviendas: Cimentacion cusrpos d vgun o slcantarilladas. Implementar siztomas de
recaleccion de agua residual y tratamiento on el sitic.
Instalar acers de Pefueras Grade B0 | Use de energis Altaz emiziones de 002 H 10 5 H H 0 62500 B0
1. Optimizar ol cileule % materialss para evitar despardicios,
2. Recoger los sobrantes de maorkers y empaguer dé cementa pars
) N . 2u dispasicin wdecunds,
Waciar conerste para solide | Dispesicien de residuss Afectacién de  biodiversidad 10 1 10 10 10 0 1000000 ALTE 3. Humedecer loz materiales antes de 20 manipulacién para eritar la | Ingeniera residents
resistencia M0 kglem2 - 2000 psi | zélides cams cartes de acero - Humes
dizperzién de pakvo.
& Optimizar o uza de agua sn la meacl y para |k limpiezs de
herramicntsz, reutilizando o squa sismpre que zen posible,
1. Dptimizar ol use ds materiales, caloulinda con precizién s
cantidades di concrets y gun hecesarins.
2. Recaloctar adecusdaments loz residuos de bolsas de cements,
“aciar concreto 3000 pei =007 m D:':I:I’g:nt‘:if:::;':“ﬂ " Afectacian en la calidad de las envases y sobrantes de concreta,
roforead con malla G5 para plaea [ oo e g aquas, fluentes cercanos 3 10 10 10 10 10 10 1000000 ALTO 3. Humedecer loz materisles durante |3 meach y manipulacién pars | Ingeniers residente
base, e plinta, redusir [ emizién de pelve. Usar barrerss emperales si o2 necesaric,
F & Evitar ol vertide de sguas residuales con restas de conerets on
isianda Placa de conerete cusrpos de agun o aleantarillados. Implementar sistemas da
recaleccibn de agua residual y tratamiento on el 2
1. Optimizar ol cileuls de materiales para svitar desperdicios.
2. Recager los sobrantes de mortera y empagues de cementa para
“aciar mortera 135 para alistada de | DioResicion final de residucs ol e o agquas 2 disposicin adscusds.
aciar m - zolidoz come bolzaz de it i 10 5 10 10 10 10 500000 ALTO 3. Humedecer loz matarialez antez de zu manipulacién para evitar la | Ingenitre residente
pisas o= 0.04 m. superficiales y subterriness - Humes
cements dizperzién de palve.
& Optimizar el uze de agus en b meacly y pars s limpiess de
herramientas, reutilizando ol aqua siempre que sea posible.
- fettacibn 4l culided del
:":z':;:r‘::':““ F000 pars cabmia ||\ g agregadas petreas aire por la generacién de 10 10 10 10 10 10 1000000 ALTO
- _ polvos y guzes. 1. Dptimizar ol use ds materiales, caloulinda con precizién s
Waclar concreto S000 para viga Generacién de Fuido Contaminacién auditiva 0 10 10 H 10 10 500000 ALTO cantidades de concreto y agua nececarias.
seren en concreto B Fiecaloctar adecusdaments loz residuos de bolsas de cements,
Generacian de emiziones envazes y sobrantes de concreta,
Vaciar concrats 3000 para Yigs  |atmosfiricas porla operacién | Gogin o o o - o o 500000 o 8. Humedecar los materiales durante b meach y manipulacibn pars [ Ingeriera residente

Matriz amb

lental
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PELIGRO CONTROLES EXISTENTES EM: ¥ALUACION DEL RIESH NIYEL DE RIESI ACCIOMES para MANEJO del RIESGO
v v M v A it M ALTO>50 || YALORACION D ™ ’
RIESGOS 55T w LAl ¥YALORACION DEL RIESGO
PROCESO ETAFPA ACTI¥IDAD Efectos posibles c B, 1 LID E‘dECUE* RIESGO MODERADD > 25 ACEPTABLE { NO
DESCRIPCION FUENTE MEDIO INDIVtUD 1A <50 ACEPTABLE ACTIVIDADES RESPONSIELE
=5 - 10] {1-5-10] BAJO c24
1. Implementar un sistema de brabajo segura en alburas, instalar
- barsndss an andamics, uzsr linens de vids, arnds de sequridsd, y
resipite bisn Guantes p gafaz de aapacitar 5 les brabsjadares on trabaje zegurs an slturaz,
Instalar graiplast Salpicadury del praducte | b vl tapado mientras no | Lugar con buena ventitacian sequridad ) 10 10 100 ALTO MO ACEFTABLE 2. Prowseer mazcaillaz con filtrs y reslizar [a sctividud en Sreas bien Prafesional de 23T
esgrafiado en Fachada enlos ojos e mazcarilly para material ventiladas o uzar ventilacin mecinica si es necesario.
Wiviendas: Pafites y B particulado [polvos). 3. Proveer quantes de proteccién quimica, gafas de sequridad y
pintur P ropa de trabajo adecuada. Cupacitar a los trabajaderes en ol manejo
sequra del graniplist, segin las instruceiones del Fabricante,
Mantenct <l Camiza manga largs,
Pintar con vinila interior Exposiciéna sustancias | Lesiones en | piel 3 través de | recipiente bien . 53 manga g,
" ! | : Sitios de lavade de manos pantalon industrial, 5 1 5 B0 ACEPT ABLE
sobre pafete 2 manos nocivas por contacta un contacka directo tapada mientras no "
st utilizandi ¢l guantes de prateccion
Suminiztrar ¢ imstalar venkan .
en lamina cold rollled calibre | Use ivadecuade de Lesiones on extremidades | iaenes e
" ] 20 I slones ? |estadoy calidad de | Area de trabajo despejada Guantes de proteceién 5 1 5 BAJ0 ACEPTABLE
18, pintads  instalada, can | herramisnts mener, kaladre | superiorsz )
S la herramiznta
vidrio inzolore 4 mm.
. baria | Fuminitrar & ingtalar venkang | - Feavizion de oz
Winiendas: Carpint Jar 2 2 ) -
e | tpe persiana Fija en Kmina File ‘f:'f famin Cortes y rozaduras acabados delas | A pejada e2 de proteccion 5 B0 ACEPTABLE
cold rolled cal. 18 Sepusstes laminaz
Suminiztrar e instalar puerts | Tomicided de los o Mantenar <]
an laming cold ralled calibre | pigmentos convencionales | EOHSIIEN por ingastade |\ e iy
! e ealiby " ! compusstor d crame : Exffagtores de sir J0 ACEPT 4BLE
15 pinkada con anticorrasive, | que contisns la pinturs tapade misntraz ne
! : contier hexavalente ade T
incluye marce. anticorrasiv ot utilizands ol
" Caida de objetor
herramicntas
* Sobressfuerzas que 1. Implementar un sistema de trabajo segura en alturas, instalar
generen lesiones . . barandaz en andamias, uzar lineas de vida, arnds de sequridad, y .
Instalar y pintar correa e muscoesqueleticas. i, e devida *Uszo de armag de o e MEACERTABLE | citar 3 los trabajaddares en trabaje sequro n alturaz, Profuzionsl ds $3T
tub estructural rectangular * Contacts con bordes del neamles sequres
100"40°2 mm para estructura tuba cortantes, lus cualss
de cubierta, gsnsran lassracionss durant sequridad
Expasicién al riesge de
cudus desds alturs mE,“fiﬁ;'t":::fibido - * Uza de amnes de 1. Implementar un sistema de trabaja segura en alturas, instalar
Wiviandas: Cubierta e 1 coquridad barandas en andamios, uzar lineas de vida, arnds de sequridad, y
Suminiztrar & instalar tejs on e * Lineas de vida *Uso de mazcarillas capacitar 3 los trabajadores en trabajo segura en alturas.
Fibrac emento No.6. Hbracamunte, dursr Hitd, * ndamios sequras *Uso de guantes de 10 10 100 ALTO NG HCEFTABLE 2. Evitar el corte en 5eco de las befas para minimizar | generacion de Profuzional de $5T
Suminiztrar e instalar tefa on T, * Yerificacién de s condiciones | proteccién adecuades polvo. Utilizar herramicntas con sistemas de extraccién de polvo o
fibrocemento Mo & e climaticas. *Uso de casco de realizar el corte en himede. Proveer mascarillas con filtro (M35 o
Suministrar ¢ inatalar teja en il sequridad. supariorsz] y gufaz ds sequridad,
fibrocementa Mo, 10, e -
Suministrar ¢ instalar tefa en
fibrogemunto Mo.d.
Laceracianss o heridas por | Supervizion 4 Fa Tapasitacion an
Cortes o perforaciones ipulucién i nstabiciényuzo [ procedimicntas de s B 20 _ ACEPTAELE

Instalar anclajes en anqul y

por abistos afilidos

P
& anchijes afilidos o

carrecto de anchajes

trabaje n alturaz y

Matriz de seguridad y salud en el trabajo
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PRESUPUESTO
PROYECTO: CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE

N° DESCRIPCION UND. CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
1 REDES Y URBANISMO
1.01 ANDENES - SARDINELES - BORDILLOS
Subtotal | $ 1,025,899,167.00
1.02 |REDES HIDROSANITARIAS
Subtota] § 855,962,387.00 MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06
1.03 REDES ELECTRICAS =
] Subtotal] S 249 588.965.00 CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE
bbbt INTERES SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE
2 | PRESUPUESTO UNIDAD DE VIVIENDA TIPO | VILLANUEVA CASANARE
2.01 [PRELIMINARES REDES Y URBANISMO
Subtotal] $ 68,627,575.00 TOTAL - ANDENES - SARDINELES - BORDILLOS §$ 62912449214 $ 396,774,674.86 § - $ - $ - $ -
2.02 [EXCAVACIONES REDES HIDROSANITARIAS
Subtotal| $ 28,548,429.00 Replanteo y localizacion de tuberias de alcantarilado  $ - $ 451789466 $ 212616534 $ - 3 - $ -
2.03 [CIMENTACION Excavacion mecanica en material conglomerado 0 - 2
Subtotal] $ 2,207,613,124.00 m (area restringida) $ - $§ 21271806115 § 749926285 $ - $ - $ -
2.04 [PLACA CONCRETO Excavacion mecanica en material comun2 -4 m
Subtotal| $ 897,926,171.00 (area restringida) $ - $ 574585080 $ 1239894120 $ - 5 - $ -
2.05 [ESTRUCTURA Excavacion manual en conglomerado entre 1a 2 m.
Subtotal| $ 843,750,978.00 (zanjas angostas) 3 - $ 2981141700 $ 8744682320 $ 198742780 $ - $ -
2.06 [MAMPOSTERIA Relleno en arena lavada apisonada para solado con
Subtotal| $ 981,322,324.00 transporte $ - $ 3452413210 $ 609249390 $ - $ - $ -
2.07 |PANETES Y PINTURA Relleno en arena lavada apisonada para atraque de
Subtotal] $ 1,674,438,122.00 la tuberia con transporte $ - $ 6674177900 § 11,777961.00 $ - 8 - % -
Relleno en material seleccionado de la excavacion
2.08 CARPINTERIA METALICA
l Subtotal] $ 1 437.691.185.00 compactado $ - § 37.800,01033 § 0965457268 § - 3 - $ -
209 [CUBEERTA B Caja de inspeccion 70 x 70 con excavacion, base
Subtota|| $ 1 091.283.250.00 recebo, marco vy tapa de concreto reforzado 3000 psi $ - $ 2904303072 $ 8176551648 $ 173250880 $ - $ -
2.10 |INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS ' ' ' Kit Sila Yee PVC 8 x5 (200 x 160 mm), Suministro e
: subtotal] 5 1087 975 508 00 instal $ - $ 710985600 $ 2406412800 $ 164073600 $ -8 -
PET] [APARATOS SANITARIOS EE—— Tuberia PVC alcantarillado 6". Suministro e instal. $ - $ 20,002,885.78 $ 5867513163 $ 502420065 $ 4,140757.24 § 3,645,666.70
- Tuberia PVC alcantarillado 8". Suministro e instal. 3 - $ 1027174800 $ 30,130,46080 $ 68478320 $ - 3 -
Subtotal] $ 152:710:400.00 Pozo de Inspeccion recto (sin cono fruncado) H= 1.0
212 [INSTALACIONES ELECTRICAS b S YY) 15m@120m $ - S 304270762 § 089392880 $ 02766858 S -3 -
u ota| Y Al Pozo de Inspeccion recto (sin cono truncado) H=1.5 -
214 [CERRAMIENTO 20m@120m $ - $ 1191600806 $ 1104996996 $ 185,786.97 $ -8 -
Subtotal| $ 491,366,947.00 Pozo de Inspeccion recto (sin cono truncado) H=2 5 -
30m@120m $ - § 715617803 § 1732539851 $ 15061347 $ -8 -
SUBTOTAL OBRAS| $ 14,739,640,706 Pozo de Inspeccion recto (sin cono truncado) H= 35 -
CERTIFICADO RETIE 1%| $ 2,495,890.00 40m@ 120 m $ - $ 415249821 $ 597676450 $ 65107729 $ - $ -
CERTIFICADO RETILAP 1.5%| $ 3,624,007.00 .
PRESUPUESTO PLAN DE GESTION INTEGRAL DE OBRA PGIO| § 1671400 . Presupuesto proyectado en el tiempo
PRESUPUESTO PLAN DE MANEJO AMBIENTAL - PMA| $ 45,124,104 H [ 4
TOTAL PRESUPUESTO DE OBRA| $ 14,810,056,107 d e el e c u c I o n "
PRESUPUESTO LOTE TERRENO (Para 128 viviendas) | $ 3,072,369,898
INTERVENTORIA| $ 830,986,973
APOYO A LA SUPERVISION| $ 45,239,040
TOTAL PROYECTO| $ 18,758,652,018
. .
. Proyeccion e presupuesto, incluyendo

valores unitarios, unidad de medida y
valor total por actividad.
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Manual de roles y responsabilidades:

Adquisicion del recurso humano: FORMATO PERFIL DE |2924.55.001
FECHA:

NOMERE DEL CARGO

v" Anuncio oferta laboral JEFE INMEDIATO —
v Recoleccién de hojas de vida
v Evaluaciéon de candidatos
‘/ Entrevista RESPONSABILIDADES PRINCIPALES
v" Contratacion
v" Induccion y entrega de dotacion RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES FRENTE A LOS PROCESOS
v' Evaluacion del desempefo
1A H REQUISITOS DEL PERFIL EXIGIDO
p e rl O d I CO TITULO PROFESIONAL

EXPERIENCIA GENERAL

EXPERIENCIA ESPECIFICA

Nombre de quién aprueba

Fecha de revision .
(Interventoria)

Cargo




Herramientas Tecnoldgicas para s

la Comunicacion

L)

Gestidn

S oftware de gestion de
proyectos (Asana,

Procore).

(5]

Colaboracion

Plataformas de
colaboracion
(Microsoft Teams,
Slack).

e

Videoconferencia

Sistemas de
videoconferencia

(Zoom, Google Meet).

f*_

“" T"w

g1

78
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Implementacion del Plan de ﬁ"*_ Universidad del

Comunicaciones %;& Rosario

Protocolos

E stablecer protocolos claros y accesibles.

Capacitacion

Capacitar al equipo en herramientas y técnicas.

Monitoreo

Monitorear la efectividad de las comunicaciones.

Adaptacion

Adaptar el plan segun las necesidades.




GESTION FINANCIERA

Datos de entrada

Datos de entrada

ff) *“i Universidad del
L é; Rosario

Indicadores

Valor Total $ 18,758,652,018.00 Porcentaje OXC . :
i-alorebio N $ 14/444,162,053.86 Porcentaje O financieros
Datos de Zﬁ)IAdmln|§ttraC|on 122? : 32%?3;‘*3232 Imprevistos/meses
bImprevistos b ,173,040. i
entrada % Utilidad 50| $  937,932,600.90 yeses cac
Plazo Becucion 12 Meses
Aporte Socios $ 150,000,000.00
Credito $  280,000,000.00 14.20%
Interes 2.03% 13.00% R
Plazo credito 11 $771,595,116.08 Crédito
Valor cuota mensual $ 28,658,669.05
Valor Parciales $ 1,534,798,801.47
Valor Liquidacion $ 1,875,865,201.80 CREDITO

SALDOINICIAL $ 280,000,000.00 | $ 257,025,330.95 | $ 233,584,276.12 | $ 209,667,367.88 | $ 185,264,946.39 | $ 160,367,155.76
INTERES $ 5,684,000.00 | $ 5,217,614.22 | $ 4,741,760.81 | $ 4,256,247.57 | $ 3,760,878.41 | $ 3,255,453.26
AMORTIZACION $ 22,974,669.05 | $ 23,441,05483 | $ 23,916908.24 | $ 24,402,421.48 | $ 24,897,790.64 | $  25,403,215.79
SALDOFINAL $ 257,025,330.95 | $ 233,584,276.12 | $ 209,667,367.88 | $ 185,264,946.39 | $ 160,367,155.76 | $ 134,963,939.97
7 8 9 10 11
$ 134,963,939.97 | $ 109,045,038.90 | $ 82,599,984.14 | $ 55,618,094.77 | $ 28,088,473.05
$ 2,739,767.98 | $ 2,213,614.29 | $ 1,676,779.68 | $ 1,129,047.32 | $ 570,196.00
$ 25918901.07 | $ 26,445054.76 | $  26,981,889.37 | $ 27,529,621.73 | $ 28,088,473.05
$ 109,045,038.90 | $ 82,599,984.14 | $ 55,618,094.77 | $ 28,088,473.05 | $ -
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GESTION FINANCIERA

Ingresos

Mes 0 1 2 3 4 5 6
Aporte Socios $  150,000,000.00
Credito $  280,000,000.00
Parcial Contado $ 92087928088 | $ 920,879,280.88 | $ 920,879,280.88 | $  920,879,280.88 | $ 920,879,280.88 | $ 920,879,280.88
Parcial Credito $ 61391952059 | $ 61391952059 | $ 613,919,520.59 | $ 613,919,520.59 | $ 613,919,520.59
Total Ingresos $ 430,000,000.00 | $ 920,879,280.88 | $ 1,534,798,801.47 | $ 1,534,798,801.47 | $ 1,534,798,801.47 | $ 1,534,798,801.47 | $ 1,534,798,801.47

7 8 9 10 11 12

$ 920,879,280.88

$ 920,879,280.88

$ 920,879,280.88

$ 920,879,280.88

$ 920,879,280.88

$ 1,875,865,201.80

$ 613,919,520.59

$ 613,919,520.59

$ 613,919,520.59

$ 613,919,520.59

$ 613,919,520.59

$ 613,919,520.59

$ 1,534,798,801.47

$ 1,534,798,801.47

$ 1,534,798,801.47

$ 1,534,798,801.47

$ 1,534,798,801.47

$ 2,489,784,722.39




Mes

Pagos Administracion
Pagos Imprevistos
Pagos Utilidad

Pagos Obra Contado
Pagos Obra Credito
Interes credito
Abono a Capital
Total Egresos

Egresos
0 1 2 3 4 5 6
$0.00| $ 147,340,684.94 | $ 245,567,808.24 | $ 245567,808.24 | $  245,567,808.24 | $ 245567,808.24 | $ 245,567,808.24
$0.00 $0.00 $0.00 $93,793,260.09 $0.00 $0.00 $93,793,260.09
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$0.00| $ 472,718,030.85 | $ 472,718,030.85 | $ 472,718,030.85 | $  472,718,030.85 | $ 472,718,030.85 | $ 472,718,030.85
$0.00| $ - $ 709,077,046.28 | $ 709,077,046.28 | $  709,077,046.28 | $ 709,077,046.28 | $ 709,077,046.28
$ 5,684,000.00 | $ 5,217,614.22 | $ 4,741,760.81 | $ 4,256,247.57 | $ 3,760,878.41 | $ 3,255,453.26
$ 22,974,669.05 | $  23,441,054.83 | $ 23,916,908.24 | $ 24,402,421.48 | $  24,897,790.64 | $  25,403,215.79
$0.00 $648,717,384.84| $1,456,021,554.42| $1,549,814,814.51| $1,456,021,554.42| $1,456,021,554.42| $1,549,814,814.51

7 8 9 10 11 12
$ 245567,808.24 | $ 245,567,808.24 | $ 245567,808.24 | $ 245,567,808.24 | $ 245567,808.24 | $ 398,365,555.58
$0.00 $0.00 $93,793,260.09 $0.00 $0.00 $93,793,260.09
$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
$ 472,718,030.85 | $ 472,718,030.85 | $ 472,718,030.85 | $ 472,718,030.85 | $ 472,718,030.85 | $ 1,444,416,205.39
$ 709,077,046.28 | $ 709,077,046.28 | $ 709,077,046.28 | $ 709,077,046.28 | $ 709,077,046.28 | $ 709,077,046.28
$ 2,739,767.98 | $ 2,213,614.29 | $ 1,676,779.68 | $ 1,129,047.32 | $ 570,196.00
$ 25918901.07 | $ 2644505476 | $ 26,981,889.37 | $  27,529,621.73 | $  28,088,473.05
$1,456,021,554.42| $1,456,021,554.42| $1,549,814,814.51| $1,456,021,554.42| $1,456,021,554.42| $2,645,652,067.34
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Hujode Caja
Mes 0 1 2 3 4 5 6
Hujo de Caja 430,000,000.00 | $ 272,161,896.04 | $  78,777,247.05 |-$  15,016,013.04 | $ 78,777,247.05 | $  78,777,247.05 [-$  15,016,013.04
Hujo de Caja Acumulado 430,000,000.00 | $ 702,161,896.04 | $ 780,939,143.09 | $ 765923,130.06 | $  844,700,377.11 | $ 923,477,624.17 | $ 908,461,611.13
Hujo de Caja para PAYBACK
Inversion 430,000,000.00 | $ - |$ - % - | $ - | $ - | $ -
Utilidad 0|$ 272,161,896.04 | $  78,777,247.05 |-$  15,016,013.04 | $ 78,777,247.05 | $  78,777,247.05 [-$  15,016,013.04
Saldo 0|$ 157,838103.96 |$ 79,060,856.91 | $ 94,076,869.94 | $ 15,299,622.89 |-$  63,477,624.17 |-$  48,461,611.13
Hujode cajaparaTIR
HujoparaTIR -$ 430,000,000.00 | $ 272,161,896.04 | $  78,777,247.05 |-$  15,016,013.04 | $ 78,777,247.05 | $  78,777,247.05 [-$  15,016,013.04

Hujo de Caja

7 8 9 10 11 12
$ 7877724705 |$  78,777,247.05 [-$ 15016,013.04 | $ 78,777,247.05 | $  78,777,247.05 |-$ 155,867,344.95
$ 987,238,858.18 | $ 1,066,016,105.24 | $ 1,051,000,092.20 | $ 1,129,777,339.25 | $ 1,208,554,586.31 | $ 1,052,687,241.36
Hujo de Caja para PAYBACK
- $ - $ - $ -
15,016,013.04 | $  78,777,247.05 | $  78,777,247.05 [-$ 155,867,344.95
191,000,092.20 (-$ 269,777,339.25 |-$ 348,554,586.31 |-$ 192,687,241.36

$ - |9 -
$ 7877724705 |$  78,777,247.05
$ 127,238,858.18 |-$ 206,016,105.24

@Bla|e

Hujode cajaparaTIR
$ 7877724705 |$  78,777,247.05 [-$  15016,013.04 | $  78,777,247.05 | $  78,777,247.05 |-$ 155,867,344.95
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No. DESCRIPCION Prob. Imp.
Riesgo

RO1 Desabastecimiento de materiales de construccion 3 2

R02 Disponibilidad de maquinaria amarilla 2 5

R03 Cumplimiento de los requisitos de los usuarios del proyecto 3 4

R04 Sanciones ambientales 2 4

R05 Implementacion de nuevas tecnologias para la construccion 1 4

MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR)

n

PROBABILIDAD
w

1 2 3 4 5
IMPACTO
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CONSOLIDACION RIESGOS

Tivo Catedoria Descriocion del evento Fecha de Cualitativo Cuantitativo (Costos) Cuantitativo (Tiempo) ~ Estrategia  Responsable Fecha de
P J P [dentific. Prob. Imp. P.XL  Impacto ($) Exposicion  Imp. (Dias) Exposicion Respuesta o Duefio Cierre
] - | I

o . . y Director del .

001 | Amenaza | Organizacional | Bajo desempefio del personal contratado en obra 12/3/2025 | 4 2 8 $340,000,000 $153,000,000 15 6.8 Mitigar Proyeco Abiero
. o Director del !

002 | Amenaza Externo Escasez de materiales para la ejecucion de la obra 12132025 | 3 5 | 15 | $480,000,000 $120,000,000 60 15.0 Escalar Proyecio Abierto
" iy , N Director del .

003 | Amenaza Externo Cumplimiento de los requisitos de los usuarios del proyecto 1213/2025 | 3 4 | 12 | $135,000,000 $31,050,000 50 11.5 Mitigar Proyecio Abierto
. . it Director del !

004 | Amenaza Externo Sanciones ambientales 12132025 | 2 4 8 $480,000,000 $86,400,000 60 10.8 Mitigar Proyecio Abierto
. [ i) . y , Director del .

005 | Oportunidad | Organizacional | Implementacion de nuevas tecnologias para la construccion 1213/2025 | 1 4 4 -$80,000,000 -$4,000,000 -60 -3.0 Mejorar Proyecio Abierto

Nivel total de exposicion al riesgo del proyecto:  $ 386,450,000 41.1 dias

% de Exposicion
Duracion paquetes de trabajo del proyecto: 360 dias 11.4%
Costo paquetes de trabajo del proyecto: [EIRRERKLIREE 2.6%
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ETAPA 5.
PROCESO DE EJECUCION
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KICK OFF MEETING WPk Rosario
INVITACION AGENDA
Cordial saludo, 1. Saludo de bienvenida a cargo del gerente de
Mediante la presente se extiende la proyectos
invitacion a participar de la reunion 2. Presentacion de los stakeholders
KICK OFF MEETING para el inicio del .y . e g
oroyecto “CONSTRUCCION DE 128 3. Revision e identificacion de los antecedentes
VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN 4. Andlisis de involucrados
EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA 5 Alcance del provecto
CASANARE”. - Alcance det proy
Dia: 01 de febrero de 2024 6. Presupuesto
Lugar: OFICINA DE GERENCIA /. Fechas importantes
CRA 12 N°13-23 - 8. Revision e identificacion de los entregables del
@ 5 | proyecto
Hora: 8:00 am 4 .

/ 9. Definicion de lineamientos para monitoreo y control

u 10. Normatividad aplicable, permisos y tramites
| 9. Cierre
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ACTA DE REUNION .
Rosario

COnGo GARCERO_2024
ACTA DE REUNION WERSICIN 1

PAGIMG 1 ‘ OE ‘ 1

FECHA 2 2 2024

[Dia]  [Mes] [ARa)
|DESARROLLO DEL COMITE DE OBRA

ACTA DE REUNION DE INICIO N° 1
[La numeracion serd consecutival Revision e identificacion de los antecedentes: Mediante este proyecto se busca satisfacer la necesidad de vivienda en el municipio de
Villanueva Casanare, minimizando el deficil habitacional. El consorcio GARCERO 2024 cumple con los requisitos técnicos, financieros,

OMBRE DEL PROYECTO CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE WILLANUEVA CASANARE legales y administrativos, ademas de una amplia experiencia en el area para cumplir con los objetivos, brindando confianza a los

LUGAR OFICINA DE GERENCLA CRA 12 N*13-23

interesados.
Analisis de interesados: A partir de |a identificacion de la necesidad, se relacionaron las partes interesadas y que jugaban un papel
[ PARTICIPANTES | | CARGO | EMPRESA O ENTIDAD fundamental para la formulacidn e implementacidn del proyecto, estando presente un representante de cada sector.
SECRETARIO PLANEACION Alcance del proyecto: El proyecto implica la construccidn de 128 viviendas de interés social en el municipio de Villanueva- Casanare, cada
SANTIAGD VARGAS DEPARTAMEMTAL GOBERMNACION DEL CASANAREA una con un area construida de 97.50m2 con |a siguiente distribucién arquitecténica: (1) una sala, (1) un comedor, (1) una cocina, (1) un patio
SECRETARIO DE PLANEACION de ropas, (2) dos habitaciones, (1) un bafio y (1) una zona de pargueo; ademas, incluyendo zonas de urbanismo y alumbrado plblico.

KATHERINE GONZALEZ MUNICIPAL ALCALDIA DE VILLANUEVA Presupuesto: El presupuesto definido para le ejecucion del presente proyecto es de DIECIOSHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y OCHO
LUIS FELIPE RODRIGUEZ REPRESENTANTE BENEFICIARIOS COMUNIDAD MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL DIECIQCHO PESOS WCTE (§ 18.758.652.018)
CAMILA HERNANDEZ REPRESENTAMNTE BENEFICIARIOS COMUNIDAD ——

Fechas clave: Fecha de inicio: 1 de febrero de 2024
JOSE LU PEREZ “EP“ESESJ:T’*EEAA“EA LE BANCOLOMBIA Fecha de finalizacién: 01 enero de 2025

Revision e identificacion de los entregables del proyecto: 128 viviendas de interes social con urbanismao y redes electricas, con sus

REPRESENTANTE ASIGNACION DE . I

MARIA SOFI& MENDEZ SssiHins COMFACANARE respectivos planos de disefio y acta de entrega final.
FERNANDA GARCLA TGEENIERO AN BIENTAL CORFORMNOQUIA Definicion de los lineamientos para monitoreo y control: Informe menstal de gerencia de progectsy Informe semanal de obra, informe
RAMIRD TRIANA COMERCIANTE PROPETARID FREDIO mensual de supenvision tecnica, Inspeccién quingenal gefentg dé prayecto rEUNiBnEemanal estade’'de avance, control presupuestal de obra,
ANGIE NATALLS ZAMORA ROJAS GEREMTE DE PROYECTOS CONSORCIO GARCERO 2024 consolidacion de permisos de construcidn.

GERENTE DE OFICINA DE

JONATHAN MATIZ RESTREPO PROYECTOS

CONSORCIO GARCERO 2024

JUAN MAMUEL ALWVAREZ SOCI0 CONSORCIO GARCERD

CONSORCIO GARCERD 2025

[OBJETIVOS DE LA REUNION

Llevar a cabo Ta reunian kick off Weeting, socializando el provecio con Tos inferesados.

[LECTURA ACTA ANTERIOR Y VERIFICACION DE CUMPLIMIENTC DE COMPROMISOS

No Aplica

[TEMAS A DESARROLLAR EN EL PRESENTE COMITE DE OBRA

Revisién e identificacion de los antecedentes

Andliss de interesados

Alcance del proyecio

Presupuesto de obra

Fechas clave

Revision & identificacion de los entregables del proyecto

Definicien de los lineamientos para moniteree v control

ormatividas aplicable, permisos y tramites

MNormatividas aplicable, permisos y tramites: Tramite deliegnciassde construcoion tedmite de'p@rmisos ambientales, EOT Villanueva.

COMPROMISOS PACTADOS

FECHA DE CUMPLIMIENTO

RESPONSABLES

Entrega de los planos de disefio

CONSORCIQ GARCERO 2024

Tramite de los permisos ambientales y constructivos

CONSORCIO GARCERO 2025

Dispaosicidn de 105 recursos

BENEFICIARIOS, ENTIDADES

OBSERVACIONES

[En este espacio cualquiera de los participantes puede consignar las observaciones que considers necesarias)

FECHA PROXIMO COMITE DE OBRA

1DV al Mes]

rafol
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NOTAS

2. Se firma la presente Acta de reunion bajo la responsabilidad expresa de guienes en €l intervienen, de conformidad con las obligaciones y
funciones desempefiadas por cada uno de los mismos.

LA PRESENTE ACTA DE COMITE DE OBRA ES LEIDA EN SU INTEGRIDAD ANTES DE LA SUSCRIPCION POR LOS PARTICIPANTES:

| NOMBRE DEL PARTICIPANTE | FIRMA

7
SANTIAGO WARGAS % -
_,?é':ﬂ;é—v'--'m-r

KATHERINE GONLZALES

LUIS FELIPE RODRIGUEZ

S
CAMILA HERNANDEZ r " 2
| i
Ll Ay
JOSE LUIS PEREZ e AT
Qreous
MARIA SOFIA MENDEZ My
W,
FERNANDA GARCIA
o -
RAMIRO TRIANA

ANGIE NATALLA ZAMORA ROJAS

JONATHAN MATLZ RESTREPO

JUAN MANUEL ALVAREZ % ~
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PROGRAMACION GANTT - RUTA

SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA
CASANARE

CRITICA

4+ CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES 330 dias

lun 06/03/23 vie 07/06/24

$14,416,497,811.43

0.10 m.

—ll—

Ruta critica: Comprende capitulos

de Excavaciones, Cimentacion,
estructura

- 1 » REDES Y URBANISMO 127.25 dias lun 06/03/23 mié 30/08/23 $2,145,463,458.01 T 1

- 2 + PRESUPUESTO UNIDAD DE VIVIENDA TIPO | 343 dias vie 31/03/23 mar 23/07/24 $12,271,034,353.42

- 2.01 +« PRELIMINARES 30 dias vie 31/03/23 jue 11/05/23 $69,938,484.00 L

- 20101 Replanteo mano de obra arquitectonico 30 dias vie 31/03/23  jue 11/05/23 $69,938 48400 8 Estaca de madera h=0.50-0.60m * A= 4-5 cm[6,240

- 2.02 « EXCAVACIONES 60 dias vie 31/03/23 jue 22/06/23 $20,181,584.00 | — |

- 2.02.01 Excavacion a mano en material comun 60 dias vie 31/03/23  jue 22/06/23 $20,181,584.00 71CC :AIU[$5.338,400.00|, Herramienta menor M.O.

- 2.03 <« CIMENTACION 67 dias lun 08/05/23 mar 08/08/23 $2,234,357,867.36 | — |

- 2.03.01 Sobrecimiento en ladrillo tolete comun 0.12 em 60 dias lun 15/05/23  vie 04/08/23 $582,383,485.00 80CC+5 dias AIU[$102,240,546.00],Ladrillo tolete cal

- 2.03.02 Relleno con material sub base triturada tamarfio 30 dias vie 19/05/23  jue 29/06/23 $118,008,814.00 78CC+2 dias AlU[$23,566,756.00],Sub base triturada T m:
maximo 2", compactado para areas peguefias de
cimentacion con transporte

L 2.03.03 gé%%tlije amarre para cimentacion en concreto de 60 dias mié 17/05/23  mar 08/08/23 $305,022,456.88 79CC+2 dias Concreto 3000 Psi 210 Kg/cm2 (Basico;

si

- 2.03.04 Acero de Refuerzo Grado 60 60 dias lun 15/05/23  vie 04/08/23 $1,165,739,970.00 76CC AlU[$218,305,500.00],Acero de refuerzc

- 2.03.05 Concreto para solado resistencia 140 kg/cm2 - 2000 28 dias lun 08/05/23  mié 14/06/23 $63,203,141.48 T4FC-34 dias b Concreto 2000 Psi .140 kg/cm2 (Basico; 5% De:
psi

- 2.04 + PLACA CONCRETO 31 dias mar 08/08/23 mar 19/09/23 $897,709,757.24 m—

- 2.04.01 Placa base en concreto 3000 psi e=0.07 m 29 dias mié 09/08/23 mar 19/09/23 $676,657,041.24 78 - ¢ Herramienta menor M.O.AA[$12,
reforzada con malla Q5

- 2.04.02 Alistado de pisos e= 0.04 m, en mortero 1:3 30 dias mar 08/08/23 lun 18/09/23 $221,052,716.00 82CC-1 dia 1y Herramienta menor M.0.AA[$6,9

- 2.05 <« ESTRUCTURA 55 dias mié 09/08/23 mar 24/10/23 $845,237,952.17 I —

- 20501 Columna en concreto de resistencia 3000 psi 30 dias mié 09/08/23 mar 19/09/23 $205,046,983.83 78 i Herramienta menor M.O.AA[$5,4

- 2.05.02 Viga aerea en concreto de resistencia 3000 psi 30 dias mié 30/08/23 mar 10/10/23 $215,105,314.10 85FC-15 dias Herramienta menor M.O.AA[$!

- 2.05.03 Viga cinta de 0.12 x 0.12 m en concreto de 15 dias vie 22/09/23  jue 12/10/23 $289,519,175.80 93CC+2 dias Herramienta menor M.O.AA[$
resistencia 3000 Psi

- 2.05.04 Viga canal, en concreto impermeabilizado 3000 psi 10 dias mié 13/09/23 mar 24/10/23 $35,185,396.00 86CC+10 dias Herramienta menor M.O.AA

- 2.05.05 Losa maciza elevada en concreto de 3000 psi, e= 15 dias mar 26/09/23 lun 16/10/23 $77,654,016.00 87CC+2 dias Herramienta menor M.O.AA[¢
0.07 m tipo metaldeck - terrazas

- 2.05.06 Malla electrosoldada Q-5 o M188 15 dias vie 11/08/23  jue 07/09/23 $11,543,683.44 85CC+2 dias Herrgmienta menor M.O.AA[$28,0!

- 2.05.07 Losa maciza elevada en concreto de 3000 psi, e= 25 dias mar 15/08/23 lun 18/09/23 $11,183,383.00 90CC+2 dias L

Herramienta menor M.O.AA[$1 BAE

—

Universidad del

Rosario

Capitulos sin

Holqura
Excavaciones
Cimentacion
Estructura
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LINEA BASE INICIAL DEL
PROYECTO

CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE

INTERES SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 PERIODO 4 PERIODO 5 PERIODO 6 TOTAL PROGRMADO
VILLANUEVA CASANARE
PROGRAMADO
1 REDES Y URBANISMO
TOTAL - ANDENES - SARDINELES -
1.01 RORDIL AQ $1,025,899,167.00 $ - $ -0 $ -$ - $ - $1,025,899,167.00
1.02 TOTAL - REDES HIDROSANITARIAS $836,211,160.31 $20,771,226.70 $ - $ - $ - $ - $856,982,387.01
1.03 TOTAL - REDES ELECTRICAS $249,588,965.00 $ - $ - 0% -$ - $ - $249,588,965.00
2 PRESUPUESTO UNIDAD DE
\/IV/IENIDA TIPO |
2.01 TOTAL - PRELIMINARES $68,627,575.00 $ -0 % - 0% -$ - $ - $68,627,575.00
2.02 TOTAL - EXCAVACIONES $23,217,417.53 $5,331,011.47 $ - 0% - % = $ - $28,548,429.00
2.03 TOTAL - CIMENTACION $505,408,373.38  $1,702,204,750.61 $ - 0% - $ = $ - $2,207,613,123.99 H
Mayor porcentaje
2.04 TOTAL - PLACA CONCRETO $ - $496,119,767.65 $401,806,403.35 $ - $ - $ - $897,926,171.00
2.05 TOTAL - ESTRUCTURA $ - $131,636,591.17 $712,114,386.83 $ - $ - $ - $843,750,978.00 d e $ p ro g ra m a d o =
2.06 TOTAL - MAMPOSTERIA $ -0 $ - $529,726,287.89 $451,596,036.11 $ - $ - $981,322,324.00 P e ri o d o 1
2.07 TOTAL - PANETES Y PINTURA $ - % - $1,447,302,438.66 $227,135,683.33 $ - $ - $1,674,438,121.99 P . d 3
2.08 TOTAL - CARPINTERIA METALICA $ - $ - $ - $1,437,691,185.01 $ - $ o $1,437,691,185.01 e r I o o
2.09 TOTAL - CUBIERTA $ - 8 - $954,532,034.06  $136,751,215.94 $ -8 - $1,091,283,250.00 Periodo 4
TOTAL - INSTALACIONES
2.1 HIDRAULICAS Y SANITARIAS $436,162,586.00 $51,795,968.00 $397,300,152.13 $74,025,533.47 $98,691,686.40 $ 3 $1,057,975,926.00
2.11 TOTAL - APARATOS SANITARIOS $ - 0% - $34,466,560.00 $47,825,664.00 $70,418,176.00 $ - $152,710,400.00
2.12 l?l?l_'réll(':‘fl—ALACIONEs $ - 0% -8 - $177,946,053.87 $694,649,075.33 $43,731,052.80 $916,326,182.00
TOTAL - ENCHAPES Y
2.13 ACCESORIOS $ - $ -8 - $681,830,616.60 $75,758,957.40 $ - $757,589,574.00
2.14 TOTAL - CERRAMIENTO $ - $ -8 - % -$ - $491,366,947.00 $491,366,947.00
PROGRAMADO PERIODO $3,145,115,244.22  $2,407,859,315.60  $4,477,248,262.92  $3,234,801,988.33 $939,517,895.13 $535,097,999.80  $14,739,640,706.00

Proyeccion de $: Se realiza el seguimiento en 6
periodos correspondiente a 55 dias cada unidad



FLUJO DE CAJA PLANEADO VS.
EJECUTADO.

LINEA BASE CORTE 1

Universidad del

CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE
INTERES SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 P;((:)LéMRl,JAIﬁADS)Q % PROGRAMADO PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 ';(ELEJEI/I[[JJI'I::[?(()) % EJECUTADO
VILLANUEVA CASANARE
PROGRAMADO EJECUTADO

1 REDES Y URBANISMO

1.01 TOTAL/= ANDENES - SARDIFEERS $1,025,899,167.00 $ -$ - $1,025,899,167.00 100% $984,863,200.00 $ $ $984,863,200.00 96%
BORDILLOS
1.02 TOTAL - REDES HIDROSANITARIAS $836,211,160.31 $20,771,226.70 $ - $856,982,387.00 100% $585,347,812.00  $20,771,226.70 $ $606,119,039.00 71%
1.03 TOTAL - REDES ELECTRICAS $249,588,965.00 $ -$ - $249,588,965.00 100% $124,794,483.00 $ $ $124,794,483.00 50%
5 PRESUPUESTO UNIDAD DE
\/N/IENIDA TIPO |
2.01 TOTAL - PRELIMINARES $68,627,575.00 $ -$ - $68,627,575.00 100% $68,627,575.00 $ $ $68,627,575.00 100%
2.02 TOTAL - EXCAVACIONES $23,217,417.53 $5,331,011.47 $ - $28,548,429.00 100% $23,217,418.00 $5,331,011.47 $ $28,548,429.00 100%
2.03 TOTAL - CIMENTACION $505,408,373.38  $1,702,204,750.61 $ - $2,207,613,124.00 100% $429,597,117.00 $1,702,204,750.61 $ $2,131,801,868.00 97%
2.04 TOTAL - PLACA CONCRETO $ - $496,119,767.65  $401,806,403.35  $897,926,171.00 100% $ $496,119,767.65 $281,264,482.00 $777,384,250.00 87%
2.05 TOTAL - ESTRUCTURA $ - $131,636,591.17  $712,114,386.83  $843,750,978.00 100% $ $131,636,591.17  $498,480,071.00 $630,116,662.00 75%
2.06 TOTAL - MAMPOSTERIA $ -$ - $529,726,287.89  $529,726,288.00 54% $ $ $370,808,402.00 $370,808,402.00 38%
2.07 TOTAL - PANETES Y PINTURA $ -$ - $1,447,302,438.66 $1,447,302,439.00 86% $ $289,460,487.73 $1,013,111,707.00  $1,302,572,195.00 78%
2.08 TOTAL - CARPINTERIA METALICA  $ -$ -$ - $0.00 0% $ $ $0.00 0%
2.09 TOTAL - CUBIERTA $ -$ - $954,532,034.06  $954,532,034.00 87% $ $ $668,172,424.00 $668,172,424.00 61%

21 TOTAE=INSH SHBIGHES $436,162,586.00 $51,795,968.00  $397,300,152.13  $885,258,706.00 84% $414,354,457.00  $51,795,968.00 $278,110,106.00 $744,260,531.00 70%

HIDRAULICAS Y SANITARIAS

2.11 TOTAL - APARATOS SANITARIOS $ -$ . $34,466,560.00 $34,466,560.00 23% $ $ $24,126,592.00 $24,126,592.00 16%

TOTAL - INSTALACIONES | | ] 0, 0
2.12 -Fl—b?gER'E,@éHAPES y $ $ $ $0.00 0% $ $ $ $0.00 0%

- 4 J J 0, 0
2.13 ACCESORIOS $ $ $ $0.00 0% $ $ $ $0.00 0%
2.14 TOTAL - CERRAMIENTO $ -$ -$ . $0.00 0% $ $ $ $0.00 0%
L4
PROGRAMADO PERIODO $3,145,115,244.22  $2,407,859,315.60 $4,477,248,262.92 $10,030,222,823.00 68% $2,630,802,062.00 $2,697,319,803.33 $3,134,073,784.00  $8,462,195,650.00 57.4%
. d 0 H H . 0

Porcentaje Programado: 68.0% Porcentaje ejecutado: 57.4%

Atraso: 10.6%



SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA

1.01

1.02
1.03

2.01
2.02
2.03
2.04
2.05
2.06
2.07
2.08
2.09

21
211
212

2.13
2.14

FLUJO DE CAJA PLANEADO VS.
EJECUTADO.

LINEA BASE CORTE 2

CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES

PERIODO 4
CASANARE

REDES Y URBANISMO

TOTAL - ANDENES - SARDINELES -
BORDILLOS

TOTAL - REDES HIDROSANITARIAS $
TOTAL - REDES ELECTRICAS
PRESUPUESTO UNIDAD DE VIVIENDA
TIPO |

TOTAL - PRELIMINARES

TOTAL - EXCAVACIONES

TOTAL - CIMENTACION

TOTAL - PLACA CONCRETO

TOTAL - ESTRUCTURA

TOTAL - MAMPOSTERIA

TOTAL - PANETES VY PINTURA

TOTAL - CARPINTERIA METALICA

TOTAL - CUBIERTA

TOTAL - INSTALACIONES HIDRAULICAS Y
SANITARIAS

TOTAL - APARATOS SANITARIOS

©»

®h B H BB

$451,596,036.11
$227,135,683.33
$1,437,691,185.01
$136,751,215.94
$74,025,533.47
$47,825,664.00
TOTAL - INSTALACIONES ELECTRICAS $177,946,053.87

TOTAL - ENCHAPES Y ACCESORIOS

TOTAL - CERRAMIENTO $
PROGRAMADO VS EJECUITADO $3,234,801,988.33
DERINNN

$681,830,616.60

©*

R R

PERIODO 5

PROGRAMADO

$98,691,686.40
$70,418,176.00
$694,649,075.33
$75,758,957.40

$939,517,895.13

Porcentaje Programado: 32.0%

©“

R e e A e R T R o

PERIODO 6

$43,731,052.80

$491,366,947.00
$535,097,999.80 $4,709,417,883.00'

ACUMULADO %

PROGRAMADO PROGRAMADO PERIODO 4
$0.00 0% $41,035,967.00
$0.00 0% $250,863,348.00
$0.00 0% $124,794,482.00

$0.00
$0.00 0%
$0.00 0%
$0.00 0% $75,811,256.00
$0.00 0% $120,541,921.00
$0.00 0% $213,634,316.00

$451,596,036.00
$227,135,683.00
$1,437,691,185.00
$136,751,216.00

$172,717,220.00
$118,243,840.00
$916,326,182.00

46%
14%
100%
13%

$610,513,922.11
$371,865,927.33
$1,437,691,185.01

$423,110,825.94
16% $215,023,708.47
1% $58,165,632.00
100% $177,946,053.87

100%
100%
32%

$757,589,574.00
$491,366,947.00

$681,830,616.60

PERIODO 5

$98,691,686.40 $
$70,418,176.00 $

$694,649,075.33

$

$75,758,957.40 $

$4,802,829,161.33  $939,517,895.13

PERIODO 6

EJECUTADO

$43,731,052.80

$491,366,947.00
$535,097,999.80

¥

ACUMULADO
EJECUTADO

$41,035,967.00

$250,863,348.00
$124,794,482.00

$0.00

$0.00
$75,811,256.00
$120,541,921.00
$213,634,316.00
$610,513,922.00
$371,865,927.00
$1,437,691,185.00
$423,110,826.00

$313,715,395.00
$128,583,808.00
$916,326,182.00

$757,589,574.00
$491,366,947.00
$6,277,445,056.00

% EJECUTADO
ACUMULADO
CORTE 6

4%

29%
50%

0.0%

0.0%

3.4%
13.4%
25.3%
62.2%
22.2%

100.0%

38.8%

29.7%
84.2%
100.0%

100.0%
100.0%

42.59%

Porcentaje ejecutado: 42.59%

Eficiencia: 10.59%

Universidad del

& Rosario

TOTAL
EJECUTADO

100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%

100%



PRESUPUESTO PLANEADO VS.
fﬁ *‘i‘ Universidad del

sh;gg Rosario
LINEABASE %ACUMULADO VALORLOGRADO %ACUMULADO VALORPAGADO %ACUMULADO
PERODO1 $ 3,145,115,244.22 21.3% $ 2,630,802,062.00 17.8% $ 3,396, 724,463.76 23.04%
PERODO2 $§ 555207455082 31.7% $§ 532812186533 36.1% $§ 52535818 35.7%%
PERODO3 § 1003022282274 68.0% $§  84621%64033 51 4% $§ 761597608440 51.67%

UNEABASE(PV= & 10,030222,822.74 VALORLOGRADO(BV)= § 8,462,195,649.33  VALORPAGADO(AC) $7,615,976,084.40

VARIACION DEL COSTO: CVESMAYORA 0" BH-PROYECTONO ESTAINCURREBENDO

ol AL $ 846,219,564.93 BN SOBRECOSTOS DEBIDO A QUE SEHA GASTADO MENOS
I\ DELOESPERADO’
VARIACION DEL
CRONOGRAMA: -$ 1,568,027,173.41 SVESMENORA0*“ H.PROYECTO ESTA RETRASADO’
SV=EB\-PV
INDJ [C)E_DCEEE'S,\F';B\'O L1k CPI ESMAYORA 1 “H_PROYECTO ESTASOBREEL
' PRESUPUESTO”
CPI=EV/IAC >
INDICE DESEMPENO 0.84 SPIESMENORA 1 “ H. PROYECTO VAMASLENTODELO
DEL CRONOGRAMA ' ESPERADO”

SPI=BEVIPV



CURVA DE VALOR PROGRAMADO  £{R unericad e

VS. EJECUTADO "S* )4 Rosario
Programado VS EJECUTADO
$5.000.000.000,00
$4.500.000.000,00
$4.000.000.000,00 Aunque el proyecto
continua con un % de
>3:500.000.000,00 linea base mayor al

$3.000.000.000,00 / ejecutado, este no
\/ presenta un

$2.500.000.000,00 desequilibrio ya que la
3 000.000.000,00 linea del valor logrado
' es mayor a la del valor
$1.500.000.000,00 pagado
$1.000.000.000,00
$500.000.000,00
S_

PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3

e==| INEA BASE = ====VALOR LOGRADO VALOR PAGADO



INDICE DE DESEMPENO CON £898 yniversidad del

‘ " °®
P R
RESPECTO AL COSTO CPI s Rosario
g
INDICE DE
ACTIVIDAD REECIR PIID'C HESRO VALOR GANADO - EV COSR-:-E'OASS:[L) (')I'R,:B(? JO DESEMPENO DEL
COSTO - CPI
1 REDES Y URBANISMO
1.01 TOTAL - ANDENES - SARDINELES - BORDILLOS $ 1,025,899,167.00 $ 984,863,200.00 $ 974,604,208.65 1.01
1.02 TOTAL - REDES HIDROSANITARIAS $ 856,982,387.00 $ 606,119,039.00 $ 636,424,990.95 0.95
1.03 TOTAL - REDES ELECTRICAS $ 249,588,965.00 $ 124,794,483.00 $ 119,802,703.68 1.04
2 PRESUPUESTO UNIDAD DE VIVIENDA TIPO |
2.01 TOTAL - PRELIMINARES $ 68,627,575.00 $ 68,627,575.00 $ 67,255,023.50 1.02
2.02 TOTAL - EXCAVACIONES $ 28,548,429.00 $ 28,548,429.00 '$ 27,121,007.55 1.05
2.03 TOTAL - CIMENTACION $ 2,207,613,124.00 $ 2,131,801,868.00 $ 2,089,165,830.64 1.02
2.04 TOTAL - PLACA CONCRETO $ 897,926,171.00 $ 777,384,250.00 $ 915,884,694.42 0.85
2.05 TOTAL - ESTRUCTURA $ 843,750,978.00 $ 630,116,662.00 $ 885,938,526.90 0.71
2.06 TOTAL - MAMPOSTERIA $ 529,726,288.00 $ 370,808,402.00 $ 503,239,973.60 0.74
2.07 TOTAL - PANETES Y PINTURA $ 1,447,302,439.00 $ 1,302,572,195.00 $ 1,418,356,390.22 0.92
2.08 TOTAL - CARPINTERIA METALICA $ - $ - $ - 0.00
2.09 TOTAL - CUBIERTA $ 954,532,034.00 $ 668,172,424.00 $ 954,532,034.00 0.70
2.1 TOTAL - INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS $ 885,258,706.00 $ 744,260,531.00 $ 894,111,293.06 0.83
2.11 TOTAL - APARATOS SANITARIOS $ 34,466,560.00 $ 24,126,592.00 $ 24,126,592.00 1.00
2.12 TOTAL - INSTALACIONES ELECTRICAS $ - $ - $ - 0.00
2.13 TOTAL - ENCHAPES Y ACCESORIOS $ - $ - $ - 0.00
2.14 TOTAL - CERRAMIENTO $ - $ - $ - 0.00

Teniendo en cuenta que la variacion del costo es positiva, aun asi se deben
tener en cuenta aspectos como los encontrados en los capitulos de Placa De
Concreto e instalaciones Hidrosanitarias que presentan un desempeino del 85
% ) 83%.
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INDICE DE DESEMPENO CON
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Universidad del

{24 Rosario

RESPECTO AL COSTO CPI

INDICE DE DESEMPENO DEL COSTO - CPI

Capitulos don desempeiio

bajo:

Estructura

Placa de Concreto

Mamposteria

Instalaciones

Hidraulicas y Sanitarias
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W.OHzm__z,qmmm_u - 1v10l

S0I40S333v

A S3dVHINT - 1V10L
SV3ld13314

SOIGVLINVS

SOLVYVvdY - 1V10L
SVIYVLINVS A SYIITNVYHAIH

S SINOIIVIVLSNI - TVL0L
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212 213 214

2.11

2.1

202 203 204 205 206 207 208 209

1.02 103 2.01

1.01



1
1.01
1.02
1.03

2
2.01
2.02
2.03
2.04
2.05
2.06
2.07
2.08
2.09

2.1
211
212
2.13
2.14

INDICE DE DESEMPENO CON
RESPECTO AL TIEMPO - SPI

ACTIVIDAD

REDES Y URBANISMO
TOTAL - ANDENES - SARDINELES - BORDILLOS

TOTAL - REDES HIDROSANITARIAS
TOTAL - REDES ELECTRICAS
PRESUPUESTO UNIDAD DE VIVIENDA TIPO |

TOTAL - PRELIMINARES
TOTAL - EXCAVACIONES
TOTAL - CIMENTACION

TOTAL - PLACA CONCRETO

TOTAL - ESTRUCTURA
TOTAL - MAMPOSTERIA

TOTAL - PANETES Y PINTURA
TOTAL - CARPINTERIA METALICA

TOTAL - CUBIERTA

TOTAL - INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS

TOTAL - APARATOS SANITARIOS
TOTAL - INSTALACIONES ELECTRICAS
TOTAL - ENCHAPES Y ACCESORIOS

TOTAL - CERRAMIENTO

VALOR PLANEADO -

© B B

B H BB BB DB BN BN

PV

1,025,899,167.00
856,982,387.00
249,588,965.00

68,627,575.00
28,548,429.00
2,207,613,124.00
897,926,171.00
843,750,978.00
529,726,288.00
1,447,302,439.00

954,532,034.00
885,258,706.00
34,466,560.00

B B P

SRR e A R RR R R o R o o

VALOR GANADO - EV

984,863,200.00
606,119,039.00
124,794,483.00

68,627,575.00
28,548,429.00
2,131,801,868.00
777,384,250.00
630,116,662.00
370,808,402.00
1,302,572,195.00
668,172,424.00
744,260,531.00
24,126,592.00

iR

P T.i’.',

T

COSTO REAL TRABAJO
REALIZADO - AC

974,604,208.65
636,424,990.95
119,802,703.68

B B P

67,255,023.50
27,121,007.55
2,089,165,830.64
915,884,694.42
885,938,526.90
503,239,973.60
1,418,356,390.22
954,532,034.00
894,111,293.06
24,126,592.00

LR R e A R RE R o R o

Universidad del

Rosario

INDICE DE
DESEMPENO DEL
CRONOGRAMA - SPI

0.96
0.71
0.50

1.00
1.00
0.97
0.87
0.75
0.70
0.90
0.00
0.70
0.84
0.70
0.00
0.00
0.00

Se debe revisar el cronograma y proponer un plan de choque o plan de

contingencia,

ya que el

valor programado es mayor al

valor ejecutado,

tediendo un desempeino con respecto al tiempo negativo, asociando este
aspecto a un decrecimiento y un mayor gasto administrativo
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e
Andenes y sardineles

Placa de concreto

Redes Eléctricas
Estructura
Mamposteria
Aparatos sanitarios

Capitulos don desempeno
Cubierta

bajo respecto al tiempo:

S 0LNIWYHYII - TVL0L

r 4

INDICE DE DESEMPENO CON

RESPECTO AL TIEMPO - SPI

INDICE DE DESEMPENO DEL CRONOGRAMA - SPI
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REGISTRO FOTOGRAFICO DEL

AVANCE EN EL CORTE G universidad ge
Mok Rosarlo

. Preliminares (instalacion de malla
electrosoldada, instalacién de
tuberias sanitaria, hidraulica vy
eléctrica.

. Instalacion de acero

. vigas de cimentacion

. Mamposteria (Instalacion de bloque
No. 5, placa de contrapiso)
. Acero para columnas




REGISTRO FOTOGRAFICO DEL

AVANCE EN EL CORTE £GR universiag o
Mok Rosa rio

Estructura de Concreto (Instalacién
de acero para vigas aéreas,
concreto de vigas aéreas,
columnetas y viga cinta.
Mamposteria de cuchilla.




REGISTRO FOTOGRAFICO DEL

AVANCE EN EL CORTE 5 niversdad del
Mok Rosa rio

Acabados (Pafnete de fachada, Viga
canal
Viga cinta en concreto

Instalaciéon estructura para
cubiertas
Instalacion de canales metalicas




REGISTRO FOTOGRAFICO DEL

AVANCE EN EL CORTE £GR universiag o
Mok Rosa rio

Instalaciéon de carpinteria metalica
Instalacion de tanques de
almacenamiento

Instalacion de aparatos eléctricos,
hidraulicos

Panete de fachadas

Instalacion de afajias

Pintura

Acometida y conexiéon eléctrica
incluye polo tierra




fg’““?ﬂ Universidad del
%*& Rosario

ETAPA 6.

PROCESO DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL




GESTION DE CAMBIOS fg“%} Un|ver5|daddel
34 Rosario

SEGUIMIENTO Y

GESTION DE CANIBIOS | conTRoLALOS
o RESULTADOS
7 |

RESULTADOS
EVALUAR LAS POSIBLES
- i SATISFACTORIOS
SOLUCIONES

IDENTIFICAR EL
CAMBIO DETERMINAR
IMPACTOS (COSTO-
| TIEMPO-ALCANCE)
Q2a l
COMUNICAR AL JEFE E s SE APRUEBA
DE AREA g E
&=
IMPLEMENTAR EL Y,
cAMBIO
FORMATO GESTION DE CONTROL DE CAMBIOS
REF. PROCESO DESCRIPCION DEL FECHA RESPONSABLE IMPACTO RESPONSABLE ESTADO
CAMBIO CAMBIO SOLICITUD SOLICITUD ESTIMADO APROBACION
(COSTO-
TIEMPO-
ALCANCE)




CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE)

Universidad del

a,%..ﬁ Rosario

Documentacion de
solicitudes de cambios

ALCANCE

Calculo de SPI mensual

TIEMPO

ocumentacion de variacio

del Cronograma n el cronograma establecid

i, (Hl | s— ] c—

|Seguimiento a la linea base

Célculo de CPI mensual |

COSTOS

Curva S (Proyectado Vs
Ejecutado) mensual

Seguimiento al flujo de
inversion

Registro de inversion en

mitigacion riesgos materializados

STRUCTURE

RIESGOS

Seguimiento a procesos de
monitoreo y control

=
=
o
a
4
<
L
o
m
—
O
2
l—
=
O
O

Control de indicadores ertificados de conformida

CALIDAD

Seguimiento y Control de Pruebas de calidad

especificaciones técnicas (Ensayos de laboratorios)

| Documentos de control

Seguimiento y Control a
Control de indicadores

Seguimiento al proceso de|

| ADQUISICIONES | procesos de seleccion de
proveedores




CONTROL Y EVIDENCIA DEL
LOGRO DEL ALCANCE

PROYECTO: CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE

VILLANUEVA CASANARE

VERSION 1.0

FRM AM-001

CONTRATISTA:

CONSORCIO GARCERO 2024

VALOR INICIAL: $ 18.758.652.018 [FECHA ACTA miércoles, 5 de febrero de 2025
MODIFICATORIA

MAYORES CANTIDADES $ 31.873.943,00

MENORES CANTIDADES K 31.874.939,00

VALOR ACTUALIZADO

18.758.651.022

SALDO A FAVOR

DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR TOTAL MAYOR MENOR CANTIDAD TOTAL VALOR
CANTIDAD CANTIDAD EJECUTADA EJECUTADO
1 REDES ¥ URBANISMO I
1,01 ANDENES - SARDINELES - BORDILLOS

1.01.01 |Descapote a maguina, incluye transporte v m2 | 2272310| % 384400 B 87.347.596,00 706,00 0,00 2342910 5 90.061.460,00
disposicion final

1.01.02 |Relleno con material crudo de rio sin m3 326836 | B 63.365,00| % 207.099.631,00 101,54 0,00 3.369,90 5 213.533.714,00
clasificar, compactado y transportado

1.01.03 |Relleno con material sub base triturada m3 196101 | & 83.140,00| § 163.056.020,00 60,93 0,00 2.021,94 5 168.122.123,00
{tamafio maximo 2°) compactada y
transportada

1.01.04 |Bordillo 10 x 40 cm fundida en concreto m 231705 | & 4311400 & 99.897.294,00 71,99 0,00 2.389,04 5 103.001.073,00
3000 psi

1.01.05 |[Sardinel Prefabricado A- 10 {0.80x0.20 x m 108074 | B 70.07400| 8§ T6.362.441,00 33,86 0,00 1.123,60 5 78.734.999,00
0.50) incluye mortero de pegue y
nivelacion de 0.03 m

1.01.06 |Concreto estriado rampas de 2000 psi m2 20,40 5 20385100 % 4 160.600,00 063 0,00 21,03 3 4239 869 00
reforzado 0.16 m

1.01.07 |Sardinel bajo A-85 pararampas (0.8x0.20 m 40440 | 59.530,00| & 24.073.932,00 12,56 0,00 416,96 5 24.821.902,00
x0.35)

1.01.08 |Loseta prefabricada gris A-50 (40x40x5), m2 213857 | § 10036500 | § 214 637.578,00 66,44 0,00 2.205,01 5 221.306.304,00
incluye base 4 cm, mortero 1:4 y sello de
arena

1.01.08 |Zonaverde incluye grama en cespedycapa| m2 439814 | § 3393800 % 149 264.075,00 136,65 000 453479 5 153.901.666,00
de tierra negra abonada 0.18 m

Subtotal| $ 1.025.899.167,00 [ 1.057.773.110,00

Universidad del

Rosario

Acta de mayores y
menores cantidades
de obra

Ajustes en el diseno
de andenes y
sardineles



CONTROL Y EVIDENCIA DEL

LOGRO DEL ALCANCE

fg%%

&€ Universidad del

34 Rosario

T

1,02 REDES HIDROSANITARIAS I
1.02.01 |Replanteo y localizacion de tuberias de m 1.100,01 | $ 6.04000( & 6.644 060,00 0,00 0,00 1.100,01 6.644. 060,00
alcantarillado
1.02.02 |Excavacion mecanica en material m3 259330 | % 11.094,00| & 28.771.069,00 0,00 719,25 1.874,14 20.791.709,00
conglomerado 0 - 2 m (area restringida)
1.02.03 |Excavacion mecanica en materialcomun2-| m3 | 1.656,00 | & 100957 008 1894 4 782,00 0,00 83214 823,86 9.027.034,00
4 (area rostingids) Acta de mayores y
1.02.04 |Excavacion manual en conglomerado entre ma3 167812 | § 7551400 % 119 245 AEEA0 0,00 0,00 157912 118.245 668 00| .
1a2m. (zanjas angostas) menoreS Cantldades
1.02.05 [Relleno en arena lavada apisonada para ks 470,04 | B 8641100 & 40.616.626,00 0,00 0,00 47004 40.616.626,00
solado con transporte d e o0 b ra
1.02.06 |Rellenoen arenalavada apisonada para m3 1.06466 | % 73751001 & 78.519.740,00 0,00 0,00 1.064 66 78.519.740,00
atraque de la tuberia con transporte
1.02.07 |Rellene en material seleccionado de la m3 420891 |8 3268800 % 137.454 583,00 0,00 0,00 4.208,91 137.454.583,00)
excavacion compactado
1.02.08 |Cajadeinspeccion 7070 con excavacion, un 12800 | % 87922700 5 112.541.056,00 0,00 0,00 128,00 112.541.056,00
base recebo, marco ytapa de concreto
reforzado 3000 psi
1.02.09 |Kit SillaYee PVC 8 x 6 (200 x 160 mm), un 12800 | % 28636500 & 32.814.720,00 0,00 0,00 128,00 32.814720,00
Suministro e instal.
1.0210 |Tuberia PYC alcantarillade 67 Suministroe| m 1563,00 | § 5853400 & 91.488.642,00 0,00 0,00 1.563,00 91.488.642,00
instal.
1.02.11 |Tuberia PYC alcantarillado 8. Suministro e m 49300 |5 3250400 & 41.086.992 00 0,00 0,00 438 00 41.086.992 00
instal.
1.02.12 |Pozo de Inspeccion recto (sin cono un 5,00 $ 277286100( % 13.864.305,00 0,00 1,00 400 11.091.444 00
truncado)H=1.0-15m @ 1.20m A t n I d . ﬁ
1.02.13 |Pozo de Inspeccion recto (sin cono un 7,00 $ 330739500 % 23.151.765,00 0,00 2,00 5,00 16.536.975,00 J u S e S e e I S e 0
truncado)H=15-20m @120 m d I d
1.02.14 |Pozo de Inspeccion recto (sin cono un 200 5 4316.00500( & 8.632.190,00 0,00 0,00 200 8.632.190,00 e a re
truncado)H=2.5-3.0m @ 1.20m h .d .t .
1.02.15 |Pozo de Inspeccion recto (sin cono un 2,00 $ 539017000 % 10.780.340,00 0,00 1,00 1,00 5.390.170,00 I ro S a n I a rl a
truncado)H=35-40m@1.20m
1.02.16 |Replanteo ylocalizacion de tuberias de m 119733 | § 417300( & 4996 458,00 0,00 0,00 1.197.33 4 996 458,00
acueducto
1.02.17 |Excavacion manual en material comun = 1 ma3 21552 b 3926600( % 8.462 608,00 0,00 0,00 215,52 8.462 608,00
m. (zanjas .30 =60)
1.02.18 |Relleno en arena lavada apisonada para m3 10762 | § TITH100 & 7.937.083,00 0,00 0,00 107,62 7.937.083,00
atraque de |a tuberia con transporte
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2 HABITACIONES

1 BANO

1 PATIO DE ROPAS
1 COCINA

1 SALA -COMEDOR
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INDICADORES DE CALIDAD K Rosario

Mediante el presente se

Cumplimiento del o pretende realizar una medicion
1 Cumplimiento o
cronograma en cuanto al cumplimiento del
cronograma
Evaluar la calidad de los
Calidad de los ] ) N
2 ‘ Evaluacion materiales utilizados para el
materiales
proyecto
Identinfiicar la volatilidad y
Control de ] evaluar la planeacioninicial
3 _ Gestion . .
cambios respecto a los cambios sufridos

en el proyecto

) ] identificar la satisfaccion de los
Satisfaccion del ] )
4 ) Evaluacion usuarios respecto al proyecto
cliente ‘
ejecutado




CONTROL Y EVIDENCIA DE
INDICADORES DE CALIDAD

GERENTEDEPROYECTO

Universidad del

aﬁﬁ Rosario

Tiempo de gjecucioninicial (330)/ Tiempo de ejecucionfinal (360)

INDICADOR

91.67%

EHENTE

91.67%

GERENTEDEPROYECTO

Numero de pruebas de laboratorio cumplidas/ Numero de muestras

totales

1 BIMESTRE

2 BIMESTRE

3 BIMESTRE

4 BIMESTRE

5 BIMESTRE

98.67%

98.48%

98.70%

97.32%

100.00%

INDICADOR

98.63%

BEXHENTE




CONTROL Y EVIDENCIA DE
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Densidades para obras de
urbanismo
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Certificacion Retie

e

. REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DEMINAS YENERGIA

INGEGAR INGENIERIAS.A.S DICTAMEN D EI NSPECCION Y VERIFI CACION DE CUMPLIMI ENTO DELRETIE

£ 3 10K DELORG 3 T T
Laboratorios de suelos, concretos y pavimentos A-RENTIFICACION DELORCANISMO DE WNSTECCK ]
Lugar v focha de expédicién Bogota noviembre 30 de 2020 Dictamen No. | 502665-343
Nombre Organismo de Inspeccidn SGS Colombia SAS Resolucidn de 12-10N-009
DENSIDAD DE CAMPO METODO CONO DE ARENA K 2 —_—
F-- - sSAS Nit Orgganismo de Inspeccién 860.049921-0 Tdéfono: 6069292
Version: 008 1 G -F-009 Enero de 2020 = = Direccibn de Domicilio Car. 100 No25C -11 e
NORMAINVE 151 -MODELOA Solicitud No.t 008 /06/1020 B.IDENTIICACION DE LA INSTALAC 10N ELECTRICA DE USO FNAL ORJETO DEL DIC TAMEN
S SADE o CRECE e il Localizacié
CLIENTE CONSORCIO GARCERO & Gasanare Munidpio Vitanueva,
nfod@imscanstuctores com ING. YENNY GARAY . . e ) wecsial 1
EMAL: CONTACTO: Tipo de Servicio vublico[ ] Residencil il comercia[ ] induswia
CONSTRUCGION DE 128 IVIENDAS DE INTERES SOCUAL EN EL MUNIGRIO DE VILLANJEVA CASANARE
PROYECTO: Ao dc
Cap Instalada kKVAG kW) | 19XVA |Tension[kv] 110 Fases 1 z0z0
terminackn
LUGAR VILLANGEVA CASANRE FECHA! 06/06/2020
E y D L E ESPONS ARLFS .
[Ensavo \ 1 2 3 A s am Andres Naranjo Chaparro Mat.ProiNo.  BY250-94959 |
= = Interventor (Silo hay) NiA MatProfiNo._ NJA = |
LOCALZACION CL‘ 2 Responsable Construccién Tec. Harrison Vitguez Cifuentes Mat. Prof. No. 61130
[D ASFrEcios Evaivapos
%o ire APLl [cear | NO
FUENTE = £QU 3 3 £ vaLy 3
GUACAVIA S REQUISITO ESENCUL ASPECTO A EVALUAR ca s | erna
SuUBBASE 1] Py Doianss v Evqucens
MATERIAL Sueaae == A ‘}w—m?:imﬁm«‘ =
3 v
Pasafrasce + aranainkial st 6.575.00 — i & de pervows <oMeaies
St
Peso frasco+ arena restante s 297000 :’“"" e S RETILAF,
i veu [y
Peso arenatot al usade P 350500 - o & Se poieccin 3 %
- B [ ) X X
Constante del cno & 1.644,00 | © | Piotecciomes X X
] 1 depioiecibe o Mis Wb e X X
Paso de arens en al hueco 5 196100 H
Densidad de Is arana frlems 139 . Besdedt iinesntin iapey (hoEsenacsude b pioseceion = -
B [T ot imanand d ¢ Vos < o‘ilna-nﬁ THIA ) CoRmibeET £ WpoT ta Wes
Velumaen del hueco cmd 1:410.75 i —E == e Shicamde paetan tiins [Coiimates e eisitema ¢ puwiia 3 mes
Pasosuelo hum + radpiente & | 3aesc0] = 5 oomieciied Tibksme y CEEE0T
Paso del redpiente & 193,00 - Sealizacite e decomtnciore & B
2 - =im
Paso suelo humedo P 2972.00 | 1 eseis Foyuens. Avkes siambs.
Tt de1Fioete.
35 ] Decumestac & u Fisal [Fleso(s)de i comtimes
Densidad max de laboratorio 1,979 Cerlesciones & ¢ produios”
Dowla colm moend 103
Gravedad espectio agregado grueso| - U I | [Tomper TEw Tgwer e 3 E3
T e ) i 3 E3
Pasomaterialr etenko 3/4 ar | =im 3
r r =i 31 Eaac. Iy ey
3 Mt arisl reteniio 3 /4 e . e S X X
. - S r ] Svas corece Hucoma Buporcomaio dhecio” 3 E3
- que pass S/ - Z S — 37 Souia porcoatecio suiscio”
Humedsd Speddy s o] Stenc e ab bavests ® E3 E3
[ ] Sotowms dc co pemcn
— 53 [SeFcits mechws de ckwemos 3¢ b ishbeon x E3
Peso suelo extraido seco & 2772.39 / 28 cmfaci’n de sympos.
5 14 No¢ hswhciues de vivienda vpogecios comex oz o3 bema verfEarsou 1316735 0 1LI2 M 17.18.9 202 1223336
Dasaidad o iding an’al tacrans mfcm3 1,965 E. OBS ERVACIONES, MODIFICACIONES ¥ ADVERTENCENS ESPECLLLES
Densidad muaxima corregida CyD fa/cm 2.085) L 1 - Proyecto: Propietario: Gobernacion de Casanare N&.892000148-8 ALCANCE: Se refiere desdepin de corte en gabinete de medida de
Hu d optima 5 5.5 1 %40 AMP, acometida on baja tensién 8L +8n+8t tablero de distribucién 6 circuitos y instaslaciones eléctricas de uso final para ly
e 1 - Urbanizacio 19 casa 1 en & municipio de . Este dictamen es paralaobra en mencién, con los diseilos, materiales, aparatos y conexiones|
Ao -] - tal como se encon traron el diadelainspeccidn 10-17- 19. NO cubre modificaciones o cambios posteriores reslizados por el constructor
[Grado de com d 3 9381 o por el propietario de laobra
s c » " AR , % < < o~ F. RELACION DE ANEXOS
OBSERVACIONES: POR LONDICIONES DEL CLMA Y DEL TERFEND NO SE TOMARO N LAS DENSIDADES PROGRAMAD AS [Rut de1Propictario. MP delDis ctador. MP del Consimc torEkcuxo. Autodcchac ou Finuada porel Coustnicior EEciac o P bnos Eleciic o3 de b Obu
G. RESULTADODE LA NSPECCION
CARGO RESPONSABLE AUXILIAR DE LaBORATORIO (] ANAL STA DE LABORATORIO @ =) B e o aprovads [ Ne apmsnan [
Especcon = hie Vicwor) Beman G Anr.Pof BI203.1T097 Funayselo ,/%7'7}
. _ ~ — Nombue y Apelidos delin c w0 = =
FIRMA e s e o i Mz, Willam Ritcra Villams MatProf  CN230-27032 Ewoe i =
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INGEGAR INGENIERIAS.A.S

Laboratorios de suelos, coneretos y pavimentos

u
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v

Densidades para obras de
concreto

I,
INGEGAR INGENIERIAS.A.S

Laboratorios de suelos, concretos y pavimentos
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ENSAYO DE RESISTENCIA A LA COMPRESION w H
ENSAYD DE RESISTENCIA A LA COMPRESION CONTROL DE CALIDAD DEL CONCRETO ¥ DEL MORTERQ INGEGAR INGENIERIA S.A.5
CONTROL DE CALIDAD DEL COMCRETO ¥ DEL MORTERD — Laboralorios de suslos, Conaelos ¥ pavimentas
\.'ers_lnn: 007 |G-F- IJ_B-II Enero de 2020
Ve vz OO7 | G - F-034 Enem de 2020
= =
Solicitud No.:
Solicitud Ne.: CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA TURISTICA “SABOREANDO SUEROS®, EN EL C-051/12/2024
C-064/12/2004 PROYECTO: MUNIOPIO DE L CASTILLO - META® ¥ “CONSTRUCCON DE INFRAESTRUCTURA CLIENTE:
PanvECTD: CORSTRUCEN BE INFLAESTRICTURK TURTICA "SABORERNEX) SUERCH', BN EL LENTE: TURISTICA “NACIMIENTO CULTURAL®, EN EL MUNICIFIO DE CUBARRAL - META CONSORCIO TURISMO METENSE 2023
MR DE EL CASTILLD . META" CONSORCID TUREMO METENSE 2003
DESCRIPCION: DISERO DE CONCRETO DE 3000 PSL CONCRETO MEZCLADO EN DERA FECHA DE ENTREGA: ENERO DEL 2025 NORMA: INV-E410
DESCRIFCON: DSERD BE CONORETD DE 3000 PSL (ORERETD MEXTLADD EN DBRA FECHA D2 ENTREGA: ENESD DEL 2025 R WAL
Mo, be Tipo de falla
ey Tiee o lal Fecha de Eded de Area del | Carga Carga X wmma}eal o "
Tipe de Elemarnts [ Naghtsn I'::' feshade E:': JEm— "". | G | G m Disehe “Tenmmr:lm ‘1:“ Toma F::‘:‘:e urado n:::‘:m Clindre | eplicada | apiicada RE::‘;:»;:“ Resistencla ! i CMT:::‘:PS!
i Ll e U & A 3] KN Ky % [
el B e | B | g | B e | won | e | ™ Conaetn PS| Curado Lestra (dhas) fems2) (kN) 1Kgs) (%) 0 k L]
C9055 F-dic-24 7 10,1 80,12 109,23 11135 1.985 66,2 X
1 W] 7 wpn | 7ess | wem | wew | L 5 [ - = ——
O T T I S e B B = - weaapepeacol [couse | - [iadieas | 14 103 8337 | 13860 | 14128 2422 80,7 X 2000
amamn 5 | TR - nes | e | T Ty r 3000 19,2021 2057 28 103 B332 17575 | 17915 3.072 1024 %
—— - L =IO U T I T = 0571 28 10,1 50,12 172,65 [ 17599 3.138 1046 %
T 7|t | ma | wean | nm | e 3 ¥ 908 el o 07T (BT N | L Ll L G| S 2 X
T ET = 100 .54 136,00 13882 150 1 ] PEDESTAL 9058 3 1d-dic-24 14 101 8012 | 13952 14227 2536 BAS X
FERESTMES DD |[——] 17ac - 3000 0-nau-24 i 3000
5 c: Yewrezs| 25 w1 012 T T ) TeTy X 17.26,5,20.23.22 o060 28-dic-24 28 10.2 8171 177,86 18130 3.170 1057 X
— —| 00 26 | doi [ sodp | i7249 [ i7se7 3130 1043 3
"
T Tedoat| 7 [N I T I T 610 X 2061 Tdic2a | 7 10,0 7858 | 10533 | 10737 | 1953 65,1 X
n ¥ T 5 g ™ 5 PEDESTALES DE | C9062 ic- .
HOMDILO SENTADERD SO L N N 0 N = T - somovas |Mbdic2| 14 | 104 | epi2 | 130 | 1ezso 2542 84,7 X 3000
YEALEETRCA [ l6meds| 78 | 0D | 7ES4 | U633 | oie | 431 100 X MONUMENTO [ co0e3 28-dic24| 28 10,1 8012 | 177,12 | 18055 3.19 1073 X
90531 28-dic-24 28 10.2 8171 181,26 18477 3.230 107.7 X
2064 9ic-24 [ 7 10,1 80,12 | 10998 | 11211 1.999 666 X
ZAPATA DE PERGOLA | C9065 dic-24 16-dic-24 14 103 8332 140,41 14313 2454 818 X 1000
17,0618 o066 "t Gpdicas]| 28 | 103 | ssas | ayser | aom 3.060 1013 z
(CO0%E-1 30-dic-24 28 10,1 80,12 180,24 18373 3.276 1092 X
3067 S-dic-24 7 10.3 8332 105,55 10759 1.545 615 X
PEDESTAL 33.18.17,14 Co068 2-dic24 16—d?c—2! 14 10,0 7854 137.92 14059 2557 852 X 1000
[ 30-dic-24 | 28 102 8171 | 17881 | 18327 3.187 1062 X
C9053-1 30-dic-24 28 10,1 BO.12 17325 17661 3.149 1050 X
£2070 9-dic-24 7 101 80,12 103.22 10522 1876 62.5 X
— PEDESTAL CASETA €5 9071 3dic24 lﬁ—d?c-ﬂ 14 10.2 8171 13876 14145 2473 824 X 1000
— 072 30-dic-24 28 10.3 8332 179,78 18326 3.142 104.7 X
9072-1 30-dic-24 28 103 8332 175,69 17309 3.071 1024 X
s LT TS CHTEMEN N ESTE PORME CORRESPUDIN IR S NMENTEA LA NOUESTIA INSATADA — P— p— PP ——
ik — Nara ESTAS MUESTRAS SONTOMADAS Y SUMINISTRADAS POR EL CLIENTE
T _—
WILLIAM FERNANDO CALVO HERNANDEL DERTH 701k
Laboratorista Analista de Laboratorial




CONTROL Y EVIDENCIA DE i Y
GESTION DE RIESGOS wee

. SANCIONES AMBIENTALES

Se gestionan los permisos correspondiente
ante la entidad CORPORINOQUIA, como lo
son permisos de ocupacién de cauce Yy
vertimientos necesarios para desarrollar

CORPOR'NOQU'A los capitulos de alcantarillado y acueducto

del proyecto

L -

. ESCACEZ DE MATERIALES PARA LA
EJECUCION DE LA OBRA.

Si llegasen a presentarse cierres de las
vias de comunicacién a |la zona donde s
ejecuta el proyecto, se gestionara un
proveedor que mantenga un stock de
material en la obra, de igual manera se
negociara el suministro a través de otras
vias sin aumento del precio de los
materiales.
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GESTION DE RIESGOS Wi

BAJO DESEMPENO DL PERSONAL
CONTRATADO EN OBRA

Se gestiona el riesgo del desempeno del
personal a través de la vinculacion de
nuevos trabajadores utilizando el servicio

de empleo de la zona.
ST,
8

= Bancolombia OAVIVIENDA - CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE
LOS USUARIOS DEL PROYECTO

(ComfaCasanare

Construimos Svuenos !

Gestion de crédito ante entidades
[ financieras del area de influencia

BBVA e

Banco de Bogota



CONTROL DE CAMBIOS (MATRIZ
RESUMEN DE RESULTADOS)

fj) *ﬂi Universidad del
2 A@ Rosario

FORMATO GESTION DE CONTROL DE CAMBIOS
REF. PROCESO | DESCRIPCION DEL FECHA RESPONSABLE IMPACTO RESPONSABLE ESTADO
CAMBIO CAMBIO SOLICITUD SOLICITUD ESTIMADO APROBACION
(COSTO-TIEMPO-
ALCANCE)
01 ALCANCE MODIFICACION DE 28/10/2024 INGENIERO COSTO: $ 996 DIRECTOR DE APROBADO
MAYORES Y RESIDENTE DE TIEMPO: 1 SM OBRA
MENORES OBRA ALCANCE: NO
CANTIDADES DE TIENE
OBRA AFECTACION
02 CALIDAD REALIZACION DE 17/11/2024 INGENIERO COSTO: $ 320.000 DIRECTOR DE APROBADO
VERIFICACION EN RESIDENTE DE | TIEMPO: 3 DIAS OBRA
LA TOMA DE OBRA ALCANCE: NO
DENSIDADES TIENE
AFECTACION
03 RIESGOS METERIALIZACION 06/09/2024 INGENIERO COSTO: $ DIRECTOR DE APROBADO
DE UN RIESGO NO RESIDENTE DE 60.000.000 OBRA
CONTEMPLADO OBRA TIEMPO: 3 DIAS
ALCANCE: NO
TIENE
AFECTACION




INFORME DE CONFORMIDADES Y NO
CONFORMIDADES DEL PROYECTO
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PRCAL-006 PRCAL-006
VER. 3 VER. 3
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2. Obras ejecutadas que no cumplen con los criterios de aceptacion de las especificaciones técnicas en
cuanto a ensayos,

3. Obras ejecutadas que no cumplen con los criterios de aceptacion de las especificaciones técnicas en
cuanto a inspecciones.

4. Incumplimiento del plazo contractual y/o programa de obra aprobado por el cliente.

5. Sobre costo en la construccion por deficiencias de planeacion

6. Obras gjecutadas que presenten problemas de estabilidad durante su puesta en servicio.

A continuacion se describen algunos de los ejemplos mas comunes para los proyectos de Construccion:

= Concreto:

AN
.

-Q:'/il\./'-j @/’bff\f@ 2024 Cuando el concreto en el momento de llegar a la obra para la fundida presenta un asentamiento
diferente al especificado se puede rechazar con el fin de evitar su uso o se estudia la posibilidad de
agregar algin adictivo de acuerdo al fin que se requiera para la mezcla

Cuando la resistencia a la compresion del concreto a los 28 dias no alcanza el valor especificado se
procede a ensayar los testigos a 56 dias para determinar Ia resistencia. Si los testigos no alcanzan el
valor especificado se estudia ofras alternativas como la extraccion de niicleos de los elementos fundidos,
solicitar prueba de resistencia tomados en la planta de produccion, etc.

CONSORCIO GARCERO i
Cuando el suministro del concreto no es responsabilidad de la organizacion sino del cliente, se le

ESTADO DE REVISION Y APROBACION ggrrrtmgﬁg;a por escrito el evento no conforme para dicho material con el fin que este adopte las medidas

Nombre Cargo Firma = Acero
REVISO Andrea Tomres Coordinador de Calidad Cuando el acero recibido en el proyecto no cumple con lo especificado en los protocolos de calidad del
- mismo se puede realizar un ensayo en un laboratorio para determinar su cumplimiento mediante la toma
AFPROBO Luis Emilio Almanza Gerente de una muestra de dos barras por cada diametro. Si el resultado no es satisfactorio se solicita el cambio

de material al proveedor.

Cuando el suministro del concreto no es responsabilidad de la organizacion sino del cliente, se le
comunicara por escrito el evento no conforme para dicho material con el fin que este adopte las medidas
CONTROL DE CAMBIOS pertinentes.

- Arena y Material Granular en general: si el material granular no cumple con los criterios descritos en las

Versién No. Fecha Actualizaciones especificaciones técnicas, el Residente de Obra se encarga de que se identifique de alguna manera
como material no conforme, por ejemplo acopiandolo e identificandolo con una bandera roja.
0 24-Ene-09 Emision Inicial Postenormente se verifican sus caracteristicas y las especificaciones, para ver si se puede emplear en
. . otra actividad. Si el material es inutilizable, El Director de Obra autorizara y dispondra su uso final, ya
- Se incluye en el numeral 5.2.3 los tipos de Producto sea en adecuacién de vias de acceso o en cualquier ofra actividad que no Se vea afectada por el
1 31- Ago-09 no conforme en Obra. . incumplimiento de las especificaciones en el material
- Se incluye en el numeral 5.2.1 tomar una correccion
cada vez que no se cumpla con 1a meta establecida. - Materiales de construccion (Aligeramientos, curadores, aditivos, etc). cuando los materiales de
construccion utilizados en una obra no cumplan con las especificaciones técnicas, el Residente de Obra
2 20-Feb-12 - Se realiza Actualizacion. le informa al proveedor para su respectivo cambio y para que tome las medidas necesarias al respecto.
Si por algdn motivo el material no puede ser cambiado, el Residente de Obra, con la previa autorizacion
- Se revisa y ajusta el procedimiento integrando los de la Gerencia del proyecto e Interventoria, empleara este material en una actividad diferente que no se
3 03-Jun-16 parametros de calidad para el sistema de seguridad y vea afectada por su incumplimiento con la especificacion o que sea mas flexible con la misma.
salud. Se ajustan las responsabilidades, se incluyen
nuevas fuentes de informacion de no conformidades. = Obras o actividades que no cumplen con las especificaciones técnicas o las exigencias del cliente: sila

notificacion del incumplimiento de las obras o actividades es producto de una queja del cliente, el



ia’;*?ﬂ Universidad del
%*& Rosario

ETAPA 7.
PROCESO DE CIERRE




CBS CIERRE (CONTROL
BREAKDOWN STRUCTURE).

ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO
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Acta de Cierre del Proyecto

0w Ol CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES S0CIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE
(w5 [=ed Codigo identificador del

(AR ER AT 2 W D S GOBERMNACION DEL CASANARE, ALCALDIA DE VILLANUEVA, BENEFICIARIOS

Sy S T gy CONSORCIO GARCERO 2024

e o e ANGIE NATALLA ZAMORA ROJAS

SN 02 DE FEBRERQ DE 2024 05 DE ENERO DE 2025
De: n del Proyect

El proyecto consiste en la construccion de 128 viviendas de interes social en el municipio de Villanueva Casanare, la vivienda consta de 87.50m2

y contempla la construccion de una unidad habitacional con sala, comedor, cocina, patio de ropas, dos habitaciones, bafio yzona de parqueo. Calidad

Ademés, se contemplan zonas de urbanismo y alumbrado publico. Comprobar el éxito del proyecto a Resultados satisfactorios en Las evaluaciones y auditorias 5e presentaron problemas con la

traves de evaluaciones y auditorias.  |por lo menos 120 de las 128 reflejaron resultados satisfactorios  [calidad de algunos materiales.
viviendas entregadas. en 110 de las 128 viviendas

Objetivos del Proyecto Criterio de Exito Resultados Variacion

Alcance

El proyecto implica la construccion de |128 actas de inicio firmadas 128 viviendas de interes social Madificaciones en los disefios de

128 viviendas de interés social en el |para la construccicn de la construidas con un area de 97.50m2 andenes y sardineles que no

municipic de Villanueva- Casanare, |viviendas. con la siguiente distribucion afecta el alcance final del

cada una con un area construida de arquitectonica: (1) una sala, (1) un proyecto.

§7.50m2 con la siguiente distribucién comedor, {1) una cocing, (1) un patio  |Modificaciones en el disefio de Disminucién del nimero de hogares con deficit habitacional, mediante la implementacion de un
arquitectdnica: (1) una sala, (1) un de ropas, (2) dos habitaciones, (1) un |l red hidrosanitaria que no programa de viviendas de interés social para el municipio de Villanueva Casanare

comedor, L—.n una 'I'E-'T'E'J !1] un gat‘m bafio "" [11_ una zona de parqueo; afectan el alcance final del Disminuir el pago de arrendamiento de las familias en el municipio de Villanueva brindando esta
de:opals, {2) dos habitaciones, (1) un adem?s, incluyendo zonasf de_ proyecto. posibilidad de vivienda propia.

bafic y (1) una zona de parqueo; urbanismo y alumbrado pdblico.

ademas, incluyende zonas de Disminuir gl hacinamiento en los hogares y 1as fragiles condiciones de habitabilidad en las familias
urbanismo y alumbrado publico. Casanarefias.

Tiempo
Entregar las 128 viviendas de interes |Realizar la entrega final del La entrega de las viviendas se realize |La entrega de las viviendas se

social construidas, con urbanismoy  |proyecto el dia 02 de enero de |2l 05 de enero del 2025. realizd 3 dias posteriores a la
redes electricas en un plazo de 11 2025. fecha establecida debido a la
meses. respuesta de tramites legales.

Sin embargo no es una variacion
considerable por lo que se
considera dentro del criterio de

&xito.

ANGIE NATALIA ZAMORA ROJAS REPRESENTANTEDELOS ~  REPRESENTANTEDELAALCALDIADE REPRESENTANTE DE LA
Desarrollar el proyecto cumpliendo Cumplir con el presupuesto Cumplir con el presupuesto asignado |Se obtiene un saldo a favor del
con el presupuesto establecido. asignado de DIECIOSHO MIL de DIECIOSHO MIL SETECIENTOS financiador de 956 pesos GERENTE DE PROYECTO BENEFICIARIOS VILLANUEVA GOBERNACION DE CASANARE

SETECIENTOS CINCUENTAY OCHO |CINCUENTA Y OCHO MILLONES resultante del Acta de mayores y

MILLOMES SEISCIENTOS SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL menores cantidades de cbra

CINCUENTA Y DOS MIL VEINTIDOS PESOS M/CTE (S debido a las modificaciones en

DIECIOCHO PESOS M/CTE (S 18.758.651.022). el disefio de andenes y

18.758.652.018), con una sardineles yla red

variacion no mayor al 10% del hidrasanitaria.

proyecto.
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Universidad del

ACTA DE ENTREGA DE VIVIENDA é ‘ ", ®
a¥se Rosario

Reunides en el sitic de cbra donde se ejecuta la “CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL *&
MUMICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE”, siendo las 10:00 am del dia 05 de enero de 2025, los sefiores:

ANGIE NATALIA ZAMORA RDJAS GERENTE DE PROYECTOS

JHOMATHAN MATIZ RESTREPD GERENTE OFICINA DE PROYECTOS

JUAN MANUEL ALVAREZ GERENTE JURIDICO

KAREN TATIANA SOLANC RESIDENTE DE CERA

KEWIN LOZANO PEREZ BEMEFICIARIC FINAL

El propdsito de la presente acta es dejar constancia de la ENTREGA DE 1 (UNA) VIVIENDA en mamposteria confinada v .
acabado final con enchapes de piso, paredes de bafio y cocina, pintura sobre pafiets, redes e instalaciones hidrosanitarias A C t a S d e r e C I b 0
y eléctricas internas y externas, asi como obras de urbanismo gue contemplan sardineles, y zonas duras en losetas de

concreto. También se contempla el alumbrado plblico del proyecto. A continuacion, se describen las principales areas de fi n a I

la vivienda:

Sala: La sala esta ubicada continua a la puerta de ingreso principzal de |a vivienda y tiene un arealibre de 8.91 m2 con B e n e fi C i a ri 0 S

dimensiones de 2,95m x 3,02m.

Comedor: El comedor y la cocing estan ubicados continuos 3 |3 sala y tienen un drea libre de 8.91 m2 condimensiones de
2,85m x 3,02m.

Patio de ropas: El patio se encuentra ubicado en la parte posterior de la vivienda y tiene un drea de 18.78m2

Habitaciones: La vivienda consta de dos habitaciones cada una con un area libre de 2.42 m2 y dimensiones3.02m x
3.12m, disponen de un area para closet de 1.74m x 0.55m.

Baiio: La vivienda consta de un espacio para bafio con un drea libre de 4 18 m2 y dimensiones de 1.35x2 10m. Este
compuesto por un area de ducha y €l cuarto principal. Las dimensiones de la ducha son de 1.35m x 0.85m, y las
dimensiones del cuarto de bafio son 1.35mx1.25m. Se encuentra dotado de un sanitario, una ducha con sus accesorios,
un lavamanas colgar ¥ jusgo de incrustaciones. El piso &5 en cerdmica 60x60 cm trafico comercial con enchape pared ledn
25x35 blanco y guardaescobas en ceramica duropiso 33x7 cm.

Zona de parqueo: La zona de parques tiene un drea libre de 9.20m2 con dimensiones 3.12m x2.95m.

Antejardin: En la zona externa de la vivienda se encuentra el antejardin con dimensionas 1.62 x6.50m, incluye una
jardinera de dimensiones 0.50mx3.26m que sirve como zona verde con grama en césped y tierra negra abonada a 18cm.

Acto seguide, se procedio con el recorrido por la vivienda, observando que es compatible con los alcances del proyecte.

El beneficiario no realiza observaciones al respecto, aceptando la entrega a satisfaccion, por lo cual suscribimos el presente
documents a paz y salvo por todo concepto.

AMNGIE NATALIA ZAMORA ROJAS KEVIN LOZANO PEREZ

GEREMTE DE PROYECTOS BEMEFICIARIO FIMALl



CIERRE PROCESOS LEGALES

e Sumps 4 OvEA LA

iy Sy : L XU
Tam XHAN SXS B8

I mundial
» compnlia Uenpie

- N ] -amas
L L S LOPOIIRE i ) e
- iy o A AN VACA G, (W b b
o i | semrae . .~ .
—. T W - T
S e A A e e . Vo) e
MG et W e e -
BORETON (wek |8 1L M 1L O ines 1o
PIDNAEE  AAIYH N MWK e - A
WO e L A e [pe— Vot

TN ¥R I
R N
0 NORE TLAINON O OMCTTIN

WE RGN ML WNRR OMTIILAD Y AR AU N 508 TR OF ORNA OF MU AW
ATV W T I TR TAMAANOA, B AOURIA W8 NIIONCIN 0N AT0NRNEE I 1L VPR e
Ll WG A O e RN

D U LI e L e e

WO e S

WA O

TN IR BN LN UM DR IR DL BICTN BN A AN L LTINS OF OURALIIE ACIMOA

A NIONTR A LT OB 4 RO M A e ORI OA OGN AL AR O |
SO o AR O P T e G ek e WA A b N

o ] A— Ve —— e wn - A - .-
o A P naw - .
. WA - oo .~ -
e PR — - 4 -
TR . s A
EAET "o . o nasens ’ w
MNP ) A On — -
- '
LA T LY
-
- IChbions b DI G b A ' .-
- o ' -
g 1] -
SR O M e T, fee e ke - —— y s
e, G b 4 L4 xR
W0 (L A e O W AN ¢ SO | AR B S LA 30

S L

e L e et LA L)
Jr v L e e M B LA A S A
AR IATCA DG TR S R S A A O

0 LA OO MR LASCLCE SRR AT (R0 A, S s LR AAATY D o W0 b SCROOM o DR O M
N A VARSI § B R s P TR 1) P W
A LS A, w0 S ol L A, U8 0 e el e LA A

L L L
O ¢ Nasendt 01 4900 VY1 401
o Benx MY MY

Peay
—— WO R e Y )
05 Mt CEYY R

Garantias
postcontractuales

(" oI orMnNogUIa

jPara salvar la vida!
LUV . & 4 0 2 FER 201
RESOLUCION N° DE ! DE 2011
"POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECEN LOS PARAMETROS Y EL PROC! TO
PARA EFECTUAR EL COBRO oe LAS TARIFAS DE EVALUAC!ON Y SEGUIMIENTO DE
LAS LICENCIAS CIONES Y

DEMAS lNSTRUME'ﬂ’OS DE CONTROL V MANEIO AMBIENTAL.™

E) Director General de la Corporacidn Autdnoma Reglonal de la Orinoquia CORPORINOQUIA, on
use de sus facultades legsles y estatutarias y;

CONSIDERANDO

El Articulo 80 de la ConstRucion Politica de Colombia, establecié como funcion def Estada
planificar ¢l manejo de los recursos naturales para garantizar el desarrollo sostenible, su
conservacidn, restauracidn o sustitucion. Ademas de prevenir y controlar ks factores de
deterioro ambiental, imponer sanciones legales v exigir i reparacién de los dafios cousados

Que de confoemidad con lo dispuesto en ef articlo 338 de la Constitucidn Politica, la ley, las
ordenanzas ¥ kos acuerdos pueden autorizar a las autoridades para fijor fa tarifa de las tasas y
contribucdiones que cobren & los contribuyentes, como recuperacin de los costos de los
sarvicios que les presten o participacin en los beneficios que les proporcionen,

El Numeral 2° del Articulo 31 de I Ley 99 de 1993, sefials que las Corporaciones Autdnomas
Reglonales ejercen la fundidn de méxima autoridad ambiental en e drea de su jurisdiccidn, de
acuerdo con las normas de cardcter superior, y conforme 8 las directrices trazadas por o
Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorlal

El Numeral 9° del Articulo 31 de & Ley 99 de 1993, a las G es

Reglonales entre otras, |a funcin de otorgar concesiones, permisos, autorizaciones y licencias
amblentales requeridas por uwmamaw&mmlemnymmlmnmmmmu#
naturales © para ¢ d o de que afecten o puedan afectar &l medio
amblente

El Numeral 12 del Articulo 31 de B Ley 99 de 1993, cstablecd que es funcdn de las
Corporaciones Autdnomas Regionaies efercer ¢l control y séguimiento ambiental a los usos del
aguo, del sucio, el dre y dembs recumos naturales renovables, lo cual comprendera ol
vertimiento, emision o incorporacion de sustancias o residuos liquidos, solidos y gaseosos a las
Sguas en cuakquiera de sus formas, ol sire 0 8 los suelos, asi como los vertimientos o emisiones
que puedan causar dafio © poner en peligro of normal desarrolio sostenidie de los recursos
naturales renovables o impedir u cbstaculizar su empleo para otros usos.

B Numeral 13 del Articulo 31 de la Ley 59 de 1993, establecidd que es funcién de las
Corporaciones Auténomas Reglonales, recaudar, conforme a la Ley, bs contribuciones, tasas,
derechos, tarifas y multas por concepto del uso y aprovechamiento de los recursos naturaies
renovables, fijar su monto en el territerio de su jurisdicadn, con base en las tarifas mirimas
es por el io del Medio Ambi

Articulo 23 de la Ley $9 de 1993, dispone que las Corporadiones Autdnomas Reglonales son
ontes corporativos de cardcter publico, creados por la ley, integrados por las entidades
territociales que por sus caractensticas constituyen geogréficamente un mismo ecosistema o
conforman una unidad gecpolitica, blogeogrifica o hidrogeagrifica, dotados de autonomia
¥ llruuocva. propio y personeria junidica, encargados por 13 ley de

:mmsnar deMm ded drea Oe su jurisdicoén el medlo ambiente, los recurscs naturaies
por si con las disposiciones

legales y pdkm ded Ministerio d: Amblente, Vivienda y D:wmﬁu Territorial.

Sede principal Yopal: Cra 23 N°. 1831
Subsede Arauca: Cra 25 N°, 15-69 Tois (7) “90(’
Subsede La Primavera: -

Sede Caquexza: Camera 25 Cale § Exquirg Segundo Puo Tel (1)
direccioniicorporinoguia, gov.co. prensaScomons

(8) 635 BS8E Tobetax (8) 632262
) §8571929

AN, G2Y.£0

Universidad del

Rosario

Cierres
permisos
ambientales
Corporinoquia
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CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE

VILLANUEVA CASANARE consorcio ;
garcero ?
-
{
GOBE RNACiﬁﬁEE
No PROVEEDOR CONTACTO CELULAR CIUDAD PRODUCTO / SERVICIO
1 |MAQUINAS Y MAQUINAS Ofelia 3123614332 Villanueva Casanare Alguiler de maguinana pesada
2 |CANTERA LAJITAS Veronica Rodriguez 3114923179 Villanueva Casanare Mixto
3 |ALL IN SERVICE SAS Wilber Patifio 3204722865 Bogota Cogineria modulo suplentes
Cemento, acero, Cublerta polideportivo, ladrillo, pintura,
4 |HOMECENTER Carlos Bravo 3144702709 Villavicencio acero, cemento, transformador, tuberia hidraulica, sanitaria y
pluvial
5 |GRUPOAZLO Francisco Cruz 3175007558 Bogota Balancines, columpio, Madera para bancas
6 [INGAL Johana Garcia 3174251678 Cali Postes, luminarias, cableado y tuberia elecirica
7 |COLGRAMAS Hanner 3212060990 |bague Grama sintetica
8 [CONSTRUTEC Patricia Quintero 3158357628 Bogota Pargues y biosaludables, Pinfura epoxica para pisos
9 |ACEROS DEL GUAVIARE Fredy Urrego 3178878247 Villanueva Casanare Barandas y Canecas en acero inoxidable
10 |ALFA DISTRIBUCIONES Andres Parra 3142159988 Villanueva Casanare Carpinteria en Aluminio
11 |ALFA CERAMICAS Johana Cardenas 3188007433 Villavicencio Enchape general
12 CARPAS, MEGAESTRUCTURAS Y Alexander Reyes 3219087833 Bogota Cubierta en lona y policarbonato

CUBRIMIENTOS

2

Universidad del

Rosario
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F-170
PAZY SALVO VERSIGN: o1
l::‘“odlﬂl':lig Julio de 2022

San José Del Guaviare, 29 de enero de 2024

PAZ Y SALVO

Yo HAMILTON RODRIGUEZ MARIN, identificado con cedula de ciudadania N®
1.121.920.019, actuando en representacion de la empresa de MAQUINAS &
MAQUINAS SAS identificada con Nit 900.370.766-4 se permite certificar que
el CONSORCIO GARCERO 2024 identificado con Nit 901.569.376-5, se
encuentra 3 PAZ Y SALVO por todo concepto con nuestra empresa en lo que
s refiere al tema de pagos.

El presente certificado se expide por solicitud del interesado a los veintinueve (09)
dias del mes de enero del afio 2025.

Cordialmente,

HAMILTON RODRIGUEZ MARIN
Representante lzgal
MAQUINAS & MAQUINAS SAS
NIT:go0.370.766-4

CERTIFICADO DE PAZ Y SALVO

La empresa CONSORCIO GARCERO 2024 identificada con Nit
901.569.376, se encuentra a PAZ Y SALVO con el pago de sus
facturas por concepto de suministro de postes metalicos y Mastiles.

Para efectos se firma la presente en Yumbo, (10) dias del mes de
ENERO del 2025.

Cordialmente,

NG. NICOLAS RIASCOS B.

Gerente general

Universidad del

Rosario

1 AlfagresS.A.

Bogota 12 de enero de 2024

PAZ Y SALVO

Con la presente certificamos gue nuestro cliente CONSORCIO GARCERO
2024 identificado con Nit 901569376-5 a la fecha se encuentra a paz y salvo
con nuestra compania por concepto de Cartera.

La presente se expide a solicitud del interesado a los 12 dias del mes de
Enero del 2025

ff: |

{ 4
- ./\ " A k
7\

EDUAR ANDRES CARDENAS GUZMAN
Jefe Crédito, Cartera y Cobranza

Alfagres 5 A

Tel (601) 3311515 Ext. 1177
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3portes Resumen General de Pago
enlinea
DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificacion | dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono | Exonerado SENAe
ICBF
NIT 501886643 6 | CONSORCIO AULA Y CANCHA CUBIERTA | B - MENOS DE 200 COTIZANTES CUMARIBO CRA23 N 10-80 CUMARIBO-VICHADA 3165739430 si
2024
DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago
Pension | Salud Pago | Planilla Planilla Limite | Pago Banco I Diaz Mora | Valor
M4tz |50 | 14ussT |s4rsa2ser € 2005701714 2024/12/20 | BANCO DE BOGOTA | of 52,778,300
LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES
EMPLEADO PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. | identificacion Nombres Codigo | Dias 18C Aportz Codigo [Dias 18C Aporte Codigo [Dias 1BC Aporte Codigo [Dias| 1BC Aports Dias 18C Aporte
1 CC 1006931177  |CAMBRAY ZULUAGA 230301 3 399,667 $1%9,500 e 23 $596,667 $35,%00 coresl 23 599,667 $39,900 “wn s $996,687 $65.400| 23 0
| WILLIAM JEFERSON
2 [CC |1192729159  [DAZA GONZALEZ 230301 23 $99, 667 $199,%00 s 1 $996,667 $35,9%00 ca 3 996,667 $39,900 unl s $996,667 $5.40| 23 %o
[DANEL FELPE
3 CC [1121991060  [DAZA GONZALEZ 230301 23 599,667 $1%9,300 s 13 $996,667 539,900 ccresl 23 599,867 539,900 "l 23 $996,667 $65.40| 23 ©
JOSE ANGEL
4 CC 1136275472  |GAITAN CHIPWAJE 30301 23 599,667 $199,%00 EPcy| 23 996,667 $39,9%00 Ccoresl 23 996,867 $39,900 w23 $996,667 Se5.400| 23
|GILBERTO
5 CC |3082231 [MERNANDEZ POZO  [2%-14 2 599,667 $1%9,300 EPRcs| 23 996,667 539,900 Ccreyl 23 599,667 $39,900 “wnl 23 996,687 $65.40| 23
|LUZ CARLOS
6 CC [1151431553  |MARAVI ROORIGUEZ [230301 3 599,667 $139,500 EPRics| $996.667 39, %00 ccresl 23 $99%6.667 $39,900 Wil 23 $996,667 $65.a00| 23 %0
| MAURICIO
7 |cc |40s03668 [MARTIN ALMANZA 2514 3 $99,667 $19,50| 07| 2 $996,667 535,900 ceresl 23 $996,667 $39,900 14 23 $996,667 $69,400 | 23 £l
| YASMIN
L] CC (1121836458  [MUROZ SANTOFMIO [231001 3 599 667 199,500 eso| 996,667 535,900 coreyl 23 599,667 539,90 141 23 $996,667 $65.400| 23 %0
| JEISSON EDUARDO
9 CC [1121877441  |SOCHMA ALFONSO 2514 23 5996667 $139,500 eS| 23 $996,667 $39.900 Coresl 23 599,867 539,900 1“3 $996,667 $69.400| 23 )
[Ral
Total Afiliados( 9) $8.970.003 41,435,500 $8.970,003 $359,100 48,970,003 $359,100 48,970,003 $624,600 $0
RESUMEN DE PAGO

NIT DV AFILIADOS VALOR LIQUIDADO INTERESES MORA

VALOR A PAGAR

AFP (ADMINISTRADORAS: 3)
COLFONDOS
COLPENSIONES
PORVENIR

ARL (ADMINISTRADORAS: 1)
ARL SURA

CCF (ADMINISTRADORAS: 1)
COMCAJA

EPS (ADMINISTRADORAS: 4)
FAMISANAR
MALLAMAS

NUEVAE.P.S.

LUD TOTAL

TOTAL

231001
25-14

230301

14-11

CCFes

EPS017

EPSICS

EPS037

EPS002

800,227,940 6
900,336,004 7

800,224,808 8

890,503,750 5

800,231,935 4

830,003,564 7

837,000,084 5

900,156,264 2

800,130,907 4

$1,435,500

$159,500

$478,500

$757,500

$624,600

$624,600

$359,100

$359,100

$359,100

$119,700

$159,600

$39,500

$39,500

$2,778,300

SALDOS E
INCAPACIDADES
50 $o
S0 $0
50 $0
S0 50
S0 $0
s0 s0
50 50
s0 50
S0 $0
$0 s0
50 $0
s0 $0
s0 50

51,435,500

$159,500
$478,500
$797,500
$624,600
$624,600
$359,100
$359,100
$359,100
$119,700
$159,600

$39,500

$39,500

$2,778,300

Pago planillas de
seguridad social y
retiro del personal
de las entidades
promotoras de
seguridad social
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Contenido
1INTRODUCCION Y SEGURIDAD.

2.DETERIORO.
2.1.TIPOS DE DETERIORO DE LA INFRAESTRUCTURA ..o

2.1.1 Deterioro por el uso normal
2.1.2 Deterioro por falta de mantenimiento recurrente, preventivo y predictivor........

a

a

a

a

a

H

2.1.3 Deterioro por natural. 5
2.1.4 Deterioro por acci 3 H
s

H

H

8

2.1.5 Deterioro por uso inadecuado de la infraestructura:
2.1.6 Deterioro por factores

3.uso
3.1 Normas Generales de Uso
3.2 De los Baiios y G i

3.3 Del uso de los Coliseos 0 ambientes especializados para el desarrollo de actividades

8

3.4 Medidas de idad v i 8
4. MANT ITO El
El

B

4.1 Fact
4.2 Estructura
4.3 Cubierta: 10
44 ia 10
CONSORCIO e :
4.5 1Mantenimiento preventivo n
4.5.2 Mantenimiento rutinario 1
4.5.3 Mantenimiento comectivo 12
4.6 Red Pluvial 12
4.6.1 canal de aguas lluvias en concreto de 3000 psi 40°40 cm, con tapa en concreto
perforada incluye refuerzo 13
4.6.2 canal en lamina galvanizada c 18, desarrolio 120 cm, con anticoMmoSvo........ 13
4.6.3 Bajante aguas lluvia 6" 13
4.6.4 Cajas de inspeccién de 80%80*100cm, concreto de 3000 psi E=10em . 14

- Realizar, si es necesario, reposicion de plantas o arboles.
- Realizar limpieza de yuyos o plantas no deseadas.

Semestralmente:

- Reparar o reponer luminarias y lamparas, y hacer limpieza de estas.

- Plantar vegetacién de estacidn, si corresponde.

- Evaluar uso de los equipamientos y hacer correcciones si es necesario. Por ejemplo:
colocar carteleria que regule su uso.

Anualmente:
- Comprobar el estado general de las infraestructuras de hormigon y reparar, si

€5 necesario.
- Realizar reparaciones menores producto del desgaste, como por ejemplo pintura.

LA A A Aqh

ANGIE NATALIA ZAMORA
G PROYECTO
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ACTA DE LIQUIDACION BILATERAL CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL
CASANARE Y CONSORCIO GARCERO 2024

: MINUTA DE ACTA DE CcODIGO- | F-BS-34
LIQUIDACION BILATERAL DE
EXEAriARE CONTRATO O CONVENIO VERSION: | 01

CONTRATISTA:

CONSORCIO GARCERO 2024 - NIT 900.449.939-3

ACTA DE LIQUIDACION CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO DEL CASANARE Y
CONSORCIO GARCERO

SUPERVISOR O INTERVENTOR:

CONSORCIO INTERVIP CUMARAL
RLEDWIN FABIAN HENAO CAMARGO

0BJETO DEL CONTRATO:

CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES
SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA
CASANARE

VALOR INICIAL DEL CONTRATO:

DIESIOCHO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y OCHO
MILLONES SEICIENTOS CINCUENTA Y DOS ML
PESOS CON DIECIOCHO CENTAVOS

En la presente Acta de liquidacion se concluye que el contrato obtuvo una ejecucion fisica del 100% y una
ejecucion financiera del 100-5

Por lo anteriormente descrito, se conviene en liquidar por mutuo acuerdo el contrato en mencion; en
consecuencia, las partes se declaran a paz y salvo por todo concepto relacionado con el objeto contratado, por
lo cual no se consignan observaciones u objeciones sin perjuicio de los requerimientos que llegaren a
presentarse con fundamento en las garantias presentadas.

En constancia se firma la presente acta de liquidacion bilateral por los intervinientes en Villavicencio en la fecha

e’
ANGIE NATALIA ZAMORA JORFE EDUARDO VILLEGAS
Gerente de proyecto SUPERVISOR

Nota: Verificar la vigencia del documento en el listado maestro de documentos.



CIERRE TECNICO - ACTA DE

RECIBO FINAL

G0 BERA 1 O CO"TRATDW
CASAMNARE CONTRATANTE
CONTRATISTA

OBJETO

VALOR INICIAL DEL CONTRATO
VALOR INICIAL DEL ANTICIPO (40%)
PLAZ0 DE EJECUCION INICIAL
ANEXO MODIFICATORIO No 01
VALOR ACTUALIZADO MOF No. 1

REPLBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTD DEL CASANARE
GOBERNACION DEL CASANARE
ACTA DE RECIBO FINAL

CONTRATO DE OBRA No 586 DE 2024
GOBERNACION DEL CASANARE
COSORCIO GARCERG

CONSTRUCCIGN DE 128 VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE

§ 18,758,652 016.00
H 5627 585 605.40
11 (ONCE) MESES

lunes, 18 de seplembre de 2024

§ 18,758,651,022 00

FECHA DE TERMIMACION FINAL migrooles, 1 de eneto de 2025
FECHA ACTA DE RECIBO FINAL lunes, € de encro de 2025
FECHA PRESENTE ACTA migrooles, B de eneto de 2025
COMDCIHES ACTUALIZADAS BALANCE DE MAYORES ¥ o - -
CONDICIOMES WICIALES s CaRAnED 181 e 1 ot CAMTIGADES FRESENTE ACTADE RECES FINAL CANTIDADES ACUMLLACAE
= [rne—— wan | e vk . TETAL AT VTOTAL e WALDR EJECUTADD MEECUGDH | CANTIDATEE EECUTADAS VALDR EJECUTADG P
% T RS TRLIGCION FARCAE WF ARTIL ¥ UREANER FARGLE LA FAZ
[ ¥ ¥ 5 [y ¥ [T
I |Laairacite y rplasies W | e s 13384 00 [ e 160 3 100% T [ )
10 st e et [ wE [t wa [ L5 20 110 3 100% [ [ S
1 [Py vt Ay i |y | s s s i 284165 80 ate i Q008 15 i w005
FIT e p—— W | =en s FaE] 1 BT 1L [ 100 w2 1 AT s
15|t d smpieis el ] w8 I 3 5 25 B 6 100 3 100% o [ Eomaa | o
16| avviaric i e e e W | == [t o0 [ 110 3 100% = [ B2 TR ALE T
I Darvetictn i e W | sxor s [T 1 100 3 T00% AT 1 BRI T 0
T |rmror e wmtim W D EE] ¥ T T Tiow, ] T T h A T
U i p sl et 54 5 wo | wEsm s 3581367 18 M5 ' a6 ' a60% 16 ' BT 00
PR e —— ™ w1 57 540 5 1 i ame i - 2008 700 ' e T
|7 |ecawamones AT ¥ ¥ [ ] ¥ T
F o —— w | e s S FITHL wnw 1 B ' e ) FE ' e o
3 T T [ FLBLIES ) T TEEETH| R
an [Fomcmioddipen S sk shepla T phin 12 | az s AT 48 BET P ' a8 1 TS 158 ww ' 124800843 005
e puarn e daciorms 3 000 pui
IR T P PR——— " [Tt [ iR oo ' ERPRLS a6 ' a60% o ' 05 00
[T S ————- " CS M I TR EE ' LTI 6T nE ' A7 e 5 ' IS 0%
1 :’*“'mm“ LS il ame s 048 50 7,550, 96 50 1 £ 495 AL BE 158 s Mg M a5 e 1 A5 451 B 00
T [ETcss e e TR T A TE ¥ WELE| N T AR E| WA
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DE CANTIDADES FINALES
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CONSTRUCCION DE 128 VIVENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE

¥

CONTRATISTA TEKMANSAS
caPTULO AN OSTERIA
mEM NPEO2 Con 2 rccion de muns en manpostera Laddllo No. § LD L
DIMENS 1ONES TOTAL
LOCALBACON Largo Ancho Area Profand Volames | CANTIDAD LrD0 OBSERVACIONES
ACUMULADO
m m m2 m m3

MHZANE 1 2500 5000 12000 1000 w 29,00

MANZENA 2 10000 5000 S00.00 2000 M2 2000.00

MANZENA 3 7500 5000 I0W 3000 M2 250,00




CLOSE DOWN — ANUNCIO EGR nverices e

Villanueva Casanare, abril de 2025

Ingenieros

INGENIEROS

PERSONAL CONTRATISTA
PROVEEDORES
TRABAJADORES

Ciudad

Referencia:  Formalidad de Cierre del Proyecto:
“CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES
SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA
CASANARE”

Respetados Sefiores:

La presente es para confimar la terminacion a cabalidad de cada una de las fases y
componentes del proyecto en referencia; por consiguiente, teniendo en cuenta que el logro fue
un éxito total en el desarrollo de este, gracias al valioso apoyo y compromiso total de parte de
todos ustedes.

Razdn por la cual, la gerencia de este proyecto se permite reconocer su labor y de igual se
permite anunciar la finalizacion de las actividades de cada uno de ustedes.

Saludos cordiales,

ANGIE NATALIA ZAMORA ROJAS
Gerente del Provecto

Rosario

El cierre formal del proyecto
corresponde a la ultima etapa e
indica que el proyecto a finalizado
cumpliendo a satisfaccién con todos
los requisitos.



DOCUMENTACION DE PROBLEMAS
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IMPORTANTES PRESENTADOS DURANTE EL®/#
DESARROLLO DEL PROYECTO Y SU SOLUCION

Universidad del

Rosario

ETAPAS DEL PROYECTO

PROBLEMA PRESENTADOS

SOLUCION

Planificacion

Falta ~de  comunicacion entre los
especialistas, disefiadores y formuladores
del proyecto.

Determinacion del alcance del proyecto

Implementacion de herramientas
tecnoldgicas y plan de
comunicaciones.

Reunidn con todos los stakeholders
o entidades convenientes-

Ejecucién

Materializacion de un riesgo

Falta de stok para la ejecucion de algunas
actividades.

Falta de mano de obra no calificada en el
area aferente del proyecto.

Se utilizo el recurso destinado para
los riesgos, el cual cubrio en su
totalidad el mismo.

Acuerdos programaticos con
proveedores aledafios o de
ciudades cercanas.

Convenio con entidades
gubernamentales para la oferta de
empleos

Seguimiento y control

Falta de conocimiento en herramientas
informaticas para el siguiente en tiempo real
del proyecto

Capacitacion
administrativo

de personal

Cierre

Terminacion de algunos detalles sugeridos por
el supervisor a la hora de recibir el proyecto

Suscribir el acta de terminacion del
proyecto con algunas observaciones.




DOCUMENTACION DE LOS EXITOS Y DE

LOS ERRORES LOGRADOS

I DOCUMENTACION DE EXITOS Y ERRORES DURANTE EL PROYECTO

FASES DEL
PROYECTO

EXITOS

ERRORES

Planificacion

Planificacion detallada para evitar
retrasos y mantener la obra dentro
del cronograma establecido

Tener siempre la disponibilidad de
los recursos y materiales al
momento gue son requeridos.
Designacion clara de los roles sobre
las actividades desarrolladas por
cada uno de los integrantes del

equipo

Cambio en los disefios
iniciales, debido a falta
de informacion

Mo tener adecuado
manegjo con impactos
de ruido, polvo y
desvios viales, los
cuales afectaron la
relacion con la
comunidad

Ejecucion

Limpiezas constantes para
mantener el area de trabajo libre de
escombros y desechos para evitar
riesgos y facilitar el avance de la
obra

Seqguir adecuadamente el
cronograma y el flujo de caja para
evitar procesos de refraso

Falta de lugares para
albergar materiales
Bajo desempeiio del
personal

Seguimiento y
control

Encontrar y solucionar a tiempo
problemas para evitar retrasos y
sobrecostos

implementacion de software con el
fin de llevar a cabo un seguimiento
detallado de las actividades
gjecutadas sobre el valor pagado

Desarrollar planes de
mejoramiento y planes
de contingencia para
mitigar el atraso en la
programacion

Cierre

terminacién en su totalidad de las
actividades estipuladas dentro del
proyecto cumplimiento del plazo y el
presupuesto acordado inicialmente

Identificacion y cierre
de actividades no
concluidas

;f‘,,
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LECCIONES APRENDIDAS
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PROYECTO CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE
FECHA DE INICIO 01 DE FEBRERO DE 2024
GERENTE DE

PROYECTO ANGIE NATALIA ZAMORA ROJAS

GERENTE DE OFICINA
DE PROYECTOS

GERENTE JURIDICO JUAN MANUEL ALVAREZ

JONNATAN MATIZ RESTREPO

FINANCIADOR ALCALDIA DE VILLANUEVA, GOBERNACION CASANARE, BENEFICIARIOS.
PLAZO 11 MESES
° FASES DEL .
N TEMA PROYECTO DESCRIPCION RESULTADOS OBTENIDOS
Aunqgue se presentaron pequefios cambios en el disefio de
¢Alcanzo el proyecto las los andenes y sardineles y la red hidrosanitaria del area
1 Alcance de metas CIERRE metas de tiempo, costosy  externa de las viviendas, se compensaron las cantidades
alcance? modificadas, logrando ejecutar el proyecto dentro de su

tiempo, costo y alcance.
El criterio de éxito plasmado en el alcance fueron 128 actas
¢, Cual fue el criterio de éxito de inicio firmadas para la construccién de la viviendas, el

2 Criterios de éxito (E:\llEEF\():éJECION/ listado en el documento del cual se ha cumplido a satisfaccion, posterior a las
alcance del proyecto? reparaciones que se realizaron a las 18 viviendas con
inconformidades.
Se realiz6 la atencién a quejas y reclamos del cliente, los
3 Comunicacion EJECUCION ¢, Se obtuvieron mejoras en la cuales fueron documentados, dejando constancia del

comunicacioén con el cliente? mismo.



LECCIONES APRENDIDAS

PROYECTO
FECHA DE INICIO
GERENTE DE PROYECTO

GERENTE DE OFICINA DE
PROYECTOS
GERENTE JURIDICO

FINANCIADOR
PLAZO
NO
4
5
6
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CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE

01 DE FEBRERO DE 2024
ANGIE NATALIA ZAMORA ROJAS

JONNATAN MATIZ RESTREPO

JUAN MANUEL ALVAREZ
ALCALDIA DE VILLANUEVA, GOBERNACION CASANARE, BENEFICIARIOS.

11 MESES
TEMA

Calidad del trabajo

Gestion de recursos

Presupuesto

FASES DEL
PROYECTO

CIERRE

PLANEACION/
EJECUCION

PLANEACION/
EJECUCION

DESCRIPCION

¢ Se realizaron
encuestas de
satisfaccion?

¢ Se logré optimizar el
uso de recursos?

¢ El proyecto se
desarrollo dentro del
presupuesto esperado?

RESULTADOS OBTENIDOS

Las evaluaciones y auditorias reflejaron resultados
satisfactorios en 110 de las 128 viviendas entregadas.
Las inconformidades fueron producto de materiales con
calidad deficiente y fallas en el proceso constructivo, sin
embargo se logro realizar las reparaciones pertinentes
La etapa de planeacion empleando la herramienta
Project, permitid realizar la optimizacion de recursos
para cada una de las actividades en los tiempos
programados. En los tiempos donde se presentaron
variaciones en la ejecucion, se reorganizo la distribucion
de los recursos, segun las necesidades.

Se obtiene un saldo a favor del financiador de 996
pesos resultante del Acta de mayores y menores
cantidades de obra debido a las modificaciones en el
disefio de andenes y sardineles y la red hidrosanitaria.
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PROYECTO
FECHA DE INICIO
GERENTE DE PROYECTO

GERENTE DE OFICINA DE
PROYECTOS
GERENTE JURIDICO

FINANCIADOR
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NO
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CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE

01 DE FEBRERO DE 2024

ANGIE NATALIA ZAMORA ROJAS

JONNATAN MATIZ RESTREPO

JUAN MANUEL ALVAREZ
ALCALDIA DE VILLANUEVA, GOBERNACION CASANARE, BENEFICIARIOS.

11 MESES
TEMA

Plazos de entrega

Gestion de riesgos

Relacién con
proveedores

FASES DEL
PROYECTO

CIERRE

EJECUCION

PLANEACION/
EJECUCION

DESCRIPCION

¢El proyecto se ha
desarrollado dentro del
tiempo establecido?

¢, Se implementaron las
medidas de seguridad y
salud en el trabajo?

¢ Se tuvieron en cuenta
los parametros para
seleccion de
proveedores?

RESULTADOS OBTENIDOS

El Proyecto presentd inconformidades en algunas
viviendas, sin embargo se realizaron las reparaciones
necesarias durante el plazo del inicial sin afectar su
duracion.

Las medidas de seguridad se implementaron de
manera satisfactoria, sin embargo en algunos casos
fue necesaria la inspeccibn constante, que
garantizara el uso adecuado de los EPPS. Es
necesario reforzar la cultura y concientizacion del
cuidado personal con dichos elementos.

La matriz de seleccion de proveedores permitio la
escogencia de las mejores oportunidades para la
adquisicion de los materiales necesarios para la obra,
sin embargo en algunas ocasiones se requirieron
proveedores alternos, debido a la baja calidad de
algunos productos.
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La ejecucion del proyecto denominado “CONSTRUCCION DE 128 VIVIENDAS DE INTERES
SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE” permitio realizar lo siguiente:

v ldentificacion de los posibles riesgos asociados a las etapas de un proyecto los cuales

pueden ser en la identificacion, planificacion, ejecucion, control o cierre de este.

|dentificacion de una solucion o alternativa para la necesidad presentada inicialmente.

Adopcion de un modelo de negocio establecido dentro de los parametros legales,

administrativos y técnicos con el fin de dar una solucion precisa a la problematica

encontrada.

v Proyeccion de un conjunto de tareas o acciones para realizar o alcanzar el objetivo general el
cual busca la construccion y ejecucion del proyecto en mencion.

v' Realizar un estimativo de los costos, flujos de dinero y alcance del proyecto dentro de las
etapas de ejecucion.

v" Adoptar medidas de contingencia para el alivio financiero del proyecto dentro de las etapas
de ejecucion.

v
v
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