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ETAPA 1. 

INFORMACIÓN DE LA 

EMPRESA O CLIENTE 

DEL PROYECTO



El proyecto a desarrollar se encuentra

localizado en el casco urbano del

municipio de Villanueva Casanare, más

exactamente en el Barrio paraíso calle

3 sur # 7 - 03

Coordenadas 4.601451, -72.931555



El municipio de Villanueva – Casanare, actualmente

afronta un colosal problema, asociado con dificultades en

materia socioeconómica y consiste en las bajas

condiciones de habitabilidad que poseen los hogares del

municipio.

Por lo tanto, uno de los retos más sensibles es disminuir

el déficit habitacional, el pago de arrendamiento,

hacinamiento en los hogares y las frágiles condiciones de

habitabilidad, razón por la cual, se podría considerar

como una prioridad de inversión en este departamento.

Sumado a esto, ha venido en aumento población

desplazada que ha migrado al municipio, la escasez de

planes y programas de vivienda de interés social, los altos

costos de los predios, el índice de desempleo, los bajos

ingresos en los hogares, la falta de garantías para

acceder o respaldar un crédito de vivienda originan las

deficientes condiciones habitacionales, concretamente en

la población vulnerable y de bajos recursos del municipio

de Villanueva.



Los involucrados del presente proyecto son la

Gobernación del Casanare en conjunto con la Alcaldía

de Villanueva y las cajas de compensación familiar,

Población Villanoense beneficiaria del proyecto; quienes

serán los financiadores del mismo.

Por medio de este se contempla la construcción de 128

viviendas en el de interés social las cuales contaran con

un área por vivienda de 97.50m2 distribuidos en una

unidad habitacional con sala, comedor, cocina, patio de

ropas, dos habitaciones, baño y zona de parqueo.

El sistema constructivo será con mampostería confinada

y el acabado final de las viviendas contempla enchapes

de piso, paredes de baño y cocina, pintura sobre pañete,

redes e instalaciones hidrosanitarias y eléctricas

internas y externas, así como obras de urbanismo que

contemplan sardineles, y zonas duras en losetas de

concreto. También se contempla el alumbrado público

del proyecto.



Cabe resaltar que se realizó la evaluación económica del proyecto, la cual arrojó resultados

positivos respecto a los siguientes indicadores:

Relación beneficio costo (RBC) donde se obtuvo como resultado 1.08 demostrando que los

beneficios (ingresos) son mayores a los sacrificios (egresos) en consecuencia, el proyecto

generará riqueza a una comunidad.



La empresa MCM Ingeniería y

Montajes está dedicada a la

elaboración y ejecución de proyectos de

ingeniería con entidades públicas y

privadas, en el municipio de Villanueva

Casanare. Actualmente, la planta de

personal está compuesta por diez (10)

empleados dispuestos para el desarrollo

de actividades administrativas y

técnicas.
MCM Ingeniería y Montajes pertenece al sector de la

construcción desde el año 2022, se encuentra

legalmente constituida ante la Cámara de comercio de

Casanare y registrada con el NIT: 901386350-8, sus

acciones están distribuidas actualmente en tres

socios. La organización a lo largo de su trayecto ha

vinculado los profesionales idóneos que brindan

asesoría para la toma de decisiones en las diferentes

etapas de los proyectos, garantizando siempre el éxito

de los mismos.



De esta manera, la empresa MCM

Ingeniería y Montajes con un

porcentaje de participación del 70%

suscribió mediante, el CONSORCIO

GARCERO 2024, un contrato para

la construcción de 128 viviendas de

interés social en el municipio de

Villanueva Casanare, que se

ejecuta con recursos provenientes

de la Gobernación del Casanare, la

Alcaldía de Villanueva y de los

beneficiarios del proyecto.

Integrante Nombre Nit Participación 
(%) *

No. 1 MCM INGENIERIA Y
MONTAJES S.A.S

901386350-8 70%

No. 2 KAVA OBRAS S.A.S 900.780.324-5 30%

Composición del Consorcio:



En MCM Ingeniería y Montajes somos una empresa con

altos niveles de calidad, tenemos como objetivo principal

elaborar y ejecutar proyectos de ingeniería promoviendo la

industria metalúrgica brindado un servicio integral y con un

amplio portafolio, destacando por el cumplimiento de

estándares técnicos e implementación de nuevas tecnologías

con el fin de satisfacer las necesidades y expectativas de

nuestros clientes.

Dentro de un marco de responsabilidad social,

nuestra empresa busca fomentar el bienestar de los

trabajadores en el ámbito de la seguridad y salud en

el trabajo, el respeto y compromiso con los clientes

y sus necesidades; asimismo promover el cuidado

del medio ambiente, garantizando la permanencia y

sostenibilidad en el mercado.



MCM Ingeniería y Montajes tiene como objetivo principal ser una

empresa reconocida en el sector constructivo tanto a nivel regional

como nacional, desarrollando las oportunidades de la industria

metalmecánica e implementando técnicas de innovación; de esta

manera, brindando a nuestros clientes servicios de la más alta

competencia, gracias a la capacidad de diseño, compromiso, calidad

y cumplimiento de nuestro equipo de trabajo.















DESCRIPCIÓN BREVE 

EMPRESA:

BALANCEDSCORCARD PLAN DE ACCIÓN / 

ESTRATEGIA ¿Cómo? 

OBJETIVO (AR, AER, IR) ¿Qué desean? INDICADOR ACCIÓN ESPECÍFICA

PERSPECTIVA FINANCIERA Aumentar el capital financiero y patrimonio en un

15% para el año 2026, garantizando solvencia

económica para la ejecución de las actividades

propias de la empresa.

Realizar seguimiento a los balances

financieros de la empresa con un periodo

semestral.

• Formulación y oferta de proyectos que

brinden facilidades de pago,

acaparando una demanda mayor.

• Establecer alianzas público privadas

con grupos minoritas acaparando este

nicho de mercado.

PERSPECTIVA CLIENTES /

MERCADO

En un horizonte de 5 años, aumentar la participación

de clientes con preferencias en la construcción de

viviendas, haciendo uso de estructuras metálicas y

alternativas sostenibles, en un porcentaje del 50%.

Estadísticas trimestrales sobre la cantidad

de clientes de la empresa que prefieren

estas alternativas respecto a la construcción

tradicional.

• Realizar un brochure que contenga las

ventajas costo-beneficio de la

implementación de estas alternativas,

motivando a los clientes.

• Diseñar y construir casas modelo,

dando a conocer las ventajas de

implementar estos métodos

constructivos.



PERSPECTIVA PROCESOS

INTERNOS

Lograr niveles de comunicación interna óptimos que

permitan resultados satisfactorios en un 80% en los

diferentes procesos de la organización, para el año

2026.

Cantidad de logros obtenidos producto de

los procesos colaborativos del personal.

• Realizar un cronograma con las

fechas de las capacitaciones.

• Seleccionar los capacitadores y las

temáticas acorde con las necesidades

de la empresa.

• Realizar una actividad de coaching

empresarial cada tres meses a los

empleados.

PERSPECTIVA INNOVACIÓN Y

APRENDIZAJE

Implementar metodologías de trabajo modernas

como Building Information Modeling (BIM),

capacitando al menos dos (2) trabajadores

anualmente, reduciendo la probabilidad de

reprocesos

Número de capacitaciones y empleados

certificados en el modelo BIM.

• Realizar la inscripción y apoyar el

proceso educativo de las personas

seleccionadas.

• Establecer alianzas o interacciones

con empresas pioneras en la

implementación del BIM.

PERSPECTIVA AMBIENTAL Implementar prototipos de vivienda en un 20% para

el años 2026, los cuales incorporen procesos

constructivos amigables con el medio ambiente

Número de proyectos que incorporan

medidas amigables con el medio ambiente

• Alianzas estratégicas con

proveedores que suministren

productos amigables con el medio

ambiente para la construcción.

• Participar en capacitaciones donde se

incorporen alternativas de

construcción amigables con el medio

ambiente.







MATRIZ

5 FUERZAS DE 

PORTER

EVALUACIÓN

MUY 

ALTO
ALTO MEDIO BAJO

MUY 

BAJO

Nuevos 

competidores 

entradas

X

Poder de 

negociación 

de los clientes

X X

Amenaza de 

productos 

sustitutos

X

Poder de 

negociación 

de los 

proveedores

X

Rivalidad en la 

industria 

/agresividad 

competencia

X





Análisis interno: Análisis Externo:

Fortaleza Financiera (FF) Estabilidad del Ambiente (EA)

Solvencia 3
Alto precio y escasez de insumos para la construcción 

en el sector de influencia 
-2

Apalancamiento 6
Alta competitividad de las empresas del sector de la 

construcción
-3

Liquidez 3 Variablidad de la demanda -4

Calidad de productos de la empresa 6 Estabilidad política y social -2

Facilidad para salir del mercado 5 Barreras para entrar en el mercado -2

Utilidad 3 Escala de precios de productos competidores -2

Posición Financiera (Pf) Promedio 4,3 Estabilidad del Ambiente (EA) Promedio -2,5

Análisis Interno: Análisis Externo:

Ventajas competitivas (VC) Posición en la Industria (PI)

Participación en el mercado -4 Abundancia, diversidad de insumos y proveedores 6

Calidad del producto de la empresa -1 Potencial de Crecimiento 4

Lealtad de los clientes -2 Productividad, aprovechamiento de la capacidad 3

Imagen de la empresa -1 Demanda 6

Utilización de tecnicas de construccion renovables -1 Facilidad para entrar al mercado 4

Compromiso con politicas de Sostenibilidad y responsabilidad social -2 Regulaciones del sector 3

Ventajas Competitivas (VC) Promedio -1,8 Posición en la Iindustria (PI) Promedio 4,3



Valor X 2,5

Valor Y 1,8

NOTA
Una empresa en el cuadrante Agresivo debe usar

sus fortalezas internas para (1) tomar ventaja de

Oportunidades externas, (2) superar debilidades

internas, y (3) evitar amenazas externas. Por lo

tanto, Penetración en el mercado, desarrollo de

mercados, desarrollo de productos, Integración

horizontal, diversificación de conglomerados,

diversificación concéntrica Diversificación o una

combinación de estrategias pueden ser factibles



ORGANIZACIÓN

1 2
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KAVA 

CONTRUCCIONES
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1 Reconocimiento en el sector 20% 2 0,4 3 0,6 

2 Capacidad financiera 12% 2 0,2 2 0,2 

3 Garantias ofertadas 8% 4 0,3 4 0,3 

4 Plazos y cumplimiento 8% 3 0,2 1 0,1 

5 Calidad de los materiales utilizados 15% 4 0,6 4 0,6 

6 Confort en los diseños 15% 3 0,5 2 0,3 

7 Facilidades de pago 22% 1 0,2 2 0,4 

8 - -

9 - -

10 - -

TOTALES 100% 2,47 2,58



ETAPA 2. 

DEFINICIÓN DE LA MATRIZ 

DE MARCO LÓGICO



ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS

GRUPOS ROL INTERESES PARTICIPACIÓN IMPACTO PROBLEMAS MAGNITUD DEL 

PROBLEMA 

Municipio – Alcaldía

de Villanueva

Casanare

Cliente Asignar subsidios de Vivienda

de Interés Social (VIS) en el

sector urbano y/o rural.

Inversiones con cargo al

SGR.

Emitir las licencias de

urbanismo y construcción,

garantizar la disponibilidad

de servicios públicos y la

adecuación del predio a

intervenir.

Priorizar y preseleccionar

los potenciales

beneficiarios.

Permitir el inicio de

las actividades a

tiempo, una vez se

facilite la información

y se concedan los

permisos necesarios.

Retrasos en el

inicio de la

ejecución.

100%

Departamento del

Casanare

Cliente Fortalecimiento de la calidad

del hábitat y la vivienda

urbana mediante la

asignación de subsidios de

vivienda de interés social en

la modalidad de vivienda

nueva para el municipio de

Villanueva, del Departamento

de Casanare.

Estructuración y

formulación de proyectos

e iniciativas de inversión,

gestión y aporte de

recursos,

ejecución, control,

seguimiento y supervisión

del proyecto.

Desembolso oportuno

de los recursos para

la ejecución del

proyecto en la etapa

inicial.

Retrasos en el

inicio de la

ejecución.

100%

Beneficiarios finales Beneficiario Materializar el subsidio de

vivienda y participar en el

proceso de escrituración.

Suministrar información

referente a la población

afectada con el problema,

documentos legales y

apoyo en estudios

técnicos.

Aplicabilidad y

cumplimiento de los

requisitos que los

catalogue como

beneficiarios.

Baja demanda

relacionada con el

tope de viviendas

autorizadas y

asignadas

mediante el

beneficio VIS.

80%



ANÁLISIS DE INVOLUCRADOS

GRUPOS ROL INTERESES PARTICIPACIÓN IMPACTO PROBLEMAS MAGNITUD DEL 

PROBLEMA 

Contratista o

ejecutor

Ejecutor Prestar los servicios

de construcción de

las viviendas.

Ejecutar los recursos

asignados de acuerdo con

las actividades previstas y

el cronograma de trabajo,

materializando el proyecto.

Entrega a satisfacción

del producto y

correcta ejecución de

los recursos

recibidos.

Incumplimiento del

contrato.

100%

Veedurías Beneficiario Vigilar, fiscalizar y

controlar la correcta

ejecución de los

recursos del

proyecto, mano de

obra no calificada, y

apoyo en el proceso

de titulación.

Asistir a reuniones y

solicitar informes continuos

sobre la ejecución y avance

de la obra.

Mejora y disminución

de los riesgos de

corrupción e

ineficiencia del uso de

los recursos públicos.

Detención de la obra

debido a

inconformismo y/o

falencias detectadas.

70%

Interventoría Control y

seguimiento

Vigilar y controlar el

cumplimiento de las

obligaciones que

previamente se han

pactado entre las

partes.

Verificar los diferentes

aspectos técnicos,

administrativos, financieros,

jurídicos, entre otros; que

permitan el cumplimiento

del objeto del proyecto,

dentro de los parámetros y

obligaciones establecidas

entre las partes.

Detectar falencias y

gestionar su

corrección a tiempo.

Personal inadecuado

y/o fallas en el

seguimiento y control

de las actividades.

90%



Problemas actuales o potenciales

CRITERIOS DE PRIORIZACIÓN DE LOS PROBLEMAS ACTUALES 

Probabilidad 

de 

ocurrencia 

Efecto o 

impacto 

Importancia 

para la 

continuidad 

Posibilidad 

de mejora Total
Orden de 

priorizacion

PONDERACIÓN DE CRITERIOS DE PRIORIZACIÓN 

No.

¿Qué problemas se 

presentan o se prodran 

presentar 

sobre que o quíen se 

presenta o se puede 

presentar 

Unidad de 

medida del 

problema 

Magnitud del 

problema

Calificación y 

resultado de la 

ponderacion 

20% 30% 30% 20% 100%

1

Retraso y sobrecosto en 

el sumistro de materiales 

por la no existencia de 

plantas cerca al proyecto 

Contratista de obra / 

Entes gubernamentales/ 

beneficiarios 

% 100%

Calificación 3 3 3 3 3

5

Ponderación
0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

2
Imcumplimiento en los 

plazos de entrega 

Contratista de obra / 

Beneficiarios 
Dia 80%

Calificación 3 2 3 3 2,8
3

Ponderación 0,6 0,4 0,6 0,6 0,6

3

Falta de seguimiento y 

control durante la 

ejecucion de actividades

Contratista de obra/ Ente

gubernamnetal

No. de 

reprocesos en 

actividades

60%
Calificación 3 2 2 3 2,5

4
Ponderación 0,6 0,4 0,4 0,6 0,5

4

Poco personal para mano 

de obra calificada y no 

calificada 

Contratista de obra 

No de puestos 

ocupados por 

personal del 

sector 

60%

Calificación 2 2 1 2 1,8

2
Ponderación 0,4 0,4 0,2 0,4 0,4

5

Suspensiones y retraso 

de actividades debido a la 

condiciones climaticas 

Contratista de obra

No. de dias con 

condiciones 

climaticas 

adversas

70%

Calificación 3 2 3 1 2,3

3
Ponderación 0,6 0,4 0,6 0,2 0,5

6

Utilización de materiales 

de mala calidad en las 

viviendas

Beneficiarios / Entes 

gubernamentales

% de daños 

según postventa
90%

Calificación 2 3 3 3 2,8
6

Ponderación 0,4 0,6 0,6 0,6 0,6

7

Mala inversión de los 

recursos por parte del 

contratista de obra

Ente gubernamental / 

Beneficiarios

% de Viviendas 

terminadas
100%

Calificación 2 3 3 2 2,5
6

Ponderación 0,4 0,6 0,6 0,4 0,5

RANGO DE EVALUACION 

1 Menor

2 Moderado

3 Mayor

Orden de priorización (siendo 1 el menor y 6 el mayor)









NOMBRE DE LA ALTERNATIVA ALTERNATIVA 3 

DESCRIPCIÓN DE LA ALTERNATIVA Formular y realizar un proyecto de vivienda nuevo bajo el

sistema constructivo mampostería confinada en el municipio

de Villanueva- Casanare en cooperación con el sector

público, privado y aporte de futuros beneficiarios previo

cumplimiento de requisitos.

JUSTIFICACIÓN DE LA ALTERNATIVA Por medio de la construcción de un proyecto de vivienda se

abre el espacio para que toda la población del municipio

pueda participar, disminuyendo esta brecha de que solo

aquellos que cuenten con un lote o una construcción previa

puedan verse beneficiados, por otro lado al ser un proyecto

de carácter público, con apoyo por parte del sector privado y

aporte de los beneficiarios, se puede disponer de lotes que

tenga la alcaldía o la gobernación, asi mismo realizar una

distribución acorde y llevar a buen término la construcción

de viviendas dignas, seguras y confortables.



OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACIÓN SUPUESTOS 

FIN 

Desarrollar un proyecto de vivienda de interés

social o de asignación de subsidios para la

población del municipio de Villanueva- Casanare

Número de proyectos

viabilizados y formulados con

asignación de recursos.

Informes mensuales de

ejecución del proyecto, con

viabilidad de la interventoría y

supervisión del proyecto.

Proyecto entregado a cabalidad

ejecutado y desarrollado en un

100%

PROPOSITO

Construcción de 128 viviendas de interés social y

obras de urbanismo en el municipio de Villanueva

Casanare.

Numero de

viviendas de Interés

social (VIS) construidas.

Registro y actas de entrega de

las viviendas asignadas.

Viviendas con estándares de

calidad aceptables,

cumplimento con la

normatividad vigente y

utilizando métodos constructivos

eficientes.

RESULTADOS O 

PRODUCTOS 

Viviendas con un área total de 97.50m2 constituida

por una unidad habitacional con sala, comedor,

cocina, patio de ropas, dos habitaciones, baño y

zona de parqueo. Sistema constructivo en

mampostería confinada y acabados finales con

enchapes de piso, paredes de baño y cocina,

pintura sobre pañete, redes e instalaciones

hidrosanitarias y eléctricas. Asimismo, incluye

obras de urbanismo que contemplan sardineles y

zonas duras en losetas de concreto; incluido el

alumbrado público.

Número de quejas y/o reclamos

recibidos en la etapa de

postventa

Actas de entrega suscritas entre

la interventoría contratista y

supervisor del proyecto.

Títulos de propiedad de las

viviendas entregadas según

corresponde a cada beneficiario,

incluyendo planimetría, licencias

de construcción y demás

documentos propios de la

vivienda.

ACTIVIDADES 

1. Estudios y diseños

2. Compra del Lote 

3. Preliminares

4. Construcción

5. Urbanismo

6. Alumbrado público

7. Cierre del proyecto  

Porcentaje de avance de cada

capítulo en los informes

mensuales.

Lista de chequeo o formato de

certificado de cumplimiento

expedido por la interventoría o

supervisión del proyecto

Todos los componentes

entregados y certificados por la

interventoría, recibidos por los

beneficiarios, según acta de

entrega firmada por las partes

interesadas.



ETAPA 3. 

PROCESO DE INICIACIÓN









ETAPA 4. 

PROCESO DE PLANEACIÓN





N° INTERESADO PODER/INTERES DESCRIPCIÓN

1 Gobernación del Casanare BAJO PODER/ALTOINTERES Entidad que aprueba el proyecto, asigna y desembolsa
una parte de los recursos. Etapa de planeación y
ejecución.

2 Alcaldía de Villanueva Casanare ALTO PODER/ALTO

INTERES

Entidad que desembolsa una parte de los

recursos. Etapa deplaneación y ejecución.

3 Población beneficiaria del municipio de
Villanueva

Casanare

ALTO PODER/ALTOINTERES Aportan dinero y escogen el
contratista. Etapa de ejecución.

4 BANCOLOMBIA

Entidades financieras

BAJO PODER/ALTOINTERES Brindan oportunidades de créditos bancarios. Etapa de
planeación.

5 COMFACASANARE

Cajas de compensaciónfamiliar

BAJO PODER/BAJOINTERES Entidad que brinda oportunidades de subsidios a los
usuarios como fuente de financiación. Etapa de
planeación.

6 CONSORCIO GARCERO 2024 -
Contratista

BAJO PODER/ALTOINTERES Ejecuta el proyecto y hace la entrega final del

producto. Etapade ejecución.

7 INTERGARCERO 2023 -

Contratista deinterventoría

ALTO PODER/ALTOINTERES Realiza seguimiento y control al proyecto. Etapa de
ejecución.

8 Veedurías ciudadanas BAJO PODER/ALTOINTERES Realiza seguimiento y control al proyecto y vela por la
correcta ejecución del mismo. Etapa de ejecución.

9 CORPOORINOQUIA –Corporación autónoma

regional

ALTO PODER/BAJOINTERES Aprueba y emite los permisos ambientales para la
ejecución del proyecto. Etapa de planeación y
ejecución.

10 SECRETARIA DEPLANEACIÓN ALTO PODER/BAJOINTERES Aprueba y emite los permisos de construcción para la
ejecución del proyecto. Licencia de construcción. Etapa
de planeación y ejecución.

11 Personería municipal de Villanueva
Casanare

BAJO PODER/BAJOINTERES Vela por el buen manejo y correcta inversión de los
recursos asignados para el proyecto. Etapade ejecución.

12 Concejo municipal de Villanueva
Casanare

BAJO PODER/BAJOINTERES Vela por el buen manejo y correcta inversión de los
recursos asignados para el proyecto. Etapade ejecución.

13 OMC INGENIERIA ALTO PODER/ALTOINTERES Es el propietario inicial del predio, pone a disposición el
predio para el desarrollo del proyecto una vez se
cumplan las condiciones pactadas. Etapa de
planeación.

14 Proveedores primarios de la zona BAJO PODER/ALTOINTERES Suministra los insumos para la ejecución de la obra.
Etapa de ejecución.

15 PERSONAL DE OBRA

(Director de obra, residentes de obra,
residentes de SST, residentes ambientales,
maestros, obreros)

BAJO PODER/ALTOINTERES Ponen a disposición sus capacidades para el
cumplimiento de los objetivos propuestos. Etapa de
ejecución.



FORMATO GESTIÓN DE CONTROL DE CAMBIOS

REF. 

CAMBIO

PROCESO DESCRIPCIÓN DEL 

CAMBIO

FECHA 

SOLICITUD

RESPONSABLE 

SOLICITUD

IMPACTO 

ESTIMADO 

(COSTO-

TIEMPO-

ALCANCE)

RESPONSABLE 

APROBACIÓN

ESTADO





El proyecto implica la construcción de 128 viviendas de interés social en el municipio de

Villanueva- Casanare, cada una con un área construida de 97.50m2 con la siguiente

distribución arquitectónica: (1) una sala, (1) un comedor, (1) una cocina, (1) un patio de

ropas, (2) dos habitaciones, (1) un baño y (1) una zona de parqueo; además, incluyendo

zonas de urbanismo y alumbrado público. Este proyecto busca mejorar las condiciones de

habitabilidad en los hogares urbanos del municipio y el CONSORCIO GARCERO 2024

tiene como finalidad satisfacer dicha necesidad.

EDT (Estructura de desglose de trabajo) 



Cada apartado en el diccionario

corresponde a un elemento de la EDT, y

su función es proporcionar información

adicional sobre ese componente

específico, en este caso, el nombre del

entregable, el alcance del trabajo, el

responsable, su duración, los requisitos

de calidad, otras referencias y los hitos

del cronograma







Establece la política pública de vivienda y

hábitat como una política de Estado, con el fin

de garantizar el derecho a una vivienda digna

y reducir el déficit habitacional en Colombia.

Introduce principios como equidad, eficiencia

y sostenibilidad, promoviendo la articulación

entre entidades para mejorar la planificación

urbana y rural. Además, modifica normativas

en financiamiento de vivienda, subsidios,

propiedad horizontal y ordenamiento

territorial. También impulsa la vivienda rural

con la creación de un Catálogo Nacional de

Vivienda Rural y fomenta el acceso a la

vivienda para población joven y en proceso

de reincorporación.

La Ley 2079 de 2021

Busca facilitar el acceso a vivienda para

familias de bajos recursos, con énfasis en

vivienda de interés social (VIS) y vivienda de

interés prioritario (VIP). Define competencias

de entidades nacionales y territoriales, regula la

asignación de subsidios y establece incentivos

para el desarrollo de vivienda. Además,

incorpora medidas para garantizar servicios

públicos en proyectos de VIS y VIP, facilita la

legalización de viviendas y promueve la

financiación mediante subsidios, leasing

habitacional y contratos de arrendamiento con

opción de compra. También otorga facultades

para la renovación urbana y regula la

planificación territorial en función del acceso a

vivienda digna.

Ley 1537 de 2012



Ley 80 de 1993, es pertinente para accionar en este mismo. Esta ley conocida como el Estatuto

General de Contratación de la Administración Pública, establece las reglas y principios que rigen

los contratos de las entidades estatales en Colombia. Fundamenta la contratación estatal en los

principios de transparencia, economía y responsabilidad, asegurando que las actuaciones de

las autoridades sean públicas y que la selección de contratistas sea objetiva. Regula los

procedimientos de contratación, incluyendo la licitación, concursos y contratación directa en

casos de urgencia. Además, define los derechos y deberes de las entidades estatales,

servidores públicos y contratistas, promoviendo la eficiencia en la ejecución de contratos y la

protección de los intereses públicos.

Ley 1150 de 2007, se establecen sanciones por incumplimientos y disposiciones sobre la

liquidación de contratos, solución de controversias y nulidad contractual, asegurando la

vigilancia y el cumplimiento de los principios legales en la contratación pública.



Se debe cumplir lo 

establecido en la ley 99 de 

1993 y decreto 2820 del 5 

de agosto 2010 y las 

normas que lo adicionen y 

complementen lo 

relacionado con el manejo 

ambiental, presentando el 

plan de manejo ambiental 

para que sea aprobado por 

la interventoría.

Se realizará un anticipo por lo que de

conformidad con lo previsto en el

artículo 91 de la Ley 1474 de 2011 y

artículo 2.2.1.1.2.4.1. del Decreto

1082 de 2015, para el manejo de los

recursos del anticipo, el contratista

deberá suscribir un contrato de

fiduciamercantil para crear un

patrimonio autónomo irrevocable a

nombre del contrato, con una

sociedad fiduciaria autorizada por la

Superintendencia Financiera de

Colombia. En consecuencia, el resto

de pagos se realizaran parcialmente

conforme avance el proyecto.

La fiduciaria deberá

cumplir con los aportes a

los Sistemas Generales de

Seguridad Social y Aportes

Parafiscales, en los

términos de la Ley 789 de

2002, el Decreto 1703 de

2002 y demás normas

concordantes, requisito que

deberá tener en cuenta

durante la ejecución y

liquidación del contrato.

Gestión Ambiental Pagos Seguridad



Ges tión de Cambios  y Res olución de Problemas

Solic itud 1 Evaluación

2

Aprobación
3

Comunicación
4



Matriz de recursos



Matriz de calidad



Matriz ambiental



Matriz de seguridad y salud en el trabajo



Nº DESCRIPCION UND. CANTIDAD  VALOR UNITARIO  VALOR TOTAL 

1

1.01

 $                      1,025,899,167.00 

1.02

 $                         856,982,387.00 

1.03

 $                         249,588,965.00 

2

2.01

 $                           68,627,575.00 

2.02

 $                           28,548,429.00 

2.03

 $                      2,207,613,124.00 

2.04

 $                         897,926,171.00 

2.05

 $                         843,750,978.00 

2.06

 $                         981,322,324.00 

2.07

 $                      1,674,438,122.00 

2.08

 $                      1,437,691,185.00 

2.09

 $                      1,091,283,250.00 

2.10

 $                      1,057,975,926.00 

2.11

 $                         152,710,400.00 

2.12

 $                         757,589,574.00 

2.14

 $                         491,366,947.00 

 $                         14,739,640,706 

 $                             2,495,890.00 

 $                             3,624,007.00 

 $                               19,171,400 

 $                               45,124,104 

 $                         14,810,056,107 

 $                           3,072,369,898 

 $                              830,986,973 

 $                               45,239,040 

 $                         18,758,652,018 

REDES Y URBANISMO

PRESUPUESTO

PROYECTO: CONSTRUCCIÓN DE 128 VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE

ANDENES - SARDINELES - BORDILLOS

Subtotal

REDES HIDROSANITARIAS

Subtotal

REDES ELECTRICAS

Subtotal

PRESUPUESTO UNIDAD DE VIVIENDA TIPO I

PRELIMINARES

Subtotal

EXCAVACIONES

Subtotal

CIMENTACION

Subtotal

PLACA CONCRETO

Subtotal

ESTRUCTURA

Subtotal

MAMPOSTERIA

Subtotal

PAÑETES Y PINTURA

Subtotal

CARPINTERIA METALICA

Subtotal

CUBIERTA

Subtotal

INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS

Subtotal

APARATOS SANITARIOS

Subtotal

INSTALACIONES ELECTRICAS

PRESUPUESTO LOTE TERRENO (Para 128 viviendas)

Subtotal

CERRAMIENTO

Subtotal

SUBTOTAL OBRAS

CERTIFICADO RETIE 1%

CERTIFICADO RETILAP 1.5%

PRESUPUESTO PLAN DE GESTION INTEGRAL DE OBRA - PGIO

PRESUPUESTO PLAN DE MANEJO AMBIENTAL - PMA

TOTAL PRESUPUESTO DE OBRA

INTERVENTORIA

APOYO A LA SUPERVISION

TOTAL PROYECTO



Manual de roles y responsabilidades:



Herramientas Tecnológicas para 

la Comunicación

Gestión

Software de gestión de 

proyectos (Asana, 

Procore).

Colaboración

Plataformas de 

colaboración 

(Microsoft Teams, 

S lack).

Videoconferencia

S istemas de 

videoconferencia 

(Zoom, Google Meet).



Protocolos

Establecer protocolos claros y accesibles.

Capacitación

Capacitar al equipo en herramientas y técnicas.

Monitoreo

Monitorear la efectividad de las comunicaciones.

Adaptación

Adaptar el plan según las necesidades.

Implementación del Plan de 
Comunicaciones



Valor Total 18,758,652,018.00$       

Valor Obra 14,444,162,053.86$       

% Administración 16% 3,001,384,322.88$       

% Imprevistos 2% 375,173,040.36$           

% Utilidad 5% 937,932,600.90$           

Plazo Ejecución 12 Meses

Aporte Socios 150,000,000.00$              

Credito 280,000,000.00$              

Interes 2.03%

Plazo credito 11

Valor cuota mensual 28,658,669.05$                 

Valor Parciales 1,534,798,801.47$          

Valor Liquidación 1,875,865,201.80$          

Datos de entrada

Porcentaje CxC 40%

Porcentaje CxP 60%

Imprevistos/meses 0.5%

Meses Utilidad 1.00

Datos de entrada

1 2 3 4 5 6

SALDO INICIAL 280,000,000.00$           257,025,330.95$        233,584,276.12$        209,667,367.88$        185,264,946.39$        160,367,155.76$        

INTERES 5,684,000.00$                 5,217,614.22$              4,741,760.81$              4,256,247.57$              3,760,878.41$              3,255,453.26$              

AMORTIZACION 22,974,669.05$              23,441,054.83$           23,916,908.24$           24,402,421.48$           24,897,790.64$           25,403,215.79$           

SALDO FINAL 257,025,330.95$           233,584,276.12$        209,667,367.88$        185,264,946.39$        160,367,155.76$        134,963,939.97$        

7 8 9 10 11

134,963,939.97$        109,045,038.90$        82,599,984.14$           55,618,094.77$              28,088,473.05$              

2,739,767.98$              2,213,614.29$              1,676,779.68$              1,129,047.32$                 570,196.00$                      

25,918,901.07$           26,445,054.76$           26,981,889.37$           27,529,621.73$              28,088,473.05$              

109,045,038.90$        82,599,984.14$           55,618,094.77$           28,088,473.05$              -$                                         

TIR 14.20%

TD 13.00%

VPN $ 771,595,116.08



Mes 0 1 2 3 4 5 6

Aporte Socios 150,000,000.00$              

Credito 280,000,000.00$              

Parcial Contado 920,879,280.88$           920,879,280.88$        920,879,280.88$        920,879,280.88$           920,879,280.88$        920,879,280.88$        

Parcial Credito 613,919,520.59$        613,919,520.59$        613,919,520.59$           613,919,520.59$        613,919,520.59$        

Total Ingresos 430,000,000.00$              920,879,280.88$           1,534,798,801.47$    1,534,798,801.47$    1,534,798,801.47$       1,534,798,801.47$    1,534,798,801.47$    

Ingresos

7 8 9 10 11 12

920,879,280.88$        920,879,280.88$        920,879,280.88$        920,879,280.88$        920,879,280.88$        1,875,865,201.80$    

613,919,520.59$        613,919,520.59$        613,919,520.59$        613,919,520.59$        613,919,520.59$        613,919,520.59$        

1,534,798,801.47$    1,534,798,801.47$    1,534,798,801.47$    1,534,798,801.47$    1,534,798,801.47$    2,489,784,722.39$    

INGRESOS



Mes 0 1 2 3 4 5 6

Pagos Administración $ 0.00 147,340,684.94$           245,567,808.24$        245,567,808.24$        245,567,808.24$           245,567,808.24$        245,567,808.24$        

Pagos Imprevistos $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 93,793,260.09 $ 0.00 $ 0.00 $ 93,793,260.09

Pagos Utilidad $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00

Pagos Obra Contado $ 0.00 472,718,030.85$           472,718,030.85$        472,718,030.85$        472,718,030.85$           472,718,030.85$        472,718,030.85$        

Pagos Obra Credito $ 0.00 -$                                         709,077,046.28$        709,077,046.28$        709,077,046.28$           709,077,046.28$        709,077,046.28$        

Interes credito 5,684,000.00$                 5,217,614.22$              4,741,760.81$              4,256,247.57$                 3,760,878.41$              3,255,453.26$              

Abono a Capital 22,974,669.05$              23,441,054.83$           23,916,908.24$           24,402,421.48$              24,897,790.64$           25,403,215.79$           

Total Egresos $ 0.00 $ 648,717,384.84 $ 1,456,021,554.42 $ 1,549,814,814.51 $ 1,456,021,554.42 $ 1,456,021,554.42 $ 1,549,814,814.51

Egresos

7 8 9 10 11 12

245,567,808.24$        245,567,808.24$        245,567,808.24$        245,567,808.24$        245,567,808.24$        398,365,555.58$        

$ 0.00 $ 0.00 $ 93,793,260.09 $ 0.00 $ 0.00 $ 93,793,260.09

$ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00 $ 0.00

472,718,030.85$        472,718,030.85$        472,718,030.85$        472,718,030.85$        472,718,030.85$        1,444,416,205.39$    

709,077,046.28$        709,077,046.28$        709,077,046.28$        709,077,046.28$        709,077,046.28$        709,077,046.28$        

2,739,767.98$              2,213,614.29$              1,676,779.68$              1,129,047.32$              570,196.00$                   

25,918,901.07$           26,445,054.76$           26,981,889.37$           27,529,621.73$           28,088,473.05$           

$ 1,456,021,554.42 $ 1,456,021,554.42 $ 1,549,814,814.51 $ 1,456,021,554.42 $ 1,456,021,554.42 $ 2,645,652,067.34

EGRESOS



Mes 0 1 2 3 4 5 6

Flujo de Caja 430,000,000.00$              272,161,896.04$           78,777,247.05$           15,016,013.04-$           78,777,247.05$              78,777,247.05$           15,016,013.04-$           

Flujo de Caja Acumulado 430,000,000.00$              702,161,896.04$           780,939,143.09$        765,923,130.06$        844,700,377.11$           923,477,624.17$        908,461,611.13$        

Inversión 430,000,000.00$              -$                                         -$                                      -$                                      -$                                         -$                                      -$                                      

Utilidad 0 272,161,896.04$           78,777,247.05$           15,016,013.04-$           78,777,247.05$              78,777,247.05$           15,016,013.04-$           

Saldo 0 157,838,103.96$           79,060,856.91$           94,076,869.94$           15,299,622.89$              63,477,624.17-$           48,461,611.13-$           

Flujo para TIR 430,000,000.00-$              272,161,896.04$           78,777,247.05$           15,016,013.04-$           78,777,247.05$              78,777,247.05$           15,016,013.04-$           

Flujo de Caja

Flujo de Caja para PAYBACK

Flujo de caja para TIR

7 8 9 10 11 12

78,777,247.05$           78,777,247.05$           15,016,013.04-$           78,777,247.05$           78,777,247.05$           155,867,344.95-$        

987,238,858.18$        1,066,016,105.24$    1,051,000,092.20$    1,129,777,339.25$    1,208,554,586.31$    1,052,687,241.36$    

-$                                      -$                                      -$                                      -$                                      -$                                      -$                                      

78,777,247.05$           78,777,247.05$           15,016,013.04-$           78,777,247.05$           78,777,247.05$           155,867,344.95-$        

127,238,858.18-$        206,016,105.24-$        191,000,092.20-$        269,777,339.25-$        348,554,586.31-$        192,687,241.36-$        

78,777,247.05$           78,777,247.05$           15,016,013.04-$           78,777,247.05$           78,777,247.05$           155,867,344.95-$        

Flujo de Caja

Flujo de caja para TIR

Flujo de Caja para PAYBACK



R01

R02

R03

R04

R05

MATRIZ PROBABILIDAD - IMPACTO (MAPA DE CALOR)

1 2 3 4 5
IMPACTO

5

4

3

2

1 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

No. 

Riesgo
DESCRIPCIÓN Prob. Imp.

R01 Desabastecimiento de materiales de construcción 3 2

R02 Disponibilidad de maquinaria amarilla 2 5

R03 Cumplimiento de los requisitos de los usuarios del proyecto 3 4

R04 Sanciones ambientales 2 4

R05 Implementación de nuevas tecnologias para la construcción 1 4



Fecha de Cualitativo Estrategia Responsable Fecha de

Identific. Prob. Imp. P. X I. Impacto ($) Exposición Imp. (Días) Exposición Respuesta o Dueño Cierre

001 Amenaza Organizacional Bajo desempeño del personal contratado en obra 12/3/2025 4 2 8 $340,000,000 $153,000,000 15 6.8 Mitigar
Director del 

Proyecto
Abierto

002 Amenaza Externo Escasez de materiales para la ejecución de la obra 12/3/2025 3 5 15 $480,000,000 $120,000,000 60 15.0 Escalar
Director del 

Proyecto
Abierto

003 Amenaza Externo Cumplimiento de los requisitos de los usuarios del proyecto 12/3/2025 3 4 12 $135,000,000 $31,050,000 50 11.5 Mitigar
Director del 

Proyecto
Abierto

004 Amenaza Externo Sanciones ambientales 12/3/2025 2 4 8 $480,000,000 $86,400,000 60 10.8 Mitigar
Director del 

Proyecto
Abierto

005 Oportunidad Organizacional Implementación de nuevas tecnologias para la construcción 12/3/2025 1 4 4 -$80,000,000 -$4,000,000 -60 -3.0 Mejorar
Director del 

Proyecto
Abierto

Nivel total de exposición al riesgo del proyecto: $ 386,450,000 41.1 días

% de Exposición 

Duración paquetes de trabajo del proyecto: 360 días

Costo paquetes de trabajo del proyecto:  $      14,609,519,998 

11.4%

2.6%

Cuantitativo (Costos) Cuantitativo (Tiempo)
ID Tipo Categoría Descripción del evento Estado



ETAPA 5. 

PROCESO DE EJECUCIÓN



Cordial saludo,

Mediante la presente se extiende la
invitación a participar de la reunión
KICK OFF MEETING para el inicio del
proyecto “CONSTRUCCIÓN DE 128
VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN
EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA
CASANARE”.

Día: 01 de febrero de 2024

Lugar: OFICINA DE GERENCIA

CRA 12 N°13-23

Hora: 8:00 am

1. Saludo de bienvenida a cargo del gerente de
proyectos

2. Presentación de los stakeholders

3. Revisión e identificación de los antecedentes

4. Análisis de involucrados

5. Alcance del proyecto

6. Presupuesto

7. Fechas importantes

8. Revisión e identificación de los entregables del
proyecto

9. Definición de lineamientos para monitoreo y control

10. Normatividad aplicable, permisos y tramites

9. Cierre













 PERIODO  1   PERIODO 2   PERIODO 3  PERIODO 4  PERIODO 5   PERIODO 6   TOTAL PROGRMADO  

1 REDES Y URBANISMO

1.01
TOTAL - ANDENES - SARDINELES - 

BORDILLOS
$1,025,899,167.00  $                          -    $                          -    $                             -    $                      -    $                      -   $1,025,899,167.00

1.02 TOTAL - REDES HIDROSANITARIAS $836,211,160.31 $20,771,226.70  $                          -    $                             -    $                      -    $                      -   $856,982,387.01

1.03 TOTAL -  REDES ELECTRICAS $249,588,965.00  $                          -    $                          -    $                             -    $                      -    $                      -   $249,588,965.00

2
PRESUPUESTO UNIDAD DE 

VIVIENDA TIPO I
2.01 TOTAL -  PRELIMINARES $68,627,575.00  $                          -    $                          -    $                             -    $                      -    $                      -   $68,627,575.00

2.02 TOTAL - EXCAVACIONES $23,217,417.53 $5,331,011.47  $                          -    $                             -    $                      -    $                      -   $28,548,429.00

2.03 TOTAL - CIMENTACION $505,408,373.38 $1,702,204,750.61  $                          -    $                             -    $                      -    $                      -   $2,207,613,123.99

2.04 TOTAL - PLACA CONCRETO  $                          -   $496,119,767.65 $401,806,403.35  $                             -    $                      -    $                      -   $897,926,171.00

2.05 TOTAL - ESTRUCTURA  $                          -   $131,636,591.17 $712,114,386.83  $                             -    $                      -    $                      -   $843,750,978.00

2.06 TOTAL - MAMPOSTERIA  $                          -    $                          -   $529,726,287.89 $451,596,036.11  $                      -    $                      -   $981,322,324.00

2.07 TOTAL - PAÑETES Y PINTURA  $                          -    $                          -   $1,447,302,438.66 $227,135,683.33  $                      -    $                      -   $1,674,438,121.99

2.08 TOTAL - CARPINTERIA METALICA  $                          -    $                          -    $                          -   $1,437,691,185.01  $                      -    $                      -   $1,437,691,185.01

2.09 TOTAL - CUBIERTA  $                          -    $                          -   $954,532,034.06 $136,751,215.94  $                      -    $                      -   $1,091,283,250.00

2.1
TOTAL - INSTALACIONES 

HIDRAULICAS Y SANITARIAS
$436,162,586.00 $51,795,968.00 $397,300,152.13 $74,025,533.47 $98,691,686.40  $                      -   $1,057,975,926.00

2.11 TOTAL - APARATOS SANITARIOS  $                          -    $                          -   $34,466,560.00 $47,825,664.00 $70,418,176.00  $                      -   $152,710,400.00

2.12
TOTAL - INSTALACIONES 

ELECTRICAS 
 $                          -    $                          -    $                          -   $177,946,053.87 $694,649,075.33 $43,731,052.80 $916,326,182.00

2.13
TOTAL - ENCHAPES Y 

ACCESORIOS
 $                          -    $                          -    $                          -   $681,830,616.60 $75,758,957.40  $                      -   $757,589,574.00

2.14 TOTAL - CERRAMIENTO  $                          -    $                          -    $                          -    $                             -    $                      -   $491,366,947.00 $491,366,947.00

PROGRAMADO PERIODO $3,145,115,244.22 $2,407,859,315.60 $4,477,248,262.92 $3,234,801,988.33 $939,517,895.13 $535,097,999.80 $14,739,640,706.00

CONSTRUCCIÓN DE 128 VIVIENDAS DE 

INTERÉS SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE 

VILLANUEVA CASANARE

PROGRAMADO 



 PERIODO  1   PERIODO 2   PERIODO 3 
ACUMULADO 

PROGRAMADO  
% PROGRAMADO  PERIODO  1   PERIODO 2   PERIODO 3 

ACUMULADO 

EJECUTADO    
% EJECUTADO 

 

1 REDES Y URBANISMO

1.01
TOTAL - ANDENES - SARDINELES - 

BORDILLOS
$1,025,899,167.00  $                          -    $                          -   $1,025,899,167.00 100% $984,863,200.00  $                          -    $                          -   $984,863,200.00 96%

1.02 TOTAL - REDES HIDROSANITARIAS $836,211,160.31 $20,771,226.70  $                          -   $856,982,387.00 100% $585,347,812.00 $20,771,226.70  $                          -   $606,119,039.00 71%

1.03 TOTAL -  REDES ELECTRICAS $249,588,965.00  $                          -    $                          -   $249,588,965.00 100% $124,794,483.00  $                          -    $                          -   $124,794,483.00 50%

2
PRESUPUESTO UNIDAD DE 

VIVIENDA TIPO I
2.01 TOTAL -  PRELIMINARES $68,627,575.00  $                          -    $                          -   $68,627,575.00 100% $68,627,575.00  $                          -    $                          -   $68,627,575.00 100%

2.02 TOTAL - EXCAVACIONES $23,217,417.53 $5,331,011.47  $                          -   $28,548,429.00 100% $23,217,418.00 $5,331,011.47  $                          -   $28,548,429.00 100%

2.03 TOTAL - CIMENTACION $505,408,373.38 $1,702,204,750.61  $                          -   $2,207,613,124.00 100% $429,597,117.00 $1,702,204,750.61  $                          -   $2,131,801,868.00 97%

2.04 TOTAL - PLACA CONCRETO  $                          -   $496,119,767.65 $401,806,403.35 $897,926,171.00 100%  $                          -   $496,119,767.65 $281,264,482.00 $777,384,250.00 87%

2.05 TOTAL - ESTRUCTURA  $                          -   $131,636,591.17 $712,114,386.83 $843,750,978.00 100%  $                          -   $131,636,591.17 $498,480,071.00 $630,116,662.00 75%

2.06 TOTAL - MAMPOSTERIA  $                          -    $                          -   $529,726,287.89 $529,726,288.00 54%  $                          -    $                          -   $370,808,402.00 $370,808,402.00 38%

2.07 TOTAL - PAÑETES Y PINTURA  $                          -    $                          -   $1,447,302,438.66 $1,447,302,439.00 86%  $                          -   $289,460,487.73 $1,013,111,707.00 $1,302,572,195.00 78%

2.08 TOTAL - CARPINTERIA METALICA  $                          -    $                          -    $                          -   $0.00 0%  $                          -    $                          -    $                          -   $0.00 0%

2.09 TOTAL - CUBIERTA  $                          -    $                          -   $954,532,034.06 $954,532,034.00 87%  $                          -    $                          -   $668,172,424.00 $668,172,424.00 61%

2.1
TOTAL - INSTALACIONES 

HIDRAULICAS Y SANITARIAS
$436,162,586.00 $51,795,968.00 $397,300,152.13 $885,258,706.00 84% $414,354,457.00 $51,795,968.00 $278,110,106.00 $744,260,531.00 70%

2.11 TOTAL - APARATOS SANITARIOS  $                          -    $                          -   $34,466,560.00 $34,466,560.00 23%  $                          -    $                          -   $24,126,592.00 $24,126,592.00 16%

2.12
TOTAL - INSTALACIONES 

ELECTRICAS 
 $                          -    $                          -    $                          -   $0.00 0%  $                          -    $                          -    $                          -   $0.00 0%

2.13
TOTAL - ENCHAPES Y 

ACCESORIOS
 $                          -    $                          -    $                          -   $0.00 0%  $                          -    $                          -    $                          -   $0.00 0%

2.14 TOTAL - CERRAMIENTO  $                          -    $                          -    $                          -   $0.00 0%  $                          -    $                          -    $                          -   $0.00 0%

PROGRAMADO PERIODO $3,145,115,244.22 $2,407,859,315.60 $4,477,248,262.92 $10,030,222,823.00 68% $2,630,802,062.00 $2,697,319,803.33 $3,134,073,784.00 $8,462,195,650.00 57.4%

CONSTRUCCIÓN DE 128 VIVIENDAS DE 

INTERÉS SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE 

VILLANUEVA CASANARE

EJECUTADO PROGRAMADO



 PERIODO  4  PERIODO 5  PERIODO 6
ACUMULADO 

PROGRAMADO  

% 

PROGRAMADO
 PERIODO  4  PERIODO 5  PERIODO 6

ACUMULADO 

EJECUTADO    

 % EJECUTADO 

ACUMULADO 

CORTE 6  

 TOTAL 

EJECUTADO  

 

1 REDES Y URBANISMO

1.01
TOTAL - ANDENES - SARDINELES - 

BORDILLOS
 $                             -    $                      -    $                      -   $0.00 0% $41,035,967.00 $41,035,967.00 4% 100%

1.02 TOTAL - REDES HIDROSANITARIAS  $                             -    $                      -    $                      -   $0.00 0% $250,863,348.00 $250,863,348.00 29% 100%

1.03 TOTAL -  REDES ELECTRICAS  $                             -    $                      -    $                      -   $0.00 0% $124,794,482.00 $124,794,482.00 50% 100%

2
PRESUPUESTO UNIDAD DE VIVIENDA 

TIPO I
$0.00

2.01 TOTAL -  PRELIMINARES  $                             -    $                      -    $                      -   $0.00 0% $0.00 0.0% 100%

2.02 TOTAL - EXCAVACIONES  $                             -    $                      -    $                      -   $0.00 0% $0.00 0.0% 100%

2.03 TOTAL - CIMENTACION  $                             -    $                      -    $                      -   $0.00 0% $75,811,256.00 $75,811,256.00 3.4% 100%

2.04 TOTAL - PLACA CONCRETO  $                             -    $                      -    $                      -   $0.00 0% $120,541,921.00 $120,541,921.00 13.4% 100%

2.05 TOTAL - ESTRUCTURA  $                             -    $                      -    $                      -   $0.00 0% $213,634,316.00 $213,634,316.00 25.3% 100%

2.06 TOTAL - MAMPOSTERIA $451,596,036.11  $                      -    $                      -   $451,596,036.00 46% $610,513,922.11 $610,513,922.00 62.2% 100%

2.07 TOTAL - PAÑETES Y PINTURA $227,135,683.33  $                      -    $                      -   $227,135,683.00 14% $371,865,927.33 $371,865,927.00 22.2% 100%

2.08 TOTAL - CARPINTERIA METALICA $1,437,691,185.01  $                      -    $                      -   $1,437,691,185.00 100% $1,437,691,185.01 $1,437,691,185.00 100.0% 100%

2.09 TOTAL - CUBIERTA $136,751,215.94  $                      -    $                      -   $136,751,216.00 13% $423,110,825.94 $423,110,826.00 38.8% 100%

2.1
TOTAL - INSTALACIONES HIDRAULICAS Y 

SANITARIAS
$74,025,533.47 $98,691,686.40  $                      -   $172,717,220.00 16% $215,023,708.47 $98,691,686.40  $                      -   $313,715,395.00 29.7% 100%

2.11 TOTAL - APARATOS SANITARIOS $47,825,664.00 $70,418,176.00  $                      -   $118,243,840.00 77% $58,165,632.00 $70,418,176.00  $                      -   $128,583,808.00 84.2% 100%

2.12 TOTAL - INSTALACIONES ELECTRICAS $177,946,053.87 $694,649,075.33 $43,731,052.80 $916,326,182.00 100% $177,946,053.87 $694,649,075.33 $43,731,052.80 $916,326,182.00 100.0% 100%

2.13 TOTAL - ENCHAPES Y ACCESORIOS $681,830,616.60 $75,758,957.40  $                      -   $757,589,574.00 100% $681,830,616.60 $75,758,957.40  $                      -   $757,589,574.00 100.0% 100%

2.14 TOTAL - CERRAMIENTO  $                             -    $                      -   $491,366,947.00 $491,366,947.00 100%  $                      -   $491,366,947.00 $491,366,947.00 100.0% 100%
PROGRAMADO VS EJECUTADO 

PERIODO 
$3,234,801,988.33 $939,517,895.13 $535,097,999.80 $4,709,417,883.00 32% $4,802,829,161.33 $939,517,895.13 $535,097,999.80 $6,277,445,056.00 42.59% 100%

CONSTRUCCIÓN DE 128 VIVIENDAS DE INTERÉS 

SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA 

CASANARE

PROGRAMADO EJECUTADO 



LINEA BASE % ACUMULADO VALOR LOGRADO % ACUMULADO VALOR PAGADO % ACUMULADO 

PERIODO 1 3,145,115,244.22$                    21.3% 2,630,802,062.00$                    17.8% 3,396,724,463.76$                    23.04%

PERIODO 2 5,552,974,559.82$                    37.7% 5,328,121,865.33$                    36.1% 5,275,325,831.83$                    35.79%

PERIODO 3 10,030,222,822.74$                 68.0% 8,462,195,649.33$                    57.4% 7,615,976,084.40$                    51.67%

LINEA BASE (PV)= 10,030,222,822.74$                 VALOR LOGRADO (EV)= 8,462,195,649.33$                    VALOR PAGADO (AC) 7,615,976,084.40$   

VARIACION DEL COSTO:

CV=EV-AC
846,219,564.93$                         

VARIACION DEL

CRONOGRAMA:

SV=EV-PV

1,568,027,173.41-$                    

INDICE DESEMPEÑO

DEL COSTO

CPI=EV/AC

1.11

INDICE DESEMPEÑO

DEL CRONOGRAMA

SPI=EV/PV

0.84

 CV ES MAYOR A 0 “EL PROYECTO NO ESTA INCURRIENDO

ENSOBRECOSTOSDEBIDOAQUESEHAGASTADOMENOS

DE LO ESPERADO” 

 SV ES MENOR A 0 “EL PROYECTO ESTA RETRASADO” 

 CPI ES MAYOR A 1 “EL PROYECTO ESTA SOBRE EL

PRESUPUESTO ” 

 SPI ES MENOR A 1 “EL PROYECTO VA MAS LENTO DE LO

ESPERADO” 



 $-

 $500.000.000,00

 $1.000.000.000,00

 $1.500.000.000,00

 $2.000.000.000,00

 $2.500.000.000,00

 $3.000.000.000,00

 $3.500.000.000,00

 $4.000.000.000,00

 $4.500.000.000,00

 $5.000.000.000,00

PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3

Programado VS EJECUTADO 

LINEA BASE VALOR LOGRADO VALOR PAGADO



ACTIVIDAD 
VALOR PLANEADO - 

PV   
VALOR GANADO - EV

COSTO REAL TRABAJO 

REALIZADO - AC 

INDICE DE 

DESEMPEÑO DEL 

COSTO - CPI

1 REDES Y URBANISMO

1.01 TOTAL - ANDENES - SARDINELES - BORDILLOS 1,025,899,167.00$       984,863,200.00$                974,604,208.65$              1.01

1.02 TOTAL - REDES HIDROSANITARIAS 856,982,387.00$          606,119,039.00$                636,424,990.95$              0.95

1.03 TOTAL -  REDES ELECTRICAS 249,588,965.00$          124,794,483.00$                119,802,703.68$              1.04

2 PRESUPUESTO UNIDAD DE VIVIENDA TIPO I

2.01 TOTAL -  PRELIMINARES 68,627,575.00$           68,627,575.00$                  67,255,023.50$                1.02

2.02 TOTAL - EXCAVACIONES 28,548,429.00$           28,548,429.00$                  27,121,007.55$                1.05

2.03 TOTAL - CIMENTACION 2,207,613,124.00$       2,131,801,868.00$             2,089,165,830.64$           1.02

2.04 TOTAL - PLACA CONCRETO 897,926,171.00$          777,384,250.00$                915,884,694.42$              0.85

2.05 TOTAL - ESTRUCTURA 843,750,978.00$          630,116,662.00$                885,938,526.90$              0.71

2.06 TOTAL - MAMPOSTERIA 529,726,288.00$          370,808,402.00$                503,239,973.60$              0.74

2.07 TOTAL - PAÑETES Y PINTURA 1,447,302,439.00$       1,302,572,195.00$             1,418,356,390.22$           0.92

2.08 TOTAL - CARPINTERIA METALICA -$                            -$                                    -$                                 0.00

2.09 TOTAL - CUBIERTA 954,532,034.00$          668,172,424.00$                954,532,034.00$              0.70

2.1 TOTAL - INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS 885,258,706.00$          744,260,531.00$                894,111,293.06$              0.83

2.11 TOTAL - APARATOS SANITARIOS 34,466,560.00$           24,126,592.00$                  24,126,592.00$                1.00

2.12 TOTAL - INSTALACIONES ELECTRICAS -$                            -$                                    -$                                 0.00

2.13 TOTAL - ENCHAPES Y ACCESORIOS -$                            -$                                    -$                                 0.00

2.14 TOTAL - CERRAMIENTO -$                            -$                                    -$                                 0.00
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1.01 1.02 1.03 2.01 2.02 2.03 2.04 2.05 2.06 2.07 2.08 2.09 2.1 2.11 2.12 2.13 2.14

INDICE DE DESEMPEÑO DEL COSTO - CPI



ACTIVIDAD 
VALOR PLANEADO - 

PV   
VALOR GANADO - EV

COSTO REAL TRABAJO 

REALIZADO - AC 

INDICE DE 

DESEMPEÑO DEL 

CRONOGRAMA - SPI

1 REDES Y URBANISMO

1.01 TOTAL - ANDENES - SARDINELES - BORDILLOS 1,025,899,167.00$       984,863,200.00$                974,604,208.65$              0.96

1.02 TOTAL - REDES HIDROSANITARIAS 856,982,387.00$          606,119,039.00$                636,424,990.95$              0.71

1.03 TOTAL -  REDES ELECTRICAS 249,588,965.00$          124,794,483.00$                119,802,703.68$              0.50

2 PRESUPUESTO UNIDAD DE VIVIENDA TIPO I

2.01 TOTAL -  PRELIMINARES 68,627,575.00$           68,627,575.00$                  67,255,023.50$                1.00

2.02 TOTAL - EXCAVACIONES 28,548,429.00$           28,548,429.00$                  27,121,007.55$                1.00

2.03 TOTAL - CIMENTACION 2,207,613,124.00$       2,131,801,868.00$             2,089,165,830.64$           0.97

2.04 TOTAL - PLACA CONCRETO 897,926,171.00$          777,384,250.00$                915,884,694.42$              0.87

2.05 TOTAL - ESTRUCTURA 843,750,978.00$          630,116,662.00$                885,938,526.90$              0.75

2.06 TOTAL - MAMPOSTERIA 529,726,288.00$          370,808,402.00$                503,239,973.60$              0.70

2.07 TOTAL - PAÑETES Y PINTURA 1,447,302,439.00$       1,302,572,195.00$             1,418,356,390.22$           0.90

2.08 TOTAL - CARPINTERIA METALICA -$                            -$                                    -$                                 0.00

2.09 TOTAL - CUBIERTA 954,532,034.00$          668,172,424.00$                954,532,034.00$              0.70

2.1 TOTAL - INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS 885,258,706.00$          744,260,531.00$                894,111,293.06$              0.84

2.11 TOTAL - APARATOS SANITARIOS 34,466,560.00$           24,126,592.00$                  24,126,592.00$                0.70

2.12 TOTAL - INSTALACIONES ELECTRICAS -$                            -$                                    -$                                 0.00

2.13 TOTAL - ENCHAPES Y ACCESORIOS -$                            -$                                    -$                                 0.00

2.14 TOTAL - CERRAMIENTO -$                            -$                                    -$                                 0.00
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INDICE DE DESEMPEÑO DEL CRONOGRAMA - SPI











ETAPA 6. 

PROCESO DE 

SEGUIMIENTO Y CONTROL



FORMATO GESTIÓN DE CONTROL DE CAMBIOS

REF. 

CAMBIO

PROCESO DESCRIPCIÓN DEL 

CAMBIO

FECHA 

SOLICITUD

RESPONSABLE 

SOLICITUD

IMPACTO 

ESTIMADO 

(COSTO-

TIEMPO-

ALCANCE)

RESPONSABLE 

APROBACIÓN

ESTADO



C
O

N
TR

O
L 

B
R

EA
K

D
O

W
N

 
ST

R
U

C
TU

R
E

ALCANCE
Seguimiento a la línea base 

del Alcance
Documentación de 

solicitudes de cambios

TIEMPO

Mediciones de desempeño Cálculo de SPI mensual

Seguimiento a la línea base 
del Cronograma

Documentación de variación 
en el cronograma establecido

COSTOS

Mediciones de desempeño Cálculo de CPI mensual

Seguimiento al flujo de 
inversión

Curva S (Proyectado Vs 
Ejecutado) mensual

RIESGOS

Seguimiento al proceso de 
mitigación

Registro de inversión en 
riesgos materializados

Seguimiento a procesos de 
monitoreo y control

Documentos de control

CALIDAD

Control de indicadores Certificados de conformidad

Seguimiento y Control de 
especificaciones técnicas

Pruebas de calidad 

(Ensayos de laboratorios)

ADQUISICIONES
Seguimiento y Control  a 
procesos de selección de 

proveedores
Control de indicadores 







2 HABITACIONES
1 BAÑO
1 PATIO DE ROPAS
1 COCINA
1 SALA -COMEDOR



URBANISMO Y ZONAS DE PARQUEO





ID INDICADOR 01 NOMBRE FECHA 10/3/2025

DESEMPEÑO EXCELENTE > 90 BUENO > 80 NO ACEPTABLE <80

RESPONTABLE 

CALCULO INDICADOR 91.67% EXELENTE 

RESULTADO 

DE LA 

EVALUACION

ID INDICADOR 01 NOMBRE FECHA 10/3/2025

DESEMPEÑO EXCELENTE > 90 BUENO > 80 NO ACEPTABLE <80

RESPONTABLE 

CALCULO

1 BIMESTRE 2 BIMESTRE 3 BIMESTRE 4 BIMESTRE 5 BIMESTRE

RESULTADO 

DE LA 

EVALUACION 98.67% 98.48% 98.70% 97.32% 100.00%

98.63% EXELENTE 

91.67%

Calidad de los materiales 

GERENTE DE PROYECTO 
Numero de pruebas de laboratorio cumplidas / Numero de muestras 

totales

INDICADOR

Cumplimiento del cronograma 

GERENTE DE PROYECTO 

Tiempo de ejecucion inicial (330)/ Tiempo de ejecucion final (360)











FORMATO GESTIÓN DE CONTROL DE CAMBIOS

REF. 

CAMBIO

PROCESO DESCRIPCIÓN DEL 

CAMBIO

FECHA 

SOLICITUD

RESPONSABLE 

SOLICITUD

IMPACTO 

ESTIMADO 

(COSTO-TIEMPO-

ALCANCE)

RESPONSABLE 

APROBACIÓN

ESTADO

01 ALCANCE MODIFICACION DE 

MAYORES Y 

MENORES 

CANTIDADES DE 

OBRA

28/10/2024 INGENIERO 

RESIDENTE DE 

OBRA

COSTO:  $ 996

TIEMPO: 1 SM 

ALCANCE: NO 

TIENE 

AFECTACIÓN

DIRECTOR DE 

OBRA

APROBADO

02 CALIDAD REALIZACION DE 

VERIFICACION EN 

LA TOMA DE 

DENSIDADES

17/11/2024 INGENIERO 

RESIDENTE DE 

OBRA 

COSTO:  $ 320.000

TIEMPO: 3 DIAS 

ALCANCE: NO 

TIENE 

AFECTACIÓN

DIRECTOR DE 

OBRA

APROBADO

03 RIESGOS METERIALIZACION 

DE UN RIESGO NO 

CONTEMPLADO 

06/09/2024 INGENIERO 

RESIDENTE DE 

OBRA 

COSTO:  $ 

60.000.000

TIEMPO: 3 DIAS 

ALCANCE: NO 

TIENE 

AFECTACIÓN

DIRECTOR DE 

OBRA

APROBADO





ETAPA 7. 

PROCESO DE CIERRE



LEGAL

ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO

ACTAS DE ENTREGA

MODIFICATORIAS AL CONTRATO

ACTUALIZACIÓN DE PÓLIZAS

CIERRE DE PERMISOS AMBIENTALES

ADMINISTRATIVO

PAZ Y SALVO PROVEEDORES 

ACTA DE RECIBO FINAL 

PAGO SEGURIDAD SOCIAL 

ACTA DE LIQUIDACION

TÉCNICO

ACTA DE RECIBO FINAL DE OBRA

MEMORIAS DE CANTIDADES FINALES  



























ETAPAS DEL PROYECTO PROBLEMA PRESENTADOS SOLUCIÓN 

Planificación • Falta de comunicación entre los

especialistas, diseñadores y formuladores

del proyecto.

• Determinación del alcance del proyecto

• Implementación de herramientas

tecnológicas y plan de

comunicaciones.

• Reunión con todos los stakeholders

o entidades convenientes-

Ejecución • Materialización de un riesgo

• Falta de stok para la ejecución de algunas

actividades.

• Falta de mano de obra no calificada en el

área aferente del proyecto.

• Se utilizo el recurso destinado para

los riesgos, el cual cubrió en su

totalidad el mismo.

• Acuerdos programáticos con

proveedores aledaños o de

ciudades cercanas.

• Convenio con entidades 

gubernamentales para la oferta de 

empleos

Seguimiento y control • Falta de conocimiento en herramientas

informáticas para el siguiente en tiempo real

del proyecto

• Capacitación de personal

administrativo

Cierre • Terminación de algunos detalles sugeridos por

el supervisor a la hora de recibir el proyecto

• Suscribir el acta de terminación del

proyecto con algunas observaciones.





PROYECTO CONSTRUCCIÓN DE 128 VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE

FECHA DE INICIO 01 DE FEBRERO DE 2024

GERENTE DE 

PROYECTO
ANGIE NATALIA ZAMORA ROJAS

GERENTE DE OFICINA 

DE PROYECTOS
JONNATAN MATIZ RESTREPO

GERENTE JURIDICO JUAN MANUEL ALVAREZ 

FINANCIADOR ALCALDIA DE VILLANUEVA, GOBERNACIÓN CASANARE, BENEFICIARIOS.

PLAZO 11 MESES

N° TEMA
FASES DEL 

PROYECTO
DESCRIPCIÓN RESULTADOS OBTENIDOS

1 Alcance de metas CIERRE

¿Alcanzó el proyecto las 

metas de tiempo, costos y 

alcance?

Aunque se presentaron pequeños cambios en el diseño de 

los andenes y sardineles y la red hidrosanitaria del área 

externa de las viviendas, se compensaron las cantidades 

modificadas, logrando ejecutar el proyecto dentro de su 

tiempo, costo y alcance. 

2 Criterios de éxito
EJECUCIÓN/ 

CIERRE

¿Cuál fue el criterio de éxito 

listado en el documento del 

alcance del proyecto?

El criterio de éxito plasmado en el alcance fueron 128 actas

de inicio firmadas para la construcción de la viviendas, el

cual se ha cumplido a satisfacción, posterior a las

reparaciones que se realizaron a las 18 viviendas con

inconformidades.

3 Comunicación EJECUCIÓN
¿Se obtuvieron mejoras en la 

comunicación con el cliente?

Se realizó la atención a quejas y reclamos del cliente, los

cuales fueron documentados, dejando constancia del

mismo.



PROYECTO CONSTRUCCIÓN DE 128 VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE

FECHA DE INICIO 01 DE FEBRERO DE 2024

GERENTE DE PROYECTO ANGIE NATALIA ZAMORA ROJAS

GERENTE DE OFICINA DE 

PROYECTOS
JONNATAN MATIZ RESTREPO

GERENTE JURIDICO JUAN MANUEL ALVAREZ 

FINANCIADOR ALCALDIA DE VILLANUEVA, GOBERNACION CASANARE, BENEFICIARIOS.

PLAZO 11 MESES

N° TEMA
FASES DEL 

PROYECTO
DESCRIPCIÓN RESULTADOS OBTENIDOS

4 Calidad del trabajo CIERRE

¿Se realizaron 

encuestas de 

satisfacción?

Las evaluaciones y auditorias reflejaron resultados

satisfactorios en 110 de las 128 viviendas entregadas.

Las inconformidades fueron producto de materiales con

calidad deficiente y fallas en el proceso constructivo, sin

embargo se logró realizar las reparaciones pertinentes

5 Gestion de recursos
PLANEACIÓN/ 

EJECUCIÓN

¿Se logró optimizar el 

uso de recursos?

La etapa de planeación empleando la herramienta

Project, permitió realizar la optimización de recursos

para cada una de las actividades en los tiempos

programados. En los tiempos donde se presentaron

variaciones en la ejecución, se reorganizo la distribución

de los recursos, según las necesidades.

6 Presupuesto
PLANEACIÓN/ 

EJECUCIÓN

¿El proyecto se 

desarrollo dentro del 

presupuesto esperado?

Se obtiene un saldo a favor del financiador de 996

pesos resultante del Acta de mayores y menores

cantidades de obra debido a las modificaciones en el

diseño de andenes y sardineles y la red hidrosanitaria.



PROYECTO CONSTRUCCIÓN DE 128 VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE

FECHA DE INICIO 01 DE FEBRERO DE 2024

GERENTE DE PROYECTO ANGIE NATALIA ZAMORA ROJAS

GERENTE DE OFICINA DE 

PROYECTOS
JONNATAN MATIZ RESTREPO

GERENTE JURIDICO JUAN MANUEL ALVAREZ 

FINANCIADOR ALCALDIA DE VILLANUEVA, GOBERNACION CASANARE, BENEFICIARIOS.

PLAZO 11 MESES

N° TEMA
FASES DEL 

PROYECTO
DESCRIPCIÓN RESULTADOS OBTENIDOS

7 Plazos de entrega CIERRE

¿El proyecto se ha 

desarrollado dentro del 

tiempo establecido?

El Proyecto presentó inconformidades en algunas

viviendas, sin embargo se realizaron las reparaciones

necesarias durante el plazo del inicial sin afectar su

duración.

8 Gestión de riesgos EJECUCIÓN

¿Se implementaron las 

medidas de seguridad y 

salud en el trabajo?

Las medidas de seguridad se implementaron de

manera satisfactoria, sin embargo en algunos casos

fue necesaria la inspección constante, que

garantizara el uso adecuado de los EPPS. Es

necesario reforzar la cultura y concientización del

cuidado personal con dichos elementos.

9
Relación con 

proveedores

PLANEACIÓN/ 

EJECUCIÓN

¿Se tuvieron en cuenta 

los parámetros para 

selección de 

proveedores?

La matriz de selección de proveedores permitió la

escogencia de las mejores oportunidades para la

adquisición de los materiales necesarios para la obra,

sin embargo en algunas ocasiones se requirieron

proveedores alternos, debido a la baja calidad de

algunos productos.



La ejecución del proyecto denominado “CONSTRUCCIÓN DE 128 VIVIENDAS DE INTERÉS

SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLANUEVA CASANARE” permitió realizar lo siguiente:

 Identificación de los posibles riesgos asociados a las etapas de un proyecto los cuales

pueden ser en la identificación, planificación, ejecución, control o cierre de este.

 Identificación de una solución o alternativa para la necesidad presentada inicialmente.

 Adopción de un modelo de negocio establecido dentro de los parámetros legales,

administrativos y técnicos con el fin de dar una solución precisa a la problemática

encontrada.

 Proyección de un conjunto de tareas o acciones para realizar o alcanzar el objetivo general el

cual busca la construcción y ejecución del proyecto en mención.

 Realizar un estimativo de los costos, flujos de dinero y alcance del proyecto dentro de las

etapas de ejecución.

 Adoptar medidas de contingencia para el alivio financiero del proyecto dentro de las etapas

de ejecución.
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