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El Centro de Servicios Empresariales y Turísticos del SENA - Regional Santander, inició en el año 2016, el 
plan de restauración y ampliación de su sede principal, ubicada en la ciudad de Bucaramanga, 

abarcando un área total de 6.600m². Su primera fase fue inaugurada en septiembre del 2020 con una 
inversión final de $25.800 millones de pesos, correspondiente a recursos propios.

La edificación propuesta incluye área administrativa, biblioteca, coliseo, cafetería y 31 ambientes de 
formación, logrando beneficiar, anual y gratuitamente, a más de 20 mil aprendices del área 
metropolitana y de la Provincia de Soto Norte, con el objetivo de impulsar y materializar el 

emprendimiento del departamento.

Para esta primera fase, se ejecutó el contrato de “estudios técnicos, diseño, demolición parcial, 
construcción y reforzamiento estructural de la infraestructura física”, obtenido por medio de licitación 

pública y otorgado al CONSORCIO SENA 2016, conformado por 4 participantes privados.

El bloque correspondiente al COLISEO, abarca un área de 784.30m² y para su ejecución, dentro de dicho 
contrato, tuvo un valor de $1.659.181.492millones de pesos.
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proyecto integrador de especialización por nuestra propia cuenta, y que,
por lo tanto, su contenido es original. Declaramos que hemos indicado
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autores. La Universidad del Rosario no se hace responsable de
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CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN

LÍNEA BASE



CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURÍSTICOS DEL SENA - COLISEO

PROYECTO PLANEADO (RECURSOS BALANCEADOS) PROYECTO EJECUTADO

FECHA DE INICIO 01 de enero de 2018 FECHA DE INICIO 01 de enero de 2018

FECHA DE FIN 21 de septiembre de 2018 FECHA DE FIN 26 de septiembre de 2018

DÍAS DE EJECUCIÓN 188 DÍAS DE EJECUCIÓN 193

VALOR PPTO. $1.887.731.253 VALOR PPTO. $1.659.181.492

PERIODO DEL CORTE

INICIO FIN

CORTE 1 01 de enero de 2018 31 de mayo de 2018

CORTE 2 01 de junio de 2018 26 de septiembre de 2018

DIFERENCIA A FAVOR $22.854.976



CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN



CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN

CORTE 1: ENERO 01 - MAYO 31 DE 2018

En el primer periodo de 

ejecución, se logró optimizar el 

tiempo proyectado en las 

actividades de desmonte de 

tableros y ventanas, sin 

embargo hubo retraso de 5 días 

en otras actividades 

preliminares, principalmente 

relacionadas con el desmonte 

de la cubierta, lo cual retrasa 

también el inicio de los futuros 

bloques de trabajo. Se espera 

poder lograr compensar el 

tiempo en las actividades 

venideras para equilibrar 

nuevamente el cronograma.

AVANCE PROYECTADO 42%

AVANCE EJECUTADO 39%



CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN

CORTE 2: JUNIO 01 DE 2018 - SEPTIEMBRE 26 DE 2018

En el segundo periodo de ejecución, se logró 

optimizar 2 días del tiempo proyectado en las 

actividades de mampostería interior, drywall y 

carpintería metálica, sin embargo no se logró 

reajustar el calendario como era esperado, 

debido a que hubo retrasos en la instalación 

de la cubierta, mampostería de fachada y 

afinado de pisos.

Adicionalmente hubo retraso de 10 días en 

actividades estructurales debido a escasez de 

acero, lo que se tipifica como justificación de 

fuerza mayor por parte del proveedor. 



CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN

CORTE 2: JUNIO 01 DE 2018 - SEPTIEMBRE 26 DE 2018

En el segundo periodo de ejecución, se logró 

optimizar 2 días del tiempo proyectado en las 

actividades de mampostería interior, drywall y 

carpintería metálica, sin embargo no se logró 

reajustar el calendario como era esperado, 

debido a que hubo retrasos en la instalación de 

la cubierta

hubo retraso de 5 días en otras actividades 

preliminares, principalmente relacionadas con 

el desmonte de la cubierta, lo cual retrasa 

también el inicio de los futuros bloques de 

trabajo. Se espera poder lograr compensar el 

tiempo en las actividades venideras para 

equilibrar nuevamente el cronograma.



CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS. EJECUCIÓN

CORTE 2: JUNIO 01 DE 2018 - SEPTIEMBRE 26 DE 2018

Para la fecha proyectada de finalización 

(Septiembre 21) aún había retraso del 50% en 

el montaje de aparatos y complementos 

sanitarios, sumado a 3 días extra en el aseo y 

desmanchado de fachada.

Si bien, existieron retrasos, se logró finalizar el 

proyecto el 26 de septiembre de 2018, es decir, 

5 días más de lo previsto, lo cual se considera 

dentro de un margen normal de ejecución y 

que, además, no representa pérdidas para el 

proyecto.



FLUJO DE CAJA PLANEADO VS. EJECUTADO



FLUJO DE CAJA PLANEADO VS. EJECUTADO

SI BIEN HAY DIFERENCIA DE 

PRESUPUESTO PLANEADO VS. 

EJECUTADO DEBIDO A LOS 

CAMBIOS DURANTE LA EJECUCIÓN 

DEL PROYECTO, EL FLUJO 

EJECUTADO MUESTRA UN MAYOR 

AHORRO EN LA ETAPA INICIAL DEL 

PROYECTO PERO POR OTRO LADO, 

PARA EL SEGUNDO PERIODO, 

DICHO AHORRO SE REDUCE 

DEBIDO A CIERTOS SOBRE COSTOS 

EN ACTIVIDADES Y RECURSOS 

ADICIONALES DE ACABADOS PARA 

EL NUEVO PLAN DE EJECUCIÓN.



PRESUPUESTO PLANEADO VS. EJECUTADO



CURVA DE VALOR PLANEADO VS. EJECUTADO “S”

$     1.887.731.253 

$     1.659.181.500 

SI BIEN, HAY DIFERENCIA EN EL 

PORCENTAJE DE AHORROS ENTRE 

EL PRIMER Y EL SEGUNDO 

PERIODO, EL RECORD DEL 

PROYECTO, PRESENTA UN 

AHORRO SIGNIFICATIVO Y 

RELEVANTE PARA EL PROYECTO, 

LO CUAL AYUDA A MITIGAR LOS 

PEQUEÑOS RETRASOS DE TIEMPO, 

TANTO DE ESTE EDIFICIO, COMO 

DEL PROYECTO EN GENERAL.



ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL COSTO CPI



ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL COSTO CPI

EL PROMEDIO AL FINALIZAR LA 

EJECUCIÓN DEL PROYECTO ES DE 

0,88, DEJANDO EN EVIDENCIA LA 

DISMINUCIÓN DE COSTOS. 

TENIENDO EN CUENTA LOS 

AJUSTES EN EL NUEVO ESTUDIO Y 

DISEÑO DE ESTRUCTURA, LA 

ACTIVIDAD DE REFORZAMIENTO 

DE LA ESTRUCTURA CON ACEROS Y 

MALLAS, EVIDENCIA UN AHORRO 

SIGNIFICATIVO DENTRO DEL 

PRESUPUESTO.



ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL TIEMPO SPI



ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL TIEMPO SPI

EL TIEMPO DE EJECUCIÓN DEL 

PROYECTO, ESTUVO DENTRO DEL 

PROMEDIO REGULAR. EL AJUSTE 

SIGNIFICATIVO EN LAS 

ACTIVIDADES DE REFORZAMIENTO 

ESTRUCTURAL, AYUDÓ A MITIGAR 

LOS PEQUEÑOS RETRASOS QUE SE 

TUVIERON DURANTE LA 

EJECUCIÓN DEL PROYECTO.



PLAN DE 

INVERSIÓN DEL 

ANTICIPO 

PROYECTO 

ESTUDIOS TÉCNICOS, DISEÑOS, 

DEMOLICION PARCIAL Y 

CONSTRUCCIÓN Y 

REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL 

DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA 

DE LA REGIONAL SANTANDER 

"CENTRO DE SERVICIOS 

EMPRESARIALES Y TURÍSTICOS", 

EN PREDIOS LOCALIZADOS EN LA 

CARRERA 27 No.15-07 Y CALLE 16 

No.27-37, EN LA CIUDAD DE 

BUCARAMANGA-DEPARTAMENTO 

DE SANTANDER.



VARIACIONES DEL PROYECTO QUE INCIDIERON 

EN LOS COSTOS

ÁREAS NUEVAS:

- Ajuste del AU del contrato

- Aumento de áreas de construcción

- Áreas de parqueaderos ajustados a la               

normatividad actual

-Inclusión de Subestación eléctrica que alimenta toda la 

institución

-Sistema de red contraincendio, incluido tanques e 

almacenamiento 

de agua potable de toda la institución

ÁREAS DE REFORZAMINETO:

-Obra arquitectónicas en áreas de reforzamieto





GESTIÓN DE COMUNICACIONES



ESTRUCTURA PARA MANEJO DE CARPETAS EN RED

Los objetivos que se quieren alcanzar 

con la aplicación del presente Plan de 

Comunicación son los siguientes: -

Detectar, determinar y satisfacer las 

necesidades de información y 

comunicación de las partes 

interesadas que integran la empresa 

constructora.  - Facilitar a los 

empleados el acceso a la información 

necesaria para desarrollar su trabajo.  

- Lograr la implicación  de todos los 

miembros de la empresa en el 

proceso de comunicación y que sean 

los propios dueños de la información 

quienes la comuniquen.  - Aumentar 

el compromiso, conocimiento  y grado 

de interés de las partes interesadas 

con la empresa.  - Realizar un 

seguimiento, control y evaluación de 

las comunicaciones realizadas -

Registrar conflictos, lecciones 

aprendidas y  llevar a cabo acciones 

correctivas, para la mejora continua 

del plan de comunicación. 



EVIDENCIAS, REGISTRO  Y ACTAS DE REUNIÓN 



CRONOGRAMA DE REUNIONES 

17-ene-

18

15-feb-

18

17-mar-

18

15-abr-

18

17-may-

18

15-jun-

18

13-jul-

18

15-

ago-18

18-

oct-18

4-dic-

18

No de reuniones programadas 3 4 5 4 5 1 2 2 1 1

No de reuniones realizadas 2 4 5 5 6 1 2 2 1 1

Porcentaje cumplimiento de reuniones 

programadas

67% 100% 100% 125% 120% 100% 100% 100% 100% 100%



PLANILLA DE GESTIÓN Y CONTROL DE ADQUISICIONES

Control de registro para la gestión de adquisiciones, esta matriz permite un control de documentos datos y procesos de 

compras, alquiler, proveedores y en general de todo el sistema de gestión y control de las adquisiciones.

controlado y gestionado por actividad de obra, contratista o proveedor, fecha de requisición, fecha de seguimiento, fecha de 

compra de insumos o materiales, contrato  con proveedores.  

GESTIÓN DE ADQUISICIONES 



Aplica para todos los procesos que realizan compras o contrataciones y va 

desde la selección del proveedor, posterior evaluación periódica y la 

reevaluación para aquellos proveedores que no cumplen con los requerimientos 

de nuestra organización. 



P
R

O
V

E
E

D
O

R
E

S Periodicidad: La periodicidad para la evaluación 

de proveedores se realiza teniendo en cuenta la 

criticidad y  la frecuencia de la prestación del 

servicio, o el suministro de bienes, de la 

siguiente manera:



ORDEN DE COMPRA ACEROS 

ORDEN DE COMPRA FERRETERIA 



FLUJO - PLAN DE GESTIÓN DEL CAMBIO

-Centralización de la información

-Trazabilidad de los cambios

-Mejor colaboración entre los miembros 

del equipo



ETAPA 6 - PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL  

CBS



SEGUIMIENTO LÍNEA BASE 

OFICIO, AVANCE DE OBRA



ACTA OTRO SI MODIFICATORIO No. 2

ACTA OTRO SI MODIFICATORIO No. 4



ACTA SUSPENSIÓN No. 1

ACTA PRORROGA No. 5  

A LA SUSPENSIÓN No. 1

SEGUIMIENTO  Y 

CONTROL, CONTRATO 

POR CARPETA 



SEGUIMIENTO Y CONTROL CORRESPONDENCIA 

SEGUIMIENTO Y CONTROL CORRESPONDENCIA 

ENVIADA Y RECIBIDA 



INFORME VARIACIONES E INCIDENCIAS POR LLUVIAS 

ESTUDIOS Y DISEÑOS PREVIOS COMO MITIGACIÓN A 

RIESGOS Y HERRAMIENTA PARA POSIBLES CAMBIOS 

ESTUDIOS DE VULNERABILIDAD EN 

LA ESTRUCTURA  



CALIDAD 

Reportes de calidad  Certificado calibracion Equipos 



ENSAYOS DE LABORATORIO 



REGISTRO Y CONTROL - SEGURIDAD SOCIAL 



PLANILLAS SEGURIDAD SOCIAL 

AFILIACIONES DEL PERSONAL  



Cierre de contratos con proveedores / incumplimiento calidad



ETAPA 7 - PROCESO DE CIERRE DEL PROYECTO 

Acta de entrega y recibo a satisfacción Oficio solicitud paz y salvo 



Conclusiones 

● El reajuste de estudios y diseños estructurales de la edificación, permitió obtener variaciones favorables en cuanto a costos

y tiempos, ya que permitió mitigar ciertos retrasos en algunas tareas y a su vez, generó flujo para optimizar algunos 

acabados. 

●

Esta favorabilidad se reflejó y benefició también al resto del proyecto.

●

El cierre fue favorable, además, porque no se presentó ningún incidente de seguridad durante su ejecución.

●

Inicialmente el proyecto presentó variaciones favorables, debido a que en los estudios y diseños realizados a la estructura, 

se calificó la estructura bajo estándares de calidad óptimos, resultado que permitió reducir costos del presupuesto.

●

El desarrollo del proyecto se ha presentado de manera normal, pero en el último periodo ha mostrado una variación de 

incremento presupuestal  el cual ha llevado a tomar medidas de contingencia para igualar la curva de inversiones del 

proyecto que en este periodo ha empezado a mostrar un aumento.
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