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El Centro de Servicios Empresariales y Turisticos del SENA - Regional Santander, inicié en el ano 2016, el
plan de restauracion y ampliacion de su sede principal, ubicada en la ciudad de Bucaramanga,
abarcando un area total de 6.600m?. Su primera fase fue inaugurada en septiembre del 2020 con una
inversion final de $25.800 millones de pesos, correspondiente a recursos propios.

La edificacion propuesta incluye area administrativa, biblioteca, coliseo, cafeteria y 31 ambientes de
formacion, logrando beneficiar, anual y gratuitamente, a mas de 20 mil aprendices del area
metropolitana y de la Provincia de Soto Norte, con el objetivo de impulsar y materializar el

emprendimiento del departamento.

Para esta primera fase, se ejecuto el contrato de “estudios técnicos, disefio, demolicidon parcial,
construccion y reforzamiento estructural de la infraestructura fisica”, obtenido por medio de licitacién
publica y otorgado al CONSORCIO SENA 2016, conformado por 4 participantes privados.

El bloque correspondiente al COLISEO, abarca un area de 784.30m? y para su ejecucion, dentro de dicho
contrato, tuvo un valor de $1.659.181.492millones de pesos.
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Declaramos bajo gravedad de juramento, que hemos escrito el presente
proyecto integrador de especializacion por nuestra propia cuenta, y que,
por lo tanto, su contenido es original. Declaramos que hemos indicado
clara y precisamente todas las fuentes directas e indirectas de
informacidn, y que este proyecto integrador de especializacion no ha sido
entregado a ninguna otra institucion con fines de calificacion o
publicacion”.

Maria Paula Morales Cérdoba
Maria Camila Polania Medina
Duban Andrés Vidal Guzman

22 de julio de 2024



Declaraciéon de exoneraciéon de responsabilidad: “Declaramos que la
responsabilidad intelectual del presente trabajo es exclusivamente de sus
autores. La Universidad del Rosario no se hace responsable de
contenidos, opiniones o ideologias expresadas total o parcialmente en
él”.
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Duban Andrés Vidal Guzman

22 de julio de 2024

ad

ke

ik

-ty ?.’_

2

2

Universidad del

Rosario



Mim
de
esque

1

1.1
1.2
1.2.1
1.3
1.3.1

1.3.2

1.3.3
1.3.4
1.3.5
1.3.6

1.3.9
1.3.10

1.3.11
1.3.12
1.3.13
1.3.14
1.3.15
1.3.16

1.3.17

1.3.18

1.3.19

1.3.20

M
de
ta -

Araaaa

a Araa A

a

AJlaraa8 A

a J d

|

CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS. EJECUCION

LINEA BASE

Mombre de tarea ~ Duracw

4 COLISEO SENA BUCARAMANGA

INICIO 0 dias
4 LOCALIZACION Y REPLANTEQ 14 dias
LOCALIZACION ¥ REPLANTEQ MANUAL 14 dias
4 VARIOS PRELIMINARES 45 dias
Desmonte de CBTAS Asbesto Cemento (Inc. 25 dias
Retiro de Sobrantes)
Desmonte de Puertas con Marco (Incluye 2 dias
Retiro)
Desmonte de Aparatos Sanitarios (Incluye Retir 5 dias
Desmonte Tablero Normal v Regulada. 12 dias
Desmonte de Lamparas 5 dias
Demolician Muros de Mamposteria (Incluye 14 dias
Retiro)
Demalicidn Placa Aligerada (Inc. Acabado de 17 dias
piso.alistado y Retiro de matarial sobrante)
Demolicién de Placa Maciza en concreto e= 17 dias

0,20cm (Inc. Retiro de Sobrantes)
Demalicidn de Enchape en Muros (Inc. Retiro di 12 dias

Desmonte de Ventanas y Vidrios (Incluye 6 dias

Retira)

Demalicion de Escaleras en concreto (Inc. Retir 5 dias
Escarificacidn de concreto en vigas y columnas 20 dias
Demolicidn de Enchapes de pisos (Inc. Retiro d 12 dias

Desmonte Baranda Metélica (Incluye Retiro de ¢ 7 dias

Demalicidn de placa de contrapiso de espesor [ 12 dias
Demalicién de vigas aéreas en concreto 20 dias
(incluye retiro de material sobrante)

Desmonte de canchas muiltiples del coliseo 14 dias
(incluye desmante, traslado al sitio de designar

¥ montaje)

Desmonte de flanches en zona de cubiertas 25 dias
(incluye retiro de sobrantes y traslado del

material que a su bien designe el contratante)
Desmonte de canales en zona de cubiertas 25 dias
(incluye retiro de sobrantes y traslado del

material que a su bien designe el contratante)
Desmonte ventiladores (Inc. Retiro de 14 dias

Costo

$0

$360.674
$360.674
$88.101.446
$4.295.145

$117.920

$441.990
$1.017.488
$508.752
$17.979.966

$7.505.833
$4.905.446

$2.826.470
$1.5691.978

$1.811.872
$10.028.525
$3.052.652
$96.930
§1.548.983
§2.541.364

§2.564.850

$1.116.517

$1.013.954

$619.780

-

193 dia: $1.659.181.492

Duracia
de
linea

~ Comienzo -

188 dias? lun 1/01/18

0 dias

14 dias
14 dias
40 dias
20 dias

2 dias

5dias
14 dias
5 dias
14 dias

12 dias

12 dias

12 dias
7 dias

5 dias
20 dias
12 dias
7 dias
12 dias
20 dias

14 dias

20 dias

20 dias

14 dias

lun 1/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18

lun 1/01/18

lun 1/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18

lun 5/02/18
lun 5/02/18

lun 1/01/18
lun 1/01/18

lun 1/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18
lun 1/01/18
lun 5/02/18

lun 1/01/18

lun 1/01/18

lun 1/01/18

lun 1/01/18

Fin « Predecesg

mié 26/09/18
lun 1/01/18
jue 18/01/18
jue 18/01/18 2
vie 2f03f18

vie 2/02/18

mar 2/01/18
vie 5/01/18
mar 16/01,/18
vie 5/01/18
jue 18/01/18
mar 27/02/18 &

mar 27/02/18 &

mar 16/01,/18
lun 8/01/18

vie 5/01/18

vie 26/01/18
mar 16/01/18
mar 9/01/18

mar 16/01,/18
vie 2/03/18 6

jue 18/01/18

vie 2f02/18

vie 2/02/18

iue 18/01/18
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tri 1, 2018 tri 2, 2018 tri 3, 2018 tri 4, 2018
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| 98%
100%
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CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURISTICOS DEL SENA - COLISEO

PROYECTO PLANEADO (RECURSOS BALANCEADOS) PROYECTO EJECUTADO
FECHA DE INICIO 01 de enero de 2018 FECHA DE INICIO 01 de enero de 2018
FECHA DE FIN 21 de septiembre de 2018 FECHA DE FIN 26 de septiembre de 2018
DIAS DE EJECUCION 188 DIAS DE EJECUCION 193
VALOR PPTO. $1.887.731.253 VALOR PPTO. $1.659.181.492
DIFERENCIA A FAVOR $22.854.976

PERIODO DEL CORTE
INICIO FIN
CORTE 1 01 de enero de 2018 31 de mayo de 2018

CORTE 2 01 de junio de 2018 26 de septiembre de 2018



CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS. EJECUCION

CENTRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y TURISTICOS DEL SENA #
Contrato de Obra No. 1059 CONTRATANIE “mm:mc-oun::;mwe:;mumesm-mmcm 11
. : GENERAL = DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
CONTRATISTA: CONSORCIO SENA 2016 o DECONIRAIO L e
BEFORIAVUENTS PRTRUCTURAL DF LA INFRAESTRUC |,;u. FRICA  DBE LA
INTERVENTORIA: CONSORCIO INTERCENTRO OBJETO DEL CONIRATO TURGE . M PRERARAGRE ALZABOS th LA CARRERA 27 . 1600 ¥ CALLE
14 Ko, 27 - g L DF BUCARAMANGA - DEPARTAMENIO DE
VALOR INICIAL DEL CONTRATO: COP $ 21.415.323.390,07 [ FECIA ACTA GE PaCIAGION _ T \C -
I!]mmlduﬂ'b!.w
FECHA DE SUSCRIPCION DEL CONTRATO: 12 DE OCTUBRE DE 2016 | riroscuLoR CoRale. ::2&"&2'&”?.‘:;‘??5?'_ Vol
Il('llA.Df |FPMNIC'OND-!CI.RL ______ Bemiove 12 de 2018 . _ a
PLAZO DE EJECUCION INICIAL: 21 MESES Y 20 DIAS [ PR0RROGA Ko.1 b fecra: o 1272017 s (2] meses y 20 cics calenoaro,
M.H SUSPENTION Mo | 31 __}LO‘.’!UEIELQL_.H)_IJ ) i 1
FECHA DE INICIACION: 13 DE FEBRERO DE 2017 CRRACION SUSPERSION No.l f.m?:tr?L\;‘cgc“ohg:"m::;ﬁ:zm m‘:(;u:?;nem
_PTCHI!:.)GJ\ Mol ALASUSPENSION NGl Sreinto (30) dios colkencono - - o
FECHA DE TEERMINACION: 21 DE JUNIO DEL 2019 | PRORROGA Ma2 A LA SUSPENSION oL || Treinto (30) cion cotendiorio ]
PRORROGA Mo A LA SUSPENSION Kol | Treimio (30) dion colendonio . —
PROYECTO PLANEADO PROYECTO EJECUTADO Feve reor e —ﬂ e +—
| VALORWCIAL DEL CONTRATO 1214153239100 o )
FECHA DE UNICIO: 13 DE FEBRERO DE 2017 FECHA DE INICO: 13 DE FEBRERO DE 2017 [ ADicION o1 - Do tocha: snio 1272017 342121887193
YALOR TOTAL DEL CONTRATO § 220036 542 26193
AN - Lt DEL CONTRATISTA
FECHA DE FINALIZACION: 12 DE SEP DEL 2018 FECHA DE FINALIZACION: 21 DE JUNIO DEL 2019 o . e T —1
. A [T 1,038 5004
TIEMPO DE EJECUCION: 19 MESES TIEMPO DE EJECUCION: 27 MESES [omeceononcmn Note 67 10, 2042 00 303 /l
TELEROMO ORCINA 4 =
VALOR INICIAL PPTO: COP §$ 21 -415.323.390,07 VALOR PPTO: REFRESEMTANIE LEGAL s‘\x:wo ADOLFO TORRES DUARTE J
VALOR INICIAL COLISEO: VALOR COLISEO: o - "‘1?:53""::";_L D T
NIT - M??D.ﬂ]l_—_
_DtEECC'GN ORCINA SENA - DIRECChON GENERAL E_dle SJ‘N_:J&.’_R Bogola D.C
TELEFONO ORICINA | (571 (1) 5481500
PLAZO DRECTOR ADMMETRATIVO Y FINANCIERD ‘| WILSON FERNANDO MELD VELANDIA
ET AP As DEL PROYECTO ESTlM ADO i ir:l ::;:i:dod lc;e ?10901'6, alos diez y sinrellu*:I [1(?:] dics d_elﬂmes g& :ll)nl dg 201 Ei- (ius;nvn
ames Duarte, rep-(esenrcmle Iega el Consorcio Sena L 10 SEN0oTa LU Andrea
( meses) f'ﬂmam Comedor. en su calidad de interventor - CONSORCIO INTERCENTRO, el doctor
ETAPA DE ESTUDIOS TECNICOS, DISENOS Y TRAMITES Y 6
OBTENCION DE LICENCIAS
ETAPA DE CONSTRUCCION - INCLUIDO EL PERIODO DE
RESPONSABILIDAD POR DEFECTOS DE QUINCE (15) DIAS en las 13
condiciones descritas dentro del anexo tecnico.
PLAZO TOTAL DEL PROYECTO 19

CONSORCID SEMNA 2016
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CORTE 1: ENERO 01 - MAYO 31 DE 2018

M Duracia
de de Nomb tri 1, 2018 tri 2, 2018 tri 3, 2018 tri 4, 201¢ 1 1
ta ~ | Mombre de tarea ~ Duratw Costo ~ linea « Comienze ~ Fin ~ Predecesoras  » recurse dic ene feb mar abr may jun jul ago sEp oct En eI prlmer perIOdo de
= . |4 COLISEO SENA BUCARAMANGA 193 dia: $1.659.181.492 188 dias? lun 1/01/18 mié 26/09/1: 1 39% ejeCUCién, se |Og|’(') optimizar el
- INICIO Odias S0 0 dias lun 1/01/18 lun 1/01/18 : .
- 4 LOCALIZACION Y REPLANTEO 14 dias $360.674 14dias  lun1/01/18 jue 18/01/18 tlempo proyeCtado en |aS
L LOCALIZACION Y REPLANTEO MANUAL 14 dias $360.674 14dias  lun1/01/18 jue 18/01/18 2 aCtiVidadeS de desmonte de
- 4 VARIOS PRELIMINARES 45dias $88.101.446  40dias lun1/01/18 vie 2/03/18 100% .
- Desmonte de CBTAS Asbesto Cemento (Inc. 25 dias $4.295.145 20dias  lun 1/01/18 vie 2/02/18 tableros y VentanaS, SIN
Retiro de Sobrantes) ,
- Desmonte de Puertas con Marco (Incluye 2dias  5117.920 2 dias lun 1/01/18 mar 2/01/18 embargo hUbo retraSO de 5 d 1as
Retira) -
- Desmonte de Aparatos Sanitarios (Incluye Retir 5 dias  $441.990 5 dias lun 1/01/18 vie 5/01/18 en Otras aCtIVIdadeS
- Desmonte Tablero Normal y Regulada. 12 dias $1.017.488 14dias  lun 1/01/18 mar 16/01/1 re||m|nares rNcCi a_l mente
’
- Desmonte de Lamparas Sdias $508.752 5 dias lun 1/01/18 vie 5/01/18 f
- Demalicién Muros de Mamposteria (Incluye 14 dias $17.979.966 14dias  lun 1/01/18 jue reIaC|onadaS con eI desmonte
Retira) 18/01/18 H
- Demalicién Placa Aligerada (Inc. Acabado de 17 dias $7.505.833 12dias  lun5/02/18 mar 6 00% de Ia CUblerta’ Io Cual retrasa
iso alistado y Retiro d tarial sobrant 1A
piso.alistado y Retiro de matarial sobrante) 27/02/18 también el inicio de los futuros
- Demolicién de Placa Maciza en concreto e= 17 dias $4.905.446 12 dias  lun5/02/18 mar 6 00% .
0,20cm (Inc. Retiro de Sobrantes) 27/02/18 bloques de trabajo_ Se espera
- Demolicién de Enchape en Muros (Inc. Retiro di 12 dias $2.826.470 12dias  lun 1/01/18 mar 16/01/1 d | |
- Desmonte de Ventanas y Vidrios (Incluye 6dias $1.591.978 7 dias lun 1/01/18 lun 8/01/18 po er Og rar Compensar e
Retiro) H Y
- Demolicién de Escaleras en concreto (Inc. Retir 5dias  $1.811.872 5 dias lun 1/01/18 vie 5/01/18 tlempo en IaS aCtIVIdadeS
- Escarificacion de concreto en vigas y columnas 20 dias $10.028.525 20dias  lun 1/01/18 vie 26/01/18 ven |deras pa.ra. equ | | | brar
- Demolicién de Enchapes de pisos (Inc. Retiro d 12 dias $3.052 652 12dias  lun 1/01/18 mar 16/01/1
- Desmonte Baranda Metalica (Incluye Retiro de « 7 dias  $98.930 7 dias lun 1/01/18 mar9/01/18 nueva‘mente el Cronograma'
- Demolicién de placa de contrapiso de espesor [ 12 dias $1.548.983 12dias  lun 1/01/18 mar 16/01/1
- Demalicidn de vigas aéreas en concreto 20 dias $2.541.364 20dias  lun5/02/18 vie 2/03/18 6 : 100%
(incluye retiro de material sobrante) : : AVANCE PROYECTADO 42%
- Desmonte de canchas multiples del coliseo 14 dias $2.564.850 14dias  lun1/01/18 jue
(incluye desmonte, traslado al sitio de designar 18/01/18 : : AVANCE EJ ECUTADO 39%
/01/ : :
y montaje) : :
3 Desmonte de flanches en zona de cubiertas 25dias $1.116.517 20dias  lun 1/01/18 vie 2/02/18 - 100%
(incluye retiro de sobrantes y traslado del :
material que a su bien designe el contratante) :
- Desmonte de canales en zona de cubiertas 25dias $1.013.954 20dias  lun 1/01/18 vie 2/02/18 - 100%
(incluye retiro de sobrantes y traslado del :
material que a su bien designe el contratante) :
- Desmonte ventiladores (Inc. Retiro de 14 dias $619.780 14 dias  lun 1/01/18 jue - 100%
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CORTE 2: JUNIO 01 DE 2018 - SEPTIEMBRE 26 DE 2018

Nim M Duracid

de de de tri 2, 2018 tri 3, 2018 tri 4, 2018 1 H 1A A

esqué = ta~ MNombre de tarea ~ Durai+» Costo ~ linea < Comienzo » Fin + Predecesor abr may jun jul ago sep oct En eI Segundo perIOdo de eJeCUCIOn’ Se |Ogr0

161 = Mamposteria en bloque de arcilla estructural de 9dias  $29.429.995  10dias  lun4/06/18 jue 34 100% optimizar 2 dias del tiempo proyectado en las
11.5¥23X33, para interiores 14/06/18 :

1.6.2 =g Mamposteria en blogue de arcilla estructural de 19 dias $26.597.550 15dias  lun4/06/18 jue 34 100% aCthldad es de mam pOSterIa |nter|or, drywa” y
11.5X23%33, para fachada 28/06/18 : . , P . ,

163 =g Dinteles en concreto de 21 Mpa, incluye 10dias $632.991 10dias  lun4/06/18 vie 15/06/18 34 100% Carplnterla meta“ca’ sin embargo no se Iogro
herramienta menor, equipos, materiales y mano : H H
de ohva reajustar el calendario como era esperado,

164 = Fachada ventilada en porcelanato DOVER 30 dias $238.488.332 30dias  vie 20/07/18 jue 56 it 100% debido a que hubo retrasos en la instalacion
SMOKE MATE y DOVER WHITE de 30/08/18 :
1-20X0.60, en material porcelanico de la cubierta, mamposteria de fachada y

165 =5 Suministro e instalacidn de cortasoles en 10dias $69.629.860  10dias  wvie 20/07/18 jue 2/08/18 56 == 100%6 : . .
perfiles WPC para fachadas : aflnado de plSOS.

1.7 - 4 ELEMENTOS NO ESTRUCTURALES Y MUROS 20dias $19.349.696  10dias  lun 4/06/18 vie 29/06/18 34 F 100% 5

REFORZADOS :

171 = Viga Cinta 0,10%0,10 10 dias $398.834 10dias  Iun4/06/18 vie 15/06/18 100% Adicionalmente hubo retraso de 10 dias en

172 = Acero de Refuerzo Elementos Mo estructurales 20 dias $3.153.542 10dias  lun4/06/18 vie 29/06/18 = 100% : .. .

1.7.3 =y Relleno de celdas con grauting, de de 12,5 10 dias $5.982.794 10dias  lun 4/06/18 vie 15/06/18 100% aCtIVIdadeS eStrUCturaleS debldo a escasez de
Mpa, incluye herramienta menor, equipos, : T . . .,
materiales y mano de obra. acero, lo que se tipifica como justificacion de

1.74 =y Grafil de Refuerzo (malla ram de acuerdo al 10dias $711.311 10dias  lun 4/06/18 vie 15/06/18 | 100%
didmetro recomendado por el ingeniero : fuerza ma'yor por parte del proveedor'
estructural) :

1.7.5 =y Vigas de confinamiento de mamposteriade 21 10 dias $9.103.215 10dias  lun 4/06/18 vie 15/06/18 | 100%

Mpa, incluye herramienta menor, materiales y
mano de obra.(medidas)

1.8 - 4 PANETES MUROS 25dias $81.697.567  20dias  vie 15/06/18 jue 19/07/18 Fopmd| 100%

181 = Pafiete Bajo Placa 15dias $17.963.066  15dias wie 15/06/18 jue 5/07/18 42 RS 1m

1.82 =y Pafiete para muros interiores de 12,5 Mpa, hast 15 dias $11.310.466 15dias  wie 15/06/18 jue 5/07/18 42 1

183 =g Pafiete impermeabilizado para muros de 15 dias $38.163.346 15dias  wvie 29/06/18 jue 43 100%
fachada de 12,5 Mpa, incluye herramienta 19/07/18
menor, equipos, materiales y mano de obra.

1.84 =g Pafiete columnas y/o vigas, incluye herramienta 15 dias $6.159.595 15dias  wie 15/06/18 jue 5/07/18 42 - 1

1.85 =y Filos y/o dilataciones en fachadas, incluye herrz 15 dias $5.423.318 15dias  wie 15/06/18 jue 5/07/18 42 1

1.8.6 =y Pafiete para carteras de puertas y ventanas de ' 15 dias $2.677.775 15dias  wie 15/06/18 jue 5/07/18 42 1

1.9 - 4 PISOS 20 dias $27.024.524 18dias  wvie 20/07/18 jue 16/08/18 et | 1

191 = Afinado Pisos 12dias $21.043.791  10dias  vie 20/07/18 lun 6/08/18 53 - 100%

1.9.2 =y Afinado Impermeabilizado piso H=0,03cms mort 12 dias $1.904.731 10dias  vie 20/07/18 lun 6/08/18 53 ' 100%

1.9.3 = Piso en cerdmica tipo pizarra negra para bafios 8 dias  $2.830.172 8 dias mar 7/08/18 jue 61;62 — 00%
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CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS. EJECUCION

CORTE 2: JUNIO 01 DE 2018 - SEPTIEMBRE 26 DE 2018

MNombre de tarea ~ Durat=
4 CUBIERTA 58 dias

Suministro e instalacidn en Cubierta modular 32 dias
en aluzinc 0.5 mm y aislamiento en fibra de

vidrio laminada 50 milimetros, sin traslapo, tipo

500C. De Hounter Douglas

Suministro e instalacién Flanches en cubierta 20 dias
en lamina con pintura electrostatica para
remate de culatas y cubierta inclinada

Dilataciones entre muro y techo en dry wall 15 dias
(incluye, sellado y/o empastado, perfil de

aluminio, herramienta menor, equipos,

materiales, mano de obra y andamios)

Cielo raso en dry wall placa tipo rh, (incluye 13 dias
estructura de soporte, angulos, tees, tornilleria,

sellado y/o empastado, perfil de aluminio,

herramienta menor, equipos, materiales, mano

de obra y andamios).

Tapas de inspeccidn en dry wall de 60X60, 5 dias
(incluye estructura de soporte, angulos, tees,
tornilleria, sellado y/o empastado, perfil de

aluminio, herramienta menor, equipos,

materiales, mano de obra y andamios).

Suministro e instalacion de impermeabilizacion 8 dias
para zona de bafios en pisos en

impermeabilzante transparente IMPERSAN 158

O SIMILAR, incluye (material. equipo de

instalacién y mano de obra)

4 CARPINTERIA MADERA 4 dias

Suministro e instalacion de Marco y Puerta 4 dias
entamborada en madera, incluye (bisagras,
cerraduras de pomo o palanca, rejillas en

madera, herramienta menor, equipos,

materiales y mano de obra).

4 CARPINTERIA METALICA 1dia
SUMINISTRO E INSTALACION FACHADA EN 1 dia
CRISTAL LAMINADD TEMPLADO INCOLORO
6+6-PB0.76 INC.

SUMINISTRO E INSTALACION PUERTA 1dia
BATIENTE EN CRISTAL LAMINADO 3+4. PVB

Costo -

$151.671.270
$139.606.121

$5.430.084

$519.975

$4.485.982

$665.280

$963.827

$2.521.210
$2.521.210

$33.662.946
$26.868.751

$2.648.330

Duracia
de
linea

58 dias
30 dias

20 dias

15 dias

15 dias

5dias

8 dias

5 dias
5dias

1dia
1dia

1dia

~ Comienzo - Fin ~ Predecesor
lun 4/06/18 mié 22/08/1
lun 4/06/18 mar 34

17/07/18

mié mar 76
18/07/18 14/08/18
mié mar 77FC-15di
25/07/18 14/08/18
mié vie 10/08/18 77FC-15di
25/07/18
lun vie 17/08/18 79
13/08/18
lun mié 79
13/08/18 22/08/18

vie 24/08/18 mié 29/08/1: 69
vie 24/08/18 mié

29/08/18

lun 1/01/18 lun 1/01/18
lun 1/01/18 lun 1/01/18

lun 1/01/18 lun 1/01/18

tri 2, 2018 tri 3, 2018
abr may jun jul ago sep

L]
e
8
®

it | 1009

tri 4, 201
oct
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En el segundo periodo de ejecucion, se logré
optimizar 2 dias del tiempo proyectado en las
actividades de mamposteria interior, drywall y
carpinteria metdlica, sin embargo no se logro
reajustar el calendario como era esperado,
debido a que hubo retrasos en la instalacion de
la cubierta

hubo retraso de 5 dias en otras actividades
preliminares, principalmente relacionadas con
el desmonte de la cubierta, lo cual retrasa
también el inicio de los futuros bloques de
trabajo. Se espera poder lograr compensar el
tiempo en las actividades venideras para
equilibrar nuevamente el cronograma.
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CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS. EJECUCION

CORTE 2: JUNIO 01 DE 2018 - SEPTIEMBRE 26 DE 2018

may

jun

tri 3, 2018

tri 4, 201¢
ep oct

jul ago 5
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

-

Duracié
de tri 2, 2018
ta » Mombre detarea ~ Duratw Costo ~ linea » Comienzo = Fin ~ Predecesor abr
RED AGUA FRIA PRESION 15dias $1.864.975 15dias  jue 23/08/18 mié 12/09/L:
VALVULAS 15 dias $573.625 15 dias jue 23/08/18 mié 12/09/1:
PUNTOS HIDRAULICOS DE AGUA FRIA 15 dias  $2.470.105 15dias  jue 23/08/18 mié 12/09/1:
SALIDAS SANITARIAS 15 dias  $2.362.566 15dias  jue 23/08/18 mié 12/09/1i
VENTILACIONES ¥ REVENTILACIONES 15 dias $579.585 15dias  jue 23/08/18 mié 12/09/1:
TUBERIA INCRUSTADA PARA AN. 15dias $11.431.531 15 dias jue 23/08/18 mié 12/09/1:
BAJANTES PARA AGUAS LLUVIAS 15 dias  $8.362.494 15dias  jue 23/08/18 mié 12/09/1:
TUBERIA INCRUSTADA DE AGUAS LLUVIAS 15 dias $1.430.294 15dias  jue 23/08/18 mié 12/09/1:
CONSTRUCCION EN MAMPOSTERIA 15 dias | $6.449.206 15dias  jue 23/08/18 mié 12/09/1:
MONTAJE DE APARATOS SANITARIOS 15 dias $790.272 15dias  jue 23/08/18 mié 12/09/1:
SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIAS RCI 15 dias $40.440.988 15dias  jue 23/08/18 mié 12/09/1:
ROCIADORES Y PUNTOS HIDRAULICOS 15 dias  $5.516.141 15dias  jue 23/08/18 mié 12/09/1:
VALVULAS Y GABINETES CONTRA 15 dias  $7.408.874 15dias  jue mié
INCENDIOS 23/08/18 12/09/18
4 |[NSTALACIONES ELECTRICAS, 15 dias $24.194.188 15dias  jue mié 34,75

VOZ,DATOS,CCTV,50NIDO Y CONTROL DE 23/08/18 12/09/18

ACCESO.
INSTALACIONES ELECTRICAS COLISEO 15 dias $24.194.188 15dias  jue 23/08/18 mié 12/09/1:

4 SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO 15 dias $128.316.115 15 dias jue mié 34,75

VENTILACION Y EXTRACCION MECANICA 23/08/18 12/09/18
EQUIFOS 15 dias $43.023.230 15 dias jue 23/08/18 mié 12/09/1:
SISTEMA DE CONTROL Control central 15dias $3.741.455 15dias  jue 23/08/18 mié 12/09/1:
CONDUCTOS Calibre 24 15 dias $60.450.338 15dias  jue 23/08/18 mié 12/09/1:
REJILLA DE SUMINISTRO 24"x12" 15 dias $3.564.538 15 dias jue 23/08/18 mié 12/09/1:
REJILLA DE EXTRACCION 15 dias  $2.010.176 15 dias jue 23/08/18 mié 12/09/1:
PERSIANAS TIPO LOUVER 36"x36" 15 dias $893.011 15 dias jue 23/08/18 mié 12/09/1:
TABLEROS ELECTRICOS 15 dias $4.502.575 15 dias jue 23/08/18 mié 12/09/1:
MANO DE OBRA 15 dias $10.130.793 15 dias jue 23/08/18 mié 12/09/1:

4 APARATOS Y COMPLEMENTOS SANITARIOS. 10 dias $97.396.428 10dias  jue 13/09/18 mié 26/09/1:
APARATOS Y COMPLEMENTOS 10 dias $97.396.428 10 dias jue mié 60;65;69;9.
SANITARIOS. 13/09/18  26/09/18

4 GENERALES 187 dias $18.747.177 182 dias mar 2/01/18 mié 19/09/1:

Aseo General Sdias $4.228.274 5 dias jue 13/09/18 mié 19/09/1: 60;65;69;8
Montaje de Lamparas Sdias  $1.094.125 5 dias jue 23/08/18 mié 29/08/1 75
Aseo General Fachadas y desmanche (Inc. Anc 8 dias  $13.424.777 5 dias mar 2/01/18 jue 11/01/18 88

FIN Odias S0 0 dias mié 19/09/1: mié 19/09/1 123;125

q.‘ q.‘ q.‘ q.‘ q.‘

|

S 19/09
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Para la fecha proyectada de finalizacion
(Septiembre 21) aun habia retraso del 50% en
el montaje de aparatos y complementos
sanitarios, sumado a 3 dias extra en el aseo y
desmanchado de fachada.

Si bien, existieron retrasos, se logro finalizar el
proyecto el 26 de septiembre de 2018, es decir,
5 dias mas de lo previsto, lo cual se considera
dentro de un margen normal de ejecuciény
gue, ademas, no representa pérdidas para el
proyecto.
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FLUJO PLANEADO

DESCRIPCION

PRIMER
PERIODO
(ENERO 1 -
MAYO 19)

SEPTIEMBRE 21)

SEGUNDO
PERIODO
(JuniO 1-

FLUJO EJECUTADO

DESCRIPCION

PRIMER
PERIODO
(ENERO 1 -
MAYO 19)

SEGUNDO
PERIODO
(Junio 1-

SEPTIEMBRE 26)

SUBTOTAL EDIFICIO C.D. $ 662.669.267 $ 1.225.061.986

SUBTOTAL EDIFICIO C.D.

$ 478.192.898

1.180.988.602

PRELIMINARES PARA REFORZAMIENTO S 90.842.818 S 90.842.818 PRELIMINARES PARA REFORZAMIENTO S 88.462.121 5 88.462.121
CIMENTACION NUEVA PARA REHABILITACION DE | §  55.731.700 $ 146.574.517 CIMENTACION NUEVA PARA REHABILITACION DE | §  42.267.489 $ 130.729.610
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL S 419.961.273 S 566.535.791 REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL S 345.358.430 S 476.088.040
ACERO DE REFUERZO Y MALLAS PARA S  96.133.476 S 662.669.267 ACERO DE REFUERZO Y MALLAS PARA S 2.104.858 S 478.192.898
MAMPOSTERIA S 405.324.200 | $ 1.067.993.467 MAMPOSTERIA S 364.778.728 [ S 842.971.626
ELEMENTOS NO ESTRUCTURALES Y MUROS S 19.315.159 | $ 1.087.308.626 ELEMENTOS NO ESTRUCTURALES Y MUROS S 19.349.696 | S 862.321.322
PANETES S 79.143.847 | S 1.166.452.472 PAMETES S 81.697.567 | S 944.018.889
PISOS $  29.919.004 | § 1.196.371.476 PISOS s 27.024.524 [ §  971.043.413
ENCHAPES S 9.405.050 | $ 1.205.776.526 ENCHAPES S 10.049.065 | S 981.092.477
ESTUCO Y PINTURA S 43398505 | $ 1.249.175.031 ESTUCO Y PINTURA S 28.878.419 | 5§ 1.009.970.896
CARPINTERIA MADERA 5 2.521.210 | § 1.251.696.241 CARPINTERIA MADERA S 2.521.210 | $ 1.012.492.106
INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS S 101.862.448 | $ 1.353.558.689 INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS S 89.680.661 | $ 1.102.172.767
INSTALACIONES ELECTRICAS, 5 34.104.936 | S 1.387.663.625 INSTALACIONES ELECTRICAS, 5 24.194.188 [ $ 1.126.366.955
CARPINTERIA METALICA S 114.052.797 | $ 1.501.716.422 CARPINTERIA METALICA S5 126.857.714 | § 1.253.224.670
CERRADURAS, VIDRIOS Y ESPEJOS 5 9.364.916 | $ 1.511.081.338 CERRADURAS, VIDRIOS Y ESPEJOS $ 9.825.839 | $ 1.263.050.509
CUBIERTA S 146.241.186 | $ 1.657.322.524 CUBIERTA S 151.671.270 | § 1.414.721.779
SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO VENTILACION S 116.669.215 | § 1.773.991.739 SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO VENTILACION S 128.316.116 | $ 1.543.037.895
GENERALES S 16.951.592 | § 1.790.943.331 GENERALES S 18.747.177 | 5 1.561.785.072
APARATOS Y COMPLEMENTOS SANITARIOS. S  96.787.922 | 5 1.887.731.253 APARATOS Y COMPLEMENTOS SANITARIOS. 5 97.396.428 | S 1.659.181.500
$




FLUJO DE CAJA PLANEADO VS. EJECUTADO

$ 1.400.000.000

SI BIEN HAY DIFERENCIA DE
$ 1.200.000.000 PRESUPUESTO PLANEADO VS.
EJECUTADO DEBIDO A LOS
CAMBIOS DURANTE LA EJECUCION

S 1.000.000.000 DEL PROYECTO, EL FLUJO

EJECUTADO MUESTRA UN MAYOR
$ 800.000.000 AHORRO EN LA ETAPA INICIAL DEL
PROYECTO PERO POR OTRO LADO,
PARA EL SEGUNDO PERIODO,
$ 600.000.000 DICHO AHORRO SE REDUCE
DEBIDO A CIERTOS SOBRE COSTOS
EN ACTIVIDADES Y RECURSOS
ADICIONALES DE ACABADOS PARA
EL NUEVO PLAN DE EJECUCION.

$ 400.000.000

$ 200.000.000

s-
PRIMER PERIODO SEGUNDO PERIODO
(ENERO 1 - MAYO 19) (JUNIO 1 - SEPTIEMBRE 21)
@ FLUJO PLANEADO S 662.669.267 $1.225.061.986

«@-FLUJO EJECUTADO $478.192.898 $1.180.988.602
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PRESUPUESTO PLANEADO VS. EJECUTADO

PRESUPUESTO  INCIDEN PRESUPUESTO INCIDE VARIACION EN  INCIDE
DESCRIPCION
PLANEADO CIA EJECUTADO  NCIA COSTO NCIA

PRELIMINARES PARA REFORZAMIENTO S 00.842.818 | 4,6% S 88462121 | 53%| |$  2.380.697 | 1,0%
CIMENTACION NUEVA PARA REHABILITACION DE ESTRUCTURAS §  55.731.700 | 5,5% S  42.267.489 | 25%| |S 13.464.210| 5,9%
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL S 419.961.273 | 2,3% S 345.358.430 | 20,8%| |S$  74.602.843 | 32,6%
ACERO DE REFUERZO Y MALLAS PARA REFORZAMIENTO S  096.133.476 | 6,5% $  2.104.858| 0,1%| |S 94.028.618| 41,1%
MAMPOSTERIA S  405.324.200 | 11,6% S 364.778.728 | 22,0%| |S$ 40.545.472 | 17,7%
ELEMENTOS NO ESTRUCTURALES Y MUROS REFORZADOS S  19.315.159 | 1,2% $ 10349696 | 1,2%| | S (34.537)| 0,0%
PANETES S 79.143.847 | 2,9% S 81.697.567 | 49%| |S  (2.553.720)| -1,1%
PISOS S  29.910.004 | 5,8% S  27.024524 | 16%| |$  2.804.480| 1,3%
ENCHAPES S 9.405.050 | 0,5% $  10.049.065 | 0,6%| |3 (644.015)| -0,3%
ESTUCO Y PINTURA S 43.398.505 | 2,5% $ 28878419 1,7%| |S 14520086 | 64%
CARPINTERIA MADERA $  2.521.210 | 0,4% $ 2521210 02%| |3 - 0,0%
INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS S 101.862.448 | 3,9% $ 80.680.661| 54%| |S 12.181.787| 5,3%
INSTALACIONES ELECTRICAS, VOZ,DATOS,CCTV,SONIDO Y S 34.104.936 | 2,0% $ 24194188 | 15%| |$  9.910.748 | 43%
CARPINTERIA METALICA S 114.052.797 | 6,3% S 126.857.714 | 7,6%| |$ (12.804.917)| -5,6%
CERRADURAS, VIDRIOS Y ESPEJOS S 9.364.916 | 1,1% S  9.825.839| 0,6%| |3 (460.923)| -0,2%
CUBIERTA S 146.241.186 | 0,4% $ 151.671.270 | 9,1%| |$  (5.430.084)| -2,4%
SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO VENTILACION Y S 116.669.215 | 14,2% S 128.316.116 | 7,7%| |$ (11.646.901)| -5,1%
GENERALES $  16.951.592 | 0,8% $  18.747.177 | 1,1%| |$  (1.795.585)| -0,8%
APARATOS Y COMPLEMENTOS SANITARIOS. S  06.787.922 | 11% $ 97.396.428 | 59%| | (608.506)| -0,3%
SUBTOTAL EDIFICIO C.D. $ 1.887.731.253 $ 1.659.181.500 $ 228.549.753 100,0%
ADMINISTRACION (A) $ 377.546.251 $ 331.836.300 $  45.709.951

UTILIDAD (U) $  94.386.563 $  82.959.075 $  11.427.488

SUBTOTAL (AU) $ 471.932.813 $ 414.795.375 $ 57.137.438

IVA SOBRE U (16% DE U) $ 302.037.001 $ 265.469.040 $  36.567.961

TOTAL EDIFICIOS $ 3.133.633.880 $ 2.754.241.290 $ 379.392.591
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CURVA DE VALOR PLANEADO VS. EJECUTADO “S”

=—e—FLUJIOPLANEADO | §| BIEN, HAY DIFERENCIA EN EL

$ 1.887.731.253 | PORCENTAJE DE AHORROS ENTRE

EL PRIMER Y EL SEGUNDO

—e—FLUIOEECUTADO | PERIODO, EL RECORD DEL
PROYECTO, PRESENTA UN
AHORRO SIGNIFICATIVO Y
RELEVANTE PARA EL PROYECTO,
LO CUAL AYUDA A MITIGAR LOS
PEQUENOS RETRASOS DE TIEMPO,
TANTO DE ESTE EDIFICIO, COMO
DEL PROYECTO EN GENERAL.

$ 1.659.181.500

PRIMER PERIODO (ENERO1 - SEGUNDO PERIODO (JUNIO1 - total
MAYQ 19) SEPTIEMBRE 21)



INDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL COSTO CPI

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DESCRIPCION
PLANEADO EJECUTADO
PRELIMINARES PARA REFORZAMIENTO S 90.842.818 | S 88.462.121 0,97
CIMENTACION NUEVA PARA REHABILITACION DE ESTRUCTURAS S 55.731.700 | $ 42.267.489 0,76
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL S 419.961.273 | S 345.358.430 0,82
ACERO DE REFUERZO Y MALLAS PARA REFORZAMIENTO S 96.133.476 | S 2.104.858 0,02
MAMPOSTERIA S 405.324.200 | S 364.778.728 0,90
ELEMENTOS NO ESTRUCTURALES Y MUROS REFORZADOS S 19.315.159 | $ 19.349.696 1,00
PANETES S 79.143.847 | S 81.697.567 1,03
PISOS S 29.919.004 | S 27.024.524 0,90
ENCHAPES S 9.405.050 | $ 10.049.065 1,07
ESTUCO Y PINTURA S 43,398.505 | S 28.878.419 0,67
CARPINTERIA MADERA S 2.521.210 | S 2.521.210 1,00
INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS S 101.862.448 | S 89.680.661 0,88
INSTALACIONES ELECTRICAS, VOZ,DATOS,CCTV,SONIDO Y CONTROL DE ACCESO. S 34.104.936 | S 24.,194.188 0,71
CARPINTERIA METALICA S 114.052.797 | S 126.857.714 1,11
CERRADURAS, VIDRIOS Y ESPEJOS S 9.364.916 | S 9.825.839 1,05
CUBIERTA S 146.241.186 | S 151.671.270 1,04
SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO VENTILACION Y EXTRACCION MECANICA S 116.669.215 | S 128.316.116 1,10
GENERALES S 16.951.592 | § 18.747.177 1,11
APARATOS Y COMPLEMENTOS SANITARIOS. S 96.787.922 | S 97.396.428 1,01
9 9

SUBTOTAL EDIFICIO C.D.

1.887.731.253

1.659.181.500

Universidad del

Rosa rio
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INDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL TIEMPO SPI

o)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
DESCRIPCION SCI
PLANEADO EJECUTADO
PRELIMINARES PARA REFORZAMIENTO S 90.842.818 | § 88.462.121 1,03
CIMENTACION NUEVA PARA REHABILITACION DE ESTRUCTURAS S 55.731.700 | § 42.267.489 1,32
REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL S 419.961.273 | § 345.358.430 1,22
ACERO DE REFUERZO Y MALLAS PARA REFORZAMIENTO S 96.133.476 | § 2.104.858 | 45,67
MAMPOSTERIA S 405.324.200 | S 364.778.728 1,11
ELEMENTOS NO ESTRUCTURALES Y MUROS REFORZADOS S 19.315.159 | § 19.349.696 1,00
PANETES S 79.143.847 | S 81.69/7.567 0,97
PISOS S 29.919.004 | $ 27.024.524 1,11
ENCHAPES S 9.405.050 | $ 10.049.065 0,94
ESTUCO Y PINTURA S 43.398.505 | $ 28.878.419 1,50
CARPINTERIA MADERA S 2.521.210 | § 2.521.210 1,00
INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARIAS S 101.862.448 | § 89.680.661 1,14
INSTALACIONES ELECTRICAS, VOZ,DATOS,CCTV,SONIDO Y CONTROL DE ACCESO. S 34.104.936 | S 24,194,188 1,41
CARPINTERIA METALICA S 114.052.797 | § 126.857.714 0,90
CERRADURAS, VIDRIOS Y ESPEJOS S 9.364.916 | S 9.825.839 0,95
CUBIERTA S 146.241.186 | S 151.671.270 0,96
SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO VENTILACION Y EXTRACCION MECANICA S 116.669.215 | S 128.316.116 0,91
GENERALES S 16.951.592 | § 18.747.177 0,90
APARATOS Y COMPLEMENTOS SANITARIOS. S 96.787.922 | S 97.396.428 0,99
S

SUBTOTAL EDIFICIO C.D.

1.887.731.253

$ 1.659.181.500

Universidad del

Rosario
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PLAN DE INVERSION DEL ANTICIPO

O
CONTRATO No. 1059 DE 20146 SENA

N

PLAN DE INVERSION DEL ANTICIPO - CONSTRUCCION

No. CONTRATO 105% DE 2016

CONTRATISTA

COMNSORCIO SEMNA 2016

R.L. CONIRATISTA

GUSTAVO ADOLFO TORRES DUARTE

ESTUDIOS TECNICOS, DISENOS, DEMOLICION PARCIAL ¥ CONSTRUCCION Y REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA REGIONAL

S Universidad del
CONIRATO OBJETO DEL CONIRATO " % °
DIRECCION GENERAL ; i Rosa rlo
No. 1059 ESTUDIOS TECNICOS, DISENOS, DEMOLICION PARCIAL Y CONSTRUCCION Y REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE LA . #
INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA REGIONAL SANTANDER "CENIRO DE SERICIOS EMPRESARIALES Y TURISTICOS”, EN FECHA DEL ACTA
PREDIOS LOCALIZADOS EN LA CARRERA 27 No. 15-07 Y CALLE 16 No. 27-37, EN LA CIUDAD DE BUCARAMANGA -
De 2014 DEPARTAMENTO DE_SANTANDER.

PLAN DE
INVERSION DEL
ANTICIPO

OBJETO SANTANDER "CENTRO DE SERICIOS EMPRESARIALES Y TURISTICOS”, EN PREDIOS LOCALIZADOS EN LA CARRERA 27 No. 15-07 Y CALLE 16 No. 27-37, EN LA
CIUDAD DE BUCARAMANGA - DEPARTAMENTO DE SANTANDER.

VR. TOTAL CTQ. 21.415.323.391,00 |VR. ANTICIPO 10.131.362.915,52 | % ANTICIPO 49,19%|13 MESES

INTERVENTORIA CONSORCIO INTERCENTRO PROYECTO

REPRESENTANTE INTERVENTORIA LUZ ANDREA FAJARDO CORREDOR ESTUDIOS TECN ICOs, DISENOS:

COORDIMADOR DE PROYECTO SEMA EDUARD YESID SANTOS DEMOLICION PARCIALY

CONSTRUCCION Y
iTEM COMPONENTE DEL GASTO VB NE 1 ":’E:E:‘::ZYEC'ADOS P‘:‘?:"NE:E:SION o AN\:::::::; 7 VENBE VR. TOTAL % VR. ANTICIPO REFORZAMIENTO ESTRUCT[:J RAL
1|Materiales y accesorios 212758.621,23 821.653.532,45 658.538.589,51 709.195.404,09 400.188 835,16 2.802.334.982,43 27.7% DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA
2|Transporte y alquiler de equipos y maquinaria 198.574.713,14 96.247.947,70 141.835.080,82 101.313.629,16 91182 266,24 629.157.637.,05 6.2% PEET\IATiE)GII)(Z I::;\j;t'l\lo-r:N DER
3|Compra de equipos y repuestos 222.889.984,14 172.233.169,56 111.444.992,07 91.182.266,24 81.050.903,32 678.801.315,34 &.7% EMPRESARIALES Y TUR|,ST|COS",
4|Obra civil 992.873.565,72 867.620.488,23 1.073.924469,05 | 111444992071 1.225.894.912,78 5.274.763.356,48 52,1% EN PREDIOS LOCALIZADOS EN LA
8| Gastos GMF 6.508.387 .54 7.831.020,.55 7.942.988,.53 8.064.564,88 7.193.267 .67 37.540.229.17 0,4% CARRERA 27 N0.15-07 Y CAI.I.E 16
7|impuesto 5% Segunidad Democratica 506.260.996.46 506.260.996,46 5.0% NO.27-37, EN LA CIUDAD DE
8|impuesto 2% Estampilla Prouniversidad Nacional 202.504.398,59 202.504.398,59 2,0% BUCARAMANGA-DEPARTAMENTO
TOTAL 10.131.342.915,52 100,007 DE SANTANDER.
REPRESENTANTE LEGAL CONTRATISTA REPRESENTANTE INTERVENTORIA COORDINADOR PROYECTO SENA



COMPARATIVO AREAS Y COSTOS DEL PROYECTO
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PROYECTO INICIAL
ESTADO ACTUAL (CONTRATO) PROYECTO COMPLETO

INCLUYE DEMOLICION EDIFICIOS 3 Y 4

CHFICIO NUEVOG |
[T

i
‘%}?’f’!f
v
EDIRCID 5 EXETENTE
(ESTUDHD VULMERARLIDALY])

VIAS Y URBAMNGMO
[TOTAL DEL AREA
MO CCUPADA|
AREA: 2.684 M2

B oo - mtmamiern sl

[ T T —

Il serosaaesTe EsTRUCTIRAL [l e ez paTRLCTLRAL
B corco x semsicnn samck s
| B [l soercios sunves
B corci0 o avicns ok ruse
B sscesn nevuLsesamLse

- ANCALIESS: [N WULNE RADILCAD
B coroi0 e seraieen sami s

ESTIVIAGION SENA . cowcowsemossio |
AREA COSTO M/2 OBRA M/2 URBANISMO AREA COSTO URBANISMO
13.151,55 | $ 20.663.714.142 | § 2.530.236 | $ 864.243 | 5 287.484 18.187,33 | $41.551.127.526 | $ 3.440.883 |$ 1.275350 S 339.068
RESUMEN
CONDICIONMNES POR
CONDICIONES CONDICIONES . CONDICIONES POR
DESCRIPCION DISENO-VER. UNIT -
ESTUDIOS PREVIOS ANTEPROYECTO DISENO
ESTUDIOS PREVIOS
13.151,55 18.100,20 18.187,33 18.187,33
AREAS DEL PROYECTO
VR. TOTAL 5 20.663.714.142 5 29.917.679.502 5 30.731.242.478 5 41.551.127.526
VR. CONTRATO
SUSCRITO OBRA s 20.591.574.239




GESTION DE COMUNICACIONES

ETAPAS DEL PROYECTO GESTION DE LAS COMUNICACIONES
ORGANIGRAMA
) PLANIFICACION DE LAS COMUNICACIONES :
PLANIFICACION PLAN DE COMUNICACION
CERENTE DF MOYEC II;:IP {L:l:ll.:-l-!hlﬂ.ﬁl:k:lt TECHICD
EJECUCION DISTRIBUCION DE LA INFORMACION

INFORMAR DEL RENDIMIENTO

SEGUIMIENTO Y CONTROL *
COORDINADOR mlnnmk———ﬂcmmmn CONTAR COORDINADOR COMPRAS
GESTIONAR A LOS INTERESADOS [ ] [ T ]

——»]  cooromaooRRH. | :
LIQUIDACION RECOPILACION Y ARCHIVO DE LA INFORMACION | |
DIRECTOR DF CRRA : }
I
I I |
W l l 1’
PROFESICHAL DE
EJECLCION ¥ CONTROL REZIDENTE 1 RERIOENTE 7 FROFE S OMAL SOMA lﬂllHlIn'l'.liluhﬂW DE ]
ESTRATEGIA
DE PARTES
COMUNICACION INTERESADAS l l l
k.
[ ALACENISTA [ NSPECTOR ] TORCORro
CANALES DE INFORMACION A l
COMUNICACION TRANSMITIR
TEL AEREAEIE SURCONTRATETAS
il Ti
Ml LR TV




ESTRUCTURA PARA MANEJO DE CARPETAS EN RED

CONSORCIO
SENA 2016

Los objetivos que se quieren alcanzar
con la aplicacion del presente Plan de
Comunicacion son los siguientes: -
Detectar, determinar y satisfacer las
necesidades de informacion y
comunicacion de las partes
interesadas que integran la empresa
v constructora. - Facilitar a los

| | | empleados el acceso a la informacion
necesaria para desarrollar su trabajo.
- Lograr la implicacién de todos los
miembros de la empresa en el
proceso de comunicacion y que sean
los propios duefios de la informacién
quienes la comuniquen. - Aumentar
el compromiso, conocimiento y grado
de interés de las partes interesadas
con la empresa. - Realizar un
seguimiento, control y evaluacién de
las comunicaciones realizadas -
Registrar conflictos, lecciones
aprendidas y llevar a cabo acciones
correctivas, para la mejora continua
del plan de comunicacion.
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EVIDENCIAS, REGISTRO Y ACTAS DE REUNION %;(V

CONSORCIO INTERCENTRO
~eee (ZGAVINCO 't“s""f
. .
Universidad del
9 ACTA DE REUNION  /5°5 - °
SENA
/\% : o DE_20I8. Hora: __11:00 AM. Rosa rlo
78\ CONSORCIO INTERCENTRO Fecha: 8 08
M (SGAVINGO Rfasten Proyecto: _S&NVA~ BYAR4/O/VEA
Tema: ___SE80/r//&NV]O
ACTA DE REUNION Asistentes: el -
— Entidad, encia 0.
: e, 12115 : )  ating N
Fecha: Oc/h love. lig Hora: Tosn Zpeias Dips COMTE SINTEDT Ty .
o vy == d?l ; amm{w‘?(‘p 3) /’Zm = frure Kinee e Jvseey 7 [ NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNIO
Tema: SXquwmento Pyvolecto Lasrmwon Closion Jooh conre ] osan b EL COMITE UNION
Asistentes: Tihés Cliccel VRl awre [ cazn i T T
N | Entidad/ Dependencia | Firm verr Breckweces; | ceve Josea | RS Sﬁg:?a\zzﬁﬂgrde 0is HORA DE INICIO: 8: 00 am HORA FIN: 11:30 AM
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A/ Ly Y | _=err. g
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Caviral C M.,}.)(.hl.vr«-ymm-s;.. %;m- NS : No.| OBJETIVO(S) DE LA REUNION:
Jen Cerlos 1)ien ¢ G- infercentro 4 Exponer alcance de servicios TIC a i por parte del area de sistemas.
L — N DESARROLLO DE LA REUNION
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Ted oo O 7o PLESENTODO
J - " haga la canalizacion respectiva para los diferentes ambientes
o VIV odea ACTADE COMITE Pagina 1 7. Se debe dar las fichas técnicas de los equipos a usar por la sede para que el contratista haaa las
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| Reunion primera quincena de febrero de 2019 | Las partes : .

- Sede reunirse para definir claramente el rng Elkin Por definir dependiendo

ACTA DE COMITE X | mobiliario antes de septiembre en presencia presencia Ing. eléctrico

Pégina 1 | de interventoria _ |
Programas reunion con oficina sistemas Ing. Jorge Vera Semanadel 182l 23de
direccion general con disefiador eléctrico de Junio

laobray el Ing. Edgar Velasco o Edwin
Zfiiga con acompariamiento de Interventoria )]
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CRONOGRAMA DE REUNIONES

17-ene- | 15-feb- | 17-mar- | 15-abr- | 17-may- | 15-jun- | 13-jul- | 15- 18- 4-dic-

18 18 18 18 18 18 18 ago-18 | oct-18 | 18
No de reuniones programadas 3 4 5 4 5 1 2 2 1 1
No de reuniones realizadas 2 4 5 5 6 1 2 2 1 1
Porcentaje cumplimiento de reuniones 67% 100% 100% 125% 120% 100% 100% | 100% | 100% | 100%
programadas




GESTION DE ADQUISICIONES Fé‘&l Universidad del

PLANILLA DE GESTION Y CONTROL DE ADQUISICIONES

R nre  SELECCIONDE  ENVIO INFORMACICN FECHALLEGADAA  ENTREGADE CUADROS  APROBACICN CUADROS bicAcion FLABORACION  APREACION  LEGALIZACION  REUNION DE R — p—
REALZACICNPLEGDS | pRopONENTES LICITACION BSUNDS CBRAMATERIMES COMPARATIVOS COMPARATIVOS A RENCACION CONTRATS  CONTRATOCC CONTRATD NG ACTRREND D OBRM
7-mar-1% A-mar-19 HiA MIA MIA MiA MIA 1 1-mcr- 1% 11-mar-1% 13-mar-19 | l4-mar-19 | 19/372019 18732019
OK oK OK FALTO FALTO FALTO FALTO FALTO FALTO FALTO FALIO FALTO OK Ok I
! ! 1 0
FERARCH RES LATE Pais, 1aric DE ACTIVIEIAD -1940 |
FECHA PROGRAMADA, 2-mar-19 4-mar-19 S-mar-19 S-miar-19 11-mar-1% MIA MA S-mar-19 G-mar-19 &mar-19 F-moar-19 B-mar-19 | 10-mar-19 1 0-mar-19 [ a8
Bul-24 STADD oK oK CK FALTO FALTO FALTO FALTO FALTO FALTO FALTO FALTO FALTO oK DK
Ha PE | I | 0
TEMPO RESTANTE PARA IICHO DE ACTIVIDAD =1947 |
--r$l:'.-v:z=r-‘:.~-‘~:'.'- &-mar-1%9 B-moar-1% 1 - 19 0
B4ul-24 BS1AD0 oK [53 oK - ok oK OK OF oK oK oK ok | o oK
HA RE l 0
TEPAPCH RES ANTE FARA INKGHD DE ACTIVIDAD =1947 |
FECHA PROGRAMADA 4-mar-19 Smar-19 23moar-19 2é-mar-1%9 15
Bjul-24 ESTADO QK (o] 9 QK FALTC FALTO FALTO FALTO FaLTO FALTOD FALTO FALTO FALTO | oK 0K |
- - - - : 4 [ 5
TEPAPC RES TAMTE FARA INKCIO DE ACTIVIDAD -1932 |
CHA PROGRAMADA 13+-eb-17 I3Heb-1% 19-feb-1% 20-teb-19 217212019 | !
ajul24 | ESTADD oK O (84 FALTOH FALTO FALTO FALTC FALTD FALTO FALTO FALIO FALTOH OK DK
' | 0
TEMPO RESTANTE FARA INICIO DE ACTIVIDAD 1985 |
FECHA PROGRAMADA I-mor-19 4-mar-19 A-rmoe-19 /A MIA B-mor-19 Fmar-19 P-mi-19 F-mar-19 10-mncar- 19 12-mar-1% | 13-mar-19 | 20-leb-19 15742019 [ -
a-ul-24 ESTADD Ok OK Ok FALTO FALTO FALTO FALTO FALTO FALTO FALIO FALTO FALTO OK OK I
ARE | | 0

Control de registro para la gestion de adquisiciones, esta matriz permite un control de documentos datos y procesos de
compras, alquiler, proveedores y en general de todo el sistema de gestion y control de las adquisiciones.

controlado y gestionado por actividad de obra, contratista o proveedor, fecha de requisicion, fecha de seguimiento, fecha de
compra de insumos o materiales, contrato con proveedores.



FORMATO GENERAL PARA REQUISICIONES

LORE-01/2/15-4-2010 ‘

CONSECUTIVO No:

FECHA DE SOLICITUD FECHA RECIEO POR LOGISTICA
PROYECTO - EMPRESA

ALMACENISTA ODBRA DIR. ENTREGA / CIUDAD

AMNOTACIONES AL DILIGENCIAMIENTO DEL PRESENTE REGISTRO
1. AGREGUE TANTAS FILAS COMO NECESITE EN EL CUADRO DE ENTRADA DE REQUISICION ¥ AMPLIE EL ALTO DE FILA TANTO COMO REQUIERA
2. DEBE MANTENERSE DURANTE TODA LA OBRA EL CONSECUTIVO ESTRICTO DE LAS REQUISICIONES
3. LAS CASILLAS ORDEN DE COMPRA N° Y FECHA RECIBIDO DPTO. DE COMPRAS SON DILIGENCIADAS POR EL DPTO, EN MENCION
4, EN LA CASILLA ITEM PPTO. INDICAR EL ITEM DEL PRESUPUESTO QUE CORRESPONDE AL ELEMENTO SOUICITADO
5. EN CASO DE REQUERIR HERRAMIENTAS, EQUIPOS O SERVICIOS DE ALQUILER, INDICAR EN DESCRIPCION "ALQUILER DE'
6. PARA ADQUISICIOMES DE MAQUINARIA O EQUIPOS DE CONSTRUCCION DEEE JUSTIFICARSE EL TIEMPO REQUERIDO DE US0O
7 51 SE REQUIERE JUSTIFICAR UN REQUISITO MAS AMPLIAMENTE, ANEXAR NOTA CONCEPTUAL DEL DIRECTOR DE OBRA
8. EN L& CASILLA TIEMPO ESTIMADO, INDIQUE EL TIEMPO EN DIAS QUE ESTIME PARA LA RECEPCION DEL SUMINISTRO
g, LOS CODIGOS DE GRUPO PARA REQUISICIONES SON:

305 Materiales eléctricos 320 [Herramientas y Equipos 335 |Agregados 350 |Asfaltos
310 Materiales varios 325 |Transporte 340 |Cementosy Concretos 355 |Subcontratistas
315 Mano de obra 330 |Herroy Acero 345 |Tuberias y Accesorios

ENTRADA DE REQUISICIONES

TIEMPO COSTO SEGUN
ESTIMADO PRESUPUESTO

N° O.C.
GENERADA

DESCRIPCION DE PRODUCTO

UND  CANT.

Aplica para todos los procesos que realizan compras 0 contrataciones y va
desde la seleccion del proveedor, posterior evaluacion periodicay la
reevaluacién para aquellos proveedores que no cumplen con los requerimientos
de nuestra organizacion.

4 "?

Universidad del

& Rosario

RESPONSA

ACTIVIDAD DESCRIPCION BLE REGISTRO
Identificacion de Se debe diligenciar el Listado Maestro de Jefe de Listado
Proveedores Proveedores Compras Maestro de
Donde se identifican los proveedores ofrece los Proveedores
materiales, bienes o servicios requerdos por la
organizacion
Verificacion de De acuerdo a las solicitudes de Compra Jefe de Listado
Listado Maestro recibidas, el jefe de compras se encarga de Compras Maestro de
de Proveedores revisar en el Listado Maestro de Proveedores Proveedores
cual de los proveedores ofrece los materiales,
bienes o servicios requerndos.
En caso de que no exista un proveedor que
ofrezca lo solicitado, se aplica |la seleccion de
proveedores.
Solicitud de Una vez se realice el proceso de seleccion de Jefe de Formato
Documentacion a | proveedores, estos deben suministrar los | Compras | Creacion vy
Proveedores siguientes documentos: actualizacion

Seleccionados

« Certificado de existencia y
representacion legal, no mayor a tres
meses de expedido.

¢ Registro Unico Tributario (RUT)

+ Licencias de Habilitacion propias de su
objeto social

» Para los proveedores de servicio de
asesorias se solicitara la hoja de wvida
con sus respectivos soportes.

Fsta documentacion debe ser actualizada
anualmente, posterior a las fechas limites para
actualizacion legal ante camara y comercio.
Para los proveedores que se encuentren
inactivos y con los cuales se requiera hacer una
compra, se debe primero verificar que la
documentacion este vigente y/o actualizada.

de
proveedores

Evaluacion de

La evaluacion de proveedores se realiza con
base en los criterios establecidos en el Formato




De acuerdo a
tomaran las siguientes acciones:

los resultados obtenidos se

) ge t‘f‘-’a'uamf’” y re evaluacion de proveedores Periodicidad: La periodicidad para la evaluacion
e Dlenes /o senviclos. . .
H:J y de proveedores se realiza teniendo en cuenta la
O En el proceso de evaluacion y reevaluacion se criticidad y la frecuencia de la prestacion del
a G'ali'_f'ca_f?” abt'os_dﬂm"’deefmf_es F’etacuemo a la servicio, o el suministro de bienes, de la
calimcacion obienida e 1a siguiente manera: . .
H ’ g siguiente manera:
>
O Proveedores
x criticos, medios y Anual
bajos Constantes
(al 2,0-4,0 MUY CONFIABLE
39-3,5 CONDICIONAL Al termino de la
Proveedores DFESTECBI'I del
CﬁﬁCOS, medios ¥ semvicioo la
<33 NO CONFIABLE bajos esporadicos adquisicion de
producto

Los resultados de los procesos de evaluacion Jefe de Oficio de
y/o re evaluacion deben ser divulgados de | Compras Divulgacion
manera escrita a los proveedores o a través de
correo electronico.
MUY CONFIABLE Esta calificacidn es suficiente
para continuar suministrando el 5 e
insumo o servicio a la Divuigacion de
organizacion y no emprender resultados de | Alli mismo se debe establecer y comunicar si se
acciones correctivas evaluelicmr_m‘y/o e | requiere que el proveedor presente plan de
COMNDICIONAL Retroalimentar al proveedor E\r,:vlézgg?ez accion para los hallazgos Iqemmca_d.os‘ de
sobre las debilidades detectadas acuerdo al rango en que haya sido clasificado el

y lo que debe mejorar. Se realiza
seguimiento en la re evaluacion
a la evolucion de los aspectos
encontrados. si se hace
necesario, se debe presentar un
plan de accion

NO CONFIABLE Eliminar del listado de

Provesdores.

proveedor.
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FLUJO - PLAN DE GESTION DEL CAMBIO

-

Identificar y analizar el N
cambio: ¢es realmente necesario?
¢Coémo se puede realizar?

¢Qué aportara al proyecto?
¢Esta realmente en linea con los
objetivos del proyecto?

\
)

/Analizar el contexto del
cambio, para comprender
los impactos que generara
en términos de trabajo

)

™ APROBADO?

/No se aplican cambios, )
elige las estrategias a
seguir y organiza de
manera flexible los

requerido, riesgos, trabajos y las actividades
tiempos y costes Q realizar J
Qdicionales /
SI
Implementacion del
Preparar el Plan de Plan d,e Gestion d'el
—E—— —> | Cambio y supervisa el

Gestion del Cambio
desarrollo de las

-Centralizacion de la informacion actividades.
-Trazabilidad de los cambios

-Mejor colaboracién entre los miembros

del equipo




ETAPA 6 - PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

C B S ﬁ%‘ Universidad del

A E DEFINICION DEL ALCANCE DISENO Y CONSTRUCCION REGISTRO Y DOCUMENTACION & Rosa rlo
w SEGUIMIENTO LINEA BASE EDIFICIO 2- COLISEO DE CAMBIOS
<
: -Riesgos Financieros: Sobrepasar el presupuesto.
t SEGUIMIENTO A PROCESOS __|-Riesgos Técnicos: Fallos en el disefio estructural. ’
S DE IDENTIFICACION -Riesgos Ambientales: Mal clima que retrasa la construccion.
o MONITOREO Y CONTROL -Riesgos Legales: Retrasos en la obtencion de permisos.
~ RIESGO
-Riesgos Financieros: Establecer un fondo de contingencia.
v Ri Financi Establ fondo d ti i
2 SEGUIMIENTO A PROCESOS -Riesgos Técnicos: Contratar revisores independientes para el disefio.
g DE MITIGACION ~ |'Riesgos Ambientales: Planificar actividades criticas en temporadas de buen clima.
O -Riesgos Legales: Iniciar el proceso de obtencién de permisos con anticipacion.
é CONTROL DE INDICADORES -Estdndares de Calidad: Cumplimiento con los cédigos de construccion locales.
(Y] DEL PLAN DE CALIDAD -Procedimientos de Inspeccién: Inspecciones periddicas en etapas criticas de la construccion.
(o' CALIDAD |— -Control de Calidad: Realizar pruebas de materiales y componentes.
(2]
- ‘Pruebas de Materiales: Ensayos de resistencia de concreto.
0 CONTROL DE ESPECIFICACIONES ‘Inspecciones en Sitio: Verificacion de la correcta instalacion de sistemas eléctricos
(0’ TECNICAS y de plomeria.
~ ‘Revision de Documentos: Asegurar que los planos y especificaciones cumplen con
% los requisitos del cliente.
U -Solicitud de Cambio: Documentar cualquier solicitud de cambio.
-Evaluacion del Cambio: Analizar el impacto en el alcance, tiempo, costo y calidad.
CAMBIOS GESTION DE CAMBIOS Y -Aprobacién del Cambio: Obtener aprobacion del comité de control de cambios.
ACCIONES CORRECTIVAS ‘Implementacion del Cambio: Actualizar el plan del proyecto y comunicar los cambios
a todos los interesados.
Documentacion de Cambios:
‘Mantener un registro detallado de todas las solicitudes de cambio, evaluaciones,
aprobaciones y acciones tomadas.




SEGUIMIENTO LINEA BASE
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08/06/2017 'y en la revision del presupuesto presentado y de las razones expuestas por la
interventorfa teniendo en cuenta que para Ia realizacion de los disefios del proyecto se hace
necesario Ia aplicacién de la normativi los requerimientos

del PO e la Ciudad de Bucaramanga se_goncluye que es necesario aprobar

ncorporar al contrato el item no previsto denominado Disefio Arquitecténico edificios a reforzar

ACTA OTRO SI MODIFICATORIO No. 2 o ¢ Universidad del

a\:‘g Rosario

estructuralmente (bloques 1y 2), actividad necesaria para garantizar el disefio y buenff—

funcionamiento del centro. Se requiere adicionar el contrato en la suma de SEISCIENTOS
v ES DOSCIENTOS DIECIOCHO Wil OCHOCIENTOS SETENTA Y UM
PESOS CON NOVENTA Y TRES CENTAVOS MT/CTE (5 621.218.871.93) lo que implica que
se modifique la clusula tercera “Valor y forma de pago” en cuanto hace referencia al valor
correspondiente de la Etapa de Estudios y Disefios; y prorrogar en ochenta (80) dias
adicionales la etapa de Estudios técnicos, disefios, tramites y obtencién de licencias, para lo
cual se debe modificar la cldusula segunda “Plazo y Lugar de Ejecucion del Contrato”. En
virtud de lo anterior el Grupo de Construcciones avala y recomienda al Director Administrativo y
Financiero suscribir el otrosi No. 2 de modificacion, adicién No. 1 y prérroga No. 1 en los
términos indicados znteriormente. Es preciso decir que dicha adicién corresponde al 3.00% del
valor total del contrato...” 9) Que el valor de la adicién aqui requerida por valor de
SEISCIENTOS VEINTIUN MILLONES DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL OCHOCIENTOS
SETENTAY UN PESOS CON NOVENTA Y TRES CENTAVOS MT/CTE ($ 621.218.871.93) se
encuentra amparada en el Certificado de Disponibilidad presupuestal No. 11017 del
201710113, expedido por el Grupo de Presupuesto de la Direccién Administrativa y Financiera.
10) Que de conformidad con la Ley 80 de 1993 articulo 40 °...En los contratos que celebren las
entidades estatales podran incluirse las modalidades, condiciones, y, en general, las clausulas
0 estipulaciones que las partes consideren necesarias y convenientes, siempre que no sean

L}

ltem | Descripcién UN | VrUnitario | Cantidad |Vr/Parcial
NP-1 | Disefio Arquitecténico
edificios a  reforzar| M2 | $27.42300 | 6.210 |$170.296.830,00
estructuralmente (bloques

1y2)

Que el dia 13 de junio de 2017, se suscribié el otrosi aclaratorio N° 3, con el fin de aclarar el
numeral 1 de la clausula tercera del contrato. 6.) Que los recursos presupuestales asignados
para la financiacion del contrato 1059 de 2016 se comprometieron a cargo de tres vigencias
asi:

Valor del Contrato . Valor compromiso ~ | coP  FechaBExp. | CRP  Fecha Exp.
$  10.535.000.000,00 Vigencia 2016 36216 | 27/07/2016 [1030416| 20/1212016
$  4.860.323.391,00 Vigencias Futuras 2017
$ 22.036.542.262,93 11017 130012017 | 4817 | 13/0122017
$  621.218871,93]  Adicion No.1 a la vigencia 2017
$  6.020.000.000,00 Vigencias Futuras 2018 8018 | 10/01/2018 | 3118 10/01/2018

7). Que mediante comunicaciéon No.2-2018-013101 del 01 de Noviembre de 2018, el SENA
solicita a la interventoria CONSORCIO INTERCENTRO concepto sobre el plan para prevenir
perdida de apropiacién de las reserva 2017 del contrato 1059 de 2016. 8). Que la interventoria
del Contrato mediante comunicacién con radicado SENA No.1-2018-026330 del 15 de
noviembre de 2018, y alcance a la misma No.1-2018-026497 del 16 de noviembre de 2018,
manifiesta lo siguiente:

“Una vez revisada la informacion presentada por el Consorcio Sena 2016, en la que
expone la proyeccion de pagos de acuerdo a la ejecucion de obra a realizar en los
meses de octubre, noviembre y diciembre del presente afio, la interventoria considera
que la proyeccxén es optimista, ya que para !ograrfa es necesano contar con los

B S

ACTA OTRO SI MODIFICATORIO No. 4




ACTA SUSPENSION No. 1 % Universidad del

3
® ACTA PRORROGA No. 5 ‘, M
ACTA DE SUSPENSION No.1 2 %¥‘¢ Rosario

FECHA DEL 7AV A LA SUSPENSION No. 1

co 10 DEL CONTRATO DIRECCION GENERAL
;1 FECHA DELACTA . vy
Diciembre 29 Pagina
de 2016 CONTRATO 1059 DE 2016 GGk f1de I de 4 ACTA DE PRORROGA No.5 A LA SUSPENSION No.1 -7-"€
ot CONTRATO DE DISERO Y CONSTRUCCION (,,,cc.o.‘Aa.‘..‘
o A T R
s _ INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO Diciemixe 29 No.1059 DE 2016 DELACIA | Pogno
CONTRATANTE SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA - DIRECCION e 016 o. 7 UK £V o Al 17ce2018 | 1ces
GENERAL -~ DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
No. DE CONIRATO 1059 DE 2016.
ESTUDIOS TECNICOS, DISENO, DEMOUCION PARCIAL, CONSTRUCCION Y N ’ : INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO
REFORIAMIENTO ESTRUCTURAL DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA - DIRECCION
OBJETO DEL CONTRATO REGIONAL SANTANDER “CENIRO DE SERVICIOS EMPRESARIALES Y CONIRATANIE GENERAL - DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
TURISTICOS”, EN PREDIOS LOCALIZADOS EN LA CARRERA 27 No. 15-07 Y CALLE ' iy R
16 No. 27 - 37, EN LA CIUDAD DE BUCARAMANGA - DEPARTAMENTO DE No. DE CONTRATO 0P DE20N6. -
SANTANDER BUN0S ECCOS. DSENO. DEMOUCION PARCIAL CONSTRUCCION Y
FECHA ACTA DE INICIACION 13 de febrero de 2016 REFORIAVENTO ESRUCTURAL DF LA INFRAESIRUCTURA FOICA D€ (A
OBIETO DEL CONIRATO REGIONAL SANIANDER “CENTRO DOF SERVICIOS EVPRESARIALES ¥
Diecinueve(19) meses diskribuidos asi: TURGHICOS™, BN PREDIOS LOCAUZADOS BN LA CARRERA 27 No. 1507 ¥ CALLE
PLAZO INICIAL DEL CONTRATO Etopa de Estudios y Disenos: Sels (6) meses 16 Ko, 27 - 37, BN LA CRIOAD DE BUCARAMANGA - DEPARTAMENTO DE
Etapa de Construccién: Trece (13) meses SASLANDER
FECHA DE TERMINACION INICIAL Sepliembre 12 de 2018 FECHA ACTA DE INICACION _| Rde "’.'i'_"'_"?;_)’." 2017
= ‘Diecinueve(19) meses datribuicos ou.
PRORROGA No.1 - De fecha: Junio 12/2017 Dos (2) meses y 20 dias calendario. PLAZO BICIAL DEL CONTRATO B0 do Estudios y Disefos: Sebs (6] meses
NUEVA FECHA DE TERMINACION Diciembre 2 de 2018 = - Etopo de Consruccidn: roce (13) mosos
—_— = THA MINACION INICIAL Semixe 12 de 2018
VALOR INICIAL DEL CONTRATO $ 21.415.323.391,00 PRORROG v =2 :E 503 CORNTOTO,
ADI-CIONN 1 - De fecha: J 12/2017 21.218.872.00 i e T el L < -
0.] =De techio;Jonio 12/ $ 621218872 ACTA SUSPENSION No. | 31 DE OCIUBRE DE 2017
VALOR TOTAL DEL CONIRATO' » $ 22.036.542.263.00 DURACIONS a1 CUARENTA Y CINCO (45) DIAS CALENDARIO COMPRENDDOS
A% SR ~ DATOS DEL CONTRATISTA 3 ; = A ENTRE EL | DE NOVIEMBRE AL 15 DE DICEMBRE DE 2017
7 NOMBRE CONSORCIO SENA 2016 MOGA NO.1 A LA SUSFENSION No I eniao (30 s colendarno .
PmROGANozALASMNsOﬂNoI Treinto (30) dios colendorio -
PRORROGA NO.3 A LA SUSPENSION No. | Troinia (30) dias colendanio y
o Nembre - Fecha de modificacién Tipo Tamafic WAM‘ALA SUSPENSION No.| Treinta {30 clos calendario
NUEVA FECHA DE TERMINACION Moyo 15 oe 2019
Acta de entrega SENA 29/1/2019 09:31 Adobe Acrobat D... 661 KB VALOR ROCIAL DEL CONTRATO 21 415.323.391.00
ACTA DE PRORROGA 1 CONT1050-2016 3 22/3/2018 08:25 Adobe Acrobat D... 220 KB - $ -
ACTA DE PRORROGA 2 CONT 1059-2016 3 22/3/2018 08:25 Adobe Acrobat D... SEBU | M | ENTO Y ADICION No. | - De locha: Junio 12/2017 $ 62121887193 -
ACTA DE PRORROGA 4 CONT 1059-2016... 19/4/2012 12:05 Adobe Acrobat D... VALOR TOTAL DEL CONTRATO $ 22036 54226393
ACTA DE PRORROGA No. 2 A LA SUSPEN... Adobe Acrobat D... C:QNTROL CO NTRATO : DATOS DEL CONTRATISTA
Acta Reinicio Suspensién 1 Adobe Acrobat D... 35KB ! NOMBSE Cmm slNA 20)6
Acta Suspesion No. 013 Adobe Acrobat D... P CARPETA N1 - Etars mlnnm‘
Prérroga 3 Suspensidn 1 cto.1059_2016 Adobe Acrobat D... 250 KB ORECCION &!CNA Cale 87 No. 20-42 of 303 =
Prorroga 4 a Suspension 1 cto 1039_2016 Adobe Acrobat D... 255KB 1EE OF\C;JA 050
Prorroga 5 a Suspension 1 Cto 1059_2016 Adobe Acrobat D... 362 KB \EG. GUSTAVO ADORFO TORRES - —
REPRESENTANIE LEGAL AVO Al DUAR
DATOS CONTRATANTE
NOMERE [ SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA




SEGUIMIENTO Y CONTROL CORRESPONDENCIA

- v P « GERENCIA DE PROYECTOS » PROYECTO SEMA » CONSORCIO SENA 2016 » ADMINISTRE
ISON Easy Photo Print ~ &) Photo Print
A
. 2 Nombre Fecha de modificacion  Tipo SEGUIMIENTO Y CONTROL CORRESPONDENCIA
Acceso rapido
B Escritori Oficio 24 Dic 30/9/2023 08:40 Carpeta de ENVIADA Y RECIBI DA
scrtono o+
3 INQUIETUDES OBRA SEMA 10/10/2018 11:15 Adobe Acn Portapapeles Organizar oprre
Descargas o 7. . i
- RE) OFICID 2 - SENA 2016 DMC 21/12/2018 0750 Document - v A || « GERENCIA DEPROYECTOS > PROVECTO SENA > CONSORCIO SENA 2016 > ADMINISTRATIVO » CC
3| Documentos # 1 Oficio 167- Solicitud de reemplazo reside...  28/10/2018 15:11 Document: EPSON ®
= . .. . . N _ . . Easy Photo Print = Photo Print
| Imagenes o Oficio 167- Solicitud de reemplazo reside...  29/10/2018 13:11 Adobe Acn = ~
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ESTUDIOS DE VULNERABILIDAD EN
LA ESTRUCTURA

ESTUDIOS Y DISENOS PREVIOS COMO MITIGACION A
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
CONTRATO DE CONSULTORIA No. 787 DE 2014

ESTUDIOS DE VULNERABILIDAD SISMICA Y LOS DISENOS DE REFORZAMIENTO
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FUNDAMENTO EN EL REGLAMENTO COLOMBIANO DE DISENO Y CONSTRUCCION
SISMO RESISTENTE NSR-10 DE EDIFICACIONES DEL SENA A NIVEL NACIONAL,
UBICADAS EN ZONAS DE AMENAZA SISMICA ALTA E INTERMEDIA FASE 2.
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CALIDAD

Certificado calibracion Equipos

CERTIFICADO DE CALIBRACION N° 018

ESTACION TOTAL.
INFORMACION DEL CLIENTE:

CLIENTE: LUIS CARLOS ARGUELLO ARDILA DIRECCION: CARRERA 2 # PEAT 242 - 16 / APTO 101

TELEFONO: (7) 6395188 CELULAR: 3183128321 [E-MAIL: topluis.arguello@gmail.com

1D: 1098719244

DATOS DEL INSTRUMENTO:

TIPO: ESTACION TOTAL MARCA: TOPCON MODELO: GTS 235 W N/ SERIE: 273651
ESPECIFICACIONES GENERALES:

EXATITUD MEDICION ANGULAR: +/- 5 /150 17123 -3 RESOLUCION DE LECTURA: 1 “  Ref. DIN18723

EXACTITUD EN DISTANCIA: +/- 2mm + 2ppm X D) m.s.e /15017123 ~4 RESOLUCION DE LECTURA: 1 mm

INFORMACION PARA LA CALIBRACION:
FECHA Y LUGAR ULTIMO USO DEL INSTRUMENTO: BUCARAMANGA 14 DE SEPTIEMERE DE 2016
FECHA DE INGRESO AL LABORATORIO: 15 -09-2016 TECNICO ENCARGADO: JOSE LUIS GARCIA

FECHA DE REALIZACION DE LA CALIBRACION: 16-07-2016 PROXIMA CALIBRACION: 14- 03- 2017 *

. oF 0 PROXIMA

REF. (150 17025)

al ingreso al ¥/ 0 si se le aplico algin mantenimiento o ajuste previo ol procedimiento de calibracion

DE CONSTANTES (DISTANCIA)  N/A: NO APLICA.

1. INSPECCION DE LOS SISTEMAS OPTICOS Y MECANICO:

MEASUREMENT EQUIPMENT DIRECCION: Floridablanca, Calle 3A# 6 - 04/ TEL: (7) 6934157 Celular: 3135110424 |
Measurement.equipment.eu@gmail.com

Convenciones para la interpretacién de los resultados: lo letra frente ol item significa que se este aspecto se encontrd en dicho estado de

|11 Mecanismos/nivelacién (base nivelante) | P 1.6 Sujecion de la plomada dptica al chasis
| 1.1.2 Mecanismos/nivelacion (niveles tubulares y esféricos) | P 1.4 Optica del mecanismo de enfoque telescopio
| 1.2 Mecanismos de freno y movimiento lento | OK | 1.5 Optica mecanismo de enfoque plomada
| 1.3 Ajuste y rotacion eje vertical | P 1.6 Estado del chasis del instrumento
| 1.4 Ajuste y rotacion eje horizontal | OK |17 Plomada optica
1.5 Verticalidad del instrumento | OK | 1.8 Friccin o desajustes generales.
2. INSPECCION DEL SISTEMA DE LECTURA ANGULAR
2.1 Lectura del sistema angular vertical [ OK | 2.5 Sensor de nivelacion electrénico al eje vertical
2.2 Lectura del sistema angular horizontal | "OK | 2.6 Sensor de nivelacién electrénico al eje horizontal
2.3 Precision de conteo angular vertical | € | 2.7 Colimacién en vertical
2.4 Precision de conteo angular horizontal | OK | 2.8 Colimacién en horizontal

se recomienda calibracidn cada 6 meses o criterio de! laboratorio (Solicitor documento eriterios de intervalo
de colibracion), no obstante, cada qué; se sospeche de su funcionamiento, si se sometié a manipulacion o transporte inadecuado, o antes de empezar algun proyecto

DATOS DEL PROCESO / DATOS OBTENIDOS EN LA INSPECCION AL INSTRUMENTO, SOBRE SU FUNCIONALIDAD, PREVIO A LA CALIBRACION:

OK: CORRECTO FUNCIONAMIENTO, P: MANTENIMIENTO PREVENTIVO (Ajustes), C: MANTENIMIENTO CORRECTIVO (Reparacién), A: ADECUACION

oK
OK
OK

N/A
OK

Reportes de calidad

% CONSORCIO SENA 2016
[ CO-BUCARAMANGA-1053- 19 |

Bucaramanga, Abril 7 de 2010

Sefores
CONSORCIO INTERCENTRO - INTERENTORIA
ATT. Ing JUAN DIAZ

La Ciudad
REF: RESPUESTA REPORTE 044- Observaciones Excavacion Rampa.
Cordial Saludo,

Co d me p dar resp a las mi en los sguientes
terminos:

El proceso de excavacion se realizd con retroexcavadora tipo 3128 como lo
evidencian las imagenes.

CALLE B7 No.20-42 OF. 303. TEL: 1333 3030-333 3031 BOGOTA - COLOLMBAA
emait gtorres c@Potmail.com

GSEY CONSORCIO SENA 2016

Bucaramanga, mayo & de 2019

Senores

CONSORCIO INTERCENTRO - INTERENTORIA
ATT. Ing. JUAN DIAZ

La Ciudad

REF: RESPUESTA REPORTES 52, 53, 54 y 55,
Cordial saludo,

Respetuosamente, atendo en respuesta el asunto de la referenca en los
siguientes 1erminos:

1. REPORTES 52: Inf ala ia que la obs 0 a
*mmmmama7«mazm unavezsuperaooel
mpase de ka llegada de los | oS, importante
precisar que en lo pertnente a las reparaciones de elementos estructurales
(columasmm mP.nhs €ic.) s han mantenido
constar los Nt der kas labores de enlucido,
«\canvndasamr-babas meﬁc.rmym actividades que
son parte ded

2. REPORTE S3: Las actividades de ia y pad se han
mwmbwhblnmumyexduwmmemhs
labores previas del y &n que no afecten
yomuﬁemmbcddadogmuafwwmm en nuestro
oonoeploesuau:m determinada por los de la admir

laocbray , denota es logistica, o:denyhnemdadporp.\mdel

CONSORCIOS NA 2018,

3. REPORTE 54: En concepto de esta Direccion de Proyecto el procedimiento
empleado para la adelantar las actwidades de anclae para dovelas y
postenor fundida de las mismas, &s valido y una vez surtido el proceso de
secado del anclaje garantiza su plena adherenca, respecto de la
profundidad del anclaje, como es de conocimento de la interventoria en el

CARRERA 49 8 N2 76 - 224 CEL 3003584220 BARRANQUILLA ~ COLOMBLA
e-maik: archivo. junicico@ryhss.com

Universidad del

Rosario
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Gerencla de Afiliaciones y Novedades.
Positiva Compafiia de Seguros S.A.



Versién 2: Mayo de 2015

Cto. 787 de 2014

DIAGNOSTICO O Estudios de wulnerabilided sismica y lo: disefics de
ESTRUCTURAL O ——— reforzamiento estructural de los elementos estructurales v
Téenicas Colombianas | no estructurale: con fundamente en el reglamento

VULNERABILIDAD de |ngenie[iq S.A.5. colombiano de disefio y construccidn sismo resistente NSR-

10 de edificaciones del S5ena a nivel nacional, ubicadas en
zona de amenaza sismica alta e intermedia fase 2.

Tabla 39. Diagnéstico elementos concreto (losas, viguetas y vigas)

ELEMENTOS DE cg«ﬁrm ESTRDEJURAL (Seccién minima actual de los elementos)
DESCRIPCION LOSAS MACIZAS ¥ VIGUETAS 7‘6"35“50 WACUQ? VIGAS DE CONCRETO DIAGNOSTICO DE ACUERDO
{mm]) CON (4.3.5.2.3, NSR-10) (mm) CON (1.3.52.4, NSR-10)

ESTRUCTURA 1 (DIRECCION 150 CUMPLE 750 CUMPLE

REGIONAL)
ESTRUCTURA 2 (COLISEQ) 150 | CUMPLE 500 CUMPLE
ESTRUCTURA 3 (EMPLEQ) 100 CUMPLE 250 CUMPLE
ESTRUCTURA 4 (EDIFICIO 4) 100 CUMPLE / 300 CUMPLE

Tabla 40. Diagndéstico elemew (estructural y no estructural)

ELEMENTOS DE MAMPOSTERIA (espesor minime actual de los elementos)

DESCRIPCION ESTRUCTURAL | DIAGNOSTICO DE ACUERDO | NO ESTRUCTURAL | DIAGNOSTICO DE ACUERDO
{mm) CON (J.3.5.3, NSR-10) (mm) CON (4.3.5.3, NSR-10)
ESTRUCTURA 1 I:DIRECCHQN MN/A NO APUCA 150 CUMPLE
REGIONAL)
ESTRUCTURA 2 (COLISEQ) N/A NO APLICA 200 CUMPLE
ESTRUCTURA 3 (EMPLEO) N/A NO APLICA 150 CUMPLE
ESTRUCTURA 4 (EDIFICIO 4) [ NO APLICA 120 CUMPLE

De acuerdo al diagndstico obtenido para los elementos estructurales de las cuatro
edificaciones que componen el estudio de la sede del SENA CENTRO DE SERVICIOS
EMPRESARIALES Y TURISTICOS, en la ciudad de Bucaramanga se presenta un
cumplimiento en cuanto a los espesores y secciones minimas para una proteccion
contra incendios minima de dos (2) horas.
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Cierre de contratos con proveedores / incumplimiento calidad

B
[CO-BUCARAMANGA-1059- 274-18 |

Bucaramanga, 18 de diciembre de 2018

Arquitecto

MARCELA DUPONT

Representante Legal

DMC ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES 5SAS
Ciudad.

Referencia: Contrato de obra No.004, suscrito entre el CONSORCIO SENA 2016 v
DMC ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIONES SAS

Asunto: terminacién de contrato

Cordial saludo

Por medio de la presente se le notifica que se dara por terminado el contrato de
obra suscrito entre DMC Arquitectura y Construcciones SAS y el Consorcio SENA
2016 teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

- Que el 21 de septiembre de 2018, se suscribié contrato de obra No. 04 entre
el Consorcio Sena 2016 y la empresa DMC Arquitectura y Construcciones
SAS.

- Que se firmé acta de inicio el dia 27 de agosto de 2018

- Que el pazo para la ejecucion de las obras se pacté en 116 dias.

- Que se le notifica a la empresa DMC los siguientes incumplimientos:

En materia de sequridad y salud en el trabajo, notificados mediante
oficios:

CO-BUCARAMANGA-1059-263-18 de fecha 13 de diciembre de 2018
CO-BUCARAMANGA-1059-210-18 de fecha 30 de octubre de 2018
CO-BUCARAMANGA-1059-188-18 de fecha 24 de septimbre de 2018
Correos electrénicos del 18 de diciembre, 12 de diciembre, 30 de noviembre
y 16 de noviembre

o T R S TR TIPS S

533 palabras  [[®  Espafiol [Colombia)

Por

CO-BUCARAMANGA-1059-191-18 de fecha 3 de octubre de 2018
CO-BUCARAMANGA-1059-189-16 de fecha 24 de septiembre de 2018
CO-BUCARAMANGA-1059-187-18 de fecha 21 de septiembre de 2018
Que el avance de obra a la fecha es del 58% vy su conftrato vence el préximo
20 de diciembre de 2018.

lo cual el Consorcio SENA 2016, da por terminado el contrato de obra de la

referencia y se realiza la liguidacion en los siguientes términos econdmicos:

ANALISIS ECONOMICO.
Walor Contrato [} T82.352.191.20
Anticipo 3% 5 234,708,
Vi izado anticipo 3 153.574.19,B1
Vr_Por amartizar E 80.771.457,55 |
Vir. Total adeudado ol Consorcio | § T58.734.381.15 |
Amartizacicn anticipe | Valor real Descuentos de
Actas Vr. Acta de obra e oo | Avance | Retegarantios s
Acta 01 365 675, 27109 102,57 I6E 67523 | 11.55%
Acta 02 815453 10 544 646 15458 7.90%
Acta 03 120 051150 3601 15 120 051 150,55 | 15 4%
Acta 4 080 574, 26424 292 080 974, 11.26% |6 680809750
Acta 05 152 934 043 45880 213 182 934 043,53| 19.55% | 15 29340439
Aca 2 208 805, 795% S 711810
Total (] 513.247.302,70 | § TSISTANE1 | § 451.038.507,19| 57.65% | S24. 90150189 | § 15.7%4.118,10

por lo anterior,

Se estima un valor de aproximadamente $35.000.000, por concepto de
reparaciones por mala calidad de obra, las cuales una vez terminadas se
cuantificaran y haran parte de la liguidacion del contrato. Estas obras de
reparacién, seran asumidas directamente por el Consorcio, teniendo en
cuenta que las reparaciones realizadas a la fecha por DMC Arquitectura y
Construcciones SAS, han sido deficientes.

DMC Arquitectura y Construcciones SAS, adeuda al Consorcio SENA 2016
la suma de $158.734.381,15 los cuales debe reintegrar al Consorcio de

B B & -
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ETAPA 7 - PROCESO DE CIERRE DEL PROYECTO

Acta de entrega y recibo a satisfaccion Oficio solicitud paz y salvo

DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA . @ CD NS G.Hcl D S E NA zﬂ 16
GRUPO CONSTRUCCIONES f : qo ’}\e

ACTA DE ENTREGA POR PARTE DEL SENA Y RECIBO DE BIENES Y/O SERVICIOS A SATISFACCION POR PARTE DE LA REGIONAL

[ CO-BUCARAMANGA-1055- 220-18 |

B o2 e ol

ENTREGA DE BIENES Y/O SERVICIOS OBTENIDOS COMO PRODUCTO DE LA EJECUCION DEL CONTRATO No. 1059 de 2016

| "Estudios técnicos, demolicion parcial, construccion y reforzamiento estructural de 1a infraestructura fisica de fa

Bucaramanga, J de noviembre de 2012

OBJETO DEL CONTRATO regional Santander “Centro de servicios empresariales y turisticos”, en predios localizados en |a Carrera 27 R 15-07y
Calle 15 # 27 - 37, en la Ciudad de Bucaramanga - Departamento de Santander” :
VALOR INICIAL DEL CONTRATO |3 141833339100 |
VALOR TOTAL DEL CONTRATO H 22.036.542.262,33
CONTRATISTA CONSORCIO SENA 2016 Doctora
FECHA nfccr)e:x:gcron o | ' da Soel 34 3010 Marcela Dupont
SrET ; I UE T = DMC ARGUITECTURA ¥ CONSTRUCCIOMES SAS
Ciudad.
Se realizd una visita técnica el dia veintiuno (21) de mayo del affo 2018, en la ciudad de Bucaramanga - Santander, se en ion del Sena
el Director Regional Encargado Orlando Ariza Ariza, La Subdirectora de Centro Alma J, Osorio Aguirre y los administradores de centro; por parte del
Contratista de Obra el Director de obra Ing. Jorge Eliecer Vera Roses y Ia Gerente de Proyecto la Arg. Virginia Ochoa y en representacidn de la Interventoria - " . -~
el Ingeniero Residente Juan Carlos Diaz Castrillon, con el fin de efectuar la entrega por parte del SENA del predio en el que se desarroliard el objeto del Fie!ermnla. C'E'H rato dE obra N"Bm“- SUSCrig entre EI “GNSG qclﬂ' SEm miﬂ T
contrato No. 1059 de 2016 al contratista de obra Consorcio Sena 2016. DMC ARQU |TE|:"|_|R'_|!|' I'|" I: DM STRU':{HI:I N ES S,ﬁﬁ

De acuerdo con lo anterior, EL SENA efectia la entrega del predio ubicado en la Carrera 27 # 15~ 07 y Calle 15 # 27 - 37, en la Ciudad de Bucaramanga -
Departamento antander, en el cual funcionaba el “Centro de servicios empresariales y turisticos” y algunas dependencias correspondientes al Despacho
Regional Sm(cr predio en el cual se desarroliard las actividades derivadas del objeto contractual en mencion

Asunto; Solictud de entrega de paz y salvo.

Para constancialde lo Imenov se fir a la presente acta

\\\x\

Cordial saludo

Reguerimaes de manera muy atenta, que a parir de la fecha fodas las facturas que
se radiguen por parte suya con el Consorco SEMA, tengan adiuntos el respeciive
paz y savo de pagos de salarios sus frabajadores y provesdores, teniendo en
cuenta las situaciones presentadas y de lo cual ya le hemos notificada.

ORLANDO ARIZA
Director Regional
SENA REGIONAL BUCARAVANGA

\ Atentamente
a de Centro CSET
IONAL BUCARAMANGA
RGIN ? HEIA EGEA
te de proyecto

rente de Proyecto
NSORCIO SENA 2016




Conclusiones

e El reajuste de estudios y disefios estructurales de la edificacidn, permitié obtener variaciones favorables en cuanto a costos
y tiempos, ya que permitio mitigar ciertos retrasos en algunas tareasy a su vez, genero flujo para optimizar algunos

acabados.
o
Esta favorabilidad se reflejé y beneficié también al resto del proyecto.
[ J
El cierre fue favorable, ademas, porque no se presentd ningun incidente de seguridad durante su ejecucion.
o
Inicialmente el proyecto presentd variaciones favorables, debido a que en los estudios y disefios realizados a la estructura,
se califico la estructura bajo estandares de calidad 6ptimos, resultado que permitio reducir costos del presupuesto.
[

El desarrollo del proyecto se ha presentado de manera normal, pero en el ultimo periodo ha mostrado una variaciéon de
incremento presupuestal el cual ha llevado a tomar medidas de contingencia para igualar la curva de inversiones del
proyecto que en este periodo ha empezado a mostrar un aumento.
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