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El municipio de Castilla La Nueva se encuentra enmarcado dentro de las zonas de explotacion y exploracion petrolera mas
importantes del departamento del Meta. Esta actividad econdmica se compone como su principal fuente de ingresos gracias a las
regalias que esta ofrece. Las regalias son las garantes para la implementacion de un Plan de Desarrollo consolidado para conseguir
gue este territorio se encuentre organizado y debidamente senalizado dentro del departamento. Sin embargo, esta actividad
econdmica ocasiona que se descuiden diferentes areas que la comunidad requiere para desarrollarse, tales como: espacios de

recreacion, esparcimiento e interaccion con el medioambiente.

El proyecto de construccion de una alameda en el barrio La Shell busca generar dicho ambiente a sus habitantes que brinde

espacios para compartir en comunidad tales como saldn comunal, parques recreativos, zonas de caminata y trote, entre otros, los

cuales ayudan a mejorar la salud y el bienestar. Con lo anterior se busca evitar la migracion que se presenta diariamente por parte de

la comunidad, la cual busca conseguir areas libres del smog y la contaminacidn generada por su principal actividad econdmica.

LAPENA
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Objetivo general:

Construir una alameda que brinde bienestar, comodidad, atraccién y satisfaccion a la comunidad del barrio la Shell en el
municipio de Castilla La Nueva, donde sus habitantes puedan realizar actividades ludicas, recreacidén e interaccion social y

ambiental.

Objetivos especificos:

Demostrar la importancia de implementar espacios que generan bienestar para la comunidad, despertando consigo el interés de
las entidades gubernamentales para continuar ejecutando este tipo de proyectos.

Lograr innovacion, satisfaccion y aceptacion de la alameda, un espacio comodo para el municipio y la comunidad.

Fomentar la importancia y la necesidad de preservar las zonas verdes para el bienestar de la comunidad.

Realizar un estudio de las actividades de recreacion, ludica e interaccion social que frecuentan y desea realizar a la comunidad.

Crear espacios adecuados que permitan mejorar la calidad de vida e interaccién social de la comunidad.
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Nombre de la empresa La Pefia Arquitectura, Paisajismo y Construccion.
Actividad Empresa dedicada a desarrollar proyectos de diseifio arquitecténico vy

paisajistico desde su etapa inicial de disefio y licenciamiento, hasta su

principal ejecucion.

Sector Disefio y construccién.

Localizacion del proyecto Barrio La Shell en el municipio de Castilla la Nueva, Meta.

Objetivo del proyecto Construccidon de una alameda en el barrio La Shell en el municipio de
Castilla La Nueva — Meta.

Resefia La Pefia Arquitectura, Paisajismo y Construccion es una empresa

dedicada a desarrollar proyectos de disefio arquitecténico y paisajistico

desde su etapa inicial de diseno y licenciamiento hasta su ejecucion.
Siempre a la vanguardia de las exigencias del mercado de la region de la
Orinoquia, siendo reconocida por el talento humano, por el compromiso,
profesionalismo, la responsabilidad y entrega para ofrecer a sus clientes
una mejor calidad y experiencia.
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Imagen. Render Alameda La Shell, municipio Castilla La Nueva.

LA PENA
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Oficina de Gestion de Proyectos (PMO) para el Proyecto de

Construccion de la Alameda en el Barrio La Shell

INTRODUCCION DEL PMO

La Oficina de Gestion de Proyectos (PMO) se establece para supervisar y
coordinar el proyecto de construcciéon de la alameda en el barrio La Shell,
en el municipio de Castilla La Nueva. Este proyecto esta financiado por el
Sistema General de Regalias y contara con la supervision de la
interventoria y la Secretaria de Infraestructura de Obras Publicas.



Oficina de Gestion de Proyectos (PMO) para el Proyecto de
Construccion de la Alameda en el Barrio La Shell %;*
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OBJETIVOS DEL PMO

Estandarizar Procesos: Implementar metodologias
de gestién de proyectos que aseguren la eficiencia
y efectividad en la ejecucion.

Monitoreo y Control: Supervisar el progreso del
proyecto, asequrando que se cumplan los plazos,
costos y estandares de calidad.

Comunicacion: Facilitar la comunicacion entre todas
las partes interesadas, incluyendo la comunidad, la
interventoria y la Secretaria de Infraestructura.
Gestion de Riesgos: ldentificar y mitigar riesgos
que puedan afectar el desarrollo del proyecto.

COMUNICACION

* Reuniones Periddicas: Establecer reuniones
semanales de seguimiento con el equipo del
proyectoc y mensuales con las partes
interesadas.

* Plataforma de Gestion: Implementar una
plataforma de gestion de proyectos donde se
compartan documentos, informes y
actualizaciones.

Arquitectura, Paisajismo y Construccion

FUNCIONES DEL PMO

Definir Metodologia: Adoptar una metodologia de gestion
de proyectos que se adapte a las necesidades del
proyecto.

Planificacion: Elaborar un plan de proyecto que incluya
cronograma, presupuesto y recursos necesarios.
Seguimiento y Evaluacion: Establecer indicadores de
desempefio y realizar revisiones periddicas para evaluar el
avance.

Informes de Progreso: Generar informes requlares para la
interventoria y la Secretaria de Infraestructura, asi como
para la comunidad.

Gestion de Cambios: Administrar cualquier cambio en el
alcance, tiempo o costos del proyecto, aseqgurando la
aprobacion de las partes interesadas.

P M O GESTION DE RIESGOS

* |dentificacidn de Riesgos: Realizar un
analisis inicial para identificar riesgos
potenciales (climaticos, financieros,
sociales).

* Plan de Mitigacion: Desarrollar estrategias
para mitigar riesgos identificados v un plan
de contingencia.

f’) *ﬂi Universidad del
; Rosario



KICK OF MEETING

Alinear al equipo y los interesados en los objetivos, el cronograma y los roles “H“EN DELDIA

del proyecto

UBICACION

Oficinas de La Pefia
Arquitectura, Paisajismo y
Construccion

300 p. m.

FECHA Y HORA

30/08/2023; 08:00a. m.a

ASISTENTES

- Gerente de Proyecto
- Director de obra
- Arquitectos
- Ingeniero residente
- Contratistas
- Paisajistas
- Cliente (Representante
de la comunidad o del
municipio)
- Supervisores de obra

ACTA DE LA OLTIMA REUNION

AUSENTES

- Equipo administrativo

PRESENTADORES

DISCUSION

ELEMENTO DE ACCION

# Gerente de proyecto

Cronograma del proyecto (20 min)

e Rewvision de las fases del
proyecto:
1. Planificacion y Disefo
Detallado (1 mes).
2. Preparacion del terreno y
demoliciones (2 meses).
3. Instalacion de
infrasstructura y mobiliario (3
meses).
4. Paisajismo y detalles finales
(3 meses).
5. Cierre y entrega (1 mes).

® Presentacion de disefios al
municipio, inicic de ocbra,
entrega de avances, entrega
final.

TEMAS DEL ORDEN DEL DIA

NOTAS

ESTADO

Bienvenida y presentacion de los participantes

5 min}

¢ Introduccion del equipo y presentacion de
los roles principales.

o Objetivo del proyecto y su importancia
para el desarrollo urbano del barrio La
Shell.

Descripcion del proyecto (10 min)

Crear una alameda gue sirva como espacio
publico peatonal y recreativo, mejorando la
conectividad del barrio y fomentando el
esparcimiento y las actividades al aire libre

&
=

# Directorde obra

Asignacion de roles ¥

responsabilidades (10 min)

& Director del proyecto:
Supervision general N
comunicacion con el cliente.

& Arguitectos vy  paisajistas:
Dizsefio y control de calidad.

¢ Ingenieros: Supervision
técnica y de infraestructura.

o Contratistas: Ejecucion en

campo.
& Supervisor de obra: Control
de cronograma y

Dresupuestos.

Alcance del proyecto

- Disefo y construccion de la alameda.

- Incorporacion de elementos paisajisticos
[arboles, zonas verdes).

- Instalacion de mabiliario urbano (bancas,
iluminacion, areas de descansa).

- Mejoras en la infraestructura vial y peatonal
existente.

- *Duracion estimada®: 10 meses.

@ Director de obra

Presupuesto del proyecto (40 min)

& Presentacion del
presupuesic estimado para
la alameda.

® Discusion sobre la asignacion
de recursos y la gestion
financiera.

& Proceso de aprobacion de
gastos y modificaciones.

» Ingeniero residente

Riesgos y mitigacion (30 min)
Identificacion de riesgos:
® Retrasos por condiciones

climaticas.

o Dificultades con el terreno o
infraestructura existente.

o Cambios solicitados por el
municipio o comunidad.

Plan de mitigacion:

e Flexibilidad en el
cronograma.

o Estrategias para la gestion de
cambios.

& Comunicacion constante con
las partes interesadas.

Arquitectura, Paisajismo y Construccion
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# Ingeniero residente

Comunicacion y reportes (10 min)

e Canales de comunicacion:

reuniones semanales,
reportes de Progreso,
herramientas de gestion de
proyectos.

e Frecuencia de los informes y
responsables.

Director de cbra

Expectativas del cliente (15 min)

e Discusion de expectativas
generales del cliente y de la
comunidad.

& Definicion clara de las metas
en cuanto a calidad, tiempos
y costos.

Gerente de proyecto

Ronda de preguntas v aclaraciones
{10 min)

Espacio para que los participantes
hagan preguntas, sugieran ajustes

0 Ccompartan preccupaciones.

Gerente de proyecto

Cierre de la reunion (10 min)

¢ Resumen de acuerdos vy
proximos pasos.

¢ Confirmacion de la fecha
para la proxima reunion de
seguimiento.

Con este esquema, se busca asegurar que todos los participantes
tengan claro el objetivo, la planificacion y su rol dentro del proyecto.

Actas escritas por: Ing. Maria José Aya Galindo.

Acta aprobada por: Ing. Julian Rodriguez.
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CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS EJECUCION EDT Nombre de tarea

CONSTRUCCION DE UNA ALAMEDA EN EL BARRIO LA
SHELL MUNICIPIO CASTILLA LA NUEVA - META

1.1 Preliminares

1.2 Movimiento de tierra

1.3 Estructuras en concreto y metadlicas

1.4 Pisos
1.5 Ciclovia
Inicio Fin Duracion Valor 1.6 | Pista de trote (footing)
1.7 Mobiliario y generales
Cr°"°g’a':a vie 1/09/23 | lun 3/06/24 197 dias $ 2.640.200.939 1.8 || Aparatos sanitarios
Programado 1.9 | Mamposteria
1.10 | Cubierta
c;‘,’"°gradma vie 1/09/23 | mié 26/06/24 | 214 dias $2.678.287.438 1.11 | Gaviones
jecutado 1.12 | Skatepark

1.13 | lluminacidon

1.14 | Sistema de tableros de energia

1.15 | Acometidas

1.16 | Red normal

1.17 | Complementarios

1.18 | Red de mediay baja tensién

L AP ENA 1.19 | Obra de paisajismo
1.20 | Entrega proyecto

Arquitectura, Paisajismo y Construccion
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CRONOGRAMA: PROGRAMACION VS EJECUCION

Un dad
e ri 4, 2023 tri 1, 2024 tri 2, 2024 tri 3, 20.
Curva avance planificado porcentual EDT - Nombre de tarea « se Canidad + Durscion = Comienzo = on o i feb e aor e jin i
99,89%00,00%
96,58%
100,0000% 1.1 + PRELIMINARES 11adias  vie1/09/23 mié7/02/24 T T
90,0000% 1.1.1 Descapote manual m2 10898,32 1l14dias  vie 1/09/23  mié 7/02/24 Herr menor[1];Ay XV;Ay VI;Ayudan
. . . " . .
1.1.2 Localizacion, replanteo parques  m2 10898,32 455dias  vie 1/09/23  vie 3/11/23 Esmalte 108,98 GlJ, menor[1];Hilo polipropileno rollo j« 50 m[217,97 m
80,0000% verdes.
12 4 MOVIMIENTO DE TIERRA 64dias  vie1/09/23 29/11/23 1
K d A, : .
70,0000% 121 Excavacion mecanica en m3 15605  Adias  vie1/09/23 mié 6/09/23 ik menor[11:R ipg J.D-510 (Incluye ope. Y combustible)[9096]:Ayudante IV
60.0000% conglomerado H>3.0 m
g 4 ° 1.2.2 Relleno material seleccidnado m3 156,05 9 dias jue 7/09/23  mar 19/09/23 Carro tanque de agua 1000 Gl ( Incluye operador 5%]:Herr menor[1}Ap dor 2 ca
c 50,0000% proveniente de la excavacion
g ! (Incluye compactacidn ¢/0.20 m)
< 40,0000% 1.2.3 Relleno mat. Tam max 2", incluye m3 129321 44 dias vie 20/09/23  mié 20/11/23 Herramienta menor{]];Material mixto de rio sin procesar hasta 2"[1.551,85 m3];Ap
95 58% compactacion manual I
30,0000% ! 1.2.4 Transporte de material granular  m3-km  66555,56 20 dias vie 1/09/23  jue 28/09/23 Transporte ial granular[66.555,56 m3/km]:Herramienta menor([1]
20,0000% 16,8300% 1.2.5 Transporte y disposicion final de - m3-km 53,50 2 dias jue 7/09/23  vie 8/09/23 Viaje volqueta sencilla 7 m3 hasta 30 km[53,5 m3/km]:Herr menor[1]
’ ° escombros y sombrantes
10,0000% 1.3 4 ESTRUCTURAS EN CONCRETO Y 15dias  jue7/09/23 mié27/09/23 T
’ METALICAS
0,0000% 1.3.1 Concreto ciclopeo 20.7 Mpa m3 2,66 1,5 dias jue 7/09/23  vie 8/09/23 creto 3000 PSI de planta ||levado a obra[1,86 m3];Formaleta concreto [1];Herramienta menof[1];Oficial II;Pied
. e 5 ~ o © (3000 PSI)
69‘ F 3 & ,50(\ S 132 Viga de cimentacion 0.20x0.25, ml 53,19 2 dias mar 19/09/23 jue 21/09/23 Acero de refuerzo[300 kg]:Alambre negro[0,5 kg}; beo de eto con bomba estaciorjaria con brazo[2
P 06- & & & N concreto de 20,7 Mpa (3000 PSI).
“)‘EQ o Incluyendo refuerzo 4D 1/2
133 Viga corona culata seccion ml 53,19 2 dias jue 21/09/23 lun 25/09/23 Acero de 200,53 kgl:Alambre negro[10,5 kg);And. tubular seccién certificadi[1]1:Bombeo de
0.10x0.12m, concreto 20,7 Mpa ‘
(3000 Psl). Incluye refuerzo 4D
Unidad
de tri 4, 2023 tri 1, 2024 tri 2, 2024 .
EDT + Nombre de tarea ~ medidz v Cantidad = Duracién v Comienzo  |Fin sep oct nov dic ene feb mar abr ma Curva avance EJECUtadO porcentual 100,00%
r 97,70% ¢
100,00% 94,20%
88,54%
11 4 PRELIMINARES 1l4dias  vie1/09/23 mié7/02/24 T T 90,00%
111 Descapote manual m2 1089832 114dias  vie 1/09/23 mié 7/02/24 Her menor[1];Ay XV;Ayudal|
1.1.2 Localizacidn, replanteo parques  m2 10898,32 49 dias vie 1/09/23  mié 8/11/23 Esmalte si 109,98 GIJ;t menor([2];Hilo polipropileno rollo x 50 m[j| 80,00%
verdes.
12 4 MOVIMIENTO DE TIERRA 64dias  vie1/09/23 mié29/11/23 T 70,00%
121 Excavacion mecanica en m3 156,05 4 dias vie 1/09/23  mié 6/09/23 } menor[1 dora tipe J.D-510 {Incluye ope. Y tible) [90%]; Ay w
conglomerado H>3.0 m ! 60,00%
1.2.2 Relleno material selecciénado ~ m3 156,05 9 dias jue 7/09/23  mar 18/09/23 Carro tanque de agua 1000 Gl ( Incluye operador y bustibjle)[5%];Herr menor[1];Ap dor 2
proveniente de la e).tf:avacibn 50’00%
(Incluye compactacion ¢/0.20 m)
1.2.3 Relleno mat. Tam max 2", incluye m3 120321 44 dias vie 20/09/23 mié 29/11/23 Her menor([1]:Materigl mixto de rio sin procesar hasta 2"[1.551,8 40,00%
compactacion manual T 4
1.2.4 Transporte de material granular  m3-km 6655556 20dias  vie 1/09/23  jue 28/09/23 Transporte [66. menor[1] 30,00% 25.09%
. " o '
125 Transporte y dispesicion finalde m3-km 53,50 2 dias jue 7/09/23  vie 8/09/23 Viaje volqueta sencilla 7 m3 hasta 30 km[5 menor(1] '
escombros y sombrantes 20,00% 16,28%
13 4 ESTRUCTURAS EN CONCRETO Y 15dias  jue7/09/23 mié 27/09/23 T e
METALICAS .
1.3.1 Concreto ciclopeo 20.7 Mpa m3 2,66 1,5 dias jue 7/09/23  vie 8/09/23 reto 3000 PS| de planta|llevadg a obra[1,86 m3];Formaleta concreto [1];Herramienta menor[1];Oficial II;Pi 10,00%
(3000 PSI)
132 Viga de cimentacion 0.20x0.25,  ml 53,19 3 dias mar 19/09/23 vie 22/09/23 Acero de refuerzo[301 kg):Alambre negro[1,5 k k con bomba con braz 0,00%
concreto de 20,7 Mpa (3000 PSI). e o o & o .0
Incluyendo refuerzo 4D 1/2 & (\Q} @:‘ 2 o -\}(\\
- = - - de refuek N . bul " 4 . & & » & S
13.3 Viga corena culata seccion ml 53,19 2 dias jue 21/09/23 lun 25/09/23 Acero de refuerzo[200.53 tbre negro[10.5 kg: tubular seqcién cer 1 & &
0.10x0.12m, concreto 20,7 Mpa &
(3000 PSl). Incluye refuerzo 4D
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FLUJO DE CAJA PLANEADO

PERIODO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

DESCRIPCION Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
ENTRADAS DE EFECTIVO
VENTAS $ $ 444.316.169 [ $ 223.349.139 [ $ 300.411.171 | $ 325.207.121 | $ 350.642.894 | $ 379.972.879 | $314.024.967 | $ 211.989.874 | $ 90.286.726 | $
TOTAL VENTAS $ 444.316.169 [ $ 223.349.139 [ $ 300.411.171 | $ 325.207.121 | $ 350.642.894 | $ 379.972.879 | $314.024.967 | $ 211.989.874 | $ 90.286.726 | $
OTROS INGRESOS*
TOTAL OTROS INGRESOS $ -1$ -1$ -1$ -1 -1 -1$ -1 -1 -1$
TOTAL DISPONIBLE $ 444.316.169 | $ 223.349.139 [ $ 300.411.171 [ $ 325.207.121 | $ 350.642.894 | $ 379.972.879 | $314.024.967 | $ 211.989.874 | $ 90.286.726 | $
SALIDAS DE EFECTIVO
PRESUPUESTO DE INICIACION (inversion) $  27.715.645
COSTOS
COSTOS VARIABLES $ 331.792.170 | $ 166.785.502 [ $ 224.331.414 | $ 242.847.738 | $ 261.841.848 | $ 283.743.953 | $234.497.487 | $ 158.302.995 | $ 67.421.424  $ -
COSTOS FlJos** $ 42539339 |$ 42539339 ($ 42539339 ($ 42539.339|$ 42539.339|$ 42.539.339 | $ 42.539.339 [ $ 42.539.339 | $ 34.031.471($ 638.090
ALQUILER DE MAQUINARIA $ -1 $ -1 $ -1 -1$ -1$ -1$ -1 -1 -3 -
GASTOS DE DEPRECIACION' 3 $ -1$ -1 $ -8 -1$ -8 -1$ -1$ -1 -1 )
TOTAL SALIDA DE EFECTIVO $ 374331509 | $ 209.324.841 [ $ 266.870.753 | $ 285.387.077 | $ 304.381.187 | $ 326.283.292 | $277.036.827 | $ 200.842.334 | $ 101.452.895 | $ 638.090
SALDO ANTES DE IMPUESTOS $ 69.984.660 | $ 14.024.297 [$ 33.540.418 [ $ 39.820.044 | $ 46.261.707 [ $ 53.689.587 | $ 36.988.140 [ $ 11.147.540 | $ (11.166.169)| $  (638.090)
IMPUESTOS 33,0% $ 23.094.938|% 4.628.018($ 11.068.338|$ 13.140.615|$% 15.266.363 | $ 17.717.564 | $ 12.206.086 [ $ 3.678.688 | $ (3.684.836)| $  (210.570)
SALDO DESPUES DE IMPUESTOS $ 46.889.722|$  9.396.279 [ $ 22.472.080 [ $ 26.679.430|$ 30.995.344 [ $ 35.972.023 | $ 24.782.054 [ $ 7.468.852 | $ (7.481.333)| $§  (427.520)
+GASTOS DE DEPRECIACION $ $ $ -1$ -1$ -1$ -1$ $ $ $
REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE TRABAJO (1) | $ 374.331.509
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO
VALOR SALVAMENTO EQUIPO (2) $ g $ $ $ -
RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO $ $ 374.331.509
SALDO POR DEPRECIAR $ ; $ $ $

SALDO FLUJO DE CAJA| $ (402.047.154)| $ 46.889.722 | $  9.396.279 [ $ 22.472.080 [ $ 26.679.430|$ 30.995.344 | $ 35.972.023 | $ 24.782.054 [ $ 7.468.852 | $ (7.481.333)[ $ 373.903.989

TIR: 5%

VPN:$79.891.900

GANANCIA:$197.174.451
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FLUJO DE CAJA EJECUTADO
PERIODO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

DESCRIPCION Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
ENTRADAS DE EFECTIVO
VENTAS $ -1$ 444.316.169 | $ 223.349.139 | $ 300.411.171|$  325207.121|$  350.642.894 |$ 379.972.879|$ 314.024.967 | §  211.980.874|$ 90.286.726 | $
TOTAL VENTAS $ 444.316.169 | $ 223.349.139 | $ 3004111711 $  325207.121($  350.642.894 |$ 379.972.879|$ 314.024.967 | §  211.980.874|$ 90.286.726 | $
OTROS INGRESOS*
TOTAL OTROS INGRESOS $ -1$ -1$ -1$ -1$ -8 -8 -3 -1$ -1$
TOTAL DISPONIBLE $ 444.316.169 | $ 223.349.139 | $ 300411171 |$ 325207121 ($  350.642.894 | § 379.972.879 [ § 314.024967 | §  211.989.874 | $ 90.286.726 | $
SALIDAS DE EFECTIVO
PRESUPUESTO DE INICIACION (inversion) $  27.715.645
COSTOS
COSTOS VARIABLES $ 325.524.791 | $ 176.184.781 | $ 229.404.686 | $  251.621.953|$  264.369.650 | $  292.735.708 [ §  231.008.857 | $ 159.980.085 | $ 69.175.033 | $ -
COSTOS FIJOS* $ 42.539.339 | $ 42.539.339 | $ 42.539.339 | $ 42.539.339 | $ 42539339 ($§  42539.339|$  42539.339 | $ 42.539.339 | $ 42539339 | §  42.539.339
ALQUILER DE MAQUINARIA $ -1$ -1$ -1$ -1$ -8 -8 -8 -1$ -1$ -
GASTOS DE DEPRECIACION' 3 $ -8 -1$ -1$ -1$ -1 $ -1 $ -1$ -1$ -1 8 -
TOTAL SALIDA DE EFECTIVO $ 368.064.130 | $ 218.724.120 | $ 271944025 |6 294161292 ($  306.908.989 | § 335.275.047 ([ § 273548196 |§  202.519.424 | $ 111714373 |$  42.539.339
SALDO ANTES DE IMPUESTOS $ 76.252.038 | $ 4.625.019 | $ 28.467.146 | $ 31.045.829 | $ 43733905 ($  44.697.832|$  40.476.771($ 9.470.450 | $ (21.427.647)| $  (42.539.339)
IMPUESTOS 33,0% $ 25.163.173 | $ 1.526.256 | $ 9.394.158 | $ 10.245.124 | $ 14432189 |$  14750.285|$  13.357.334 | $ 3.125.248 | $ (7.071.124)| $  (14.037.982)
SALDO DESPUES DE IMPUESTOS $ 51.088.866 | $ 3.098.762 | $ 19.072.988 | $ 20.800.706 | $ 29301716 | $  29.947.547|$  27.119437 | $ 6.345.201 | $ (14.356.523)| $  (28.501.357)
+GASTOS DE DEPRECIACION $ -1$ -1$ -1$ -1$ -8 -8 -8 -8 -8
REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE TRABAJO (1) | $ 368.064.130
INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO
VALOR SALVAMENTO EQUIPO (2) $ $ -1$ -1$ -
RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO $ -1$  368.064.130
SALDO POR DEPRECIAR $ $ -9 -1$ -

SALDO FLUJO DE CAJA| $ (395.779.776)| $ 51.088.866 | $ 3.098.762 | $ 19.072.988 | $ 20.800.706 | $ 29.301.716 | $  29.947.547|$  27.119.437|$ 6.345.201 | $ (14.356.523)| $  339.562.773

TIR: 3% VPN:536.645.200 GANANCIA:$172.488.720
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PRESUPUESTO: PLANEADO VS EJECUTADO

Presupuesto planeado vs ejecutado

Septiembre Octubre

—o—Planeado -e—Ejecutado

Noviembre

Diciembre

Valor ganado

Enero

f? *‘i‘. Universidad del

Corte 1. 01 Sep. 2023 — 31 Ene. 2024

Mes Planeado Ejecutado Valor ganado
Septiembre | $ 416.188.382,22 [ $ 420.423.910,17 | $ 351.512.707,62
Octubre | $ 60.941.098,71 | $ 72.066.759,98 | $ 51.470.851,97
Noviembre | $ 304.273.929,10 | $ 315.399.590,37 | $ 256.989.760,52
Diciembre | $ 122.166.872,91 [ $ 132.786.934,13 [ $ 103.182.140,86

Enero $ 174.049.922,38 | $ 148.317.936,94 | $ 147.002.564,44
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Corte 2. 01 Sep. 2023 — 26 Jun. 2024

Mes Planeado Ejecutado Valor ganado
Septiembre | $ 444.316.168,69 |$435.923.271,03 |$ 452.709.066,35
Octubre $223.349.138,56 | $235.936.088,74 | $ 210.762.188,39
Noviembre | $ 300.411.170,87 | $307.204.992,08 | $ 293.617.349,65
Diciembre | $ 325.207.121,39 |$336.957.023,96 | $ 313.457.218,82

Enero $ 350.642.894,20 | $354.027.975,22 |$ 347.257.813,17
Febrero |[$ 379.972.878,92 | $392.014.097,74 | $ 367.931.660,09
Marzo $ 314.024.966,92 | $ 309.353.201,96 [ $ 318.696.731,89

Abril $ 211.989.874,27 | $214.235.732,53 [ $ 209.744.016,01

Mayo $ 90.286.725,60 [$ 92.635.054,80 | $ 87.938.396,40

Junio $ -l $ 2.941.477,53 |-$ 2.941.477,53




CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS
EJECUTADO “S”
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Corte 1. 01 Sep. 2023 — 31 Ene. 2024

Valor ejecutado

Mes Valor planeado (PV) (AC) Valor ganado (EV)
Septiembre | $ 416.188.382,22 | $ 420.423.910,17 | $351.512.707,62
Octubre $ 477.129.480,93 | $ 492.490.670,16 | $ 402.983.559,60
Noviembre | $ 781.403.410,04 | $ 807.890.260,53 | $659.973.320,12
Diciembre | $ 903.570.282,95 | $ 940.677.194,65 | $ 763.155.460,98
Enero $1.077.620.205,33 | $ 1.088.995.131,59| $ 910.158.025,42




CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS
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EJECUTADO “S”
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Valor ganado (EV)

Corte 2. 01 Sep. 2023 — 26 Jun. 2024

Valor planeado

Mes PV) Valor gastado (AC) | Valor ganado (EV)
Septiembre | $444.316.168,69 | $ 435.923.271,03 | $ 452.709.066,35
Octubre $667.665.307,25 | $ 671.859.359,77 | $ 663.471.254,74
Noviembre | $968.076.478,12 | $ 979.064.351,85 [ $ 957.088.604,39
Diciembre $1.293.283.599,51 | $1.316.021.375,81| $ 1.270.545.823,21

Enero $1.643.926.493,71 | $1.670.049.351,03| $ 1.617.803.636,38
Febrero $2.023.899.372,62 | $2.062.063.448,77| $ 1.985.735.296,48
Marzo $2.337.924.339,55 | $2.371.416.650,73| $ 2.304.432.028,36

Abril $2.549.914.213,82 | $2.585.652.383,26 | $ 2.514.176.044,38

Mayo $2.640.200.939,43 | $2.678.287.438,07| $ 2.602.114.440,78

Junio $2.640.200.939,43 | $2.678.287.438,07 | $ 2.602.114.440,78




INDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL COSTO IRC

f’) *ﬂi Universidad del
Ag Rosario

Corte 1. 01 Sep. 2023 — 31 Ene. 2024

Corte 2. 01 Sep. 2023 — 26 Jun. 2024

Indice de
Mes Valor planeado (PV) Costo actual (AC) Valor ganado (EV) rendimiento
del costo (IRC)
Septiembre | $ 416.188.382,22 $ 420.423.910,17 $ 351.512.707,62 0,84
Octubre $ 60.941.098,71 $ 72.066.759,98 $ 51.470.851,97 0,71
Noviembre | $ 304.273.929,10 $ 315.399.590,37 $ 256.989.760,52 0,81
Diciembre | $ 122.166.872,91 $ 132.786.934,13 $ 103.182.140,86 0,78
Enero $ 174.049.922,38 $ 148.317.936,94( $ 147.002.564,44 0,99
Indice de
Mes Valor planeado (PV) Costo actual (AC) Valor ganado (EV) [ rendimiento del
costo (IRC)
Septiembre  [$ 444.316.168,69 [$  435.923.271,03 |$ 452.709.066,35 1,04
Octubre  [$ 223.349.13856 |5  235.936.088,74 | 210.762.188,39 0,89
Noviembre [$ 300.411.170,87 [$  307.204.992,08 | 293.617.349,65 0,96
Diciembre _[$ 325.207.121,39 [  336.957.023,96 |3 313.457.218,82 0,93
Enero $ 350.642.894,20 [$  354.027.97522 | 347.257.813,17 0,98
Febrero  |$ 379.972.878,92 [$  392.014.097,74 | 367.931.660,09 0,94
Marzo  |$ 314.024.966,92 [$  309.353.201,96 | 318.696.731,89 1,03
Abril $ 211.989.874,27 [  214.235732,53 |$ 209.744.016,01 0,98
Mayo $ 90.286.725,60 [$ 92.635.054,80 $ 87.938.396,40 0,95
Junio S - % 2.941.47753 |$ 2.941.477,53 0,00

LA PENA
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f’) *ﬂi Universidad del

INDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL CRONOGRAMA %#‘? Rosario

IRP

Indice de rendimiento

Mes Valor planeado (PV) | Costo actual (AC) Valor ganado (EV) sobre del cronograma
(IRP)
Septiembre $ 416.188.382,22 $ 420.423.910,17 $ 351.512.707,62 0,84
Octubre $ 60.941.098,71 $  72.066.759,98 $ 51.470.851,97 0,84
Noviembre $ 304.273.929,10 $ 315.399.590,37 $ 256.989.760,52 0,84
Diciembre $ 122.166.872,91 $ 132.786.934,13 $ 103.182.140,86 0,84
Enero $ 174.049.922,38 $ 148.317.936,94 $ 147.002.564,44 0,84

Indice de rendimiento

Mes Valor planeado (PV) Costo actual (AC) Valor ganado (EV) sobre del cronograma
(IRP)
Septiembre $ 444.316.168,69 | $  435.923.271,03 $ 452.709.066,35 1,02
Octubre $ 223.349.138,56 | $  235.936.088,74 $ 210.762.188,39 0,94
Noviembre $ 300.411.170,87 | $  307.204.992,08 $ 293.617.349,65 0,98
Diciembre $ 325.207.121,39 | $  336.957.023,96 $ 313.457.218,82 0,96
Enero $ 350.642.894,20 | $  354.027.975,22 $ 347.257.813,17 0,99
Febrero $ 379.972.878,92 | $  392.014.097,74 $ 367.931.660,09 0,97
Marzo $ 314.024.966,92 | $ 309.353.201,96 $ 318.696.731,89 1,01
Abril $ 211.989.874,27 | $ 214.235.732,53 $ 209.744.016,01 0,99
Mayo $ 90.286.725,60 | $ 92.635.054,80 $ 87.938.396,40 0,97
Junio $ - $ 2.941.477,53 -$ 2.941.477,53 0,00

Corte 1. 01 Sep. 2023 — 31
Ene. 2024

Corte 2. 01 Sep. 2023 — 26
Jun. 2024

LA PENA
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CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE fw"i % Universidad del

34 Rosario

¥
T
BALANCE PRESUPUESTO DE OBRA
. . Cantidad . Duracion Mayores o menores Duracion i
Nombre de actividad Unidad Valor unitario Valor total planeado . _ . Valor total ejecutado
total planeada cantidades de obra ejecucion
PRELIMINARES
Descapote manual m2 10898,32 5 3.768,46 114 dias S 41.069.896,08 50,00 114 dias S 41.069.896,08
Localizacidn, replanteo parques verdes. m2 10898,32 | S 6.751,50 | 45,5 dias S 73.580.016,32 54.101.528,55 49 dias S 77.681.544,87
MOVIMIENTO DE TIERRA
Excavacidn mecanica en conglomerado H>3.0 m m3 156,05 5 39.186,55 4 dias 5 6.115.060,42 50,00 4 dias 56.115.060,42
Relleno material seleccionado proveniente de la excavacion , .
- m3 156,05 | S 35.991,57 9 dias $ 5.616.484,75 $ 0,00 9 dias $5.616.484,75
(Incluye compactacion ¢/0.20 m)
Relleno mat. Tam max 2", incluye compactacidn manual m3 1293,21 S 55.221,17 44 dias S 71.412.575,16 50,00 44 dias $71.412.575,1€
Transporte de material granular m3-km 66555,56 | § 2.631,35 20 dias S 175.130.909,09 50,00 20 dias 5175.130.909,0¢
Transporte y disposicidn final de escombros y sombrantes m3-km 53,5 5 372.389,60 2 dias S 19.922.843,78 50,00 2 dias $19.922.843,78
ESTRUCTURAS EN CONCRETO Y METALICAS
Concreto ciclopeo 20.7 Mpa (3000 PSI) m3 2,66 $  845.81536| 15dias | $ 2.249.868,86 $ 0,00 1,5 dias $2.249.868,8¢
Viga de cimentacion 0.20x0.25, concreto de 20,7 Mpa (3000 , .
ml 53,19 5 137.515,95 2 dias 5 7.314.473,24 $925.282,84 3 dias 5 8.239.756,09
PSl). Incluyendo refuerzo 4D 1/2
Viga corona culata seccion 0.10x0.12m, concreto 20,7 Mpa , .
1.3.3 ml 53,19 5 102.932,24 2 dias 5 5.474.965,80 50,00 2 dias 55.474.965,80
(3000 PSI). Incluye refuerzo 4D 3/4
Meson M=0.07 m, A=0.65 m, D=1/2" C/0.20m. No incluye . .
1.3.4 ml 8,24 S 22801224 | 1,5dias | $ 1.878.820,86 $0,00 1,5 dias $ 1.878.820,8¢6
enchape
1.3.5 Correa perfil rect PHR negro 100x401.5 mm calibre 18 ml 32 5 40.383,54 1 dia 5 1.292.273,43 50,00 1 dia 51.292.273,43
Suministro e instalacion de pernos de diametro 1/4" en ) . _
1.3.6 und 60 S 4.928,03 | 05dias | S 295.681,77 $ 0,00 0,5 dias $295.681,77
acero ASTM -325

NOTA: Durante el desarrollo en la ejecucion del proyecto, se presentaron retrasos considerables en dias (factor tiempo), originados por
las condiciones climéticas presentadas en el municipio, las cuales no permitian la ejecucién adecuada de los procesos constructivos ya
que se sacrificaban los estandares de calidad establecidos en el contrato por esta razon se generaron paradas que afectaron las etapas de
excavaciones, rellenos con material granular, fundicion de estructuras en concreto, el desarrollo de todas las actividades de paisajismo,

LAPENA
entre otras.
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CONTROLY EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE
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PISOS
Base triturada tamafio maximo 1 1/2" (Incluye conformacion . .
. m3 916,57 S 139.787,83 11 dias S 128.125.328,26 $8.792.513,79 15 dias $136.917.842,04
y compactacion C/0.10m)
Bordillo concreto 3000 PSI H=0.2 , B=0.12 ml 1450,87 5 55.693,62 47,5 dias S 80.804.200,03 50,00 47,5 dias S 80.804.200,03
Sardinel H=0.40 m, E= 0.15 m concreto 3000 PSI (Fundido en
sitio, mezcla en obra incluye suministro, formaleta y ml 600 5 70.705,84 15 dias S 42.423.504,23 52.151.105,15 18 dias 5 44.574.609,38
construccion)
Placa contrapiso E=0.12 m 24, 13 Mpa (3500 PSI) Estampado m2 176,55 S 146.252,36 18 dias S 25.820.853,60 50,00 18 dias $25.820.853,60
Suministro e intalacién adoquin de arcilla trafico liviano , .
] m2 2208,38 5 73.092,98 71,5 dias S 161.417.080,89 5 1.690.056,44 75 dias $163.107.137,33
20x10x6 CMS incluyebase 4 CMS mortero 200 PSl y arena
Piedra pegada concreto 2500 PSI E= 0.15 m m2 110,39 S 155.771,02 15 dias S 17.195.562,94 50,00 15 dias $17.195.562,94
Suministro e instalacidon de adoquin ecologico en concreto
de 40x40x8cm, incluye extendido, nivelacion y compactacion de ml 427,01 S 148.702,71 27 dias S 63.497.545,92 50,00 27 dias $63.497.545,92
recebo E= 0.15 m de tierra o grama.
Suministro y siembra grama trenza, incluye tierra negra E= . .
1.4.8 0.10 m m2 1141,99 5 26.856,39 14 dias 5 30.669.723,22 50,00 14 dias $30.669.723,22
1.4.9 Placa de contrapiso E= 0.08m, 20.7 MPA (3000 PSI) m2 81,95 S 161.694,42 13 dias S 13.250.857,74 50,00 13 dias $13.250.857,74
1.4.10 Afinado pisos mortero 1:4 E= 50 mm m3 81,95 5 52.211,36 10 dias 5 4.278.721,32 50,00 10 dias 54.278.721,32
1.4.11 Pisos en ceramica liso 0.20x0.20 m2 81,95 5 85.207,48 6 dias 5 6.982.752,66 50,00 6 dias 56.982.752,66
1.4.12 |  Transporte magterial granular m3 40002,15 | S 2.631,36 15 dias S 105.260.220,99 50,00 15 dias 5105.260.220,99
NOTA: Durante el desarrollo en la ejecucion del proyecto, se presentaron retrasos considerables en dias (factor tiempo), originados por
las condiciones climéticas presentadas en el municipio, las cuales no permitian la ejecucién adecuada de los procesos constructivos ya
que se sacrificaban los estandares de calidad establecidos en el contrato por esta razon se generaron paradas que afectaron las etapas de r
excavaciones, rellenos con material granular, fundicion de estructuras en concreto, el desarrollo de todas las actividades de paisajismo, LA ‘“p ENA

entre otras.
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CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE 5‘@‘% Universidad del
vo@ Rosario

CICLOVIA
Excavacibn mecanica en conglomerado seco m3 297,65 5 37.860,54 3,5 dias 5 11.269.190,54 50,00 3,5 dias $11.269.190,54
Sub base granular material de rio seleccionado hasta 2" m3 170,08 5 135.915,86 6 dias 5 23.116.568,97 50,00 6 dias $23.116.568,97
Base granular grava triturada de 1 1/2" m3 85,04 ) 142.440,80 1,5 dias 5 12.113.165,97 S 822.565,92 2 dias $12.935.731,89
Mezcla densa en caliente tipo MDC - 19 (Asfalto 80-100), , ,
) .. " " m3 42,52 5 1.055.307,64 1,5 dias 5 44.871.680,90 50,00 1,5 dias S 44.871.680,90
incluyen suministro, colocacion y compactacion
Demarcacion vial con pintura en frio m2, incluye suministros, . .
. L . m2 850,42 5 23.234,24 3 dias 5 19.758.865,97 50,00 3 dias $19.758.865,97
microesferas, y aplicacién con equipo
Transportre material granular m3-km 91845 S 2.631,49 10 dias S 24.168.925,68 50,00 10 dias S 24.168.925,63
Transporte y disposicitn final de escombros y sobrantes m3 51,03 5 372.361,41 0,5 dias 5 19.001.602,53 50,00 0,5 dias $19.001.602,53
Transporte de mezcla asfaltica m3-km 1063,03 5 3.005,00 2 dias 5 3.194.408,15 50,00 2 dias 5 3.194.408,15
PISTA DE TROTE (FOOTING)
Excavacion mecanica en conglomerado seco (Incluye cargue , ,
: m3 199,5 $ 38.192,49 | 25dias | $ 7.619.400,80 $0,00 2,5 dias $ 7.619.400,80
manuel y retiro de escombros 5 Km)
Suministro e instalacion de geotextil NT 1800 m?2 525 5 12.962,16 3,5 dias 5 6.805.132,40 50,00 3,5 dias 56.805.132,40
Base granular grava triturada 1 1/2" m3 183,75 ) 138.994,18 2 dias 5 25.540.180,67 50,00 2 dias $ 25.540.180,67
1.6.4 Riego de imprimacidn con emulsidn asfaltica m2 525 S 5.153,24 1dia S 2.705.450,16 50,00 1dia $2.705.450,16
1.6.5 Suministro e instalacion polvo de ladrillo cancha tenis m3 15,75 5 317.664,17 5,5 dias 5 5.003.210,74 50,00 5,5 dias $5.003.210,74
1.6.6 Transporte material granular m3 14219,32 | § 2.631,43 7 dias 5 37.417.180,35 50,00 7 dias $37.417.180,35
1.6.7 Transporte y disposicion final de escombros y sobrantes m3 34,2 5 372.405,52 1 dia 5 12.736.268,65 50,00 1 dia $12.736.268,65

NOTA: Durante el desarrollo en la ejecucion del proyecto, se presentaron retrasos considerables en dias (factor tiempo), originados por
las condiciones climaticas presentadas en el municipio, las cuales no permitian la ejecucion adecuada de los procesos constructivos ya
que se sacrificaban los estandares de calidad establecidos en el contrato por esta razon se generaron paradas que afectaron las etapas de
excavaciones, rellenos con material granular, fundicién de estructuras en concreto, el desarrollo de todas las actividades de paisajismo, L4
entre otras. f

LAPENA
Arquitectura, Paisajismo y Construccién
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MOBILIARIO Y GENERALES
Banca vatten und 12 $ 1.098.936,78 | 05dias | S  23.987.241,30 $ 0,00 0,5 dias $ 23.987.241,30
Mesa landom picnic und 3 S 5.456.786,05 0,5 dias 5 16.370.358,14 50,00 0,5 dias S 16.370.358,14
Suministro e instalacion banca M-30 und 20 S 1.286.611,96 2,5 dias 5 25.732.239,30 50,00 2,5 dias $25.732.239,30
Suml,n_lsvo € instalacion juego spectra incluye localizacion y und 2 S 12.389.605,40 2 dias 5 24.779.210,80 50,00 2 dias S 24.779.210,80
excavacion
Suministro e instalacion columna sw three, incluye . .
o . und 4 S  4.058.207,33 2,5 dias S 16.232.829,31 $0,00 2,5 dias $16.232.829,31
localizacidn y excavacion
Juego muro deslizadero IDRD nifios (6-12 afios) und 1 S  3.855.930,53 1dia S 3.855.930,53 50,00 1dia $3.855.930,53
Pasamanos recto suministro e instalacion und 4 S 510.238,85 3,5 dias S 2.040.955,41 50,00 3,5 dias 5 2.040.955,41
Suministro e instalacidn caneca M-120 (Malla metalica) und 16 5 531.339,79 0,5 dias S 8.501.436,57 50,00 0,5 dias 5 8.501.436,57
Cicloparqueadero tipo 1M-100 suministro e instalacidon und 4 S 731.506,23 0,5 dias S 2.926.024,91 50,00 0,5 dias $2.926.024,91
APARATOS SANITARIOS
Sanitario acuacer blanco corona und 6 S 487.181,15 0,5 dias S 2.923.086,89 50,00 0,5 dias $2.923.086,89
Lavamanos sobreponer corona o similar, incluye griferia y und 6 $  606.797,70 | 05dias | $ 3.640.786,17 $ 0,00 0,5 dias $ 3.640.786,17
accesorios
MAMPOSTERIA
1.9.1 Muro en bloque flexa N25 0.12x0.20x0.30 mortero tipo S 1:4 m2 179,43 5 63.770,19 11 dias 5 11.442.284,72 50,00 11 dias 5$11.442.284,72

NOTA: Durante el desarrollo en la ejecucion del proyecto, se presentaron retrasos considerables en dias (factor tiempo), originados por
las condiciones climaticas presentadas en el municipio, las cuales no permitian la ejecucion adecuada de los procesos constructivos ya
que se sacrificaban los estandares de calidad establecidos en el contrato por esta razon se generaron paradas que afectaron las etapas de 4
excavaciones, rellenos con material granular, fundicion de estructuras en concreto, el desarrollo de todas las actividades de paisajismo, L4
entre otras.

LAPENA
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T
MAMPOSTERIA
Muro en blogue flexa N25 0.12x0.20x0.30 mortero tipo 5 1:4 m2 179,43 S 63.770,19 11 dias S 11.442.284,72 50,00 11 dias $11.442.284,72
CUBIERTA
Suministro e intalacion cubierta en teja metalica , .
. . . . m2 865,9 5 48.566,67 15 dias 5 42.053.875,56 50,00 15 dias 542.053.875,56
termoacustica tipo techoling, no incluye estructura
Suministro e instalacion canaleta 90 L= 4.50 m ml 104 5 180.896,78 5 dias 5 18.813.264,83 50,00 5 dias 518.813.264,83
GAVIONES
Gavian 2x1x.05 /10x12x2.4 mm m3 160 | $ 34047533 | 195dias | $  54.476.052,21 | $0,00 19,5 dias | $54.476.052,21
SKATEPARK
Placa maciza E= 0.10m D= 1/2" ¢/0.20 concreto 3000 PSI m3 1816,73 S 285.720,65 181 dias S 519.077.284,65 $18.230.176,23 200 dias $537.307.460,88
Baranda metalica tuberia galvanizada 2 1/2" - 4" incluye . ,
.. . . . ml 12 S 490.371,97 2 dias 5 5.884.463,64 50,00 2 dias $5.884.463,64
suministro, instalacion y pintura
ILUMINACION
Luminaria 2 16 LED 1000MA NW 56, Incluye base para ) .
_ und 25 $ 2.653.43337 | 55dias | $  66.335.834,19 $ 0,00 5,5 dias $ 66.335.834,19
fotocelda fusibles y DPS
1.13.2 Salida lampara LED suministro e instalacion und g 5 336.735,25 1,5 dias 5 3.030.617,26 50,00 1,5 dias 53.030.617,26
1.13.3 Salida para iluminacion proporcional cajas e interuptor und g 5 173.344,53 1,5 dias 5 1.560.100,77 50,00 1,5 dias 5 1.560.100,77
1.14 SISTEMA DE TABLEROS DE ENERGIA
Tablero 12 circuitos monofasico espacio para totalizador , .
1.14.1 und 1 5 1.102.861,92 0,5 dias 5 1.102.861,92 50,00 0,5 dias 51.102.861,92
monopolar 504

NOTA: Durante el desarrollo en la ejecucion del proyecto, se presentaron retrasos considerables en dias (factor tiempo), originados por
las condiciones climaticas presentadas en el municipio, las cuales no permitian la ejecucion adecuada de los procesos constructivos ya
que se sacrificaban los estandares de calidad establecidos en el contrato por esta razon se generaron paradas que afectaron las etapas de 'y
excavaciones, rellenos con material granular, fundicion de estructuras en concreto, el desarrollo de todas las actividades de paisajismo, ft
entre otras. .
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ACOMETIDAS
Acometida monofasica N.8 L=25 m. Incluye contador polo a . .
, . , N ml 10 $  1.066.27428 | 65dias | $  10.662.742,77 $ 0,00 6,5 dias $10.662.742,77
tierra suministro e instalacidn
Alambre CU aislado N28 ml 20 S 15.852,84 0,5 dias 5 317.056,88 50,00 0,5 dias $317.056,88
RED NORMAL
Salida para toma corriente doble con polo a tierra und 8 S 138.191,97 1 dia S 1.105.535,73 50,00 1 dia 51.105.535,73
Salida toma monofasica doble GFCI con polo a tierra. Incluye . .
_ , und 3 $ 29207309 | 05dias | $ 876.219,28 $0,00 0,5 dias $876.219,28
cable cobre 1F soporte, cajas y accesorios
COMPLEMENTARIOS
Suministro e instalacién de equipo de medida, incluye
medidor monofasico y demas accesorios para conexién y und 1 S 2.288.287,72 1 dia S 2.288.287,72 50,00 1 dia $2.288.287,72
montaje
RED DE MEDIA Y BAJA TENSION
Mastil metalico 6m alumbrado publico und 25 S 3.427.103,37 9 dias 5 85.677.584,35 50,00 9 dias S 85.677.584,35
Canalizacidon 2 D= 1" PVC ml 398,98 ) 188.836,12 48,5 dias 5 75.341.836,00 50,00 48,5 dias 5 75.341.836,00
Canalizacion 1 D= 1" PVC ml 37,77 S 185.794,68 5 dias S 7.017.465,11 50,00 5 dias 57.017.465,11
Caja de inspeccidn norma Codensa AP-280 und 25 5 627.209,34 6 dias 5 15.680.233,39 50,00 6 dias 5 15.680.233,39
Alimentador 3#6+1#10T AWG THW-AL und 147,73 S 51.870,20 10 dias S 7.662.784,75 50,00 10 dias 57.662.784,75
Alimentador 3#8+1#10T AWG THW-AL und 54,86 5 56.037,21 4 dias S 3.074.201,44 50,00 4 dias 53.074.201,44
Alimentador 2#8+1#10T AWG THW-AL und 256,83 S 48.659,46 18 dias S 12.497.208,90 50,00 18 dias $12.497.208,90
Empalme resina Codensa AP839 2-6/8-14AWG und 33 S 495.939,20 8 dias 5 16.365.993,49 50,00 8 dias $16.365.993,49

NOTA: Durante el desarrollo en la ejecucion del proyecto, se presentaron retrasos considerables en dias (factor tiempo), originados por
las condiciones climaticas presentadas en el municipio, las cuales no permitian la ejecucion adecuada de los procesos constructivos ya
que se sacrificaban los estandares de calidad establecidos en el contrato por esta razon se generaron paradas que afectaron las etapas de 4
excavaciones, rellenos con material granular, fundicion de estructuras en concreto, el desarrollo de todas las actividades de paisajismo, L4
entre otras.
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OBRA DE PAISAJISMO
Localizacion y replanteo jarillon natural M2 (Incluye carteras | -, 281,07 | $ 10.13410 | 2dias | $  2.848.391,15 $0,00 2 dias $2.848.391,15
y planos)
Suministro e instalacion de tierra negra talud m3 4746 S 241.586,03 59 dias S 114.656.729,30 50,00 59 dias 5 114.656.729,30
Suministro siembra de grama trenza incluye tierra negra . .
m2 991,19 5 77.989,83 80 dias S 77.302.737,18 $1.373.269,72 84 dias S 78.676.006,90
E=0.10m talud
Suministro y siembra de arbol de acobo H=1.80 und 30 5 44,997,75 1,5 dias 5 1.349.932,40 50,00 1,5 dias 51.349.932,40
Sumistro y siembre de arbol saman H=1.50 - 2.00 und 30 S 49.694,36 1,5 dias S 1.490.830,68 S 0,00 1,5 dias $1.490.830,68
Suministro y siembra de arbol cafiofiscol H=1.50 - 2.00 und 30 5 47.864,54 1,5 dias S 1.435.936,15 50,00 1,5 dias 5 1.435.936,15
Suministro y siembra de arbol de yopo H=1.50 und 30 ) 46.034,66 1,5 dias S 1.381.039,82 S 0,00 1,5 dias $1.381.039,82
ENTREGA PROYECTO
Entrega obra 1 dia S - 50,00 1 dia 50,00
TOTAL| § 2.640.200.939,43 5 38.086.498,64 S 2.678.287.438,07

NOTA: Durante el desarrollo en la ejecucion del proyecto, se presentaron retrasos considerables en dias (factor tiempo), originados por
las condiciones climaticas presentadas en el municipio, las cuales no permitian la ejecucion adecuada de los procesos constructivos ya
que se sacrificaban los estandares de calidad establecidos en el contrato por esta razon se generaron paradas que afectaron las etapas de 4
excavaciones, rellenos con material granular, fundicion de estructuras en concreto, el desarrollo de todas las actividades de paisajismo, L4
entre otras.
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CONTROL DE CAMBIOS (FLUJO DE CONTROL DE CAMBIOS) G
aw; Rosario

CONTROL DE CAMBIOS

IDENTIFICAR IMPACTOS EVALUAR BENEFICIOS ACEPTAR O RECHAZAR IMPLEMENTAR LOS
QUE PUEDAN PRESENTARSE ¥ SOBRECOSTOS LOS CAMBIOS CAMBIOS

: : : : :
: 2 : H :
L . . L] ®

REVISAR CAMBIOS DETERMINAR AFECTACIONES IDENTIFICAR COMUNICAR LOS INFORMAR CAMBIOS
SOLICITADOS EN RENDIMIENTO, COSTO ALTERNATIVAS CAMBIOS E IMPACTOS
FECHAS
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Cambio en el color establecido para el

Mejorar la estética del espacio,

Mejora en

& Universidad deI

%ﬁ Rosario

001 jadoquin de arcilla para tréafico liviano 20jteniendo en cuenta lo existente en PISOS - disefio Aprobado | Arg. Carlos Rodriguez
X 10 X 6 cms, incluye base de 4 cms. el entorno.
002 |Sustitucion de especies de arboles Adaptacién al clima local PAISAJISMO |- Merj)girsa?: el Aprobado Arg. Laura Pefia
/Ajuste en el disefio de mobiliario urbano,| . .. . . . |MOBILIARIO .
. N Optimizar el uso del espacio - sin Mejora en . ,
003 |configurando el tamafio de algunas de Iasafectaci()n en el costo Y - funcionalidad Aprobado Ing. Maria José Aya
tipologias escogidas. ' GENERALES
Cumplimiento de normativas VY|
Implementacién de cambio en formatojmejora en el proceso teniendo en Meiora en la
004 |de seguridad y salud en el trabajo para lajcuenta el uso de eslingas de HSEQ - jora Aprobado | Ing. Julian Rodriguez
S . seguridad
\validacion de trabajos en alturas (TAR) [posicionamiento distintas a las
inicialmente definidas
Modificacion en la realizacion de| Meiora en la
005 |Capacitacion al personal sobre protocolos|Reduccion de riesgos laborales HSEQ - Jore Aprobado | Ing. Julidn Rodriguez
. ; seguridad
de seguridad y salud en el trabajo
Mejorar la senalizacion 1mplementadal s L
006 |para demarcar areas de riesgo al interiorAurnentar la visibilidad g HSEQ - Mejorq en Iq Aprobado | Ing. Julidn Rodriguez
peligros seguridad
de la obra
Sustitucion de especies de arboles en la
007 [ona cercana a la p|§tla atlética y_,aIAdapta_cm_n al clima y menor PAISAJISMO k- Mejo_ra en el Aprobado Arg. Laura Pefia
Skatepark, implementacion de vegetacionmantenimiento paisaje
de menor tamafios (Plantas ornamentales)
008 Camblo de especies/ de | gripoles POllo omover la biodiversidad local | PAISAJISMO |- 'V'el°.ra engl Aprobado Arg. Laura Pefia
nativos ecosistema
Modificacion en el tipo de iluminacion, _ o  lILUMINACIO Mejora en N )
009 jalgunas estaban contempladas en tono|Mejora en la eficiencia energética N - corfortyisial Aprobado | Ing. Julidn Rodriguez

calido, se sustituye por luz blanca

LAPENA
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Plan de seguimiento a la gestion de SST
& Rosario

Cédigo: SST-FT-03
Fecha:Sept 2024
Versién: 02

CRONOGRAMA DE CAPACITACION 2023 - 2024

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO "
Pagina: 1 de 1

OBJETIVO

Garantizar un proceso de educacién y entrenamiento en todos los aspectos relacionados con Seguridad y Salud en el Trabajo para lograr un alto desempeno de los colaboradores en el desarrollo de las actividades.

ALCANCE

Aplica a todas las actividades desarrolladas en la organizacion. Inicia con la induccidn al personal que ingresa por primera vez a la organizacion y finaliza con el cronograma de capacitacion de acuerdo a los riesgos del cargo a desempenar y el
historial de cccidentes de trabajo ocurridos en el afo anterior.

META INDICADOR

N° de actividades del plan de capacitacién ejecutadas / N

Cumplir con el 90% de las actividades programadas en el cronograma. de actividades del plan de capacitacion programadas * 10

CRONOGRAMA VIGENCIA 2024 RECURSOS

SEP ocr NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO

ACTIVIDAD DIRIGIDO A: INTENSIDAD Responsable (s) OBSERVACIONH

Administrativos
Financieros

Realizar induccién del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST Personal nuevo 2 Horas ] Profesional SST X
Realizar Reinduccién del Sistema de Gestion i
de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. Todo personal 2 Horas Profesional SST X
Capacitacién en |d§m\flcac|on de peligros y Todo personal 2 Horas 1 1 Profesional SST X
control de riesgos laborales
Charla Cuidado auditivo en el trabajo Todo personal 2 Horas ] Profesional SST X
Charla Cuidado de la vision en el trabajo Todo personal 2 Horas Profesional SST X
Charla Alimentacién saludable en el trabajo Todo personal 2 Horas 11 Profesional SST X
Consumo de tabaco, alcohol y otras "
sustancias, como afecta todos los dmbitos Todo personal 2Horas ! 1 Profesional SST X
Como saber si es.roy en nesgo. cardiovascular Todo personal 2 Horas 1 1 Profesional SST X
(medidas preventivas)
Efectos de la tensién arterial no controlada .
(medidas preventivas) Todo personal 2 Horas 1 1 Profesional SST X
TNANa MPOCTO GeT SETenTarsITGe eMid Saiud
- Todo personal 2 Horas Profesional SST X

La postura en el trabajo, fundamental en la
salud (postura actual, qué corregir, uso Todo personal 2 Horas 1 1 Profesional SST X
adecuado de espacios de trabajo)

Capacitaciéon comunicacién asertiva y

N Todo personal 2 Horas 1 1 1 Profesional SST X
efectiva

Fortalecimiento de trabajo en equipo Todo personal 2 Horas 1 Profesional SST X

Arquitectura, Paisajismo y Construccién
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MONITOREO DEL PROGRAMA /VIGENCIA
1. CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO=PTIEMBROCTUBREOVIEMBRPICIEMBR CUMPLIMIENTO ANUAL
r r r r r r r r r r r r r 4 4 r 4 4 r 4 r 4
Actividades Programadas en el Mes 2012183 J[3| 22|33 3| 3| 2|4 MM ¢ NN N 7 EE 7 N G " 15 44%
% Ejecucién Mensual del Programa T 100% I’ 100% i 100% I’ 100% I’ 100% [ 67% 0% '0% r 0% 0% 0% 0%
% Cumplimiento Meta en el Mes 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% Programado Ejecutado 90%
Seguimiento al Cumplimiento del plan de Trabajo del SGSST Vigencia % Cumplimiento de Ejecucién del SGSST Vigencia
120% 90%
100% |
80% 90%
% Cump imiento Mens ual 80%
X 60% 70% [
] 60%
40% —a— Metavigencia 50% |
5 40% % Cumplimiento
o 30% B % Meta
0% - 20% [
& & & & O & K & & & & & 10%
& &S ¥ w9 Voo & e ¢ ¢ 0%
$ ® N %
LA PENA
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PROYECTO: CONSTRUCCION DE
ALAMEDA EN BARRIO LA SHELL
DE CASTILLA LA NUEVA - META

IDENTIFICACION DE

CODIGO: ICNC-001

INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES

VERSION: 001

CONSTRUCCION DE ALAMEDA EN EL BARRO LA SHELL-CASTILLA LA NUEVA.

FECHA DE EMISION: 06/06/2024

PRODUCTO(SERVICTONT Etapa cerramiento en polisombra zona norte del proyecto N/A Habitante del sector
CONFORME P P proyecto.
ANALISIS DEL PRODYCTO O Identificacion de la instalacion de cerramiento inadecuado en el limite del proyecto N/A Residente de obra

SERVICIO NO CONFORME

REGISTRO DEL
PRODUCTO/SERVICIO NO
CONFORME

Cerramiento en polisombra

Solicitud de gestidn de
productos o servicios no

conformes Residente de obra 'y

TOMAR ACCIONES

Se genera una decision unanime respecto a la accion de instalacion de cerramiento adecuada en
el tramo afectado y de manera oportuna determinando las acciones correctivas y eliminando I
causa de este problema.

Profesional SST
Plan de Accién

VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE
LAS ACCIONES

Se realiza validacion general del entorno, y se verifica que las acciones correctivas
implementadas en el area indicada cumplen de manera optima con los requerimientos de

seguridad solicitados y que mitigan la generacion de riesgo de caida a los usuarios del sector.

Plan de Accién Profesional SST

LAPENA
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INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES

EMPRESA: LA PENA: DISENO. PAISAJISMO Y CONSTRUCCION
ENTE AUDITOR: Interventor - Alcaldia de Castilla La Nueva - Meta
RESPONSABLE: Residente de obra TFECHA: SEPTIEMBRE DE 2023

LAPENA

1. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DE LA NO CONFORMIDAD

El cerramiento instalado en obra se definio en tramos. una parte en laminas de zinc y otros framos en polisombra. este ultimo debido
al transcumir de los dias se deteriora y debe ser retirado. Como medida preventiva se instalan estacas con cinta de peligro, para
delimitar el accceso a la obra, sin embargo no se considera una solucion adecuada teniendo en cuenta que las excavaciones que en|
esa zona se estan ejecutando. son bastante profundas vy podrian generar un accidente, po lo anterior ésta se considera una condicion|
insegura.

REGISTRO FOTOGRAFICO

2. ANALISIS Y CAUSA DE LA NO CONFORMIDAD

Luego de realizarse una inspeccion y las indagaciones pertinentes de las posibles causas de ésta situacion. encontramos que el
material instalado en el area como cerramiento de la obra, no resulta el mas adecuado para tal fin, esto teniendo en cuenta que por
encontrarse a la interperie es decir recibiendo constantemente sol y agua proveniente de las lluvias y por ser una zona bastante
concurrida por transeuntes, este material se deteriora con facilidad y requiere ser cambiado con frecuencia para que no termine en el

piso, y es precisamente el mal manejo que se le esta dando pues desde el inicio de las obras a la fecha ain no ha sido reemplazo.

3. ACCIONES CORRECTIVAS

El Ingeniero residente de obra, junto con el Prorofesional SST, son los encargados de verificar y validar que todas las condiciones de
la obra se den de manera adecuada. realizando una serie de recorndos que minimicen cualquier tipo de imnpacto negativo que pueda
interferir el desarrollo normal de las actividades del contrato. El Ingeniero debe realizar la instalacion de un cerramiento mas estable
que garantice la seguridad de los habitantes del sector y que minimice los riesgos operacionales que este tipo de fallas puede generar

(Caida de personas. materiales o equipos). Importante mensionar que mientras se realiza la instalacion del cerramineto. la empresa

debe garantizar la sefializacion adecuada vy evitar el desarrollo de cualquier tipo de actividad cercana a esta zona.

f% Universidad deI
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CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTU RE) - Inspeccion final de calidad y cumplimiento de

-------------------------- - la obra
! . . . %« Validacién de garantias con proveedores y
i 01. Cierre Técnico 7 subooniratistas

S —— - . Verificaciéon de cumplimiento normativo
ambiental
. Entrega de la obra al Cliente - Municipio de
Castilla la Nueva
......................... — - Revision de cierre de contratos
,‘ 02.Cierre v« Cierre de permisos y licencias
! ! . Informe final de proyecto
% ¥
e Administrativo - . Elaboracién de Acta de Cierre

___________________________

# ™, .+ Liguidacion de cuentas
{ 03. Cierre Financiero | - Verificacién de pagos
& « Elaboracién de Informe
Financiero Final

------------------------ Nt Registro de
\ correspondencia
- ‘04 Cierre Documental:’ . Archivo de documentos
e - Documentacion de
lecciones aprendidas

]
]
I

I

I

1

|

1

i
\
)

\

BREAKDOWN
STRUCTURE

7
’

‘ SOE 1 T ——— Fyr A P = - Devolucion de equipos y
/"05. Liberacion de ) oo
‘\RECUI’SOS A . Cierre de contratos a proveedores
""""""""""""" y subcontratistas

D . Informe final de HSEQ / &
f 06. Evaluacion Final dE - Reporte de sostenibilidad LA PENA

Proyecto ; b ; , o .
4 - - Evaluacién de desempefio Arquitectura, Paisajismo y Construccion
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ACTAS DE LEGALIZACION Y CIERRE DE PROCESOS CON %:z@ Rosario

CONTRATISTAS

Nombre de tarea Unidad de medida Cantidad

1.1 PRELIMINARES

1.1.1 Descapote manual m2 10898,32
1.1.2 Localizacion, replanteo parques verdes. m2 10898,32
1.2 MOVIMIENTO DE TIERRA

1.2.1 Excavacion mecanica en conglomerado H>3.0 m m3 156,05
1.2.2 Relleno material selecciénado proveniente de la excavacion (Incluye compactacion ¢/0.20 m) m3 156,05
1.2.3 Relleno mat. Tam max 2", incluye compactacion manual m3 1293,21
1.2.4 Transporte de material granular m3-km 66555,56
1.2.5 Transporte y disposicidn final de escombros y sombrantes m3-km 53,5
1.3 ESTRUCTURAS EN CONCRETO Y METALICAS

131 Concreto ciclopeo 20.7 Mpa (3000 PSI) m3 2,66
1.3.2 Viga de cimentacion 0.20x0.25, concreto de 20,7 Mpa (3000 PSI). Incluyendo refuerzo 4D 1/2 ml 53,19
1.3.3 Viga corona culata seccidn 0.10x0.12m, concreto 20,7 Mpa (3000 PSI). Incluye refuerzo 4D 3/4 ml 53,19
1.3.4 Meson M=0.07 m, A=0.65 m, D=1/2" C/0.20m. No incluye enchape mil _| 8,24
135 Correa perfil rect PHR negro 100x401.5 mm calibre 18 ml 32
1.3.6 Suministro e instalacion de pernos de diametro 1/4" en acero ASTM -325 und 60

LAPENA
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14 PISOS
1.4.1 Base triturada tamafio maximo 1 1/2" (Incluye conformacion y compactacion C/0.10m) m3 916,57
1.4.2 Bordillo concreto 3000 PSI H=0.2 ,B=0.12 ml 1450,87
1.4.3 Sardinel H=0.40 m, E=0.15 m concreto 3000 PSI (Fundido en sitio, mezcla en obra incluye suministro, formaleta y construccidn) ml 600
1.4.4 Placa contrapiso E=0.12 m 24, 13 Mpa (3500 PSI) Estampado m2 176,55
1.4.5 Suministro e intalacion adoquin de arcilla trafico liviano 20x10x6 CMS incluyebase 4 CMS mortero 200 PSl y arena m2 2208,38
1.4.6 Piedra pegada concreto 2500 PSI E=0.15m m2 110,39
1.4.7 Suministro e instalacidn de adoquin ecologico en concreto de 40x40x8cm, incluye extendido, nivelacidon y compactacion de recebo E= 0.15 m de tierra o grama ml 427,01
1.4.8 Suministro y siembra grama trenza, incluye tierra negra E=0.10 m m2 1141,99
1.4.9 Placa de contrapiso E= 0.08m, 20.7 MPA (3000 PSI) m2 81,95
1.4.10 Afinado pisos mortero 1:4 E=50 mm m3 81,95
1.4.11 Pisos en ceramica liso 0.20x0.20 m2 81,95
1.4.12 Transporte magterial granular m3 40002,15
1.5 CICLOVIA
1.5.1 Excavacidon mecanica en conglomeradao seco m3 297,65
1.5.2 Sub base granular material de rio seleccionado hasta 2" m3 170,08
1.5.3 Base granular grava triturada de 1 1/2" m3 85,04
1.5.4 Mezcla densa en caliente tipo MDC - 19 (Asfalto 80-100), incluyen suministro, colocacion y compactacion m3 42,52
1.5.5 Demarcacion vial con pintura en frio m2, incluye suministros, microesferas, y aplicacion con equipo m2 850,42
1.5.6 Transportre material granular m3-km 9184,5
1.5.7 Transporte y disposicion final de escombros y sobrantes m3 51,03
158 Transporte de mezcla asfaltica m3-km 1063.03
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1.6 PISTA DE TROTE (FOOTING)

1.6.1 Excavacion mecanica en conglomerado seco (Incluye cargue manuel y retiro de escombros 5 Km) m3 199,5
1.6.2 Suministro e instalacion de geotextil NT 1800 m2 525
1.6.3 Base granular grava triturada 1 1/2" m3 183,75
1.6.4 Riego de imprimacion con emulsion asfaltica m2 525
1.6.5 Suministro e instalacion polvo de ladrillo cancha tenis m3 15,75
1.6.6 Transporte material granular m3 14219,32
1.6.7 Transporte y disposicion final de escombros y sobrantes m3 34,2
1.7 MOBILIARIO Y GENERALES

1.7.1 Banca vatten und 12
1.7.2 Mesa landom picnic und 3
1.7.3 Suministro e instalacion banca M-30 und 20
1.7.4 Suministro e instalacion juego spectra incluye localizacidn y excavacion und 2
1.7.5 Suministro e instalacion columna sw three, incluye localizacion y excavacion und 4
1.7.6 Juego muro deslizadero IDRD nifios (6-12 afios) und 1
1.7.7 Pasamanos recto suministro e instalacion und 4
1.7.8 Suministro e instalacion caneca M-120 (Malla metalica) und 16
1.7.9 Ciclopargueadero tipo 1M-100 suministro e instalacion und 4

LAPENA
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APARATOS SANITARIOS
Sanitario acuacer blanco corona und 6
Lavamanos sobreponer corona o similar, incluye griferia y accesorios und 6
MAMPOSTERIA
Muro en blogue flexa N25 0.12x0.20x0.30 mortero tipo § 1:4 m2 179,43
CUBIERTA
Suministro e intalacidon cubierta en teja metalica termoacustica tipo techoline, no incluye estructura m2 865,9
Suministro e instalacion canaleta 90 L=4.50 m ml 104
GAVIONES
Gavion 2x1x.05 /10x12x2.4 mm m3 160
SKATEPARK
Placa maciza E= 0.10m D= 1/2" ¢/0.20 concreto 3000 PSI m3 1816,73
Baranda metalica tuberia galvanizada 2 1/2" - 4" incluye suministro, instalacion y pintura ml 12
ILUMINACION
1.13.1 Luminaria 2 16 LED 1000MA NW 56, Incluye base para fotocelda fusibles y DPS und 25
1.13.2 Salida lampara LED suministro e instalacion und 9
1.13.3 Salida para iluminacidn proporcional cajas e interuptor und 9
1.14 SISTEMA DE TABLEROS DE ENERGIA
1.14.1 Tablero 12 circuitos monofasico espacio para totalizador monopolar 50A und 1
1.15 ACOMETIDAS
1.15.1 Acometida monofasica N.8 L=25 m. Incluye contador polo a tierra suministro e instalacion ml 10
1.15.2 Alambre CU aislado N28 mil . 20
,f;’z'ﬁ.;f'fd’:";;\
f??) ;“{é’ )
4 :(f(r‘ =
LA PENA
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1.16 RED NORMAL

1.16.1 Salida para toma corriente doble con polo a tierra und 2
1.16.2 Salida toma monofasica doble GFCI con polo a tierra. Incluye cable cobre 1F soporte, cajas y accesorios und 3
1.17 COMPLEMENTARIOS
1.17.1 Suministro e instalacion de equipo de medida, incluye medidor monofasico y demas accesorios para conexion y montaje und 1
1.18 RED DE MEDIA Y BAJA TENSION
1.18.1 Mastil metalico 6m alumbrado publico und 25
1.18.2 Canalizacion 2 D=1" PVC ml 398,98
1.18.3 Canalizacion 1 D=1" PVC ml 37,77
1.18.4 Caja de inspeccion norma Codensa AP-280 und 25
1.18.5 Alimentador 3#6+1#10T AWG THW-AL und 147,73
1.18.6 Alimentador 3#8+1#10T AWG THW-AL und 54,86
1.18.7 Alimentador 2#8+1#10T AWG THW-AL und 256,83
1.18.8 Empalme resina Codensa AP839 2-6/8-14AWG und 33
1.19 OBRA DE PAISAJISMO
1.19.1 Localizacion y replanteo jarillon natural M2 (Incluye carteras y planos) m2 281,07
1.19.2 Suministro e instalacion de tierra negra talud m3 474,6
1.19.3 Suministro siembra de grama trenza incluye tierra negra E=0.10m talud m2 991,19
1.19.4 Suministro y siembra de arbol de acobo H=1.80 und 30
1.19.5 Sumistro y siembre de arbol saman H=1.50 - 2.00 und 30
1.19.6 Suministro y siembra de arbol cafiofiscol H=1.50 - 2.00 und 30
1.19.7 Suministro y siembra de arbol de yopo H=1.50 und 30

A 21,98% 4

| 3% 4&

U 9% =)

TOTAL AIU 33,98% P & p E R A
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DOCUMENTACION DE PROBLEMAS IMPORTANTES

PROBLEMA

DESCRIPCION

SOLUCION

FROBLEMA

f“*_

DESCRIPCION

_!'".'

Kok

Universidad deI

Rosario

SOLUCION

CONDICIONES CLIMATICAS ADVERSAS

CERCANIA AL RIO

PROXIMIDAD AL BARRIO Y
AFECTACIONES A LOS RESIDENTES

LIMPIEZA EN ZOMNAS DE ACCESD AL
BARRIO

Liuvias intemsas que retrasan
la obra, afectan la
compactaciin del susls o
generan enchancamentos.

Riesgo de mundaciones en las
Zonas cercanas al mo,
afectando la obra y ka
saguridad de los rabagadores.

Ruido, polwe v circulacidn de
maquinaria pesada generando
molestias en ke comunidad.

Acurnulacidn de escombros ¥
guciedad an kas entradas al
barrio que atecta & mowvilidad ¥
la estatica

Implementacidn de un
cronograma fliexible para dias
de Buvia, v sistemas de drenaj
temporal para evitar
encharcamientos.

Se disefiaron sistemas de
condencidn y drenaje para
evitar la fectacidn por el agua

Uso de carmamientos
adecuados, horarios
resiringidos para magunana y
sistemas de riega para el
condrol del polva.

Se establacio un plan de
limpéeza regular, asegurando
fue las dreas de RCCESO S8
maniuveran despajadas y
limpias.

CERRAMIENTO INSUFICIENTE O
INADECLUADD

MAMEJO DE ESCOMEBROS ¥ RESIDUOS
DE CBRA

RETRASOS EM LA LLEGADA DE
MATERIALES

SEGURIDAD EM LA OBRA

Posibles resgos de actidentes
por falta de cerramiants &n
areas de irabapn.

Acumulacidn de ascombros
gue obstaculza el rabay o
gfecta la movilidad y 2
entomao.

Dificultades logistecas para
transportar materales pasadog
debldo a las Bevias o el estado
de las vias.

Robos o vandallsmo en las

2onas no @seguradas de la
construccion.

Instalaciin de un cerramients
sdldo con sefializacion
adecuada, ¥ verificacion
diariamente su astada y
posscidn.

Se establacit un plan de
gestidn de residuags que
inchrya la recalaccidn y
transporte diario a sitics
autorizados.

Se coording con prosesdornes
para tener un plan da
coningencia en la enraga v
almacenamiento de matenakes.

Se aumentd la vigilanca de la
obra y se mejorart la
ilurmnnacion noctuma en las

Arens Cercanes.
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Castilla la Nueva, Meta 27 Junio de 2024

Sefiores:
Comunidad de Castilla La Nueva, colaboradores, clientes y partes interesadas

Asunto: Cierre Exitoso del Proyvecto de Construccion de la Alameda en el barrio La Shell

Nos complace informar a la comunidad de Castilla La Nueva que hemos concluido
exitosamente la construccion de la Alameda en el barrio La Shell. Este proyecto, que tuvo
como objetive embellecer y revitalizar nuestra comunidad, ha sido una colaboracion
significativa entre ¢l municipio, los contratistas v la comunidad local.

Detalles del Proyecto:

- Duracion: 9 meses

- Inversion: $2.678.287 438 pesos mete

- Beneficios: La nueva alameda ofrece espacios peatonales amplios, dreas de descanso,
mobiliario urbana, lluminacion adecuada y paisajismo que contribuira a la calidad de vida de
nuestros ciudadanos.

Agradecemos a todos los residentes por su paciencia y comprension durante la ejecucion de
la obra. Su apoyo ha sido fundamental para el éxito de este proyecto. También extendemos
nuestro agradecimiento a los trabajadores, ingenieros y supervisores que dedicaron su
esfuerzo y profesionalismo para llevar a cabo esta obra.

Los invitamos a la ceremonia de inauguracion de la Alameda, que se llevara a cabo el 02 de
Julio de 2024, donde celebraremos juntos este logro para nuestra comunidad. Esperamos
contar con la presencia de todos ustedes.

Con la finalizacion de este proyecto, reafirmamos nuestro compromiso con el desarrollo
sostenible v la mejora continua de la infraestructura de Castilla La Nueva.

Atentamente,

Arg. Laura Pefia

B.L La Peiia Arquitectura, Paisajismo v Construccion
(608) 6751478

Contacto lpi@lparg.com.co

LAPENA
jEsperamos ver a toda la comunidad disfrutar de este nuevo espacio! Arquitectura, Paisajismo ) Construccion



CIERRE DE LOS CONTRATOS -INFORME DE CIERRE
(Alcance — tiempo — costos — recursos)
PLANEADO VS EJECUTADO

BALANCE PRESUPUESTO DE OBRA

Universidad del

Rosario

ﬁfﬁgg%

Cantidad D io M D io
Nombre de actividad Unidad antica Valor unitario uracion Valor total planeado ayares o menores ural:larn Valor total ejecutado
total planeada cantidades de obra ejecucion
PRELIMINARES
Descapote manual m2 10898,32 S 3.768,46 114 dias ) 41.069.896,08 50,00 114 dias S 41.069.896,08
Localizacidn, replanteo parques verdes. m2 10898,32 | 5 6.751,50 | 45,5 dias 5 73.580.016,32 $4.101.528,55 49 dias 577.681.544,87
MOVIMIENTO DE TIERRA
Excavacion mecanica en conglomerado H>3.0 m m3 156,05 5 39.186,55 4 dias S 6.115.060,42 50,00 4 dias $6.115.060,42
Relleno material seleccidnado proveniente de la excavacion , .
. m3 156,05 | $ 35.991,57 9 dias S 5.616.484,75 $0,00 9 dias $5.616.484,75
(Incluye compactacién ¢/0.20 m)
Relleno mat. Tam max 2", incluye compactacidon manual m3 1293,21 5 55.221,17 44 dias 5 71.412.575,16 50,00 44 dias 571.412.575,1¢
Transporte de material granular m3-km 6655556 | S 2.631,35 20 dias S 175.130.909,09 50,00 20 dias 5175.130.909,0¢
Transporte y disposicion final de escombros y sombrantes m3-km 53,5 S 372.389,60 2 dias ) 19.922.843,78 50,00 2 dias $19.922.843,78
ESTRUCTURAS EN CONCRETO Y METALICAS
Concreto ciclopeo 20.7 Mpa (3000 PSI) m3 2,66 845.81536 | 15dias | $ 2.249.868,36 $ 0,00 1,5 dias $ 2.249.868,86
Viga de cimentacion 0.20x0.25, concreto de 20,7 Mpa (3000 , .
ml 53,19 S 137.515,95 2 dias S 7.314.473,24 5$925.282,84 3 dias 5 8.239.756,08
PSI). Incluyendo refuerzo 4D 1/2
Viga corona culata seccion 0.10x0.12m, concreto 20,7 Mpa , .
1.3.3 ml 53,19 S 102.932,24 2 dias S 5.474.965,80 50,00 2 dias $5.474.965,80
(3000 PSI). Incluye refuerzo 4D 3/4
Meson M=0.07 m, A=0.65 m, D=1/2" C/0.20m. No incluye , .
1.3.4 ) ml 8,24 $ 22801224 | 15dias | 1.878.820,86 $ 0,00 1,5 dias $ 1.878.820,8¢
enchape
1.3.5 Correa perfil rect PHR negro 100x401.5 mm calibre 18 ml 32 ) 40.383,54 1 dia S 1.292.273,43 50,00 1 dia $1.292.273,43
Suministro e instalacidn de pernos de diametro 1/4" en , . _
1.3.6 und 60 $ 492803 | 05dias | $ 295.681,77 $ 0,00 0,5 dias $ 295.681,77
acero ASTM -325
LAPENA
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CIERRE DE LOS CONTRATOS -INFORME DE CIERRE

(Alcance — tiempo — costos — recursos)
PLANEADO VS EJECUTADO

&€ Universidad del

3534 Rosario

55

PISOS
Base triturada tamafio maximo 1 1/2" (Incluye conformacion . .
N m3 916,57 5 139.787,83 11 dias S 128.125.328,26 58.792.513,79 15 dias 5136.917.842,04
y compactacion C/0.10m)
Bordillo concreto 3000 PSI H=0.2 ,B=0.12 mil 1450,87 5 55.693,62 47,5 dias S 80.804.200,03 50,00 475 dias S 80.804.200,03
Sardinel H=0.40 m, E= 0.15 m concreto 3000 PSI (Fundido en
sitio, mezcla en obra incluye suministro, formaleta y ml 600 5 70.705,84 15 dias S 42.423.504,23 52.151.105,15 18 dias S 44.574.609,38
construccion)
Placa contrapiso E=0.12 m 24, 13 Mpa (3500 P5l) Estampado m2 176,55 S 146.252,36 18 dias S 25.820.853,60 50,00 18 dias $25.820.853,60
Suministro e intalacidon adoquin de arcilla trafico liviano , .
. m2 2208,38 5 73.092,98 71,5 dias S 161.417.080,39 5 1.690.056,44 75 dias 5163.107.137,33
20x10x6 CMS incluyebase 4 CMS mortero 200 PSI y arena
Piedra pegada concreto 2500 PSI E= 0.15 m m2 110,39 S 155.771,02 15 dias S 17.195.562,94 50,00 15 dias $17.195.562,94
Suministro e instalacion de adoquin ecologico en concreto
1.4.7 |de 40x40x8cm, incluye extendido, nivelacion y compactacion de mil 427,01 S 148.702,71 27 dias S 63.497.545,92 50,00 27 dias S 63.497.545,92
recebo E= 0.15 m de tierra o grama.
Suministro y siembra grama trenza, incluye tierra negra E= . .
1.4.8 0.10 m m2 1141,99 S 26.856,39 14 dias S 30.669.723,22 $0,00 14 dias $30.669.723,22
1.4.9 Placa de contrapiso E= 0.08m, 20.7 MPA (3000 PSI) m2 81,95 5 161.694,42 13 dias 5 13.250.857,74 50,00 13 dias $13.250.857,74
1.4.10 Afinado pisos mortero 1:4 E= 50 mm m3 81,95 5 52.211,36 10 dias 5 4,278.721,32 50,00 10 dias 54,278.721,32
1.4.11 Pisos en ceramica liso 0.20x0.20 m2 81,95 5 85.207,48 6 dias 5 6.982.752,66 50,00 6 dias 56.982.752,66
1.4.12 Transporte magterial granular m3 40002,15 | S 2.631,36 15 dias S 105.260.220,99 50,00 15 dias 5105.260.220,99

/
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CICLOVIA
Excavacibn mecanica en conglomerado seco m3 297,65 5 37.860,54 3,5 dias 5 11.269.190,54 50,00 3,5 dias $11.269.190,54
Sub base granular material de rio seleccionado hasta 2" m3 170,08 5 135.915,86 6 dias 5 23.116.568,97 50,00 6 dias $23.116.568,97
Base granular grava triturada de 1 1/2" m3 85,04 ) 142.440,80 1,5 dias 5 12.113.165,97 S 822.565,92 2 dias $12.935.731,89
Mezcla densa en caliente tipo MDC - 19 (Asfalto 80-100), , ,
) .. " " m3 42,52 5 1.055.307,64 1,5 dias 5 44.871.680,90 50,00 1,5 dias S 44.871.680,90
incluyen suministro, colocacion y compactacion
Demarcacion vial con pintura en frio m2, incluye suministros, . .
. L . m2 850,42 5 23.234,24 3 dias 5 19.758.865,97 50,00 3 dias $19.758.865,97
microesferas, y aplicacién con equipo
Transportre material granular m3-km 91845 S 2.631,49 10 dias S 24.168.925,68 50,00 10 dias S 24.168.925,63
Transporte y disposicitn final de escombros y sobrantes m3 51,03 5 372.361,41 0,5 dias 5 19.001.602,53 50,00 0,5 dias $19.001.602,53
Transporte de mezcla asfaltica m3-km 1063,03 5 3.005,00 2 dias 5 3.194.408,15 50,00 2 dias 5 3.194.408,15
PISTA DE TROTE (FOOTING)
Excavacion mecanica en conglomerado seco (Incluye cargue , ,
1.6.1 : m3 199,5 $ 38.192,49 | 25dias | $ 7.619.400,80 $0,00 2,5 dias $ 7.619.400,80
manuel y retiro de escombros 5 Km)
1.6.2 Suministro e instalacion de geotextil NT 1800 m?2 525 5 12.962,16 3,5 dias 5 6.805.132,40 50,00 3,5 dias 56.805.132,40
1.6.3 Base granular grava triturada 1 1/2" m3 183,75 ) 138.994,18 2 dias 5 25.540.180,67 50,00 2 dias $ 25.540.180,67
1.6.4 Riego de imprimacidn con emulsidn asfaltica m2 525 S 5.153,24 1dia S 2.705.450,16 50,00 1dia $2.705.450,16
1.6.5 Suministro e instalacion polvo de ladrillo cancha tenis m3 15,75 5 317.664,17 5,5 dias 5 5.003.210,74 50,00 5,5 dias $5.003.210,74
1.6.6 Transporte material granular m3 14219,32 | § 2.631,43 7 dias 5 37.417.180,35 50,00 7 dias $37.417.180,35
1.6.7 Transporte y disposicion final de escombros y sobrantes m3 34,2 5 372.405,52 1 dia ) 12.736.268,65 50,00 1 dia $12.736.268,65

LAPENA
Arquitectura, Paisajismo y Construccién



CIERRE DE LOS CONTRATOS -INFORME DE CIERRE £89  Lniversidad del
(Alcance — tiempo — costos — recursos) 2 Rosario
PLANEADO VS EJECUTADO

MOBILIARIO Y GENERALES
Banca vatten und 12 S 1.998.936,78 0,5 dias 5 23.987.241,30 50,00 0,5 dias S 23.987.241,30
Mesa landom picnic und 3 S 5.456.786,05 0,5 dias S 16.370.358,14 S 0,00 0,5 dias $16.370.358,14
Suministro e instalacion banca M-30 und 20 S 1.286.611,96 2,5 dias 5 25.732.239,30 50,00 2,5 dias $25.732.239,30
Suministro e instalacion juego spectra incluye localizacion y und 2 $ 12.380.60540 | 2dias | S  24.779.210,80 $0,00 2 dias $ 24.779.210,80
excavacion
Suministro e instalacidn columna sw three, incluye . .
o » und 4 $ 4.058.20733| 25dias | $  16.232.829,31 $ 0,00 2,5 dias $16.232.829,31
localizacion y excavacion
Juego muro deslizadero IDRD nifios (6-12 afios) und 1 S 3.855.930,53 1 dia S 3.855.930,53 50,00 1dia 5 3.855.930,53
Pasamanos recto suministro e instalacion und 4 S 510.238,85 3,5 dias S 2.040.955,41 50,00 3,5 dias S 2.040.955,41
Suministro e instalacidn caneca M-120 (Malla metalica) und 16 5 531.339,79 0,5 dias ) 8.501.436,57 50,00 0,5 dias 58.501.436,57
Cicloparqueadero tipo 1M-100 suministro e instalacion und 4 S 731.506,23 0,5 dias S 2.926.024,91 50,00 0,5 dias 52.926.024,91
APARATOS SANITARIOS
1.8.1 Sanitario acuacer blanco corona und 6 S 487.181,15 0,5 dias S 2.923.086,89 S 0,00 0,5 dias $2.923.086,89
1.8.2 Lavamanos sobreponer corona o similar, incluye griferia y und 6 $  606.797,70 | 05dias | $ 3.640.786,17 $ 0,00 0,5 dias $ 3.640.786,17
accesorios
1.9 MAMPOSTERIA
1.9.1 Muro en bloque flexa N25 0.12x0.20x0.30 mortero tipo S 1:4 m2 179,43 5 63.770,19 11 dias 5 11.442.284,72 50,00 11 dias S11.442.284,72
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MAMPOSTERIA
Muro en blogue flexa N25 0.12x0.20x0.30 mortero tipo 5 1:4 m2 179,43 S 63.770,19 11 dias S 11.442.284,72 50,00 11 dias $11.442.284,72
CUBIERTA
Suministro e intalacion cubierta en teja metalica , .
. . . . m2 865,9 S 48.566,67 15 dias S 42.053.875,56 50,00 15 dias 542.053.875,56
termoacustica tipo techoling, no incluye estructura
Suministro e instalacion canaleta 90 L= 4.50 m ml 104 5 180.896,78 5 dias 5 18.813.264,83 50,00 5 dias 518.813.264,83
GAVIONES
Gavidon 2x1x.05 /10x12x2.4 mm m3 160 IE 340.47533 | 195dias | §  54.476.052,21 | $ 0,00 19,5 dias | $54.476.052,21
SKATEPARK
Placa maciza E= 0.10m D= 1/2" ¢/0.20 concreto 3000 PSI m3 1816,73 S 285.720,65 181 dias S 519.077.284,65 518.230.176,23 200 dias $537.307.460,88
Baranda metalica tuberia galvanizada 2 1/2" - 4" incluye . ,
.. : i . ml 12 5 490.371,97 2 dias 5 5.884.463,64 50,00 2 dias 55.884.463,64
suministro, instalacion y pintura
ILUMINACION
Luminaria 2 16 LED 1000MA NW 56, Incluye base para , .
1.13.1 . und 25 S 2.653.433,37 5,5 dias ) 66.335.834,19 50,00 5,5 dias $66.335.834,19
fotocelda fusibles y DPS
1.13.2 Salida lampara LED suministro e instalacién und g S 336.735,25 1,5 dias 5 3.030.617,26 50,00 1,5 dias $3.030.617,26
1.13.3 Salida para iluminacidn proporcional cajas e interuptor und g S 173.344,53 1,5 dias 5 1.560.100,77 50,00 1,5 dias $1.560.100,77
1.14 SISTEMA DE TABLEROS DE ENERGIA
Tablero 12 circuitos monofasico espacio para totalizador ) .
1.14.1 und 1 $ 1.102.861,92 | 05dias | $ 1.102.861,92 $ 0,00 0,5 dias $1.102.861,92
monopolar 504
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.ACOMETIDAS
Acometida monofasica N.8& L=25 m. Incluye contador polo a . .
_ o _ N ml 10 $ 1.066.27428 | 6,5dias | $  10.662.742,77 $0,00 6,5 dias $ 10.662.742,77
tierra suministro e instalacion
Alambre CU aislado N28 ml 20 5 15.852,84 0,5 dias S 317.056,88 50,00 0,5 dias 5317.056,88
RED NORMAL
Salida para toma corriente doble con polo a tierra und 8 S 138.191,97 1 dia S 1.105.535,73 S 0,00 1 dia $1.105.535,73
Salida toma monofasica doble GFCI con polo a tierra. Incluye . .
_ _ und 3 $  292.073,09 | 05dias | $ 876.219,28 $ 0,00 0,5 dias $876.219,28
cable cobre 1F soporte, cajas y accesorios
COMPLEMENTARIOS
Suministro e instalacién de equipo de medida, incluye
medidor monofasico y demas accesorios para conexion y und 1 S 2.288.287,72 1 dia ] 2.288.287,72 50,00 1 dia 52.288.287,72
montaje
RED DE MEDIA Y BAJA TENSION
Mastil metalico 6m alumbrado publico und 25 S 3.427.103,37 9 dias ) 85.677.584,35 S 0,00 9 dias S 85.677.584,35
Canalizacion 2 D= 1" PVC mil 398,98 S 188.836,12 48,5 dias 5 75.341.836,00 50,00 48,5 dias S 75.341.836,00
Canalizacion 1 D= 1" PVC mil 37,77 S 185.794,68 5 dias 5 7.017.465,11 50,00 5 dias 5$7.017.465,11
Caja de inspeccion norma Codensa AP-280 und 25 S 627.209,34 6 dias 5 15.680.233,39 50,00 6 dias S 15.680.233,39
Alimentador 3#6+1#10T AWG THW-AL und 147,73 5 51.870,20 10 dias 5 7.662.784,75 50,00 10 dias 57.662.784,75
Alimentador 3#8+1#10T AWG THW-AL und 54,86 ) 56.037,21 4 dias S 3.074.201,44 50,00 4 dias 53.074.201,44
Alimentador 2#8+1#10T AWG THW-AL und 256,83 5 48.659,46 18 dias 5 12.497.208,90 50,00 18 dias S 12.497.208,90
Empalme resina Codensa AP839 2-6/8-14AWG und 33 S 495.939,20 2 dias S 16.365.993,49 S 0,00 2 dias $16.365.993,49

&
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OBRA DE PAISAJISMO
Localizacion y replanteo jarillon natural M2 (Incluye carteras | -, 281,07 | $ 10.13410 | 2dias | $  2.848.391,15 $0,00 2 dias $2.848.391,15
y planos)
Suministro e instalacion de tierra negra talud m3 4746 S 241.586,03 59 dias S 114.656.729,30 50,00 59 dias 5 114.656.729,30
Suministro siembra de grama trenza incluye tierra negra . .
m2 991,19 5 77.989,83 80 dias S 77.302.737,18 $1.373.269,72 84 dias S 78.676.006,90
E=0.10m talud
Suministro y siembra de arbol de acobo H=1.80 und 30 5 44,997,75 1,5 dias 5 1.349.932,40 50,00 1,5 dias 51.349.932,40
Sumistro y siembre de arbol saman H=1.50 - 2.00 und 30 S 49.694,36 1,5 dias S 1.490.830,68 S 0,00 1,5 dias $1.490.830,68
Suministro y siembra de arbol cafiofiscol H=1.50 - 2.00 und 30 5 47.864,54 1,5 dias S 1.435.936,15 50,00 1,5 dias 5 1.435.936,15
Suministro y siembra de arbol de yopo H=1.50 und 30 ) 46.034,66 1,5 dias S 1.381.039,82 S 0,00 1,5 dias $1.381.039,82
ENTREGA PROYECTO
Entrega obra 1 dia S - 50,00 1 dia 50,00
TOTAL| § 2.640.200.939,43 5 38.086.498,64 S 2.678.287.438,07
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EXITOS Y ERRORES DURANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO ;ﬁ,
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Empleabilidad y Contratacién Local:

Se priorizéd la contratacion de mano de

obra y el suministro de materiales por
parte de empresas y personal del

municipio de Castilla La Nueva, lo que
fomentd la economia local vy brindd

oportunidades laborales directas para

los habitantes de la regidn.

Gestion Ambiental Responsable:
Se implementaron medidas para
proteger el entorno natural cercano,
como la correcta disposicién de
escombros y el control de residuos para
evitar la contaminacidn del rio.

Calidad de la Infraestructura:

La alameda se entregd con altos
estandares de calidad, cumpliendo con
las especificaciones técnicas y los
requerimientos del disefo, lo que ha
mejorado la movilidad y el disfrute del
espacio publico.

Cumplimiento de Plazos:

A pesar de los desafios climaticos, se
logrd finalizar el proyecto dentro del
plazo previsto, demostrando una
planificacidn eficiente.

ORONO

Y
rd

ERRORES }

-

Retrasos por Condiciones Climaticas:
Las lluvias intensas provocaron algunos
retrasos en la ejecucion, especialmente
en la preparacion del terreno. Sin
embargo, se implementaron drenajes
temporales y se ajustd el cronograma
para mitigar su impacto.

Afectacion Temporal al Transito
Local:

Durante la obra, se presentaron
inconvenientes con el acceso de los
residentes a algunas zonas del barrio.
Se resolvid habilitando rutas peatonales
temporales y mejorando la sefhalizacion.

Acumulacién de Escombros:
En ciertas fases, la acumulacién de
escombros complicd la movilidad en la
obra. Para resolverlo, se implementd un
plan de gestion de residuos mas
estricto, con recoleccion diaria y
transporte a sitios autarizados.

Comunicacién con la Comunidad:
Inicialmente, hubo quejas de algunos
residentes sobre el ruido y el polvo
generado por la construccidn. Se
tomaron medidas adicionales, como el
riego periddico y la restriccion de
horarios, para minimizar el impacto.
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LECCIONES APRENDIDAS

Planificacion Flexible
Es crucial contar con un cronograma adaptable a condiciones

climaticas adversas para mitigar retrasos.

Gestion Ambiental Proactiva
La implementacion de medidas preventivas desde el inicio, como
barreras de contencion, ayuda a proteger el entorno natural.

Comunicacion con la Comunidad
Establecer canales de comunicacion abiertos permite
gestionar expectativas y reducir el malestar de los residentes.

Contratacion Local

Priorizar la contratacion de personal y proveedores locales fortalece
la economia y fomenta el sentido de pertenencia en la comunidad.

Colaboracion Interdisciplinaria
La coordinacion entre todos los equipos involucrados es

esencial para el exito del proyecto.

Gestion de Riesgos
Realizar un analisis de riesgos exhaustivo permite anticipar y mitigar
posibles obstaculos.

Flexibilidad en Logistica de Suministros
Prever planes de contingencia en la logistica asegura un flujo
constante de materiales.

Control Presupuestal

Un seguimiento constante del presupuesto es clave para evitar
sobrecostos y garantizar el uso eficiente de los recursos.
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El proyecto de la Alameda La Shell se completd en su totalidad, aunque no se ajustd al cronograma inicial. Esto se debid a
eventos externos, como condiciones climaticas adversas, que escaparon al control de la empresa y provocaron retrasos en las
actividades planificadas. A pesar de estos desafios, el equipo logré adaptarse y ejecutar el proyecto de manera efectiva. Para
futuros proyectos, sera fundamental implementar medidas que minimicen el impacto de eventos externos y aseguren el
cumplimiento de los plazos establecidos.

A través de este ejercicio, se resalta la relevancia de la planificacion, la gestion de los riesgos, la priorizacion de la mano de
obra local y, sobre todo, el control riguroso del presupuesto como factores clave para el éxito de la obra.

La experiencia adquirida subraya que una supervision constante y una comunicacion efectiva entre todos los actores
involucrados son esenciales para anticipar desafios y asegurar la entrega de un producto final de calidad.

La ejecucion del proyecto generd un aumento en los costos variables, lo que afecté el flujo de caja originalmente planificado.
Este incremento resulté en una disminucidon de la Tasa Interna de Retorno (TIR) y del Valor Neto Presente (VNP) estimados.
Para futuros proyectos, es crucial realizar un analisis mas detallado de los costos variables y establecer un margen de
contingencia que permita mitigar el impacto de imprevistos financieros, asegurando asi |la viabilidad econémica y el éxito del
proyecto
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