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INTRODUCCIÓN

El municipio de Castilla La Nueva se encuentra enmarcado dentro de las zonas de explotación y exploración petrolera más

importantes del departamento del Meta. Esta actividad económica se compone como su principal fuente de ingresos gracias a las

regalías que esta ofrece. Las regalías son las garantes para la implementación de un Plan de Desarrollo consolidado para conseguir

que este territorio se encuentre organizado y debidamente señalizado dentro del departamento. Sin embargo, esta actividad

económica ocasiona que se descuiden diferentes áreas que la comunidad requiere para desarrollarse, tales como: espacios de

recreación, esparcimiento e interacción con el medioambiente.

El proyecto de construcción de una alameda en el barrio La Shell busca generar dicho ambiente a sus habitantes que brinde

espacios para compartir en comunidad tales como salón comunal, parques recreativos, zonas de caminata y trote, entre otros, los

cuales ayudan a mejorar la salud y el bienestar. Con lo anterior se busca evitar la migración que se presenta diariamente por parte de

la comunidad, la cual busca conseguir áreas libres del smog y la contaminación generada por su principal actividad económica.
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OBJETIVOS

Objetivo general:

• Construir una alameda que brinde bienestar, comodidad, atracción y satisfacción a la comunidad del barrio la Shell en el

municipio de Castilla La Nueva, donde sus habitantes puedan realizar actividades lúdicas, recreación e interacción social y

ambiental.

Objetivos específicos:

• Demostrar la importancia de implementar espacios que generan bienestar para la comunidad, despertando consigo el interés de

las entidades gubernamentales para continuar ejecutando este tipo de proyectos.

• Lograr innovación, satisfacción y aceptación de la alameda, un espacio cómodo para el municipio y la comunidad.

• Fomentar la importancia y la necesidad de preservar las zonas verdes para el bienestar de la comunidad.

• Realizar un estudio de las actividades de recreación, lúdica e interacción social que frecuentan y desea realizar a la comunidad.

• Crear espacios adecuados que permitan mejorar la calidad de vida e interacción social de la comunidad.
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INFORMACIÓN DE LA EMPRESA Y DEL PROYECTO

Nombre de la empresa La Peña Arquitectura, Paisajismo y Construcción.

Actividad

principal

Empresa dedicada a desarrollar proyectos de diseño arquitectónico y

paisajístico desde su etapa inicial de diseño y licenciamiento, hasta su

ejecución.

Sector Diseño y construcción.

Localización del proyecto Barrio La Shell en el municipio de Castilla la Nueva, Meta.

Objetivo del proyecto Construcción de una alameda en el barrio La Shell en el municipio de

Castilla La Nueva – Meta.

Reseña La Peña Arquitectura, Paisajismo y Construcción es una empresa

dedicada a desarrollar proyectos de diseño arquitectónico y paisajístico

desde su etapa inicial de diseño y licenciamiento hasta su ejecución.

Siempre a la vanguardia de las exigencias del mercado de la región de la

Orinoquía, siendo reconocida por el talento humano, por el compromiso,

profesionalismo, la responsabilidad y entrega para ofrecer a sus clientes

una mejor calidad y experiencia.
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Imagen. Render Alameda La Shell, municipio Castilla La Nueva.



Oficina de Gestión de Proyectos (PMO) para el Proyecto de 
Construcción de la Alameda en el Barrio La Shell

Arquitectura, Paisajismo y Construcción

La Oficina de Gestión de Proyectos (PMO) se establece para supervisar y
coordinar el proyecto de construcción de la alameda en el barrio La Shell,
en el municipio de Castilla La Nueva. Este proyecto está financiado por el
Sistema General de Regalías y contará con la supervisión de la
interventoría y la Secretaría de Infraestructura de Obras Públicas.

INTRODUCCIÓN DEL PMO



Oficina de Gestión de Proyectos (PMO) para el Proyecto de 
Construcción de la Alameda en el Barrio La Shell
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Inicio Fin Duración Valor 

Cronograma 
Programado

vie 1/09/23 lun 3/06/24 197 días $ 2.640.200.939

Cronograma 
Ejecutado

vie 1/09/23 mié 26/06/24 214 días $ 2.678.287.438

EDT Nombre de tarea

1
CONSTRUCCIÓN DE UNA ALAMEDA EN EL BARRIO LA 
SHELL MUNICIPIO CASTILLA LA NUEVA - META

1.1 Preliminares

1.2 Movimiento de tierra

1.3 Estructuras en concreto y metálicas

1.4 Pisos

1.5 Ciclovía

1.6 Pista de trote (footing)

1.7 Mobiliario y generales

1.8 Aparatos sanitarios

1.9 Mampostería

1.10 Cubierta

1.11 Gaviones

1.12 Skatepark

1.13 Iluminación

1.14 Sistema de tableros de energía

1.15 Acometidas

1.16 Red normal 

1.17 Complementarios

1.18 Red de media y baja tensión 

1.19 Obra de paisajismo

1.20 Entrega proyecto

CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS EJECUCIÓN

PROCESO DE  EJECUCIÓN
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CRONOGRAMA: PROGRAMACIÓN VS EJECUCIÓN

Diseño Paisajismo y Construcción



FLUJO DE CAJA: PLANEADO VS EJECUTADO

PERIODO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

DESCRIPCION Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

ENTRADAS DE EFECTIVO

VENTAS -$                      444.316.169$    223.349.139$    300.411.171$  325.207.121$    350.642.894$    379.972.879$   314.024.967$ 211.989.874$  90.286.726$    -$                   

TOTAL VENTAS 444.316.169$    223.349.139$    300.411.171$  325.207.121$    350.642.894$    379.972.879$   314.024.967$ 211.989.874$  90.286.726$    -$                   

OTROS INGRESOS*

TOTAL OTROS INGRESOS -$                      -$                     -$                    -$                     -$                     -$                    -$                   -$                   -$                   -$                   

TOTAL DISPONIBLE 444.316.169$    223.349.139$    300.411.171$  325.207.121$    350.642.894$    379.972.879$   314.024.967$ 211.989.874$  90.286.726$    -$                   

SALIDAS DE EFECTIVO

PRESUPUESTO DE INICIACION (inversion) 27.715.645$      

COSTOS

COSTOS VARIABLES 331.792.170$    166.785.502$    224.331.414$  242.847.738$    261.841.848$    283.743.953$   234.497.487$ 158.302.995$  67.421.424$    -$                   

COSTOS FIJOS** 42.539.339$      42.539.339$      42.539.339$    42.539.339$      42.539.339$      42.539.339$     42.539.339$   42.539.339$    34.031.471$    638.090$        

ALQUILER DE MAQUINARIA -$                      -$                     -$                    -$                     -$                     -$                    -$                   -$                   -$                   -$                   

GASTOS DE DEPRECIACION 3 -$                      -$                     -$                    -$                     -$                     -$                    -$                   -$                   -$                   -$                   

TOTAL SALIDA DE EFECTIVO 374.331.509$    209.324.841$    266.870.753$  285.387.077$    304.381.187$    326.283.292$   277.036.827$ 200.842.334$  101.452.895$  638.090$        

SALDO ANTES DE IMPUESTOS 69.984.660$      14.024.297$      33.540.418$    39.820.044$      46.261.707$      53.689.587$     36.988.140$   11.147.540$    (11.166.169)$   (638.090)$       

IMPUESTOS 33,0% 23.094.938$      4.628.018$       11.068.338$    13.140.615$      15.266.363$      17.717.564$     12.206.086$   3.678.688$      (3.684.836)$    (210.570)$       

46.889.722$      9.396.279$       22.472.080$    26.679.430$      30.995.344$      35.972.023$     24.782.054$   7.468.852$      (7.481.333)$    (427.520)$       

-$                      -$                     -$                    -$                     -$                     -$                    -$                   -$                   -$                   -$                   

REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE TRABAJO (1) 374.331.509$    

INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO

VALOR SALVAMENTO EQUIPO (2) -$                     -$                   -$                   -$                   

RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO -$                   374.331.509$  

SALDO POR DEPRECIAR -$                     -$                   -$                   -$                   

(402.047.154)$   46.889.722$      9.396.279$       22.472.080$    26.679.430$      30.995.344$      35.972.023$     24.782.054$   7.468.852$      (7.481.333)$    373.903.989$  

SALDO DESPUES DE IMPUESTOS

+GASTOS DE DEPRECIACION

SALDO FLUJO DE CAJA

FLUJO DE CAJA PLANEADO

TIR: 5%     VPN:$79.891.900        GANANCIA:$197.174.451



PERIODO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

DESCRIPCION Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

ENTRADAS DE EFECTIVO

VENTAS -$                      444.316.169$              223.349.139$           300.411.171$            325.207.121$        350.642.894$        379.972.879$       314.024.967$       211.989.874$          90.286.726$           -$                        

TOTAL VENTAS 444.316.169$              223.349.139$           300.411.171$            325.207.121$        350.642.894$        379.972.879$       314.024.967$       211.989.874$          90.286.726$           -$                        

OTROS INGRESOS*

TOTAL OTROS INGRESOS -$                                -$                             -$                              -$                          -$                          -$                        -$                        -$                           -$                           -$                        

TOTAL DISPONIBLE 444.316.169$              223.349.139$           300.411.171$            325.207.121$        350.642.894$        379.972.879$       314.024.967$       211.989.874$          90.286.726$           -$                        

SALIDAS DE EFECTIVO

PRESUPUESTO DE INICIACION (inversion) 27.715.645$      

COSTOS

COSTOS VARIABLES 325.524.791$              176.184.781$           229.404.686$            251.621.953$        264.369.650$        292.735.708$       231.008.857$       159.980.085$          69.175.033$           -$                        

COSTOS FIJOS** 42.539.339$                42.539.339$             42.539.339$              42.539.339$          42.539.339$          42.539.339$         42.539.339$         42.539.339$           42.539.339$           42.539.339$         

ALQUILER DE MAQUINARIA -$                                -$                             -$                              -$                          -$                          -$                        -$                        -$                           -$                           -$                        

GASTOS DE DEPRECIACION 3 -$                                -$                             -$                              -$                          -$                          -$                        -$                        -$                           -$                           -$                        

TOTAL SALIDA DE EFECTIVO 368.064.130$              218.724.120$           271.944.025$            294.161.292$        306.908.989$        335.275.047$       273.548.196$       202.519.424$          111.714.373$          42.539.339$         

SALDO ANTES DE IMPUESTOS 76.252.038$                4.625.019$               28.467.146$              31.045.829$          43.733.905$          44.697.832$         40.476.771$         9.470.450$             (21.427.647)$          (42.539.339)$        

IMPUESTOS 33,0% 25.163.173$                1.526.256$               9.394.158$                10.245.124$          14.432.189$          14.750.285$         13.357.334$         3.125.248$             (7.071.124)$            (14.037.982)$        

51.088.866$                3.098.762$               19.072.988$              20.800.706$          29.301.716$          29.947.547$         27.119.437$         6.345.201$             (14.356.523)$          (28.501.357)$        

-$                                -$                             -$                              -$                          -$                          -$                        -$                        -$                           -$                           -$                        

REQUERIMIENTO DE CAPITAL DE TRABAJO (1) 368.064.130$    

INVERSION DE CAPITAL DE TRABAJO

VALOR SALVAMENTO EQUIPO (2) -$                          -$                           -$                           -$                        

RECUPERACION CAPITAL DE TRABAJO -$                           368.064.130$       

SALDO POR DEPRECIAR -$                          -$                           -$                           -$                        

(395.779.776)$   51.088.866$                3.098.762$               19.072.988$              20.800.706$          29.301.716$          29.947.547$         27.119.437$         6.345.201$             (14.356.523)$          339.562.773$       

SALDO DESPUES DE IMPUESTOS

+GASTOS DE DEPRECIACION

SALDO FLUJO DE CAJA

FLUJO DE CAJA EJECUTADO

FLUJO DE CAJA: PLANEADO VS EJECUTADO

TIR: 3%     VPN:$36.645.200    GANANCIA:$172.488.720



PRESUPUESTO: PLANEADO VS EJECUTADO

 $-

 $50.000.000,00

 $100.000.000,00

 $150.000.000,00

 $200.000.000,00

 $250.000.000,00

 $300.000.000,00

 $350.000.000,00

 $400.000.000,00

 $450.000.000,00

 Septiembre  Octubre  Noviembre  Diciembre  Enero

Presupuesto planeado vs ejecutado

Planeado Ejecutado Valor ganado

Mes Planeado Ejecutado Valor ganado

Septiembre $ 416.188.382,22 $ 420.423.910,17 $  351.512.707,62 

Octubre $ 60.941.098,71 $ 72.066.759,98 $    51.470.851,97 

Noviembre $ 304.273.929,10 $ 315.399.590,37 $  256.989.760,52 

Diciembre $ 122.166.872,91 $ 132.786.934,13 $  103.182.140,86 

Enero $ 174.049.922,38 $ 148.317.936,94 $  147.002.564,44 

Corte 1. 01 Sep. 2023 – 31 Ene. 2024 



Mes Planeado Ejecutado Valor ganado

Septiembre $    444.316.168,69 $ 435.923.271,03 $    452.709.066,35

Octubre $ 223.349.138,56 $ 235.936.088,74 $   210.762.188,39

Noviembre $    300.411.170,87 $ 307.204.992,08 $   293.617.349,65

Diciembre $  325.207.121,39 $ 336.957.023,96 $   313.457.218,82

Enero $  350.642.894,20 $ 354.027.975,22 $    347.257.813,17

Febrero $     379.972.878,92 $ 392.014.097,74 $  367.931.660,09

Marzo $      314.024.966,92 $ 309.353.201,96 $  318.696.731,89

Abril $     211.989.874,27 $ 214.235.732,53 $   209.744.016,01

Mayo $       90.286.725,60 $   92.635.054,80 $    87.938.396,40

Junio $                              - $    2.941.477,53 -$       2.941.477,53

 $(100.000.000,00)

 $-

 $100.000.000,00

 $200.000.000,00

 $300.000.000,00

 $400.000.000,00

 $500.000.000,00

Presupuesto planeado vs ejecutado

 Planeado Ejecutado Valor ganado

PRESUPUESTO: PLANEADO VS
EJECUTADO

Corte 2. 01 Sep. 2023 – 26 Jun. 2024 



CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS 
EJECUTADO “S”

 $-

 $200.000.000,00

 $400.000.000,00

 $600.000.000,00

 $800.000.000,00

 $1.000.000.000,00

 $1.200.000.000,00

Valor planeado (PV) Valor ejecutado (AC)
 Valor ganado (EV)

Mes Valor planeado (PV)
Valor ejecutado 

(AC)
Valor ganado (EV)

Septiembre $ 416.188.382,22 $ 420.423.910,17 $ 351.512.707,62

Octubre $ 477.129.480,93 $ 492.490.670,16 $ 402.983.559,60

Noviembre $ 781.403.410,04 $ 807.890.260,53 $ 659.973.320,12

Diciembre $ 903.570.282,95 $ 940.677.194,65 $ 763.155.460,98

Enero $ 1.077.620.205,33 $ 1.088.995.131,59 $ 910.158.025,42

Corte 1. 01 Sep. 2023 – 31 Ene. 2024 



CURVA DE VALOR PROGRAMADO VS 
EJECUTADO “S”

Mes
Valor planeado 

(PV)
Valor gastado (AC) Valor ganado (EV)

Septiembre $ 444.316.168,69 $ 435.923.271,03 $ 452.709.066,35

Octubre $ 667.665.307,25 $ 671.859.359,77 $ 663.471.254,74

Noviembre $ 968.076.478,12 $ 979.064.351,85 $ 957.088.604,39

Diciembre $1.293.283.599,51 $ 1.316.021.375,81 $ 1.270.545.823,21

Enero $1.643.926.493,71 $ 1.670.049.351,03 $ 1.617.803.636,38

Febrero $2.023.899.372,62 $ 2.062.063.448,77 $ 1.985.735.296,48

Marzo $2.337.924.339,55 $ 2.371.416.650,73 $ 2.304.432.028,36

Abril $2.549.914.213,82 $ 2.585.652.383,26 $ 2.514.176.044,38

Mayo $2.640.200.939,43 $ 2.678.287.438,07 $ 2.602.114.440,78

Junio $2.640.200.939,43 $ 2.678.287.438,07 $ 2.602.114.440,78

 $-

 $500.000.000,00

 $1.000.000.000,00

 $1.500.000.000,00

 $2.000.000.000,00

 $2.500.000.000,00

 $3.000.000.000,00

C
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Tiempo

Valor planeado (PV) Valor gastado (AC) Valor ganado (EV)

Corte 2. 01 Sep. 2023 – 26 Jun. 2024 



ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL COSTO IRC

Corte 1. 01 Sep. 2023 – 31 Ene. 2024 

Mes Valor planeado (PV) Costo actual (AC) Valor ganado (EV)

Indice de 

rendimiento 

del costo (IRC)

Septiembre $ 416.188.382,22 $    420.423.910,17 $    351.512.707,62 0,84

Octubre $ 60.941.098,71 $       72.066.759,98 $      51.470.851,97 0,71

Noviembre $ 304.273.929,10 $    315.399.590,37 $    256.989.760,52 0,81

Diciembre $ 122.166.872,91 $    132.786.934,13 $    103.182.140,86 0,78

Enero $ 174.049.922,38 $    148.317.936,94 $    147.002.564,44 0,99

Mes Valor planeado (PV) Costo actual (AC) Valor ganado (EV)

Indice de 

rendimiento del 

costo (IRC)

Septiembre $ 444.316.168,69 $ 435.923.271,03 $ 452.709.066,35 1,04

Octubre $ 223.349.138,56 $ 235.936.088,74 $ 210.762.188,39 0,89

Noviembre $ 300.411.170,87 $ 307.204.992,08 $ 293.617.349,65 0,96

Diciembre $ 325.207.121,39 $ 336.957.023,96 $ 313.457.218,82 0,93

Enero $ 350.642.894,20 $ 354.027.975,22 $ 347.257.813,17 0,98

Febrero $ 379.972.878,92 $ 392.014.097,74 $ 367.931.660,09 0,94

Marzo $ 314.024.966,92 $ 309.353.201,96 $ 318.696.731,89 1,03

Abril $ 211.989.874,27 $ 214.235.732,53 $ 209.744.016,01 0,98

Mayo $ 90.286.725,60 $ 92.635.054,80 $ 87.938.396,40 0,95

Junio $ - $ 2.941.477,53 -$ 2.941.477,53 0,00

Corte 2. 01 Sep. 2023 – 26 Jun. 2024 
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ÍNDICE DE RENDIMIENTO CON RESPECTO AL CRONOGRAMA 
IRP

Corte 1. 01 Sep. 2023 – 31 
Ene. 2024 

Corte 2. 01 Sep. 2023 – 26 
Jun. 2024 

Mes Valor planeado (PV) Costo actual (AC) Valor ganado (EV)

Indice de rendimiento 

sobre del cronograma 

(IRP)

Septiembre $ 416.188.382,22 $    420.423.910,17 $    351.512.707,62 0,84

Octubre $ 60.941.098,71 $       72.066.759,98 $      51.470.851,97 0,84

Noviembre $ 304.273.929,10 $    315.399.590,37 $    256.989.760,52 0,84

Diciembre $ 122.166.872,91 $    132.786.934,13 $    103.182.140,86 0,84

Enero $ 174.049.922,38 $    148.317.936,94 $    147.002.564,44 0,84

Mes Valor planeado (PV) Costo actual (AC) Valor ganado (EV)

Indice de rendimiento 

sobre del cronograma 

(IRP)

Septiembre $ 444.316.168,69 $ 435.923.271,03 $      452.709.066,35 1,02

Octubre $ 223.349.138,56 $ 235.936.088,74 $      210.762.188,39 0,94

Noviembre $ 300.411.170,87 $ 307.204.992,08 $      293.617.349,65 0,98

Diciembre $ 325.207.121,39 $ 336.957.023,96 $      313.457.218,82 0,96

Enero $ 350.642.894,20 $ 354.027.975,22 $      347.257.813,17 0,99

Febrero $ 379.972.878,92 $ 392.014.097,74 $      367.931.660,09 0,97

Marzo $ 314.024.966,92 $ 309.353.201,96 $      318.696.731,89 1,01

Abril $ 211.989.874,27 $ 214.235.732,53 $      209.744.016,01 0,99

Mayo $ 90.286.725,60 $ 92.635.054,80 $        87.938.396,40 0,97

Junio $ - $ 2.941.477,53 -$          2.941.477,53 0,00
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CBS (CONTROL BREAKDOWN STRUCTURE)

PROCESO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL
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CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE

NOTA: Durante el desarrollo en la ejecución del proyecto, se presentaron retrasos considerables en días (factor tiempo), originados por

las condiciones climáticas presentadas en el municipio, las cuales no permitían la ejecución adecuada de los procesos constructivos ya

que se sacrificaban los estándares de calidad establecidos en el contrato por esta razón se generaron paradas que afectaron las etapas de

excavaciones, rellenos con material granular, fundición de estructuras en concreto, el desarrollo de todas las actividades de paisajismo,

entre otras.
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CONTROL Y EVIDENCIA DEL LOGRO DEL ALCANCE

NOTA: Durante el desarrollo en la ejecución del proyecto, se presentaron retrasos considerables en días (factor tiempo), originados por

las condiciones climáticas presentadas en el municipio, las cuales no permitían la ejecución adecuada de los procesos constructivos ya

que se sacrificaban los estándares de calidad establecidos en el contrato por esta razón se generaron paradas que afectaron las etapas de

excavaciones, rellenos con material granular, fundición de estructuras en concreto, el desarrollo de todas las actividades de paisajismo,

entre otras.
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CONTROL DE CAMBIOS (FLUJO DE CONTROL DE CAMBIOS)
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CONTROL DE CAMBIOS (MATRIZ RESUMEN DE RESULTADOS)

RESUMEN DE RESULTADOS: CONTROL DE CAMBIOS

ID DESCRIPCIÓN DEL CAMBIO JUSTIFICACIÓN
AREA 

AFECTADA

IMPACTO 

EN EL 

TIEMPO

IMPACTO 

EN EL 

COSTO

IMPACTO 

EN LA 

CALIDAD

ESTADO RESPONSABLE

001

Cambio en el color establecido para el

adoquín de arcilla para tráfico liviano 20

x 10 x 6 cms, incluye base de 4 cms.

Mejorar la estética del espacio,

teniendo en cuenta lo existente en

el entorno.

PISOS - -
Mejora en 

diseño
Aprobado Arq. Carlos Rodriguez

002 Sustitución de especies de árboles Adaptación al clima local PAISAJISMO - -
Mejora en el 

paisaje
Aprobado Arq. Laura Peña

003

Ajuste en el diseño de mobiliario urbano,

configurando el tamaño de algunas de las

tipologías escogidas.

Optimizar el uso del espacio - sin

afectación en el costo.

MOBILIARIO 

Y 

GENERALES

- -
Mejora en 

funcionalidad
Aprobado Ing. María José Aya

004

Implementación de cambio en formato

de seguridad y salud en el trabajo para la

validación de trabajos en alturas (TAR)

Cumplimiento de normativas y

mejora en el proceso teniendo en

cuenta el uso de eslingas de

posicionamiento distintas a las

inicialmente definidas

HSEQ - -
Mejora en la 

seguridad
Aprobado Ing. Julián Rodríguez

005

Modificación en la realización de

Capacitación al personal sobre protocolos

de seguridad y salud en el trabajo

Reducción de riesgos laborales HSEQ - -
Mejora en la 

seguridad
Aprobado Ing. Julián Rodríguez

006

Mejorar la señalización implementada

para demarcar áreas de riesgo al interior

de la obra

Aumentar la visibilidad de

peligros
HSEQ - -

Mejora en la 

seguridad
Aprobado Ing. Julián Rodríguez

007

Sustitución de especies de árboles en la

zona cercana a la pista atlética y al

Skatepark, implementación de vegetación

de menor tamaños (Plantas ornamentales)

Adaptación al clima y menor

mantenimiento
PAISAJISMO - -

Mejora en el 

paisaje
Aprobado Arq. Laura Peña

008
Cambio de especies de árboles por

nativos
Promover la biodiversidad local PAISAJISMO - -

Mejora en el 

ecosistema
Aprobado Arq. Laura Peña

009

Modificación en el tipo de iluminación,

algunas estaban contempladas en tono

cálido, se sustituye por luz blanca

Mejora en la eficiencia energética
ILUMINACIO

N
- -

Mejora en 

confort visual
Aprobado Ing. Julián Rodríguez
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P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E

Personal nuevo 2 Horas 1 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 1 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 1 Profesional SST X

Personal Operativo 2 Horas 1 1 Profesional SST X X

Todo personal 2 Horas 1 Profesional SST X

Personal Operativo 2 Horas 1 1 1 Profesional SST X

Personal Operativo 2 Horas 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 1 Profesional SST X

Comité COPASST 2 Horas 1 Profesional SST X

Comité COPASST 2 Horas 1 1 Profesional SST X X

Comité COPASST 2 Horas 1 1 Profesional SST X

Comité de 

Convivencia 

Laboral

2 Horas 1 Profesional SST X

Comité de 

Convivencia 

Laboral

2 Horas 1 1 Profesional SST X

Comité de 

Convivencia 

Laboral

2 Horas 1 Profesional SST X

Personal 

Administrativo
2 Horas 1 1 ARL X

Todo personal 2 Horas 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 Profesional SST X

Todo personal 2 Horas 1 ARL X

CRONOGRAMA DE CAPACITACIÓN 2023 - 2024

SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 

Preveción de Caidas al mismo y distinto nivel  

(Riesgo Locativo) Trabajar con los 5 sentidos 

(actos y condiciones inseguras como 

reportar , identificar)

Sensibilización de código de colores para la 

separación de residuos sólidos.

Funciones y responsabilidades del comité

Investigaciones de accidentes de trabajo

capacitacion de inspecciones de seguridad

Capacitación en uso adecuado de 

sustancias y productos Quimicos en el 

sistema globalmente armonizado, y la 

prevencion de accidentes.

Acoso laboral

Prevencion y accion de Acoso sexual 

JULOCT

Cumplimiento al plan para la prevencion, 

preparacion y respuesta ante emergencias.

Deberes y responsabilidades de SGSST

Sensibilizacion de  riesgos prioritarios en mi 

area  trabajo  / Identificacion y control de 

peligros 

Charla Alimentación saludable en el trabajo

Consumo de tabaco, alcohol y otras

sustancias, cómo afecta todos los ámbitos

Cómo saber si estoy en riesgo cardiovascular

(medidas preventivas)

Efectos de la tensión arterial no controlada

(medidas preventivas)
Charla Impacto del sedentarismo en la salud 

-

prevención
La postura en el trabajo, fundamental en la

salud (postura actual, qué corregir, uso

adecuado de espacios de trabajo)

Prevencion de accidente y enfermedades 

osteomusculares sobreesfuerzos DME. - 

capacitación de higiene postural manejo y 

transporte segura de cargas.

Prevencion del Riesgo Electrico 

Código: SST-FT-03

Fecha:Sept 2024

Versión: 02

Página: 1 de 1

ALCANCE

Aplica a todas las actividades desarrolladas en la organización. Inicia con la inducción al personal que ingresa por primera vez a la organización y finaliza con el cronograma de capacitación de acuerdo a los riesgos del cargo a desempeñar y el 

historial de cccidentes de trabajo ocurridos en el año anterior.

ACTIVIDAD

Realizar inducción del Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

DIRIGIDO A: INTENSIDAD 

Uso adecuado, mantenimiento y 

almacenamiento de EPP y EPPCC 

Capacitación de ruta de evacuación

Prevención del acoso laboral dirigido al  

comité de convivencia laboral.

Higiene postural en puesto de trabajo

OBJETIVO

Garantizar un proceso de educación y entrenamiento en todos los aspectos relacionados con Seguridad y Salud en el Trabajo para lograr un alto desempeño de los colaboradores en el desarrollo de las actividades. 

META INDICADOR

Cumplir con el 90% de las actividades programadas en el cronograma.

NOV

Nº de actividades del plan de capacitación ejecutadas / Nº 

de actividades del plan de capacitación programadas * 100 

MAYDIC

Fi
n

a
n

c
ie

ro
s

OBSERVACIONES
MAR ABR

Responsable (s) 
JUN

RECURSOS

AGOSEP

CRONOGRAMA VIGENCIA 2024

ENE FEB

Capacitación en identificación de peligros y

control de riesgos laborales

Capacitación comunicación asertiva y 

efectiva

Fortalecimiento de trabajo en equipo

Técnicas alternativas para el manejo del 

estrés

Estilos de vida y trabajo saludable

Nutrición 

A
d

m
in

is
tr

a
ti
v

o
s

Realizar Reinducción del Sistema de Gestión 

de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Charla Cuidado auditivo en el trabajo 

Charla Cuidado de la visión en el trabajo

Funciones, responsabilidades y Socializacion 

de la ley 1010 acoso laboral normatividad 

vigente.

Resolución de conflictos para la 

concertación y negociación

Plan de seguimiento a la gestión de SST
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2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 4 0 3 0 4 0 2 0 2 0 3 0 44%

0%

Programado 90%

67%100%
1534

NOVIEMBREDICIEMBREJULIO AGOSTO

0% 0% 0%0%

1. CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA

0%

Actividades Programadas en el Mes

ENERO

100%

% Cumplimiento Meta en el Mes 90% Ejecutado90% 90% 90%90% 90% 90% 90% 90%90% 90% 90%

% Ejecución Mensual del Programa 100%100% 100%

FEBRERO CUMPLIMIENTO ANUALOCTUBREABRIL MAYO JUNIOMARZO

MONITOREO DEL PROGRAMA /VIGENCIA

SEPTIEMBRE

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

%

Seguimiento al Cumplimiento del plan de Trabajo del SGSST Vigencia

% Cumplimiento Mensual

Meta Vigencia

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

 %

44%

90%
% Cumplimiento de Ejecución del SGSST Vigencia

% Cumplimiento

% Meta

Plan de seguimiento a la gestión de SST
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PROYECTO: CONSTRUCCIÓN DE 

ALAMEDA EN BARRIO LA SHELL 

DE CASTILLA LA NUEVA - META

INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES 

CODIGO: ICNC-001

VERSIÓN: 001

FECHA DE EMISIÓN: 06/06/2024

ACTIVIDAD COMO SE HACE REGISTRO RESPONSABLE

IDENTIFICACION DE 

PRODUCTO/SERVICIO NO 

CONFORME

CONSTRUCCIÓN DE ALAMEDA EN EL BARRO LA SHELL-CASTILLA LA NUEVA.

Etapa cerramiento en polisombra zona norte del proyecto.
N/A Habitante del sector

ANALISIS DEL PRODUCTO O 

SERVICIO NO CONFORME
Identificación de la instalación de cerramiento inadecuado en el límite del proyecto N/A Residente de obra

REGISTRO DEL 

PRODUCTO/SERVICIO NO 

CONFORME

Cerramiento en polisombra

Solicitud de gestión de 

productos o servicios no 

conformes
Residente de obra y 

Profesional SST

TOMAR ACCIONES

Se genera una decision unanime respecto a la accion de instalacion de cerramiento adecuada en

el tramo afectado y de manera oportuna determinando las acciones correctivas y eliminando la

causa de este problema.

Plan de Acción

VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE 

LAS ACCIONES

Se realiza validación general del entorno, y se verifica que las acciones correctivas

implementadas en el area indicada cumplen de manera optima con los requerimientos de

seguridad solicitados y que mitigan la generación de riesgo de caida a los usuarios del sector.

Plan de Acción Profesional SST

INFORME DE CONFORMIDADES Y NO CONFORMIDADES
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PROCESO DE CIERRE
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CBS (CLOSE BREAKDOWN STRUCTURE)
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ACTAS DE LEGALIZACIÓN Y CIERRE DE PROCESOS CON 
CONTRATISTAS
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DOCUMENTACIÓN DE PROBLEMAS IMPORTANTES
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CLOSE DOWN - ANUNCIO



CIERRE DE LOS CONTRATOS -INFORME DE CIERRE
(Alcance – tiempo – costos – recursos) 

PLANEADO VS EJECUTADO
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ÉXITOS Y ERRORES DURANTE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO
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LECCIONES APRENDIDAS



CONCLUSIONES 

• El proyecto de la Alameda La Shell se completó en su totalidad, aunque no se ajustó al cronograma inicial. Esto se debió a
eventos externos, como condiciones climáticas adversas, que escaparon al control de la empresa y provocaron retrasos en las
actividades planificadas. A pesar de estos desafíos, el equipo logró adaptarse y ejecutar el proyecto de manera efectiva. Para
futuros proyectos, será fundamental implementar medidas que minimicen el impacto de eventos externos y aseguren el
cumplimiento de los plazos establecidos.

• A través de este ejercicio, se resalta la relevancia de la planificación, la gestión de los riesgos, la priorización de la mano de
obra local y, sobre todo, el control riguroso del presupuesto como factores clave para el éxito de la obra.

• La experiencia adquirida subraya que una supervisión constante y una comunicación efectiva entre todos los actores
involucrados son esenciales para anticipar desafíos y asegurar la entrega de un producto final de calidad.

• La ejecución del proyecto generó un aumento en los costos variables, lo que afectó el flujo de caja originalmente planificado.
Este incremento resultó en una disminución de la Tasa Interna de Retorno (TIR) y del Valor Neto Presente (VNP) estimados.
Para futuros proyectos, es crucial realizar un análisis más detallado de los costos variables y establecer un margen de
contingencia que permita mitigar el impacto de imprevistos financieros, asegurando así la viabilidad económica y el éxito del
proyecto
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