Factores Politicos

Politica de impuestos y tributos

Politica de proteccién al consumidor
Legislacién del sector

Leyes laborales

Normas técnicas obligatorias

Barreras de entrada para realizar actividades
Estabilidad gubernamental

Cambios en el ambiente politico

Niveles de corrupcion

Regulacidn del sector y de los competidores

Importancia

Importante

Poco importante

Importante

Poco importante

Muy importante

Importante

Muy importante

Importante

Indiferente

Indiferente

Intensidad

Débil

Fuerte

Promedio

Promedio

Promedio

Promedio

Tendencia

Indiferente
Indiferente
Peor
Peor
Peor

Peor

Indiferente

Indiferente

Puntuacién

24

12

16

18

40

24

50

32

27

27



Pontuagdo geral dos fatores politicos > 270



Factores Econémicos

Aumento / Disminucién del limite de crédito
Cambio en los valores de impuestos y tributos
Variacién Cambial

Crecimiento / decrecimiento del PIB

Cambios en el escenario de las exportaciones
Cambios en el escenario de las importaciones
Cambios en valores inmobiliarios (compra y alquiler)
Etapa econdmica de su negocio

Impacto de la globalizacion

Cambio en indicadores econémicos (intereses, inflacion)

Importancia Intensidad Tendencia

Importante Promedio Indiferente

HPSEERE

Indiferente Promedio Indiferente

HPSTERE “

Muy importante Muy Fuerte Peor Mucho

Indiferente Promedio Indiferente

HPSTERE “

Puntuacion

36

32

27

32

18

18

25

25

27

32



Pontuagdo geral dos Fatores Econdmicos > 272



Factores Sociales Importancia Intensidad Tendencia Puntuacién

Tasa de crecimiento de la poblacién uy importante Fuerte Mejora Mucho 100

Diversidad étnica y de género Indiferente Promedio Indiferente 27
Nivel de educacion en el drea de actuacién de la empresa Muy importante Fuerte Mejora Mucho 100
Nivel de salud en el area de actuacion de la empresa Muy importante Muy Fuerte Mejora Mucho 125

Nivel de seguridad en el area de actuacion de la empresa Importante Fuerte Mejora 64

Nivel de uso de la tecnologia en el area de actuacion Indiferente Promedio Indiferente 27
Tendencias del estilo de vida de su publico objetivo Muy importante Fuerte Mejora 80

Opiniones de los consumidores sobre producto / servicio Muy importante Fuerte M 100

Estandares de consumo locales Indiferente Promedio Indiferente 27

Grandes eventos en regiones cercanas Indiferente Indiferente 18




Puntos totales factores sociales > 668



Factores Tecnoldgicos Importancia Intensidad Tendencia Puntuacién

Nuevas soluciones tecnolégicas en su sector de actuacion Indiferente Débil Indiferente 18

Oportunidad de innovacidn tecnoldgica en su empresa Importante Promedio 48

Uso de Internet impactando su negocio Indiferente Indiferente 18
Nuevas formas de comunicacion Indiferente Indiferente 18
Nuevas fuentes energéticas Indiferente Indiferente 18
Empresas con tecnologia patentada Indiferente Indiferente 18
Inversion en investigacion y desarrollo (1&D) Importante Fuerte 80
Maquinas y equipos obsoletos Indiferente Indiferente 18

Velocidad de actualizacion del negocio Importante Promedio Mej 48



La puntuacion global de los factores tecnolégicos S 284



Factores Ambientales
Iniciativas sociambientales
Organos de control ambiental
Deforestacién

Reforma agraria

Cambios climaticos

Costo para ser ambientalmente correcto

Importancia

Indiferente

Indiferente

Indiferente

Indiferente

Indiferente

Indiferente

Intensidad

Promedio

Promedio

Promedio

Promedio

Promedio

Promedio

Tendencia

Indiferente

Indiferente

Indiferente

Indiferente

Indiferente

Indiferente

Puntuacion

27

27

27

27

27

27



La puntuacion global de los factores ambientales > 162



Factores Legales Importancia Intensidad Tendencia Puntuacién

Legislacion actual afecta el negocio Indiferente Promedio Indiferente 27

Costo con oficina de abogados Importante Mejora 64
Procesos contra la empresa Muy importante Peor 40
Infraccion de leyes que afectan a la empresa Muy importante 40
Cumplimiento de las normas del cédigo de proteccion de .

P X 3 P Muy importante Fuerte 40
los consumidores
Prevision de cambios en la legislacion del sector Importante 32

Legislacion internacional impacta a la empresa Indiferente Promedio Indiferente 27

Leyes laborales Importante Promedio Indiferente 36

Normas de salud y seguridad Muy importante

Normas especificas de la industria Indiferente Promedio Indiferente 27

40



La puntuacion global de factores legales > 373



Factores Politicos (P) Factores Econémicos (E)

sl e B
_ Aumento / Disminucidén del limite de crédito
“—
et |5 | oo eonemenosem ||
_ Cambio en indicadores econdmicos (intereses, inflacion)
Emrrrrrraa—"———

Factores Tecnolégicos (T) Factores Ambientales (A)
Top 5 Factores Tecnolégicos - Top 5 Factores Ambientales “

Inversidn en investigacion y desarrollo (1&D) Iniciativas sociambientales
Oportunidad de innovacién tecnoldgica en su empresa Organos de control ambiental
Velocidad de actualizacidn del negocio Deforestacién

Nuevas soluciones tecnolégicas en su sector de actuacidn Reforma agraria

Uso de Internet impactando su negocio Cambios climaticos




Analisis general de los factores PESTEL

Tecnoldgicos
Ambientales

Legales

13%

13%

33%

14%

8%

18%

hl

162

B:

Grafico de radar del analisis PESTEL
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Ambientales

Politicos

Econdémicos

Sociales



Factores Politicos

Estabilidad gubernamental
Normas técnicas obligatorias
Cambios en el ambiente politico
Niveles de corrupcion

Regulacion del sector y de los competidores

Factores Sociales

Nivel de salud en el drea de actuacién de la empresa

Tasa de crecimiento de la poblacién

Nivel de educacién en el area de actuacion de la empresa

oo

Opiniones de los consumidores sobre producto / servicio

8

Tendencias del estilo de vida de su publico objetivo

Factores Econémicos

Aumento / Disminucién del limite de crédito

Cambio en los valores de impuestos y tributos
Crecimiento / decrecimiento del PIB

Cambio en indicadores econémicos (intereses, inflacion)

Variacién Cambial
Factores Tecnoldgicos

Inversion en investigacion y desarrollo (1&D)
Oportunidad de innovacidn tecnoldgica en su empresa
Velocidad de actualizacion del negocio

Nuevas soluciones tecnoldgicas en su sector de actuacion

Uso de Internet impactando su negocio

27

27

27

27

27



Notas de factores Pestel

Tecnoldgicos

Ambientales

Legales

270
272
668
284
162
373

RADAR PESTEL

Legales

Ambientales

Politicos
900

600

Tecnoldgicos

Econdémicos

Sociales

Divisidn porcentual de PESTEL

= Politicos

= Econdmicos

= Sociales

= Tecnoldgicos
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