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Descripcion del Proyecto

Este proyecto tiene como propdsito desarrollar un modelo de gestion que aborde la problematica
identificada en la Corporacion Gata Muykyta Teatro. Después de dos afios de operacion, la
organizacion enfrenta desafios derivados de una gestion gerencial inadecuada. Esta deficiencia
ha tenido un impacto negativo en diversas areas, incluyendo la gestion del personal, la
produccion, la creacion y la difusion de la oferta cultural, poniendo en riesgo el futuro de la
organizacion y a los beneficiarios en la zona de influencia. Es esencial implementar de manera
urgente un modelo de gestion empresarial que permita superar estos obstaculos. A través de este
plan de gestidn, se busca mejorar y ajustar los procesos econdmicos, administrativos y

financieros con el objetivo de asegurar la sostenibilidad de la organizacién a largo plazo.

Justificacion

La entidad cultural Gata Muykyta Teatro desempefia un papel en la comunidad de Sogamoso,
destacandose por su compromiso con la investigacion, formacion, creacion, circulacion en artes
escénicas. Su labor puede contribuir al fortalecimiento social de las comunidades del territorio, al
promover los derechos de acceso y participacion en la vida cultural. Este compromiso empodera
e impacta la vida de los ciudadanos y enriquece la identidad cultural de la region, ya que se pone
el teatro al servicio para la construccion cultural, como un acto pedagdgico que puede mejorar la
calidad de vida de esta poblacion, proporcionandoles elementos, conceptos y vivencias para una
mejor ciudadania, y esto impacte en el bienestar colectivo. Esto posibilita entendimientos que
contribuyen al bienestar psicoldgico y emocional derivado de la practica y el aprendizaje de las
técnicas teatrales. Estas practicas contribuyen a la significacion y resignificacion de los signos
culturales, dotando a los beneficiarios de nuevas perspectivas y entendimientos de la cultura y la

sociedad.

Durante el desarrollo de sus actividades, esta organizacién busca empoderar a todos los actores
involucrados, desde los directivos hasta los nifios, nifias, jovenes, adultos y la comunidad en
general, con el fin de que cada individuo vea reflejada sus aspiraciones en el proyecto y
encuentre un entorno en el que se sienta comodo. De igual manera, promover la participacion
activa en la toma de decisiones y fomentar una relacion de total cordialidad entre todos los

participantes.



Adicionalmente a su impacto social, Gata Muykyta Teatro es esencial en la dinamizacién
econdmica local, beneficiando tanto a los artistas del sector como a otras partes interesadas,
incluyendo el turismo. La presencia de esta entidad cultural no solo enriquece el tejido artistico
de la comunidad, sino que también contribuye de manera significativa al crecimiento econdmico

de la region.

No obstante, es imperativo resaltar que, a pesar de su valioso aporte, la organizacion ha
enfrentado desafios relacionados con précticas de gestion poco eficientes que han afectado
adversamente su capacidad de funcionamiento. Abordar estos problemas se vuelve crucial para

garantizar la continuidad de sus importantes contribuciones a la comunidad.

Antecedentes

Las organizaciones culturales pueden desempefar un papel crucial en las expresiones artisticas y
procesos culturales de Sogamoso, Boyacd. En el ambito teatral, la responsabilidad de estas
entidades puede ser atin mas significativa, dado que los demas espacios privados y estatales,
como las escuelas municipales, pueden no dedicar el mismo esfuerzo al teatro en comparacion
con otras disciplinas como la musica o la danza, derivando en la fuga de talentos, lo que puede
limitar las posibilidades de acceso cultural y sus beneficios asociados para nifios, nifias, jovenes

y adultos.

En Boyaca, son pocos los casos que se han registrado de academias de artes escénicas exitosas.
Aunque se han identificado algunos esfuerzos liderados por colegios y areas de bienestar de
universidades, estos pueden carecer de procesos misionales adecuados que garanticen calidad y
proyeccion en la ensefianza. Ademas, al centrarse en actividades ludicas y recreativas, estos
procesos pueden no considerar la adaptabilidad de los estudiantes al entorno laboral

departamental y nacional.

Sin embargo, organizaciones teatrales como el TEB Teatro Experimental de Boyaca, el TPT
Teatro Popular de Tunja o Arsenicus Sociedad Teatral sustentan sus actividades mediante
enfoques multimodales. Estos incluyen circuitos de circulacion, como festivales, encuentros o
paradas de teatro, la creacion de obras teatrales a través de becas o encargos para celebraciones
especiales, y procesos de formacion. Estas actividades se financian a través de becas y programas

de concertacion a nivel nacional, departamental y municipal. A pesar de depender de recursos



publicos para su sostenimiento, en muchos casos, no pueden garantizar contrataciones

adecuadamente remuneradas.

Cuando se examinan los teatros a nivel nacional, se encuentran modelos s6lidos en términos de
gestion y marketing, especialmente en el dmbito formal, como la Fundacién Teatro Nacional o
las carreras recién inauguradas en la Universidad del Rosario. Sin embargo, la escala de sus
operaciones difiere de los modelos que podria adoptar un teatro emergente en el contexto de

Sogamoso.

La Corporacion Gata Muykyta Teatro surgié en 2021 como respuesta a la falta de espacios
teatrales en la ciudad de Sogamoso. Fundada en una casa restaurada en el corazon del sector
histérico de la ciudad, este colectivo no solo rescat6 un edificio en desuso, sino que también
inici6 una serie de procesos culturales fundamentales para Sogamoso. En su sede inicial,
lanzaron programas de formacion teatral para nifios, nifias, jovenes y adultos, facilitando el
acceso a la educacion teatral mediante becas y acuerdos de colaboracion con entidades como la
Corporacion Muysua, liderada por el licenciado Ricardo Lasprilla. Ademas, Gata Muykyta
Teatro emprendio proyectos de creacion y circulacion teatral, presentando un amplio repertorio
de obras de diversos origenes y estilos, de acuerdo con las declaraciones de su director Felipe

Alvarado.

Con el objetivo de alcanzar nuevos publicos y expandir su influencia cultural, la organizacion se
traslado a una ubicacion en la ciudad que ofrecia mayor infraestructura y alcance en el barrio "El
Recreo". Sin embargo, a pesar de su resiliencia y dedicacion, la falta de un modelo de gestion y
proyectos sostenibles ha comenzado a erosionar su capacidad para mantener sus operaciones,

poniendo en peligro su existencia misma.

Para comprender los posibles beneficiarios de esta iniciativa y buscar una oferta adecuada que
responda a sus necesidades, se han identificado a los actores principales a partir de las
declaraciones del director de la corporacion Gata Muykyta Teatro, asi como, mediante un
analisis territorial. A continuacidn, se mencionan estos beneficiarios y sus posibles formas de

participacion en el proyecto.

- Poblacion Local: El municipio de Sogamoso es la capital de la provincia del Sugamuxi, esta

ubicado en el departamento de Boyaca y es habitado por 135.908 personas. El mayor indice



porcentual poblacional son personas con edades comprendidas entre los 10 y 24 afos, segtin
cifras del CNPV del 2018. Nuestra poblacion objetivo son jovenes con edades comprendidas
entre los 13 y los 18 afios cuya poblacién absoluta proyectada para el afio en curso son 12.782
personas en zonas rural y urbana segun cifras del DANE (Censo y proyecciones poblacionales).
En cuanto a densidad poblacional para el Municipio de Sogamoso, corresponde a 527,06
habitantes por km?2, 4560 habitantes por km2 en area urbana y 76,6 habitantes por km2, en area

rural.

El departamento sufre una importante desocupacion laboral segtin un estudio realizado por el

Centro Regional de Gestion para la Productividad y la Innovacion de Boyaca, Crepib, la tasa de
desempleo mas alta se esta presentando entre profesionales (12,3%), jovenes (11,5%) y mujeres
(8,9%) a quienes cada vez mds les cuesta conseguir trabajo en el departamento. Las principales

actividades econdmicas del municipio son: comercio (56%), servicios (28%) e industria (9%).

Segun informacion del DANE en el 2019 la tasa de desempleo en hombres aument6 al 6,8% y en
mujeres al 11,3% en todo el departamento. En 2015 el 12,6% de la poblacion boyacense se
encontraba en situacion de pobreza extrema, mientras que esta cifra a nivel nacional fue de 7,9%

(Boyaca: un contraste entre competitividad, desempefio econdmico y pobreza - 2016).

El 35,2% de la poblacidn residente en Sogamoso, ha alcanzado el nivel de basica primaria y el
33,6% secundaria; el 9,1% ha alcanzado el nivel profesional y el 1,4% ha realizado estudios de
especializacion, maestria o doctorado. La poblacion residente sin ningtin nivel educativo es el

7,1%.

En este marco socio demogréfico se articula la oferta de formacion y circulacidn artistica, la cual
comprende formacion para nifos, nifias, jovenes y adultos. La oferta que comprende la mayoria
de participacion es juvenil, contemplando un publico objetivo de 12.782 jovenes entre los 13 'y

18 afios.

-Artistas y Trabajadores de la Industria Teatral: brinda oportunidades laborales y creativas
para los artistas locales y profesionales del teatro, permitiéndoles mostrar su talento y contribuir
al desarrollo cultural de la region. Como lo menciona Martinez, O (2020) “En Colombia, y segun
el DANE (2019), el nimero de personas ocupadas dentro de lo que se conoce como economia

creativa ha estado en aumento, por lo que demuestra que el sector cultural vincula cada vez a un



nimero mayor de personas, siendo una opcidn de empleo real y basado en las propias
capacidades y talentos del ser humano.” (p. 579) Actualmente en la corporacion se emplean

cuatro profesionales de artes escénicas en las areas de docencia y creacion de obras de teatro.

-Instituciones Educativas y Estudiantes: programas educativos o alianzas con instituciones
educativas locales para que los estudiantes tengan acceso a actividades culturales y educativas
relacionadas con el teatro, con el fin de enriquecer su aprendizaje y su desarrollo personal. Pese a
que no se ha desarrollado ningtin convenio con organizaciones de este tipo, en el territorio

existen 107 instituciones educativas segun paginas oficiales.

-Turismo y otra Actividad Econémica: beneficia a las empresas locales, hoteles, restaurantes y
otras actividades econdmicas relacionadas con el turismo, generando asi un impacto positivo en

la economia local y regional.

Problematicas centrales

De acuerdo con el analisis realizado de la Corporacion, que comprende la creacion de una matriz
DOFA y la elaboracion de un arbol de problemas a partir de una metodologia del marco 16gico,
creados con base en entrevistas realizadas al director de la organizacion y a algunos docentes, se

pueden encontrar las siguientes problematicas centrales:

-Recursos Financieros: la disponibilidad de fondos y recursos financieros es crucial para el
funcionamiento de la organizacién. La escasez de financiamiento puede poner en peligro su
continuidad, limitar la adquisicion de materiales, equipos o instalaciones adecuadas y reducir las

oportunidades de crecimiento y desarrollo.

-Apoyo Institucional y Comunitario: la falta de apoyo de la comunidad local, organizaciones
estatales o instituciones educativas podria afectar la estabilidad y sostenibilidad de la

organizacion. La ausencia de alianzas con otras entidades también podria debilitar su posicion.

-Participacion: Si la organizacion no logra atraer estudiantes o mantener una matricula
constante, puede enfrentar dificultades para su sostenibilidad. La disminucién en la inscripcion

de estudiantes puede reducir los ingresos y limitar la viabilidad financiera.

-Acceso a la Infraestructura y a los Recursos: la falta de instalaciones adecuadas, equipos

técnicos, material did4ctico o un entorno propicio para la ensefianza y la practica teatral puede



afectar la calidad educativa y la atraccion de estudiantes y profesores.

Formulacion de Objetivos

Objetivo Principal

Disefiar un modelo de negocio para la Corporacion Gata Muykyta Teatro.
Objetivos Especificos

1. Realizar un diagndstico interno y externo para la organizacion.
2. Disenar estrategias de eficiencia organizacional.

3. Proponer un plan de accién a partir del diagnodstico y de las estrategias.

Marco Teorico

Gata Muykyta Teatro se constituye como una entidad para el desarrollo personal, social y
cultural de su territorio. Su rol en la comunidad se puede evidenciar a través de su capacidad para
ofrecer espacios de formacion artistica, que no solo fomentan habilidades creativas, sino que
también promueven valores de convivencia, inclusién y participacion ciudadana. Esta
corporacion forma parte del denominado "tercer sector", que representa la manera en la que la
sociedad civil ha contribuido en la preservacion, enriquecimiento y transformacion simbdlica de

su identidad cultural.

Para proponer un posible modelo social que se adapte a sus necesidades, es necesario identificar
su trayectoria y sus posibilidades. En un primer acercamiento a la organizacion, se realiza una
matriz DOFA (debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas), construida a partir de las
experiencias de su director y con la participacion de la planta docente. Con esta matriz se
evidencia como fortaleza, las instalaciones que son aptas para ejecutar las labores primordiales
de la organizacidn, un cuerpo docente, estudiantes y una programacion artistica recurrente.
Ademas, se logra entender el trasegar en el tiempo de la organizacion y, a partir de esta

informacion, se pueden identificar algunas debilidades.

En sus inicios, la organizacion alquil6 una casa en desuso y, mediante programas de donacién y

recursos propios, lograron adecuarlo y adaptarla para la actividad cultural. Esta adecuacion durd



un afio entero y, posteriormente, ofrecieron cursos en diversas dreas artisticas que atrajeron a un
publico recurrente para sus actividades. Para fomentar la creacion de publicos, la corporacion
desarroll6 una serie de espacios culturales gratuitos llamados “clubes”, en uno de sus espacios
locativos denominado “Caté Moliere”. Dichos clubes contemplaron las dreas de artes
expandidas, dibujo y pintura, dibujo botdnico, teatro, lectura, escritura y cinematografia.
También la corporacion desarroll6 festivales de arte como “El jolgorio” y “Mujer actia”, ademas
de temporadas con artistas nacionales e internacionales. Sin embargo, la falta de planificacion de
la organizacion derivo en la pérdida de estudiantes y en dificultades para cumplir con sus
obligaciones. Segtin datos del drea contable de la organizacion, anualmente la desercion de los
programas ronda el 25% de sus beneficiarios, aunque se han identificado las causas de dicha
desercion. Por estas razones, se inicia un proceso de consultoria para entender el estado de la
organizacion y como un mejor plan de negocios y estrategias de gestion podrian derivar en

acciones para el sostenimiento y sustentabilidad de la misma.

En la busqueda de un modelo de gestion para la organizacidn, se encuentra reiteradamente la
importancia social y personal que esta Corporacion cumple en la sociedad. Por ello, es necesario
indagar en la profundidad y alcance de sus acciones en la poblacion beneficiaria. Entender esta
dimension de bienestar social podria contribuir a la biusqueda de metodologias para la evaluacion
de su impacto, dotando al proyecto de una accién mas realista en términos cuantitativos y
cualitativos de beneficiarios. Es importante recordar que los principales beneficiarios del proceso
formativo son nifios, nifias y jovenes, aunque sus demds beneficiarios pueden pertenecer a

grupos poblacionales heterogéneos.

En términos potenciales, la accion de las organizaciones en la esfera publica y la interaccion
entre gobiernos y organizaciones civiles, mds que la accion aislada de estas ultimas, es lo que
puede conseguir efectos sociales de gran alcance. Las organizaciones del tercer sector no son la
alternativa a los gobiernos, ni al sistema politico, ni al mercado, pero si importantes actores que
influyen en su transformacion. Los actores de la sociedad civil, como actores publicos legitimos,
participan al lado de las agencias del Estado y del mercado y no en su reemplazo, en la
elaboracion e implementacion de las politicas publicas y en el avance del bien comun (Naidoo,

K.y Tandom, R. 1999:1).
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La primera dimension que se identifico fue la concerniente al bienestar o a la calidad de vida de
los asistentes a los talleres para nifios, nifias y jovenes. Inicialmente, esto surgié como una
opinion reiterada de estos beneficiarios al compartir informacion sobre sus procesos y mas
adelante se convirti6 en una prioridad para definir la propuesta de valor del modelo de negocio
de la organizacidn. En esta dimension, se puede observar como la participacion de estos
estudiantes en un grupo de estudios artisticos les permite adquirir un compromiso con su
comunidad, ademas de experimentar los beneficios que brinda la formacidn teatral, beneficios
que han sido objeto de estudio de disciplinas como la pedagogia, psicologia o sociologia cultural.
Estas dimensiones sociales y personales sustentan la importancia de los derechos culturales a la

educacion, el goce y la participacion cultural.

Como segunda dimensidn, se ha identificado el impacto de los procesos artisticos en las
comunidades, no sélo en términos de alcance, sino también en términos de contenidos
simbdlicos. En este contexto, los canales de difusion son la oportunidad para obtener indicadores
tanto de la participacion como del impacto de las propuestas del teatro. La posibilidad de
significacion y resignificacion de los signos culturales de la sociedad puede proporcionar nuevas
perspectivas y entendimientos de la cultura y la sociedad. La identificacion de estos signos,
derivados de la conciencia cultural, pone al individuo en el centro y lo obliga a generar
definiciones de los signos identificados, robusteciendo la singularidad de su definicion y, por lo

tanto, de su propia cultura.

Entender y resignificar la cultura posibilita nuevos horizontes, y los beneficiarios se ven
envueltos en el dilema de entender, aceptar y reformular sus creencias hacia posibilidades
multiculturales. Los signos de identidad y comportamiento son reformulados por los
beneficiarios, lo que posibilita cambios comunitarios. Los nuevos signos pedagdgicos y afectivos
de los espacios culturales crean una nueva pertenencia simbolica e inciden directamente en los
comportamientos de toda la sociedad. De esta manera, los espacios de educacion artistica se
convierten en sistemas complejos de interrelaciones culturales, donde los beneficiarios alimentan

su individualidad con nuevos sentidos sociales, conductuales y culturales.

La educacion artistica participa necesariamente en la configuracion del conjunto de valores,
creencias y significaciones que nos permiten elaborar sentido, ya que no es posible entender los

procesos educativos sin una participacion activa en un contexto cultural de referencia y en la
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utilizacion de los recursos culturales que proporciona para aprender, recordar, representar o
imaginar (la cultura, en su sentido bioldgico, significa lugar de crecimiento, considerando

también la escuela un lugar cultural para crecer). (Jimenez et al., 2021. pag 22)

Entender la dimension ciudadana de la educacion artistica es adentrarse en nuevas posibilidades
de sociedad, las cuales son reproducidas en el ambito académico y configuran nuevas
posibilidades de sistemas, gestionados desde la autonomia de los sujetos y desde su propia vision

critica, ahora alimentada por la formacidn.

En sintesis, la educacidn artistica puede y debe fortalecer la formacién civica en los campos ético
(valores, actitudes y practicas), cognitivo (de la comunidad, la nacién, la globalidad, la historia)
y de las competencias ciudadanas (manejo paciico de conflictos, didlogo y deliberacion,
participacion-representacion). El arte permite acompaiiar y fortalecer una ciudadania y una

democracia ampliada, que se acerque cada vez mds a los ideales de ambas. (Jiménez et al., 2021,

pag 29)

Las formas de evaluacion realizadas por la corporacion en la participacion en espacios
convencionales de difusién, como obras de teatro, han sido aceptables en términos de asistencia,
sin embargo, han evidenciado las dificultades de la organizacién para captar nuevos publicos y
exige de parte de la misma un interés activo en nuevos formatos de difusion y en herramientas de

medicion del alcance y del impacto simbdlico de las propuestas.

Para profundizar en el impacto social desde esta dimension cualitativa, es necesario tener una
mirada mas sensible sobre el impacto y el bienestar de la juventud. “Cuando los adolescentes y
los jovenes participan, adquieren mayor poder de decision sobre su vida. Confian mas en si
mismos, se fortalece su autoestima y su autonomia. Sienten que sus opiniones son valiosas, que
pueden hacer contribuciones a la sociedad porque tienen una experiencia y un conocimiento
unicos. Se potencia su sentimiento de pertenencia y responsabilidad. Cuando se involucran en la
organizacion de algin proyecto y establecen sus reglas de funcionamiento y de integracion, se
sienten coautores, aceptan las formas y posiblemente querran darle continuidad”. (Malegarie,

2019, pag 880)

A partir de lo anterior, se puede afirmar que Gata Muykyta Teatro incide en una dimension

simbdlica en sus beneficiarios, contribuyendo de manera significativa a su bienestar individual y
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social. Al proporcionar un espacio donde se valoran y promueven los derechos culturales, la
organizacion juega un papel crucial en la mejora de la calidad de vida de sus participantes. Esto
se puede reflejar en la creacion de comunidades més cohesionadas y resilientes, donde la cultura

y el arte son herramientas de transformacion social.

Marco Referencial

Marco Juridico

El cumplimiento de las leyes en el aspecto juridico permite que las solicitudes y peticiones
tengan un recorrido normal en las diferentes oficinas por las que deben transcurrir, y, no tener
ningun inconveniente por parte de las personas que imparten la ley, al momento de aprobar o

desaprobar un proyecto.

De acuerdo con la Constitucion Politica de Colombia de 1991, en el Capitulo 2: Derechos
sociales, econdmicos y culturales, se establece que todas las personas tienen derecho a participar
en la vida cultural, gozar de los beneficios del progreso cientifico y de sus aplicaciones, y a
beneficiarse de la proteccion de los intereses morales y materiales que les correspondan por
razon de las producciones cientificas, literarias o artisticas de que sea autora. Se reconoce a la

cultura como un derecho.

LaLey 1170 de 2007 - Gestor Normativo expide la ley de teatro colombiano, cuya actividad por
su contribucidn al afianzamiento de la cultura nacional, sera objeto de la promocion y apoyo del
Estado colombiano. El Titulo I: De la Actividad teatral, tiene como propdsito central la
promocion y apoyo del Estado a esta drea cultural. Define la actividad teatral como toda
representacion artistica de un hecho dramatico o comico que se manifiesta a través de distintos
géneros creativos e interpretativos. Estos géneros incluyen desde tragedias y comedias hasta

expresiones corporales, danzas, narraciones orales, entre otros.

La ley considera sujetos a todos aquellos que estén directamente involucrados en la realizacion
de estas manifestaciones artisticas, ya sea frente al publico o detrds del escenario, incluyendo
productores, técnicos, investigadores y docentes. Establece un respaldo preferencial a salas
teatrales concertadas y a grupos que actien en dichas salas, proporcionando apoyo presupuestal,

técnico y logistico. Ademas, promueve la creacion de redes para fortalecer y promover las
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actividades teatrales, impulsando cada dos afios un Festival Nacional de Teatro que abarca

diferentes modalidades escénicas.

Esta ley también incentiva la produccién teatral nacional y concede beneficios a montajes que
promuevan la cultura colombiana y fomenten la paz. Establece el 27 de marzo como el Dia
Nacional del Teatro y contempla la creacion de la Escuela Nacional de Arte Dramético para
fomentar la investigacion, formacion y critica en el ambito teatral. El estado tiene la facultad de

asignar el presupuesto necesario para respaldar los objetivos de la ley.

El Titulo II: Incentivos y Promocién de la Actividad Teatral y Escénica en Colombia, establece
medidas para fomentar el interés y la formacion en teatro y artes escénicas desde la educacion
primaria y media, incluyendo la creacion de una catedra escolar de Teatro y Artes Escénicas para
que los nifios y jovenes se apropien de esta actividad, conserven la cultura nacional y adquieran
nuevas perspectivas artisticas. También se propone la implementacién de programas
permanentes de presentaciones de obras de teatro en escuelas y colegios, junto con becas y

créditos para actores y actrices que hayan obtenido reconocimientos en festivales.

Ademas, se establecen estimulos sociales para los grupos teatrales que reciban reconocimientos
en festivales nacionales e internacionales, que incluyen beneficios como seguro de vida e
invalidez, seguridad social en salud y auxilio funerario a través de empresas de economia
solidaria. Estos estimulos estan dirigidos a personas con ingresos laborales o familiares inferiores

a ciertos umbrales especificos.

Por ultimo, se otorga un apoyo financiero permanente a festivales de teatro reconocidos por su
impacto nacional e internacional, con mas de quince afios de trayectoria, como el Festival
Latinoamericano de Teatro de Manizales, Festival Iberoamericano de Teatro de Bogota y otros

eventos culturales destacados, segun lo establecido en la Ley 1040 de 2006.

Algunas legislaciones y convenciones internacionales relevantes en el dmbito cultural que

orientan la investigacion de este proyecto son:

-Convenciodn sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales

(2005):
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La Convencién de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural (2005) destaca la importancia de
preservar y promover la diversidad cultural como un componente esencial del desarrollo
sostenible. Esta convencion reconoce el papel distintivo de la cultura en el enriquecimiento de

las sociedades y subraya la necesidad de medidas especificas para apoyar las expresiones

culturales diversas (UNESCO, 2005).
-Convenciodn para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (2003):

La Convencion de la UNESCO para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (2003)
establece directrices para la proteccion y promocion de practicas culturales tradicionales,
reconociendo su importancia en la identidad de las comunidades. Este documento destaca la
necesidad de salvaguardar elementos intangibles como rituales, tradiciones orales y expresiones

artisticas (UNESCO, 2003).
-Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible:

La Agenda 2030, adoptada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2015, incluye el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 11 (ODS 11) que aborda "Ciudades y comunidades
sostenibles". Este objetivo reconoce la contribucidn de la cultura al desarrollo urbano sostenible,
subrayando la importancia de la planificacion inclusiva y el acceso equitativo a la cultura en

entornos urbanos (Naciones Unidas, 2015).

Estas legislaciones y documentos internacionales subrayan la necesidad de promover la
diversidad cultural, salvaguardar el patrimonio intangible y reconocer la importancia de la

cultura en el desarrollo sostenible.

Con la mision de fortalecer el ecosistema creativo teatral y ofrecer opciones mas enriquecedoras
para la sociedad, especialmente dentro de la pedagogia del tiempo libre de nifios, nifias, jovenes
y adultos en la region, Gata Muykyta Teatro se embarca en una busqueda de herramientas para
garantizar su sostenibilidad. Este objetivo se lograra mediante la formulacion de un modelo de
gestion adaptado a las necesidades especificas de la organizacion, que a su vez contemple el
panorama normativo no solo a nivel nacional, sino también a escala mundial. Este enfoque
estratégico permitird a Gata Muykyta Teatro no solo consolidar su impacto positivo en la

comunidad local, sino también establecer s6lidas bases que faciliten su adaptacion y €éxito en un
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contexto mas amplio, asegurando asi su contribucién continua al desarrollo cultural y educativo

en el tiempo libre de la comunidad.
Normativas

Con el fin de entender las leyes y disposiciones que rigen tanto al sector como a las entidades sin
animo de lucro y para garantizar la transparencia y el correcto funcionamiento de la Corporacion,

se contemplan las siguientes normativas vigentes:

e [aley 397 de 1997: conocida como la Ley General de Cultura en Colombia, constituye
el marco normativo fundamental para el desarrollo y promocion de la cultura en el pais.
Esta legislacion reconoce la cultura como un patrimonio de la nacion y declara de interés
general su enriquecimiento, conservacion, fomento y divulgacion. La ley aborda aspectos
esenciales como la proteccion del patrimonio cultural, la estimulacion de la creatividad y
las artes, la participacion ciudadana en las decisiones culturales y la asignacion de
recursos econdmicos para el desarrollo cultural a nivel nacional y regional. Cabe destacar
que, dado que las leyes pueden experimentar modificaciones, se recomienda consultar
fuentes actualizadas para obtener la informacion mds reciente sobre la legislacién cultural

en Colombia.

o Ley 454 de 1998: por la cual se determina el marco conceptual que regula la economia
solidaria, se transforma el departamento administrativo nacional de cooperativas, en el
departamento administrativo nacional de la economia solidaria, se crea la
superintendencia de economia solidaria, se crea el fondo de garantias para las
cooperativas financieras de ahorro y crédito, se dictan normas sobre la actividad

financiera de las entidades de naturaleza cooperativa y se expiden otras distribuciones
e Ley 79 de 1988: por la cual se actualiza la legislacion cooperativa.
e Decreto 427 de 1996: funcionamiento del registro de entidades sin &nimo de lucro.

e Decreto 2150 de 1995: constitucion, registro, reformas estatutarias, certificado de

existencia y representacion legal.
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Marco Institucional

La cultura cuenta con un reconocimiento institucional que le otorga respeto, consoliddndose
como un bien que debe ser compartido y disfrutado por todos. Su marco normativo se encuentra
establecido en el Articulo 70 de la Constitucién Politica Nacional, en la que se establece la
relacion entre el Estado y la cultura en Colombia, como un estado social de derecho: El Estado
tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en
igualdad de oportunidades por medio de la educacién permanente y ensefianza cientifica, técnica,

artistica y profesional en todas las etapas del proceso de creacion de la identidad nacional.

Con esta base, es crucial dirigirse a las instituciones del estado establecidas para impulsar y

respaldar proyectos culturales que puedan ser beneficiarios de esta propuesta.
Entre ellas se destacan:

e El Ministerio de las Culturas las Artes y los Saberes
e El Fondo Nacional de las Artes

e Programa Nacional de Concertacion

Gata Muykyta Teatro es una corporacion artistica y cultural constituida en la Camara de

Comercio de la ciudad de Sogamoso.
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Business Model Canvas

A continuacion, se ha formulado un Business Model Canvas, una herramienta que le permite a la
organizacion definir y estructurar claramente como crea, entrega y captura valor. Este modelo
ayuda a identificar los segmentos de clientes, la propuesta de valor, los canales de distribucidn,
las relaciones con los clientes, las fuentes de ingresos, los recursos clave, las actividades clave,
los socios clave y la estructura de costos. Con la finalidad de orientar el primer objetivo
especifico de realizar un diagnoéstico interno y externo para la organizacion, es necesario
identificar estos aspectos y as{ facilitar la planificacion estratégica, mejorar la comunicacion

interna y externa, y permitir alianzas y financiaciones.
Propuesta de Valor

Gata Muykyta Teatro busca transformar la vida de sus beneficiarios en las dimensiones personal
y social, utiliza las manifestaciones artisticas como una herramienta que posibilita el bienestar y

la resignificacion sociocultural.

Estas herramientas fomentan la empatia y la comprension, asi como el didlogo y el pensamiento
critico, creando nuevas comunidades inclusivas capaces de celebrar las diferencias para
fortalecer los lazos sociales y contribuir a la generacion de comunidades cohesionadas y

prosperas.
Beneficiarios

La interaccion entre Gata Muykyta Teatro y sus beneficiarios se basa en una cuidadosa

segmentacion.

- Infancia y juventud: esta poblacion participa en espacios de formacion artistica y
recreacion, lo que les permite explorar y desarrollar sus habilidades creativas. Ademas, se
establecen alianzas con instituciones educativas para llevar obras de teatro y formacion
artistica a los estudiantes, enriqueciendo asi, su experiencia educativa.

- Artistas, sabedores y trabajadores de la industria teatral: el teatro ofrece
oportunidades laborales a docentes y profesionales del arte, tanto en el drea de formacién
como en la creacion de obras, permitiéndoles mostrar su talento y establecer conexiones

en la industria cultural.
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- Instituciones educativas: las instituciones educativas encuentran en el teatro una
herramienta para enriquecer la experiencia académica de los estudiantes, promoviendo la
apreciacion del arte y ofreciendo perspectivas diversas a través de la presentacion de
obras y programas de formacion artistica.

- Empresas de turismo y otras actividades econdomicas: empresas turisticas e
industriales adquieren obras de teatro institucionales para eventos especiales, como la
temporada navidefia, lo que contribuye a la promocion cultural y econdmica de la region.

- Entidades Estatales: se establecen vinculos y acuerdos con entidades estatales para
impulsar acciones en linea con el plan de desarrollo, como la celebracion del Dia

Internacional del Teatro, lo que fortalece la relacion entre el teatro y el estado local.
Se contemplan cuatro estrategias de interaccion con estos segmentos.

1. Participacion y colaboracion en la toma de decisiones: se fomenta un didlogo activo con los
beneficiarios para comprender sus necesidades y perspectivas. Esto se materializa a través de un
encuentro al inicio del proceso, en el cual se pretende entender sus necesidades y expectativas, y

posteriormente, otro encuentro al final del proceso con el fin de conocer su experiencia.

2. Adaptacion a las necesidades de los beneficiarios: las propuestas de estudio, como
dramaturgias, metodologias y horarios, se ajustan de manera flexible para abordar las
necesidades especificas de los beneficiarios, demostrando una sensibilidad hacia sus

requerimientos individuales.

3. Valoracion y reconocimiento: se implementan acciones destinadas a destacar la importancia
de los beneficiarios dentro del proyecto. Estas estrategias incluyen la realizacion de la muestra

final y la entrega de certificados de participacion.

4. Evaluacién continua: se establecen mecanismos de evaluacion cualitativos y cuantitativos,
como encuestas, entrevistas, reflexiones y andlisis de satisfaccion, para entender el alcance de los
procesos. Cuantitativamente, herramientas como la boleteria, permiten tener un control de

asistencia a los demas eventos ofertados.
Canales de Comunicacion

-Canales digitales: presencia digital, contar con la pagina web institucional y las redes sociales
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de Facebook e Instagram para dar visibilidad a la propuesta de valor de la Corporacion Gata
Muykyta Teatro. Crear comunidad en torno a la Corporacion, que permita generar un mayor
alcance e interaccion de los contenidos, presencia de esta comunidad en un grupo de Facebook y
en un canal de difusiéon de WhatsApp. El canal web debe contemplar las paginas internas
especificas, enfocadas en la propuesta de valor y la segmentacion de publicos, como historia,

linea de tiempo, casos de éxito, contenidos audiovisuales, entre otros.

-Canales presenciales: presentar obras para espacios convencionales y no convencionales, en el
marco de temporadas de repertorio, estrenos de obras para fines especificos, como por ejemplo,
el Dia del Idioma. También, la oferta institucional de clases, talleres o seminarios. Es importante
recordar que las apuestas mas importantes son las muestras a mitad y final de afio, eventos que
deben servir para divulgar la oferta artistica y educativa, tomar datos de interesados para crear
bases de datos, producir piezas audiovisuales para redes y documentar el impacto en términos de

asistencia.

-Networking: participar en eventos y actividades del sector para identificar contactos clave
como otros grupos teatrales, directores, actores, productores, criticos de teatro, patrocinadores
potenciales, profesionales de la industria y posibles compradores, como lo son los

administradores publicos. Estos espacios seran producidos por la organizacion.

-Muestreo: invitar a stakeholders con boleteria de cortesia para incentivar el interés en las

producciones realizadas.

-Alianzas: conexion con las instituciones educativas para que ademads del convenio, se puedan
dar charlas para dar a conocer la Corporacion entre las familias de los estudiantes. Conexion con
las entidades estatales para crear estrategias de visibilidad y establecer acuerdos en fechas

coyunturales.

-Merchandising: a partir de la creacion de una marca “Branding”, entregar material pop en los

eventos y diferentes actividades para dar visibilidad a la marca de Gata Muykyta Teatro.
Relacion Proyecto/Beneficiarios
-Nifios y nifias: de acuerdo con las proyecciones del DANE, para 2021 Sogamoso tendria 21.298

habitantes con un rango de edad de 6 a 12 afios. Este grupo de condiciones sociales heterogéneas,
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que abarca el drea rural y urbana, ingresa con intereses particulares de formacion que atafien
tematicas como la autoestima, la seguridad o la sociabilidad. Es decir, que el principal interés de
los padres, en la bisqueda de espacios teatrales de formacion, es la salud de sus hijos. Esta oferta

se ve potencializada con las dindmicas lidicas y recreativas que el programa ofrece.

-Jovenes: Para el 2023 Sogamoso tenia 12.186 jovenes con edades comprendidas entre 13 y 23
afios. La busqueda del teatro en este segmento de poblacion tiene como propdsito general el
apoyo psicoemocional, la creacién de vinculos significativos y la adquisicion de habilidades
creativas para el trabajo. Algunos beneficiarios se refieren a estos procesos como “el lugar

seguro”, resaltando la importancia de estos espacios para su bienestar psicologico y emocional.

-Instituciones: el territorio posee 107 instituciones de educacion, en su mayoria colegios
privados y publicos. Estas instituciones pueden adquirir presentaciones para dias especificos

como el Dia del Nifio, Dia del Idioma, entre otros. Ademas de fortalecer su oferta académica.

-Comerciantes y turismo local: espacios como el Centro Comercial Iwoka o Barcelona, pueden
adquirir espectdculos para espacios no convencionales. En el caso de proyectos turisticos como
pueblito antiguo en Tota Boyacd, o Pueblito Boyacense, pueden beneficiarse con obras de teatro
culturales y personajes interpretativos fantasticos. Otros espacios como los museos, también
pueden hacer uso de estos recursos. Estas representaciones aportan al crecimiento de las

actividades econdmicas, al despertar el interés de los turistas.
Fuentes de Ingreso
Concertacion y Becas

A través de programas de estimulos y concertacion, se buscan recursos que apoyen la obtencion
de fondos necesarios. Entre las opciones dentro de esta linea se encuentran el Programa Nacional
de Concertacion Cultural, la Contratacion Departamental y Municipal, asi como los estimulos a

nivel nacional, departamental y municipal.

- Programa Nacional, Departamental y Municipal de Concertaciéon Cultural: por
medio de este programa, creado para potenciar proyectos sociales de entidades culturales
del sector privado, se busca financiacion para la realizacion de procesos formativos de

teatro para las edades beneficiadas con un enfoque de propuesta de valor basado en las
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premisas “Bienestar y resignificacion social”. Esta beca puede colaborar en el pago de
costos fijos y variables, como el de los docentes y del vestuario, alivianando los gastos y
posibilitando ingresos adicionales.

- Becas de estimulos nacionales, departamentales y municipales: Con estas becas se
busca una posible financiacion para programas de creacion y circulacion artistica. Los
beneficiarios institucionales pueden cooperar en la creacion y produccion de obras de
teatro para fines especificos, como lo es para el presente afio la celebracion de los cien
afios de la novela “La Voragine” de Jose Eustasio Rivera. Estos recursos pueden aliviar

gastos de produccion y funcionar como una coproduccion de las creaciones artisticas.
Aportes de Beneficiarios

Se reciben aportes econdmicos a través de los servicios educativos que se ofrecen y la venta de
boleteria para el ingreso a los espectaculos. Los aportes que se reciben de la formacion estan

distribuidos de la siguiente manera:

- Taller para ninos, nifias y jovenes: Estos talleres tienen una media de 10 estudiantes,
cada estudiante aporta $110.000 (ciento diez mil pesos) mensualmente. Es decir que,
mensualmente tienen ingresos por $1°100.000 (un millén cien mil pesos) en esta area.
Cabe mencionar que los asistentes pertenecen a poblaciones entre estratos 2 y 4, y asisten

a colegios publicos y privados por igual.
Ventas de Obras

Este contempla la venta de repertorio a entidades como colegios, centros comerciales, o la
administracion municipal en celebraciones especificas. Con el grupo juvenil se crean 2 obras
anuales que forman parte del repertorio de la Corporacion y que han circulado en multiples

plataformas de circulacion como festivales de teatro estudiantil.

El grupo profesional realiza ventas directas de sus obras a instituciones educativas y también
aprovecha estimulos como el programa "Territorio Fic" para su circulacion a nivel
departamental, el cual tiene una compra anual por cerca de los 6 millones de pesos. Los
estimulos de circulacion nacional pueden llegar a proveer con recursos suficientes para cubrir la

totalidad de una gira nacional.
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Actualmente se encuentra en repertorio: “Caleidoscopio, memoria colectiva de las abuelas” para

el publico adulto y “El convite de los libros” para el publico infantil.

Convenios con el Sector Pablico

Mediante el plan estratégico politico se identifican los intereses especificos de la administracion,
consignados en el plan de desarrollo vigente “Sogamoso Tarea de Todos”. Con esta informacion,

se estructuran propuestas de valor que satisfagan a estos posibles beneficiarios.

- Convivencia social y salud mental para todos: programas de prevencion de consumo
de drogas para jovenes.

- Bibliotecas para todos: niimero de consultantes de la Biblioteca. Realizar campafias de
lectura para aumentar el nimero de usuarios.

- Fomento de la cultura: procesos de formacion y circulacion para aumentar el nimero de
beneficiarios del area de cultura.

- Proteccion de Niiios, Nifias y Adolescentes, Tarea de Todos: niimero de estrategias
para la prevencion de vulneracion de derechos y garantia de los mismos, de nifios, nifias,
y adolescentes, bajo los lineamientos nacionales de la Estrategia Brujula, implementadas

anualmente.
Crowdfunding

Por medio de la campafia de recompensa “mecenas del teatro” se incentiva la donacién de dinero
para la creacion de obras de teatro, recompensando la donacidn con ingresos prioritarios o VIP a
los estrenos de las obras. Las donaciones inician desde $30.000 (treinta mil pesos) y pretenden
recaudar hasta $900.000 (novecientos mil pesos) por cada funcion. Estas campaiias se realizan

para cada una de las cuatro obras anuales.
Actividades clave
1. Branding o gestion de marca

A partir de las ideas de valor cultural y bienestar personal, pilares de la propuesta de valor, se
formula la marca “Gata Muykyta Teatro” cuyas palabras de origen indigena significan el fuego
de la casa, la hoguera que calienta el hogar y que se simboliza por medio de una figura
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hexagonal que se puede encontrar en algunos objetos del territorio del Sugamuxi. Esta marca
transmite su esencia por medio de estilos como el collage y la ilustracion, buscando captar la

atencion de un publico joven con una propuesta artistica sobresaliente.
2. Networking

Con el objetivo de ampliar la red de contactos y beneficiarios, se elabora una estrategia que
permita crear sinergias con los posibles actores interesados en la oferta cultural de la
Corporacion. Es importante ofrecer ayuda y valor, centrar los esfuerzos del networking en la

cooperacion interinstitucional e interpersonal para conseguir redes de apoyo sélidas.
Tacticas:

- Unirse a grupos, redes y espacios de participacion del sector, como los consejos de
juventud, cultura y turismo de la ciudad.

- Implementar el uso de la red social profesional LinkedIn.

- Crear eventos de networking, como seminarios, coloquios, reconocimientos, encuentros y
demads, que rednan a aficionados y a amantes del teatro.

- Solicitar y aceptar invitaciones para reuniones con la Gobernacion de Boyaca y la
Alcaldia Municipal de Sogamoso.

- Utilizar tarjetas de presentacion y merchandising para conectar con posibles stakeholders.

Recursos

Recursos Economicos

1. Presupuesto operativo: los fondos para cubrir los gastos operativos recurrentes, que
incluyen el alquiler de espacio, el pago del personal, los costos de produccion de
espectaculos, los materiales para cursos y talleres, los servicios publicos y el marketing,
se obtendran principalmente a través del pago por servicios de formacion.
Posteriormente, se espera generar ingresos adicionales mediante el pago de la entrada a
los espectaculos. Ademads, se proyecta la obtencion de ingresos provenientes de estimulos
como una tercera fuente de financiamiento.

2. Ingresos por espectaculos: los ingresos generados por la venta de entradas para los

espectaculos son una fuente importante de financiamiento para la Corporacion. Esto
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incluye la venta de boletas tanto en linea como en taquilla, asi como posibles ingresos por
ventas de productos relacionados (merchandising).

3. Matriculas de cursos y talleres: los ingresos provenientes de las matriculas de los
cursos y talleres ofrecidos por la Corporacion, también son una fuente significativa de
ingresos. Actualmente los aportes por cada beneficiario suman $2.200.000 (dos millones
doscientos mil pesos mensuales).

4. Patrocinios y alianzas: la relacién con el Colegio Sugamuxi y el Colegio Liceo
Cooperativo Campestre se presenta como un hecho prometedor debido a su interés en el
area de teatro. A través de la obtencion de patrocinios de empresas u organizaciones
locales y el establecimiento de alianzas estratégicas con otras instituciones culturales,
educativas o empresariales, se espera asegurar financiamiento adicional, apoyo logistico
y oportunidades de promocidn para los proyectos de la Corporacion.

5. Subvenciones y apoyos estatales: se revisan los posibles aportes de las carpetas de
estimulos y concertaciones mencionados en el item “fuentes de ingreso”.

6. Ingresos adicionales: se contemplan otras posibles fuentes de ingresos potenciales:

- Alquiler del espacio para eventos.

- Alquiler de equipos técnicos.

- Servicios de consultoria en teatro.

- Producciones audiovisuales.

- Venta de derechos de autor sobre obras originales producidas por la Corporacion.
- Venta de articulos de teatro.

- Venta en tienda de café.

7. Donaciones: aceptar donaciones individuales o de instituciones filantrépicas interesadas
en apoyar las actividades artisticas y educativas de la Corporacion, puede ayudar a

aumentar los recursos financieros disponibles.

-Recursos Humanos
1. Director general
2. Maestros de teatro: la Corporacion dispone de un equipo de dos docentes, poseedores
de una amplia experiencia y habilidades pedagdgicas en la ensefianza de diversas técnicas

de actuacion, expresion corporal, manejo vocal, entre otras disciplinas, que se imparten
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en los actuales cursos de formacion.

3. Asesor de marketing externo: Para contribuir en la realizacion de las estrategias de
comunicacion y marketing, es vital tener un responsable de estd area, que cree contenidos
de manera frecuente.

4. Asesor de contabilidad externo: Contador, indispensable por normativa nacional.

5. Persona de servicios generales: la Corporacion requiere de una persona de aseo que se

encargue de la limpieza de las instalaciones.

-Recursos Ambientales y Técnicos

1. Espacios escénicos: La corporacion estd ubicada en una bodega adecuada para funcionar

COomo escenario.

2. Recursos técnicos: Actualmente cuenta con recursos técnicos propios, eliminando la
necesidad de alquilarlos. No obstante, se estd considerando un plan de inversiones para

adquirir tecnologias mas avanzadas.

3. Ambientes creativos: Entre los lugares especiales de Sogamoso, se descubren entornos
arquitectonicamente adecuados y creativos, inspiradores, ideales para impartir clases mas
dindmicas en espacios no convencionales, que no solo fomentan el despertar creativo, una
parte esencial de la formacidn integral de nuestros alumnos, sino que también sirven

como escenarios alternativos para futuras muestras de teatro.

Socios Clave

-Sector Publico:

1. Alcaldia Municipal de Sogamoso.
2. Gobernacion de Boyaca.

3. Instituciones educativas locales.
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Sector Privado:

1. Empresas locales: patrocinadores corporativos locales que estén interesados en apoyar la
cultura y el arte en la comunidad, proporcionando financiamiento o servicios en especie.

2. Teatros o espacios culturales privados: establecer futuras alianzas con el Teatro
Sogamoso para la realizacion de espectaculos y eventos.

Modelo de Gestién

Estrategia politica: Enfocada en identificar oportunidades a partir de los planes de
desarrollo departamental y municipal, con el fin de ofrecer al sector publico
cooperaciones que contribuyan al cumplimiento de sus metas. Actualmente, estos planes
estdn en fase de construccion y no es posible acceder a ellos. No obstante, es esencial
considerar ofertas para instituciones educativas, empresas de turismo y entidades

estatales.

Asi mismo, se debe fomentar la participacion activa de los beneficiarios a través de
reuniones al inicio y al final de los talleres. Este enfoque busca promover la colaboracion
y la toma de decisiones conjunta, asegurando asi, una mayor implicaciéon y compromiso

por parte de todos los involucrados.

Estrategia de comunicacion: para crear comunidades digitales efectivas, es fundamental
utilizar canales como Instagram, WhatsApp, YouTube y blogs web. El contenido debe
ser valioso y reflejar los procesos creativos de la Corporacion, incluyendo tips de
actuacion, historia de la dramaturgia seleccionada y detrds de escena, entre otros. Este
contenido debe estar dirigido a cada segmento identificado y debe incluir acciones de

posicionamiento de marca, como la oferta de merchandising.

En linea con las estrategias de valoracion y reconocimiento de los segmentos, se deben
organizar muestras finales y entregar certificados de participacion a cada estudiante.
Estas muestras pueden incluir presentaciones de obras de teatro en colegios e
instituciones, asi como la participacion en festivales de teatro. Es crucial implementar
estrategias de networking en cada evento para fortalecer relaciones y expandir la red de

contactos.
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Ademas, se deben recolectar datos para entender la asistencia, la creacion de publicos y el
impacto de cada esfuerzo. Estrategias de muestreo, como la invitacion con entradas de
cortesia para potenciales stakeholders y la entrega de merchandising y material

promocional, también son esenciales para atraer y fidelizar a la audiencia.

Estrategia de marketing: la segmentacion permite identificar los distintos beneficiarios
a los que se puede llegar mediante estrategias diferenciadas. En el caso infantil, los
padres buscan espacios que fomenten el desarrollo de habilidades como el habla y la
comunicacion. Para los jovenes, la intencion es pertenecer a espacios sociales que
contribuyan a su bienestar. En el caso de los adultos, es fundamental ofrecer espacios de
recreacion. Estas condiciones modelan los tres segmentos de personas naturales y

facilitan la creacion de estrategias especificas para cada uno de ellos.

Para los beneficiarios institucionales, la estrategia debe enfocarse en la creacion de
alianzas que les permitan cumplir sus objetivos, alineando esta estrategia con la politica
vigente. Esta estrategia debe basarse en los valores de marca desarrollados por el area de

branding.

Estrategia financiera: el modelo financiero detalla las actividades urgentes que deben
ser priorizadas, con inversiones proyectadas para el proximo afio. Entre estas actividades
se encuentran los recursos humanos, como la gerencia, el cuerpo docente, el drea de
marketing y los servicios generales, asi como otros recursos esenciales como el arriendo,
los servicios publicos, el merchandising y la papeleria. Las fuentes de ingreso previstas
incluyen becas publicas, venta de boleteria, venta de obras, alquiler de espacios, aportes

de beneficiarios, convenios con el sector publico y crowdfunding.

Estrategia social: fomentar la representacion en espacios de participacion ciudadana,
como concejos municipales, provinciales y departamentales de cultura, para articular
acciones que respondan a las necesidades territoriales. Ademads, establecer contacto con
los representantes de las dreas de turismo y comercio para fortalecer estas iniciativas.
Esta comunicacion también puede ayudar a estrechar vinculos colaborativos con otras
organizaciones. Paralelamente, promover espacios de didlogo con los acudientes de los

estudiantes puede fortalecer la participacion y el interés de la comunidad en general.
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- Estrategia tecnolégica: mediante el uso de herramientas tecnoldgicas para la escena,
como iluminacidn, proyeccion de video, sonorizacién y micréfonos, es posible crear
espectaculos de alta calidad que despierten el interés de la comunidad y de posibles
patrocinadores de las obras y la Corporacion. Ademas, es importante implementar el uso
de la red social LinkedIn y crear comunidades virtuales, como grupos de arte y
plataformas de difusion de noticias, para ampliar el alcance y la visibilidad de la

Corporacion.
Estrategias de Eficiencia Organizacional

Una vez se identifica el Business Model Canvas, se contemplan las estrategias de eficiencia
organizacional, el segundo objetivo especifico, pues son un conjunto de acciones y decisiones
que la organizacion debe implementar para mejorar su rendimiento, optimizar recursos y lograr
sus objetivos de manera mas efectiva. Estas estrategias son fundamentales para la supervivencia

y el crecimiento de la organizacion en un entorno competitivo, y se detallan a continuacion:
Componentes de las Estrategias de Eficiencia Organizacional

-Evaluacion de procesos: analizar los procesos actuales de la Corporacion, especialmente en las
areas de formacion y creacion de obras de teatro, para la identificacion y evaluacion de los

procesos internos con el fin de detectar oportunidades de mejora.

-Reingenieria de procesos: redisefiar los procesos en la Corporacion para eliminar redundancias

y mejorar la eficiencia.

-Gestion del cambio: desarrollar un plan estructurado que permita implementar cambios

necesarios en la Corporacion.

-Comunicacion efectiva: asegurar que el equipo de la Corporacién comprenda y apoye los

cambios.

-Automatizacion y tecnologia: implementar tecnologias para el uso de herramientas y software

que permitan automatizar tareas repetitivas y mejorar la precision.

-Innovacion tecnoldgica: invertir en nuevas tecnologias que puedan proporcionar ventajas

competitivas para la Corporacion.

29



-Capacitacion y desarrollo: planes de formacion continuamente al equipo para mejorar las

habilidades y competencias del personal de la Corporacién.

-Motivacién y compromiso: mantener al personal motivado y comprometido con los objetivos

de la Corporacion.

-Gestion de recursos: asignar y usar eficientemente los recursos humanos, financieros y

materiales de la Corporacion.

-Sostenibilidad: implementar pricticas sostenibles que no solo beneficien a la Corporacién sino

también al entorno.
-Monitoreo y Evaluacion: herramientas de monitoreo y evaluacion a partir de indicadores.

-Indicadores de rendimiento: establecer KPI (Key Performance Indicators) para medir el

progreso y la eficiencia.

-Auditorias internas: Revisar periédicamente los procesos y resultados para asegurar el

cumplimiento de los objetivos de la Corporacion.

Con estas medidas se busca contribuir a mejorar la productividad, aumentar la eficiencia de los
procesos internos y lograr una mayor produccion con los mismos o menos recursos, lo cual
incrementara los margenes de beneficio de Gata Muykyta Teatro. Un teatro eficiente puede
adaptarse mejor a los cambios del mercado, responder mas rapidamente a las necesidades de sus
beneficiarios y ofrecer productos o servicios de mayor calidad, a precios competitivos. Es
posible que mediante el business model canvas y las estrategias de eficiencia organizacional se
pueda crear una organizacion mas eficiente y mejor preparada para enfrentar los desafios y los
cambios inesperados, asegurando su continuidad. Implementar estas estrategias no solo puede
ayudar a un efectivo funcionamiento de la Corporacion en el corto plazo, sino que también puede
establecer una base para el crecimiento y la innovacion a largo plazo, promoviendo un cambio

social, simbolico y personal en la cultura de los habitantes de Sogamoso, Boyaca, Colombia.
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Cronograma

Tabla 1
Cronograma
No. Objetivo especifico Actividades Ene Feb Mar
1. Realizar un diagndstico interno y Realizar una auditoria a la
1 externo para la organizacion. organizacion
2. Disefiar estrategias de eficiencia Crear el Plan Estratégico
2 organizacional. Institucional
Implementar el Plan de
Capacitacion y Desarrollo del
Personal del Plan Estratégico
3 3. Proponer un plan de accién a partir Institucional
a4 del diagnéstico y de las estrategias. Crear el Plan de Comunicaciones
5 Branding o gestion de marca
6 Merchandising
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Presupuesto

Tabla 2

Presupuesto
Presupuesto Proyecto:
CREACION DE UN MODELO DE GESTION EMPRESARIAL PARA LA CORPORACION GATA MUYKYTA TEATRO
| ITEM | COSTO | UNIDAD DE MEDIDA | DETALLE | # UNIDADES | TOTAL COST ANUAL COP
| COSTOSFuOs I
1. PERSONAL
1 Persona con estudios de posgrado en gestién
cultural y experiencia en gestion de proyectos
socioculturales y gerencia de organizaciones sin dnimo
Director(a) | S 500.000 Por mes de lucro. 12| 8 6.000.000
Contador(a)| $ 400.000 Por mes 1Cc (a) con vigentes. 12| S 4.800.000
Aseador(a) | $ 200.000 Por mes 1 Aseador(a) por cuatro dias al mes. 12| S 2.400.000
Docente nifios y nifias| S 200.000 Por mes Docente de teatro. 11| S 2.200.000
Docente jévenes | $ 200.000 Por mes Docente de teatro. 11| S 2.200.000
Docente otros talleres | $ 200.000 Por mes Docente de teatro. 1] $ 2.200.000
Montajes de procesos de formacion | $ 600.000 Por muestra Registro y escenografia de la muestra de proceso. 6| S 3.600.000
o e, soman ; om0
2. OFICINA
ITEM | COSTO UNIDAD DE MEDIDA DETALLE # UNIDADES TOTAL COST COP
Arriendo I S 900.000 Por mes Escenario con bafio y trasescena. 12| $ 10.800.000
Servicios publicos S 200.000 Por mes Agua, electricidad, gas e internet. 12[$ 2.400.000
TOTAL [s 1.100.000 $ 13.200.000
3. EQUIPOS Y SUMINISTROS
ITEM I COsTO UNIDAD DE MEDIDA | DETALLE I # UNIDADES TOTAL COST COP
Papeleria| S 40.000 Por mes Impresiones de guiones e informacidn. I 12| S 480.000
3 40.000 s 480.000
TOTAL COSTOS FlIOS S 3.400.000 S 37.080.000
ACTVIDADES
4. COSTOS DE LA CONSULTORIA
ITEM COST UNIT CcOP UNIDAD DE MEDIDA DETALLE # UNIDADES TOTAL COST COP
Objetivo especifico 1:
lizar un diagnéstico interno y para la
organizacién.
Especialista en cultura realiza un andlisis exahustivo
Realizar una auditoria a la organizacion. | $ 100.000 | Por hora de la organizacion. 12| $ 1.200.000
TOTAL $ 100.000 s 1.200.000

Objetivo especifico 2:

Disefiar gias de eficiencia or
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en eficienci izaci crea un Plan

Disefiar el Plan Estratégico Institucional. S 120.000 | Por hora Estratégico Institucional. 35( S 4.200.000
ToTAL $ 120.000 s 4.200.000
Objetivo especifico 3:
Proponer un plan de accién a partir del diagndstico y de
las
Especialista en eficiencia organizacit crea un Plan
Disefiar un Plan de Accion. | S 1.400.000 | Capacitacién y Desarrollo Estratégico Institucional. 1|$ 1.400.000
Disefiar un Plan de S 1.200.000 |Plan de Empresa o ialista en 1| s 1.200.000
Implementar Branding o gestion de marca. | S 2.400.000 | Branding Empresa o especialista en marketing. 1| s 2.400.000
Compra de merchandising. | $ 3.500.000 |Articulos de Merchandisin: Empresa de articulos de merchandising. 1| S 3.500.000
s 8.500.000 s 8.500.000
TOTAL ACTIVIDADES S 13.900.000
RESUMEN TOTAL COP
PERSONAL | $ 23.400.000
OFICINA| $ 13.200.000
EQUIPOS Y SUMINISTROS | $ 480.000
ACTIVIDADES | $ 13.900.000
TOTAL FINAL $ 50.980.000
INGRESOS POR ACTIVIDADES
ACTIVIDADES DE FORMACION
C p | | Unitario Cantidad Unidad de Medid Ingi M | Total Nu de Meses TOTAL
Mensualidad Taller de Nifios y Nifias $140.000 10 Cantidad de estudiante $1.400.000 11 $15.400.000
Taller de Jévenes $140.000 10 Cantidad de $1.400.000 11 $15.400.000
Mensualidad Otros Talleres $140.000 10 Cantidad de estudiante $1.400.000 11 $15.400.000
ACTIVIDADES DE CREACION Y CIRCULACION
C p Ingi Cantidad Unidad de Medid Costo de la Operacié TOTAL
Obra de Teatro $5.000.000 3 Presentacion $4.000.000 $3.000.000
Ingreso por Boleteria $20.000 126 Asistente $10.000 $1.260.000
OTROS INGRESOS
Concepto TOTAL
Ingresos por Becas $4.000.000
Ingresos Adicionales $1.000.000
TOTAL INGRESOS ANUALES $ 55.460.000
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