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INTRODUCCIÓN

La creciente necesidad de renovación urbana en grandes 
ciudades como Bogotá ha impulsado estrategias de 
reutilización de edificaciones en desuso, alineadas con 
políticas públicas que buscan transformar estos espacios 
en soluciones habitacionales y comerciales sostenibles. 
En este contexto, el proyecto propone la restauración y 
reactivación de un edificio ubicado en una de las zonas 
de  renovación o conservación de la ciudad.

Fuente Imagen: ARQDIS UniAndes



AGENDA

KICK OFF MEETING
PLANEACIÓN - LOGÍSTICA



INVITACIÓN 
KICK OFF MEETING



CONTEXTO DEL PROYECTO

El propósito de este proyecto es transformar un edificio 

de oficinas en desuso, ubicado en el centro de Bogotá, 

en un proyecto de vivienda de calidad. Esto permitirá 

aumentar la oferta de vivienda en zonas centrales, 

facilitando que más personas vivan cerca de sus 

lugares de trabajo y estudio, mejorando su calidad de 

vida y reduciendo desplazamientos.

El edificio Cavelier, se ubica en la Carrera 9 No. 20-13, 

esquina, barrio Las Nieves, sector centro de Bogotá. 

Actualmente, el edificio cuenta con 11 pisos y un 

mezanine. El objetivo del proyecto es renovar el 

edificio, incorporando usos mixtos de vivienda, 

comercio y coworking, buscando activar el entorno y 

aprovechar su localización estratégica.

KICK OFF MEETING



RenovAI

Natalia Sarmiento D'Costa
Gerente del Proyecto

Juan Camilo Moreno Uribe
Director de Diseño

Andrés González Espinosa
Director de Obra

KICK OFF MEETING
INTERLOCUTORES

Gabriel Carrasquilla Villegas
Representante Legal Academia Nacional 
de Medicina

Alicia Bello
Asesora - Gerencia de Planeamiento y
Estructuración

Andrea Dorado
Vicepresidenta de Operaciones

Mauricio Rojas
Vicepresidente de Negocios
Gerencia de Valoración de Garantías



KICK OFF MEETING
ALCANCE - CRONOGRAMA

1. Estudios Viabilidad
2. Planificación
3. Diseño
4. Radicación Licencia
5. Contratación
6. Implementación PMT

1. Cerramiento y adecuación 
de obra

2. Demoliciones
3. Reforzamiento estructural
4. Rehabilitación fachada, 

cubierta y accesos
5. Reconfiguración de espacios 

internos
6. Actualización instalaciones.
7. Acabados interiores
8. Instalaciones de seguridad y 

servicios públicos
9. Finalización construcción y 

puesta en servicio

1. Inspecciones
2. Transferencia de dominio 

unidades inmobiliarias
3. Cierre financiero y ventas
4. Socialización de resultados

94 DÍAS 366 DÍAS 30 DÍAS

DURACIÓN TOTAL DEL PROYECTO: 490 DÍAS



KICK OFF MEETING
COMPROMISOS INICIALES

ID DESCRIPCIÓN RESPONSABLE

1. Cumplir con los tiempos, presupuesto y calidad establecida. RenovAI

2. Entregar informes de avances periódicos a todas las partes interesadas. RenovAI

3. Apoyar la identificación de mano de obra local para la ejecución del proyecto. RenovAI

4. Suministro de documentos para trámites y procesos pertinentes. Academia Nal Medicina

5. Supervisar el alineamiento del proyecto con el plan maestro. Renobo

6. Desarrollo de trámites necesarios para el proceso de hipoteca del edificio Cavalier. Bancolombia

7. Desembolso oportuno de recursos financieros. Bancolombia

8. Apoyar la estructuración del modelo de negocio Terranum

9. Participación en reuniones de seguimiento programadas Todos los involucrados



OFICINA DE GERENCIA DE PROYECTOS
PMO

PMO

ENFOQUE METODOLÓGICO
COMUNICACIONES

CAMBIOS - GESTIÓN DEL 
CONOCIMIENTO

Enfoque metodológico basado en las buenas 
prácticas del PMBOK, ajustado a proyectos 
de renovación urbana donde se apliquen 
principios de sostenibilidad.
Se buscará en todos los proyectos - siempre 
que sea posible - certificaciones de 
sostenibilidad (LEED o EDGE).
Los proyectos deben priorizar la reutilización 
de la estructura para disminuir la huella de 
carbono en el proceso de construcción.

CALIDAD
- Planes de aseguramiento de calidad por 

especialidad técnica, incluyendo 
estructuras, redes MEP, acabados y 
restauración de fachadas y cubiertas.

- Indicadores claves de desempeño como 
avance físico mensual, cumplimiento de 
especificaciones y nivel de satisfacción del 
cliente.

Se utilizarán herramientas como Autodesk 
Revit para el seguimiento del proceso de 
diseño y construcción a través de la 
metodología BIM, Microsoft Project para el 
seguimiento de actividades y otras 
herramientas ofimáticas para procesos 
administrativos (Microsoft Word – 
Microsoft Excel). Así mismo, se usará 
OneDrive para almacenamiento 
compartido de toda la información 
asociada a los proyectos.

Se desarrollarán reuniones mensuales 
con reportes a los Stakeholders, 
asegurando un correcto flujo de 
información.

Durante el proceso de desarrollo del 
proyecto se irá recopilando una base de 
datos de procedimientos y técnicas 
específicas empleadas en los proyectos de 
renovación, junto con las lecciones 
aprendidas en cada fase, documentando en 
una bitácora digital las buenas prácticas y los 
problemas recurrentes.
Se implementará la mejora continua con la 
revisión y actualización de procesos y 
capacitación.

Esta gestión del conocimiento permitirá 
replicar el modelo en futuros proyectos de 
reúso adaptativo y fortalecerá la estrategia 
de mejoramiento de entornos afectados por 
la temporalidad de los usos.



OFICINA DE GERENCIA DE PROYECTOS
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Gerente de 
Proyectos

Director de 
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Director de 
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Coordinador 
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Coordinador 
BIM

Coordinador 
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Contador
Coordinador 

Recursos Humanos

Coordinador 
Sostenibilidad

Coordinador de 
Presupuesto

OTROS RECURSOS

Coordinador 
Administrativo

Computadores Tablets Equipos de Medición Celulares Herramientas



ETAPA 5
PROCESO DE EJECUCIÓN



CRONOGRAMA
Programación
Fechas & Diagrama de Gantt

El proyecto “Recuperación del Edificio Cavelier” se estructura en 3 fases, correspondientes a las etapas lógicas de desarrollo de un 
proyecto:
Etapa 1. Pre Construcción
Etapa 2: Construcción.
Etapa 3: Cierre.

El proyecto inicia el Lunes, 16 de diciembre de 2024; y finaliza, el Viernes 30 de Octubre de 2026. El proyecto tiene una duración 
total de 490 días.



CRONOGRAMA
Programación VS Ejecución
Corte 1 – Diciembre 30 de 2025

Para el corte No.1 se evidenció un volumen de escombros significativamente mayor al estimado inicialmente, lo que obligó a ampliar el PMT, aumentar la flota (volquetas y minicargador). 
Como consecuencia, el valor ejecutado fue aproximadamente el doble de lo inicialmente presupuestado y la duración se extendió entre dos veces el tiempo previsto.

También se presentaron retrasos en el reforzamiento estructural, debido a la curva de aprendizaje en la ejecución de los encamisados de la estructura. Inicialmente, esta actividad tuvo una 
demora de ejecución de una semana, por lo que fue necesario incorporar una cuadrilla experta adicional durante tres semanas para capacitar al personal y recuperar el avance del 
cronograma. Esta medida permitió estabilizar los rendimientos, aunque representó un incremento del 50% en el valor de esta actividad frente a lo presupuestado inicialmente.



CRONOGRAMA
Programación VS Ejecución
Corte 1 – Diciembre 30 de 2025

Para el corte No.1 se presentaron bajos rendimientos con el contratista de reforzamiento estructural debido a la baja asistencia del 
personal durante la temporada navideña. Inicialmente, esta actividad tuvo un retraso aproximado de una semana; sin embargo, a 
partir de la primera semana de enero se implementaron jornadas extendidas de una hora adicional diaria y trabajo los sábados 
hasta las 4:00 p.m. Gracias a estas medidas, el retraso parcial fue mitigado y se recuperó el avance programado en las tres 
semanas siguientes.



CRONOGRAMA
Programación VS Ejecución
Corte 2 – Septiembre 25 de 2025

Para el corte final, se presentó un retraso en la entrega del proveedor de iluminación LED debido a problemas de importación del 
material (luminarias de larga duración). Esta situación generó un retraso aproximado de dos semanas, el cual fue mitigado 
mediante la implementación de trabajo en doble jornada durante una semana para compensar el tiempo perdido. Gracias a esta 
medida, el retraso de 1 a 2 semanas fue recuperado sin impacto significativo en el cronograma general.



CRONOGRAMA
Programación VS Ejecución
Corte 2 – Septiembre 25 de 2025

El retraso en la entrega de insumos por parte del proveedor de luminarias generó atrasos adicionales en ciertas actividades 
inherentes a la finalización en la construcción y puesta en servicio, como´: revisión de grietas, golpes o imperfecciones en muros; 
arreglo de fisuras y retoques de pintura; y pruebas eléctricas. No obstante, para estos atrasos se implementó la misma estrategia 
de trabajo en doble jornada, compensando así los tiempos de entrega.



FLUJO DE CAJA
Planeado VS Ejecutado

RECUPERACIÓN EDIFICIO CAVELIER
ACTIVIDAD FLUJO PLANEADO FLUJO EJECUTADO FLUJO PLANEADO FLUJO EJECUTADO

FASE 1. PRECONSTRUCCIÓN 1.193.920.000$           1.215.238.800$         -$                             -$                              
Planificación 238.784.000$               238.784.000$             -$                             -$                              
Estudios 143.270.400$               143.270.400$             -$                             -$                              
Diseños 417.872.000$               417.872.000$             -$                             -$                              
Licencias 119.392.000$               119.392.000$             -$                             -$                              
Contratación 143.270.400$               143.270.400$             -$                             -$                              
Implementación PMT y Seguridad 131.331.200$               152.650.000$             -$                             -$                              
FASE 2. CONSTRUCCIÓN 2.719.248.313$           2.759.121.358$         7.543.091.047$        7.558.328.341$         
Cerramiento y Adecuación de Obra 358.176.000$               358.176.000$             -$                             -$                              
Demoliciones y Desmantelamiento 477.568.000$               487.365.831$             -$                             -$                              
Reforzamiento Estructural 1.785.507.360$           1.815.582.574$         -$                             -$                              
Rehabilitación de Fachadas, Cubiertas y Accesos 97.996.953$                 97.996.953$               857.139.047$           857.139.047$             
Reconfiguración de Espacios Internos -$                                -$                              1.671.488.000$        1.671.488.000$         
Actualización de Instalaciones -$                                -$                              2.149.056.000$        2.149.056.000$         
Acabados Interiores - Obra Blanca -$                                -$                              1.790.880.000$        1.806.117.294$         
Instalaciones de Seguridad y Servicios Públicos -$                                -$                              596.960.000$           596.960.000$             
Finalización de la Construcción y Puesta en Servicio -$                                -$                              477.568.000$           477.568.000$             
FASE 3. CIERRE -$                                -$                              477.568.000$           440.990.000$             
Inspecciones -$                                -$                              119.392.000$           99.990.000$               
Transferencia de Dominio -$                                -$                              179.088.000$           179.088.000$             
Cierre Financiero y Ventas -$                                -$                              119.392.000$           119.392.000$             
Socialización de Resultados -$                                -$                              59.696.000$              42.520.000$               

TOTAL 3.913.168.313$       3.974.360.158$      8.020.659.047$    7.999.318.341$      

CORTE 1 - 30 DIC 2025 CORTE 2 - 25 SEPT 2026
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FLUJO DE CAJA
Planeado VS Ejecutado

FLUJO PLANEADO $3.913.168.313 $8.020.659.047

FLUJO EJECUTADO $3.974.360.158 $7.999.318.341



PRESUPUESTO
Planeado VS Ejecutado

COSTO PROYECTADO % INCIDENCIA COSTO EJECUTADO % INCIDENCIA VARIACIÓN COSTO %INCIDENCIA
FASE 1. PRECONSTRUCCIÓN 1.193.920.000$                 10,00% 1.215.238.800$        10,16% 21.318.800$              87,55%
Planificación 238.784.000$                    2,00% 238.784.000$           2,00% -$                             0,00%
Estudios 143.270.400$                    1,20% 143.270.400$           1,20% -$                             0,00%
Diseños 417.872.000$                    3,50% 417.872.000$           3,49% -$                             0,00%
Licencias 119.392.000$                    1,00% 119.392.000$           1,00% -$                             0,00%
Contratación 143.270.400$                    1,20% 143.270.400$           1,20% -$                             0,00%
Implementación PMT y Seguridad 131.331.200$                    1,10% 152.650.000$           1,28% 21.318.800$              87,55%
FASE 2. CONSTRUCCIÓN 10.267.712.000$              86,00% 10.307.322.273$     86,16% 39.610.273$              162,66%
Cerramiento y Adecuación de Obra 358.176.000$                    3,00% 358.176.000$           2,99% -$                             0,00%
Demoliciones y Desmantelamiento 477.568.000$                    4,00% 487.365.831$           4,07% 9.797.831$                 40,24%
Reforzamiento Estructural 1.790.880.000$                 15,00% 1.805.455.148$        15,09% 14.575.148$              59,85%
Rehabilitación de Fachadas, Cubiertas y Accesos 955.136.000$                    8,00% 955.136.000$           7,98% -$                             0,00%
Reconfiguración de Espacios Internos 1.671.488.000$                 14,00% 1.671.488.000$        13,97% -$                             0,00%
Actualización de Instalaciones 2.149.056.000$                 18,00% 2.149.056.000$        17,96% -$                             0,00%
Acabados Interiores - Obra Blanca 1.790.880.000$                 15,00% 1.806.117.294$        15,10% 15.237.294$              62,57%
Instalaciones de Seguridad y Servicios Públicos 596.960.000$                    5,00% 596.960.000$           4,99% -$                             0,00%
Finalización de la Construcción y Puesta en Servicio 477.568.000$                    4,00% 477.568.000$           3,99% -$                             0,00%
FASE 3. CIERRE 477.568.000$                    4,00% 440.990.000$           3,69% 36.578.000-$              -150,21%
Inspecciones 119.392.000$                    1,00% 99.990.000$              0,84% 19.402.000-$              -79,68%
Transferencia de Dominio 179.088.000$                    1,50% 179.088.000$           1,50% -$                             0,00%
Cierre Financiero y Ventas 119.392.000$                    1,00% 119.392.000$           1,00% -$                             0,00%
Socialización de Resultados 59.696.000$                       0,50% 42.520.000$              0,36% 17.176.000-$              -70,53%
TOTAL 11.939.200.000$              100,00% 11.963.551.073$     100,00% 24.351.073$              100,00%

PRESUPUESTO PROYECTADO PRESUPUESTO EJECUTADO VARIACIÓN PRESUPUESTORECUPERACIÓN EDIFICIO CAVELIER
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CPI
Índice de Rendimiento con Respecto al Costo

RECUPERACIÓN EDIFICIO CAVELIER CPI EV (VALOR GANADO) AC (COSTOS ACTUALES)
FASE 1. PRECONSTRUCCIÓN 0,98    1.193.920.000$                        1.215.238.800$                                  
Planificación 1,00    238.784.000$                            238.784.000$                                      
Estudios 1,00    143.270.400$                            143.270.400$                                      
Diseños 1,00    417.872.000$                            417.872.000$                                      
Licencias 1,00    119.392.000$                            119.392.000$                                      
Contratación 1,00    143.270.400$                            143.270.400$                                      
Implementación PMT y Seguridad 0,86    131.331.200$                            152.650.000$                                      
FASE 2. CONSTRUCCIÓN 0,996 10.267.712.000$                      10.307.322.273$                                
Cerramiento y Adecuación de Obra 1,00    358.176.000$                            358.176.000$                                      
Demoliciones y Desmantelamiento 0,98    477.568.000$                            487.365.831$                                      
Reforzamiento Estructural 0,99    1.790.880.000$                        1.805.455.148$                                  
Rehabilitación de Fachadas, Cubiertas y Accesos 1,00    955.136.000$                            955.136.000$                                      
Reconfiguración de Espacios Internos 1,00    1.671.488.000$                        1.671.488.000$                                  
Actualización de Instalaciones 1,00    2.149.056.000$                        2.149.056.000$                                  
Acabados Interiores - Obra Blanca 0,99    1.790.880.000$                        1.806.117.294$                                  
Instalaciones de Seguridad y Servicios Públicos 1,00    596.960.000$                            596.960.000$                                      
Finalización de la Construcción y Puesta en Servicio 1,00    477.568.000$                            477.568.000$                                      
FASE 3. CIERRE 1,08    477.568.000$                            440.990.000$                                      
Inspecciones 1,19    119.392.000$                            99.990.000$                                        
Transferencia de Dominio 1,00    179.088.000$                            179.088.000$                                      
Cierre Financiero y Ventas 1,00    119.392.000$                            119.392.000$                                      
Socialización de Resultados 1,40    59.696.000$                              42.520.000$                                        
TOTAL 0,998 11.939.200.000$                      11.963.551.073$                                



CPI
Índice de Rendimiento con Respecto al Costo

El CPI al finalizar la ejecución del proyecto es de 0,99; es decir por cada peso invertido se obtiene el 99% de su valor. Esto indica un 
sobrecosto general del proyecto. Sin embargo, el ahorro en las actividades de la fase 3, compensaron en gran medida el gasto 
adicional en que se incurrió en las actividades de las dos fases anteriores.
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SPI
Índice de Rendimiento con Respecto al Tiempo

RECUPERACIÓN EDIFICIO CAVELIER SPI EV (VALOR GANADO) PV (VALOR PLANEADO)
FASE 1. PRECONSTRUCCIÓN 1,00 1.193.920.000$                        1.193.920.000$                              
Planificación 1,00 238.784.000$                            238.784.000$                                  
Estudios 1,00 143.270.400$                            143.270.400$                                  
Diseños 1,00 417.872.000$                            417.872.000$                                  
Licencias 1,00 119.392.000$                            119.392.000$                                  
Contratación 1,00 143.270.400$                            143.270.400$                                  
Implementación PMT y Seguridad 1,00 131.331.200$                            131.331.200$                                  
FASE 2. CONSTRUCCIÓN 1,00 10.267.712.000$                      10.267.712.000$                            
Cerramiento y Adecuación de Obra 1,00 358.176.000$                            358.176.000$                                  
Demoliciones y Desmantelamiento 1,00 477.568.000$                            477.568.000$                                  
Reforzamiento Estructural 1,00 1.790.880.000$                        1.790.880.000$                              
Rehabilitación de Fachadas, Cubiertas y Accesos 1,00 955.136.000$                            955.136.000$                                  
Reconfiguración de Espacios Internos 1,00 1.671.488.000$                        1.671.488.000$                              
Actualización de Instalaciones 1,00 2.149.056.000$                        2.149.056.000$                              
Acabados Interiores - Obra Blanca 1,00 1.790.880.000$                        1.790.880.000$                              
Instalaciones de Seguridad y Servicios Públicos 1,00 596.960.000$                            596.960.000$                                  
Finalización de la Construcción y Puesta en Servicio 1,00 477.568.000$                            477.568.000$                                  
FASE 3. CIERRE 1,00 477.568.000$                            477.568.000$                                  
Inspecciones 1,00 119.392.000$                            119.392.000$                                  
Transferencia de Dominio 1,00 179.088.000$                            179.088.000$                                  
Cierre Financiero y Ventas 1,00 119.392.000$                            119.392.000$                                  
Socialización de Resultados 1,00 59.696.000$                              59.696.000$                                    
TOTAL 1,00 11.939.200.000$                      11.939.200.000$                            



SPI
Índice de Rendimiento con Respecto al Tiempo

El SPI al finalizar la ejecución del proyecto es de 1,0; es decir el proyecto se logró terminar en el tiempo estipulado. Aunque hubo 
atrasos en algunas actividades, estas no hacían parte de la ruta crítica; es decir, contemplaban demoras permisibles. 
Adicionalmente, la gerencia se concentró en emplear alternativas para compensar los atrasos en el cronograma. Dichas 
alternativas significaron sobrecostos pero lograron mantener el proyecto al día.
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EVALUACIÓN DE CONVENIENCIA
Indicadores Proyectados VS Obtenidos

Indicadores Proyectados Indicadores Obtenidos

VPN $950.169.495

ROI 13,25%

TIR 33,25%

UTILIDAD $2.237.106.924

PAYBACK 2do Semestre 2026

VPN $931.700.668

ROI 13,08%

TIR 32,74%

UTILIDAD $2.212.810.813

PAYBACK 2do Semestre 2026

13,25%

33,25%

13,08%

32,74%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

ROI

TIR

OBTENIDO PROYECTADO

$ 950.169.495 

$ 2.237.106.924 

$ 931.700.668 

$ 2.212.810.813 

 $ -  $ 500.000.000  $ 1.000.000.000  $ 1.500.000.000  $ 2.000.000.000

VPN

UTILIDAD

OBTENIDO PROYECTADO



ETAPA 6
PROCESO DE
SEGUIMIENTO Y CONTROL



Control Breakdown Structure

Alcance Tiempo Costo Calidad Riesgo Adquisiciones

Control y evidencia
del logro del alcance

Verificación de 
espacios entregados

(antes y después)

Seguimiento a 
cumplimiento de 

entregables por fase

Gestión de cambios
al alcance

Seguimiento al 
cronograma de obra

Análisis de 
desviaciones por

demoras

Implementación de 
jornadas extendidas
para recuperación

de retrasos

Cálculo del SPI por
corte

Seguimiento
presupuesto
planeado vs 
ejecutado

Variación del 
presupuesto total.

Cálculo de CPI por
fase.

Proyección de 
informes financieros

y cierre contable

Inspecciones
técnicas y reportes

de conformidad.

Control de 
especificaciones

técnicas y 

materiales

Gestión de no 
conformidades.

Indicadores de 
satisfacción del 

cliente.

Monitoreo de 
riesgos identificados

Evaluación de 
efectividad de 

respuestas.

Seguimiento a 
planes de 

mitigación.

Documentación de 
lecciones

aprendidas.

Seguimiento y cierre
de contratos con 

proveedores.

Control de pagos vs 
hitos alcanzados.

Actas de legalización
y cierre de procesos.

Registro de 
documentación y 

certificaciones

finales

Preconstrucción, 
construcción, cierre

PMT, reforzamiento
estructural, iluminación

LED

490 días totales

Escombros, mano de 
obra, importación

$24.351.073 (0,2%). Estructura, MEP, 
acabados

Volumen de escombros, 
curva de aprendizaje, 

importaciones

CBS
Control Breakdown Structure



COSTO PROYECTADO % INCIDENCIA COSTO EJECUTADO % INCIDENCIA VARIACIÓN COSTO %INCIDENCIA
FASE 1. PRECONSTRUCCIÓN 1.193.920.000$                 10,00% 1.215.238.800$        10,16% 21.318.800$              87,55%
Planificación 238.784.000$                    2,00% 238.784.000$           2,00% -$                             0,00%
Estudios 143.270.400$                    1,20% 143.270.400$           1,20% -$                             0,00%
Diseños 417.872.000$                    3,50% 417.872.000$           3,49% -$                             0,00%
Licencias 119.392.000$                    1,00% 119.392.000$           1,00% -$                             0,00%
Contratación 143.270.400$                    1,20% 143.270.400$           1,20% -$                             0,00%
Implementación PMT y Seguridad 131.331.200$                    1,10% 152.650.000$           1,28% 21.318.800$              87,55%
FASE 2. CONSTRUCCIÓN 10.267.712.000$              86,00% 10.307.322.273$     86,16% 39.610.273$              162,66%
Cerramiento y Adecuación de Obra 358.176.000$                    3,00% 358.176.000$           2,99% -$                             0,00%
Demoliciones y Desmantelamiento 477.568.000$                    4,00% 487.365.831$           4,07% 9.797.831$                 40,24%
Reforzamiento Estructural 1.790.880.000$                 15,00% 1.805.455.148$        15,09% 14.575.148$              59,85%
Rehabilitación de Fachadas, Cubiertas y Accesos 955.136.000$                    8,00% 955.136.000$           7,98% -$                             0,00%
Reconfiguración de Espacios Internos 1.671.488.000$                 14,00% 1.671.488.000$        13,97% -$                             0,00%
Actualización de Instalaciones 2.149.056.000$                 18,00% 2.149.056.000$        17,96% -$                             0,00%
Acabados Interiores - Obra Blanca 1.790.880.000$                 15,00% 1.806.117.294$        15,10% 15.237.294$              62,57%
Instalaciones de Seguridad y Servicios Públicos 596.960.000$                    5,00% 596.960.000$           4,99% -$                             0,00%
Finalización de la Construcción y Puesta en Servicio 477.568.000$                    4,00% 477.568.000$           3,99% -$                             0,00%
FASE 3. CIERRE 477.568.000$                    4,00% 440.990.000$           3,69% 36.578.000-$              -150,21%
Inspecciones 119.392.000$                    1,00% 99.990.000$              0,84% 19.402.000-$              -79,68%
Transferencia de Dominio 179.088.000$                    1,50% 179.088.000$           1,50% -$                             0,00%
Cierre Financiero y Ventas 119.392.000$                    1,00% 119.392.000$           1,00% -$                             0,00%
Socialización de Resultados 59.696.000$                       0,50% 42.520.000$              0,36% 17.176.000-$              -70,53%
TOTAL 11.939.200.000$              100,00% 11.963.551.073$     100,00% 24.351.073$              100,00%

PRESUPUESTO PROYECTADO PRESUPUESTO EJECUTADO VARIACIÓN PRESUPUESTORECUPERACIÓN EDIFICIO CAVELIER

Se lleva un control y seguimiento del presupuesto ejecutado vs la variación del presupuesto. Se presenta 
una variación de $24.351.073 la cual solo representa un 0,2%  del total del proyecto.

ALCANCE
Control de Evidencias y Logros del Alcance



Espacios entregados, Antes y Después

Alcance
Control de Evidencias y Logros del Alcance



Calidad
Indicadores de Operación



Calidad
Indicadores de Operación



Calidad
Evidencias de mejoramiento en la seguridad industrial



Calidad
Indicadores de Mantenimiento



Calidad
Indicadores de Gestión de calidad



Calidad
Indicadores de Satisfacción al cliente

Teniendo 50 clientes 
adquiriendo apartamentos se 
presenta un promedio de 
satisfacción del 95,22%



Riesgos
Control y Evidencias de Mitigación de Riesgos



Riesgos
Control y Evidencias de Mitigación de Riesgos

Se realiza un comité técnico y de gerencia para la autorización del plan de 
acción para mitigar los riesgos.



Control de cambios



Informe de conformidades y no 
conformidades del proyecto



Evidencia del seguimiento de las 
comunicaciones

Julio presenta incumplimiento debido a atraso del contratista con los 
compromisos y ausencia de información técnica.



Seguimiento al proceso de 
adquisiciones

Se lleva a cabo el procedimiento de pasar la requisición de compra, 
posteriormente presentar a la gerencia un cuadro comparativo de la posible 
compra.



Seguimiento al proceso de 
adquisiciones

Registro fotográfico de la utilización de equipos alquilados. Esto con la 
finalidad de evaluar a los proveedores. 



Seguimiento al proceso de 
adquisiciones

Formato de evaluación de proveedores y remision de materiales



ETAPA 7
PROCESO DE CIERRE



CBS- Cierre



ACTAS DE LEGALIZACION  
CIERRE DE PROCESOS CON PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

5/05/2025
5/09/2025

5/05/2025

13/03/2025

5/10/2025

15 10 2025

5/10/2025 15/10/2025



PROBLEMAS Y SOLUCIONES 

CORTE PROBLEMA SOLUCIÓN

1.​
Demoliciones – volumen de escombros 
mayor al estimado / ocupación de vía 

insuficiente

Ampliar PMT y permiso de ocupación, 
aumentar flota (volquetas y 

minicargador), establecer pesaje y 
bitácora diaria; 

1.
Reforzamiento estructural – curva de 
aprendizaje en encamisados retrasa 

rendimientos

Incorporar una cuadrilla experta 
adicional durante tres semanas para 

capacitar al personal y recuperar el 
avance del cronograma.

1.
Inasistencia del personal durante la 

temporada navideña

Se aumentaron los horarios de trabajo a 
partir de la primera semana de enero: 

jornada extendida una hora diaria y 
trabajo los sábados hasta las 4:00 p.m.

FINAL
Retraso en la entrega del proveedor por 
problemas de importación del material 

(LED de larga duración).

Se implementó trabajo en doble jornada 
durante una semana en la instalación 

para compensar el retraso.



CLOSE DOWN 
ANUNCIO



INFORME DE CIERRE

CIERRE DE LOS CONTRATOS 



EXITOS LOGRADO ERRORES SORTEADOS
1. Gestión interdisciplinaria y cumplimiento de 
objetivos
El equipo directivo de RenovAI integró de forma eficiente las 

áreas técnicas, financiera y de obra, logrando cumplir con la 

programación, el presupuesto y la calidad establecidos.

1. Planificación inicial con tiempo limitado
 El cronograma de planeación fue corto, lo que redujo la 

definición de alcance y riesgos, generando presión en las fases 

iniciales del proyecto.

2. Articulación público-privada e impacto urbano
 Con financiación privada y acompañamiento técnico de 

Renobo, el proyecto se vinculó al plan “Reúsa y Revitaliza el 

Centro de Bogotá”, fortaleciendo su impacto como modelo de 

renovación urbana sostenible. Proporcionando vivienda de 

calidad 

2. Variabilidad en la capacidad técnica de contratistas
 La falta de experiencia de algunos contratistas en procesos de 
rehabilitación exigió mayor supervisión, control de calidad y 
ajustes en rendimientos, incrementando la carga 
administrativa durante la ejecución.

3. Cierre técnico, legal y financiero exitoso
 El proyecto se entregó en tiempo, dentro del presupuesto y 

con toda la documentación técnica y normativa completa, 

garantizando trazabilidad y habitabilidad.

3. Demora en importación de materiales
 La entrega tardía de las luminarias LED importadas generó 

retrasos parciales en la instalación final. Este caso evidenció la 

conveniencia de priorizar productos disponibles en el mercado 

nacional para evitar riesgos de importación y garantizar 

continuidad en obra.

DOCUMENTACIÓN



LECCIONES APRENDIDAS 



LECCIONES APRENDIDAS 



• La reutilización del Edificio Cavalier generó un impacto urbano significativo, alineado con la estrategia “Reúsa y Revitaliza 
el Centro de Bogotá”. La intervención demostró que la rehabilitación de estructuras existentes puede reducir la huella de 
carbono, acelerar los tiempos de ejecución y maximizar el valor social del entorno urbano. Sinembargo se deben seguir 
trabajando desde lo público para obtener beneficios de impuestos y subsidios en es te tipo de proyectos

• La aplicación del PMBOK en la formulación y ejecución del proyecto permitió estructurar un marco metodológico sólido, 
especialmente mediante la definición clara del alcance, la gestión del cronograma, el control de costos y la integración de 
todas las áreas de conocimiento.

• La EDT y la CBS desarrolladas para el proyecto demostraron ser herramientas esenciales para la coordinación 
interdisciplinaria, al facilitar la trazabilidad de los entregables, la asignación de responsabilidades y la verificación 
sistemática del cumplimiento técnico y normativo.

• La variación final del presupuesto de solo $24.351.073 por encima de lo proyectado (0.2% del valor total) evidencia que 
una EDT bien estructurada permite gestionar cambios sin perder control del proyecto.

• Los ajustes realizados durante la ejecución del cronograma y la capacidad de finalizar con un SPI de 1.0, demostraron que 
la gestión de este debe equilibrar la precisión en la programación con la capacidad de adaptación ante circunstancias 
imprevistas

CONCLUSIONES 



• La identificación y gestión efectiva de la ruta crítica permitió tomar decisiones oportunas que evitaron impactos en el 
cronograma general.

• La definición de una fase de postconstrucción asociada a criterios de éxito diferidos (80% de ocupación a 12 meses y 
20% de valorización a dos años) aporta una visión de ciclo de vida del proyecto, coherente con las mejores prácticas del 
PMBOK en cuanto al seguimiento posterior y la transferencia de beneficios.

• El análisis de lecciones aprendidas refuerza la importancia de una PMO dentro de empresas que buscan consolidar su 
conocimiento y profesionalizar su gestión, evitando la pérdida del aprendizaje acumulado en proyectos complejos y 
fortaleciendo la capacidad institucional para transformar ciudades desde modelos de renovación urbana

• La adopción estratégica de herramientas de Inteligencia Artificial (IA) debe considerarse como un habilitador transversal 
en todos los procesos de la empresa, con el fin de reducir tareas repetitivas, optimizar tiempos y generar eficiencias 
operativas. Sin embargo, su implementación debe integrarse siempre con el criterio técnico, la experiencia y el juicio 
profesional de las personas, garantizando que la automatización complemente —y no reemplace— la toma de decisiones 
especializada. La integración progresiva de IA permitirá estandarizar procesos, mejorar la calidad de la información, 
elevar el nivel profesional del trabajo y fortalecer la competitividad de la organización hacia el futuro.

CONCLUSIONES 
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