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Resumen Ejecutivo

Titulo

Gestion en Clave de Sol
Estrategias de Gestion y Fortalecimiento para la Orquesta Filarmonica

Armonia Viva.

Integrantes

Tatiana Alexandra Florez Muriel - Pasto
Maria Isabel Gutiérrez Castillo - Bogota

Juan Carlos Lagos Tulcanas - Pasto

Problema

La Orquesta Filarmonica Armonia Viva enfrenta una crisis de
sostenibilidad que pone en riesgo su permanencia y desarrollo dentro del

ecosistema musical y cultural de Bogota.

Descripcion

del problema

La Orquesta Filarménica Armonia Viva enfrenta una crisis de
sostenibilidad debido a su dependencia de subvenciones gubernamentales,
lo que la hace vulnerable a cambios en politicas publicas y limita su
autonomia financiera. Esta situacion refleja una deficiencia estructural en
el sector musical colombiano, donde la falta de formacion en gestion y
emprendimiento impide a los mauasicos desarrollar estrategias de
autogestion sostenibles.

Ademas, la orquesta enfrenta dificultades en promocién, mercadeo y
captacion de recursos privados, lo que compromete su continuidad y
evidenciando la urgencia de modelos de financiamiento diversificados.
Para garantizar su permanencia, necesita adoptar un modelo de gestion
integral que fortalezca su estructura organizativa y diversifique sus

ingresos.

Descripcion

del Proyecto

El presente proyecto consiste en un servicio de consultoria profesional
independiente dirigido a la Orquesta Filarménica Armonia Viva, con el
objetivo de fortalecer sus procesos organizacionales, estratégicos y de
financiacion. A través de esta consultoria, se analizara el estado actual de
la Orquesta en sus distintas areas estructurales, permitiendo el disefio de
un modelo de gestion que optimice su funcionamiento y le facilite alcanzar

sus objetivos mediante estrategias efectivas y acciones prospectivas.




Justificacion

En el contexto actual de postpandemia, donde la recuperacién econémica
y social es una prioridad, la cultura y las artes han demostrado ser
esenciales para la resiliencia de las comunidades en tiempos de crisis
(UNESCO, 2021). Iniciativas como la Orquesta Filarmdnica Armonia
Viva no solo ofrecen entretenimiento, sino que también funcionan como
un medio para la sanacion emocional y el fortalecimiento del tejido social.
La pandemia de COVID-19 resalt6 la importancia de estos espacios como
refugios emocionales y psicologicos en tiempos de incertidumbre,
respondiendo a la creciente necesidad de expresion y apreciacion cultural
(Pine & Gilmore, 2019).

Objetivos Disefiar un modelo de gestion integral que fortalezca el funcionamiento y
Objetivo desarrollo sostenible de la Orquesta Filarmonica Armonia Viva.
General
Objetivos 1. Realizar un diagnéstico del estado actual de la Orquesta
especificos Filarmonica Armonia Viva.
2. Disefar un plan de fortalecimiento organizacional basado en la
Teoria de los Sistemas Vivos para el mejoramiento de los procesos
de gestion de la Orquesta Filarménica Armonia Viva.
3. Disefiar un plan de accion para la implementacion del nuevo
modelo de gestion de la Orquesta Filarmonica Armonia Viva.
Contexto La Orquesta Filarmonica Armonia Viva se origin6 en la localidad de
geografico Antonio Narifio, Bogota D.C. Colombia y ha integrado jovenes musicos
de localidades cercanas como Martires, Puente Aranda, Rafael Uribe
Uribe, San Cristobal y Tunjuelito.
Tiempo de 6 meses
Ejecucién

Beneficiarios

Fundacion Armonia Viva, Orquesta Filarménica Armonia Viva.

Presupuesto

$ 40.390.000




1.  Descripcion del Proyecto
1.1. Diagndstico
La Orquesta Filarménica Armonia Viva nacié en 2012 bajo el nombre de Orquesta
Filarmdnica Antonio Narifio (OFAN). Desde su fundacion en la localidad de Antonio Narifio, en
Bogot4, ha integrado a jovenes de esta y otras zonas cercanas, como Martires, Puente Aranda,
Rafael Uribe Uribe, San Cristdbal y Tunjuelito. Su mision ha sido utilizar la musica como una
herramienta de desarrollo para nifios, adolescentes y jovenes, brindandoles oportunidades de

formacion musical, esparcimiento y proyeccion artistica.

Desde su creacion en 2007, inicialmente bajo el nombre de Fundacién El Clandestino, la
Fundacion Armonia Viva ha trabajado incansablemente en la promocion del acceso a la musica.
A través de su programa insignia, Musica para la Vida (MUV1), ha impulsado la formacion,
practica y disfrute musical, dando origen a diversos proyectos, entre ellos la Orquesta
Filarmdnica Antonio Narifio (OFAN), que en 2018 adopt6 su hombre actual: Orquesta
Filarmoénica Armonia Viva. Ademas, ha consolidado iniciativas como la Escuela Metropolitana
de Rock, la Escuela de Musica Tradicional y del Mundo y el Festival Filarmonico de Bogota. La
colaboracion con entidades como la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD), la
Orquesta Filarmonica de Bogota (OFB) y el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES) ha sido

clave para el crecimiento y sostenibilidad de estos proyectos.

No obstante, a pesar del crecimiento y consolidacidn de estos proyectos, la Fundacién
Armonia Viva ha dependido en gran medida de subvenciones distritales y programas de
estimulos, como el Programa de Apoyos Concertados de la Orquesta Filarménica de Bogota y el

Instituto Distrital de las Artes. Esta dependencia de fondos publicos ha supuesto un desafio para



su sostenibilidad, ya que cualquier cambio en las politicas gubernamentales o en la

disponibilidad de recursos podria afectar su continuidad y proyeccion a futuro.

Desde sus inicios, la Fundacion ha sido beneficiaria de las convocatorias de estimulos del
distrito afio tras afo, obteniendo el apoyo de diversas entidades en maltiples ocasiones. Entre sus
logros destacados se encuentran su seleccion como ganadores de la Convocatoria de Apoyos
Concertados, siendo seleccionada en 2017 por la Orquesta Filarmonica de Bogota; en 2018 por
el Instituto Distrital de las Artes (IDARTES) y nuevamente por la Orquesta Filarménica de
Bogota; en 2019 por la Orquesta Filarmonica de Bogota y la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte; en 2020 y 2021 por la Orquesta Filarménica de Bogota; y en 2022 por la Orquesta
Filarmonica de Bogota y la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte. Estos reconocimientos

reflejan la trayectoria y el impacto de la Fundacion en el &mbito cultural y artistico de la ciudad.

Cabe resaltar que, en el afio 2023, la Orquesta Filarmonica Armonia Viva presentd un
proyecto a la convocatoria “Recursos LEP 2023”, ofertada por la Orquesta Filarmoénica de
Bogota. Sin embargo, al no resultar seleccionada, sus procesos se vieron gravemente afectados,

deteniendo su desarrollo por la falta de recursos econémicos.

Esta situacion puso en evidencia la necesidad urgente de diversificar sus fuentes de
financiamiento y reducir su dependencia de los estimulos distritales. Para ello, resulta
fundamental la adopcion de un modelo de gestion integral, que le permita definir objetivos
claros, evaluar su desempefio y ajustar estrategias de manera dindmica. Esto no solo garantizaria
su sostenibilidad a largo plazo, sino que también impulsaria una cultura de mejora continua,

fortaleciendo su impacto en el &mbito musical y cultural.



En este contexto, la Orquesta Filarmonica Armonia Viva enfrenta desafios criticos que
comprometen su estabilidad y crecimiento. La dependencia de fuentes de financiamiento
publicas, la ausencia de estrategias organizadas de captacion de recursos y la falta de un esquema
financiero solido han puesto en riesgo la continuidad de sus programas formativos y artisticos.
Asimismo, los altos costos operativos y la dificultad para generar excedentes impiden la

inversion en mejoras y su expansion.

Mas alla de los retos econdmicos, la gestion interna de la Orquesta requiere una
estructuracién mas eficiente que fortalezca su posicionamiento dentro del ecosistema musical y
cultural. La planificacion estratégica, la promocién y la relacion con la industria musical son
areas que demandan una mayor articulacion, especialmente en un entorno en el que la

competencia por recursos es cada vez mas intensa.

Por otra parte, la crisis generada por la pandemia de COVID-19 evidencié la necesidad
de modelos hibridos que integren lo presencial con lo digital, permitiendo una mayor
diversificacion en la oferta artistica y educativa. En paralelo, el auge de la economia creativa y
de las industrias culturales ha abierto nuevas oportunidades de mercado, pero también ha

planteado exigencias adicionales en términos de profesionalizacién y competitividad.

Frente a este panorama, se hace imperativo disefiar e implementar estrategias que
garanticen la sostenibilidad y el desarrollo de la Orquesta Filarménica Armonia Viva. Esto
implica la adopcion de un modelo de gestion integral que optimice su estructura organizativa,
diversifique sus fuentes de ingreso y fortalezca sus procesos de evaluacion y mejora continua.
Este enfoque no solo permitira la consolidacion de la Orquesta como un referente cultural en

Bogota y la region, sino que también contribuira a la democratizacion del acceso a la musica,



beneficiando a nifios, jovenes y comunidades vulnerables a través de una oferta artistica de

calidad.

1.2. Problema Cultural

La Orquesta Filarmdnica Armonia Viva enfrenta una crisis de sostenibilidad que pone en
riesgo su permanencia y desarrollo dentro del ecosistema musical y cultural de Bogota. Su
dependencia casi exclusiva de subvenciones distritales y programas de estimulos
gubernamentales ha limitado su capacidad de maniobra y la ha dejado expuesta a las
fluctuaciones de las politicas publicas y la disponibilidad de recursos. A pesar de su impacto y
trayectoria, la orquesta no ha logrado consolidar un modelo de gestion que le permita diversificar

sus fuentes de financiamiento y fortalecer su autonomia econémica.

Esta problematica no es aislada, sino que responde a una deficiencia estructural dentro
del sector musical en Colombia. La musica sinfonica, aunque fundamental en la identidad
cultural del pais, ha estado histéricamente vinculada a iniciativas publicas y privadas sin una
integracion clara de modelos de autogestion sostenibles. Segun el Ministerio de Cultura (2021),
el sector musical en Colombia se desarrolla en un contexto de diversidad regional y riqueza
patrimonial, pero enfrenta limitaciones en términos de formacidn en gestion cultural y acceso a

redes de apoyo para la consecucidn de recursos.

Uno de los factores clave detras de esta situacion es el déficit de formacion en gestion y
emprendimiento dentro de la educacién musical. La preparacion de los musicos ha estado
tradicionalmente enfocada en el desarrollo técnico y expresivo del arte, dejando de lado
habilidades fundamentales como la administracién, la produccién escénica, el mercadeo y la

gestion empresarial. De acuerdo con el estudio sobre brechas de capital humano del Claster de
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Musica de Bogota (2018), el 70 % de los programas de formacion estan orientados a la
interpretacion instrumental, mientras que solo el 30 % se enfoca en produccion y sonido, sin una
oferta significativa en areas de gestion y administracion cultural. Esta falta de formacion genera
una desconexidn entre los masicos y las herramientas necesarias para garantizar la sostenibilidad

de sus proyectos.

En este contexto, la Orquesta Filarmdnica Armonia Viva no solo enfrenta problemas de
financiamiento, sino también dificultades en la estructuracién de estrategias organizativas y
comerciales que le permitan asegurar su continuidad. La carencia de conocimientos en
autogestion y el limitado acceso a redes de contacto han impedido que pueda consolidar
propuestas para la captacion de recursos privados y publicos de manera més efectiva. Segun el
analisis del Censo de Musica en Vivo (2019), una de las principales problematicas del sector es
la debilidad en las estrategias de promocion y mercadeo de eventos y proyectos musicales. Los
artistas suelen dominar el ambito creativo, pero carecen de preparacion para enfrentar el entorno

comercial y competitivo de la industria cultural.

La pandemia de COVID-19 agravé aln mas esta situacion, demostrando la necesidad de
modelos hibridos de gestion que combinen lo presencial con lo digital y permitan diversificar las
fuentes de ingresos. Sin embargo, el desconocimiento de estos métodos ha hecho que la orquesta
dependa casi exclusivamente de convocatorias y subsidios, como se evidenci6 en 2023, cuando
no fue seleccionada en la convocatoria "Recursos LEP", lo que paralizd sus procesos por falta de

financiamiento.

Para superar estos desafios, es fundamental que la orquesta adopte un modelo de gestién

integral que le permita optimizar su estructura organizativa, diversificar sus fuentes de ingreso y
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fortalecer sus estrategias de evaluacion y mejora continua. Incorporar principios de gestion y
emprendimiento en su desarrollo no solo transformaria la manera en que la Orquesta Filarmonica
Armonia Viva enfrenta el mercado y su sostenibilidad, sino que también garantizaria su
autonomia y permanencia en el tiempo. Solo a través de un cambio estructural en la manera en
que se concibe su gestion y financiamiento, serd posible consolidarla como un referente cultural

solido e independiente dentro del sector musical de Bogota y la region.

1.3 Alcance del proyecto

El presente proyecto consiste en un servicio de consultoria profesional independiente
dirigido a la Orquesta Filarmdnica Armonia Viva, con el objetivo de fortalecer sus procesos
organizacionales, estratégicos y de financiacion. A través de esta consultoria, se analizara el
estado actual de la Orquesta en sus distintas areas estructurales, permitiendo el disefio de un
modelo de gestidn que optimice su funcionamiento y le facilite alcanzar sus objetivos mediante

estrategias efectivas y acciones prospectivas.

El proceso de consultoria para la Orquesta Filarmdnica Armonia Viva es dinamico y
participativo, donde el equipo asesor trabaja en estrecha colaboracidn con sus integrantes,
fomentando un intercambio de conocimientos y experiencias. A través de este acompafiamiento
interactivo, se generan sinergias que fortalecen la gestion, impulsan nuevas estrategias y

proyectan el crecimiento sostenible de la Orquesta.

Este proyecto de consultoria realizara una revision integral del actual modelo de gestidn
de la Orquesta Filarménica Armonia Viva, con un enfoque estratégico en la optimizacién de sus
procesos administrativos, comunicativos y comerciales. A partir de un analisis detallado del

mercado y la segmentacidn de pablicos, se identificaran oportunidades para mejorar las
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estrategias de difusion y programacion, asegurando que respondan a las necesidades e intereses
reales de la audiencia. Asimismo, se disefiaran mecanismos para fortalecer la comunicacion,
garantizando una mayor visibilidad de las actividades de la Orquesta en los canales adecuados y

fomentando la construccion de una comunidad de seguidores estable y comprometida.

En paralelo, la consultoria se enfocara en el desarrollo de estrategias estructuradas para la
generacion de recursos econdmicos gque permitan la autosostenibilidad de la Orquesta. Se
trabajara en la identificacién y gestion de patrocinadores, aliados estratégicos y fuentes de
financiamiento, estableciendo un plan de captacion y fidelizacion que brinde estabilidad

financiera y contribuya a la expansion y consolidacion de sus programas artisticos y formativos.

Este proyecto permitird a la Orquesta Filarmonica Armonia Viva optimizar su gestion y
fortalecer su presencia en el ecosistema artistico a traves de tres ejes fundamentales. En primer
lugar, se implementaran planes de gestion interna que aseguren una administracion eficiente y
sostenible. Para ello, se fortalecera la direccion estratégica con base en el anélisis de datos y
tendencias del sector, lo que permitira una toma de decisiones mas informada y alineada con la
realidad del mercado cultural. Asimismo, se desarrollara una planificacion financiera
diversificada que garantice la estabilidad econémica de la Orquesta, reduciendo su dependencia
de una unica fuente de ingresos mediante la gestidn de patrocinios, subvenciones y otros recursos
autogestionados. También sera crucial la actualizacion y mantenimiento de su infraestructura y
equipamiento, asegurando que los espacios de ensayo y los instrumentos se conserven en
Optimas condiciones. En esta linea, se promovera el uso de herramientas tecnolégicas que
faciliten la gestién administrativa, la comunicacion interna y la programacion de actividades.

Finalmente, la formacion continua de los musicos y gestores sera un pilar fundamental,
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ofreciéndoles oportunidades para fortalecer sus habilidades tanto artisticas como administrativas,

en sintonia con las exigencias del sector.

El fortalecimiento de la actividad de la Orquesta sera otro de los ejes clave de este
proceso. Se buscaréa diversificar su repertorio, integrando obras que abarquen desde lo clasico
hasta lo contemporaneo, incluyendo composiciones de artistas locales y regionales, con el
propdsito de atraer a un pablico mas amplio y generar nuevas experiencias artisticas. En este
mismo sentido, la Orquesta fomentara colaboraciones interdisciplinarias, estableciendo alianzas
con solistas, directores invitados y artistas de otras disciplinas, enriqueciendo asi su propuesta
escénica y ampliando su alcance. Paralelamente, se disefiaran estrategias para estrechar la
relacion con la comunidad, desarrollando actividades como conciertos didacticos para
estudiantes, talleres de iniciacion musical y programas de sensibilizacion dirigidos a publicos de

todas las edades, fortaleciendo de este modo el vinculo entre la Orquesta y su audiencia.

El tercer eje estara centrado en el disefio de procesos de circulacion y comercializacion,
fundamentales para consolidar la visibilidad y sostenibilidad de la Orquesta. Para ello, se
trabajara en la construccion de una identidad de marca fuerte y coherente, que se refleje en todas
sus comunicaciones y plataformas de difusion. También se estableceran alianzas estratégicas con
teatros, auditorios, universidades y empresas que puedan apoyar la promocion y financiamiento
de sus presentaciones. En este proceso, se disefiaran estrategias de patrocinio y mecenazgo que
permitan atraer aliados comprometidos con la cultura y el arte, garantizando asi un respaldo
econémico estable. Ademas, la Orquesta potenciara su presencia en el ambito digital y mediatico
mediante campafias de comunicacion dirigidas, con el fin de fortalecer su impacto en redes

sociales y otros espacios de visibilidad.
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2. Justificacion

En una era caracterizada por la globalizacién y la digitalizacion, las manifestaciones
culturales y artisticas tienen un papel esencial en la preservacion de la identidad y la cohesion
social. La musica, como lenguaje universal, tiene el poder de unir a las personas y trascender las
barreras sociales, econdmicas y culturales (Garcés, 2025). En este sentido, la musica no solo
tiene un valor estético, sino que se convierte en una herramienta poderosa para la transformaciéon

social.

En el contexto actual de postpandemia, donde la recuperacion econémica y social es una
prioridad, la cultura y las artes han demostrado ser esenciales para la resiliencia de las
comunidades en tiempos de crisis (UNESCO, 2021). Iniciativas como la Orquesta Filarménica
Armonia Viva no solo ofrecen entretenimiento, sino que también funcionan como un medio para
la sanacion emocional y el fortalecimiento del tejido social. La pandemia de COVID-19 resaltd
la importancia de estos espacios como refugios emocionales y psicoldgicos en tiempos de
incertidumbre, respondiendo a la creciente necesidad de expresion y apreciacion cultural (Pine &
Gilmore, 2019). En esta linea, investigaciones como las de Rubio, Serray Gémez (2016)
destacan que la musica, al fomentar la cohesion social a través de préacticas inclusivas, se
convierte en un recurso invaluable para la integracion de diversas culturas y la construccion de
comunidades mas unidas y respetuosas. Asi, este tipo de proyectos no solo facilita el aprendizaje
musical, sino que también promueve el respeto y la cooperacion entre los participantes,

fortaleciendo la cohesién social de manera efectiva.

Como senala Drucker (2008), “las organizaciones efectivas encuentran su fortaleza en la

planificacion estratégica y la evaluacion constante de sus procesos”. Bajo este enfoque, el
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proyecto busca garantizar la sostenibilidad y el crecimiento de la Orquesta Filarmonica Armonia
Viva mediante el disefio e implementacion de estrategias que integren mecanismos de evaluacion
continua, fortalezcan su gestion interna y financiera, optimicen su promocion y visibilidad,

consoliden su vinculo con la industria musical e impulsen una planificacion estratégica solida.

Este proyecto beneficiara a multiples sectores de la sociedad. En primer lugar, impactara
positivamente a musicos y artistas locales al ofrecerles oportunidades de desarrollo profesional y
plataformas para la exhibicion de su talento. Bourdieu (1993) afirma que “el capital cultural es
fundamental para la legitimacion y sostenibilidad de los artistas en el campo cultural”.
Asimismo, jovenes y estudiantes podran acceder a programas educativos y actividades
formativas que fomenten el aprendizaje musical y el desarrollo de habilidades cognitivas y
socioemocionales. Segun Hallam (2010), “la educacion musical mejora la memoria, la
concentracion y las habilidades sociales en los nifios y jovenes”. Por otro lado, las comunidades
vulnerables se veran beneficiadas a traves de la inclusion social y el acceso a actividades
culturales que promuevan el bienestar y la cohesidn social. Small (2011) enfatiza que “la
practica musical colectiva fortalece el sentido de comunidad y pertenencia”. Finalmente, el
publico en general tendréa acceso a conciertos y eventos que enriqueceran la vida cultural de la
ciudad, contribuyendo al fortalecimiento de la identidad cultural y la diversidad musical de

Bogotéa (Garcia Canclini, 1995).
3. Antecedentes

A continuacion, se presentan diversos casos de éxito y proyectos previamente
implementados que sirven como referencia y respaldo para la efectividad de un nuevo modelo de

gestion. Estas experiencias han demostrado cémo una adecuada estructuracion y planificacion
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pueden fortalecer la sostenibilidad y el impacto de iniciativas culturales y artisticas. En el
contexto de nuestro proyecto Gestion en Clave de Sol, estos antecedentes no solo proporcionan
ejemplos concretos de estrategias de gestion exitosas, sino que también permiten extraer
aprendizajes clave que pueden ser adaptados a las particularidades de la Orquesta Filarmonica
Armonia Viva. Analizar estos casos nos ayudara a fundamentar nuestro modelo de gestion con
enfoques probados en términos de diversificacion de ingresos, fortalecimiento institucional y

estrategias de posicionamiento cultural.

Una de las referencias clave es la tesis de Juan Carlos Gonzales, Lina Ricardo y Yajaira
Mallma, presentada en 2023 para optar al titulo de Especialista en Gerencia y Gestion Cultural.
Titulada “Sembrando cambios, tallando frutos y tejiendo suefios”, esta investigacion tuvo como
objetivo desarrollar un modelo de gestion para la Fundacion Buena Semilla, una organizacion sin
animo de lucro dedicada a la implementacion de proyectos de servicio social en comunidades

especificas del barrio Egipto en Bogota (Ricardo et al., 2023).

Alli, el modelo de gestion implementado se baso en la sostenibilidad financiera y el
fortalecimiento comunitario a través de la diversificacion de ingresos, la optimizacién
organizacional y la generacion de recursos propios. Para ello, se establecieron alianzas con
inversionistas publicos y privados, se particip6 en convocatorias de financiamiento cultural y se
promovieron actividades comerciales como talleres, turismo comunitario y venta de productos.
Ademas, se mejoré la administracion mediante herramientas digitales y planificacidn estratégica,

garantizando la viabilidad y el impacto a largo plazo del proyecto.

Este antecedente proporciona una referencia valiosa para el disefio del modelo de gestion

de la Orquesta Filarménica Armonia Viva, ya que ofrece un enfoque solido para garantizar la
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sostenibilidad financiera mediante la implementacion de mecanismos de financiamiento
variados, la consolidacion de redes de apoyo y la creacion de fuentes de ingresos
autogestionadas. La orquesta enfrenta desafios similares en términos de financiamiento y
posicionamiento, por lo que puede beneficiarse de la aplicacion de estas estrategias, adaptandolas
a su contexto musical. La optimizacion organizacional, la busqueda de patrocinadores y el
desarrollo de actividades comerciales, como conciertos privados y programas educativos, pueden

garantizar su estabilidad y crecimiento a largo plazo.

En segundo lugar, encontramos el trabajo de grado "Los vientos sonoros llegan a Paipa™
de Angélica Jineth Angulo Torres e Ivan Ricardo Paipilla Grande, para la Universidad Nuestra
Sefiora del Rosario; un plan de apropiacion cultural para el Encuentro Nacional de Bandas
Musicales de Paipa (ENBMP), disefiado para fortalecer la identidad cultural y la participacion de
la comunidad local en este evento. A través de estrategias de educacion, comunicacion y
economia creativa, el proyecto busca resignificar el valor del encuentro como patrimonio
inmaterial, integrando a musicos, actores culturales y habitantes en procesos de formacién y
apropiacion del evento. Su modelo de gestion combina estrategias politicas, sociales, econémicas
y comunicativas para garantizar su sostenibilidad, alineandose con el Plan Especial de

Salvaguardias del ENBMP (Angulo Torres & Paipilla Grande, 2016).

Este modelo de gestion sirve como referencia para nuestro proyecto, ya que ambos
comparten la necesidad de fortalecer la apropiacion cultural y la sostenibilidad a través de
estrategias integrales. La combinacion de estrategias politicas, sociales, econdmicas y
comunicativas aplicadas pueden adaptarse a la orquesta para mejorar su relacién con la
comunidad, diversificar sus fuentes de financiamiento y generar nuevas audiencias. Ademas, su

enfoque en la formacion y participacion del pablico proporciona una base metodoldgica util para
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desarrollar un modelo que impulse la autosostenibilidad y el posicionamiento estratégico de la

orquesta.

Por ultimo, esta el trabajo de grado "Magdalena, rio sonoro: Consultoria para el
fortalecimiento de los procesos de gestion de la Corporacion Cantos del Rio", desarrollado por
Natalia Roa Aparicio, Gloria Natalia Timaran Rivera, Jonathan Villamil Calvo y Diana Viveros
Paez en 2021, fue presentado como requisito para optar al titulo de Especialista en Gerencia y
Gestion Cultural en la Universidad del Rosario. Esta consultoria tuvo como objetivo fortalecer la
gestion de la Corporacion Cantos del Rio (CCR), una organizacion sin &nimo de lucro dedicada a
la preservacion y promocion de las musicas tradicionales del Caribe colombiano. La iniciativa
buscd mejorar los procesos organizativos, estratégicos y comunicativos de la CCR mediante un
plan de mejoramiento basado en un enfoque participativo y territorial. A partir de un diagndstico
detallado, que incluyd la aplicacién de la matriz DOFA, se identificaron oportunidades y
desafios en la gestion de la corporacion. El proyecto se estructurd en tres fases: diagnostico,
analisis y creacion, y consolidacion, con el proposito de optimizar la planificacion estratégica,
fortalecer alianzas institucionales y garantizar la sostenibilidad a largo plazo de la organizacién

(Roa Aparicio et al., 2021).

Este trabajo de grado ofrece una referencia valiosa para el disefio del modelo de gestion
de la Orquesta Filarménica Armonia Viva, ya que ambos comparten la necesidad de fortalecer su
estructura organizativa, optimizar la planificacion estratégica y garantizar la sostenibilidad a
largo plazo. La metodologia utilizada en la consultoria, basada en un diagnéstico participativo y
la aplicacion de herramientas como la matriz DOFA, podria aplicarse a la orquesta para
identificar sus propias fortalezas y debilidades. Ademas, el enfoque en la diversificacion de

fuentes de financiamiento, la creacidn de alianzas estratégicas y la optimizacién de procesos de



comunicacion permitiria a la orquesta mejorar su gestion interna, ampliar su impacto y

consolidarse como una entidad cultural sostenible.

4.  Formulacion de Objetivos

4.1. Objetivo General

Disefiar un modelo de gestion integral que fortalezca el funcionamiento y desarrollo

sostenible de la Orquesta Filarmonica Armonia Viva.

4.2.  Objetivos Especificos

1. Realizar un diagnéstico del estado actual de la Orquesta Filarmonica Armonia Viva.

2. Disefar un plan de fortalecimiento organizacional basado en la Teoria de los Sistemas
Vivos para el mejoramiento de los procesos de gestion de la Orquesta Filarmonica

Armonia Viva.

3. Disefar un plan de accién para la implementacién del nuevo modelo de gestion de la

Orquesta Filarmonica Armonia Viva.

5. Marco Tebrico

La musica académica sinfonica, representada principalmente por las orquestas
filarménicas y sinfonicas, constituye un pilar clave dentro de la cultura musical global. Para
comprender mejor el rol de estas instituciones, es esencial conocer algunos de los principios
tedricos, conceptos clave y elementos esenciales que definen tanto la tradicion como la
modernidad en el &mbito de la musica sinfénica y otros conceptos que nos guian a comprender

mejor nuestro proyecto y su impacto en la sociedad.
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Este apartado expone las teorias, conceptos y términos fundamentales que sirven como
guia para comprender el ambito de la musica académica sinfénica y su principal actor: las

orquestas filarmonicas y sinfénicas, pilares esenciales de la cultura musical.

5.1. Teoria de los Sistemas Vivos

Los modelos de gestidn para las organizaciones culturales pueden beneficiarse
significativamente de los principios propuestos por la Teoria General de Sistemas y la Teoria de
los Sistemas Vivos. Ambas teorias ofrecen una vision integral y estructurada sobre como los
sistemas complejos funcionan, lo que resulta aplicable a la gestién de cualquier organizacion

cultural.

La Teoria General de Sistemas, formulada por Ludwig Von Bertalanffy, sostiene que un
sistema debe entenderse como un todo organizado, donde las relaciones e interacciones entre sus

componentes son fundamentales para su estabilidad y desarrollo. Este enfoq

ue sistémico plantea que los elementos de un sistema no pueden analizarse de forma
aislada, ya que el comportamiento global depende de las conexiones dinamicas entre ellos. En el
contexto de una organizacion cultural, esto significa que el éxito de la gestion radica en la
integracion armonica de sus diferentes areas funcionales —comao la programacion artistica, la
logistica, la administracion y la comunicacién—, ya que todas estan interrelacionadas y
contribuyen colectivamente a la sostenibilidad y el crecimiento organizacional. Esta vision
integral no solo facilita la identificacion de sinergias, sino que también promueve una gestion

adaptable y resiliente, capaz de responder a los cambios del entorno.
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Por su parte, la Teoria de los Sistemas Vivos, propuesta por James G. Miller, amplia esta
perspectiva al considerar a las organizaciones como sistemas vivos que evolucionan y se adaptan
continuamente a su entorno. Esta teoria destaca la necesidad de que cualquier organizacion
cuente con sistemas que procesan recursos clave como la materia, la energia y la informacion. En
una organizacion cultural, estos recursos podrian traducirse en los insumos materiales y
financieros, la energia creativa y el flujo constante de informacion que permite la toma de
decisiones. Al igual que un organismo vivo, una organizacién cultural necesita adaptarse al
entorno, respondiendo a cambios en el mercado, las expectativas del publico o las tendencias
culturales. La capacidad de adaptacién y flexibilidad es, por tanto, crucial para la supervivencia 'y

el crecimiento.

Ambas teorias resaltan la importancia de las interrelaciones entre los subsistemas que
componen un sistema complejo. En el caso de una organizacion cultural, los subsistemas podrian
ser las diferentes areas de trabajo, como la gestion administrativa, la programacion artistica, la
produccién y las relaciones con el pablico. El feedback (retroalimentacidn) entre estos
subsistemas es esencial para mantener el equilibrio y el buen funcionamiento general de la
organizacion. Por ejemplo, una adecuada comunicacion entre el area artistica y la gestion
financiera puede garantizar que las producciones se ajusten a los recursos disponibles, mientras

que la retroalimentacion de la audiencia puede guiar decisiones de programacion futura.

Otro concepto central es el de la evolucion. Las organizaciones culturales, al igual que los
sistemas vivos, deben adaptarse continuamente a las condiciones cambiantes del entorno. Esto
puede implicar la incorporacién de nuevas tecnologias, la adaptacion a nuevas formas de
consumo cultural o la exploracion de nuevos formatos artisticos. La capacidad de evolucionar y

responder a crisis o0 cambios inesperados es crucial para la sostenibilidad a largo plazo de estas
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organizaciones. De esta manera, un modelo de gestion que fomente la innovacion y el

aprendizaje continuo se vuelve esencial para la supervivencia y crecimiento.

Ademas, la estructura interna organizada es otro principio clave en estas teorias. Una
organizacion cultural necesita contar con roles y procesos claros que permitan que las
operaciones fluyan de manera eficiente. Esto incluye tanto la gestion interna, como el manejo
adecuado de recursos, personal y planificacion, como la relacidn con el entorno externo, que
podria incluir alianzas con otras instituciones, interaccién con el pablico y adaptabilidad a las

demandas del sector cultural.

En conclusién, la integracién de los principios de la Teoria General de Sistemas y la
Teoria de los Sistemas Vivos en los modelos de gestion de organizaciones culturales ofrece una
perspectiva holistica que permite entender como los diferentes componentes de una organizacion
interactlan para generar valor. La interdependencia entre las areas, la capacidad de adaptacion al
entorno y la retroalimentacidn constante son fundamentales para garantizar el éxito y la

sostenibilidad de la organizacion en un contexto cultural dindmico y cambiante.

5.2.  Definiciones

Orquesta:

Una orguesta es un conjunto musical compuesto por instrumentos de diferentes familias,
tales como cuerdas frotadas (violines, violas, violonchelos, contrabajos), viento madera (flautas,
clarinetes, oboes, fagotes), viento metal (trompetas, trombones, trompa), percusion (timbales,
platillos, etc.) y ocasionalmente teclado (piano, celesta), organizados y dirigidos por un director

de orquesta. Su objetivo es interpretar obras de musica sinfonica y de diversos estilos. (2018).
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Filarmonica:

El término “filarmoénico” tiene sus raices en el griego antiguo. Proviene de las palabras
griegas “philos”, que significa “amor” o “amigo”, y “harmonia”, que se refiere a la armonia
musical. Juntas, estas palabras forman "philharmonia” en griego, que originalmente significaba

“amor por la musica”.

“Filarmonica” encapsula la idea de un amor profundo y dedicado por la musica, especialmente la
musica sinfénica y clasica. Las filarmonicas estan conformadas por amantes de la musica,
algunos poseyendo una formacion y técnica y otros ayudando con entusiasmo en la medida de

sus conocimientos y habilidades. (Benitez, 2023)

Sinfoénica:

El adjetivo sinfonica o sinfonico alude a todo aquello que esta relacionado con la
sinfonia, que es una composicion de tipo musical realizada por un conjunto de gran tamafio y que
en su conjunto forman una orquesta. En la tradicién musical, orquesta sinfénica y orquesta

filarmdnica son términos sinénimos. (Navarro., 2015)

Gestion:

Proceso de planificacion, organizacion, direccién y control de los recursos de una
organizacion, empresa o proyecto, con el fin de alcanzar sus objetivos de manera eficiente y

eficaz. (2020).
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Modelo de Gestion:

Se comprende que un modelo es un esquema o marco de referencia, como por ejemplo para
la administracion de una entidad de una organizacién, se convierte en un patrén de funcionamiento

integral. (2020).

Estrategia:

Estrategia se refiere a un plan de accion disefiado para alcanzar un objetivo especifico a
largo plazo. Implica la planificacion detallada de pasos y recursos necesarios para lograr los

resultados deseados. (Westreicher, 2024)

Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL):

Las ESAL son personas juridicas que se constituyen con la capacidad de goce y ejercicio,
desarrollando objetivos de utilidad publica o interés general sin animo de lucro. Esto implica que

no reparten las utilidades obtenidas, sino que las reinvierten en su objeto social (CBB., 2020).

Fundacion:

Una fundacion es una forma de ESAL cuyo fundamento es patrimonial, no personal.
Surge de la voluntad de uno o mas fundadores que destinan irrevocablemente parte de su
patrimonio a actividades de utilidad comun o interés general, sin repartir utilidades. Las
fundaciones tienen un patrimonio especifico desde su creacion y su duracién es indefinida

(CBB., 2020).
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6. Marco Referencial

6.1. Marco Juridico

Para la gestion de una orquesta filarmonica en Colombia, es fundamental comprender y
cumplir con el marco legal aplicable. En primer lugar, la Ley 397 de 1997, conocida como la Ley
General de Cultura, establece las bases para la promocién y el desarrollo de la cultura en el pais.
Esta ley incluye disposiciones sobre la proteccion del patrimonio cultural, la promocion de las
artes y el fomento de la investigacion y la educacion cultural. Es esencial para cualquier
organizacion cultural en Colombia, ya que define las directrices para la creacion, promocion y

sostenibilidad de actividades culturales.

Asi mismo, la Ley 1185 de 2008 modifica y adiciona la Ley 397 de 1997, poniendo un
énfasis particular en la preservacion del patrimonio cultural. Esta ley incluye la creacion de
inventarios de bienes culturales y la implementacion de medidas de proteccion, proporcionando
un marco legal mas robusto para la proteccion del patrimonio cultural, lo cual es crucial para una

orquesta que busca preservar y promover la musica clasica.

El Decreto 1080 de 2015, también conocido como el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Cultura, recopila y organiza las disposiciones normativas del sector cultural. Este decreto
incluye regulaciones sobre la administracion de bienes culturales, la financiacién de actividades
culturales y la relacion entre las entidades culturales y el gobierno. Proporciona un marco
regulatorio integral que las organizaciones culturales deben seguir para operar legalmente y

recibir apoyo gubernamental.
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Ademas, la Ley 1819 de 2016, que introduce cambios en el régimen tributario
colombiano, incluye disposiciones especificas para entidades sin animo de lucro. Esta ley
establece beneficios fiscales para las organizaciones culturales, como exenciones y deducciones
de impuestos, lo que permite a las organizaciones culturales, como la Orquesta Filarmdnica

Armonia Viva, acceder a incentivos fiscales que pueden mejorar su sostenibilidad financiera.

La Ley 1493 de 2011, conocida como la Ley de Espectaculos Publicos, regula la
realizacion de espectaculos publicos de las artes escénicas. Esta ley busca fomentar el desarrollo
de las artes escénicas en Colombia, estableciendo incentivos fiscales y promoviendo la
transparencia y formalizacion de la actividad. La ley facilita la financiacion de proyectos a través
de la asignacion de recursos, del recaudo de la contribucion parafiscal cultural, que proviene de
la venta de boleteria. Para la Orquesta Filarmdnica Armonia Viva, cumplir con esta ley es

esencial para acceder a recursos y beneficios que apoyen su operacién y desarrollo.

La Ley 1834 de 2017, conocida como la Ley Naranja, promueve el desarrollo de la
economia creativa en Colombia. Esta ley fomenta la creacion, produccién, distribucion y
comercializacion de bienes y servicios culturales y creativos. Establece mecanismos de apoyo,
incentivos y financiamiento para el sector cultural y creativo. La Ley Naranja es crucial para la
Orquesta Filarmonica Armonia Viva, ya que ofrece herramientas para fortalecer su modelo de

negocio, acceder a nuevos mercados y aumentar su impacto cultural y econémico.

El Articulo 19 del Estatuto Tributario de Colombia regula el tratamiento fiscal de las
Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL), permitiéndoles acceder al régimen tributario especial
que ofrece exencidn del impuesto sobre la renta si cumplen con ciertos requisitos. Estas

entidades, que incluyen fundaciones, corporaciones y asociaciones, deben destinar sus
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excedentes a actividades de interés general sin distribuir utilidades a sus miembros. Para
calificar, las ESAL deben solicitar su reconocimiento ante la DIAN y cumplir con obligaciones
de transparencia, como la presentacion anual de informes de ingresos y patrimonio. Las reformas
recientes, como la Ley 1819 de 2016 y la Ley 2155 de 2021, han introducido requisitos
adicionales, asegurando que solo las organizaciones que realmente contribuyen al desarrollo

social puedan beneficiarse de este régimen especial.

6.2. Marco Institucional

Ademas del marco juridico, la gestion de una orquesta filarménica debe alinearse con las

politicas y lineamientos establecidos por diversas instituciones culturales como:

El Ministerio de Cultura de Colombia es la entidad gubernamental encargada de la
formulacion y ejecucion de la politica cultural en el pais. Las politicas y lineamientos
establecidos por esta entidad son fundamentales para el desarrollo del proyecto. EI Plan Nacional
de Cultura (PNC) orienta la accién del Estado y de la sociedad civil hacia la consolidacién de un
proyecto cultural de nacién, promoviendo la diversidad cultural, fortaleciendo el patrimonio
cultural y fomentando el acceso y la participacion en la cultura. La Orquesta Filarmdnica
Armonia Viva debe alinearse con estas estrategias para asegurar coherencia con las politicas
nacionales y acceder a posibles apoyos y recursos. En este contexto, el fallido intento de
establecer una Ley de Musica en Colombia refleja los desafios legislativos y de consenso
necesarios para consolidar un marco legal que respalde de manera integral a los musicos y a la
industria musical del pais. Aunque la propuesta no prosperd, subraya la importancia de continuar
trabajando por un reconocimiento y apoyo estructurado a este sector. Por otro lado, el Programa

Sonidos para la Construccion de Paz, una iniciativa del Ministerio de Cultura busca fortalecer el
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tejido social mediante la muasica como herramienta de cohesion y reconciliacion en comunidades
afectadas por el conflicto armado. Este programa ejemplifica como la musica puede ser un
vehiculo poderoso para la paz y la transformacion social, estableciendo un precedente
significativo del que la Orquesta Filarmdnica Armonia Viva puede aprender e inspirarse para

desarrollar proyectos que promuevan la inclusion y la integracion social.

La Politica de Emprendimiento Cultural del Ministerio de Cultura fomenta el
emprendimiento y la sostenibilidad de las industrias culturales y creativas, apoyando la
formacion y capacitacion, facilitando el acceso a financiamiento y promoviendo la innovacion y
la competitividad. Esta politica es crucial para desarrollar estrategias de financiamiento y
sostenibilidad para la orquesta. Ademas, el Programa Nacional de Concertacion Cultural financia
proyectos culturales a través de convocatorias publicas, apoyando proyectos que promuevan la
cultura, el arte y el patrimonio. La Orquesta Filarmdnica Armonia Viva puede presentar

proyectos a este programa para obtener financiamiento.

La Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte de Bogota es responsable de la
promocion y apoyo a las actividades culturales en la ciudad. EI Plan de Desarrollo Cultural de
Bogotéa guia el desarrollo cultural de la ciudad, fomentando la participacién ciudadana y la
inclusién cultural. Promueve la descentralizacion cultural, apoya la creacion y formacién
artistica y fortalece la infraestructura cultural. Alinear el proyecto con este plan asegura

coherencia con las metas culturales de la ciudad y facilita la obtencién de apoyo institucional.

La Politica Publica de Cultura Viva Comunitaria de la Secretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte fortalece los procesos culturales comunitarios y la participacion activa de la

ciudadania, promoviendo el reconocimiento y apoyo a las iniciativas culturales de base



29

comunitaria. Esta politica puede ser un punto de apoyo para la orquesta en su trabajo comunitario

y de inclusién social.

La Secretaria también ofrece programas y convocatorias de apoyo cultural que financian
y apoyan proyectos culturales a traves de diversas convocatorias. Participar en estas

convocatorias puede proporcionar recursos vitales para la implementacion del proyecto.

La Fundacion Armonia Viva, institucion a la cual pertenece la Orquesta Filarménica
Armonia Viva, es encargada de su administracion y gestion. Esta fundacion establece directrices
especificas para la operacién, financiamiento y promocién de la orquesta, proporcionando el
soporte institucional necesario para la operacién diaria de la orquesta y su alineacién con los

objetivos estratégicos.

7.  Metodologia

En este proyecto, se implementara la metodologia del Marco Légico, una herramienta
ampliamente utilizada por organismos internacionales y diversas organizaciones para optimizar
la planificacion, seguimiento y evaluacion de proyectos. Su objetivo principal es proporcionar un
enfoque estructurado y I6gico que facilite la conceptualizacion y ejecucion de las iniciativas,
enfrentando los desafios comunes en la gestion de proyectos socioculturales. Esta metodologia
destaca por su capacidad para ofrecer una vision integral de los proyectos, garantizando que

todos los aspectos clave sean considerados y monitoreados adecuadamente.

El Marco Légico (AusAlD, 2003) se basa en una definicién precisa de los objetivos, un
analisis detallado de los beneficiarios directos e indirectos y fomenta la participacion de todas las

partes interesadas. Al ser una herramienta eficaz de gestion, no solo mejora la toma de decisiones
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mediante informacion clara y precisa, sino que también optimiza el uso de los recursos,
permitiendo un monitoreo riguroso de los resultados y el cumplimiento de los compromisos.
Ademas, facilita la evaluacion de los avances en términos de costos, plazos, calidad y el impacto
general del proyecto, mejorando asi la eficiencia operativa. En este sentido, contribuye a la
transparencia y el acceso a la informacion, elementos fundamentales para asegurar la efectividad

y sostenibilidad de cualquier iniciativa.

A lo largo de las diferentes fases del ciclo de vida del proyecto, el Marco Logico, segun
(AusAlID, 2003) se complementa con herramientas especificas que enriquecen su

implementacion. Algunas de estas herramientas son:

e Técnicas de diagndstico de problemas, las cuales nos permiten identificar de manera

precisa los factores que pueden influir en el éxito o fracaso del proyecto.

e Mapas de actores clave, estos nos permiten identificar a todos los participantes e
interesados, analizando sus expectativas, intereses y el impacto potencial que puedan

tener sobre el proyecto.

e Simulaciones y juegos de roles, nos ayudan a entender como reaccionaran los actores

frente a distintas decisiones o cambios durante la implementacion.

e Tablas de andlisis de expectativas e influencia, evaltan el grado de apoyo o resistencia
que los actores pueden ofrecer, en funcion de sus expectativas y su influencia sobre el

proyecto.
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e Arbol de problemas y arbol de objetivos, estas herramientas que permiten identificar y
analizar de manera estructurada tanto los problemas como los objetivos del proyecto,

ayudando a definir las estrategias y acciones necesarias.

El uso de esta metodologia se justifica por su capacidad para integrarse de manera
efectiva en todas las etapas del ciclo del proyecto. Su enfoque permite asegurar que los
resultados sean alcanzables, medibles y sostenibles, facilitando asi una mayor probabilidad de
éxito. Ademas, la Matriz del Marco Ldgico (AusAlD, 2003), que resume de manera clara los
objetivos, insumos y productos esperados, se convierte en una herramienta clave para el

monitoreo y evaluacion, facilitando un seguimiento detallado de los avances y resultados.
8.  Modelo de Gestion

La Teoria de los Sistemas Vivos (James G. Miller, 1978) postula que todas las
organizaciones pueden ser vistas como sistemas abiertos con subsistemas interdependientes. En
este sentido, la Orquesta Filarmdnica Armonia Viva se concibe como un sistema vivo en el que
cada una de sus secciones interactlia y colabora para garantizar su funcionamiento, evolucién y
sostenibilidad. Desde esta perspectiva, comprender la orquesta como un sistema vivo permite
disefar estrategias de gestion que potencien su funcionamiento integral, asegurando que cada

componente se articule eficazmente dentro del ecosistema organizacional.

Al igual que un organismo vivo, una orquesta sinfonica es un sistema dinamico
compuesto por multiples subsistemas interdependientes. Cada seccion instrumental (cuerdas,
vientos, metales y percusion) funciona como un 6rgano vital que, si bien tiene una funcion

especifica, depende de las demas para alcanzar una interpretacion armoniosa. El director de
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orquesta actia como el sistema nervioso central, coordinando y comunicando las sefiales

necesarias para que todos los musicos interpreten la obra de manera correcta.

De la misma manera, la Orquesta Filarménica Armonia Viva no solo es un conjunto de
musicos, sino un sistema vivo en el que cada integrante, desde los intérpretes hasta el equipo de
gestion, cumple un rol esencial en su funcionamiento y evolucion. Si uno de sus componentes
falla 0 no esta bien articulado con los demaés, la armonia general se ve afectada. Por ello, el
modelo Gestion en Clave de Sol se basa en principios sistémicos, garantizando que todas las
partes trabajen en sincronia para lograr sostenibilidad y crecimiento, del mismo modo en que una

orquesta afinada y en tempo, alcanza una interpretacion impecable.

Siguiendo esta ldgica, Gestion en Clave de Sol se estructura en seis estrategias clave que
trabajan de manera transversal para fortalecer la gestion y sostenibilidad de la orquesta. Estas
estrategias estan alineadas con los objetivos especificos del proyecto e interconectadas con las
actividades y fases de desarrollo, involucrando a masicos, gestores, aliados estratégicos y la
comunidad beneficiaria. Asi como una orquesta requiere cohesion para interpretar una sinfonia
con precision, la gestion de la Orquesta Filarmonica Armonia Viva debe garantizar que cada area
funcione en armonia, potenciando su sostenibilidad y crecimiento a largo plazo. De este modo,
Gestion en Clave de Sol no solo busca optimizar los procesos internos de la orquesta, sino
también consolidarla como un referente cultural sostenible, capaz de generar un impacto

transformador en su entorno.
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MODELO DE GESTION
Gestion en clave de sol
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llustracion 1. Musicos del Orchestre Métropolitain [Imagen]. Orchestre Métropolitain.

https://orchestremetropolitain.com/en/musicians/

8.1.  Estrategia Politica

Dado que el modelo de gestion “Gestion en clave de sol ” puede tener un impacto
significativo en los modelos gerenciales de la Fundacion, es esencial establecer un marco de
colaboracion claro y eficiente que permita trabajar de manera coherente y complementaria. Se
realizara un diagndstico conjunto para identificar las intersecciones entre las estructuras
organizativas de la orquesta y la Fundacion, permitiendo la adaptacién mutua de procesos

administrativos y la alineacion de objetivos estratégicos.

El modelo de gestion propuesto para la Orquesta Filarménica Armonia Viva garantizara
una estructura organizativa eficiente, que favorezca la toma de decisiones rapida y eficaz. Para

ello, se revisard y optimizara la estructura actual de la Orquesta, buscando reducir redundancias y


https://orchestremetropolitain.com/en/musicians/
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fomentando una mayor agilidad operativa. Este proceso incluira una redefinicion de roles y
responsabilidades que permitan alinear las funciones de cada miembro del equipo, asegurando
asi que cada area de la orquesta tenga la capacidad de operar, pero siempre bajo una
coordinacion que favorezca la eficiencia. Asi como ayudar al fortalecimiento de los equipos de
trabajo que puedan gestionar proyectos conjuntos, fusionando sus competencias artisticas,

operativas y administrativas.

Para que la Orquesta Filarmonica Armonia Viva logre sus objetivos a largo plazo, se
implementara un enfoque de planificacion estratégica que permita a la organizacién ser mas
proactiva y eficiente en la ejecucidn de sus proyectos. Este enfoque no solo permitird una mejora
continua de la Orquesta, sino que también garantizara que los recursos se utilicen de manera
efectiva. En este sentido, resulta fundamental el disefio de un plan estratégico a largo plazo que
establezca una hoja de ruta clara, con metas medibles y un enfoque orientado al futuro, alineado
con los objetivos institucionales de la Fundacion. Asimismo, se incorporaran ciclos de revision
periddica para ajustar el plan estratégico de la orquesta segun las necesidades cambiantes del

entorno cultural y organizativo.

A través de estas acciones, la Estrategia Politica busca establecer un modelo de gestion
robusto, flexible y adaptado a las necesidades de la Orquesta Filarmonica Armonia Viva, al
tiempo que establece una relacion armoniosa con la Fundacion Armonia Viva. Este modelo no
solo optimiza la estructura y los procesos internos de la orquesta, sino que también asegura la
colaboracion eficiente entre ambas instituciones, favoreciendo la sostenibilidad y el crecimiento

de la organizacion en el largo plazo.
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8.2.  Estrategia Financiera

Garantizar la sostenibilidad econdmica es uno de los mayores desafios para una orquesta.
Para lograrlo, es fundamental diversificar las fuentes de ingresos, ampliar el alcance a nuevos
publicos y consolidar la estabilidad financiera a largo plazo. Esta estrategia se enfoca en la
captacion de fondos, la busqueda de patrocinadores, la creacion de alianzas estratégicas y la
generacion de recursos propios a través de una oferta de servicios innovadora. De esta manera, la
orquesta podra reducir su dependencia de subvenciones y fortalecer su autonomia financiera,

asegurando su crecimiento dentro del ecosistema cultural.

Uno de los pilares de esta estrategia sera la creacion y comercializacion de servicios y
programas disefiados para distintos sectores, permitiendo monetizar el talento artistico de la
Orquesta Filarmonica Armonia Viva. En este sentido, se desarrollaran conciertos especiales y
tematicos, que incluiran presentaciones de gala, repertorio exclusivo para eventos privados y
experiencias inmersivas que permitan integrar otras artes y tecnologias. Ademas, se promoveran
ciclos de musica de cine y videojuegos, atrayendo a nuevas audiencias y ampliando la oferta

cultural de la Orquesta Filarménica Armonia Viva.

En el &mbito educativo, se implementaran programas de formacion musical, con talleres
disefiados para empresas que busquen fortalecer el liderazgo y el trabajo en equipo a través de la
musica. También se ofreceran clases magistrales y programas de iniciacion musical para nifios y
jévenes, contribuyendo a la formacion de nuevas generaciones de masicos y fomentando la
apreciacion artistica desde edades tempranas. Por otro lado, la orquesta pondra en marcha una
serie de servicios culturales dirigidos al sector comercial, como la participacion en eventos

corporativos, la produccién de piezas sonoras para marcas y la creacion de experiencias. Estas
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iniciativas no solo fortaleceran la presencia de la Orquesta Filarmdnica Armonia Viva en nuevos

entornos, sino que también contribuirdn a su autosostenibilidad financiera.

Para complementar estas acciones, esta estrategia se enlaza con la estrategia de
comunicacion, enfocada en ampliar la visibilidad de la orquesta, atraer nuevos publicos y

posicionarla como marca.

8.3.  Estrategia Cultural

La Orquesta Filarménica Armonia Viva, como un sistema vivo inserto en la sociedad,
tiene la capacidad de generar cambios y transformaciones culturales. Esta estrategia tiene como
objetivo consolidar su presencia en el ecosistema cultural, no solo a través de la creacion y
fortalecimiento de redes de cooperacion, sino también mediante el disefio de propuestas
innovadoras que respondan a las necesidades especificas de territorios, empresas y publicos
diversos. La Orquesta Filarmonica Armonia Viva se propone conectar con nuevos publicos y
generar transformaciones culturales, buscando la creacion de experiencias musicales inclusivas y

contemporaneas.

Para ello, se implementaran propuestas que fortalezcan la formacion de nuevos publicos
en lugares diversificados, como programas de sensibilizacion y formacion en comunidades con
menor acceso a la oferta cultural. Se promoveran actividades dirigidas a la creacion de
audiencias jovenes e intergeneracionales, y se impulsaran repertorios innovadores que conecten
con estos publicos, fusionando géneros musicales que amplien los horizontes del publico

tradicional de la musica clésica.
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La gestion cultural efectiva requerira una vision colaborativa, en la que se prioricen las
alianzas estratégicas con entidades culturales, educativas y gubernamentales. El establecimiento
de convenios y proyectos conjuntos permitira ampliar la visibilidad de la orquesta y facilitara el
acceso a nuevos espacios de difusion. A través de estas colaboraciones, la orquesta podra llevar
Su propuesta artistica a nuevos territorios y publicos, fomentando la inclusion cultural y
fortaleciendo la identidad local y regional. Ademas, esta estrategia fortalecera la programacion
artistica de la Orquesta Filarmonica Armonia Viva, creando un espacio para la circulacion de su
repertorio en diferentes escenarios. También se promoveran intercambios de conocimientos y
experiencias entre musicos, gestores culturales y publicos, creando un ambiente de aprendizaje y

enriquecimiento mutuo.

La innovacion y la transformacion seran claves en esta estrategia, al crear una oferta
cultural atractiva que rompa barreras y fomente una conexion mas profunda entre la Orquesta
Filarmdnica Armonia Vivay la comunidad. A través de estas acciones, la Orquesta Filarmonica
Armonia Viva no solo se consolidara como un referente cultural, sino que también contribuira
activamente al desarrollo y fortalecimiento de una identidad cultural compartida, que favorezca

el acceso y la participacion de todos los sectores de la sociedad.

8.4. Estrategia de Comunicacion

La visibilidad y el posicionamiento de la Orquesta Filarménica Armonia Viva son
fundamentales para fortalecer su impacto en la comunidad y atraer nuevas audiencias. Esta
estrategia tiene como objetivo optimizar los canales de comunicacién, mejorando la difusion de

la oferta artistica y educativa de la orquesta mediante medios digitales, redes sociales y
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estrategias de marketing cultural. Ademas, se desarrollaran acciones especificas para fortalecer la

relacion con empresas y otros actores clave en el ecosistema cultural.

Se implementaran planes de comunicacion flexibles y personalizados que permitan
conectar con diferentes publicos, desde audiencias tradicionales hasta nuevas generaciones y
sectores corporativos. Los canales de comunicacion estaran adaptados a las caracteristicas y
preferencias de cada publico, utilizando un enfoque segmentado que garantice la relevancia de

los mensajes.

Se desarrollaran brochures y presentaciones personalizadas para empresas, destacando los
beneficios de asociarse con la Orquesta Filarmonica Armonia Viva, como el patrocinio de
eventos, la inclusion en actividades de responsabilidad social empresarial y la oportunidad de
mejorar la imagen corporativa a través de la vinculacion con una institucién cultural. Estos

materiales incluiran:

1. Descripcién de la oferta de patrocinio y alianzas: Beneficios tangibles e intangibles para
las empresas (visibilidad, asociarse con valores culturales, acceso exclusivo a eventos).

2. Programas y servicios para empresas: Talleres, formaciones, y conciertos privados que
fortalezcan el vinculo entre la orquesta y el sector empresarial.

3. Casos de éxito y testimonios: Ejemplos de otras empresas que han logrado resultados

positivos a través de su relacidn con la orquesta.

Se creara una estrategia de contenidos digitales alineada con las tendencias actuales y las

plataformas mas relevantes, permitiendo a la orquesta llegar a pablicos mas amplios y diversos
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1. Videos promocionales y entrevistas: Contenido audiovisual de alta calidad que muestre el
proceso creativo, ensayos, conciertos y la interaccion con la comunidad.

2. Streaming de conciertos y ensayos abiertos: Transmision en vivo de eventos clave,
ofreciendo a los espectadores la oportunidad de acceder a la Orquesta Filarmonica
Armonia Viva desde cualquier parte del mundo.

3. Redes sociales interactivas: Publicaciones que fomenten la participacion de la
comunidad, como encuestas, concursos, Y la creacion de contenido generado por los
seguidores.

4. Documentales y capsulas informativas: Produccion de minidocumentales sobre los
musicos, las piezas interpretadas y el impacto cultural de la Orquesta Filarmonica

Armonia Viva, para ser distribuidos en plataformas como YouTube o Instagram.

Ademas, se trabajara en la construccién de una narrativa coherente y atractiva, que resalte
la relevancia artistica y social de la Orquesta Filarmonica Armonia Viva, consolidando su
imagen institucional como un agente activo en la transformacién cultural. A través de todas estas
acciones, se busca fortalecer su presencia en la comunidad y establecerse como un referente
cultural indispensable, conectado con publicos diversos y comprometidos con la muasica en todas

sus formas.

8.5.  Estrategia Educativa y Artistica

La formacion continua de masicos y gestores es esencial para garantizar no solo la
calidad interpretativa de la Orquesta Filarménica Armonia Viva, sino también la eficiencia en la
gestidn de sus procesos y en la creacion de proyectos artisticos sostenibles. Esta estrategia busca

fortalecer los procesos educativos a través de programas de capacitacion y talleres
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especializados, desarrollando competencias artisticas y de gestion que permitan a la Orquesta

Filarmdnica Armonia Viva mantenerse a la vanguardia del panorama cultural.

La formacion artistica no se limita a los musicos y directores de la orquesta, sino que
también incluye a los gestores culturales y el equipo administrativo. EI objetivo es empoderar al
personal de la Orquesta Filarmonica Armonia Viva para que, tanto en el escenario como en los
procesos de gestion, puedan afrontar los desafios del sector cultural con confianza y habilidad.

Para ello, se implementaran programas de formacion continua que incluyen:

1. Alianzas con instituciones académicas, las cuales permiten que tanto masicos como
gestores se actualicen con los estandares internacionales mas altos.

2. Residencias artisticas con instrumentistas, compositores y directores de renombre para
ofrecer clases magistrales y residencias que enriguezcan la practica artistica de los

miembros de la orquesta.

Ademas de la formacion artistica, se pone un énfasis especial en el desarrollo de
competencias en gestion cultural. Esto garantiza que la Orguesta Filarmonica Armonia Viva
cuente con un equipo administrativo que pueda gestionar con éxito proyectos de gran
envergadura, desde conciertos hasta actividades comunitarias. La formacion en gestion de
proyectos culturales sera dirigida a los gestores y administradores de la Orquesta Filarménica
Armonia Viva, con un enfoque en la planificacién, financiamiento y ejecucién de proyectos

culturales.

El acceso a la formacién musical sera expandido para que mas personas puedan
involucrarse en la musica sinfénica, especialmente aquellos de sectores vulnerables o de bajos

recursos. Esta ampliacion de la oferta educativa contribuira significativamente a la
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democratizacion de la cultura y fortalecera el ecosistema artistico local. Se desarrollaran
conciertos y talleres de sensibilizacion para nifios, jovenes y adultos de zonas y/o comunidades
en situacion de vulnerabilidad, permitiéndoles acceder a la educacion musical y fomentar la
formacion de nuevos pablicos. También, el establecimiento de alianzas con instituciones
educativas para ofrecer clases de musica y acceso a conciertos en vivo, fomentando la

apreciacion por la musica sinfénica desde una edad temprana.

Con estas acciones, la Orquesta Filarmdnica Armonia Viva no solo fortalecera sus
procesos internos de formacion artistica y gestion, sino que también contribuira a la
transformacion social y al desarrollo de nuevas generaciones de musicos y gestores culturales,

empoderando a su equipo y generando un impacto positivo en la comunidad.

8.6.  Estrategia Social

La masica tiene un impacto profundo en la sociedad y puede ser una herramienta
poderosa para la inclusion, la integracion y la preservacion de la memoria cultural. En este
sentido, la Orquesta Filarmonica Armonia Viva busca posicionarse como un agente de
transformacion social, contribuyendo al bienestar de la comunidad a través de programas que

fomenten la participacion cultural, especialmente en sectores vulnerables.

En esta estrategia, se promovera un fortalecimiento de la relacion con las empresas,
invitandolas a ser parte activa en los proyectos sociales de la Orquesta Filarménica Armonia
Viva. A través de alianzas estratégicas, las empresas podran involucrarse en proyectos
comunitarios, como conciertos educativos en comunidades vulnerables o programas de

formacion musical para jovenes en situacion de riesgo. Estas colaboraciones no solo permitiran a
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las empresas cumplir con sus compromisos de responsabilidad social empresarial (RSE), sino

que también ayudaran a la orquesta a ampliar su alcance e impacto social.

Se desarrollaran proyectos de patrocinio y colaboracion que inviten a las empresas a
patrocinar eventos sociales, como conciertos en colegios, programas educativos en zonas de
escasos recursos Y festivales gratuitos de masica en comunidades. Esta vinculacion permitira que
las empresas se posicionen como lideres en el apoyo a la cultura y el desarrollo social, al tiempo
que contribuyen al fortalecimiento del proyecto cultural de la Orquesta Filarmonica Armonia

Viva.

Las redes sociales jugaran un papel crucial en la formacion de publicos y la
sensibilizacion social, especialmente entre los jovenes. Mediante la utilizacion de plataformas
como Instagram, Facebook, TikTok y YouTube, la estrategia de contenidos digitales permitira
resaltar la importancia de la masica como herramienta de transformacion social. Se creara
contenido interactivo y educativo que permita a los usuarios conocer mas sobre la labor social de
la Orquesta Filarmonica Armonia Viva, incluidos videos de conciertos en comunidades
vulnerables, entrevistas con musicos y testimonios de personas impactadas por los programas.
Las plataformas también seran utilizadas para incluir a la comunidad en la programacion de la
Orquesta Filarmonica Armonia Viva, permitiendo que los seguidores sugieran repertorios o
compartan experiencias sobre el impacto que la musica tiene en sus vidas. Se impulsaran
campanas de sensibilizacion en redes sociales, enfocadas en la inclusion social y la participacion

cultural.

A través de programas comunitarios y conciertos educativos, la Orquesta Filarménica

Armonia Viva llevara su musica a diversos sectores de la sociedad, especialmente a aquellos mas
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vulnerables, como comunidades rurales, barrios marginalizados y centros educativos. Estos
programas no solo serviran para acercar la musica a nuevos publicos, sino también para inspirar
y motivar a las nuevas generaciones a participar en actividades culturales. Las actividades para
este fin son, en primer lugar, conciertos gratuitos o a precios accesibles, con conciertos
didacticos que expliquen el proceso creativo de la musica y su rol en la sociedad, dirigidas a

jévenes y nifios, para que conozcan la masica clasica y otras propuestas culturales.

Para medir el impacto de la orquesta en la comunidad, se implementara un sistema de
seguimiento. Estos indicadores permitiran evaluar el grado de participacion, satisfaccion e
involucramiento de los publicos en los programas sociales. Se realizaran evaluaciones periodicas
sobre el efecto de los programas educativos y comunitarios en los participantes a través de
encuestas de impacto social, asi como el seguimiento de los proyectos de patrocinio y
colaboracion con empresas, para asegurar que generen un impacto positivo tanto para la orquesta

como para las comunidades involucradas.

A través de estas iniciativas, la orquesta no solo fortalecera su papel como agente
cultural, sino también como un motor de transformacion social, generando un impacto positivo
en la comunidad y fomentando la participacion de diversos sectores de la sociedad. Esta
estrategia sera clave para construir una orquesta mas inclusiva, conectada con las necesidades

sociales y capaz de contribuir al desarrollo cultural y social de la region.
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9. Cronograma de Actividades

El cronograma de actividades establece la planificacion estratégica para la ejecucion del
proyecto “Gestion en clave de sol”, cuyo proposito es disefiar e implementar un modelo de
gestion eficiente para la Orquesta Filarmdnica Armonia Viva. El cronograma, presentado en
formato de tabla, detalla las actividades especificas de cada fase con sus tiempos estimados de
ejecucion. Su estructura facilita el monitoreo del avance del proyecto, asegurando una gestion

eficiente del tiempo y los recursos.

Este documento servird como una guia operativa para todos los involucrados en el desarrollo del

proyecto, promoviendo una ejecucién organizada.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Gestion en Clave de Sol: Estrategias de Gestion y Fortalecimiento para la Orquesta Filarménica Armonia Viva

ACTIVIDADES MES 1 IES 2 MES 3 MES 4 MESS | IMES
Recopilacion yrevision de documentos administrativos,
financieros y de gestion.
Elaboracion y aplicacion de encuestas a miisicos, equipo
Fase 1: Realizar un diagnostico del estado  |administrativo y audiencia.
actual de la Orquesta Filarmbnica Viva. Elaboracion de un documento de andlisis de brechas con
recomendaciones iniciales. T
Socializacion de los resultados con el equipo directivo de la é
ion de ias (Politica, 6n, cultural, M
financiera. educativa y artistica. social) P
Construccién del plan de accion. 2
Fase 2: Disenar un plan de fortalecimiento  |creacion de plan de mejoramiento: Disefio de un modelo de D
organizacional para el mejoramiento de 10s |o.si6n organizacional y administrativo adaptado a la orquesta E
procesos de gestion de la Orquesta Consultoria de marca (Consultor especialista en marketing y
Filarménica Viva. publicidad)
Creacion de m plan de captacion de recursos y financiamiento?.
(Plan de Marketing y posicionamiento de marca)
Creaci6n de la Estratégia de Medios
Un (1) taller formativo para el equipo de la Orquesta Filarmonica

Fase 3: Formaciony capacitacion para la
implementacion del nuevo modelo de gestion
de la Orquesta Filarménica Viva.

Armonia Viva para la implementacion del modelo de gestion

Cuatro (4) asesorias de seguimiento al equipo de la Orquesta
Filarmonica Armonia Viva para la implementacion de las
estratégias contenidas en el modelo de gestion

Fase 4: Seguimiento, evaluacion y analisis de
resultados.

Generacion de informe y recomendaciones finales sobre el nuevo
modelo de gestion.

Elaboracion e implementacion de encuestas dirigidas a los
directivos, musicos, equipo administrativo sobre las activiades
de formacion y capacitacion para la impl i6n del nuevo

modelo propuesto.

ZOoO—=OpHZmMZmE vwZ—~

Elaboracion e implementacion de encuestas dirigidas al piblico
agentes externos para evaluar el impacto y la evolucién de la
percepcion sobre la orquesta

de posteriores a la impl

lustracion 2 Elaboracién propia
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PRESUPUESTO DE LA CONSULTORIA

Proyecto: Creacion de un modelo de gestion para el funcionamiento y fortalecimiento de la Orquesta Filarménica Ammonia Viva

Fase 1: Realizar un diagnéstico del estado actual de la Orquesta Filarménica Viva.

Honorarios No. de
Actividades por Periodo i Costo Total
cosultores
consultor
Elaboracién de un Analisis intemo y externo $3.500.000 1 mes 3 $10.500.000
informe diagnostico:
Analisis FODA. SubTotal| $10.500.000
Fase 2: Disenar un plan de fortalecimi or izacional para el mejoramiento de los procesos de gestion de la Orquesta Filarmonica Viva
Honorarios No. de
Actividades por Periodo § Costo Total
cosultores
consultor
Cr(faclon del plan d(-: Deﬁm(?lou de e'st1>ateg1as>(pohtlca. ﬂuau(_:lera. cultural, com_l}mcacmn $3.500.000 $10.500.000
mejor Diseiio|educativa y artistica, social) y construccion del plan de accion. R 3
de un modelo de Consultoria de marca, Creacion de un plan de captacion de recursos y -
o e . : $6.490.000 $6.490.000
gestion financiamiento?, estrategia de medios.
organizacional y
administrativo SubTotal] $16.990.000
|adaptado a la
Fase 3: Formacion y capacitacién para la implementacion del nuevo modelo de gestion de la Orquesta Filarmoénica Viva.
Honorarios
o Ni d ; No. d
Actividades hora por UMEI0 G€ | periodo et Costo Total
horas cosultores
consultor
Un (1) taller formativo para el equipo de la Orquesta Filarmoénica
Socializacién y Armonia Viva para la implementacion del modelo de gestion (4 horas)
Formacion sobre el [Cyairo (4) asesorias de seguimiento al equipo de la Orquesta Filarmonica| $150-000 12 2 meses 3 $5.400.000
nueV(,) modelo de Armonia Viva para la implementacion de las estratégias contenidas en el
gestion. modelo de gestion (8 horas)
SubTotal|  $5.400.000
Fase 4: Segui evaluacion y lisis de resultad
Honorarios
S 2 No. de
Actividades hora por Horas Periodo Costo Total
Consultores
consultor
Elaboracion de encuestas y entrevistas de retroalimentacion aplicadas a
Seguiiiong los directivos, musicos. equipo administrativo sobre las activiades de
s formacién. $150.000 10 1 mes 3 $4.500.000
evaluacion y analisis = : 3
Generacion de informe y recomendaciones finales sobre el nuevo modelo
de resultados =
de gestion.
SubTotal $4.500.000
Fase optativa Valor unitario sesion de | No. de Sesi Costo Total
Sesiones de seguimiento, posteriores a la implementacion. $1.000.000 3 $3.000.000
Total| $40.390.000

lustracion 3 Elaboracién propia
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Presupuesto

13,4%

mFase1 mFase2 Fase3 mFase4 wmFase Optativa
llustracion 4 Elaboracion propia
11.  Indicadores

Considerando las estrategias planteadas en el modelo de gestion, se han definido tres
indicadores clave que permitiran evaluar de manera integral la eficacia y pertinencia del nuevo
modelo de gestidn disefiado para la Orquesta Filarmonica Armonia Viva. Estos indicadores no
solo mediran el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos propuestos, sino que
también proporcionaran informacién valiosa sobre la sostenibilidad, impacto social y

posicionamiento cultural de la Orquesta Filarmoénica Armonia Viva.



llustracion 5 Elaboracion propia

INDICADOR DE GESTION:
- Mide la efectividad del nuevo modelo
de gestion.
- cantidad de alianzas estratégicas
establecidas con entidades
publicas, privadas y comunitarias.
Objetivo 2

INDICADOR DE GESTION
-Diversificacion de fuentes de
financiamiento: patrocinios,
autogestion, donaciones,
subvenciones, antes VS después de la
implementacion del nuevo modelo de
gestion.

Objetivo 2

INDICADOR DE IMPACTO
-Nivel de Implementacion del modelo
de gestion
-Porcentaje de estrategias ejecutadas
-Cumplimiento del plan de accion
-Percepciones del equipo de trabajo
- Objetivo 3
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12.  Conclusiones

El proyecto "Gestion en Clave de Sol" ha sido concebido como una estrategia integral
para fortalecer la estructura operativa, financiera y artistica de la Orquesta Filarmonica Armonia
Viva, garantizando su sostenibilidad y expansion en el sector cultural. A lo largo de su
desarrollo, se han identificado aspectos clave que inciden en su viabilidad y permanencia,
incluyendo la consolidacion de un modelo de gestion eficiente, el impacto sociocultural
generado, los desafios financieros y la importancia de la fase de implementacion para la
generacion de ingresos. A continuacion, se presentan las principales conclusiones derivadas del
analisis del proyecto, resaltando tanto los elementos identificados como las oportunidades de

mejora que orientaran su evolucién en el futuro.

El impacto del proyecto trasciende el fortalecimiento institucional, ya que pretende
generar beneficios significativos para la comunidad. La muUsica se reconoce como un agente de
transformacion social, capaz de fomentar el bienestar, la educacién y la inclusion. La formacién
de nuevos talentos y la democratizacion del acceso a experiencias artisticas de calidad son pilares
fundamentales para la expansion y consolidacion de la orquesta como un referente en la gestién

cultural.

Si bien cuenta con fundamentos solidos, el proyecto enfrenta desafios importantes, como
la resistencia al cambio dentro de la organizacion, la necesidad de fortalecer la capacitacion en
gestion cultural y la consolidacién de una red de aliados estratégicos. Para superar estos
obstaculos, es fundamental fortalecer la comunicacion institucional, diversificar las fuentes de
ingresos y continuar con procesos de formacion y profesionalizacion en el campo de la gestién

cultural.
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En cuanto a las condiciones que afectan el desarrollo del proyecto, se identifican factores
tanto internos como externos. Internamente, la estructura organizativa de la orquesta necesita
ajustes para mejorar su eficiencia operativa y toma de decisiones. Externamente, el contexto
economico y las politicas gubernamentales influyen en el acceso a recursos y oportunidades de
financiamiento. La estabilidad del sector cultural, la disposicion del publico y la evolucion del

mercado artistico también juegan un papel determinante en la viabilidad del proyecto.

La fase de implementacion del nuevo modelo de gestion sera un punto critico en la
consolidacidn financiera del proyecto. Su correcto desarrollo permitird no solo estructurar
operativamente la Orquesta Filarmdnica Armonia Viva bajo principios de eficiencia y
sostenibilidad, sino que también sera el motor clave para la generacién de ingresos. La activacion
de estrategias como la diversificacion de fuentes de financiamiento, la captacion de nuevos
patrocinadores y la optimizacion de la oferta de servicios culturales jugara un papel determinante
en la obtencién de recursos para cubrir costos operativos y garantizar el pago de la consultoria

especializada.

Para que este proceso sea exitoso, es indispensable un seguimiento riguroso de los
indicadores de desempefio, asegurando que las estrategias de monetizacion y autogestion
propuestas se implementen de manera efectiva. La consolidacion de esta fase marcaréa la

diferencia entre la viabilidad a largo plazo del proyecto y su posible estancamiento financiero.
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Ademas, es importante considerar la evolucion del ecosistema cultural y las
oportunidades que ofrece la digitalizacion y la economia creativa. La integracion de herramientas
tecnoldgicas y modelos hibridos de circulacion musical puede potenciar la visibilidad y
sostenibilidad del proyecto, permitiendo a la orquesta ampliar su impacto y diversificar sus

fuentes de ingresos.

"Gestion en Clave de Sol" se presenta como una apuesta estratégica para transformar la
Orquesta Filarmonica Armonia Viva en una organizacién autosostenible, con un impacto
significativo en el sector cultural. A través de la implementacion de un modelo de gestion
integral, se busca no solo asegurar su permanencia, sino también posicionarla como un referente
en la gestion cultural y musical del pais. La clave del éxito radicara en la capacidad de
adaptacion a los cambios del entorno, el fortalecimiento de sus redes de apoyo y la
implementacion efectiva de estrategias innovadoras que garanticen su sostenibilidad a largo

plazo.
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