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Problema de Investigacion:

Es dificil establecer la fecha exacta de la aparicion del video analisis en el futbol; algunos lo remiten
a la “Naranja Mecanica” de Rinus Michels en 1970, o a la Argentina de Carlos Bilardo en 1986
(Cristofanelli, 2020). Pero lo que es claro es que el rol de analista (funcion del video analisis que es
desempefiada por un experto en el oficio) ha ido evolucionando en el tiempo: antes del auge de la
tecnologia eran los mismos directores técnicos quienes se encargaban de la tactica, ahora, con
herramientas como softwares, camaras de alta definicion, grabaciones, etc, nacio el oficio del video
analista; un oficio diferente al de entrenador que busca trabajar en pro del rendimiento tanto
individual como colectivo de los jugadores del equipo. Por su parte, el Fatbol Profesional
Colombiano no ha ignorado esta nueva tendencia; la mayoria de los equipos de la liga cuentan con
video analistas.

No obstante, los departamentos de video analisis de los clubes del Futbol Profesional Colombiano
siguen estando lejos de Europa, incluso, también, de ligas como en Argentina y Uruguay. Por
ejemplo, mientras los clubes en Europa trabajan con esta herramienta desde el afio 2000, en
Colombia, aunque no hay fecha exacta de cuando se implemento el video analisis, la literatura
existente data que fue Reinaldo Rueda con Atlético Nacional en el 2015 (Escuela Nacional del
Deporte, 2017) quien conto con el primer video analista; mas de 15 afios de diferencia. Esto, en su
gran mayoria, debido a las diferencias econdmicas, gerenciales y estructurales; mientras que en 2017
La Liga de Espafia instaldé un programa de analisis en tiempo real en todos los estadios de primera,
segunda y tercera division en Espafia (La Liga, 2017), en Colombia fue hasta el 2022 que la
DIMAYOR realizd la primera capacitacion de video andlisis con 36 clubes del Futbol Profesional
Colombiano (DIMAYOR, 2022).

Es por esto que esta investigacion se propone explicar la razén por la cual el video analisis se ha
vuelto tan importante para el futbol colombiano y de esta forma explicar en qué consiste este nuevo

oficio del video analisis en Colombia, a pesar de la falta de recursos y medios para poder cumplir a
cabalidad este trabajo. Asimismo, se busca identificar la influencia del video analisis en el
rendimiento deportivo de los jugadores tanto colectiva como individualmente y exponer el grado de
penetraciéon del uso del video-analisis tactico en los cuerpos técnicos de los clubes de primera
division del FPC.
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Justificacion:

La tactica en el futbol, como para todos los deportes, es fundamental si se quiere obtener un
resultado positivo. Mediante diferentes métodos y estrategias los entrenadores buscan implementar
este concepto para buscar ganar los partidos (Bahamon, Plazas y Cortes, 2015). Con el auge de la
tecnologia este concepto se ha vuelto trascendental en el juego, pues la aparicion de nuevas
herramientas ha favorecido a la evolucion de los recursos y manera de hacer analisis. “El encargado
de realizar los andlisis tacticos puede variar dependiendo de los miembros que formen el cuerpo
técnico y su distribucién de las funciones. En algunos equipos existe una figura llamada video
analista, que se encarga de recopilar partidos y analizarlos para enviar informes detallados al primer
entrenador” (Blasco,2017). Entre las tareas del video analista est4, por ejemplo, buscar patrones de
fallos del rival a enfrentar, buscar debilidades tanto en el rival como en el propio equipo,
oportunidades de mejora para los jugadores, etc. Todo esto en pro de mejorar tanto el nivel
individual como colectivo del equipo.

Es menester resaltar la relacion que tienen los conceptos de tactica y video analisis. Por un lado, con
la tactica se busca obtener los mejores resultados y ha estado presente desde los inicios del futbol.
Por otro lado, el video analisis llegd para apoyar la tactica. Es dificil precisar quién fue el primer
video analista tactico de fatbol, ya que esta practica ha evolucionado con el tiempo y ha sido
adoptada por muchos entrenadores de todo el mundo. Sin embargo, se pueden mencionar algunos
precursores de esta tarea, Carlos Bilardo como pionero en la utilizacion del analisis de partidos en
grabados en VHS con la Argentina campeona del 86, Marcelo Bielsa impulsor del uso de nuevas
tecnologias para el analisis de futbol en la Liga Argentina o Arsené Wegner técnico aun vigente que
utiliza el big data y software de video para trabajar en sus clubes. “Las continuas innovaciones
tecnoldgicas permitieron un mejor seguimiento de los rivales, muchas veces sin la necesidad de
desplazarse al lugar. Desde la década de los 90 en adelante los cuerpos técnicos de los diferentes
equipos estudiaron el juego propio y del rival cada vez con mas detalle.” (Blasco,2017) .Es aqui
cuando empiezan a aparecer los video analistas en los cuerpos técnicos y se empieza a ver incluso
mas ayudantes de los técnicos que jugadores.

En cuanto a los departamentos de video analisis en los clubes del Futbol Profesional Colombiano
hay que resaltar que es algo precario. Como se evidencié en el parrafo anterior, mientras los clubes
en Europa comenzaron a trabajar con esta herramienta en afio 2000, en Colombia el registro méas
antiguo sobre un club que tuviera un analisis de rendimiento/video analista fue Atlético Nacional, en
el 2015 con la llegada del técnico Reinaldo Rueda (Escuela Nacional del Deporte, 2017). Desde ese
entonces varios de clubes han implementado el video analisis en su organizacion, no como un
departamento, sino como el rol de solo una persona. Fue hasta el 2022 que la Divisién Mayor del
Futbol Colombiano realizd la primera capacitacion de video analisis tactico con 36 clubes de
primera y segunda categoria (DIMAYOR 2022).

En el caso de Millonarios Futbol Club, segundo equipo méas grande e importante de Colombia
fundado en 1946, el video analisis lleg6 en el 2018 de la mano de César Castro, quien hoy aun es la
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cabeza de este departamento. Por otro lado, Envigado Futbol Club, equipo denominado “pequefio”
fundado en 1989, el video andlisis llegd en el 2019; hoy en dia encabezado por Julian Yepes.
Millonarios, por su parte, es considerado uno de los equipos que mejor juega tacticamente en los
altimos 3 afios en la liga, mientras que, Envigado, ademéas de también buscar el rendimiento
deportivo, busca potenciar su cantera para poder vender jugadores al exterior, de hecho, son
reconocidos por ello.

Tambien, de la mano, trabajar con diferentes video analistas de clubes importantes en Colombia
como son el caso de Elkin Bedoya, en Atlético Nacional, y José Solis, en Deportes Tolima.

Esta investigacion busca explicar, mediante un producto periodistico audiovisual, la razon por la
cudl el video analisis se ha vuelto tan importante para el futbol colombiano, trabajando de la mano
con los video analistas de Millonarios FC, Envigado FC, Deportes Tolima, Atlético Nacional.
Asimismo se pretende demostrar la influencia e importancia de los video analistas para los clubes y,
por consiguiente, en el rendimiento deportivo de los jugadores de la liga. De esta forma se pretende
Ilenar el vacio existente en Colombia sobre este oficio.

Preguntas de investigacion:

¢Cudl es la importancia del video analisis en el Futbol Profesional Colombiano?

¢Cual es la influencia del video analisis en el rendimiento de los jugadores profesionales del futbol
colombiano?

¢En qué consiste el oficio del video analisis?

Objetivo general: Explicar como se configura el oficio de video analista en el Fatbol Profesional
Colombiano

Obijetivo especifico 1: Explicar porqué el video andlisis se ha vuelto importante para el fatbol
colombiano

Obijetivo especifico 2: Identificar la influencia del video-analisis en el rendimiento deportivo de los
jugadores en el FPC

Obijetivo especifico 3: Exponer el grado de penetracion del uso del video-analisis tactico en los
cuerpos técnicos de los clubes de primera division del FPC.

Objetivo general del producto periodistico: Exponer mediante un reportaje audiovisual la
importancia del video analisis en Futbol Profesional Colombiano y cémo se configura el oficio del
video analista tomando como ejemplo a Millonarios Futbol Club y Envigado Futbol Club.

Estado del arte:

En Colombia empez6 a surgir el oficio de video analista en el 2015 (Escuela Nacional del Deporte,
2015) siguiendo el ejemplo de lo que sucedia en Argentina y Europa donde ya se hablaba de este rol
como un miembro indispensable en los cuerpos técnicos de los clubes. Esta tarea le brinda una
vision mas amplia del juego al entrenador quién, al final, es el que toma las decisiones sobre los
analisis realizados. Si bien se ha iniciado con esta tarea en el Futbol Profesional Colombiano (FPC)
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, alin se nota la diferencia con estas otras ligas. Es por esto que resulta relevante ver a través de dos
de los clubes maés representativos de la tactica y video andlisis (en diferentes ambitos) en el pais:
Millonarios Futbol Club (FC) y Envigado Futbol Club (FC) y de esta manera se podra evidenciar
cémo funciona el oficio del video analista y que importancia tiene dentro de los clubes en el FPC

Para el presente trabajo se realizd una revision bibliogréfica de 70 articulos académicos y 70
articulos periodisticos.

De los 70 articulos académicos analizados, 69 fueron publicados entre el 2008 y el 2023. El
articulo restante fue publicado en 1996 y trabaja una propuesta para el anélisis de rendimiento
tactico ofensivo de un jugador profesional de futbol (Busca, Pont, Artero, Riera, 1996). Por otra
parte, solo 2 de los 70 articulos trabajan el video andlisis en futbol femenino; el primero trabaja
sobre el anélisis tactico ofensivo de un club profesional de primera division en Espafia (Barbamcho,
Barrero, 2021) y el segundo analiza, desde la tactica, los goles en la Copa Mundial Femenina
Canadé 2015 (Varea, 2017). Cabe resaltar que 19 de los 70 articulos analizados son estudios de caso
especificos, mas no hablan del rol del videoanalisis en el futbol con un panorama general.

Video analisis en Colombia

Solo 9 de los 70 articulos se relacionan con el Fatbol Profesional Colombiano. Se ubicé que 5 de
estos 9 articulos fueron publicados entre el 2018 y el 2021 y solo uno de ellos antes de esta fecha, lo
que evidencia la falta de trabajos del analisis tactico en la primera division del FPC como foco de
estudio.

Se encontrd que en 2 de los 9 estudios trataron el tema de la calidad y las tendencias del juego
ofensivo en el Fatbol Profesional Colombiano. Alli se encontré qué la falta de elaboracién de
juego, creacion y aprovechamiento de espacios libres manteniendo la posesion de balén para el
desarrollo del juego, muestra la falta de profundidad en las tacticas y estrategias de los equipos
(Caicedo, Amatria, Villamizar, A, 2022) y qué los contraataques, acciones a bal6n parado, ataques
tras recuperacion de balén, generan las principales acciones manifiestas de gol en el FPC (Camirra,
Gutierrez, 2020 ). Esto permite concluir el poco desarrollo de juego tactico de posesion en la liga,
un tema que comunmente se trabaja y da resultados con el video anélisis tactico.

Los andlisis de datos al FPC se han hecho desde varios vértices. En Colombia desde el 2002 se
trabajan los campeonatos cortos en el fatbol colombiano, un formato poco comdn dentro de las ligas
de fatbol mundial. Es una liga corta entre 3 y 4 meses de la que clasifican los contendores al
campeonato a una segunda fase de la que sale el campeon; a este sistema es a donde ha llegado el
video andlisis tactico. Este formato tan corto se caracteriza por un sistema de juego (todos contra
todos donde clasifican 8 equipos, luego cuadrangulares y final) que tiende a premiar a los equipos
ordinarios. Por otro lado, los equipos extraordinarios, tienden a lograr sus objetivos en una liga con
sistema pura (todos contra todos en ida y vuelta, donde sale campe6n el primero con mas puntos
obtenidos) lo que lleva a que factores como la ventaja de campo tomen una trascendencia decisiva
en los juegos del Futbol Profesional Colombiano (Garza, Yunis, 2009). Asi como se analiza el
formato y la implicacion sobre resultados también se ha podido concluir por medio de datos de La
Liga finalizacion 2017 que hay falencias técnicas clave en jugadores como el uso de la pierna
derecha en exceso o la efectividad de los centros de nuestros delanteros (Becerra, Ortiz , 2019).

También se ha trabajado el tema como estudio de caso de equipos especificos como el Santa Fe de la
Liga 2018-1 que venia de un subcampeonato (Castro, 2018) y el Atlético Nacional del 2020, donde
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se ha encontrado que hay constancia en que a través de la tecnologia se ha mejorado la toma de
decisiones en el terreno de juego por parte del futbolista (Martinez, 2021) lo que demuestra un
cambio desde la llegada del video analisis al FPC. Asimismo, se analizd, mediante los videos, en que
zonas los jugadores del fatbol profesional colombiano caian en fuera de juego (Castiblanco, 2018),
algo similar al anélisis del comportamiento de un club sub-17 de Popayan, pero esta vez en las
acciones a balon parado (Galindez, Herrera, 2020).

Esto denota un vacio importante en la literatura encontrada y analizada a la hora de hablar del video
analisis tactico en el Futbol Profesional Colombiano.

Video anélisis y tecnologia para categorias de fundamentacion

Por el lado del video analisis desde una perspectiva general se investigaron los métodos actuales
para analizar un partido de fatbol (Ballesta, Garcia, Fernandez, Albero, 2015 & Castells, Romero,
Garcia, 2015, & Arroyo, 2021), la tecnologia para mejorar los fundamentos técnico-tacticos de los
jugadores (Laguna, 2018), sus patrones de movimiento dentro del campo para el post video analisis
(Domenech, 2015), las variables, primero, en ataque, a la hora de realizar un anélisis tactico
individual en fase ofensiva para mejorar toma de decisiones, movimientos y generar espacios libres
(Busca, Pont, Artero, Riera, 1996 & Benito, 2020). Por su parte, en la fase defensiva, el video
analisis para no dejar espacios libres en defensa cuando no se tiene la pelota (Sena, 2020) y la
utilizacion de softwares para analizar el rendimiento de los jugadores en tiempo real, siguiendo,
claramente, ciertos indicadores especificos (Alonso, Casais, 2012 & Gonzélez, 2020, & Valiente,
2019), asi como también la evolucién de estas herramientas y de los mismos video analistas que
cada vez son mas imprescindibles en el fatbol (Calvar, 2014 & Campos 2021).

Al hablar de video anélisis es menester hacer referencia que, asi como la mayor parte de este proceso
puede ser cualitativo, siempre tendra su lado cuantificable por la cantidad de datos que se pueden
extraer del rendimiento de los jugadores. Se investigd y analizo el nivel de comprension en la toma
de decisiones tacticas explicadas mediante un tablero de juego comdn y corriente (Sanchez, Vega,
Ruiz, Del Valle, 2012), asi como también la aplicacion de la estadistica en el ambito deportivo
(Pousa, 2021 & Gamboa, 2019 & Rodriguez, 2021). También, mediante estos datos cuantitativos, es
posible realizar fichajes en un club de fatbol ya que, si es lo que el técnico necesita y sus
datos/registros lo avalan, es mas viable que se dé el fichaje (Hernandez, 2022).

Regiones del mundo y variables del juego

Igualmente se encontraron andlisis de caso en otras regiones del mundo. Este tema se puede analizar
desde, valga la redundancia, el andlisis de bases de datos en clubes y el aprovechamiento de esta
herramienta como complemento del video analisis (Galaz, 2020), el video analisis de manera
profunda en un partido en especifico donde se determinan falencias, ventajas y aprovechamiento de
oportunidades en el planteamiento rival y propio de los equipos (Espejo, Sanchez, Mufioz, 2019), asi
también como trabajan los video analistas en condiciones limitadas en cuanto a presupuesto y
recursos en clubes de Latinoamérica (Naranjo, 2022) y la lectura de datos sobre situaciones
especificas de juego para el entendimiento general del tema (Escutary, Garcia, 2015).

Tambien se encontrd que se analizaron variables y acciones del juego que son importantes en un
partido de futbol, como la eficacia de las acciones a balén parado tanto en el fatbol juvenil y
profesional (Martinez, 2018 & Cabrera, Felices, 2019), asi como la utilizacion del video analisis
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para mejorar la toma de decisiones tanto en un entrenamiento como en los partidos de un equipo
semiprofesional de Ecuador (Rodriguez, Garcia, 2019), la eficacia de las transiciones ofensivas
(contraataques) en general y, también, de la seleccion uruguaya sub20 (Escuatary, Garcia, 2015 &
Fidelis, Morante, 2021) y un analisis comparativo en Quito, Ecuador, sobre como tanto los jugadores
amateurs como profesionales controlan balones a media altura, buscando medir sus capacidades
técnico tacticas (Chuquimarca, Sumba (2022).

Futbol base/formativo

Por otro lado, de los 70 articulos investigados, 12 hablan alrededor del fatbol base y formativo
(divisiones menores). Se destacan temas como el rol del video andlisis en porteros de nifios de 9-11
afios (Ayala, Duarte, 2023), propuestas metodoldgicas técnico-tacticas individuales en futbol
amateur (Gémez, 2018), la utilizacion del video andlisis en enfrentamientos 1vl (Diaz, 2017),
analisis de la eficacia técnico-tactica en items como pase, conduccion, espacio reducido y patrones
tanto en torneos como en entrenamientos (Ramirez, Barrios, 2020 & Bahamon, Cortes, 2015), Por
otra parte, de demostro la importancia de la evaluacion y recopilacion de datos en entrenamientos
(Vera, Pino, Romero & Moreno, 2007) y sobre como esta herramienta, a pesar de que ya esta
presente en el futbol formativo, sigue estando atrasada (Corriols, 2017). También se demostrd que es
posible, mediante el video andlisis, generar planes de entrenamiento para categorias juveniles en
Granada, Espafia (Guevara, 2022).

También analisis no solo de futbol base/amateur, sino también en juveniles que compiten en la élite
de su categoria y el estudio de sus etapas de formacion en conceptos técnico-tacticos (Panedas, 2015
& Gonzélez, 2008 & Panedas, 2015), esto teniendo en cuenta que la falta de atencién en nifios y
jovenes deportistas es una dificultad para los entrenadores de estas categorias que puede ser
solucionada con la ayuda de nuevos métodos (Arias ,Chacon & Cardozo). Asimismo, como estos
deportivas juveniles se adaptan a diferentes contextos técnicos que van apareciendo mientras el
partido transcurre (Echavarria, Arango, Valencia, Echeverri, 2021)

También la relacion existente entre el fatbol, la tecnologia y como esta influye en los entrenamientos
y competiciones de un equipo semiprofesional en Espaiia (Reche, 2021).

Cabe destacar que los temas anteriormente mencionados buscaron, en parte, analizar hasta qué punto
el video analisis puede ayudar a mejorar el rendimiento (de ese entonces) de los nifios/jovenes y si
era posible adaptar conceptos técnico-tacticos para un futuro utilizando la herramienta del video
analisis.

En cuanto a los articulos periodisticos, 69 de los 70 fueron publicados entre el 2017 y el 2023. El
articulo restante fue publicado en 2013 y expone cdmo, en ese entonces y como algo sorpresivo, los
equipos de fatbol estaban aprovechando el auge de los datos para maltiples tareas (Redaccion BBC,
2013). De los 70 articulos, 28 fueron publicados como noticia, 22 como reportajes escritos, 13 como
entrevistas, 6 como opinion y 1 programa televisivo.

Ahora, solo 9 de estos 70 articulos hablan sobre el video analisis tactico, o figuras parecidas, en el
Futbol Profesional Colombiano. La primera publicacion data en el 2017, donde se informa que el
video analista Julidn Yepes (quien serd entrevistado como fuente para el presente trabajo) era
presentado como analista tactico de las divisiones menores de Independiente Medellin (Serna, 2017),
asi como en 2019 cuando el Junior de Barranquilla habia contratado a un analista de rendimiento,
que, entre otras cosas, también cumple el rol de video analista (Anaya, 2019). Es evidente no solo el
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vacio en la prensa a la hora de hablar sobre esta herramienta en la liga local, sino también en el
atraso que posee la liga colombiana frente a otras ligas. Mientras que en el 2018 a Espafia llegaba
una tecnologia de video analisis que iba a estar presente en todos los estados de primera, segunda y
tercera division de La Liga (Martin, 2018), fue hasta el 2022 que la Divisién Mayor del Futbol
Colombiano hizo su primera capacitacion con 36 clubes sobre el uso de las herramientas del video
analisis (DIMAYOR, 2022).

Por otra parte, los mismos jugadores y técnicos salen en entrevistas y ruedas de prensa a hablar sobre
tactica. Daniel Giraldo, jugador de Millonarios, explicaba como usa estos analisis y los datos para
mejorar su rendimiento partido a partido (Blanco, 2021), asi como David Silva, capitan de
Millonarios, salié en una rueda de prensa a explicar lo que les habia pedido el director técnico con
términos tacticos (Semana, 2022) y el mismo Alberto Gamero, director técnico de Millonarios, salié
en una entrevista, con tablero en mano, a explicar lo que hace Millonarios dentro del terreno de
juego y como busca soluciones mediante los video analisis (Molina, 2022). Cabe resaltar que la
cadena deportiva Win Sports tiene un programa llamado "Linea de 4~ donde busca explicar,
mediante los video analisis tacticos, los partidos mas importantes de cada jornada; para el presente
trabajo solo se escogid un analisis de dicho programa, donde analizaron al América de Cali y su
linea de 3 defensores en el fondo (Win Sports, 2023).

También en 18 de los 70 articulos la prensa busca explicar e informar sobre qué es el video analisis
tactico en el fatbol y como influye en los rendimientos tanto individuales como colectivos en un
equipo (Sancho, 2018 & EI Mundo, 2020 & Cristofanelli, 2020 & Gallo, 2022), asi como recuentos
historicos desde que nacié la tactica, como llegd a ser utilizada en video y como llegd esta
herramienta para cambiar y quedarse en el fatbol (Diaz, 2020 & Hernandez, 2022 & Scapparone,
2021). Ahora, en cuanto a los datos que se extraen mediante estos andlisis, se busca explicar como
los clubes tratan de exprimir y para qué usan estos datos (BBC, 2013), asi como estos datos pueden
ser cruciales y determinar el fichaje de un jugador por un club (Universia, 2022) y también la
aparicion de nuevos softwares para la recoleccion de estos datos dtiles (Otero, 2017).

Por otra parte, 10 de los 70 articulos estan relacionados con La Liga de Espafia, una de las mas
avanzadas con la utilidad de esta herramienta. Por una parte, se informa, en diferentes afios, de la
llegada de nuevas herramientas como camaras y softwares a La Liga como un bien comin; algo que
todos los equipos, tanto de primera, segunda y tercera division van a tener a su disposicion (Martin,
2018 & 20Minutos, 2019 & La Liga, 2017 & Brands, 2022 & Lidon, 2023). Asimismo aparecen los
clubes que, ademas de contar con la herramientas tecnoldgicas que les brinda La Liga, buscan y
contratan sus propios softwares para los analisis tacticos (Cabranés, 2023 & Emprendedores, 2022 &
SPORTS, 2022).

Sobre la liga de argentina, una de las mas importantes de Sudamérica, se encontraron 5 articulos, los
cuales 4 hacen referencia a la contratacion de personal de video analistas por parte de los clubes
(Ueberrhein, 2021 & Argentinos Juniors, 2020 & Ramos, 2023). Cabe resaltar que uno de los dos
articulos restantes es una entrevista a un video analista colombiano que trabaja en Independiente,
donde cuenta como lleg6 hasta ahi y cual es su dia a dia como video analista en el club (Delgado,
2018). El articulo restante es el unico de los 70 que habla sobre el futbol femenino; informa sobre la
contratacion de un video analista para el club femenino Estudiantes de la Plata (Estudiantes de la
Plata, 2020). Por otro lado, también se encontraron algunos articulos que hablan de otras ligas,
mucho menores, de Sudamérica. En Bolivia, por ejemplo, Nacional de Potosi contraté a un video
analista venezolano (Perozo, 2022) o que en la liga uruguaya cada vez mas los clubes cuentan con
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técnico

ala Sel

departamentos de video andlisis y esta herramienta se ha vuelto fundamental como apoyo al cuerpo

(Fernandez, 2022).

Es importante resaltar también que 25 de 70 articulos son estudios de casos especificos. Buscan,
mediante el periodismo y el video andlisis y términos tacticos, explicar, por ejemplo, por qué Lionel
Messi no jugé un buen partido (Delmaés, 2018) o por qué la Seleccién Colombia puede hacerle dafio

eccion de Ecuador mediante las acciones a balon parado (Leblebidjian, 2021).

Marco

conceptual:

Video analista: La figura llamada video analista es la encargada de recopilar partidos y
analizarlos para enviar informes detallados al primer entrenador (Blasco, 2017) tanto de
rivales como de conceptos tacticos propios. El oficio surge dado que la observacion en
directo de un partido de futbol hecha por los analistas y directores técnicos es del todo
insuficiente, por lo que el video es una fuente de datos imprescindible. A partir de ahi, se
permite la posibilidad de estudiar los comportamientos y patrones de todos los elementos que
componen el fatbol (equipo propio, equipo rival o incluso érbitro) una vez el partido ha
finalizado (Pérez, 2018).

Software para video analisis en el fatbol: El software en el fatbol utiliza algoritmos
sofisticados para entregar informes detallados, predicciones precisas y sugerencias
inteligentes sobre como desarrollar una buena estrategia y favorecer el rendimiento del
equipo. Esta tecnologia hace el trabajo mas facil, le permite a los video analistas aprender
sobre cada jugador, oponente y equipo, para eventualmente llegar a un plan para competir de
buena manera (Mundowin). Estos software no son simples herramientas de edicién de video,
posibilitan tener la informacién almacenada y organizada segln las necesidades de cada
analista y ofrecen ventajas al momento de uso de derechos de imagenes de partidos y un gran
volumen de datos sobre jugadores y partidos (Pérez, 2018) algunas de las plataformas con
softwares para recoleccion y visualizacién de datos son :

1. Wyscout: Es la plataforma de datos y videos mas grande, es utilizada por mas de
1.000 clubes profesionales, 1.000 agencias de jugadores y 60 selecciones y
federaciones nacionales. Permite ver videos por fracciones especificas de los partidos,
en la que se pueden mostrar tacticas especificas de equipos, de modo que se facilita el
reconocimiento de las posiciones de cada jugador y los recorridos que hace. Esta
plataforma permite que el video-analista conozca cuantos sprints realiz6 un jugador y
a qué velocidad, cuantas veces recuperd la bola, la perdid, etcétera (Gallo, 2020).

2. InStat: Tiene diferentes servicios para cada persona que ocupa un rol dentro del
deporte. Tiene un servicio para ojeadores que se basa en buscar la proxima estrella
mundial, analizando datos de jugadores jovenes con proyeccion también, tiene un
apartado especial que puede utilizarse en academias de formacion con jugadores
desde los 13 afios de edad en donde las agencias buscan vender y fichar jugadores a
clubes profesionales.Ademas, los futbolistas tienen una plataforma especial en la que
pueden analizar su propio rendimiento con estadisticas personalizadas de diferentes
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partidos e incluso existe un apartado en el que se analiza el comportamiento de los
arbitros y genera reportes sobre su desemperio en el campo (Infobae, 2022).

TActica:

De manera global, la tactica comprende todas las maniobras que se planean y ejecutan con el
fin de vencer y anular al oponente. La tactica implica una contienda colectiva y frontal contra
el rival. No obstante, previamente a ello, la tactica depende de los jugadores, ya que durante
el partido, esto se traduce en la habilidad de los jugadores para tomar decisiones frente a las
diversas situaciones que se les presentan. (Pino, 2010, como se cité en Ramirez, Barrios,
2020). Es decir que hay varios tipos de tactica que se desarrollan durante el juego y se
planifican durante los entrenamientos :

Tactica individual: Son las acciones tacticas que realiza cada jugador como tarea especifica,
como lo son el marcaje, los cambios de frente, el acompafiamiento, las diagonales, etc.
(Bauer, 1994, como se citd en Rivas, Alvarado, 2015).

Téctica posicional: Son las tareas tacticas que se cumplen por rol o posicion en el juego, por
ejemplo en el caso de los delanteros el pivoteo( bajar a recibir el balon de espaldas al arco
luego de un pase largo para atraer marcas y habilitar compafieros desmarcados) , las
diagonales para desprenderse de la marca y el posicionamiento cerca al area rival para fijar o
plantar a los defensas lejos de la posicion de la pelota (Bauer, 1994, como se cit6 en Rivas,
Alvarado, 2015).

Tactica grupal: Las jugadas que realizan grupos de jugadores sin involucrar a la totalidad
del equipo por ejemplo el movimiento de la linea defensiva para que un delantero rival caiga
en fuera de lugar, o las paredes ( toques rapidos entre dos 0 mas jugadores que cortan y se
pasan el balén entre si al menos una vez para avanzar en hacia el area rival) entre
mediocampistas para salir de la presion rival (Bauer, 1994, como se citd en Rivas, Alvarado,
2015).

Tactica colectiva: Las determinaciones tacticas que hace todo el equipo en conjunto cémo el
pressing ( la presidn para recuperar el balén cuando no se tiene la posesion de este) o la
posicion sistematica del equipo ( la postura tactica que forman el total de los jugadores en el
campo cuando se tiene la posesion del balon) (Bauer, 1994, como se cit6 en Rivas, Alvarado,
2015).

Tactica especifica del partido: Las ventajas y desventajas qué se pueden cambiar la
determinacion tactica general por caracteristicas especificas del rival a quien se enfrenta o
situaciones de juego como expulsiones (Bauer, 1994, como se citd en Rivas, Alvarado,
2015).

Tactica fija: tiene que ver con las jugadas preparadas para acciones tanto defensivas como
ofensivas, de inicio y reinicio de juego, como los saques laterales, saques de esquina, tiros
libres 0 penales ( a esto se le llama ABP; acciones a bal6n parado) (Bauer, 1994, como se
citd en Rivas, Alvarado, 2015).

Cuerpo técnico: Cada club con los entrenadores a la cabeza, tratan de tener cada detalle
controlado y dejan poco espacio a la improvisacion. Los jugadores realizan pruebas para que
su estado fisico esté siempre controlado y poder realizar entrenamientos personalizados, los
partidos son analizados minuciosamente para corregir defectos y en cada cuerpo técnico
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podemos encontrar especialistas en aspectos tan variados como la tactica, la preparacion
fisica, el analisis de datos o la medicina (Blasco, 2017). Hay entrenadores que exigen llevar
consigo a su cuerpo técnico alla donde vayan a entrenar. Con ellos, el trabajo les resulta mas
facil, la sintonia es casi absoluta y ese trabajo en grupo suele ser parte del éxito. Otros clubes,
sin embargo, limitan el nimero de profesionales que el nuevo técnico puede incorporar a la
disciplina, bien por motivos econdémicos, bien por infraestructuras o por personal propio de
confianza (Sanchez, 2017). El fatbol va mucho mas all& de las tacticas y 6rdenes que le da un
Director Técnico a sus jugadores, puesto que ademas de ellos existen otros factores
determinantes en cualquier club de fatbol profesional, por esta razon el cuerpo técnico esta
conformado por diversas piezas que se complementan y trabajan en conjunto para lograr un
objetivo en comun. El Director técnico es la cara y lider del equipo es quien da drdenes y
maneja el rumbo del equipo dependiendo sus necesidades e idea de juego, a él le sigue el
segundo entrenador o asistente técnico quien es la mano derecha del Director técnico y se
encarga de aconsejar por lo que tiene que conocer plenamente la idea del entrenador y a los
jugadores. Otro cargo importante es el preparador fisico que se encarga de preparar a los
jugadores a nivel fisico para la competencia. De ahi siguen los entrenadores de posiciones
especificas el mas comun es el entrenador de porteros que se encarga de dirigir la sesiones de
entreno de los jugadores de esta posicion mas aislada a las demas, hay clubes que cuentan
con otros especialistas en defensa mediocampo y/o delantera. Dependiendo del presupuesto y
necesidades los clubes pueden contar con fisioterapeutas, psicélogos y nutricionistas o todo
un cuerpo médico dedicado a la recuperacion, prevencion y cuidado de las lesiones en
jugadores. También estan los analistas que como hemos visto se encargan del analisis tactico
tanto del equipo como de los rivales (Bacallado, 2020)

Tipo de medio elegido:

Audiovisual: se realizara un reportaje audiovisual que tendra una duracion entre 17 y 20
minutos que buscard explicar como se configura el oficio del video andlisis en el Futbol
Profesional Colombiano, pasando por las variables del porqué es importante para la liga, qué
tanto influye en el rendimiento de los jugadores y cudl es el grado de influencia en los
cuerpos técnicos.

Detalle del Formato:

Medio audiovisual: se realizara un reportaje audiovisual que tendra una duracion entre 17 y
20 minutos y se dividira en 3 blogues que se desarrollaran en pro de cumplir con los
objetivos planteados. En el primer blogue se buscard, mediante un recuento histérico, hablar
sobre la téctica, el video analisis y su evolucion en el fatbol de la mano con los avances
tecnoldgicos. En el segundo bloque se buscara, mediante las entrevistas, hablar sobre este
oficio en Colombia y todo lo que conlleva. En el tercer bloque, y como cierre, hablar y
resaltar sobre la importancia del video analisis a nivel mundial, también mirando hacia su
futuro.

Metodologia:

La presente investigacion contara con una metodologia cualitativa, que, segun (Sanchez,
2005, p. 115) es: “el instrumento analitico por excelencia de quienes se preocupan por la
comprension de significados (observar, escuchar y comprender). Exige una sistematizacion
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rigurosa de las distintas técnicas e instrumentos que componen el acervo metodoldgico y, por
ende, un gran conocimiento de la teoria”. Entendiendo esto, mediante un reportaje
audiovisual, el presente estudio busca explicar porqué el video analisis se ha vuelto
importante para el futbol colombiano, asimismo indagando sobre este oficio en Colombia y
demostrando como influye en el rendimiento deportivo de los jugadores profesionales del
Futbol Profesional Colombiano.

El instrumento cualitativo que se utilizara serd la entrevista a profundidad. Esto porgue,
primero, no se tendrd que seguir estrictamente una lista de preguntas sino que se tendra
libertad para preguntar y ahondar en los personajes. Segundo, porque ademas de conocer la
participacion de los personajes en el video andlisis, se podrd indagar sobre sus vidas
personales hasta llegar al punto sobre cdmo comenzé su acercamiento con este oficio hasta
Ilegar al punto laboral en el que estan. Los perfiles de los personajes entrevistados seran solo
hombres, quienes estan involucrados directamente con el oficio del video analisis, en su gran
mayoria, en el Futbol Profesional Colombiano. Estos se dividen en: profesores que ensefian
este oficio, video analistas que hacen parte de equipos profesionales del fatbol colombiano,
jugadores profesionales y directores técnicos. También se hara una recoleccion de material
audiovisual de archivo para el primer bloque del reportaje (expuestos mas adelante). Todo
esto con el fin de cumplir a cabalidad con los objetivos planteados en la presente
investigacion.

Estas son los posibles entrevistados y preguntas:

Video analistas

e (César Castro. Video analista Millonarios Futbol Club. Estudio ciencias del deporte en
la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales. Ha trabajo en la rama de video
andlisis en el Club Pachuca de Meéxico, Fortaleza CEIF de Colombia, con la
Federacion Colombiana de Futbol y desde el 2018 como video analista principal en
Millonarios Futbol Club de Colombia. Actualmente, también, viene desarrollando un
software llamado ‘“Scoutinglabs”, que se basa en el analisis de datos y téctico
enfocado en el futbol.

e Elkin Bedoya. Video analista Atlético Nacional

José Solis. Video analista Deportes Tolima.

e Julidn Yepes. Video analista Envigado Fatbol Club. Estudié Actividades fisicas y
deportivas en la Universidad Laboral de Cheste, Espafia. Ademas, Analisis y
Scouting y un master en Deteccion y Formacién de Talento en la Universidad
Europea Miguel de Cervantes, en Espafia. Ademas, tiene la licencia como entrenador
UEFA Pro, otorgada por la Real Federacion Espafiola de Fatbol. Tiene experiencia
trabajando como video analista y entrenador en divisiones menores en el Club
Independiente Medellin en Colombia y desde el 2019 cumple la labor de ser el video
analista de Envigado Futbol Club.

- Posibles preguntas:

¢ Cbémo fue su acercamiento hacia el video analisis?

¢Cémo comenzé en el oficio?

¢Cbémo se forman los video analistas?

¢ ES costoso ser video analista?
¢ Como ve el panorama del video analisis en Colombia?
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6. ¢Cuales cree que son las principales diferencias con las ligas europeas?
7. ¢Por qué cree que se demord en llegar el videoanalisis a la liga colombiana?
8. ¢Cual es el apoyo que brindan los clubes a este oficio?
9. ¢(Cuél es el apoyo por parte de la DIMAYOR hacia ustedes como departamento de
video analisis?
10. ¢Cree que la condicion econdémica del club interfiere en este aspecto? ¢por que?
11. ;Como influye su trabajo en el rendimiento de los jugadores?
12. ¢Explique como es la relacion con los cuerpos técnicos? Como es el método de trabajo?
13. ;Cuadles son sus tareas? ;Como es su dia a dia?
14. ;Cree que el video analisis ayuda a mejorar el nivel de la liga colombiana?
15. ¢ Cual es la importancia del video analisis en el futbol?
Profesores del oficio

o Profesores vinculados a MBP School (Barcelona), escuela encargada en capacitar a los video
analistas. Entrevista via Zoom. Jorge Freixes, quien estudio Ciencias del Deporte en la
Universidad Ramon Llull y desde el 2013 ha venido trabajando como video analista y
entrenador en diferentes clubes y divisiones en Espafia. Es profesor de MBP School desde el
2019 y actualmente es el segundo entrenador de la categoria sub19 del RCD Espanyol de
Barcelona.

- Posibles preguntas:

¢Qué es un video analista?

¢ Cuales son las principales tareas de un video analista?

¢ QuEé se necesita para ser un buen video analista?

¢ Cbémo fue su acercamiento con el video analisis?

¢Donde se capacitd para ser video analista?

¢Dénde se capacito para ensefiar este oficio?

¢ Como ve el futuro del video analisis?

Si tiene presente la actualidad de esta herramienta en Sudameérica, ¢cémo lo ve?

Desde su opinion, ¢qué tan importante es el video analisis en el fatbol?

0. Desde su experiencia, ¢cual es la influencia del video andlisis en el rendimiento de los
jugadores?

11. ¢ Cree que el video analisis pueda mejorar el fatbol sudamericano?

RBoOooNooa~WONE

Jugadores profesionales de la Liga Colombiana

o Posibles jugadores Millonarios Futbol Club. David “Macalister” Silva quién actualmente es el
capitan del club y un jugador con experiencia. Varias veces el jugador ha dejado claro que es
amante de la tactica; tanto en entrevistas como en ruedas de prensa ha dicho que le gusta el
tema explicando lo ocurrido en el partido mediante conceptos tacticos y actualmente esta
haciendo el curso para ser director técnico en un futuro. Por otro lado, el jugador Daniel
Giraldo porque en una entrevista (analizada para la presente investigacion), afirma que usa el
video analisis y los datos para mejorar su rendimiento partido a partido.

o Christian Vargas. Portero Deportes Tolima, con experiencia en clubes como Millonarios,
Atlético Nacional, Bucaramanga, entre otros.

o Posibles jugadores Envigado Futbol Club. En cuanto a los jugadores es impredecible decir
uno: Envigado es un equipo con una de las mejores canteras del pais y su base de jugadores
profesionales tienden a ser muy jovenes. Buscan cada semestre vender jugadores por lo que
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suben muchos a ser profesionales de divisiones menores.
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CoNo~LNE

Posibles preguntas
¢Cuando comenzé su carrera sabia de la existencia del video analisis?
¢ Tuvo acercamiento hacia esta herramienta en inferiores cuando se estaba formando?
¢ Cudl es su opinion sobre el video analisis?
¢Cree que el video analisis ayuda a mejorar su rendimiento?
¢ Como recibe usted los video analisis?
¢Cree que esta herramienta lo ha ayudado a lo largo de su carrera?
¢ Cudl cree que es la importancia del video analisis en el fatbol?
¢Cree que la DIMAYOR deberia invertir mas en estas herramientas?
¢ Cudl es su opinion sobre el video analisis en el futbol Colombiano?

Entrenadores

Posibilidad: Alberto Gamero, director técnico Millonarios Futbol Club. Gamero es un
director técnico con basta experiencia con equipos como Boyaca Chico, Deportes Tolima y
Millonarios. Actualmente en Millonarios se le conocid el gusto por la tactica, de hecho, para
expertos, Millonarios es el equipo que, tacticamente, mejor juega y el que mas modulos de
juego presenta durante los partidos. Segun entrevistas que ha dado, busca preparase dia a dia
estudiando en multiples cursos para no dejarse ganar de los avances tacticos.

Posibilidad: Alberto Suarez, director técnico Envigado Futbol Club. No solo ha trabajado
como entrenador en més de 10 equipos en el Futbol Profesional Colombiano, sino que
también como formador en divisiones menores. Envigado fue, también, de los primeros
equipos en contar con departamento de video analisis en Colombia, por lo que contar con su
opinién y conocimiento seran de gran importancia para cumplir con el objetivo del reportaje.

- Posibles preguntas:

¢Se hablaba sobre la tactica y el video analisis cuando jugaba profesionalmente antes de ser
D.T?

¢Cuéndo fue la primera vez que escucho este término y estas herramientas?

¢ Qué piensa sobre la herramienta del video analisis?

¢Cuando comenzé a usarla como director técnico?

¢Cuando se podria decir que lleg6 esta herramienta al Futbol Profesional Colombiano?

¢Qué tan importante es el departamento de video analisis en su club?

¢Cbémo es la comunicacion con los video analistas?

¢Coémo influye esta herramienta en su equipo? ;cree que ayuda a mejorar el rendimiento
tanto colectivo como individual?

¢Como ve el video analisis en el fatbol colombiano? a corto, mediano y largo plazo.

.¢Cree que esta herramienta es, ahora, importante y fundamental para cualquier club

profesional?

El reportaje audiovisual tendra una duracion entre 17 y 20 minutos y se dividira en 3 bloques
que se desarrollaran en pro de cumplir con los objetivos planteados.

Primer blogque
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Por medio de una narracién en off se buscara hacer un recuento histérico sobre el concepto
de la tactica y su relacion con el fatbol, pasando asi hasta la aparicion y avances de la
tecnologia hasta convertirse en una herramienta que esta presente en el fatbol. Después,
luego de hacer una breve descripcion sobre esta herramienta en las ligas europeas (que es
donde est4d mas avanzada), pasaremos a Sudamérica hasta la llegada del video analisis al
Futbol Profesional Colombiano. Serd apoyada con un fragmento de la entrevista al profesor
de MBP School.

Segundo bloque

En este fragmento se buscara, mediante las entrevistas realizadas guiadas por una narracion
en off, responder por qué el video analisis es importante para el futbol local, en qué consiste
este oficio que estd en auge y la actualidad del mismo y, a su vez, como influye en los
rendimientos deportivos tanto colectivos como individuales de los jugadores del Futbol
Profesional Colombiano

Tercer bloque

Se espera que esté ultimo blogue comience hablando sobre hacia donde va el videoanalisis en
el futbol colombiano, para que luego, como cierre, se hable sobre la importancia de esté a
nivel en general (declaraciones de jugadores y técnicos) y, también, hacia dénde va el fatbol
de la mano de la tecnologia y el video analisis.

Ahora, para la creacion del reportaje audiovisual, este se dividird en tres etapas:
preproduccién, produccion y postproduccion.

La preproduccion, segun (Antezana, 2017, p. 30), es la “etapa que se caracteriza por
planificar y tomar decisiones sobre el rodaje”. Aca se planificard y confirmaran las fuentes
para las entrevistas, los lugares de rodaje, la investigacion y ajustes de preguntas,
presupuesto definitivo, preparacion de equipos de grabacion y guion y escaleta de acuerdo a
cémo se quiera guiar el documental.

La produccion, segun (Antezana, 2017, p. 30) es la “etapa en la que se ejecuta y elabora el
material audiovisual”. Aca es donde se grabard el material, primero, en Bogotd con
Millonarios Futbol Club, donde entran los personajes como el video analista, jugadores y
cuerpo técnico. Se rodara tanto en la sede de entrenamiento como en el Estadio Nemesio
Camacho EI Campin, cuando tengan partidos. Segundo, se hara un viaje a Envigado donde se
grabara con Envigado Futbol Club, donde entran los personajes como el video analista y
cuerpo técnico. Se rodaré solo en la sede de entrenamiento. En tercer lugar, se haran, via
zoom, las entrevistas con los profesores de MBP School, quienes son parte fundamental del
reportaje. Por ultimo, también se haran las grabaciones de audio de las voz en off que
narraran y guiaran el documental.

Por tultimo, la postproduccion que, segiin (Antezana, 2017, p. 30) es la etapa “en la que se
junta todo el material para ser transformado en un solo producto”. Acéd se revisa
minuciosamente el material grabado, se escoge lo que sirve y se descarta lo que no funciona;
todo con base en lo estipulado en los guiones, escaletas y narraciones. Luego ya se pasa al
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montaje y la edicion del material seleccionado para finiquitar el reportaje audiovisual sobre
el video analisis en el Futbol Profesional Colombiano.

Libro de Produccién

Ficha técnica
- Director, productor de fotografia y post productor: Sebastian Diaz Jaimes
- Productor y post productor: Juan Pablo Cagua
- Director trabajo de grado: Diego Alonso Garcia

Desarrollo de la historia (concepto)
-Nombre del proyecto: Del analisis a la cancha

- Objetivo: Explicar cdmo se configura el oficio de video analista en el Futbol Profesional
Colombiano

- Objetivos especificos:

Obijetivo especifico 1: Explicar porqué el video analisis se ha vuelto importante para el futbol
colombiano

Obijetivo especifico 2: Identificar la influencia del video-analisis en el rendimiento deportivo
de los jugadores en el FPC

Obijetivo especifico 3: Exponer el grado de penetracién del uso del video-analisis tactico en
los cuerpos técnicos de los clubes de primera division del FPC.

- Justificacion: La tactica en el futbol, como para todos los deportes, es fundamental si se
quiere obtener un resultado positivo. Mediante diferentes métodos y estrategias los
entrenadores buscan implementar este concepto para buscar ganar los partidos (Bahamon,
Plazas y Cortes, 2015). Con el auge de la tecnologia este concepto se ha vuelto trascendental
en el juego, pues la aparicion de nuevas herramientas ha favorecido a la evolucion de los
recursos y manera de hacer analisis. “El encargado de realizar los analisis tacticos puede
variar dependiendo de los miembros que formen el cuerpo técnico y su distribucion de las
funciones. En algunos equipos existe una figura llamada video analista, que se encarga de
recopilar partidos y analizarlos para enviar informes detallados al primer entrenador”
(Blasco,2017). Entre las tareas del video analista esta, por ejemplo, buscar patrones de fallos
del rival a enfrentar, buscar debilidades tanto en el rival como en el propio equipo,
oportunidades de mejora para los jugadores, etc. Todo esto en pro de mejorar tanto el nivel
individual como colectivo del equipo.

Es menester resaltar la relacion que tienen los conceptos de tactica y video analisis. Por un
lado, con la tactica se busca obtener los mejores resultados y ha estado presente desde los
inicios del fatbol. Por otro lado, el video analisis llegd para apoyar la tactica. Es dificil
precisar quién fue el primer video analista tactico de futbol, ya que esta practica ha
evolucionado con el tiempo y ha sido adoptada por muchos entrenadores de todo el mundo.
Sin embargo, se pueden mencionar algunos precursores de esta tarea, Carlos Bilardo como
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pionero en la utilizacion del analisis de partidos en grabados en VHS con la Argentina
campeona del 86, Marcelo Bielsa impulsor del uso de nuevas tecnologias para el analisis de
fatbol en la Liga Argentina o Arsené Wegner técnico aln vigente que utiliza el big data y
software de video para trabajar en sus clubes. “Las continuas innovaciones tecnoldgicas
permitieron un mejor seguimiento de los rivales, muchas veces sin la necesidad de
desplazarse al lugar. Desde la década de los 90 en adelante los cuerpos técnicos de los
diferentes equipos estudiaron el juego propio y del rival cada vez con mas detalle.”
(Blasco,2017) .Es aqui cuando empiezan a aparecer los video analistas en los cuerpos
técnicos y se empieza a ver incluso mas ayudantes de los técnicos que jugadores.

En cuanto a los departamentos de video analisis en los clubes del Futbol Profesional
Colombiano hay que resaltar que es algo precario. Como se evidencio en el parrafo anterior,
mientras los clubes en Europa comenzaron a trabajar con esta herramienta en afio 2000, en
Colombia el registro méas antiguo sobre un club que tuviera un analisis de rendimiento/video
analista fue Atlético Nacional, en el 2015 con la llegada del técnico Reinaldo Rueda (Escuela
Nacional del Deporte, 2015). Desde ese entonces la mayoria de clubes han implementado el
video andlisis en su organizacion, no como un departamento, sino como el rol de solo una
persona. Fue hasta el 2022 que la Division Mayor del Fatbol Colombiano realiz6 la primera
capacitacion de video anélisis tactico con 36 clubes de primera y segunda categoria
(DIMAYOR 2022).

En el caso de Millonarios Futbol Club, segundo equipo més grande e importante de
Colombia fundado en 1946, el video analisis llegd en el 2018 de la mano de Cesar Castro,
quien hoy adn hoy es la cabeza de este departamento. Por otro lado, Envigado Futbol Club,
equipo denominado “pequefio” fundado en 1989, el video andlisis llegd en el 2019; hoy en
dia encabezado por Julian Yepes. Millonarios, por su parte, es considerado uno de los
equipos que mejor juega tacticamente en los ultimos 3 afios en la liga, mientras que,
Envigado, ademés de también buscar el rendimiento deportivo, busca potenciar su cantera
para poder vender jugadores al exterior, de hecho, son reconocidos por ello.

Esta investigacion busca explicar, mediante un producto periodistico audiovisual, la razén
por la cudl el video andlisis se ha vuelto tan importante para el futbol colombiano, trabajando
de la mano con los video analistas de Millonarios FC y Envigado FC. Asimismo se pretende
demostrar la influencia e importancia de los video analistas para los clubes y, por
consiguiente, en el rendimiento deportivo de los jugadores de la liga. De esta forma se
pretende llenar el vacio existente en Colombia sobre este oficio.

- Tiempo estimado de realizacion: Se espera que el tiempo de realizacidn, que se divide en
3 partes (preproduccion, produccion y postproduccion) sea de 3 meses. La preproduccion
serd en 4 semanas, la produccién en 4 semanas y la postproduccion, también, en 4 semanas.
Esto da un total de 12 semanas, justamente 3 meses.

- Concepto y medio elegido: Audiovisual: se realizara un reportaje audiovisual que tendra
una duracion entre 17 y 20 minutos que buscara explicar como se configura el oficio del
video andlisis en el Fatbol Profesional Colombiano, pasando por las variables del porqué es
importante para la liga, qué tanto influye en el rendimiento de los jugadores y cuél es el
grado de influencia en los cuerpos técnicos. Se dividira en 3 blogues que se desarrollaran en
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pro de cumplir con los objetivos planteados. En el primer bloque se buscara, mediante un
recuento historico, hablar sobre la tactica, el video analisis y su evolucion en el futbol de la
mano con los avances tecnoldgicos. En el segundo bloque se buscara, mediante las
entrevistas, hablar sobre este oficio en Colombia y todo lo que conlleva. En el tercer bloque,
y como cierre, hablar y resaltar sobre la importancia del video andlisis a nivel mundial,
también mirando hacia su futuro.

- Formato de grabacion y masterizacion:
- Full HD (1920 x 1080 px), cuadros por segundos (60 fps / 24 fps)
- Audio: MP3

- Equipos de postproduccion:
- Computadores personales y computadores Universidad del Rosario
- Adobe Premiere Pro, Adobe Audition y Adobe Illustrator

- Elementos o recursos de apoyo:

Fotografia y videos: Material de apoyo que brinden los entrevistados y material de archivo,
sobre todo, para el primer blogue del reportaje.

Texto: banners, créditos y titulos.

Voice over: Por medio de una narracion se ird guiando el documental. Se usara mas en el
primer bloque.

Tratamiento audiovisual:

NUmero de camaras: 2

Descripcion de la intencién general de cada camara:
- Cémara 1: Se encarga de las entrevistas
- Camara 2: Se encarga de planos detalle y apoyos

Desarrollo de la historia (argumento):

- Sinopsis: El Fatbol Profesional Colombiano busca diariamente evolucionar para estar
a la altura de otras ligas del continente y poder competir en torneos internacionales.
Para ello existen herramientas en el futbol que ayudan a cumplir con dicho objetivo,
pero que para la liga es algo que apenas esta naciendo. El video analisis tactico es una
de estas herramientas que utilizan algunos equipos como Millonarios Futbol Club y
Envigado Fatbol Club para preparar sus partidos, solucionar errores durante los
mismos y para mejorar el rendimiento tanto individual como colectivo de los
jugadores. Pero, ¢como se configura este nuevo oficio en el fatbol colombiano? ;Qué
tanto influye en el rendimiento de los jugadores? (Como esta el panorama de esta
herramienta en Colombia en los proximos afios? a lo largo del reportaje se
responderan los interrogantes.
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- Caracterizacion y perfil de personajes:

Cesar Castro. Video analista Millonarios Futbol Club. Estudio ciencias del deporte en la
Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales. Ha trabajo en la rama de video analisis en
el Club Pachuca de México, Fortaleza CEIF de Colombia, con la Federacion Colombiana de
Futbol y desde el 2018 como video analista principal en Millonarios Futbol Club de
Colombia. Actualmente, también, viene desarrollando un software llamado “Scoutinglabs”,
que se basa en el andlisis de datos y tactico enfocado en el fatbol.

Julian Yepes. Video analista Envigado Futbol Club. Estudié Actividades fisicas y
deportivas en la Universidad Laboral de Cheste, Espafia. Ademas, Analisis y Scouting y un
maéster en Deteccion y Formacion de Talento en la Universidad Europea Miguel de
Cervantes, en Espafia. Ademas, tiene la licencia como entrenador UEFA Pro, otorgada por la
Real Federacion Espafiola de Fatbol. Tiene experiencia trabajando como video analista y
entrenador en divisiones menores en el Club Independiente Medellin en Colombia y desde el
2019 cumple la labor de ser el video analista de Envigado Futbol Club.

Jorge Freixes, profesor del oficio en MBP School. Estudié Ciencias del Deporte en la
Universidad Ramén Llull y desde el 2013 ha venido trabajando como video analista y
entrenador en diferentes clubes y divisiones en Espafia. Es profesor de MBP School desde el
2019 y actualmente es el segundo entrenador de la categoria sub 19 del RCD Espanyol de
Barcelona.

Posibles jugadores Millonarios Fatbol Club: David “Macalister” Silva quién actualmente es
el capitan del club y un jugador con experiencia. Varias veces el jugador ha dejado claro que
es amante de la tactica; tanto en entrevistas como en ruedas de prensa ha dicho que le gusta
el tema explicando lo ocurrido en el partido mediante conceptos tacticos y actualmente esta
haciendo el curso para ser director técnico en un futuro. Por otro lado, el jugador Daniel
Giraldo porque en una entrevista (analizada para la presente investigacién), afirma que usa
el video analisis y los datos para mejorar su rendimiento partido a partido.

Posibles jugadores Envigado Futbol Club. En cuanto a los jugadores es impredecible decir
uno: Envigado es un equipo con una de las mejores canteras del pais y su base de jugadores
profesionales tienden a ser muy jovenes. Buscan cada semestre vender jugadores por lo que
suben muchos a ser profesionales de divisiones menores.

Posibilidad: Alberto Gamero, director técnico Millonarios Futbol Club. Gamero es un
director técnico con basta experiencia con equipos como Boyaca Chico, Deportes Tolima y
Millonarios. Actualmente en Millonarios se le conocié el gusto por la tactica, de hecho, para
expertos, Millonarios es el equipo que, tacticamente, mejor juega y el que mas maddulos de
juego presenta durante los partidos. Segun entrevistas que ha dado, busca prepararse dia a dia
estudiando en multiples cursos para no dejarse ganar por los avances tacticos.

Posibilidad: Alberto Suérez, director técnico Envigado Fatbol Club. No solo ha trabajado
como entrenador en méas de 10 equipos en el Futbol Profesional Colombiano, sino que
también como formador en divisiones menores. Envigado fue, también, de los primeros
equipos en contar con departamento de video analisis en Colombia, por lo que contar con su
opinidn y conocimiento seran de gran importancia para cumplir con el objetivo del reportaje.
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Descripcion de locaciones:

-Sede de entrenamiento de Millonarios Futbol Club: lugar fundamental para las
entrevistas y toma de apoyos. Acéa se tendran las entrevistas con el video analista, director
técnico y jugadores. Importante conocer donde ocurre el video anélisis, los entrenamientos y
las charlas tacticas. Asi como sus equipos para llevar a cabo este oficio.

- Estadio Nemesio Camacho ElI Campin: Se grabara al video analista de Millonarios
durante los partidos oficiales ejerciendo su trabajo, paso a paso. Es importante conocer como
se ejerce este oficio durante un partido y la informacién que le entrega al cuerpo técnico en el
entre tiempo. También, conocer qué equipos de anélisis manejan.

- Sede de entrenamiento Envigado Futbol Club: También importante porque alli se
grabaran las tomas de apoyo y entrevistas con los personajes obtenidos del club: video
analista, posible director técnico y posibles jugadores.

-Estadio Polideportivo Sur: Acd, como con Millonarios, se busca grabar al video
analista durante un partido y la labor que cumple durante el mismo.

- Propuesta de sonido, musicalizacion y efectos especiales:

- En la primera parte del primer bloque, donde se hara el recuento historico,
mediante una melodia inspiradora y una voice over poético, se hablara sobre
el fatbol en general. Luego se tratara la evolucion de la tactica y el
surgimiento del video analisis gracias a la tecnologia, se usaran melodias de
las diferentes épocas, asi como canticos de los aficionados de los diferentes
equipos que se hablen. Se buscaré que estos sonidos no tengan copyright.

- Para el segundo blogque, donde se hablara sobre el video analisis en Colombia,
el sonido ambiente jugara un papel importante. Esto porque las indicaciones a
los jugadores en los entrenamientos, lo que se dicen entre los jugadores o el
sonido del estadio enriqueceran el reportaje. Asimismo habra voice over que
guiara el reportaje y se buscara utilizar sonidos y musicalizaciéon con ritmo
para darle dinamismo. De nuevo, se buscara que sea sin copyright.

- Para el ultimo bloque, donde se hablard sobre el video analisis desde una
perspectiva general y su futuro en Colombia, se buscaran poner ritmos tanto
inspiracionales como movidos, para generar emociones en los espectadores;
estos sin copyright.

- Los efectos especiales se usardn cuando sean necesarios: si el entrevistado
dice algo impactante se utilizaran para resaltar su declaraciéon, o también
pueden ser usados para cuando se cambie de tema en el reportaje.
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Consentimiento informado

Por medio del presente documento yo identificado con el
numero de cédula expedida en autorizo a Juan Pablo
Cagua Penagos cc: 1000616750 y a Sebastian Diaz Jaimes cc: 1015478406 para que hagan uso y
reproduccion de mis derechos de imagen en la produccion titulada “Del Tablero a la Cancha”. Doy
autorizacion para que se incluya cualquier soporte audiovisual dentro de los propositos del proyecto
ya sean entrevistas, planos de apoyo o videos con mi imagen, respaldados por los Derechos de Autor
y Derechos Conexos. Por lo cual mis derechos podran ser utilizados con fines educativos e
informativos en diferentes plataformas.

A la fecha del dia mes afo
Firma:

Nombre:

Cédula: No de

Desarrollo:

Se realizara un reportaje audiovisual que buscard explicar cdmo se configura el oficio del video
analista en el Futbol Profesional Colombiano, asi como su importancia e influencia en el
rendimiento tanto colectivo como individual de los jugadores. Para ello se utilizara una metodologia
cualitativa. Mediante la herramienta de entrevista a profundidad, se busca entrevistar a video
analistas, jugadores y directores técnicos de Millonarios Futbol Club y Envigado Futbol Club.
También se contara con la entrevista a un profesor que ensefia este oficio en MBP School. Para
poder cumplir con el objetivo, el documental estara dividido en tres blogues. En el primero se hara
un recuento histérico sobre la tactica y la aparicion del video analisis como herramienta de la mano
con el auge de la tecnologia. En el segundo bloque se busca hablar sobre este oficio en Colombia,
como se configura, su importancia e influencia en los rendimientos de los jugadores. Ya en el Gltimo
bloque se buscara hablar sobre esta herramienta de forma general en el futbol y también indagar
hacia donde va el video analisis en el Futbol Profesional Colombiano. El reportaje audiovisual
tendra una duracién entre 17 y 20 minutos.

Cronograma propuesto:
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Actividad

Mayo 2023

Junio 2023

Julio 2023

Agosto
2023

Septiembre
2023

Octubre 2023

Preparacion de escaleta, presupuesto
final y envio de consentimiento
informado.

X

Finalizacién de guion y presupuesto final.

Entrevista y planos de apoyo de Cesar
Castro video analista de Millonarios FC.

Ultimacidon de detalles para el viaje a
Envigado.

Entrevistay planos de apoyo Julian
Yepes video analista Envigado FC.

Grabacion entrevista con jugadores y
cuerpo técnico

Entrevista a profesor de MBP School

Guion de Edicién

Edicion

Entrega del Reportaje final

Plazo final de entrega

Presupuesto:
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Cantid

RUBRO ad Tiempo Descripcion | Valor unitario Subtotal Total

PREPRODUCCION

2 meses

Transporte 8 1 hora Reuniones 12,500.00$ | 100,000.00% | 100,000.00%

Alimentacién 8 40 min Reuniones 15,000% 225,000% 225,000%

325,000%

PRODUCCION

2 meses

Transporte 8 1 hora Grabacion 12,500.00$ | 100,000.00$ | 200,000.00%

Alimentacién 8 40 min Grabacion 15,000% 225,000% 450,000%

;“\’/igf:”"'gado da |4 1hora Grabacién | 300,000$ 600,0003 | 600,000%

Hotel Envigado 4 4 noches Grabacién 60,000% 240,000% 240,000%

zzrn?:;adem El 2 4 horas Grabacion 20,000$ 40,000$ 40,000$

Boletos del partido 2 Grabacion 100,000% 200,000% 200,000%

Céamara Canon XA10 2 Grabacion | 6.600.900% 13.201.800% | 13.201.800%

Tripode diskon 3560 2 Grabacion 180,000% 360,000% 360,000%

'\S"I'if]?fono desolapa |, Grabacion 90.00$ 180.00% 180.00%
15,471,800%

POST

PRODUCCION

3 semanas

Acer nitro 5 1 Edicion 3,399,000 3,399,000 3,399,000

Licencia Zoom 1 Edicion 150,000% 150,000$ 150,000%

Licencia Adobe 1 Edicién 31,700% 31,700% 31,700%

Transporte 8 Edicion 12,500.00$ | 100,000.00% 300,000%

Alimentacién 8 Edicién 15,000% 225,000% 675,000$

GRAN TOTAL 20,027,500%
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